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INTRODUCTION

OBJET DE LA MISSION:

Dans le cadre des activités du suivi du 8éme Forum Industriel de
1*'Afrique de 1'Ouest et la mise & jour du fichier INPRIS, la Division de
1'Investissement Industriel a financé une mission de consultation en
Mauritanie, confiée a Monsieur Touré Mamadou, Conseiller en Prumotion
industrielle.

Les étapes essentielles de la mission étaient la prise de contacts
avec les promoteurs Mauritaniens ayant participé au Forum en vue de:

- faire le point sur les contacts établis lors du Forum avec les
partenaires européens (nature et suite réservées)

- rencontre avec les différentes institutions impliquées an
développement industriel mauritanien et au Forum Industriel de 1'Afrique de
1'0Ouest;

- évaluation générale de 1°'impact du Forum tant du point de vue des
promoteurs que de celui des institutions mauritaniennes impliquées au Porum;

~ la mise a jour du fichier INPRIS: il s'agissait d‘analyser les
fiches sur les projets industriels contenus dans ce fichier, de rencontrer sur
place en Mauritanie pour faire le point sur leur projet et de déterminer si
une promotion était toujours possible et d'identifier, dans la mesure du
possible, de nouveaux projets susceptibles d'étre promus par la DII.

DEROULEMENT DE LA MISSION:
La mission s'est déroulée selon l'emploi du temps suivant:

-~ du mercredi 15 novembre au vendredi 17 novembre 1989: briefing & Vienne
au sein de la Division de 1'Investissement industriel en vue de la
préparation de la mission. (Ce briefing s'est déroulée sous la

supervision de Mr.Massata Cissé, de Mme Isabelle Henin et de Mlle
Patricia Mela.

— du lundi 20 novembre au samedi 9 décembre 1989: mission en Mauritanie,
a Nouakchott, pour entrer en contact avec les promoteurs et institutions
mauritaniennes conformément aux termes de référence de la mission.

- du dimanche 10 décembre au lundi 18 décembre 1989: debriefing a Vienne

et remise du rapport final, sous la supervision de Mme Isabelle Henin et
de Mlle Patricia Mela.

OBSTACLES:

Le principal obstacle & cette mission a été le manque d'engouement que
les promoteurs ont porté A la mission. La principale explication réside dans
le fait gque les opérateurs économiques mauritaniens associent fortement 1le
Forum industriel au Sénégal lui-méme et dans le contexte de cenflit
mauritano-sénégalais, cela n'a pas beaucoup arrangé les choses. Pour bon
nombre de promoteurs, le Forum est sénégalais et le fait de collaborer a son
suivi profite avant tout A ce pays. De surcroit, les promoteurs n'envisagent
pas de participer au prochain forum de Dakar estimant que d'ici a cette date,
le conflit sénégalo-mau-itanien a peu de chances d'étre régleée.




D'autre part, le promoteur de !'idée de projet (caltures rizicoles) a
Rosso n'a pu étre rencontré. En effet, le projet se situe en bordure du fleuve
Sénégal, zone sous haute surveillance militaire et interdite d'accés.

Enfin, les promoteurs n'ont pas accepté la prise de photos de leurs
unités industrielles pensant qu'elles donneraient une image de marque négative
a leurs unités. Ils ont évoqué des raisons peu convaincantes (unité a l‘arrét,
en instanca de déménagement ou de réaménagement...). L'explication la plus
plausible est que les promoteurs pensaient gue les photos de leurs unités
industrielles doi neraient une image de marque négative et seraient un obstacle
a la recherche de partenaires européens. .

CONCLUSIONS, RECOMMANDATIONS:

Le Forum industriel de 1*Afrique de 1'Ouest constitue a n'en pas douter
un événement majeur dans la sous-région, car c'est hélas la seule occasion
pour des promotecurs africains de pouvoir sensibiliser d'éventuels partenaires
européens a prendre part a leurs projets.

Cependant, un certain nombre d'aspects gagneraient A &étre améliorés
pour augmenter les impacts bénefiques du Forum.

1. trés peu d’accords de partenariat sont conclus au Forum pour les

raisons suivantes:

- le nombre de partenaires européens gui sont présents a Dakar est
restreint, certains secteurs industriels ne sont pas représentés a
la manifestation

- les participants européens ne sont pas le plus souvent les
décideurs, ils ne peuvent pas engager les entreprices qu'ils
représentent. La plupart du temps, ce sont des VRP, des Agences de
Promotion des Exportations de pays européens ou des \endeurs
d'équipements;

- les partenaires européens sélectionnés sont interessés par des
unités de grande importance (du point de vue africain) avec un
investissement et une production importante qui peuvent justifier un
déplacement en Afrique. Alors que les Africains présentent des
petits projets du fait de leurs moyens financiers et des limites de
leur marché.

- le cadre des discussions au Forum n'est pas des plus appropriés:
1'espace y est réduit, rencontrer tous ceux qui pourraient étre
interessés a son projet n'est souvent pas possible par manque de
temps;

- la sélection des promoteurs africains se rendant au Forum n'est
pas toujours trés bien faite. Ainsi, des projets ayant trés peu de
chance d’'aboutir sont sélectionnés. La sélection devrait porter
davantage sur les promoteurs que sur les projets;

- trés peu de promoteurs mauritaniens sont sélectionnés pour le
FPorum, seuls trois ont assisté au dernier Porum, deux sponsorisés
par ]1°'ONUDI et un par le CDI. Il serait important de revoir ce
chiffre & la hausse.

2. Manque de suivi du Forum:
Dans le cas de la Mauritanie, il n'y a pas de suivi des résultats du
FPorum une fois celui-ci terminé. Les différents organisateurs ne
continuent pas A assister les projets promus (matérialisation de
leurs contacts) et ne pecuvent pas par la suite évaluer de maniére
objective les retombées du Forum ou voir les modifications a
apporter aux Forums suivants.
11 serait important qu'a 1a fin deo chaque Porum le point des
contacts soit fait et gu'une structure de suivi pays par pays
impliquant les organisatcurs ct les participants permette une
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3. La Mauritanie souffre d'un manque de structure d'appui a la promotion
industrielle. Le soutien apporté par les différentes institutions
impiiquées dans le développement industriel du pays (Minisére de
1'Industrie, Antenne CDI, Banques de développement) n'est pas suffisant
et donne trés peu de résultats. Le soutien de 1°ONUDI et plus
particuliérement de la DII pourrait étre apporté pour la mise sur pied
d'une Société de Développement industriel chére a la Direction de
1'Industrie. Dans un premier temps, une mission pourrait étre effectuée
sur la Mauritanie afin de diagnostiquer les possibilités industrielles
du pays, d'identifier de nouveaux projets et de voir dans quelle mesure
les entreprises existantes peuvent 8tre réhabilitées.

Les résultats de cette mission détermineront s'il est opportun ou pas de
mettre sur pied une structure de promot ion des investissements qui, & mon

avis, doit étre précédée d‘un pipe-line de projets bien fourni.




1. CONTEXTE INDUSTRIEL DE LA MAURITANIE

A/ HISTORIQUE:

La Mauritanie se caractérise par un trés faible niveau de développement
industriel. Les premiéres industries de ce pays n‘ont vu le jour gqu'au début
des années 60 avec la mise sur pied d'une activité miniére (Mines de Fer de
Mauritanie, MIFERMA). Cette activité limitée se résumait essentiellement a
l'extraction de minerai de fer et de cuivre en vue de leur exportation a
1'état brut. Ces premiéres industries étaient étrangéres et feront l'objet de
nationalisation en 1973, passant ainsi au secteur para-étatique qui, toujours
dans les années 70, crée de nouvelles industries (raffineries de pétrole, de
sucre, acieries). A partir des années 80, le tissu industriel se voit modifié
par l'apparition de petites et moyennes industries privées orientées
essentiellement vers l'iwport-substitution. Cette nouvelle orientation a vu le
jour gréce a 1°adoption d'un code des investissements (code 79.046) qui, par
un certain nombre d'incitations fiscales, douaniéres et de protection du
marché favorisait la création d'industries d'import-substitution. La mise en
place de ce texte législatif permettra l‘'identification et 1l'évaluation de 45
projets d'investissement industriel qui seront agréés au code des
investissements sur ces 45 projets. 41 seront réaliséc assurai. ainsi au pays
la production d'une gamme variée de produits manufacturés de large
consommation. Cette génération de projets i1ndustriels a touché presque
1'ensemble des secteurs a potentiel de développement tels que: matériaux de
construction / agro-alimentaire / chimie plastique / métaux / bois /embal-
lage / textile confection / électricité.

Cette premiére génération de projets est trés vite arrivée a saturation
du fait que les produits pouvant etre fabriqués localement avec une
technologie relativement simple et bon marché, un investissement modeste et un
marché certain ne faisaient pas légion. Son impact sur le développement
industriel du pays est souvent critiqué; on estime qu‘'elle ne crée pas
suffisamment de valeur ajoutée nationale. Elle se contente tout juste
d'importer des produits semi-finis et de les assembler. Certaines mémes se
limitent tout juste au conditionnement local de produits importés en vrac.

B) SITUATION ACTUELLE DE L‘'INDUSTRIE:

L'industrie mauritanienne de nos jours peut étre décrite de la maniére
suivante:

a) les industries para-étatiques:

c'est le secteur de loin le plus important, il regroupe les grandes

industries nécessitant des invest:ssements élevés ne pouvant étre

réalisés par le secteur privé.

Ce secteur-a réalisé un investissement de 1,2 milliards lJe dollars et a

créé 5.624 emplois permanents (de 1961 i nos jours).




Parmi les réalisations les plus importantes, on peut citer:
la Société Nationale Industrielle et Miniére (SNIM), qui assure

1l'extraction et l'exportation du minerai de fer mauritanien. La SNIM
a réalisé un investissement de 800 millions de dollars et a fourni
4000 emplois, de 1961 a nos jours.
La Raffinerie de Pétrole de Nouadhibou
La Raffinerie de sucre de Nouakchott
La Société Arabe des Mines de 1'Inchiri (SAMIN)

b) Le secteur industriel privé:
I1 est constitué de 41 PMI employant généralement une cinguantaine
d'employés et dont 1'investissement se situe aux alentours de 0,5
million de dollars.
Ces industries produisent principalement des produits manufacturés
se substituant aux importations. Elles sont localisées pour la
plupart a Nouakchott.
Ce secteur qui devrait étre le pdle du développement industriel
mauritanien connait d'énormes difficultés sur lesquelles nous
reviendrons ultérieurement.

c) le secteur péche:
11 regroupe les industries annexes a 1'activité de la péche a
Nouadhibou, il est constitué de 12 PME dont les activités
principales sont la congélation a terre du poisson péché, la
production de glace, le salage/séchage ou fumage du poisson.
Ce secteur recéle des potentialités de développement eu égard au
grandes quantités de poissons péchés en Mauritanie.

d) la crise du secteur industriel mauritanien:

L*industrie mauritannienne connait de sérieuses difficultés. Depuis 6
ans, on assiste A& une absence totale de nouveaux projets industriels. Plus
grave encore est le paysage industriel mis en place au début des années 801P5x
face 4 de graves problémes. Plusieurs entreprises sont a l'arrét et pour
celles qui fonctionnent, la production est relativement faible.

Les contre-performances du secteur industriel pourraient étre imputées
aux facteurs suivants:

- Les unités industrielles créées en Mauritanie sont dans leur
guasi-totalité des activités d'import-substitution valorisant des
matiéres premiéres et des produits semi-finis importés, qui sont
trés peu compétitifs (qualité et prix) par rapport aux produits
finis:§mportés et trés peu intégrés aux autres secteurs de
1'activité économique nationale (agriculture, élevage, péche). De
plus, les politiques gouvernementales d'appui A ces industries se
sont limitées a des protections tarifaires pour limiter les
importations de produits faisant 1'objet d'une production locale, et
a des exonérations fiscales et douaniéres qui, une fois arrivées a
leur terme, retirent & la production nationale toute compétitivité
vis-a-vis des produits importés.




- Un manque important d'infrastructures de base. En effet, ce pays
connait un trés faible développement de ses réseaux d'électricité et
d'eau; il en est de méme pour son réseau routier et de
communications. Ceci constitue un handicap majeur a 1'installation
d'industries.

— Problémes de financement: le pays étant fortement endetté, on
assiste a une raréfacticn des ressources financiéres pouvant étre
disponibles pour le développement 1ndustriel. Le secteur bancaire
traverse une période difficile (restructuraticn) d‘ou une absence de
capitaux d'investissement.

— Rtroitesse du marché: La Mauritanie ne compte que 1,5 million
d'habitants ce qui ne constitue pas un marché important pour les
industries. En plus, le pouvoir d'achat de cette population est trés
faible.

— Absence d'institutions d'appui pouvant apporter un soutien aux
promoteurs industriels en matiére d'identification de projets,
' d'élaboration d'études de faisabilité et de recherche de partenaires
techniques et financiers.

C) LA NOUVELLE POLITIQUE D' INCITATION A L'INVESTISSEMENT INDUSTRIEL:

Afin de remédier a la crise de croissance de 1'industrie mauritanienne,
les autorités gouvernementales, notamment le Minisére de 1°'Industrie et des
Mines, a mis en place une nouvelle politique d‘incitation basée sur les
principes suivants:

- assurer dans un climat de concurrence la qualité des produits nationaux

a des prix qui ne pénalisent pas le consommateur et garantissent

l'efficacité et la rentabilité des opérations d’investissement;

- instituer une tarification douaniére simple, assurant une protection

effective incitatrice intégrant au tarif commun les équipements et les

intrants pour les nouveaux projets contrairement A l'ancien code qui
exonerait équipements et matiéres premiéres;

- créer un contexte favorable aux investissements par la libéralisation

des prix et dv systéme des contrdles du commerce extérieur;

— fournir a la PME les supports nécessaires sous forme de crédits et

. d'assistances diverses aux entrepreneurs.

Cette nouvelle politique d'incitation s'articule autour des concepts
suivants: - le code des investissements
- le farif douanier
~ le systéme des prix
- le cadre constitutionnel et légal des investissements




1) le code des investissements:

11 constitue, avec le tarif douanier, les deux principaux piliers du
systéme d'incitation a l'investissement privé. Ses dispositions
incitatives se complétent et s'harmonisent avec celles du tarif douanier.
L'ancien code (ordonnance 79.046) était articulé autour d'éxonérations
d*'impdts ou de taxes sur les équipements et matiéres premiéres importées.
Le nouveau exonére les produits finis a l'exportation.

Soutien a l'exportation des produits manufactureés:
pour soutenir les entreprises industrielles ou commerciales gui exportent
des produits manufacturés mauritaniens, les dispositions suivantes sont
prévues dans le nouveau code er leur faveur:
- taux a'intérét le plus favorable;
- réduction de 50% de la TPS
— autorisation d'ouvrir auprés des institutions financiéres
nationales un compte en devises approvisionné par une partie du
chiffre d'affaires réalisé & 1'exportation;
- remboursement de droits et taxes percus lors de 1'importation des
intrants lorsque le produit final est exporté;
- exonération des droits et taxes de sortie pour les produits finis
exportes.

Protection des entreprises:
En cas de concurrence déloyale ou de dumping, les entreprises
peuvent bénéficier, A leur demande, d‘'une taxe tarifaire dégressive
frappant le produit concurrent importé pendant tout ou partie des 3
premiéres années d‘exploitation. Cependant ce régime n'est accordé
qu'aux investissements importants (supérieurs ou égal a 500 miilions
d'ouguya) générateurs d'emplois en nombre élevé (plus de 200
emplois).

2) Le tarif douanier:
La mise en oeuvie du tarif dovanier répond a4 des objectifs d'ordre
économiques, fiscaux et budgétaires.

Objectifs économiques:
Au niveau Ju secteur industriel, les principaux objectifs de la
politique tarifaire sont:
- encourager 1'investissement privé et la création maximum de valeur
ajoutée au niveau local;
- harmoniser la protection effective entre les différentes branches
de 1'économie nationale;
- amener progressivement les entreprises & renforcer leur
compétitivité vis-a-vis des entreprises des payx de la sous-région
{Maghreb, Afrique de 1'Ouest) par le biais d'un taux de protection
effective appropriée.
Au niveau des ménages, réaménager le tarif sur les produits de
consommation alimentaire et non alimentaire pour améliorer le
pouvoir d'achat, relancer la demande finale et le marché intérieur.




Objectifs fiscaux et budgétaires:
- poursuivre la baisse généralisée de la tarification extérieure sur
les produits importés;
- supprimer toute exonération totale;
- maintenir gy niveau satisfaisant de recettes douaniéres, en
élargissant l'assiette d'une part et en améliorant le rendement des
droits et taxes sur les produits sensibles a la fraude d'autre part;
— améliorer l'équilibre des finances publiques.

La tarification douaniére est établie en se basant sur les critéres
suivants:

- la nature économique du produit

- le degré de transformation

- 1'usage économique

— la place dans le processus de production

-le niveau du taux de protection effective des produits fabriqueés

localement.

3) Le systéme des prix:

Les produits industriels étaient, dans l'ancien systéme, dans leur
grande majorité homologués. En raison des cffets néfastes que ce systéme
pourrait entrainer (protection effective excessive, pénalisati n du
consommateur, production i des coiits élevés, etc...), l'option pour un
systéme concurrentiel de prix de marché a été prise.

Désormais, la libéralisation des prix des produits industriels est
effective. Le systéme de contrdle des prix des produits industriels sera
supprimé afin de favoriser un réel ajustement des prix aux colits sans
délais. Les lois de marché vont donc jouer dans la fixation des prix dans
le cadre de la concurrence. Le contrdle de prix ne restant appliqué qu'a
une liste restreinte des produits.

Cette mesure alliée a la libéralisation des importations permettra
de garantir aussi Lien les intéréts du consommateur et ceux de
1'industriel qui G..ra s’'adapter aux méthodes modernes de gestion pour
garantir la qualité et le prix de ses produits qui sont sa meilleur
protection dans un environnement de saine concurrence.

Toutefois, il est prévu la création d'un observatoire des prix et de
la concurrence qui aura, entre autres taches, a veiller A ce que les lois
de la concurrence fonctionnent normalement et a examiner les abus
observes.

4) Le cadre institutionnel et légal des investissements:
Les actions proposées dans le cadre de 1'environnement
institutioppel et légal visent a:
- doter le pays d'une institution spécialisée : La Société de
Développement Industriel, fonctionnant selon les critéres de gestion
des sociétés privées qui aura pour mission d'identifier les projets,
d'élaborer des études de faisabilité, d'assurer la promotion des
projets et de fournir 1*assistance technique aux promoteurs, de
rechercher des partenaires européens, d'assurer le transfert de
technologie;




- réorganiser la Direction de 1l'Industrie pour améliorer son rdle
dans la définition des orientztions pour le développement industriel
et le suivi macro-économique des problémes de 1'industrie;

- clarifier et simplifier les procédures d'agrément au Code des

Invest issements par 1'institution de délais raisonnables d'examen
des dossiers.




11. SITUATION DES PROJETS ET IDEES DE PROJETS
PROMUS AU FORUM INDUSTRIEL

L'ensemble des participants mauritaniens institutionnels ou privés ayant
participé au 8éme Forum industriel de l'Afrique de 1°'Ouest nnt été

rencontrés. Leurs suggestions ont été reprises dans les conclusions,
recommendations. Cependant, le point a été fait sur les promoteurs s70nsorisés
par 1°'ONUDI et le CDI.

A/ SOMIGEM:

La SOMIGEM est une Société anonyme installée a Nouakchott ou elle
exploite une unité de fabrique de savons (type savon de Marseille). Sa
capacité productive est de 4.500 tonnes par an. Malheureusement, nous n'avons
pas pu avoir de trés amples renseignements sur la Société. Le principal
dirigeant, Mr. Mohamed OULD DEYA étant absent ie Nouakchott durant toute la
période de la mission. Cependant, le Directeur technique, Mr. Dubois s‘'est
engagé a faire parvenir tous les renseignements demandés par la Division de
1'Investissement Industriel, une fois que Mr. Deya sera rentré et en aura
donné 1l‘autorisation.

Projet d'extension: la SOM:GEM voudrait étendre sa gamme de produits en
s'équipant de:
- une ligne de production compléte de savon en poudre, en emballage de
250 a 500 gr
- une ligne de production de savon de toilette a partir du savon de
Marseille, actuellement produit par 1'unite
- une ligne de production de détergents liquides A usage domestique.

Participation au Forum: elle avait pour principal objectif de trouver un
partenaire technigue au projet.

La SOMIGEM tait partie des deux projets mauritaniens sponsorisés par
1*ONUDI pour part..iner au g8éme Forum Industriel de 1'Afrique de 1'Ouest.
C'est ainsi que ©'r. “eya, PDG de la SOMIGEM, s'est rendu a Dakar. Parmi
les contacts «u'i’ i effectué lors du Forum, un seul a abouti.

En effet, lo.< du Forum, le projet de la SOMIGEM a intéressé la
délégation espagnole. Le représentant de 1'ICEX (Institut Espagnol pour
le Commerce extérieur) a recueilli le projet et 1'a transmis & la Société
Espagnole (IBERASIA SA 08007 Barcelone, Espagne). Cette société avait
déja effectué de nombreuses réalisations en Afrique (Soudan, Burkina
Faso, Congo).

A la suite;des négociations et en moins de trois mois, les deux Sociétés
ont abouti a un contrat de fourniture d'équipements (ligne compléte pour
la production de savon en poudre) et une assistance technique au montage
et au démarrage de l'unité.

D’autres négociations sont en cours pour la fourniture de lignes de
production de savons de toilette et de détergents liguides.

B/ SOCIETE MAURITANIENNE DES PRODUITS LAITIERS:
Directeur: Hassan FAWAZ
Zone industrielle de la Foire Nouakchott

Ce projet avait sponsorisé par 1°'ONUDI pour participer au 8eme Forum des
Industries de 1'Afrique de 1'OQuest.




SITUATION DU PROJET:

La SMPL a été liquidéee depuis avril 1989 et n'existe plus. L'en-
semble de ses actifs ont été vendus 3 la Société Mauritanienne des In-
dustries Laitiéres (SMIL) (cf. fichier INPRIS, laiterie a Rosso
MAU/041/V/08-82). Cette cession a eu lieu uniquement pour des raisons
spéculatives. La SMPL était un projet qui marchait trés bien, elle avait
le monopole du yaourt en Mauritanie et avait obtenu des financements
pour l'extension de son unité. Cependant, elle n'a pas su‘gsiiiter a
1'offre de rachat de la SMIL était a la recherche d'industriels

afin de pouvoir démarrer son projet de production laitier¢

Mr. Hassan FAWAZ, ancien Directeur de la SMPL s'est refusé a
communiquer quelconque information concernant 1'ex—SMPL sous prétexte

qu'il l'avait vendue et ne pouvait aucunement parler en son nom.

Quant au repreneur (SMIL), n'ayant pas participé au Forum,donc
elle ne pouvait en tirer des appréciations d'autant plus que la SMPL

n'avaiz légué aucun dossier concernant le Forum.

Cependant, la SMIL est trés intéressée par une assistance de la
Division de 1'Investissement industriel et du CDI. A cet effet, une
copie de leur contrat de partenariat technique et une requéte d'assis-—

tance seront envoyées sous peu a la DII.

C/ LA COMPAGNIE MAURITANIENNE DE FOURNITURES (COMAF)

s

La Compagnie Mauritanienne de Fournitures est une société a res-
ponsabilité limitéee au capital de 6,6 millions d'Ouguiyas. A ce jour,

la COMAF a réalisé un investissement d'environ 700.000 dollars US. Son

objet principal est la transformation et la commercialisatisn de fournitures

de bureaux et d'articles d'hygiéne.

Parmi les produccions les plus importantes de la COMAF on peut

citer: - imprimés informatiques

-

papier (machines a écrire, blocs-notes, rouleaux télex,

carbones...)

agrafes et trombones

mouchoirs en papier

papier hygiéne

Projet d'extension: La COMAF veut acquérir de nouveaux équipements
afin de produire des sacs en Kraft pour les besoinsen emballages des
industries de ciment et de platre, et des boites pliantes et étuis pour

le conditionnement des produits alimentaires.




Le forum industriel: c'est dans le but de trouver des partenaires

3 son projet que Mr. Brahim CHEIGUER, gérant de la Société s'est rendu
au Forum Industriel de Dakar. Ce déplacement a été effectué a la charge

de sa propre société, n'ayant pas trouvé de sponsor.

Ce déplacement avait pour but de trouver au Forum des Industrie®s
de 1'Afrique de l'ouest des partenaires techniques ou financiers intéressés
3 réaliser en joint-venture avec la COMAF son projet d'extension. Selon
Mr. CHEIGUER, il n'y avait pas au Forum de spécialistes de 1'emballage

€onpapier.

Un seul contact intéressant a pu étre établi avec une Sociéré
belge (SOPERCO S.A., 9 Quai des Flandres, B-6000 CHARLEROIL) représentée
au Forum par Mr. Vincent Van Wessain. Cette société est spécialiste
de vente de machines et d'équipements de seconde main. Des correspondances
ont été échangées aprés le Forum mais n'ont pas abouti a quelconque
prestation. C'est ainsi que ces contacts ont été purement et simplement

abandonnés en juin 1989.

11 est a noter que la COMAF entretient des relations de partenariat
avec d'autres industriels de la CEE rencontrés en dehors du Forum. Des
contacts trés poussés ont été entrepris avec la Société EMCO (61, Bld
de la Cartonnerie, 13337 MARSEILLE). Conjointement, une étude de faisa-

bilité a été achevée..Cette étude a abouti a une non-rentabilité de
1'extension envisagée..Le partenaire européen l'impute a l'érroitesse
du marché mauritanien;quant au promoteur mauritanien il 1'impute au

surdimensionnement et au coiit élevé des équipements de 1'unité.

Impressions sur le Forum:

- Principale qualité : le Forum est de trées bonne réputation,
il draine des participants prestigieux (organismes internationaux, in-
vestisséﬁrs, industriels, exportateurs...). C'est la seule manifestation

dans la sous-région qui attire autant d'étran- -s.

- Principal défaut: l'organisation du Forum est désastreuse. On
a l'imfression que c'est un énorme gichis que de réunir autant de monde
sans pouvoir lui assurer une logistique capable de lui permettre de
se rencontrer et de discuter dans des conditions correctes. Les meilleurs

contacts sc font en dehors du Forum notamment a l'hotel.

- Principale suggestion: la durée du Forum est trop courte, surtout
celle réservée aux rencontres et contacts. Il serait judicieux de 1'allonger

et de conférer aux rencontres un meilleur cadre.




D/M*FAME EL BAH

Présentation: La Mauritanienne de Fabrication et d'Assemblage de matériel
électrique (M'FAME) est une société a responsabilité limitée au capital
de 26 490 751 UM. A ce jour elle a réalisé un investissement de 20 490 750 UM.

Son principal objet est la production de petit matériel électrique.

Sa production actuelle se limite 3 1'assemblage de prises, d'inter-

rupteurs, de fusibles, et l'injection de boitiers électriques.

Projet d'extension: le projet d'extension de M'FAME EL BAH vise l'acqui-
sition de:

— une machine d'injection de prises et d'interrupteurs

- une ligne compléte de fabrication de fusibles

— une ligne compléte de fabrication d‘'ampoules

C'est dans l'objectif de réaliser cette extension que le promoteur
mauritanien est 3 la recherche de partenaires capables de lui fournir

une technologie et une assistance technique 32 sa portée.

Forum des Investisseurs:

La M'FAME EL BAH est un projet identifié par le CDI qui a pris

en charge sa participation au 8éme Forum Industriel de 1'Afrique de
1'Ouest. Le promoteur a eu de trés nombreux contacts.Pratiquement toutes
les délégations présentes au Forum ont été rencontrées.Cependant son
projet n'a pas trouvé de partenaires intéressants. Seule une société
espagnole : GENERAL CABLE EXPORT (Provencia 216, 4-08029 BARCELONE)
s'est intéressée non pasa son projet mais lui 2 proposé de mettre sur
pied une unité de ciblerie en Mauritanie. Les contacts ont été pour-
suivis, une étude de faisabilité doit &tre effectuée en 1990. Le projet
M'FAME EL BAH est encore en promotion aupres du CDI pour la recherche

de partenaires techniques européens.

Impressions sur le Forum:

Monsieur Mohamedou a ramené une trés bonne impression du Forum.

_ Principale qualité: c'est le seul moyen pour des promoteurs aux
ressources limitées (comme lui),ne pouvant effectuer des déplacements
en Europe,de reacontrer des éventuels partenaires curopéens.

- Principal défaut: les contacts pris lors du Forum ne sont pas
suivis par les Furopéens. Ils s'engagent lors du Forum a2 envoyer ulté-
rieurement des informations complémentaires ou des adresses d'éventucls
industriels intéressés au projet, mais il n'en est rien ultérieurement.

A son avis, ce qui n'ont pas de partenaires idéals lors de la Manifestation,




ne bénéficient pas des retombées du Forum par la suite.

Suggestions: il faudrait sans cesse essayer d'augmenter le nombre de
participants européens et les inciter a2 conclure davantage avec les
promoteurs africains (étudier des modes d'intéressement ou d'encouragement

pour les projets conclus lors du Forum).

E/ IDEES DE PROJETS PROMUES AU 8 EME FORUM INDUSTRIEL CE L'AFRIQUE
DE L'OUEST:

Les quatre idées-de projets promues lors du Forum, 3 savoir:

plaquettes et garnitures de freins

- cultures rizicoles

fonderie de fonte grise

- produits en aluminium

n'avaient pas leurs promoteurs présents au Forum. Elles avaient identifiées
par le CDI qui devait lui-méme assurer leur promotion lors du Forum

et leur trouver des partenaires européenms.

Dans la mesure ol ces promoteurs n'étaient pas a Dakar, la mission
telle que prévue, n'a pas pu se faire 32 leur niveau. Cependant, ils
ont rempli les questionnaires de 1'ONUDI et la mission s'est engagée
2 recommander vivement a 1'ONUDI et au CDI qu'ils leur portent assistance
dans la recherche de partenaires européens. A cet effet, les nouveaux
questionnaires sont disponibles dans le fichier INPRIS (mise 3 jour

novembre 1989).




T

ABLEAU

RECAPLITULATITF

européennes. Un seul contact appro-
fondi avec une société belge.

9 Quai des FlanthsNauritanie, propositions

B-6000 CHARLEROI

de vente d'équipements
qul n'ont pas abouti., Con-
tacts rompus en juin 1989

PROJET NATURE DES CONTACTS ETABLIS AU NOM, ADRESSE DES SUITE DONNEE AUX GUNTACTS OBSERVATIONS

FORUM PARTENAIRES EUROA
PEENS

SOMIGEM Rencontre avec toutes les délégatiorls IBERASIA S.A. Partenaire espagnol trouvé J c'est le seul proje: maurie
Discussious avec 1'ICEX (Espagne) 08007 Barcelong par 1'ICEX. Rencontres en | tanien dont les démarches
qui a promis de trouver un parte=- Espagne Espagne et en Mauritanie, au Forum ont abouti A une
naire espagnol pour le projet Signature d'un contrat de joint-venture A l'issue
d'extension fourniture d'équipement du Forum,

et d'assistance technique,

sMPL Rencontres et discussions avec toutds Pas de suite au projet bon projer malheurcusemant
les délégations présentes. Mais pas abandonné
de partenaires réellement intéressé
au projet,

COMAF Contacts avec toutes les délégations] SOPERCO S.A. Rencontres en Belgique et | Ce projet a d'autres parte-

naires frangais rencontrcs
en dehors du Forum,

M'FAME EL BAH

Rencontres avec toutes les délé-
gations, Surtout avec les repré-
sentants, des institutions de finan-
cements pour obtenir le financement
du projet. Contact avec une société
espagnole.

General Cable
Export,
Provencia 216.4
08029 Barcelona

Contacts poursuivis avec
le partenaire espagnol,
étude de faisabilité con-
jointe sera cffectuée en
1990

Ce projet est toujours a la
recherche de partenaires
pour un transfert de technos
logies et vente d'équipe-
ments.,




111. LES INSTITUTIONS RENCONTREES

A) LE PROGRAMME DES NATIONS UNIES POUR LE DEVELOPPEMENT (PNUD):

Le PNUD a été informé tardivement de la mission. Le télex l'annongant
est arrivé le jour méme ou elle devait commenger. Par conséquent, les
promoteurs mauritaniens n'ont pu étre avertis a l'avance.

Cependant, le PNUD a apporté par la suite toute l'assistance solli-

citée. Mlle Christine MUHIGANA,JPO au bureau du PNUD de Nouakchott,
a été désignée pour l'encadrement de la mission.

Une réunion a été organisée avec le Représentant Résident, Hr.
EDELINE. Elle avait pour but ' préseater la mission et de voir dans
quelle mesure le PNUD pouvait apporter son assistance. Elle a permis
entre autres de présenter la vivision de 1'Investissement industriel
et les possibilités de cette derniére d'apporter au promoteur mauritanien
sa coopération en matiére d'identification, de formulation et de promotion
des projets industriels.

Le Représentant résident s'est plaint du manque de coordination
des actions de 1'ONUDI en Mauritanie. A la fin de la mission, Mr. Toure
repassera au PNUD de Nouakchott pour faire un compte-rendu final de
la mission et la Division de 1'Investissement indsutriel adressera au
Bureau du PNUD de Nouakchott ure copie du rapport final par la voie

officielle.

B) LE MINISTERE DES MINES ET DE L'INDUSTRIE:
Au niveau de la Direction de 1'Industrie, les contacts ont été

de deux ordres:
1 - Analyse du contexte industriel de la Mauritanie et possibilité
de coopération avec la Division de ['Investissement industriel

-~ La Direction de 1'Industrie aimerait qu'on aide a renforcer

sa capacité d'identifier des projets industriels viables. La
principale préoccupation de la Direction est de mettre rapidement
sur pied une Société de Développement Industriel qui serait une
agence de promotion des investissements chargée de 1'identification
des projets nouveaux ef d'apporter aux promoteurs unc assistance
dans 1a recherche de partenaires techniques et financiers. Dans
ce sens, plusieurs requétes ont éteé adressées par le Gouvernement

mauritanien mais sont demeureées sans suite.

2 - Evaluation du Forum industricl: La Direction .e 1"Industric
se félicite du succes des différents Forums Industriels de 1'Afrique

de 1 '0Ouest.




A leur avis, l'identification et la sélection des projets pour

le Forum manquent de concertaticn entre les différents sponsors.

En effet, pour le cas de la Mauritani-. 1'ONUDI, le CDI et le
Ministére prennent certains promoteurs et le mangue de concertation
de ces 3 intervenants fait que ce ne sont pas toujours des projets
prioritaires pour le pays ou qui ont des chances de se réaliser

qui sont sélectionnés. Il faudrait que la mission de sélection

soit conjointe.

Quant 3 l'analyse de l'impact du Forum, la Direction de 1'Industrie
n'a aucun élément pour évaluer les retombées du Forum. Elle aimerait

étre associée 3 une structure de suivi des réalisations du Forum.

C) PROJET ONUDI D'ASSITANCE AU DEVELOPPEMENT DU SECTEUR PRIVE:

La mission a rencontré le responsable du projet, Mr. D' ARBOUSTY.
Cette rencontre n'a rien donné, le projet affirmant n'avoir rien

¢'intéressant a apporter a la mission.

D) CONFEDERATION GENERALE DES EMPLOYEURS DE MAURITANIE (CCEM):

Cette rencontre a été plutét une visite de courtoisie, de pré-
sentation de la Division de 1'Investissement industriel et des
possibilités de coopération que cette derniére pouvait offrir
aux industriels mauritaniens. Un nombre important de questionnaires
relatifs aux projets d'investissement industriel a été remis

’ au Président de la Fédération des Industries qui se chargera de
les faire remplir par les membres de sa Fédération ne figurant

pas dans le fichier INPRIS.

E) UNION DES BANQUES DE DEVELOPPEMENT (UBD):

L'UBD qui est le résultat de la fusion des anciennes banques et

fonds de développement de la Mauritanie est un partenaire important

au développement industriel de ce pays. Elle a financé la totalité

du secieur industriel privé mauritanien et de plus, eclle est l'antenne
du CDI, du FOSSIDEC et le partenaire de plusieurs institutions

de financement du développement.

L'UBD est tres inquiete de la prise du secteur industriel mauritanien,
car olle a investi dans ce secteur prés de 9 milliards d'ouguya

(env. 120 millions de US $). En plus, 1'assainissement du secteur

bancaire 1'oblige 3 couper toutes nouvelles ressoursces tinanciceres




aux industries en Gifficulté.

Cependant, elle espére que la nouvelle politique d'incitation
industrielle lui offrira la possibilité d'investir dans des projets

industriels plus siirs que les précédents.




4) ELEMENTS POUX LA MISE A JOUR INPRIS

Le fichier INPRIS 2 été mis a jour directement sur l'ordinateur.
L'état d'avancemant de chaque projet et le type de promotion a mettre
en place a été précisé.
En ce jui concerne les nouveaux projets éligibles a une action de promotion
de la part de la DII, de nouveaux questionnaires ont été remplis par
les promoteurs mauritaniens et sont disponibles pour la plupart. Ceux
non récupérés au terme de la mission feront l1'objet d’un envoi postal

de la part des promoteurs concernés.






