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par J. KAUY, consultant en agro-industrie
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- TIFS DE LA MISSION:

Les objectifs de la mission du consultant étaient
globalement la participation au forum des investisseurs
CEE/UDEAC organisé du 5 au 8 Décembre 1989 a Yaoundé,
suite a la mission d identification de projets réanlis
Mai 89 dans le domaine agro-industriel. le suivi des
négociations des promoteurs rré-selecticnnés avec i
partenaires potentiels Eurapéens =t de 1l avancement de
leur prciet. et la formularion d actinns spécifiquen de
suivi a mettre en place par le CRi ou 1 "ONUDI pour ie
montage effectif d entreprises et d acrcords de
partenzariat.

DEROULEMENT DE LA MISSION

Le consultant a’particize 2u e
Yaoundé. puis a repris oontacl an
projets deécaillés en annexe <n p
a chaque fols gue cela €Ilr1lt neo
serrain Sor e Site (ou 1o Sl
qun’ a des entrepriges ou institut
divers projets et gul pernetiaien
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régions de 1 COuest et du Nord-Cu
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RESULTATS DU FOKUM

Rares ont été les resulrtats immédiats d accords de
partenariat signés lors du forum, et & notre connaissance
aucun pour les proiets agro-indusiriels au Cameroun, ce
qui était prévisible.

GQuelgues réflexions giochales peuvent etre indiguées.
suite a diverses conversations aves les promoteurs
Africains:

-0n deéplore |}
d eéquipement et
+

TeCcnniGues preots
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o iengaper ol mn
Frojets.

-Un déplore egaliement ] attitude déclarée d
organismes financiers Europeens gul ne semble
s interesser g3 a de gros projets

-Ces memes financiers zpparaissent trés demandés dans
les rendez vous, mais aussi trés difficiles a joindre!

-Malgré une certaine confusion due au grand nombre de
participants et a lz briéveté des rendez-vous (1/2 h), le
farum 2 semble t-i1 permic de nouer deo contacts
CORaRrie AT eamme 1nteet el Gnnto et an L o gl bomnse inent e
LR S L0 ST (R S

ki co qui eoncorne pluos particuliercnent i Cumeroun, et
dy point de vue de Peftfioacine A oantvi, i demenre
regrettatle que la politique derciden Sorg de la réunion
preparatoire des missions A identification. @4 savolr une
stricte preselection dun nombre limite de proidets. niolrn
[ MRS cre H;')['li'llxv%v.'.




HONTAGE FINANCIER DES PROJETS

C est un stade dont 1l convient de se soucier dés
maintenant pour les projets les plus avancés, qui sont en
nombre trés limité, et sans nécessairement attendre un
accord de partenariat qui, s il constitue presque toujcurs
une bonne garantie de reussite, n apparait pas
indispensable dans tous les cas.

Pour 1 obtention d 'un pret a moyen terme local, beaucoup
ds promoteurs ont deposé un dossier auprés du FOGAPE; la
gestion passée des fonds par le FOGAPE avait a Juste titre
été vivement critigquée; le changement récent de 1 équipe
dirigeanie suscite beaucoup d espoirs; il convient
dattendre quelgues mois pour juger de la nouvelle
gestion. wuoiaqu il en scit, la caution du FOGAPE
n apparz:t pas a.l heure zctuelle comme reconnue fiabie
par les bangques élrangéres.

FParmi les bznques commerciales locales guil demeurent
reconnues comme fiables figurent: la BICIC {encadrée par
12 BNP), la SGBC (encadreée par la soclet€e genérale), et
éventuelleoment depuls peu la SUB, reprise en main depuis
peu par le Credit Lyonnais.

Ii st possible ¢ obtenir de c¢es banques non seulement
des prets, mais aussi une contre garantie pour un crédit
fournissenr garanti par ung institution publique comme la
COFACE en France. ne politigue de contacts personnalisés
avec ces differentes institutions, et d extreme riguenr
dans la gqualité des projets présentés pourra sans doute
permettre a un certain nombre d entre eux de boucler leur
financement.

CONCLUSION

lLes projets selectionnés et decrits dans les annexes ci
jointes présentent tous & priori un interet ou des atouts
majeurs, mais on constatera que leur stade de développemnt
st trés hétérogéene, meme si tous ont dépassé la simple

idée de praoiet. Chacun 4 entre eux pouarra faire 1 objet
dan Teocep cie penee” spécifigue plue on o moing couteux et
clus ou moetngs lourd en termes de compléments d etsde quil

1l "améne au stade “"bancable” au standart des bangues
Européennes, ou d actions de promotion spécifique vis a
vis des industriels de tel ou tel secteur spécialisé en
Europe. I1 est recommandé gque chaque dossier fasse 1 objet
d un suivi individuel au niveau du CDI ou de 1 'ONUDI.
Certains dossiers peuvvent faire 1 °objet de dé:risions
immédiates, d autres devront etre réexaminés dans un délai
d environ 3 mois.




PROJET 097: DIETETIC FOOD INDUSTRY

EVOLUTION RECENTE DU CONTEXTE

-Projets concurrents:

Il y a une progression perceptible dans la pri
conscience de la possibilité de fabrication loca
de soja, a travers. semble t-il. des campagnes de
prospect.ion du constructenr de materiei ACTINID; ainsi
plusieurs promoteurs ont ils désormals cetts idée en taie,
dont certains rencontrés precedemment, sans prcobablement
1 "avoir besucoup murie. Aucun proiet séricux a notre
connaissance.

-Harcheé:

(4]

se d
ie du iairt

I] reste plus ou moins inconnua (produltl aovuveag ), mais
on note toutefais. 1 appariticen, oo limigee 1 eSSt oviall
sur les rayonnages des supermarchnés. o un produlit imporie

t

fTabriqué en Belgique. en cartons d un Ge=mi-1it
-Approvisionnements en soia:

le contexte reste délicat, =ais non insurmantaule:

.0on ne pourra guére compter sur d=g importations e 3oja
graines pour des quantités auss: faibizss jue 1CGuT/zn sur
un prlan individuel; par allleurs, la seule usine gqui
produise de 1 ' huile de soja en gquantité notable. Ein&T4 &
Douala, le fait a partir d importations < nuile bruts. et
non de graines; son directsur 2 confirmé gu 1l nexist:s a
1 "heure actuelle aucun importatsur de =oiua- graine &u
Cameroun, avec lequel DFI aurait éventusl) zrRenl pu Basiel

un accord.

.Coté de 1la production locale, il faut noter 1l arret du
prolet de la MIDEVIV sur les hauts plateaux de 1 Ouest,
projet public trés couteux soutenu depuis de longues
années par la Banque Mondiale et ia CCCE, qui s permis
1l experimentation, puis la vulgarisation de variétés

adaptées en milieu paysan, mals r'a janais récliement fait
décoller la production, faute d acheteur industriel
susceptible de represcnter un débouché significatit. Les
Fuysans connaissent donc maintenzant le soia, mais ne Qe
cultivent et ne l'utilisent gue marginalement pour leuar
~uatoconscmmation (confertion de Smac o, T e
ceind el ovieat t-iloen concnoren. e i - e e Do
ieli, gui ge cultive de mapnié: rnosenL ol s L E st L

directeur de la CAPLABAM (LOOeeE- tive de |l arrendissement
des Bamboutos, '8 Mbuda, province de 1 Quest)y, 31 faudrait
payer au minimum 120F/Kg en culture pour rendre le soja
attrayant, y compris les frais de collecte. Ceci semble
rester dans des limites trés raisonnables, la valeur
utilisée dans 1 étude de faisabilité , volontairement
élevée, etant de 180F/Kg. Quant aux guantités, =lles ne
devraient. pas poser de probléne; en debors do o proiet
KILEVIV, le seul achetenr a ZA0é dpogn o aadnent ta YORAD 4
Bamendas Cenviron ane conbaine v Tt ot dle moa e
poncturlle), mais pour cette deinidére entreprice, Ol
s agit dune activité non aotrateé; jgue, e cimplemaont
snnexe de | extraction d huile de poininte. Endin, oo
ou des probléemes de colleete se poseranient dans ) uest,
il sera sang doute possible de oo procorser du soin anpren
he MATLUAY dans ) Adamasous, quil comeeso 4 b preebiire e
enltore industriclle, en rotation avee L Maie,




Le projet DFI garde donc toute sa valeur, et quelques
bonnes longueurs d avance dans sa conception. Il est dans
sa forme actuellie pratiguement pret pour la mise en
ceuvre, sous reserve de tests de marché positifs.

DEMARCHES RECENTES

-L- agrement aua regime C (PHE) du code des
investissements a <té obtenu

-l.a scciété est constituée sous forme de SARL

-une demande de garantie a été faite au FOGAPE. qui doat
passer prochainement en comité.

rh

siite du forum. et au vu de son choix déja fa
e)l Frangais (ACTINI pour !a production et NOVA
C pour le capditionnement;, de son sérieux et de iz
té de son projet. l¢ proncteur & été introdult
i
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édi sés . au vu d= 1l inconnue a

prodeit par le consommateur Camerounais, 1a realisation de
Il tests pouvant etre prige &n charge
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CONTACTS ETABLIS AU FORUM

Ic1 core, les caontacts les plus interessants sont

Francals et comprennent notamment:
-EQUIPALIKENT, division rie SOGEXPCRT, 1ié a la
coaperative PROLAIT a Niort, gqui fabrique et commer

une Lbolsson au soja (“Sunsoya’)

-URECG, ou Unicn Régionale des Cooperatives de 1 Quest,
ﬂ*n'p?mén! de cing coaperatives Bretonnes possedant un
savelr faire notamment, en laitsrie et organisée pour
fenirnly zszistance Lezhnigue, materiei:. formation, U meme
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RECOMMANDATIONS POUR ACTION OWNUDL/CUI

Au vu des éeléments qui précédent, le point de vue du
representant de PROPARCO est entiérement partagé par le
consultant, et il est vivement recommandé de soutenir le
demarrage de ce projet sans plus *arder en financant un
tezt de marché suivant une méthodolngie appropriée.

Loorpsnisation pratique de co test nearn toutefols pan
creetee sy e ooy 1 eonvient
1.y

begr oofeet drmetr e moreiywers e, o er Gl Tobiteiir s b a0

[
ddess reteany de diastribution envicagles (supermarcieg::
[CERRANEE (1:(TR3 SR

iy copeevolr et de faire imprimer préalablement un
enballage avee un motif qui sera ansasi voisin que possibsle
de D Tembial lage detinitif; deux ou troio motits difterento
pourtient d arlienrs etre Loesen,




-de faire fabriquer une série limitée, mais suffisante
pour un test significatif (quelques milliers de cartons,
probablement), d un produit qui devra presenter un gout et
une qualiteée semblables au produit définitif, gqui sera
quant & lui fabrigqué sur place.

-De transporter rapidernent &t dans de bonnes conditions
(réfrigeration, manutention) cette pré-fabricaticon sur
place, ~ar selon toute vraisemhlance, elle ne pourra etre
réalisée qu en Europe, afin de presenter des garanties
sutfisantes e qualité. Etant donnee Ja durdée limitée du
produit, qui n est pas corditionné en aseptie totale (2 2
3 semaines), 1 expedition par avion sera sans doute la
seule solution.

-de poursuivre cette rrifabrication sans interruption,
dzns le cas o les tests ¢ avérent yn“i*‘ Jusguau
denarrage effectit de | us: uns rupture
dee stock et de aistribution 1 image &

Al ’!' ’fl
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marque. et meme susceptible de fTaire capoter 1l ensemb G
! operation.

Gn velt gue iz realisstion pratique sera CompieXe, =U
devra etre conrdonndgs? pﬂ' tee promoteur lul memne; elle
necessitera de nombre cts prealabyles avec les
constructeur:s d éguip = fabricants de lait et de
cartons, des distribn compaggnies aeriennes., et

Elle exigers en fait -ement preoalable en Europs
A promotecr uan gu v jours, St Sera également
fort utile pour son 1 st a2 Sormation Tochnigue

L ensemble des dépenses afferentes & ~ette phase
préparatoire devra etre comptabilisée comme "dépenses pré-
operatoires”. Il est vivement recommandé gqu’elles soient
.zrgement prises en charge par le CDI ou 1°ORUDI. Ceci
pourrait se faire sur présentation:

-d "'une demands du promoteur, acoompa
estimatif et 4 une description de la @
cnvisagée.

-d'une lettre d intentinn signés du representant de
PROPARCO

l')

née d'un devis
-rdologie

Fr: coneinasian, 5 parg e 3
N AT TR SR VLTS 3 NN SR = il peidrn
Aitricile. mals teus les elenents sembloent icd rdunis pout
le renssir ( saus reserve de 1 acceptation du
consommateur...). Le promoteur a les capacités de gagner
ce pari, et le CDI et 1 ONUDI peuvent 1’y aider de maniére
directe et. efficace.
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PROJET 099: PROFLEX

EVOLUTION RECENTE DU CONTEXTE

Elle est assez importante, et suivant plusieurs sources
on assiste actuellement a8 une floraison de divers projets
en jus de fruits. Les données fournies dans le rapport
précedent en ce qui concerne la demande en jus de fruits
“naturels” sont a confirmer, et c¢’est bien d un marcheé
limité a environ 2500 t, ou 2,5 M de litres dont il
s agit, plutot en regressiocn d’ ailleurs, ce genre de
br:issons étant considéré comme un luxe par le consommateur
Camerounais. et la population d expatriés £tant par
ailleurs en diminution constante. A coté de ce créneau
rien limité existy ceirtes un marché trés important de
1'ordre de 60 H de litres, soit 60000 1. pour les "soft
drink”, dont 12500t de produits importés, mais ce marché
st déeja bien occupé par de nombreuses margues, en
particulier les brasseries. Il convient de souligner
encore une fois gue la clé de 1 expancion du marche de
jus de fruit résiderait dans ia substitution d une par
du marché des "soft drink” par ces derniers. Dans le
contexte socico-économigque actuel, cette substitution n
nuliement évidente, et, si elie lieuw, ce sera bien pil
pronablement en faveur de 1a catégorie des "boissons a
fruits”, dont les composants {sucres, acides, shto. ..}
peuvent etre ajustés artificielliement et iibrement.

C’est sans doute dans cette opticue gu’'il faut
comprendre un important projet en passe d etre
operationnel (CABECO), qui repose entiérement sur des
aromes et concentrés importés conditionnés aseptiquement
en Tetra-Pak. I1 y a également des rumeurs sur d autres
projets de grande dimension dans le secteur des boissons,
v compris fruitées.

Par ailleurs, outre les nouveaux venus déja signalés sur
le marché des jus de fruit naturels (LE LAFON), d autres
sont venus s ajouter (JHML). Quant aux producteurs plus
anciens (SITKAF, Koyal Fruits, Djanga), ils connaissent
desn difficoltés pour écouler jJeur produin, liées, 1] est
vrai, a4 un cout dembaliaye eleve.

Dans oo contexte plutol echaotigue, les regerves fajtens
dans le précedent rapport quant au plan de production
prévu sont plus gque jamais valables, et 11 est douteux gque
1'on puisse jamais dépasser les 500000 litres par an en
régime de croisiére. Malgré tout, le projet garde
1 immense interet de chercher a valoriser les ressources
lJocales, ainsi que quelques atouts déja signalés, dont
1 adoption du Doypack permettant un abaissement trés
important du prix de vente; cette Innovation ayant
aniovrd hni déja été mise on oeuvre por d autres (LE
LAPON, JHML)Y, on pourrs plus aisdémenl s revicer la reaction
du consommateur.

l. " étude de faisabilité et 1 étude de marché, qui par
silleurs présentaient de serieuses lacunes, datent de la
mi B8, et ne reflétent donc absolument plus la situation
sctunelle. Une sérieuse révision s impose done, en mettant
V aceent sur les points évogués ol dessus.,
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DEMARCHES RECENTES

Peu de demarches supplémentaires ont été entreprises,
semhle t-il, au cours des derniers mois. en attendant le
forum. I1 reste pourtant nécessaire d aczcroitre le
capital, actuellement limite a 18 millions CFA, et cec
n est certainement pas impossible Jans le milieu socio-
sconomique du promnateur. d origine Bamiléké. I1 serait
sonhajitable de le daubler poour atteindre un ratio
cdettement. s fonds prapres earrect.

CONTACTS FORUH

Tis semblent avoir ét¢ assez positifs avec:

~le representant du BRP au Cameroun, qui aurait promis
une assistance technique Jratulte au démarrage

-la sneiétd HSTVAC-USUAN celgigques

-13 société OS:iMEX (Belgigqus)

-le burean ONI'DI de Miian, gquil @ promis des coniactls
sprinstricls en Italse

Ce projet a éLé évojué pur je consultant avec i¢
representant de PROPARCO et ie poste commercial Frangais &
Donala, étant donné le choix gui avait été fait d'un
matériel Frangais (SIMACDO). Ceux i ont manifesté un
intcret certain, mais prudent. du & ls situaticn évoguee
pius hauot.

RECOMMENDATIUONS FOURK LE 361V CHUDL/CLS

11 semble que, quel que soit 1 interet des partenaires
potentiels, la promotion de ce projet sera freinée par
1 abscence d une étude de marché sérieuse et actualisée,
et donc de mise au point d une stratégie marketing claire
de differenciation du pradunit par son caractére "naturel”
1. "frais”., tout en restant bon marché. accompagnée de
novens suffisants de promotion et pudlicité. Seule une
relle stratégie semble etrc en mesure de permettre a
| entreprise d= démarrer. puis de percer face & des
projets beaoscoup plus importants. Elle devra etre assceide

r

o own pian de praoduction raiuennable. gui permetiva 2
Doentreprite de cnnoerver Ui Carac e oo Gee TME oauxn
Amb it iopn:s of 2 rlggdes Linhllerd

Au vu des efforts déja réalisés et des atouts iéja
évoqués, et d un interet socio économique incontestable,

il est recommandé une aide spécifique de la part de
1°ONUDI ou du CDI 3 ce projet pour la réactualisation de
1 étude de marché et de faisabilité permettant de
constituer un dossier “bancable”. Ce complément d étude
remirra etre confié en priorité au meme cabinet qul a
reliog 1a premicre étode {AGRU-PFHE ). noyennant
preaentalion

b e deemanadee il oo tent XS UYL [FR IR A Su T S
snpagement, de oa part A proceder a une augmenattion de
capital ducgn o hantenr i an moins 25 K de franos CEFA

i un devis raisounabie du ocabinet ACCOMPApneG 6 une Lie e
methodologique claire en voce de ia reactualisation de
Vet el e marelnt,




PROJET 102: FOMI YAOQURT

Il s'agit ici, non pas d 'une création, mais d une
extension/modernisation d 'une unité existante. Une
description détaillée du projet initial a éte faite dans
le rapport précédent, ainsi qu une note sur la filiére
“lait” au Cameroun. Airsi qu il avait été signalé en
conclusion. le marché laitier, en pleine expansion au
Cameroun, aurait sans doute permis 1 arrivee d une
quatriéme entreprise de taille industrielle, a la stricte
cendition toutefois de trcuver un partenaire a la fois
experimenté sur le plan technique et susceptible de
renforcer considérablement ies fonds propres de
1l "'entreprise, notoirement insuffisants, puisqu'en realité
avait &té eomptaljilisés dans ceux c¢i un immeuble gui ne
sontribue en rien a 1l entreprise, mais a des usages
privés! Vérification faite, le promoteur dispose d un
capital réellement disponible de 20 MCFA, ce qui ne permet
Zudre d envisager un investiissement superieur a 100 M CFA;
la production de lait UHT, gqui exige de lourds
investissements, est donc d emblée exclue du schéma, et on
est contraint d envisager un projet beaucoup plus modeste,
e limitant a des produits comme le yaourt, la créme
Jlacére ou le sorbet,

SESCRIPT

Vot

ON DE L ENTREPRISE EXI]

(x

TANTE

[47]
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Elle est située dans des locaux assez précaires. Le
matériel comprend une chambre de fermentation de 15 M3,
une chambre froide d 'un volume égquivalent, 2 cuves de
stérilisation, une soutireuse, 5 congélateurs d unz
capacité totale de 2200 litres, et trois camionettes de
distribution noen frigorifiques, pour s ’en tenir au plus
important. Elle fzbrique uniquement du yaourt et emploie
10 persconnes, réalisant un CA annuel d environ 70 MF. FOMI
vaourt est 1l une des cing marques de yaourts autorisées
actuellement, et 1 ure des deux semi-artisanales avec LE
LAPON, & enté d un secteur informel trés important. Pour
se demarquer de ceo dernier, elle devra impérativement
réatizer un btraitement préliminalire de 1 eau, qul poses
astusjlement des problémes, de par sa salinité excessive.
et rencuveler une grande partie de son matériel, qui est
bout de souffle..

o

EVOLUTION RECENTE DE L ENVIRONNEMENT

Les principaux éléments ont déja été décrits, mais, pour
'en tenir au senl marché du yaourt, il faut tenir compte
deniormnis de 1 irruption en forcee de SILAC, qui posséde un

ot il de predaet 1on meederne, une gamme trés variée
(yvaosirts oo boive, yvaourts aromatises, . ) et des movens de
rublicité-promation considerables et trés intelligemment.
nrtilings, 31 les moyens mis on oeuvre sont impressionants

il convient toutetols de prendre du recul avant de juger
dee I rentabilitée réelle de SILAC et de la qualité de sa

et iogg .




Quoiqu i1l en soit, les seules entreprises susceptibles

de lutter a armes égales restent CAMLAIT et neut etre
SAPLAIT, encore que ce dernier connaisse actuellement des
difficultés. On trouve toutefois FOMI YAOURT dans certains
supermarchés de Douala, mais 11 est douteux que la marque
piilsse résister longtemps sur des produits plus on moins
standart, aJsec une qualité actueliement inférieure, et un
prix de vente plus bas de 10 centimes seulement, et e:le
risque de retomber dans le secteur “informel™.

DEHARCHES RECENTES ET CONTACTS FORUM

Ils ont été trés limités, le preomoteur ayant pris
conscience qu’'1l devait repenser uowp;ctement a la base
ses projets d investissement & un niveau beaucour pilus
modeste plutor gue de rechercher un hypothéiigue
partenalre, dont wertaing, 1z

rors du loru L,

appsraissent plutét fantaisisteo,
RECOMHKENDATIONS POlik LE SUIVI CRUDI/CDE

I, avenir de ] entreprise pourrait etre envisage de
rlusieurs fagons:

-fabrication d une, voire deux spécialités en quantité
relativement limitée, mais suseceptibies de dégager une
marge importante, Lz nature oxacle de ces spéclalités
(yaonrts aux fruits? créme glacée?) reste & déterminer.
13 encore, une ctude de: marche bien spécifigue =t fiabie

s impose.

~-fabrication de yaourts ordinaires en guantités
importantes (mais de toutes fagons inférievre a SILAC ou
CAMLAIT) grace a une productivité plus élevée et & une
meillleurr organisation, répondant a des normes de qualité
strictes (pour se démarquer du secteur informel d une part
et se tenir au niveau des trois grands de 1 autre) et a un
erix gui pourrait etre maintenu neitement inférisur grace
a des frais firxes moins clevés.

Cette équation posseéede t-=1lie ane solution? La réponse
est sans doute positive, pourvu aue | on puisse se
procurer uan matériel de proeduction semi avtomatisé, {isble
i orobuste, gnid Yﬂ%nndﬁ AUy aormesn anaiinatives et dﬁP e

MR 1'(;!!1,".![‘.1.-]"'
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alors etre consacrés an Latinent <t installations annexer
(forage, épuration des eaux, electrificztion, chambres

froides, elc..), sur un terrain déja acquis. Le fonds de
rouniement. est de 1 ordre de 10 Y CFA &4 1 heure actuelle et

son hesoin d augmentation sera sans doute faible.

AV Pen movens 3 pronatensr . i

v o

FOM] YADURT est donr une pnfrpprize quil se =situe
netuedlement, & o Preonticore cntee 1 indastrice et
Plovet vt et tonrpeoe ot P lement 0 nn yivean mordesite
Teorit It pee b et e e et vann o soewdlegite . B
doit. temtefors dmperativencntl investir sajourd ol oponr g
naipntenir dans sa speledal i Ud et raniorcer mon image,




Pur ce faire, un certain nombre de problémes doivent
etre résolus au préalable:

-définition d une stratégie "produits” et “distribution”
ciaire et trés cibleée.

~réactualisation et approfondissement de 1 étude de
marcheé sur ies créneaux ainsi définis

~définition des specifications et selection d un
materiel de prouction approprié au meilleur rapport
qualité/prix
~réévaluation de 1 investissement giobal a réaliser

Ceci équivaut en fait a une refonte totale de 1 étude de
taisabilité deéja réalisée. mais déia vieille de ¢ ans,
pour amener le projet au stade bancable.

Au vu de la qualité de cetiie étude, du sérieux du
promotenr et des yfforts déia réalisés, ii est reconnands
nnse aide financiére sussi jmpoert nte que pessible pour Sa

a
refente, qui devralt ecre réalise

¢ par le mome cabinet que
prrecedenment {(CAMASS CONSULTING) afin d’en minimiser e
cont. et la aurde. Cette decision devrait etre prise sANs
attendre une hypoihétique marque d intere=t 4 un partenailre

du Nord, sur récepticn:

-d ‘'une demande écrite du prometeur, a.sortie
d hypotheses de travail ciaires et justifiées pour la
cstrategie "produits”

.d un devis raisoannable Gu cabinet CAMASS, tenant compte
Gy poinis 2638 acquis dans 12 premiére étude.




PROJET 098: GRACELAND FARMS

EVOLUTION RECENTE DE L ENVIRONNEMENT

L enviruonrnement de ce proiet peul etre apprécié a
plusieurs niveaux: disprnibilité en semences., en provende,
abattage, dércupe et stockage des viandes, etc. ..

-Au nivean des structures Jd eshattage. en valaille en
particulier, il n'existait Jusqu alors aucune unite
industrielle au Cameroun: ce vide va e‘re largement comblé
a1 niveau de Deounala par le projet STV (Sté de
Tranotormation de la Velailled! qui consiste en nne unite
d abrattapge d une Sapacits de (53U pouietz/heurs, solc LulU
t./an pour une journée de Sh et le douizle avee d
équipes. La vaieur de 1 investisseuent est de 3
i, accent sera mis par cetle entrepcice sur la i
d amont, & savoir neon seviement collecte du pou

i

mals szussi conseil technique gratwuit aux avicult =1
nonr sur I'aval, ou la 3TV corstdére gue lza logistique de
freid en place., au moins sur ‘ez pripcipales villes, qui
wervl jusgqu 'a présent & erribution de poulet cangelé
importé est suifisante. Zdel 8TV doit etra
opiratinnnel dés Juin 47; 11 sers géré par on groupe prive
déia impliquée dans ia peche et la fillére poisson., ot a ce
titre sans doute nettement pius performani que le projst
CAVIC, sous gestion SNl (voir rapport précédent), dont le
financement n 'est d ailleurs toujsurs pas bouclé. Le ivayon
de collecte, grace a 1la route, atteindra sans doute |
cne de Bamenda:; ainsi 1 existerne. de STV pourra t-elle
constituer une concurrence sérieuse pour le projet
GRACELAND au niveau de la commercialisatiun, mais a2ussi
éventuellement une chance au nivesu de le 2olliectes, dzns
la mesure ou une partie de sa produciion pourra etrs
achetée en vif, sclution pratigue er c3s de probleme
technique momentane au n'vean de la chaire d absttages oo
d=zs chambres froides. L exizstence de la STY impose
simplement. la plus gracde porndence dans le dimensionense.,
e | Turrte o lhatfﬂl’v s 'i”" Ti 2 i,

capazité ilmpoarveznt pear vapport 2 oocetle de

fr

teryris Loass

-Au niveau de la production de provende. la meme
remarque s’ impose; =2r efiel, la capacité totale installée
aujourd "hui au Camercurn est Jde oriés de 100000t/an, mais
son taux d’utilisat:ion ressore a peine a 40% ', et on se
plaint. ici et 1a que la provende est chere et gafficile 4
trouver. . . La clé du oul e vegiae done plutoy dan:

Pt ilioation At inges A7 ae "rn"ﬁ' jrvet o vedannniai e
comiorls polir a0 VeettLe b exeogents oo b s o Iin, eint

ane dans ) T installation o Tane SPdP‘fP duﬂvsuruv




-Au niveau de la disponibilité en semences de mais et de
soja, les premiéres ne poseront, semble t-il aucun
probléme: en effet, il existe une station de 1 IRA
multiplicatrice de semences sur le site meme du projet;
les variétés locales (a pollinisation libre), Ekona White
et Fkona Yellow,. sont parfaitement adaptées au site et
donnent des rendements réguliers et satisfaisants (4 a S
t/ha)..Au nivesu du soja par contre, au Vvu de 1 arret du
projet MIDEVIV. il faudra s adresser a la station
multiplicatrice de 1 TRA de DSCHANG qui posséde les
variétés adaptées (299 et 32U) et peut les fournir sur
commande .

-Le potentiel agricole semble tout a fait adéquat, le
site préva pour la premiére phase étant constitué par une
pidce de 200 ha d un seul tenant, narfaitement plate, dans
une valide bien drainée; le sul y est & texture equiiibree
-t rirhe en matiére organigqus. Les rendemnents prévus
devraient (5 t en mais et 2t en soja) devraient y etre

ohitenus sans problémne

|

“infrastucture de communication ne pourra poser des
iémes aigus qu en saison des piuies, entre le site de
uction agricole et le site de la élevage, ou seront
sitnés la provenderie et 1 abattoir. Ce dernier
est par contre situé a proximité immediate du goudron
"aéraport de Bamenda, £t ne présente donc aucun
rrabléeme 4 accés. i, approvisionnement de la provenderis
devra eire assure par un stock tampon, et donc une
batterie de silos de capacité suffisante. Quant aux
problémes de transport depuis le site agricole, ils sont
susceptibles d etre résolus dans les 4-5 ans avec le plan
de bitumage de la “ring road”.
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DEMARCHES RECENTES

Ellez ont été tres actives

-1 agrément an régime C a été obtenu

-line demande a #té introduite aunprés du FOGAPE pour
.ure garantie de cradit export
A prel corplémentsire moyen terme

Fn sbepora des demarches administratives proprement
dites, 4 importants investissements préparatoires ont £té
réalisés sur les fonds propres des promoteurs: études de
faisabilité et topographiques, constitution de la société,
acquisition des terrains, aménagements de voies d’acces,
et acquisition de matériel agricole d occasion, mais en
bon état. (tous ces éléments ont pu etre vérifiés sur
[’)]71(31‘.')

SO LTS ROk

f1e; ont oté nombreuy avece des compagnies et
vreanisations de divers pays: CClL de brest, Chamiyre
d Apracullure de Bretagne, Association des industriclg de
Belfort, (Franee), CCBA, Osimex (Belgique), Pre-consult
(hanemark), Mevintoer (Espagne), MNP Farm (Allemagne ). Le
principal sonei des promoteurs est de trouver un
parLensire su nivea {financier, mais aussl management.




RECOMMANDATIONS POUR LE SUIVI CDI/ONUDI

Les promoteurs de ce projet sont treés notivés et
dynamiques et ne sont pas dépourvus de ressources
financiéres. Le projet est ambitieux, mais non irréaliste
depuis que la composante “élevage bovins lait” a été
écartée. n peut toutetois encore craindre une certaine
tendance a la dispersion {plusieurs sites agricoles
ouverts a la fois, alors ge un seul suffira largement a
€fournir ! élevage) Les acquisitions sont déja bien
engagées; Certains problémes deoivent etre réglés d urgence
et en priorite, tels que:

-la construction d un abri pour le matériel nouveliement
acquis, qui risque de se déteriorer rapidement en plein
air

-le montage des.silos et séchoirs recemnment acquils, 3
fin de ne pas perdre ila prochaine récolte

-la commande d urgence de semences de soja, @ semer en
second cyele (Acout-Qctobre), pour etre en mesure d "assurer
Une autonomie alimentaire, meme partielle. pour les
&levages dés la tfin Hu.

—la sélertion. la commande et 1 installation des que
possible des éguipements et batiments d élevage, qui
dérend en falt maintenant directement de la décision du
FI3GAFE pour le financement, ce qui pceurrait bien conduire
a4 certalnes desillusions. ...

[y

L3

(3

5

Comme on ie voii, les problémes sent multiples, et ie
danger certain que les promoteurs, largement
jnexperimentés, se laissent déborder par leur accumulaticn

La viabilité potentielle du projet, comme il a déja été
signalé dans le rapport précédent, ne laisse plus guére
place au doute; toutcsfois, la clé du succés pour les
operations et surtout le démarrage de ce projet, en dehors
du financement, tiendra 3 la qualité du management
technique et de la gestion quotidienne des problémes.

Les promateurs sont bien conscients de ces faits et
recherchent de ce fait un partenaire pret & prendre des
respongabilités effectiven dans 1a gestion technique, tout

et L stinen i oque dares be financement, g ilg

papts

cirrel Lpranves 4 Leaver:s jes nombrens contacts nousnod

- -
forum.

On ne peut a ce stade formuler de recommendation précise
avant que les contacts noués au forum ne produisent leurs
premiers résultsts, et que la décision du FOGAPE ne soit
connue, le délai pouvant etre fixé a 3 mois. Dans le cas
tontefois ou ces contachts ne s avereraient pas
satiafaisants, i1 est recommandeé que 1'ONUDI ou la CEs
et reprenne un o effort particulier de promotlon pour e
pore et cnivant e pracedinre oodeterminer.




PROJET 104: NUTRICEREALS

Ce projet ayant été ajouté a la liste des projets
selectionnés aprés la mission d identification n a fait
1 cbiet d aucun commentaire jusgu’ici. 0n en fera donc une
description rapide.

DESCRIPTION DU PROJET

Le projet se prupose de fabriquer deux formules
d aliments instantanés pour enfants, a base de mnélanges de
nais et soja complémentés, a raison d environ SO0 t©
chacune en régime de croisiére. L investissement total est
chiffré & 832 miliions CFA, dont 167 pour 1 éuipement de
production (cette estimation a éLé faite sur la bsse d une
offre Américaipe, -ponr un deébit nominal de 250kg/hi, soit
environ UUU tonnes/an )

- . Le financement serait assuré & hauteur d environ 35X
par ie capitel scueizal. soit 221 HMillions, dont 77 sont
proposss pour des sociétaires etrangers.

Le preiet est décrit dans une note de presentation guti
se preésente comme une €tude de pré-faisabilité succinte,
laquelle doit etre complétée prochainement par une étude
financiére détaiilée. 1. étude de marché est succinte et
Tart optimiste; elle fait état d une demande théorique
comprise eptre 15000 et 30000 tonnes, et d un volume total
d importaticns en 1987 de plus de 270U tonnes.

EVOLUTION KECENTE DE L ENVIRONNEMENT

Ces données sont trés certainement exagérées, car une
enquete auprés de la SODIAL, société implantée a Douala
dapuis mi 88, destinée au meme objectif, et qui est citée
dans 1 étude, donne un marché réel il y a 2 a 3 ans de
1 ordre de 1000 tonnes, et qui depuis la crise économigque
aurait chuté iusgu & environ 500 tonnes. SODIAL sur ce
crénean n est en mesure de vendre actuellement quune
trentaine de tonnes avec sa marque FAKILAC, alors que sa
capaciteé de production est de 1 ordre de 360 t; la gquasi
totalite du marche reste occupée par BSN et Nestlé, avec
plasicurs aatees wergnes (eitaes dans P étude), gnt eont
implantder ey fenplemps =t conservent une image de
gualite, # jagnelle pourrait pourtant preéetendre 30DIAL,
qui dispose d tn matériel et d une usine entiérement neuve
d ‘origine Francaise (DUPRAT, THIMONNIER), d 'un ir_iénieur
expatrié, et d un conditionnement trés voisin de ses
conenrrents, tout en vendant & des prix légérement
inferieurs. Malgré des tentatives de diversification vers
des semoules et farines de mais pré-cuit destinées a la
population adulte urbaine, S0DIAL picétine et ne parvient
pas 4 décnller, zlors meme qn’i 1origine, sa capacité de
sopendtie Doy wwa it creombrbee L1 G calouidce trés
raisonnablement psr repport au marché. Les raisons
profondes de ect échec, en dehors de la crise économique:,
ne semblent pas encore svoir été bLien identifiées; elles
tiennent toutefwvwis sans doute au marketing et au prix, guil
reste tLrop fleve pour la masse des consonmateurs.




Ce dernier ne peut toutefois guére etre abaissé dans l=s
situation actuelle, au vu de la sophistication de 1 outil
de production, qui a couté plus dun milliard CFA. Les
vy de Jdétail prévisionnels indiqueés pour NUTRICEREALS
sont. certes plus bas, mals sans doute encore trop élevés
peeir ta wilenbéic urbalne phuvre et celle des patites
viiles de pravince.

DEMARCHES KECENTES ET CONTACTS FURUNM

Le promeobeur 2 eté senble L-il L-es actit ces dernlers
peic; 23 o0 constitué fa socicte, réealisd lul meme une
ctade de pro-taisabillite. conlacté (des LANQUES CcoRRe 1a
HAI! et la KDREAC, et s est efforcé 4 identifier des
ceniete: Enropdennss susceptibies ce participer au

capltal, mails surtont ai mabapoeRent
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s meme: e prefs qu il opourrald R
A ausurer enptiérement sur b prian lecai, res

i ian diTnn partenairs goioacospie de prendre
responsabilite du menagekont techitivgne G L gnitd de

preduction, et non un simple fournisseur d éguipements,
autrement dit un partenaire a long terme.

1. étude de pré-faisabilité, completée par un dossier
financier, est correcte dans son ensemiie, mals beaucoup
trop succinte sur le plan marketing, compte tenu des
¢ifments n~ites plus haut; le créneau "haut de gamnme”,
cenne par des margues inportdes, parair bien Giviicile 4
At terindre, comme §ie montre | experionoes SODIAL, =t o lest
uans doute la conseommalion e mamoe ogu 1] taut viger, ce
Gui o mitlenrs pragente Dointeret crcie foonomique le olus
evident. un plan marketing ot poiiiciteirs en plusicarss
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indique dans §etuds, soin Zbi- st F CFA, ce gqul ne
démarquerait sans doute pas encors asnez | "entreprise par
rapport. 2 S50DIAL et 1 aménerait donc rapidement a des=
problémes similaires. Un abalssement si; ificatif de ces
prix ne pourra prubablement etre obtenu ici encore gqu’a
tpavers un redimensionnement  de ] investissement. 3 la

Vesederinee . i toe ] readimentonnemeet 0t 1 possibice compts
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PROJET 004: ALPHACAHY

Ce proejet a été inscrit sur la liste aprés la mission
d identification, 1 étude de faisabilité n étant pas
terming lors de cette derniére. On en trouvera donc une
rapide description ci apras.

DESCKRIPTION DU PROJET

Le projet se propose de fabriquer de 1 alcocl a usage
pharmaceutique a partir de la fermentation de mélasses de
snererie disponibles au Cameroun en tant que sous produits
des sucreries SOSUCAM et CAMSUCO.( voir description de la
filiére sucre dans le rapport précédent). La production
envisagée est de 50000U 1 en régime de croisiere. Le
montunt de ) investissement envisageé est de 500 M CFa,
dont 150 M en capital social; ce dernier se répartit a peu
prés en 10U millions en nature et 50 en espéces. Parmil les
zpports en nature se trouvent le terrain (6 H pcur environ
FUOU m2y, ies batiments (50 H pour un hatiment de 40+15=
600 m2., en bon état., actuellement loué pour une usine &
caré dont le bail arrive a expiration), et les
aménagements necessalres, pour lesquels 17 M sont prévus.
Cette derriiere valeur devra etre vérifieée., car il est
necessaire de réaliser une retenue d eau et un pompage a
partir de ia riviére gui passe environ 20 m pius bas, et
de s assurer que sen debit est suffisant. Cette réservs
nise a part, le site est excellent, au bord de la route
goudronnée Douala/ Nkongsamba. Les apports en espéces,
soit 50 M, se répartiraient entre le FOGAPE pour 1/3 et
les associés pour 273, 1/5 environ étant reservé aux
étrangers. Les frais de premier établissement seront
également couverts par les associés Camerounais.

I1 resterait donc 350 M & trouver en crédit fournisseur
ou anprés des banques locales. OQutre les frais déja cités,
ces rapitaux serviraient essentiellement & 1 achat du
matériel de production pour 300 M CFA, de materiel roulant
paur 81 M, et a la constitution d un fonds de roulement de
4.5 M seulement.

Do fonde de roulement est sans nul doute scus “valt
elant base snr oan mois o avance de matléres Premie
g smlaires ceulewment, sang Pinsncement de stocks s
produits finis.

L évaluation du materiel de production représente un
ordre de grandeur vraisemblable, mais elle ne repose sur
aucune offre précise et actualisée d un fournisseur; elle
aurait été tirée d une visite et d une discussion avec des .
experts des Brasseries du Cameroun; or le processus de
production est décrit de maniére assez vague sur certains
peints et on et manifestement pas pien maitrisdé... entre
antres, 11 oo about it certainement pas & la prodoection
d onleond o Tod ooy wdy, Om pelove dpadoement ges ol i
dans 1a liste dn matériel (exemple | abscence de
gendcratenrs de vapeary, etoun cout des cuves de
Fermentation gqui 4 Ini seul representerait les 4/ du
teatall (g0 21,




Cette évaluation ne peut donc etre consicdérée comme
fiable et est a reprendre 4 partir d une offre précise,
pour une capacité journaliére bien déterminée. A priori,
cette capacité avait éteé choisie a 1500 1/jour. Pour des
raisens que 1 on verra plus loin, il est suggéreé de
ramener cette valeur a 10U licpessjoar,

Les danndes d exploitation sont également. plus que
dcuteuses. et leos coetficients techniques sont a vérifier
systémat iquenent: par exemple, iles besoilns eu mélasse sont
G environ 4} kg par hectolitre d aleoel produit. soit &
t/ jour zvec la capacite retenue, et non 5. Quant au pErix
d= vente prévisionnel (653 F/ jitre ¢ alcool), il apparait
singuliérement optimiste, <Aar. de source sure, lalecocel
enrfin a 95° vendu en futs de 700 L par FEVMENCAM sort a
23{F/] et 1 aleeol importe est a2 200 Frvo.

Enrin, le meme optimisne inghraniabhie
plap de production, Gul prevoaltn Qs
rroduction de 488000 13
erviron BOUGUO litres. salt uns
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i1 est donc uien evident gue cetts étude est & reprendre
entiérement sur des hypethéses mieux cernées, soit:

-une capacite de production de 10 HL/ jour seulement,
soit 300000 HL/an, ce gui represente déja la moitié du
marché estimé.

-une offre au moins d un partenaire technique potentiel.
adaptée a cette capasité &t actualiaée.

-des cosfficients techulgques confirmés pour ileg charges
dre matisre premiera et utiliteés.

an marehsé mpienx sppréhende {influence d
digtribmtenrs. interpénétration des marchés . ..}
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[&]

CAaE ik pec RITRS R NTAST [EREE

1

Les prometeirs ont &Lé auses artife: ils ont cotsshlitud
lz sociéte sous forme dane 5 AL, ont obhtenu | agrément du
ministere de la santé, de 1 ONAPHARM et du MINDIC, ont
introduit une demande de garantiec auprés du FOGAFE, et de
pret aupres de la BICIC, laquelie se serait engagée pour
un montant de 225 M sons réserve de | inventaire complet
deers biens dn promotenr prim-ipal, gqui est en cours. Ces

Boveepnz appearadgoaent D preriiee e Ve et S ianmment  import ant s
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RECOMMANDATIONS FOUR LE SU1VI CDI/ONUDI

Malgré les nombreuses lacunes du dossier, ce projet
présente un interet certain dans la mesure ou il cherche &
valoriser des sous produits locaux d une part, et
s attaque 3 un creneau inexploré d autrepart, bien que
1 aprrevisionnement des pharmacies en alcool d origine
FEKHENCAM, par des voles légales ou non, reste a préciser.

Les promoteurs n ayant aucune experience industrielle
< =n remcttraient volontiers # un partenaire étranger pour
ja direction générale, jusqu’ a remboursement compliet de
1 emprunt. L avenir dépend donc largement de 1 attitude et
de 1 interet des partenaires potentiels déja contactés,
ainsi que de I obtention d une protection contre la
concurrencs Jdes importations et éventueliement de la
erie déja wn place localement. A c= niveau
s, s nesjel semidde avolr lz faveur de
a2 ration.t
i conviendrait donc 4 zbord de vérifier 1 interet réel
(es partenaires contactés. qui pourrent dés lors reprendre

“piude de faisapilité avec ies promoeteurs. Dans
e ras ou et interet n est pas vérifie, il conviendra
it aider les promoteurs a véritier la validité de leurs
hypothéses. afin Jde remettre sérieusement a jour cette
ctade avant tont efiort spécifique de promotion.

t—e U
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PROJET U10: FEEMEG

(Ce projet n ‘"a pas été décrit lors de la mission
d identification. le promoteur n ayant pas été rencontreé)

DESCRIFTION DU FROGET

Le projet inscrit sur la iiste est un proiet de
transformation des pommes de teprre en chips’ . obtennes
par friture de tranches fin«-s ou de flocons de pommes do
terre dans une huile végétaie et emballage en sachets
indivsiduels plastiques de 10U g.

Toutefois, 11 s inscrit dans ur projet plus global a
trols volets:

.preduction par
Notamnent pour la wene
Zii ha et 3 20Ul 'm o

.commercialisacion
i'exploitation ou coi
é3lon & travers toui
d un réseau de magasins

.transfermation d ane
et commercialisatian p

.-,

Certains inveustiss nts ont déia érd =31 1868 vue Qe
ce triple proaet, ’ 1o i , dans
une zoene gqui 2st e e la
ponme de rerre sur leurs

semble mécanisable et accessibie sans trop de problémes

la percée de voies d accés, et la constuction d un magasin
de collecte a portée immediazte de Bamenda et de la rovte
goudronnée. Ce magasin est construit en grande partie avec
des matériaux locaux et congu de maniére a assurer une
excellente isclation par rapport au milisu exterieur, et
une veptilation permancente. e gni permet de réduire au
minimum la detericoration pust récoiite des pommes de terre.
S01ns ie climat de Bamenda, les pommas de fLerre pourraient
aingsi etre conservées sans dommage plusieurs semaines

mals deux semaines caonstitucront en fait un maximueg;

PEEITE N SRS N BT B L Ly
provinces, qui serviront de depots avant redistribution
anx detailiants locauyx, ou dventuellement aux exportateurs
ers les pays vonisins. Le trausport depuls le magasin
central vers ces depots sera effectué par des entreprises
exterieures, et non pas par un parc de vehicules propre a
1 entreprise, qui serait trop ondreux. Les pommes de terrc
proviendront soit de | expioitation arricole de

VL entreprise, ottt ode 12 ool becte b i pracdacenion
reptonale, qul et pteawban e papiopg Ted i~ Doy Sy s
LR Y S P T T L O T S S PO R TN TS

vonsunltant, gur o peermentpn de mreux gpierdcler cette
composante i pepregeet . mivpn Gl e b iree Ao priori oogn el
frreesente o Ittt eer i, eyt el ter peeermpeet il e
valoriser el cpcore e pocoodree tocaic imporbants, Hve
UIE BIVeatl a0 10ve st e et ot e b Gl un GOmi e

e oY ety appegp e g b e i Do b e b Yonaag e vty

clesminpedber vt caepeerndienn et peae b e




Qui pius est, elle permettrait de générer rapidement
des ressources assez importantes pour 1 entreprise,
lesqueiles pourraient immédiatement etre réinvecsties dans
les autres composante . du projet, qui exigent un
équipemecnt beancoup plus couteux.

-Frojet de transtfermation: il a eté concu sur la base de
| ntilisation d un éguipement de la firme FLOR1GO BV (Pays
lany, d un oout de 211 M CFA il v & 2 ans, pour un
investissement total de 340 M CFA. Cet équipement posseéde
un= capacité nominale de 100 kg/h en produit fini, soit
il sachets de 1000 g, cecl constiteant également la
capacite minimale disponible sur le marché. En supposant
ure durée effective de travail des machines de 6 & 7
henress iour pendant 3l joursSan, on arrive A Gl
spodaction de 20U tonnes annuelles. soit pat exempie 1.6
il1lions de pagnets de 100 g et 40000 paquets de
mme supposse dans 1 étude de faisabilite jointe, <

iqne encare une fois malheureusenent, une ét

[

S8
o -

> ,
pnrehée sériense. Il est certain que ies “ehipe” sonu déjla
mounpes ay Camercun, et gue le prix de vente indigué (250
FCFA) esL compétitif par rappert aax prix pratiqués
acipellement, soit 350 a 400 F. L étude de faisabilité
mentre o aillears un taux de prefit asse:z Zlevé avant
i t. meme ern régime non privilegie. Touteiols, on

i i

iate nne lacune importante au niveaw de la

cennn iaaance dog quantités impportéess et consommées, et il
n est dene pas sur gque ie marche puisse absorber de telies
quantités de ce qui restera sans doute, la aussi considéré
comme un produit de luxe, meme a 230 F CFA par paquet...Il
demeure gue ce produit est sans nul apprécié au niveau au
gout du consommateur, qul est déja habitué a la
consommation de chips de plantain; par ailleurs, les
amortissements pésent relativement peu dans les charges,
quni sont wonstituées par les 2/3 par des matiéres
premiéres (pommes de terre, huile de friture et emballage)
ei. un peut donc penser gue 1 entreprise pourrait continuer
4 tourner meme avec un volume de ventes trés inférieur aux
previsiens . L étunde est dans ] ensemble assez convaincante
meme =i eertazines charges ont éLeé Sous svaluées et doivent
4 seur un erddit WEopar
e bapeie loomie esih Loetalemcnt depasss . mems 0011 reste
valable pour un crédit fournisseur, lJes frais de transport
sont certainement sous évaluées, les frais de publicité et
promotion quasiment ignorées...). Certains é€léments sont
done a reprendre et & réactualiser, mais il faudrait aussi
effectuer des tests de sensibilité par rapport au prix de
vente et aux prix des matiéres premiéres, et bien entendu
avolr une idée quantitative du marché.

vt pee DAl uaad e i tanx ade O

Forarieer b porredue tpon s 3 conctitare dralameni o volet
R N T L PR TN YR TT RN A SRS TR PRI R e fue b ton
Gompeneees ©indemnen de misladies ctovirns). I, exploitation
apricole sure per oot lienro L interet o ausurer Jde omaniere
certaine les o approvisionnement s duo resesi Cie:
commereialioation ot de lTusine, mals encore faudra t-11
maitriner ool Sitamment iooculbinre mecanises poonr p roduire

e it whier e b payoaninnat oeal




- On peut créditer le promoteur, qui est un scientifique \_ Ty
spécialiste de la pomme de terre, de quelgques atouts dans .
ce domaine.

En conclusion, ce projet a trois volets, meme s1 Jde
nembrouses inconnues demeurent . noiamment an niveau A
aurché ., mérite vne attention particuelilérs. La ole du
demarcrags se situe sans doute au niveau dun voliern
commercialisation des pommes de terre non r"nszwrm s,
gquii opermetira de meltrs en place e ord :
~ullects et de marketing, susceptible de
position de négociation du promoteur vis
nogr les investissements ulterieurs.

UEMARCHES RECENTES ET JONTACTS boiiliM

21 "ég§r~ O ow Sré ober i deyeiid

5 nsformation. On a va qu un oe
5] znvestls:ements assez importants ont &f
fonpis propres recemment (magasin, istes
1o contacis pesitiis ont éré abei 1
Y et PRE CONSULT (Uanemarx}, ainsi e ow W
1

ande, non ipserit?

FECOHMANDATIONS POUR SUIVI CDIORUDIE

iin partenaire technique n apparaltl pas
indigpensabrle pour ce proijet, gqui oo rad
5 -

3 ,
demarrer avee dey Investlousment:s AGSCD

des atouts incontestables (conrnditions de pruduc;lox tre
bien adaptées sur le plan écologique, connalssances
techniques du promoteur, bonnes conditions d accés et d
communication). Deux points pourraien. s averer délicats
-connaissance des marchés (insuffisante pour 1 instan
-logistique de distribution (pas d experience)

il est recommandeé d envisager ure aide financiire pours
etfectuer rapidement:

- une etude de marché approfondies peur leg pornn
terre et surtont les chips., en particnlier dans

prev e € ot

TSI TUFRRE TR I IETEPE B R EL N CINY BT I SOR LR HEPIE RS S

fin eftore de promotion particulier pourva oLrie ShLUepr .o
par la suite saprés des organismes finanelers.
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FROJET 0QuU6: AWUM SOAP (et autres proiets de savonnerie)

Four Awun 90ap, 11 s agit en fait d'un projet
v extraetion + huile de palmiste en vue d alimenter une
savonnerie déja installée, mals non operatlonnelle. On
trouve par ailleurs gquatire prujets de cavonnerie dans ln
liste: Nos GUZ, 026, 081 et 00

DESCRIPTION DE L ENTREFRISE

Elie est présentement constitués d une chalne de
previuct ion de savon entiérement ncuve, fournie par la
firme CUMEGA (ltalie), qui a une capacite de= & Lt/ jour a
raison de Bhfjour. EBlie comprend les sperations sunivantes:
tlgnchiment de ! huile de palme, melange avec hoije de
Prrimiste . puis sowie oaustigue, snpon Ticanian
miterpativemnent €p Lrols ouves da e :
chiaeune . rechanffapgs =t lavags, =2
cous vide, dopble extrusion
nt naLorant, deéenonps, eshn

I, investisasenent fctal 3
4. dont 415 M d équipenent €
: H pur an crédit fourniss-ur et
FOGAFE. . . & noter «que. en dehors a=s
nreodiyet 1on, mas o un bpode 3"«-'«'-" ’
i usine. . . Les difticultes

I approvisionnement [
refipes de fivreer, 17

ouer zmpeites
r pulvert

T
Ljun de parfam

enaors sorti o eds

! it ot =tre

tLroaveés: loralement, ] su SOCAR ALY .

tine étude de pré-faisabilité avait €t¢ réalisée par la
firme LOTHOMA (Belgique), quil avait recommandé d installer
une huilerie de village sur ie site, afin de tirer parti
de la disponibilité de noix de rpa almiste en abondance aux
alentours, chez les villageois. Cette étude avait par
contre déconseillé 1° 1mplantar1on d une savonnerie sur ce
site, depourvy de toule intfrastractiure of o un accés
difficile,. meme en saison seche; moyennant T inatall
préalanie d une huojlerie «io viilage, LOTHUMA se fisait

e brute, gue CUCC
var

prete a co-invesiir avee lee prometenyr dans une GaAvOnnaria
qui curail dLé lncalisén 3 Ramemida . C esr dcl apparenmcnt
gt et dnwn e e o on o Yo it raes doun i

AP genr peremend et

. R
S Vo o.
H

robrbeme o anpraviorenpenont de Do srdee en fartle e

A P .
[A'mlutv brute! Le -rublvmv demenre entier non seniement
au nivean def'bpprnv1<10~UHmﬂntd, maic 4 supposer ocelul C3
résolu un jour, il sera sann doute 2igu également en ce
qui concerne 1 écoulement de la producrion, a cause des
conts eurplpmentdlroﬁ dus & ! enclavement de 1 usine d une
part, et de la quasi saturation du marché du savon dans la
plus pgrande partie dg pays. ..




EVOLUTION RECENTE DE L ENVIRONNEMENT

a) L- environnement proche est constitué par le marché

local du savon a Bamenda et de la petite savonnerie gui

y est déja installée: FONAB SOAP (projet No 81

Cette entreprise a une capacité de production de it a
1.5t/3 avec une ligne de production d "occasion installee
depnis un An seulement, d origine Allemande {ERICHOFF ).
Frécédemmnent, la preduction était entiérement manrzelle.

Lwes éetapes dn process sont pratiquement les memes que
dans le cas précédent, mais i1 y a en amont une vieille
presse pour ies graines de palmiste qui suffit a alimenter
1 chaire. Le blanchiment de 1 huile de paime. quant & lui
se fait de maniére rudimentaire, au dessus d un feu de
bois. e meme, la saponification se fait dans une cuve
asse= rudimentalre, fabrigquée localement. Toutes ces
étapes seralent done a maderniser de {agon 3 aveiT oane
chaine homogeéne. fialgré ces lacunes, le saven est bien
produit et écoulé sur le marché jocal sans trop de
prebieme . Failt remarguable, 1 entrepr

i
enuettement . et iwe materi=i acquis Jusgu 2 présen ‘g sbeé
sur antofinancement; les projets d extension sont modestes
et rne copcernent que le renguvellement du marériel cécrit

~i dessus. Cette politique semble tres sage, compte tenu
de la quasi saturation du marché du savon FONAR SQAF n'a2
en feit besonin d aucune aide speécifique, sinon peut

un crédit fournisseur tres limiteé (25 a )
pent etre citée comme un exemple ¢ entrep
i environnement de crise sctuelle, agui, ma L
exterieur peu reluisant, mais destiné a < amelicreyr, ©ST
une véritable PME industrielle viable, dont les actifs n
depasent pas les 150 M CFA.

w
oW

"
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b) 1 environnement général: 1l est constitué par trois
producteurs principaux de savon: CCC a Douala, SOC a
hafoussam. et Tiko 50ap 8 Tiko. En ocutre, il existe au
moins 2 azutres projets en cours de montage, mais non
encore operationnels.

I.ee seul CCC (complexe Chimique Camerounails) a Douala
vient. d installer une quatriéme chaine de production ¢ une

(S

capacité de B oL/ h e qui porte Sa capacite toisle & 6800
1oy saven, alers SR B IR IR ICA actuel iement capatde O en
N T T IV TARI Lt R R DI mare e tonsl st imet Al Bl 3
40000 ¢ ' Un voit ainsil trés clairement que tout proiet
nauveau en savonnerie parait bien hasardeux.

CCC est la seule entreprise industrielle de trituration
d huile de palmiste installée au Cameroun,; sa capacité est
de 25000 t, mais elle ne traite pratiquement que 15000
t/an, presqu entiérement utilisée pour sa savonneriec. Une
faible partie (2000 t) est toutefois raffinée de maniére
gomen rudimentaire, avaeo du materiel ancien, conditionnie
v hisite ompoeen Doypack, et verdue sons b marpie FINGLINE

LR

Caens oarse o dbe e Dogrpeemen b vjee 0T

et et Vi d et

la recuperatinn ot la valorisation de Lis pidmees: it
Laene de sen savonneries

e prattiname do [ “huile de palme (prrodet Lif i Miin .
qui sera pealo et ta secombs nsine &u Cameroun apros 1 LRI
vpreratlonnel dano e Lopcs m s

vven e tement morparitnerie ol bes cogmpest e,




) CONTACTS FORUM

Iis n nut pas été suivis en detail pour chacun des
promoteuars de projets de savounerie; toutefais,
1 éventualité de 1 installation d une huileriv de paimiste
s L discutée enbire lo promoteur 47 Awum Sagan =t 1a CIPEF
{(helgique

RECOMMENDATIONS POUKk LE SHIVI ONGDI/CDE

~Les données qui precédent et les cpinions unanimes
recneillies sur Je terrain ameéenen! Sans ambiguité
proscrire un quelecongue soutien i tont nouveau projet de
cavonnerie. sauf éventuellement de taille iLrés modz=ste, de
type FUNAB SQAP, et dans les proviness reculées du ojrave
{Fat, Sui- volr projiet GZB)

-0n n= peut non plus reccmmander a priori un queicongue
crntiepn 3 un projei d ol i 1 3

i jation d une puilerlie G2

u ile sur le site d Awer o ,

1 1 but de fourrir une partle Jde
sa production 3 une savonneiie montée dans Jdex conditions
dounteuses. . .il parait plus indigné de laisser le promoteur
nrijliser ses fons propres pour instal i

trituration de village sar place.

f
miste e tallie 1md

BUS

P :

i
acces malaisé, Jdons

).

er ou nne anité dextra
wfYinsge 4 huile de palme eosentlel iement tournes
"e¢rportation pourrait trouver sa piace dans le pays, 1z
seunle existante etant vieillissante et ne constituant pas
priori un axe de developpement stratégique pour CCC, a
condition de n etre pas bloquée par le probléme des
approvisionnements en palmiste, et d etre localisés en un
zite approprié. Le ravitaillement des savonneries
concurrentes de CCC er huile de palmiste noen raffinde
cerstituera un débonchd annexe pratvigquement, garaniil.

11 ent done recommarie gue le CLL et i ONHBDID prennent on
consideration | aide an financemnent d une étude de
taysabilind dans oe domsine.

fin peat, por oot pens

> I B o]




FROJET 021: SAUCISSE-CAM

DESCKIPTIUN DU PROFET

11 a.fait 1 obiet d une fiche descriptive, mails demeure
assez confus par la multiplicité des productions
envisagses, et la dunlité dans 1l origine des matiéres
premiéres: viande de porc, mails aussi de boeuf, ce qui en
ferasit en fait une boucherie-charcuterie.

—-Etude de marché: cette ambiguité se retrouve en fait
dans les &valuations de 1 offre et de la consommation. ou
rodiits de bouneiwrrie et produits de charcuterie sont
meianges . BEn orealité, les seules données a peu pres
fisbles sont ies importations sous la robrique “saucisses

% saucissons” gui atteindraient prés de 680 t en 1935. Le
ssnx de snhstituzhiiité de ces produits par les
progucetions jocales artisanales reste hypothétique, mals

ot pent efrectivernent tabler sur une demande globale de

i ordre de iid00 1t pour les produits purement de
charcuteris, 4 on il faudrait retrancher, et non ajouter
"ewm 560 t de capacité de production de la seule industrie
Cnneurrente déia en place, les Salaisons de Bonaberi.

En ¢e qni concerne la demande en viande hachée, elle est
cans donte effect ivement importante, mais il s agit tres
probabliement de boeut, ou de mélange ou le bueuf domine
largement.,, et il conviendrait donc de séparer nettement
les deux categories.

[¢]
f

~Approvisionnements: L imprfAcision évidente de ces
données concernant le marché recoupe 1l ignorance des
conditions d spprovisionnement, en particulier en ce qui
corcerpe la viande de pore, ou fort peu de données sont
diszponiblaes. 11 vy oa el fait fort peu de porc commercialisé
haors des cirenits toadicionnels, et les élevages
industr -lg sout rares. Certains auraient fermé recemment
(M NKAF A, d =utres seraient plus ou moins stagrzants
Cenped CeAlt L0OHE, o M. NOWTCHOKRGOIR Bafousssam) . Quant 3
Co v iinde aper poee dmpertde, elle nexisteralt pas an bt

.

i Lerddee ponr s S0TVICESs donaniers. ..

Qv

Foripements: I, évaluation des équipements necessaires
il ooe dans 1 étude de faisabilité, soit presque 200 M
4. . est pas non plus trés significative, car elle est
en s ait hbasée sur une offre Est Allemande & 1 occasion
4 un symposium organisé par la RDA en 1987 qui avait
déhouehé sur 1 ouverture d une ligne de crédit, laquelle
noaoem Fait gnwmain até ntilisée (durée trop courte,
vyt pony ey b b Jorea e o000 Deouis, ditterentens
ot et ok et P de d i fferents Tabirdenots, i oh
Gedpe dispoeras ot pour des listes de materiel zensiblement,
difierents,. Finstement,, 1 imprécision domine egalement ]
e RV,




DEMARCHES RECENTES ET CONTACTS FORUM

Les demarches effectuées, depuis 1 agrement au régime C,
ebtenu en 87 et la présentation du prejet déjiia av forum de
libreville cette meme année semblent s etre beaucoup
ralenties, en dehors de quelques contacts aveco des
fabricants d équipement. .

Le seul vrai contact au forum de Yacundé a été é&tabli
avece un fabricant d abattoilrs Frang¢ais. Encore celui ei ne
satisfalt-il pag vraiment le promoteur. qul aurait
souhaité renconitrer de vrais professicriels de ia
charcuterie susceptibles de participer pleinement a
1 affaire.

RECOMMAHDATIONS PUUR LE SUIVYI ONUDI/CDLi

Un retrnuve aven oo projet vne situaastion fodquemment.
renpcantree: nonci‘primordial du nrometeunr de rencontrer un
viritable partenaire technique d uvne part, <¢tudes de
talsabilite tren lmparfalie el pauvaise meltlrise du proiet
de: 'antre, dléments quiui ne sont pas de nature &
convaincre des partenaires technigues potentiels.

Certains autres projets de la liste a4 priceri similad
(045, 049, u79) pouvant d emblée etre <cartés a la simple
lecture de lz fiche d identification, ce proj reste
seul a ne pas etre compliétement fantaisiste dans ss
catégorie. Quant a la sewle entreprise d<ja en pla
ce secteur, elle est. parait-il en difficultis. .

La question est done posés de savolr si oun effort
particulier mérite d etre fait pour combler le vide
existant manifestement ici, en termes d étude sectorielle,
ou de prise en charge intégrale d une étude de faisabilité
sérleuse. 11 est suggéré que cette réponse soit positive.






