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I. IKTRODUCTION
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1. Une Zes rrincirazies fcrotions de 1'CIUTI est d'aider les rays en &
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lorrement 3 promouvoir et 3 accélérer leur Industrialisation, c'est-&-3ire

AY

Z créer, dévelcrrer, moderniser et2xricizer leurs industries, notamment les
asro-industries et les industries de base.
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Ald r ces vays & créer des industries agricoies, leur fournir le rnomtre
et l'assortiment vculus de zachines et dfcutils zgricoles de borne gualité

et, ce faisznt, amcrcer le développement d'industries aux échelons nsztionzi
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e irs de trouver rapidemen*t une solution aux problémes alimen-
toires, revEt une grande irportance stratégizue. L'CLIDI 2 mené dans ce

domzire nomkbre d'agﬁivités “ructueuses -consultaticns, réunions sur lz coopé-
. G - - -

ration internaticnale et I'échange de dofzes d'expérience dans le domaine de
1'industrie des machines agricoles, séminaires sur la recherche-dévelorpement
gent concernant les machines agricoles, cours de formation répondant & des
besoins 3éterminés, coopération &ccnormigue et techanigue, etc. - qui ont

suscité un vi© intéret dans de nombreux pays.

. Afin de rromouvoir rlus eflicacement 1'industrie des machines agricoles
et les iniustries connexes, eu égard aux conditions propres aux pays en
déveloprement, une proposition portant sur des productions et des services
pelyvalents a été présentée 34 la éeuxildme Consultation sur 1'industrie des
machines agricoles gui s'est tenue & Vienne en octobre 1983: aux termes de
cette proposition les usines de machines agricoles devrzient diversifier
leurs productions et leurs services en intégrant la construction d'outils,
d'instrumentiz et de machines agcricoles & la Tabrication de biens d'éjuipement
et d'autres prolduits connexes. Aprés ur échange de vues arprofondi, les
particirants ont reconnu que la création d'usines polyvalentes de machines
asriccles éiait une formule gqui pourrait se réveler intéressante pour les
pays en développement. Ille devrait, en effet, permettre de satisfaire les
divers besoins de la production agricole et du développement rural, ainsi
gue ceux 32s secteurs connexes. La deuxiéme Consultation a approuvé la
proposition de création Z'usines polyvalentes de machires agricoles, dont le

texte a €té consizné dans le rapport de la Consultation.
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La quatridne Conférence générale de 1'CIUDI qui s'est déroulée & Vienne
du 2 2u 19 a0dt 19%4, a2 adopté une résolution concernant les politigues et
mesures industrielles destinées & assurer le développement rural et 1'zuto-
suffisance alimentaire dans les pays en développement. La formule des

"usines polyvalentes" ne psut cue conitribuer & la réalisation de cet objectif,

Pour donner suite & cette résolution, 1'OKUDI a décidé, aprés consulta-
ticn avec les parties intéressées, a'organiser en Chine une réunion d'experts
chargés &'étudier les résultats obtenus dans ce pars en matiére de création
d'usines polyvalentes de rzchines agricoles, de procéder & un échange de
données d'expérience et d'exariner plus avant les méthodes et les mesures i

appliguer pcur mettre en oeuvre laz résolution en guestion.

3. Le Chine 2, depuis de nombreuses années, accumulé une certaine expé-
rience dans le secteur du machinisme agricole, industrie qui évolue au z @
des trersformetions de la production agricole et du développerent rural.

Une pratigue 3éjZ longue montre, d'autre part, que la “polyvalence" est une

orientation correcte, voire indicrensatle.

Il existe actuellement en Chine au niveau des circonscriptions rurales,
prés de 2 000 petites et moyennes entreprises de machines agricoles dont la
taille et les caractéristiques sont fonction des condiiions locales. Eéri-
tage de conditions historijues particuliéres, l'organisation de certaines de
ces usines peut naturellement paraitre peu rationnelle. Il est par
conséquent difficile d'en retenir certaines comme moddle idéal. Aprés
avoir étudié un certain nombre de ces installations, les auteurs ont retenu
deux plans correspondant l'un, & une petite usine, et l'autre & une usine 3e
moyenne envercure. Ces plans, qui représentent la synthése des caractéris-
tiques e% des résultats d'un certain nombre d'usines, devraient fournir aux

participants une base de discussion raisonnable.

Le premier document expose systématiquement des données d'expér.ence
intéressantes concernant la conception, la constructicn, la gestion et

1' entretien d'usines polyvalentes fabriguant des machines agricoles.

Le deuxidme document présente le détail des deux plans.
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L. lious tenons i rappeler gue ces docurents ont €té établis sur la base
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1'expérience pratizue de la “hine et ne présentent donc qu'un intérét
théoricue pour les autres pays, vu les différences dans la si*uation sociale,
éconcmijue et agricole d'un endroit 2 un autre. Corme le savent tous les
participznts, l'aménagerent 4€taillé 3'une installation ne peut &tre déter-

rziné gu'ern fonction des caractéristigues du lieu d'implantation.

II. L'HISTOIZE D=S ENTREZPRISES DE MACHINES AGRICOLES REVELE UNE PRISE DF

COLNETIZNTE 2T LA NICESSITE FT DT LYINEVITASILITT D'UNE "POLYVALINCE"

5. Lz Chine est une Days en iéveloppement aqui comrte un milliard &'habitants
il 4 > = 2
pour guelgue 107 millions seulement d'hectares de terres cultivées. Vu
1'exiguité de la surface exploitable par habitant, les fcndements histori-
guemert faibles Je l'industrie et 1'éncrme diversité des caractéristigues
€ograrhigues et économigues des diverses rizions du pays, le développement
o 3 b >

de 1'industrie des machines agricoles a revétu une extréme complexité.

Avant la libération, la Chine ne disposait pratiquement d'aucune industrie
de ce genre. Dans les villages et les villes, les forgerons approvisionnaient

les raysans en outils simples : houes, faucilles, etc.

Ce n'est qu'aprds la fondation de la Chine nouvelle gue le gouvernement
a2 entrepris d'enccurager la production d'outils améliorés - menuels ou &
traction animale - et de concevoir et prnduire des machines agricoles moto-
risées. A l'heure actuelle il existe en Chine, au niveau des circons-
criptions, quelgue Z 000 usines pour la construction et la répraration de
machines agricoles; il existe, de plus, un certain nombre de grandes usines
de tracteurs et d'autres types de machines agricoles. La plupart des petites
et moyennes entreprises trouvent leur origine dans des forges individuelles

u des coopératives ou d'autres ateliers du méme genre. Partant d'un éjui-
pement simple et grossier et de techniques primitives, ces entreprises ont
pris de l'ampleur et sont aujourd’'hui en mesure de fabriguer des milliers de
machines et &'outils agricoles de diverses dimensions. Elles assurent en
outre l'entretien de plus de 3 millions de tracteurs agricoles, petits et

gros. Zlles ont, en un mot, largemert contribué & la production agricoles et




constituent la base sur laguelle repose l'industrie chinoise des machinec
agricoles.

,

c. Les usines locales 2e machines agricoles ont encore progressé au cours

jes dernifres années

Les ncuvsllies mesures appliquées dans l'agriculture, notamment celles
gui ont trait & la responszhilité individuelle, ont incité les paycans i
faire preuve d'initiative. La rroduction agricole a, de ce fait, progressé

vzlitztiverent et quantitativement. L'activité paysanne ne se limite plus

aux cultures meis s'étend aussi & d'autres domaines : foresterie npéche,
€élevace, transformation Jdes produits agricoles et autres, transrort,
c'est-2-dire enfin & toutes sortes d'opérations essentielles 3 1l'arénagerment
et su déveloprement rural. Ces usines &tant sans doute les seules instal-
lations mécaricues des zones rurales de Chine, le gouvernement leur e
recozmandé de se charger de "produire tout ce dont les paysans ont besoin”
c'est-d-dire ncn seulement divers tyres de machines et outils agricoles,

mals également des biens d'éguivement connexes et méme des appareils ménagers.

Dans ce ~ontexte, la notion de "polyvalence” s'est encore enrichie.

7. La "pclyvalence" est un moyen eficace de remédier au déséguilibre de

la preduction &3 aux Sluctuations saisonrnidres du marché des machines

agricoles

Dans le passé, ce genre de fluctuations ou de déséquilibre a causé bien
des soucis aux planificateurs des entreprises. Les choses sont aujourd'hui
différentes puisque les entreprises ont suffisarment & faire méme durant la
basse saison. Elles fabrigquent alors des biens d'équipement connexes et des
appareils ménagers, notamment ceux pouvant &tre construits en utilisant
1'éguipement et la main-d'oeuvre excédentaires. Ainsi exploitée, la capacité
de productior eulstamtes peut &tre pour l'entreprise une source de bénéfices.
Tout en restant au premier chef au service de l'agriculture les usines
chinoises de machines agricoles profitent au meximw: de leur potentiel
"polyvalent"”, Pour nombre d'entre elles, la fabrication de produits autres
que les machines asgricoles représente une part importante de la valeur et des
bénéfices, ce qui, loin d'affaiblir la production de ces machines, tend d la

favoricer.




5. La "pclyvelence” est essentielie 3 1'amélioration et & l'exvansion

des usines Jje machines agricoles. La rluvpart des usines de machines agri-

e petites entreprises. Ce n'est que lerszue

ccles résultent 3e l'expansion

d
les usines acguiérent la capacité voulue pour produire différents tyres de

&

zachines agricoles et de tiens d'éjuipement connexes qu'elles peuvent satis-

[}

faire scus tous ses aspects la demande de la société et, par la méme occasion,
se doter progressivexzent de 1l'équipement et des technclogies supplémentaires

rd £ - - - rd » r~ 3 (4]
nécesszires pour accéder a un niveau supérieur. Jette conception "polyva-

”n
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est essentielle pour gu'une usine conserve son autcnozie, se dévelcrpre

-
ente

"

rocressivezent et serve de "noyau" 2 la création d'une industrie natiorale.

.  L'exzleitation &'une usine "polrvalente" permet d'améliorer les capa-—

O

-

cités de gestion et la gualité des services. Autrefois, les activités de

proiuction des usines chincises de machines azricoles &taient intégrées aux
rlens des départements responsatles aux échelons corresvondants. Les usines
se chargealent des travaux de production sans se soucier ée la diversifi-
cation des catégories ie produits ou de la commercialisation de ce gu'elles
fabriguaient. Les produits manguaient d'originalité et _a gestion de la
production ne présentait aucune complication. La politijue en vigueur
stipule le prirat de la planification mais accorde un rdle auxiliaire au
marché. Les paysans, les consommateurs sont libres é'acheter avec leur
argent les machines et les outils qui leur conviennent. Cetie situation
exige des modifications et des améliorations dans les domaines des études de
marché, de la conception de produits nouveaux, de la planification, de la
gestion, des services aprés-vente, etc. Les améliorations apportées dans les
domaines de la gestion et de l'administration permettent & de nombreuses
entreprises de confirmer la supériorité de la conception "polyvalente” qui
conduit d'année en année & un relévement de la valeur de la production et du

Frofizt.

13. Les fcnctions et l'importance des usines de machines agricoles varient

d'un endroit d l'autre. Il est impossible de concevoir un modéle unigue

adapté 3 toutes les circonstarces. Si 1'on rrend comme exemple la province

de Guangiong ol a lieu la présente réunion, on y comptait en 1982, &
i'échelor des circonscriptions 99 usines de machines agricoles dont les

caractéristijues étalent en mcyenne les suivantes :
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- Csritzl Tixe (net) : J57C 20C yuan

- {Consommation znnuelle S'acier : 260 tonnes

- Corsorzaticna annuelle de STcnie : 120 tonnes

- DProZuctivité morenns en 1312 : 3 85L yuan par perscnne.

Une descrirtion des usires zui seront visitées durant la présente

réunion Firure aux takbleaux 1 et 2.

III. TACTIURS CLEFS POUT LA CRZATION ET L'EXPLOITATION

reaa TR LA WLl arr
DYUSINEE "TCLYVALENTICT DI MACEINES AGRICOLES

Jes nclitizues et un soutien gouvernermental efficaces sont les coniitions
rréalatles essentielles 2 la création 3'usines polyvalentes de machines zrri-
coles. Deruis la Tonidation de lz Chine nouvelle, le Couverne-ent chinocis
ettache une énorme importence 3 l'agriculture et 3 la mécanisation agricole
et il a lancé 3 cet effet un certain nombre de slogans et d'instructions
teiles gue "L'agriculture est la fondation de 1'économie naztionale”, "Seule
la mécanisation permettra 3 l'agriculture de s'en sortir™ etc. Le gouverne-
zent a 4'autre part arrété toute une série de politigues ncuivelles pour la
promotion des machines agricoles. L'application de la décision prise par le
gouvernement dans les années 50 de doter chajue circonscription rurale du
pays d'une installation spécialisée dans les machines agricoles a, rar
exerple, conduit 2 la création de nombreux ateliers de réparation de tracteurs
et de machines agricoles dont plusieurs se sont transforméc en usinez zeoly-
valentes. Au cours de la phase initiale de réalisation, le gouvernerment a
fourni les fonds voulus et veillé & ce que les usines soient conformes au
plan d'éguipement natiocnal. En dépit de la pénurie de machines-outils ~ui
se¢ faisait alors sentir, le gouvernement a aussi Zourni 1'équipement néces-

sair: aux usines Installées dans les diverses rér-ions du pays, dont les
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rrincipaux Troduits reldvent en général Ju plan économigue naticnzl, cs gul
assure 1l'aprrovisionne—ent en “onds et matiéres premiéres nécessaires. Le

clus pris en mati3re de prix et de combustidbles ainsi e

dans Zivers autres Zomaines, des mesures pour azider les entreprises & sur-

parvernir progressivenment & 1'autonczia.
Les usines oxnt, au cours Ges znnées, Sormé un grand nombre d'ouvriers spiciz-

lisés ainsi gue des techniciens cozpétents dont plusieurs ont été nommés

£,
o8
'Y
13
[p]
ct
i)
[®
g}
w
.
(%)
(13
L
203
(20
<
10
s
143
4]
(%]
18]

ides pudliques ont fzverisé le développezent ies

usines e machines azriccles.

12. L'usine et scn rersonnel deivent 8tre prérarés matériellement et vs-cho-
lozizuement & rdzzir avec sourlesse et compétence aux fluctuztions de le

demarni3e. L'évolution de la production rurzle fait que la demande des parzans

ne concerne pas seulexzent les machines et 1'éguipement nécessaire & 1'activité

agricole mais aussi & la foresterie, 1'élevace, la péche et 1'activité secon-

daire de transiormation.
L'évolution des technicues de production agricole exige souvent de

rouveaux types de machines. La nouvelle technigue de paillaze plastigue,

pzr exerzle, a 8té chaleureusement accueillie par les naysans et c'est 2 elle
que 1'on Zoit l'augmentation de 10 3 30 7 enrecistrée dans les cult._es Ze
coton, de léguves, etc. Les paysans ont souhaité disposer zu plus tdt et en
granie quantité des €guipements utilisés pour cette opération. La flexiti-
1lité des usines et leur aptitude & réazir promptement & cette demande leur a
perris de construire des milliers d'appzreils de ce genre, de dimensions et de
types divers, et a favorisé la proragation de cette nouvelle :techaigue sur
tout le territoire de la Cnine 3 une vitesse & laguelle on ne s'atteniait
aucwnement, Il Importe donc que les installations d'usines et les compéten

Y ~

techniques Je son rersonnel soient suffisamrert sourles nour ‘azire taoce 2

-

1'évolution. Il est 3'autre part néressaire gue les usines sachent réazir
aux fluctuations saisonniéres et ne fabriquer, le cas échéant, que des

'Y

guantitéc relativerment limitées de produits. En é'autres termes, le respon-

sable 3e l'usine doiv toulours avoir 1'évclutior de la demande & l'esnrit et

8ire prét 2 s'y adanter.

1z. Le soutien ferme des industriec de base ezt indispensable & la création
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es zolrvalentes de machines agricoles. Bien gque 1'usine polyvalente

achines asricoles soit en général la seule installation mécanigue de la
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localité, elle re Jdoit pas &tre considérée corme une entité "toute puissante
pouvant opérer isolément. Zn effet, elle ne peut pas assurer laz production
et les travaux d'entretien sans le soutien de 1l'industrie nationale, et msre
étrangire, 3e machines-outils et celui des industries de base. Tous les
roulements, les éléments normelisés, les accessoires et les courroies lui
sont, par exerrle, fournis par des entreprises spécialisées. Certains
traveux particuliers tels que la coulée des piéces en acier, la galvanisation
et méme la coulée des piéces en {onte sont réalisés en collaboration avec des
usines spécialisées. Certzins éléments (lemes, socs, chaires,etc.) dont la
vroduction exige des techniques particuliéres gagnent aussi & étre fabriquls
dans 3des usines spécialisées, surtout lorsgu'ils doivent &tre commandés en
grosses quantités. Si l'on considére maintenant les diverses matidres
rremiéres qui leur sont nécessaires, les usines de machines agricoles
dépendent plus gue d'autres de secteurs connexes. Ce sont 14 autant de
facteurs dont il convient de tenir soigneusement compte lors de 1'établis-

sement des plans d'une usire,

14, La conception de produits nouveaux et 1'amélioration des compétences
A

technigues doivent &tre poursuivies sans reliche

Une usine polyvalente de machines agricoles doit sans reléche poursuivre
la concertion de produits nouveaux et adopter de nouvelles techniques afin

d'améliorer la qualité de ses produits tout en réduisant les cofits de manidre

d rentabiliser son azctivité.

-~

La Chine a mis en place, outre les établisserments dont elle est dotée &
1'échelon national, des instituts de recherche sur les machines agriccles
dans chajue prov.nce, municipalité et circomscripticr rursle. Ces instituts
sont chargés de mettre au point de nouveaux produits et de nouvelles
technigues satisfaisant aux conditions locales et pouvant étre adaptés par les
usines pclyvalent2s de machines agricoles; ces usines peuvent en oucre béré-
ficier de la col.aboration dé'instituts de machines agricole: et 32'établic-

sements d'enseignement professiznnel 4y geccond degré.

1. existe en outre des instituts de recher...e dans certaines usinec
pelyvelentes de machines agricocles; c'est ains, par exempic, gue l'usine
%o 3 Ze 1la circenseripticn 2¢ Zhongshan {province de Guangdong) est dctéc
d'urn institut de recherche essentiellemernt chargé de la conception de

v

-za%eaux et de leurs acressoires. Cet institut "en entreprise” a
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censidérablenment conirihué 2 l'élabeoration de techniques et & la constituti

echrnizue au sein 3e l'usine elle-méme.
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1%. Lz necrmalisztion est essentielle 3 l'activité techrigue. Comme checun

ie s=it, 1z normalisation a des incidences irmédiIates sur tous les espectis
de l'activité technigue gu'il s'agisse de la conception de machines, de

techniques .2 fazbrication, de spdcifications pour 1'éguipement, les matidres

rremiéres, les piécss e rechange, les services, etec,

Zz normalisaticr permet Ze 3isyoser de produits de la gualité souhaité

et de pidces interchernzesbles, ce cui facilite le montage. Zlle est 8gzlerment
¥ = k] rd =3

des €lérents usfs par de nouvelles riéces. L'exécution correcte de cettie c;é-
ration simpie et fisble de réparation est de toute premiére importance tart
pour 1'utilisateur que Dpour l'usine.

Flus de 207 Lormes raticnzles chinoises sont consacrées aux machines

et 3 l'outillage agriccles. Les usines d'autre part ont leurs yprovres norre

(1)

, dens certains cas, sont plus strictes cue les normes nationaies afi:n zue
1z gualité 3e leurs proiuits puisse satisfaire 3 ces derniéres. Lorsgu'ur

troiait n'est pas régi par une norme nationale, c'est & l'usine gu'il inzermte
en &ratiir wne. 31 1'0. veut awliiorcr ics lecuulyues natiunugies et renioreer
1s coomérstion sver A'aytres mewg, i1 gersit+t coyheitehls mja las npwmae

naticneles se rapprochent progressivement des ncrmes internationales.

16, L'optimisation de la rentabilité d'ensemble exige un recours & des

techrisues anprorri€es. On a dit au chapitre 1lb que 1'usine doit tirer le

reilleur parti possibtle des nouvelles conceptions, des techniques avan-ées, de
1'2zuiperent et des metériaux. On ne peut cependant faire abstracticn dans

ce domzine des ccnditions propres 8 1l'installation telles que l'échelle ge
prciuction, les moyens disponibles, etec., qui, dans le cas d'une usine &=
rachines agricoles, sont relativement limitées. Il est donc logigue d'envi-

sager Je recourir & des "techniques appropriées”

auli soient techniguement et
écononijuenent adartées & la construction de machines agricoles. On citera
au noxbre des "techniques approrriées” de ce genre : la fabrication de piéces
& forte résistance en fonte & graphite nodulaire plutdt qu'en acier moulé, le
remplacement de profilés d'acier spéciauvpar de l'acier soudable et l'emyloi

de fonte er coguille au lieu d'acier & &me tendre pour les socs et les
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i7. e febricaztion polivazlente ex’ > une solile infrastructure. Toul on

dépeniant 3'autres secieurs, ainsi qu'il a é+& précé&derment indiqué, 1'usine

pclyvalente de machines agricoles doit, dans une certaine =mesure, Douveir

P
o+

poursuivre s

Sche de fegon indépendante. L'exnpérience acquise en Chin
monire gue la= rroliction pol;valente deit pouvelir s'aphuyer sur une infrz-

structure sclide, c'est-2-2ire sur les atelier: de réparation et d'o

wui, dotés Je 1'ézuipement voulu, renrésentent juszu'd 20 % de l'ensezble de
1'installation. Les ouvriers appartenant 3 ceste inlrastructure doivent étre
hlzutement cozpétents, et 8tre & méme, tout en particinent le cas échéant 2 l=
rroduction courznte, e Tzurlizuer divers tyves de machines, des machines-

outils 2 uszze spéeiszl malis simples, des arpareils hors série, des orotolir

et tout ce guil s'avérerzi: nécesszire en cas 3d'urgence.

1Z. Lz zuz2litd 3iu proiuiz est la cheville ouvrifére de toute usine

P

polyvalente. La nécessité 3e fabriquer une diversité de proluits en vetites

guantités souléve de grosses difficuités pour ce gqui est des prix et de ia
cuelité, la 3euxidme de ces difficultés étant d'ailleurs celle gqui doit étre
résolue en priorité ruisque les machines agricoles de mauvaise qualité ne
peuvent conduire gu'2 un gescillage de travail et de carburant, 2 de mauvais

forctionnements et méme 3 de lourdes pertes lorsjue les travaux agricoles ne

[
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peuvent pas 8tre rézlisés en temps voulu. Pire encore, l'usine peu: zvoir

suspenire sz production et méme ferrmer lorsqu’elle n'est pas en mesure &'amé-

liorer sans retard la gualité de ses produits. Ces conststations étant fzites,

. . . . . .
rous soxzes convaincus que la gqualité des machines egricoles, gui peut avoir
des incidences unigues sur le développement de l'agriculture, est pour

1'usine 1'élZaent vital.

Pour maintenir la gualité des produits & un niveau élevé, l'usine doit
en faire son otjectif prioritaire. Elle devra pour cela mettre er place un
systéme complet de contrdle de la qualité et se doter du personnel de vérifi-

catior et des imstiruments de merure voulus.
Le gouvernement a décrété qu'aprds la vente des machines, leur réraratic
leur remrlacement ou leur reprise pure et sizrle doivent étre garantis par

les usinec au cas ol les rroduits ne seralernt pas c¢nformes aux normes. L«

v
H

‘s
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ccdt pour sa part est inll encé par un noxbre assez lmportant de Sacteurs dont
les cormpétences en matidre de gestion sont le principel.

13. !éthodes de réparation et services d'entretien ampreopriés. La répa-

2s yprincipales fonctions de l'usine vpolyvalente, les

|3
o]
n
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oles devant étre remises en &tzt au plus tSt pour que les

subir Jde lourdes pertes.

Ay

paysans n'aient ras

“tener 3 bien les différentes opératicns gu'implique la réparation de
tracteurs srcs et morens, et ceile d'une diversité de machines agricoles,
est une tiche complexe. DJifTérezntes disrositions s'irposent d différents
niveaux. La .2ine z précéierment construit un certizin nombre c'atelizsrs

rd
é
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spécoialisés équipés pour diverses opérations pzrticuliéres de réparation, ce

€

gui &tai:z relativement suffisant & 1'€poque. Aujourd'hui toutefois il est de
édrable 3'adopter comme technigue de réparation le remplacement direct
qui est rlus fiable et rlus rentable. L'installation doit cependant toujours
étre en mesure d'assurer certains travaux spéciaux de réparation tels que
1'alészze de blocs-cylindres, le rodage de vilebrequins, etc. L'installation
doit 3onc pouvoir fasnriguer suffisamment de riéces de rechance pour ses
cropres produits et, par la méme occasion, étre écuipée des bancs et des
t

arpareiis de masure néceszzires & certzing traveaux de réraration de type

20. L'emrlacement de l'usine de machines agricoles doit étre choisi de

-~

maniére 3 en faciliter la construction, l'exploitation et 1'expansion. Il est

préférable gue l'installation soit située & proximité d'une ville ou d'une
agzlomération de manifre & pouvoir étre aisément alimentée en énergie et en
eau et de disposer d'une reilleure infrastructure. Ainsi située, 1'instal-
letion pourra ézzleren* bénéficier d'une main-3'oeuvre plus abondante et ses
ouvriers de meilleures conditions d'existence. Les usines chinoises de
rachines agricoles sont pour la plupart établies 2 proximité de chefls-lievx ie
circonscription. CQutre les différents critéres évoqués ci-dessus, un empla-
cement approprié facilitera aussi la coopération avec d'autres industries et

d'autres secteurs.

21, écessité de rrivelir une expansion ultérieure. Les usines chinoises de

13

machines egricoles ont souvent pour origine des ateliers coopératifs




ou des forges individuelles. Ceci exrlique pourguoci, dans bien

des cas, leur organisation n'est ni rationnelle ni économique, les planifi-
cateurs n'ayant pas accordé toute l'attention voulue aux possibilités
d'expansion ultérieure. C'est pourquoi il est nécesszire, lorsqu'on élabore
le plan général d'une usine polyvalente de machines agricoles, de prévoir

les b&timents, la tuyauterie et les autres installations propres & une usine
de ce type, et de ménager des possibilités suffisantes d'expansion ultérieure.
il est évident que, dans un pays en développement, les usines polyvalentes de
machines agricoles sont 8 la fois l¢ fondement et le print de départ de
1'industrie des machines agricoles, et qu'elles se renforcernont & mesure que

se poursuivra l'industrizlisation du pays.

22. lLiécessité de constamment veiller 3 la formation du personnel technigue.

Les usires de machines agricoles sont en général établies & proximité des
zones rurales, source d'une main-d'oeuvre sbondante mais peu qualifiée. Il
est donc évident que les planificateurs doivent accorder une grande importance
g la formation des ouvriers et & leur maintien & l'usine. Les ouvriers d'une
usine polyvalente doivent &tre au moins aussi qualifies gue ceux des usines
ordinaires et &tre experts dans un domaine particulier et habiles dans de
nombreux autres. Il est indispensable gue chague &quipe de travail compte

un ou deux ouvriers "polyvalents". Le personnel technique, qui devrait
représenter 4 & 6 % de 1'effectif total de 1'usine, doit aussi étre en mesure
&'exécuter différents travaux, de mettre au point des outils ou des techniques
de fabrication, suivant les nécessités de la production. Les autorités compé-
tentes ont organisé & l'intention du personnel technique de nombreux stages

de formation soit en entreprise, soit & l'extérieur.

23. La production polyvalente exige une gestion solide. L'expérience chinoise

montre gue la régularité de la production d'une usine, qu'elle soit polyva-
lente ou non, dépend dans une large masure de la qualité de sa gestion que
garantit un systéme de réglementations portant sur la planification de la
production, le contr&le complet de la qualité, la recherche-3éveloppement
concernant les nouveaux produits, le contrdle technique de la fabrication, eto.
Il est en fait beaucoup plus difficile de gérer une usine polyvalente

- dornt les services de planif.cation, de cormercialisation et d'anrés-vente

doivent tenir compte de la conjoncture - qu'une usine spécialisée.
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Le personnal e gestign d'une usine 'polyvealente" doit &ire conav -
blemernt formé. JCette gestion doit zussi faire aprnel & des méthodes modernes.
C'est z2insi par exexzple, gue l'usine ée machines agricoles Ho 2 de Foshzn a
arplizué les technigues d'znalyse de la valeur & le construction de batteuses

ce gui lui z permis &'obtenir de meilleurs résultats économiques.

24, 1Le service aprés-vente : &lément essentiel du développement de 1'usirne.

Le service aprés-vente =st le dernier élérent des activités de gestion et,
dans un certain sens, le point de départ d'une autre forme de progrés ei de
prospérité. Il &teblit une étroite relation entre l'utilisateur final et
1'usine et permet dz savoir si la qualité du produit satisfait les utili-
sateurs, si les produits sont adaptés & l'azriculture et dans guelle mesure.
Zn un mot, c'est de ce lien que dépendent essentiellement tous les rensei-
gnements et toutes les prévisions d'ordre commercial et c'est & tort gue cet
important élément gue constitue le service aprés-vente a souvent été ignoré
par le passé dans notre pays. Ainsi qu'il est indiqué au paragraphe 9, le
contrdle de la production incombait & des services publics de planification
en général trés éloignés des usines établies dans les circomscriptions
rurales, ce qui 2 eu pour résultat que ies excédents - tout comme les

pénuries - Je machines agricoles et d'accessoires n'étaient pas rares. Depuis

[

e rézjustement du systéme économigue toutefois, toutes les usines, qu'elles
solient petites ou grandes, ont cormencé & attacher une grande irmportance au

service aprés-vente et aux prévisions commerciales.

Il est prévu gu'avec la livraison de machines dans les campagnes, les
usines doivent fournir des conseils aux paysans et assurer leur formation
afin qu'ils puissent utiliser et réparer correctement les machines. Cette

mesure a en outre une forte influence sur la prévention des accidents.

Les usines doivent tout faire pour fournir des piéces de rechange en
guantité suffisante. Ce 7qui est la meilleure maniére pour elles de garantir
t

le fo.ctionnement normal de leurs machines et de se maintenir sur le marché.

Iv. CONCLUSION

Si 1'on fait le bilan des 30 derniéres années, on s'apergoit gue lia

Chine a remporté certains succds et a tiré des enseignements utiles de son




expérience de iz construction et de la gestion d'usines volyvalentes Ce machires
agricoles. Le présent document récapitule, & l'intention des participants, ces
résultats et ces enseignements, dort on s'inspirera pour &laborer le document

intitulé "Conception et étuie d'usines polyvalentes de machines agriccles”.

Tout porte & croire que l'usine polyvalente de machines agricoles est
promise & un brillant avenir et que ses progrés incessants accompagnercnt la

modernisation de 1l'agriculture et de 1'industrie rurale du pays.

-




Tableau }

Quelques entreprises de machines spvicoles du fdistrict de Foshan, province de Guangdong
edres ot Equipement Valeur
pain-d'ceuvre Superficie (w2)| (Nbre de machines) Production actuelle totale
---- = -t mmewessmcpecsc=ceee~alde la
ro Constructeur Date (Nnehinn- produe~ | Produc- Coapital
de ¢ outils pour Production]tion tivitd Bénbdtices fine
créda- Parecnnel le travail annuelle | (millions| (yuan/ (milliers | (willions
tion fotal [techniqua | Total | Locsun | Total | des métaux Article (en unitéa) |de yuan) |personne| de yuan) de yuan)
L |vaine de machinen (1938 | 318 & 40 29| 18 023 | 160 9% Tracteurs-bateaux 20
agricoles No 3, Batteuaes 17 14}
circonscription Vanneuses 4 922 324 10 098 .8 16
de Zhoagehan Petceuses d'étadli 140
2 {Usine de machines 1972 | 449 19 14 200| 14 800 | 136 127 Hélicesn 613 50,0
sgricoles No 2, Ozygénateurs 370
carconscription Pidces de rechange 16 VL0 3,0% 00,0
de Shunde (pidces)
Pompes ) injection 2 208 0,C
avec distributeur
1 {Usane de machimes {1970 | 229 12 SN 000] 9 S n [} Batteuses 17 00U
sgricoles ¥o 3, Vannauses 600 s
circonscription Pidces de techange pour
de Sanshui 4 000 2,17 9 30 210,0 1,6
unitée
Riseries 300
3 Lu.iu de sachines [1976 | 398 Faneusse 7 000 117,0
agvicoles No 2, Batteuses 16 000
dietrict de Foshan Wotoculteurs 'Y 11 200
Pompes ) eau
3 [Ponderie ee ver- 1969 | 230 Versoirs et soce 200 000
sorve [ 13 ?oeo. . de chaque 2,30 10 000 170,0
circonacription Récipients en
[de Kamhai tonte
Boulets de brouysur
Barves de tonte
b ?un d'outile 1949 } 020 42 70 000 | 37 400 | 423 Moissonneuses 50
t sachines Batteusas 21 000
tractées, Motoculteurs 5,16 2.7 4.6
angdong




Tableau

Produits de quelaues usines de machines apricoles

lu_district de loshan, provinee de Guangdons

Ho Fabricants Produits courants
1 Usine de machines a-~ricoles llo 3, Tracteurs-batecaux, battcuses manuelles, mélanreurs d'ensilares, corps de
circonscrintion de “honrshan charrues & traction animale, cisnilles nour tdlex, poinconneuses, per-
ceuses d'établi, faucilles
~ Usine de machines arricoles No 2, Hélices pour embarcations fluviales, oxypénatcurs, nomnes A inlection &
« . . . - 0] . *
circonscription de Shunde distributeur, blocs-cylindres 190, culasses de cylindre 190, extrudeurs,
axes de ventilateur, pompes A'injection de carburant
3 Usine de machines agricoles No 3, Ratteuses manuelles, batteuses A riz électrinues, vanneuses, rizeries,
- Sanshui motoculteurs (b CV), séchoirs, nidces de rechange, machines i fabriquer
des brinues
A Usine de machines agricoles No 2, { Vanneuses, batteuses, motoculteurs (4 CV), minivomnes
district de Foshan
5 Fonderie de versoirs et de socs, Soecs et versoirs, récipients en fonte, boulets de broyeur, barres de
. circonscription de Rainan fonte
IS Usine d'outils et machines ‘loissonneuscs, faucheuses A disnue, charruesn, défricheuses A corps

tractées, de Guangdong

uninque, charrues, nolysocs (5 A o corns), herses pour rizidre, bqfteusoq,
motoculteurs et nccessoires (socs uniques, herses a dents rirmides,
Amotteurs, cultivateurs rotatit's, fauchocuses, faneuses, distributeurs
d'enpgrais, batteuses, nompes, rulvérisateurs, ete.), machines A laver &
t.ambour unique (i usage domestique), machines A laver i usare industriel

(50 k), appareils de purification de 1l'eau






