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I. !I\':RJDUCTIO!i 

1. :.1ne d.es rrinci:--ales :'cnctions tle l' c:;-.,-:;::: est d 'aider les pays en .::.~·:-::-

.io::·.;·e::e:l: a pro:::o:.;\·;::ir et a accelerer lei;.r in.:iustrialisation, c 'est-a--:!ire 

a creer, d.evelc;;;e:-, :::.oierniser et-o>x:;:lci:er le:irs in~ustries, not8.!l:!:lent les 

a;ro-industries et les industries de base. 

Aij'·r ces !'a:rs a creer cies i:i.dustries at;ricales. leur ::'ournir le no!r.'t::::-e 

e: l'assort:~ent vcu1us de ~achines et d'outils a~::-icoles de bonne ~ualite 

et, ce :-aisant, a=:crcer le ieveloppe=ent d'iniustries au.x echelons nation~l 

e: local, a:i:-: :~ir.s de trouver rapi-ier.ient une sol'..ltion aux proble:r-es ali;::e;,-

do:::.aine no=bre d'a.tivites :-ructueuses -consultations. reunions sur la coop&-.. ~ ..... 
ratior. int.e;nationale et 1' echa!'lfe de do1t::es d' experience a.ans le do!'!laine de 

l' i nei:istrie des I:!.achines af;ricoles. sei:-.inaires sur la recherche-develo:: ::·e::-.~r,t. 

~ent ccncernant les ~achines a;ricoles, cours de for::iation repondant a des 

besoins aeter::ines, cooperation eccno~ique et technique, etc. - qui ont 

suscite un vi:" interet. dans de no~breux pays. 

~. A:'ir. de rro~ouvoir :;::lus e:-:~icacer::.ent l' industrie des l!la.Chines at;ricoles 

et les in~~s!ries co~nexes, eu egara aux conditions propres aux pays en 

develo?pe'-ent, une proposition portant sur des productions et des services 

polj-valer.ts a ete pr~sentee a la ceuxieme Consultation sur l'industrie des 

oachines abricoles ~ui s'est tenue a Vienne en octobre :953; aux termes de 

cette propositior. les usines de machines agricoles devrcient diversifier 

le:irs produ~tions et leurs services en intecrar.t la construction d'outils, 

QI instr ..... ":er.tz et Ce ~achines a;ricoles a la :~abrication de bi ens d f e•'.}Uipe::Je!':t 

et d'autres pro~uits ccnnexes. Apres ur. echan~e de v-~es ar,prcfondi, les 

partici;an~s cnt recor.n~ ~ue la creation d'usines :rolyvalentes de machines 

a,;:-iccles et'?.~ t une fcr::-: ... :e qui pourrai t se reveler interessante rour les 

pa;,·s en developpe!:!er.t. :lle devrait, en ef!'et, per!:lettre de satisfaire les 

di ·:ers be;oins de la :rroduction ar;ricole et du developper.:ent rural, ainsi 

que ce·.i:·: d~s secteurs connexes. :.a deuxie::ie Consultation a approuve la 

pro:ro:;itior. :ie creation :.''..lsines pol;rvalentes de r.tachir.es agricoles, dont le 

text~ a ete consi~ne :ian:; le rap?ort de la Consultation. 



~a quatrie~e :on~erence benerale de l'c::;:JI qui s'est deroulee a Vienne 

du 2 au 15 aout 19~~. a adopte une resolution concernant les politiques et 

mes~res ind~strielles jestinees a assurer le develo?pement rural et l'auto­

suffisan=e ali~entaire dans les pays en developpenent. La formule des 

"usines pol::valentes" ne reut que contribuer a. la realisation de cet obje=ti~. 

?our donner suite a cette resolution, l'OI;DDI a decide, apres consulta­

tion avec les parties interessees, a'organiser en Chine une reunion d'experts 

charges C.'etudier les resultats obtenus dans ce pays en matiere de creation 

d'usines polyvalentes de ~~chines agricoles, de proceder a un echange de 

donnees d'experience et d'exa.?I:.iner plus avant les !i:ethodes et les mesures a 
appliquer pour ~ettre en oeuvre la resolution en question. 

~· La Chine a, depuis de nombreuses annees, accumule une certaine expe­

rience dans le secteur du machinisme ae;ricole, industrie qui evolue au 6 e 

d.es tra::sformati::ms d.e la production agricole et du developpei::ent n~ral. 

Une pratique deja lonr;ue tlOntre, d'autre part, que la "polyvalence" est une 

orientation correcte, voire injispensa~le. 

Il existe actuelle:nent en Chine au niveau des circonscriptions rurales, 

pres de 2 000 petites et moyennes entreprises de machines agricoles dont la 

taille et les caracteristiques sont fonction des conditions locales. F.eri­

tage d.e conditions histori1ues particulieres, l'organisation de certaines de 

ces usines peut naturellement paraitre peu rationnelle. Il est par 

consequent difficile d'en retenir certaines comme modele ideal. Apres 

avoir etu~ie un certain nombre de ces installations, les auteurs ont retenc 

deux plans correspondant l'un, a une petite usine, et l'autre a une usine je 

moyenne enver~re. Ces plans, qui representent l~ synthese de~ caracteris­

tiques e~ des resaltats a'un certain nombre d'usines, devraient fournir aux 

participants une base de discussion raisonnable. 

Le precier document expose systema.tiquement des donnees d'exper~er.ce 

interessantes concernant la conception, la constructivn, la gestion et 

l' entretien d'usines polyvaJ.entes fabriquant des machines a.c;ricol~s. 

Le deuxieme docw:ient presente le detail ~s deux plans. 
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... i;o-.;.s tenons a !'a:;>peler q_t:.e ces docw::.ents ont ete etablis S'..lr la base de 

l'experience prati~ue de la :hine et ne presentent done qu'un interet 

theorique po~r les autres pays, vu les differences dans la si~uation sociale, 

econo~ilUe et a;ricole d'un endroit a un autre. Co!:l!!le le savent tous les 

pa!'tid:;-a::ts, l'a.=ie!'lafei::e:-.c. detaille ;l'une installation ne peut etre deter­

~i!'le qu'er. !"onction des caracteristiques du lieu d'i~plantation. 

II. L' :iIS':8EE: J::S EirD:'.?RISES DE !·!ACH!NES A~~ICOLES ::1.EVELE illiE ?RISS D'F. 

5. La Chine est une :;-a;,·s en jeveloppe?:lent qui ::oi::.pte un r.iiJ.liard d 'habitants 

pour quelque 10'.:: ::iillior.s se·.;le:nent d' hectares de terres cul tivees. Ve. 

l' exig-.!i"te de la s:ir!"ace exploitable par habitant, les fcnde:nents histori­

que~ert faibles de l'industrie et l'encrme diversite des caracteristiques 

geOGraphiques et economi;ues des diverses re;ions du pays, le developpement 

de l'iniustrie des macrines agricoles a revetu une extreme CO?!lplexite. 

Avant la liberation, la Chine ne disposait pratiquement d'aucune industrie 

de ce genre. Dans les villages et les villes, les forgerons approvisionna:en~ 

les paysans en outils simples : houes, faucilles, etc. 

Ce n'est q~'ap!'es la !"ondatior. de la Chine nouvelle que le g~uvernement 

a entrepris d'enccurager la production d'outils ameliores - manuels OU a 
traction animale - et de concevoir et prnduire des machines agricoles moto­

risees. A l'heure actuelle il existe en Chine, au niveau des circons­

criptions' quelque 2 000 usines pour la construction et la re:paration de 

machines a~ricoles; il existe, de plus, uncertain nombre de brandes usines 

de tracteurs et d'autres types de machines agricoles. La plupart des petites 

et coye~nes entreprises trouvent leur origine dans des forges individuelles 

OU des ~ooperatives OU d'autres ateliers du meme genre. ?artant d'un e~ui­

pement si~ple et grossier et de techniques pri~itives, ces entreprises ont 

pris de l'a:::pleur et sont aujourd'hui en mesure de fabriquer des millier~ de 

machines et d'outils agricoles de diverses dimensions. Elles assu:-ent en 

outre l'entretien de plus de 3 millions de tracteurs agricoles, petits et 

gros. Elles ont, en un mot, largemer.t cont~ibue a la production agricol~ et 
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cons:it~ent la base sur laquelle r~pose l'industrie chinoise des ~achinez 

agricoles. 

6. ~es usines locales !e ::iachines agricoles ont e~core progresse au co~~s 

jes !ernieres anr.ees 

Les nc~vel:es aesures appliquees dans l'agriculture, notamnent celles 

qui ont trait a la responsa~ilite individuelle, ont incite les pay~ans a 
ra:re preuve d'ir.itiative. La production agricole a, de ce fait, progresse 

qcalitati•e~ent et quanti~ativement. L'activite paysanne ne se limite plus 

aux cult'..lres ~ais s'etend aussi a d'autres doma.ines : foresterie. peche, 

elevage, transfo?""'...ation des produits agricoles et autres, transport, 

c'est-a-dire enfin a toutes sortes d'operations essentielles a l'a.I::.enagenent 

et au developre::ient rural. Ces usines etant sans doute les seules instal­

lations ~eca.r:iques des zones rurales de Chine, le gouverne~ent leur a 

reco:::::iande de se charger de "produire tout ce dent les paysans ont besoin" 

c'est-a-dire ncn seule:e~t divers types de machines et outils agricoles, 

mais esale~ent des biens d'equipem~nt connexes et me~e des appareils menagers. 

Jans ce ~ontexte, la notion de "polyvalence" s'est encore enrichie. 

.., 
I• La "pcl;rvalence" est un ::o;ren e:"ficace de re::iedier au deseguilibre de 

la Prc!~ction cu aux :"lu:tuations saisonr.ieres du mar~ne des machines 

aSiricoles 

Dans le passe, ce genre de fluctuations OU de desequilibre a cause bien 

des soucis aux planificateurs des entreprises. Les choses sent aujourd'hui 

different.es puisque les entreprises ont GUffisamment a faire meme durant la 

ba3se saison. Elles fabriquent alors des biens d'equipement connexes et des 

appareils menagers, notam.~ent ceux pouvant etre construits en utilisant 

l'equipement et la main-d'oeuvre excedentaires. Ainsi exploitee, la capacite 

de productior ... ::;.,1:a11tespeut etra pour l'entreprise une source de bene!'ices. 

?out en restant au prenier che!' au s~rvice de l'agriculture les usines 

chinoises de machines ae::;ricoles profitent au maximu:r. de leur potentiel 

"polyvalent". ?o:.u- nombre d'entre elles, la frs.brication de produits autres 

que le! ~achines ~gricoles represente une part importante de la valeur et des 

bene!'ices, ce qui, loin d'affaiblir la production de ces machines, tend a la 

favori~er. 



0. La ··~c:.;,··.-alen~e" est e.;;ser:tielle a 1 t a.::!eliorat:.on et a l' e>..;:iansion 

des usines je ::::.a.chines abricoles. La ~lupart des us:nes de machines agri­

ccles res:i:tent je l'expansion de petites entre?rises. Ce n'est que lcrsl~e 

les us:.nes ac~:iie.rent la capacite voi;lue pour prod:iire differents types de 

~ac~ines abricoles et ae c:ens d'eiuipe~ent connexes qu'elles peuvent satis­

~aire sous tous ses aspec~s la de=ande de la societe et, par la meme occasion, 

se doter pro~ressive=ent de l'equipe=ent et des technologies sup?lementaires 

necessaires po:ir ac=ejer a un nivea'..l superie·.;r. Cette conception ":rolyva­

lente" est essentielle po:i.r qu 'a.."le -..isine conserve son autcno::ie, se develcppe 

:;::rof.ress:ve::.ent et ser\"e de "noyau" a la creation d'une ind:rstrie nationale. 

;... :..•ex::loitation d';.me usine "pol7valente" nernet d'a::.elior~r les cana­

cites je gestion et la aualite des services. Autre~ois, les activites de 

prod:iction des usines chincises de :::a.chines a;r:coles etaient integrees ao.lX 

plans des departe~ents responsatles aux echelons correspondants. Les usin~s 

se charbeaient des trava·.ix de production sans se soucier de la diversifi­

cation des catebories ie produits ou de la col!l!:ercialisation de ce qu'elles 

fabriquaient. Les produits ?!18.n~uaient d'originalite et :a gestion de la 

prod'...:ction ne :;:rese::tait aucune complication. La politiiue en vigue"! 

stip:ile le prir..at de la plani~ication ::iais accorde un role auxiliaire au 

::ia.rche. Les paysans, les consoc.-i;ate'.lrS sont li:>res c' acheter a·.rec leur 

argent les ::.achines et les outils qui leur conviennent. Cet~e situation 

exige des ~ojifications et des 8I:leliorations dans les doi::aine~ des etudes de 

marche, de la conception de produits nouveaux, de la planification, de la 

gestion, des services apres-vente, etc. Les ameliorations apportees dans les 

do=aines de la gestion et de l'adr~nistration permettent a de nombreuses 

entre:::-ises de con:'ir::.er la superiorite de la conception "polyva)ente" qui 

cond~it d'annee en annee a un relevement de la valeur de la rroduction et du 

pro:'it. 

lJ. Les fcnctions et l'irr.~ortance des usines de mach~nes agricoles ~arient 

d'un endroit a l'autre. Il est i::ipossible de concevoir un modele u.1iaue 

adapte a toutes les ~irconstances. Si l'on ~·rend coimne exemple la province 

de ~Ua~biOn£ 0~ a lieu la presente reunion, On y COmptait en 1982, a 
l'echelon des circonscriptions 99 usines de machines agricoles dont les 

cara:::eris!.i;ues eta~en!. e:-. :::ryenne le£ suivantes : 



::a:::foes-:;:=t.ils et a~;a.reils de ~ore;e 52 

Conso~ation a..~nuelle ~·acier : 260 tonnes 

Cor.so::=.ation a.r.nuelle de ~cnte 120 tonnes 

~ne descri?tion des usir.es qui seront •isitees durant la presente 

re~~io~ ~i£Ure a'..i.X tableaU.X 1 et 2. 

Jes ?Cli:i~ues et un soutier. gouverne~ental e~~icaces sont les con::tion~ 

;realables e;;.;;e!".tielles a la creatio:. d 'usines pol:rvalentes de ::ra-:hines a::-::­
co:es. Je~~is la :ondat.ion de la Chine nou•elle, le ~ouverne~ent chinois 

attache :.me enor:::e i~portance a l'agriculture et a la mecanisation agricole 

et il a lance a cet effet un certain no~bre de slosans et d'instructions 

teiles que ''L'abriculture est la fondation de l'economie nationale". "Se'.Ole 

la ::iecanisation per:::ettra a l 'agriculture de s. en sortir''• etc. Le gouverne­

~ent a d'autre ~art arrete toute une serie de politiques nc..ivelles pour la 

pro~otion des ~ac~ines a&ricoles. L'application de la decision prise par le 

~09JVerne!':':en't ~a.f1S leS annees 50 de doter Cha:}_\:e Circonscri:;JtiO:l r1.1rale .:i'J 

;»a.:;s d'une installation specialisee dans les machines agricoles a, rar 

exe~ple, conduit a la creation de no~breux ateliers de reparation de tra:t~~rJ 

et de ::-.a.chines abricoles dont plusieurs se sont transfon:les e:-: ·..isinez ~c::.::­

valentes. Au cours de la phase initi~le de realisation, le gouverne~ent a 

~ourni les fonds voulus et veille a ce que les usines soient con!ormes a~ 

plan d'eq~ipe~ent national. En depit de la penurie de machines-outils ~~i 

SC ~aisait alors Sentir, le £0UVernenent a aussi ~OUrni l'equipement neces­

sair~ aux us:ncs installees dans les diverses rerions du pa1s, dont lefi 



ass:me l 'a:;:;::-o,·ision."le=er.: e:: :~.:md.s et ?:atieres Fre::ieres necessaires. Le 

ia::s i:vers ~:;.~res io~.aines, des =es:;.reS po:..;.r aider les entre;rises a S~!"-

Les usinez 

lises ai:-.si 

a~ ~O~TS des annees, for.::e un grand no~~re d'ouvriers S:?ecia­

des te::hnicie::3 co=~etents dont plusieurs Ont ete nO~.?:!eS 

·ii::-ecte:;.rs. Ce:; ii;;erses aides p:.i:iliques ont favcrise le de·.relop:>e=ent ies 

-.sir,es ie ::-.acr.i::es a;riccles. 

1? .... _. !.. ':;.sine et sc:: ::erson::el dci ve:rt. et:-e p:-e~ares '-'aterielle~ent et us·:cho-

lo~:~~e~e::t a rea;:r avec sou~lesse et co~~etence aux fluctuations de la 

de:::.a::ie. L' ei;c2.utio:< de la production rurale fait que la de::ande des pa::sans 

ne conce~~e pas seule=ent les :na.~hines et i·e~uipe~ent necessaire r l'a~~ivite 
a~riccle =ais aussi a la foresterie, l'eleva5e, la peche et l'activite secon­

daire de transforn:i.:ior.. 

L'evol~tion 1es ~echni~ues de production agricole exige souvent de 

r.o:!•ea~ tj-,es de ::ra.c~ines. ~ nouvelle techni~ue de ~ailla;e plastique, 

par exe=;le, a ete chaleureuse~e::t accueillie par les ~aysans et c'est a elle 

q:J.e l 'o:: ::oit l 'a:..;.;:::e:;.tation :ie 10 a 30 s enreristree dans les cult• __ es ~e 

cote:;.~ ae lesu;:-~s. etc. ~es 9aysans ant souhaite disposer au plus tot et en 

gran~e quantit~ des e~uipe~ents utilises pour cette operation. La flexiti­

lite des usines et lei.4?" aptitude a reabir pro~ptement a cette demande leu~ a 

per=is de construire des ~illiers d'appareils de ce genre, de di~ensions et de 

types divers, et a favorise la pro;·a~ation de cette nouvelle ::.echnique sur 

tout le territ~~re de la Cnine a une vitesse a laquelle on ne s'~ttenjait 

a~c::.:i~=e~t. Il :~;orte done que les installations d'usines et les co~pet~~cez 

te:::mi!1.le:5 j~ son :'ersonnel soient suf:'isa."l."?:er.t SOU?les !)OUr ~a.ire !C:Ce a 
l'evol~tio::. Il est d'a~tre part necessaire que les usines sachent rea;ir 

aux ~luctuations saisonnieres et ne fabriquer, le cas echeant, que des 

q~antitez relative=.ent li~it;es 1e produits. En c'autres ter.:ies, le respon­

sable je l'usine ~oi: to~~ours avoir l'evclution de la de~ande & l'es~rit et 

~tre pr!t a 5 1 Y ada:'ter. 

l;. ~e ZOutien ~er=e des ind:J.Stries de base est indispensable a la creatio~ 

d' u:;;ir.es ;,o:;:v&.le:'ltes de ::.achines agricoles. Bien que l 'usine polJValente 

de mactine:; arricolez soit en ceneral la seule installation mecanique 1e la 



localite, elle r.e doit pas et::-e consideree co=e une entite "toute p~iss.::.::te" 

pouvant operer isoleoent. ~n e~fet, elle ne peut pas assurer la productior. 

et les trava:u:: d'entretien sa..~s le soutien de l'industrie nationale, et ze=c 

etranr;e::-e, de :a .. :hines-outils et cel~i des industries de base. Taus les 

ro~ements, les ele=ents norn:a.lises, les accessoires et les courroies lui 

sont, par exe~?le, fournis par des entreprises specialisees. Certains 

travaux particuliers tels que la ~julee des pieces en acier, la galvani5ation 

et neoe la co..U.ee des pieces en fonte so~t realises en coliaboration avec des 

usines specialisees. Certains eleoents (lames, socs, chatres,etc.) dont la 

production exi~e des techniques particulieres gagnent aussi a etre fabriqu§s 

aans des usines S?ecialisees, surtout lorsqu'ils doivent etre commandes er. 

grosses quar.tites. Si l'on considere maintenant les diverses matieres 

pre=ie::-es q~i leur sont necessaires, les usines de machines agricoles 

dependent plus que d'autres de secteurs connexes. Ce sont la autant de 

facteurs dont il convient de tenir soigneusement compte lors de l'etablis­

sement des plar.s d'ane usine. 

14. La conception de produits nouveaux et l'amelioration des comnetences 

techni:lues doiv~nt etre poursuivies sans relache 

Une usine polyvalente de machines agricoles doit sans relache pota"s~ivre 

la conception de produits nouveaux et adopter de nouvelles techniques a~ir. 

d'a=teliorer la qualite de ses produits tout en reduisant les couts de maniere 

a rentabiliser son ectivite. 

La Chine a cis en place, outre les etablisse~ents dont elle est dotee a 
l'echelon nationE~~. des instituts de recherche sur les ii:achiries agriccles 

dans cha1~e pro'l.°.nce, c.u·1icipalite et circonscriptic!' rurale. Ces ins~it·~::; 

sont charges de ~ettre au point de nouveaux produits et 1e nouvelles 

techni:;,ues sat::s.!'aisar.t aux conditions locales et pouvant !tre adaptes par .:es 

usines polyvalent~s de machines agricoles; ces ~sines peuvent en ou~re ber.e­
ficier de la col~aboration d'instituts de cachines agricole~ et d'eta~:::z­

se~er.!s j'er.seignemer.t pro~essi:nnel 1~ se:cn1 1e~r,. 

r: e~iste en o:;tre des inst:: tuts de rec!ler ... e dans certair.es usi:-.e~ 

pc:;r1alentes de machines agricoles; c'est ainsi, par exempl~, que l'usir.e 

~O 3 !e la C:!l'eet!'lS~ription 1t Z!".o::gs:-:ar. -1}n"OY%:ie~ de Guangdong} est dot~~· 

!'·..::. instit~! de recherche essentielle~er.t charge de la conception de 

tracte·..u-s-~atea·zr. et de leurs accessoires. Cet institut "e:-. e:-.trep·is~" a 
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consideratle~e'-t cor.:ribue a :'elabcratio" de techniques et a la c~~sti:~~::~ 

d'u.~e reser;.·e ie perscnnel tec~~i~~e au seir- de l'usine elle-nene. 

17. :.a ~cr~.alisatio~ est esse":ielle a l'activite techr.iaue. Comm.e chac~;, 

le sai:, ~a "or::alisatiQ"- a des inciiences i::=;ediates sur tous les espec:s 

de l'activi:e tec~nique qu'il 3•a~isse de la conce;tion de machines, de 

techniques ~ fabrication, de specifications pour l'equipement, les matieres 

:;:re::ieres, les :;iiec-:s ;!e re::hane:-e, les services, etr::. 

:.a normalisati::~ ?e~et !e dis;oser de produits de la qualite sou~?itee 

et de pieces intercha:-.;ea'tlles, ce qui facilite le montage. :ne est egale?::ent 

esser.tielle a~x tec~~i~~es de rep1ratior. qui prevoie~t le recplace~ent i~-~eiiat 

des fle~ents uses par de nouvelles Fieces. :•execution corre::te de cette c~e­

ration si:r.:;::le et fiable de reparatior. est de toute pren:ier-: inportance tar;t 

~our l'utilisateur que pour l'usine. 

Plus de 22: :;crr~es r .. a:: i-::-.. a.2. es chi =-ioises sc!'l t consai:rees a:.i.x r:-achine= 

et a l'outillage agriccles. Les usines d'autre part ont leurs pro~res no?::".ez 

1ui, da~s certain~ cas, sent plus strictes que les normes nationa~es a~i:: ~~e 

l~ qaalite ie le~rs proj~its puisse satisfaire a ces dernieres. Lcrsq~'~'-

p~Oi".li t r:' est pas regi par une nur::e naticnale, C 'est. A 1 'usine qu' il in.~C!:.:e 

-i' e;~ St.:.·..:.:ir -.:-.e. z~ l 'o.-. ve-t ~~:ivrc:r ~cs t.c:i..:uu.i'-!.··":::> uc:.t.iuul:l.ies t:t. re:-;:·0~Ce!'." 

ls:. ~oone!"-Q1:ior: ~v·~~ ~·~,J't;es 'P\C.""!=;, "'1 SA~a.;+ c;".:',J~ 0 ;to""j 0 ni1A l~-:z .,.,c,,..,,e~ 

r.a~ic~a:es se rapproc~ent progr~ssivecent des nornes internationales. 

16. L'ontimisation de la rentabilite d'ensemble exige un recours 8 des 

tech'-iJues a~;roPriees. On a dit au chapitre 14 que l'usine doit tirer le 

~eillear parti possible des nouvelles conceptions, des techniques avan~ees, de 

l' e~-...;~pe::er.t et des ma:eriaux. On ne peut cependant faire abstracticr. :iar.s 

ce do=aine des cc~ditions propres a l'installation telles que l'echelle de 

t:·rc.:L.:ctfor., :.es :r.o:(ens disponibles, etc., qui, dans le cas d'une usine de 

=achinez a.grico::.es, sor.t relativement limitees. Il est done logique :i'e:wi­

sager ie reco·.irir a des ''techniques appropriees" qui soient techniqaer.1er.t et 

econo::-.i ·r..oe:;,ent aC:a.;:tees a la construction de machines agricoles. On citera 

a·..; r.o:::bre dez "techniques appror,riees" de ce E;enre : la fabrication de pieces 

a ~or:e resista~ce er. ~onte a graphite nodulaire plutOt qu'en acier moule, le 

re~p:ace~en~ de profiles d'acier specia-...xpar de l'acier soudable et l'e~:loi 

~e ~or.te er. co1~ill~ au lieu d'acier a AI:le tendr~ pour les socs et les 
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l 7. ~~ :~ab.!"i.::a':.ior. pol;;. .. vale:::te ex:· ~ une soliie infras<:.ructurt. ":o:;t. ... n 

deper.iant .i'autres secteurs. ainsi qu'il a ete precede:=ient indi~ue, ]'~si::e 

pcl;.. ..... ·ale=ite de :::ic:iines s.e:ricoles cioit, dans une certaine :::.esu!"e, pouve:i!" 

pcu.:::-s·.!i ;rre sa tac he .ie fe.i;on indepen'.!3.Ilte. L' ex::ie!"ience a.cquise en Ci:i !'le 

:::o::t.:-e q':.le l~ F.:::-o:·..iction pol:-valente dcit pouvoir s'ap::-uyer sur une in!"!"a­

structure sclide, c'est-a-~ire sur les ate:ie!"Z de repa!"ation et d'outil~a~e 

qui, dot~s .ie l'equipe:::e:-it voul"..l, re?resente:;t ~us~·;.'a 20-; de l'ense:::ile de 

l'inst.allation. :es ouvrie.:::-s arra.:::-tena::t a ce:te :n:rastruct~?e doivent etre 

F!"Oiuctior. cou.:::-ante, ~e :a~riquer di~ers tj';)eS ae ::iachines, des ~achines­

o~tils a usa;e specia~ ~.::.is si:::?les. des a;pa.:::-eils hors serie, des F!"OtOt~peg 

et. to::t ce qi.ii s'a·.re~·er~:: necessaire en cas d'urgence. 

1:. La :ualite j:; ~ro~~i: est la chevi:le ouvriere de toute usine 

polrva:e::te. :a necessite de :at.:::-iquer une diversite de ?ro.iuits en petites 

q~a~tites souleve d~ ~rosses difficultes pour ce qui est des prix et ae la 

q':.lalite, la ieuxie:::e de ces di!':icultes etant d'ailleurs celle qui doit etre 

resolue en ?riorite ?Ulsque les :::achi!leS abricoles de mauvaise qualite ne 

peuven<:. con::::ire qu. a. un t;as:;:illage de tra\"ail et de carbura:'lt, a de :::a;;·;a.i::; 

!'o:-.c:t~cn!"le:::ent.s et ::i.e:::e a de :ourjes pertes lors:r.:e les t.:::-avau.x abricoles ne 

peuvent ~as ~tre re~lises en te~ps voulu. ?ire encore. l'usine peu~ avoir a 
suspenire sa ?ro.iuctio!"l et ~e~e fer::er lorsqu'elle n'est pas en mesure c'a:::e­
liorer sans retard la qualite de ses produits. Ces constatations etant !'aites, 

~ous so::o:es convaincus que la qualite des mac~ines agricoles, qui peut avoir 

des incidences uni1ues sur le developpement de l'abriculture, est pour 

l'usine l'el~~ent vit~l. 

?our ~aintenir la qualite des produits a un niveau eleve, l'usine doi~ 

en faire son objecti!' prioritaire. Elle devra pour cela ~ettre en Flace ur. 

syste::',e co:::plet ae contrOle de la qua.lite et se dot.er du persori:1el de ver:.!':­

catior. et de~ instru:::ents de oe:ure voulus. 

Le go':.lverne~ent a decrete 1u'apres la vente des machines, leur re;~r~~icr., 

leur re=place~ent OU leur repris~ pure et si:::ple doivent etre garantis rar 

les usinez au ca3 0:1 les prod:.;i~s ne seraier.t pas ccnformes aux no:rt:es. :./~ 
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ccJt po~r sa ;ar~ es: i~~luence ra~ un no=b~e asse= i~port~nt de ~acte~rs do~~ 

les cot:!~etences en ~atiere de bestion sor.t le principal. 

l?. '.!etho.ies de re-::iaraticr. et services d.' er:t!"'etie:i a!.lprcpries. La re?a-

ratic~ est l'~ne des p:incipales fonctions ie l'usine polyvalente, les 

cachines a~ricoles de•ant etre recises en etat au plus tot pour que les 

paysans n'aient ~as a subir je lourdes pertes. 

:.:ener a bi en :es differentes operations qu' i::::plique la reparatio:-: de 

t:::-acte~!·s .;res et r.io;ens, et celle d 'une diver.site de n:achines af;rico:::..es, 

est une tac'.1€ CO::lplexe. :Ji:'fer.;:ntes dispositions S' i::-.posent a differer.°':S 

nivea·.n:. - - . ,,,. , .. t Jo.la .:::..!"'~~ a prece..:e:::ien construit un certain nor.;bre d' ateJ.iers 

specialises eq~ipes pour diverses operations particulieres de reparation, ce 

qui etait re:::..ative~ent suffisant a l'epoque. Aujourd'hui toutefois il est de 

loin :;:re:erable d'aiopter com:::e techni~ue de reparation le re~place~ent direct 

qui est ;lus fiable et plus rentable. L'installation <ioit cependant toujou!"'3 

etre en ~esure d'assurer certains travaux S?eCiaux de reparation tels que 

l'alesabe de blocs-cylinires, le rodage de vilebrequins, etc. L'installation 

doit done pouvoir fabriqucr suffisar..?:'.ent de pieces de rec~an~e pour ses 

:;:ro;:·res :;:roduit.s et, par la r::er.ie occasion, etre equipee des banes et des 

a:;:pa:::-eils de ~es~re neces~ai:::-e3 a certains travaux de reFa:::-ation ce type 
, . 1 s;:e:::l . 

28. L'e::::-·lacer:ient de l'usine de r:.achines a5::"icoles doit etre choisi de 

=aniere a en faciliter la construction, l'exnloitation et l'expansion. Il est 

preferable '.lUe l'installation SOit situee a proximite d'une Vill·~ OU d'une 

ab~lo::;eration de ~.aniere e pouvoir etre aise~ent alir:ientee en enerbie et en 

ea~ et ie disposer d'une ~eilleure infrastructure. Ainsi situee, l'inst~l­

:ation po·u.rra e;ale~en~ beneficier d'une nain-d'oeuvre plus abondante et ses 

ouvriers de m~illeures conditions d'existence. Les usines ch~noisee ie 

ir.achines ag:--iC.)les sent pour la plupart etablies a proxidte de Chf'~s-liet:X j€ 

circonscription. Cutre les differents criteres evo:iues ci-dessus, un empla­

cement approprie facilitera aussi la cooperation avec d 'autres industries et 

d'autres secteurs. 

21. :;ecessite dt: r:--5vc.:'.:- ·.me expansion ulterieu!"e. :.es usines chinoisez de 

~achinez a~!"icoles ont souvent pour ori~ine des ateliers cooperatifs 
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OU des forges individuelles. Ceci exrlique pour~uoi, dans bien 

des cas, leur organisation n'est ni rationnelle ni econoi:rique, les planifi­

cateurs n'ayant pas accorde toute !'attention voulue aux possibilites 

d'expansion ulterie:ire. C'est pourquoi il est necessaire, lorsqu'on elabore 

le plan general d'une usine -polyv::i.lente de machines agricoles, de prevoir 

les b!timent~, la tuyauterie et les autres installations propres 8. une usine 

de ce type, et de menager des possibilites suffisantes d'expansion ulterie~re. 

Il est evident que, dans un pays en developpe~ent, les usines polyvalentes de 

machines agricoles sont a la fois l~ fondement et le p~int de depart de 

l'ind~strie des machines agricoles, et qu'elles se renforceront a mesure que 

se poursuivra l'industrialisation du pays. 

22. !iecessite de consta.-=.:ent veiller a la formation du personnel techniaue. 

Les usines de machines agricoles sont en general etablies a proximite des 

zones rurales, source d'une main-d'oeuvre abondante mais peu qualifiee. Il 

est done evident que les planificateurs doivent accorder ·..me grande importance 

a la forcation des ouvriers et a. leur maintien a l'usine. !.es ouvriers d'une 

usine polyvalente doivent etre au moins aussi qualifi~s que ceux des usines 

ordinai~es et etre experts dans un do:::iaine particulier et habiles dans de 

nombret:X autres. Il est indisp~nsable que chaque equipe de travail co~pte 

un ou deux ouvriers "polyvalents". Le personnel technique, qui devrait 

representer 4 a 6 % de l'effectif total de l'usine, doit aussi etre en mesure 

d'executer differents travaux, de mettre au point des outils ou des techniques 

de fabrication, suivant les necessites de la production. Les autorites compe­

tentes ant organise a !'intention du personnel technique de nombreux stages 

de formation soit en entreprise, soit a l'exterieur. 

23. La Production polyvalente exige une gestion solide. L'experience chinoise 

montre que la regularite de la production d'une usine, qu'elle soit polyva­

lente ou non, depend dans une large masure de la qualite de sa gestion que 

garantit un systeme de regle~entations portant sur la planificatiun de la 

production, 1e contr01e complet de la qualite, la recherche-developpement 

concernant les nouveaux produits, le controle technique de la fabrication, etc. 

Il e!:":. er, fait bea·Jcoup plus difficile de ;i;erer une usine polyvalente 

- dor.t les service3 de planif.cation, de commercialisation et d'a,res-vente 

doivent tenir ~o~~te de la conjoncture - qu'une usine sp~cialisee. 
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:Oe person::e: ::.e e;es-:.iO!'l d 'ur,e :.tSi!'le "-;>olyvalente" doit e~re C0!.1\ •-

ble:ent for=e. Cette gestion doit aussi faire ap?el a des ~e~hodes modernes. 

C'es~ ainsi par exe=~:e, que l'usine de t::achines agricoles No 2 de =oshan a 

a~~lic:.te les techni~aes d'analy5e de la valeur a la construction de batteuses 

ce qui l:.ti a pen::.is d'obtenir de meilleurs resultats economiques. 

24. Le service a?res-vente : ele~ent essentiel du developpement de l'usir.e. 

Le service apre5-vente PSt le dernier ele~e!'lt jes activites de gestion et, 

dans un certain sens, le point de depart d'une autre forme de progres et de 

prosperite. Il etablit une etroite relation entre l'utilisateur final et 

l'usine et per.:iet de savoir si la qualite du produit satisfait les ut.ili­

sate:.trs, si les produits sent adaptes a l'a;riculture et dans 1uelle mesure. 

En un ~at, c'est ie ce lien que dependent essentielle~ent tous les rensei­

gne~ents et toutes les previsions d'ordre co:cmiercial et c'est a tort que cet 

important elecent que constitue le service apres-vente a so~~ent ete ignore 

par le passe dans nctre pays. Ainsi qu'il est indique au paragraphe 9, le 

controle de la production inco~bait a des services publics de planification 

en genera: tres eloignes des usines etablies dans les circonscriptions 

rurales, ce qui a eu pour resultat que les excedents - tout co~e les 

pen'..lries - je ~achines abricoles et d'accessoires n'etaient pas rares. Depuis 

le reajuste~ent du syste~e econo~i~ue toute~ois, toutes les ~sines, qu'~lles 

soient petites o~ bran1es, ont cor::r.ience a attacher une &rande i~portance au 

service apres-vente et aux previsions commerciales. 

Il est prevu qu'avec la livraison de machines dans les campagnes, les 

usines doivent fournir des conseils aux paysans et assurer leur formation 

afin qu'ils puissent utiliser et reparer correctement les machines. Cette 

mesure a en outre une forte influence s~r la prevention des accidents. 

Les usines doivent tout faire pour rournir des pieces de rechange en 

q~antite suffisante. Ce 1ui est la meilleure maniere pour elles de garantir 

le fo.ctionne~ent nor::ial de leurs machines et de se maintenir sur le marche. 

rv. cor:cwsro:: 

Si l'on fait le bilan des 3~ dernieres annees, on s'aper~oit que la 

Chine a remporte certains succes et a tire des enseibne~ents utiles de son 
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experience de ~a construction et de la gestion Q'~sines ~olyvalentes ce ~ac~i'-es 

agricoles. Le present ioc~ent recapit'.lle, a l'intention de~ participants, ces 

resultats et ces enseigne~ents, dor.t on s'inspirera pour elaborer le docu::ient 

intitule ''Co:i.ception e~ etuje d 'usines polyvalentes de machines a~icoles". 

Tout porte a croire que l'usine polyvalente de machines agricoles est 

promise a un brillant avenir et que ses progres incessants &CCOI!l.'pagneront la 

!t.Odernisatio:i de l'agriculture et de l'industrie rurale du pays. 
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