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A. INTRODUCTION

L'agro-industrie de la canne a sucre, qui est un secteur économique
capital pour les pays producteurs et exportateurs d¢ sucre, est restée en
marge de bicn des progrés techniques du monde moderne, qui ont été appliqués
dans d'autres industries plus dynamiques.

La diversification de l'industrie sucriére traditionnelle pourrait étre
un agent de modernisation et un catalyseur technologique pour intensifier et
rationaliser la fabrication du sucre. En effet, l'utilisation directe de
certaines techniques, de méme que leur industrialisation en vue de la
fabrication de dérivés, pourrait entrainer une diminution sensible des coits
qui seraieat ainsi répartis entre différents produits, un contrdle plus
efficace de 1l'offre de sucre, une auguentation de 1l'emploi, par la création de
nouvelles usines, une économie de devises, grice a la substitution de
productions locales & 1x importations et un gain de devises, grice a
1'exportation de procuits nouveaux.

Bien siir, la diversification de 1'industrie sucriére exige la prise de
décisions en ce sens au niveau le plus élevé national, mondial et sectoriel,
car modifier la structur.: traditionnelle de cette industrie nécessite de
lourds investissements car les perspectives a court terme et a long terme de
1'agro-industrie de la canne i sucre dépendent étroitement de l'efficacité de
la production.

A cet égard, 1l'intérét des technologies nouvelles, par exemple les
applications industrielles de la biotechnologie, la micro-électronique,
1'informatique et l'utilisation de matériaux nouveaux, est d'améliorer la
productivité et 1l'efficacité du secteur, d'optimiser e~ de rationaliser
1*utilisation de 1l'énergie, de tirer parti cdes liens de 1'industrie de la
canne a sucre avec les industries qui lui fournissent des biens d'équipement,
des élémencs et des piéces de rechange, ainsi que du matériel pour la
maintenance; d'autre part la réalisation de nouveaux investissements offre
d'amples possibilités d'améliorer les conditions de production et, d'une fagon
générale, la situation de ce secteur agro-industriel aux niveaux national et
régional.

B. TENDANCES ACTUELLES DES APPLICATIONS DE LA TECHNOLOGIE
DARS LE SECTEUR DE LA TRANSFORMATION DE LA CANNE A SUCRE

La culture de la canne et la fabrication du sucre sont des activités
agro-industrielles qui se sont déroulées de la méme fagon pendant des sieécles,
sans qu'on ait noté de grands changements dans les procédés de fabrication ni
dans les opérations d'ensemencement, de récolte et de transport. Bien sir, la
hausse des prix du sucre sur le marché international observée au cours des
années 70 a favorisé des investissements importants visant a améliorer les
techniques, 1a qualité et le volume de 1la production sucriére.

F.r 1a suite, la baisse des prix et les conségquences de la crise se sont
fait fortement sentir dans les pays producteurs, si bien qu'il a fallu
s'efforcer a‘améliorer les prc .édés de production griace a des
per’ectionnemen®s techniques et compenser la chute des prix en augmentant la
productivité agricole et industrielle, pour assurer le majintien de ce secteur.




Alors qu'on ne pouvait guére s'attendre a une évolution dans ce domaine,
des progreés technologiques importants ont été réalisés dans quelques étapes de
la production du sucre. La raison en est que 1'industrie sucriére a collaboré
a la solution de la crise énergétique provoquée par la hausse des prix
internationaux du pétrole. Grace au potenti 'l offert par les sources
d'énergie renouvelables pour la production de combustibl. liquide dans
certains pays, comme ce fui le cas du Brésil pour la production d'alcool, on a
observé un progrés technologique surtout dans les régions de culture de la
canne a sucre ou l'on produissit du sucre et de 1'alcool, qui ont bénéficié de
mesures d’incitation spéciales, d'ol un nouveau départ et une évolution de ce
secteur.

Les progres les plus importants réalisés dans 1'industrie sucriére au
cours de ces derniéres années ont été enregistrés dans les secteurs utilisant
1'énergie primaire (thermique, mécanique et électrique), c'est-a-dire dans les
moulins broyeurs, la production de vapeur et la cogénération (pour
1'électricité). Dans ces secteurs, on a modernisé 1'ingénierie et la
technologie des procédés; dans les autres la production a été optimisée et
modernisée et la mnain-d'oeuvre a pu se perfectionner grace a la formation
permanente et a la mise en valeur des ressocurces humaines.

Il va sans dire que ces transformations se sont produites avant tout dans
les industries sucriéres des pays développés, car les pays en développement
disposant des ressources financiéres, techniques et humaines pour les
effectuer sont tres rares. Dans leur grande majorité, les pays d'Amérique
latine, des Caraibes, de 1'Asie et du Pacifique ne disposent pour la
production de sucre que d'installations manufacturieres archaiques et
inefficaces qu'il faut considérablement modifier pour qu'elles soient
rentables et compétitives.

C. INTRODUCTION DE TECHNOLOGIES NOUVELLES DANS L'AGRO-INDUSTRIE
DE LA CANNE A SUCRE

La mise au point de technologies nouvelles, le perfectionnement des
techniques existantes ou le transfert des techniques a partir d’autres
secteurs ont pour objectif principal de réduire les coiits de production,
d'améliorer la productivité du secteur agro-industriel de la canne a sucre et
d'augmenter la rentabilité des unités industrielles ainsi que le rendement des
plantations,

La réalisation de ces objectifs a pour conséquence la modernisa.ion de
1'infrastructure, l'utilisation rationnelle de 1'énergie, 1'amélioration de -
qualité des produits en vue de faciliter leur commercialisation, et d'autres

-

avantages connexes qui, sans aucun doute, profitent a 1'ensemble du secteur.
1. Perspectives technologiques du secteur agricole

La qualité, le volume et le coiit de la canne a sucre en tant que matiere
premiére sont des facteurs qui ont une i.fluence décisive sur ia situation et
la viabilité économique globale de 1'industrie sucriere, dont l'avenir dépend
beaucoup des progrés réalisés dans le secteur agricole.

Le transfert de technologie dans les activités de production de la canne
a sucre s'est effectué bien trop lentement et pourtant une bonne gestion des
cofits, 1'évaluation et l'analyse des résultats et la capacité de décision dans
les 2ctivités agricoles -~ car c'est 1a que 1'on peut le mieux augmenter
1'efficacité - sont des éléments favorables au renforcement de 1'industrie




sucriere. C'est du colt de production de la canne a sucre (qui représente une
forte proportion du cout total de production du sucre de 1'alcool ou de tout
autre derivé) et du prix de vente des produits finis que dépendent une bonne
partie des ressources dent on pourra disposer pour déterminer l'avenir de
cette agro-industrie sur le plan technique et économique.

Un des progrés techniques les plus décisifs dans le domaine agricole est
la mécanisation de la culture et de la récolte de la canne a sucre, qui permet
de compenser le manque de main-d'oeuvre et d'abaisser les coiits de
production. Il existe trois systemes principaux de mécanisation de la culture
de la canne a sucre connus sous le nom de systemes de Louisiane, d'Hawal et
d*Australie auxquels correspondent des mécanismes, des variétés de canne et
des équipements spéciali . Ces systémes ont été améliorés griace a des
innovations technalogiques qui les ont perfectionnés ct rendus plus efficaces,
et leur application est réalisable, a condition d'effectuer 2u préalable des
études sur les conditions locales : préparation du terrain, ensemencement, age
de la plantation au moment de la récolte, équipements disponibles sur le
marché s'adaptant le mieur aux conditions particuliéres et surtout nécessité
de préparer ¢t de former le personnel technique et administratif nécessaire a
la mise en oeuvre de ces activités.

Faute de tenir compte de ces conditions avant de procéder a la
mécanisation, on n'est pas parvenu, dans les pays d'Amérique latine, a réduire
les coiite, mais seulement a remplir le vide laissé par la main-d‘oeuvre
agricole qui s'est c(onsacrée a d'autres activités a la suite de 1'évoluticn
socio-économique. 711 faut absolument se souvenir que 1'application de
techniques nouvelles dans un pays ou un secteur, quel qu’'il soit, doit étre
planifiée et exécutée par étanes, en respectant les conditions requises avant
1'intrcduction de 1'une quelconque de ces techniques.

Parmi les facteurs signalés plus haut, la variété de canne a sucre qui
détermine a son tour la qualité et la quantité (le volume de canne a sucre par
surface cultivée) est 1'unique élément dont les colits sont pratiquement
constunts pour le producteur, car cela ne colte pas plus dur de planter. dans
une cainaje, des espéces excellentes ou au contraire des variétés médiocies.
Donc, pou. diminuer les couiits de production et augmenter la produccivité
agricole et industrielle, il faut planter des espéces hautement productives.
D'autre part, la productivité de la canne a sucre est fonction de
1'interaction équilibrée de facteurs fondamentaux déterminés 1/ sans lesquels
les possibilités génétiques des variétés de cannes a sucre ne peuvent se
manifester. Ces facteurs sont les suivants :

-

- Procédé agricole utilisé;
- Gestion agricole et industrielle;

- Lutte efficace contre les maladies, les parasites et les mauvaises
herbes.

1/ Voir figure I, annexe 1.




Comme il convient pour la planification de l'agriculture en général et du
secteur de la canne a sucre en particulier de chaque pays, les
caractéristiques des variétés cultivées devraient varier selon les objectifs
de la production, mais, de toutes fagons, il faut diminuer le coiit de
production de la canne grice a un meilleur rendement agro-industriel. Pour
choisir les variétés les mieux adaptées, il faut analyser les caractéristiques
de chaque région, les conditioas du climat et du sol et les objectifs de la
planification, et en fonctior. de ces variables, procéder a des travaux de
perfectionnement des variétés a la recherche du prototype idoine qui
corresponde aux conditions exigées plus tard de la canne a sucre comme matiére
premiére. De fait, les pays qui n'ont pas de programme de perfectionnement
des variétés de canne peuvent difficilement continuer a étre producteurs,
parce que S'ils ne peuvent rentabiliser leur production, ils ne pourront pas
non plus rentabiliser leur production de sucre, d'alcool ou d'autres dérivés.

A cet égard, la coopération régionale et interrégionale pourrait jouer un
role capital grace aux échanges de variétés et de matériel génétique pour les
programmes d'amélioration des variétés de canne, ce qui exige au préalable le
renforcement des services de quarantaine chargés de rechercher et de
diagnosciquer les maladies et de limiter 1'introduction de nouveaux agents
pathogeénes.

Le perfectionnement génétique des diverses variétés de canne exige
1'application de techniques plus ou moins courantes dans les pays producteurs,
mais aussi d'autres méthodes plus complexes, comme la culture de tissus et la
fusion protoplasmique qui relévent du génie génétique et dont les possibilités
d'avenir sont considérables. Pour cela il faut disposer d'un personnel
technique qualifié qui puisse travailler en association avec les spécialistes
des méthodes c(lassiques de perfectionnement génétique parce qu'il est
souhaitable de continuer 3 perfectionner les variétés de canne par les
méthodes traditionnelles tout en appliquant parallelement les techniques de
culture des tissus et les méthodes relevant du génie génétique.

La canne a sucre joue un rdle important dans 1‘'économie et plus
spécialement dans la balance des paiements des pays exportateurs du sucre, si
bien que tout changement dans la culture, l'utilisation, 1'expansion,
1'apparition de parasites et de maladies ou la production a des répercussions
directes sur les conditions de vie des cultivateurs, des industriels, des
exportateurs et des consommateurs.

2. Perspectives de la technologie dans le secteur industriel

La productivité de 1l'industrie de la canne a sucre est déterminée par
l'efficacité des différentes étapes du processus de fabrication a partir du
moment ol la canne parvient a la sucrerie jusqu'au moment ol 1'on obtient le
rroduit final, quel qu’'il soit. Pour cette reison, il est indispensable
d’assurer un bon déroulement de la programmation et de 1'exécution des
opérations de coupe, de récolte, du transport et du traitement de la matiére
premiére. A ce propos, la qualité de cette aerniére dépend beauccup de sa
teneur en saccharose. L'informatisation de la programmation et du contrdle
des opérations est 1'une des technologies dont 1l'application a donné les
meilleurs résultats dans quelques-uns des pays producteurs de sucre les plus

avancés,




De méme, 1a fixation du prix de la canne selon sa qualité, qui est
déterminée au moyen ¢'appareils permettant de mesurer la teneur en saccharose
(coefficient de polarisation de la canne) avec une précision suffisante,
oblige les exploitants a livrer une matiére premiére de meilleure qualité, ce
qui est avantageux pour les deux producteurs, 1 agriculteur et 1'indnstriel.
Les appareils permettant de mesurer la teneur en saccharose de la canne ont
été perfectionnés au fur e- a mesure des innovatiors technologigues, et ils
sont disponibles sur le marche. De nombreux p2y s du monde entier utilisent
ces systémes, mais une quentité importante de sucreries n'en continuent pas
moins & appliquer la méthode traditionnelle.

Une autre étape du procédé dont l'efficacité est accrue par l'application
de techniques nouvelles est celle de 1'extraction de la saccharvse, ce qui
nécessite une meilleure préparation de la canne, wne augmentation de la
capacité de broyage des moulins et un systéme efficace d'alimentation de ces
derniers. A cet égard, les résultats obtenus dans quelques pays montrent
qu'on peut recommander les procédés suivants : 1'emploi de bagassiéres a lames
oscillantes; 1'utilisation de déchiquetru.rs; 1'emploi de soudure a la surface
des rainures des cylindres des moulins, pour en augmenter la rugosité; la
modification du systeme d'imbibition en le faisant passer de 1'imbibition
simple a 1'imbibition composée; 1'automatisation du contrdle de 1'alimentation
des moulins.

Plus récemment, on a obtenu d'excellents résultats grace a l'introduction
de diffuseurs de canne qui permettent une meilleure extraction, avec une
moindre consommation d'énergie et des coits réduits de maintenance, mais 1le
remplacement des moulins par des diffuseurs exige des investissements
importants, ce qui en =mpéche la généralisation.

Des améliorations dans le systeme des chaudiéres permet non seulemen:
d'augmenter 1'efficacité, mais aussi d‘'économiser de la chaleur et de ménager
le matériel. Il est de fait que des progrés techniques considérables ont été
accomplis dans la production et de la distribution de vapeur, ce gui a permis
d'améliorer le rendement des chaudieres et d'économiser dzvantage de bagasse
qui peut servir a d'autres usages.

Parmi les inncvations technologiques introduites dan; ce secteur, il
convient de citer : le désaérateur thnermique, les sécheurs de bagasse, les
préchauffeurs d'air ou autres économiseurs qui servent a récupérer la ch-leur
des gaz de combustion, le remplacement du four e type en fer a cheval par des
grilles basculantes et 1’installation de contrdles automatiques dans les
chaudiéres pour régler le niveau de l'eau, le bon fonctionnement et le
contrdole du tirage et de la combustion, ce qui garantit la rtabilité de la
pression et la continuité du broyage.

L'utilisation rationnelle de 1l'énergie électrique est une condition
esseutielle de la réduction du colit de la production. En outre, comme la
production d'électricité est insuffisante dans certains pays, il faut que les
sucreries, grace a la cogénération, soient autonomes et méme produisent des
excédents qu’'elles puissent transmettre a d'autres unités de production, ou au
réseau national. Dans les deux cas, il s'agit de produire un service qui sera
vendu,

L'énergie électrique produite par cogénération dans les sucreries, zrace
A2 1 ytilisation de la bagasse comme combustible pendant la campagne, mais
aussi du charbon ou tout autre combustible pendant les réparations ou
1'intercampagne, est 1°'un des "dérivés" auxquels on attribue un degré élevé de




priorité dans les programmes de . sification des pays en développement
producteurs de canne a sucre, €ta ionné son caractére stratégique,
1'insuffisance des sysceémes de pro.Jction d'électricité existants et le cout
élevé du combustible fossile importé.

Pour que la cogénération d*électricité soit énergétiquement rentable, il
faut d'abord faire un bilan énergétique de l'usine et ensuite perfectionner le
systéme de génération, ce qui exige presque toujours le remplacement des
chaudiéres par d'autres chaadiéres a pression plus élevée, un traitement des
eaux plus soigné et, bien eitendu, un personnel technique qualifié. Ii faut
dire que les chaudieres modernes sont congues de maniére intégrée pour ce qui
est des systémes d'alimentation, de combustion, de récupération de la
chaleur, etc., ce gqui représente une augmentation de rendement de prés de 30 %
pour un combustible comme la bagasse. Si ces chaudidres sont reliées a des
turbogérérateurs d'extraction et d'extraction/condensation pour les pressions
(températures) requises, on parvient a augmenter de 40 %X la transformation
d’énergie technique en énergie mécanique pour la totalité du cycle; on peut
donc réaliser des économies de bagasse et obtenir une meilleure production
d'électricité marginale.

Comme on 1'a déja dit, l'optimisation de 1'industrie de la canne a sucre
sur le plan énergétique eylgé des investissements treés lourds; mais trés
rentables et rapidement amortis si 1'on parvient a résoudre le probleme
administratif et institutionnel du prix qu'il convient de vendre 1'énergie
supplémentaire au réseau public de distribution, que la cogénération
s'effectue dans une sucrerie d'Etat ou dans des usines piivées ou mixies. De
toute fagon, avant de déterminer la stratégie a observer, il faudra procéder a
une analyse technique et économique pour définir cette stratégie en fonction
des caractéristiques et de la situation de chaque pays.

En ce qui concerne la purification et la concentration du vesou, ou jus,
132 aussi de nouveaux éléments ont permis d'améliorer la technique du procédé
industriel, et de résoudi. les probiemes des impuretés en suspension dues aux
défauts de qualité de la matieéere premiere. Nous pouvons citer, entre autres,
les hydrocyclones permettant d'éliminer les impuretés minérales, des tamiueurs
statiques vibrancs et rotatifs servant a supprimer les particules végétales.
Au cours de la clarification, on remplace le saccharate de chaux par de
1'hydroxyde de calcium pour obtenir un jus de meilleure qualité et on a
recours a un systéme de contrdle automatique du pH pour la clarification du
jus nélangé et pour le raffinage. Pour la purification, on 2 utilisé des
flotteurs de jus filtré qui permettent d'améliorer la qualité du sucre et
modifié les vaporisateurs et les évaporateurs pour obtenir un plus grand
volume de jus dans une concentration plus faible. Pour diminuer les pertes
par entrainement, on a augmenté la hauteur des tubes par rapport aux
évaporateurs classiques et installé des tubes plus lurges dans la surface de
chauffe pour mieux desservir cette surface.

Le procédé de flottation est aussi utilisé pour la purification du sirop;
pour en extraire les impuretés, on se sert d'une caisse de sédimentation, ce
qui permet de diminuer la quantité de substances insolubles dans le sucre.

Pour améliorer la qualité du cristal de saccharose pendant l'étape finale
de concentration, on a mis au poin: des appareils a cuire droits et verticaux,
munis d'une "calandre” de méme diamétre et de méme consistance pour
restreindre les zones de retenue et améliorer la circulation. La qualité de
la graine employée dans la cristallisation a été améliorée, celle-ci étan*
obtenue avec un degre de pureté inférieur pour obtenir du sucre de meilleure
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quali%é. S'agissant des étapes finales de la fabrication, aprés
1'introduction de centrifugeuses automatiques a rotation plus rapide

(1 500 t/mn), il y a peu d'innovations technologiques en ce qui concerne la
centrifugation, si ce n'est le remplacement du clairgage du sucre a l'eau et a
la vapeur par le clairgage a 1'eau surchauffée (110 °C) qui diminue la
loagueur du cycle et la différence de température entre le sucre qui se dépose
dans les centrifugeuses pour étre ensaché et la température de 1l'air.

L'installation de matériel aimanté pour supprimer les particules
magnétiques se trouvant dans le sucre a cont-ibué 3 améliorer la qualité du
produit. D'autre part, 1'empaquetage, le stockage et l'embarquement ont
évolué grace a la mise en oeuvre de systémes de manutention des sucres en vrac
et ces travaux ont été considérablement simplifiés par rapport aux méthodes
traditionnelles.

Le contrdle chimique a été considérablement amélioré dans les suzreries
par 1'application de méthodes de mesure et d'analyse qui permettent d'observer
les conditions d'opérations au cours des différentes étapes, de vérifier le
niveau de tous les paramétres correspondant a la capacité des machines et au
procédé employé et de détecter les endroits de moins bon fonctionnement, ainsi
que les goulots d'étranglement. Pour cela, il faut adopter des méthodes
normalisées et pouvoir compter sur un personnel technique et de gestion
qualifié.

Enfin, en ce qui concerne le contrdle de la qualité du produit fini, on a
mis en oeuvre des systemes plus rationnels tenant mieux compte de l'intéréet
des consommateurs, supprimé 1'indication de quelques caractéristigues peu
importantes, comme le contenu en cendres, et au contr.ire indiqué d'autres
éléments comme les résidus insolubles, les points no.rs et la granulométrie.
Le contrdle de la qualité des sucres destinés a 1'exportation s'effectue sur
la base des méthodes établies par la Commission internationale pour
1'uniformisation des méthodes d'analyse du sucre (ICUMSA).

Certes, il est possible d'améliorer sur le plan technique la majorité des
opérations du procédé de production du sucre comme celui de la production de
dériveés ou pratiquement toute la technologie a été transférée a partir
d'autres industries, adaptée ou mise au point pour les besoins spécifiques de
1'industrie des dérivés, mais 1'introduction de technologies nouvelles exige
néanmoins un perfectionnement considérable de 1'ingénierie des procédés, ainsi
que l'installation de matériel qui assure la continuité et la stabilité de ces
procédés et la réalisation des objectifs pcur ce qui est des coiits, de la
quantité et de la qualité des produits finis. En outre, il apparait
nécessaire de moderniser et de perfectionner les systémes de maintenance et de
réparation dans 1'industrie sucriére pour assurer l'uniformité du procédé,
réduire les colits de production et augmenter la productivité, grace a
1'efficacité des équipements.

3. La maintenance industrielle

On a transféré dans les systémes de maintenance et de réparation de
1'industrie de la canne a sucre des méthodes et des matériels faisant appel a
des technologies avancées qui sont utilisées dans d'autres industries et grace
auxquelles on peut effectuer rapidement les opérations qui exigeaient bien
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plus de temps selon les méthodes traditionnelles et nécessitaient souvent le
démontage de machines volumineuses pour la détection et la réparation des
défauts mécaniques. Grice a ces nouvelles techniques, on dispuse
d'instruments de haute précision qui font appel aux ultrasons, aux rayons X et
a d'autres méthodes utilisées par la technologie moderne pour la maintenance
d'industries plus complexes et permettent de détecter les défauts de diverses
natures dans n'importe quel type de machines ec de matériel de l'usine sans
avoir besoin de les démonter, ce qui en ralne une économie de temps et de
ressources et réduit la fréquence des pannes et des déréglements imprévus
susceptibles de se produirce au cours de ces opérations. En outre, on peut
supprimer des éléments et des piéces de rechange abimées parce qu'elles
servent constamment ou les protéger avant leur installation en les remplagant
par des machines et des matériels spéciaux (par exemple des poussiéres
métalliques et plastiques) analogues au matériel primitivement utiliseé pour 1la
fabrication de la piéce en question.

Ce genre d'instruments est généralement portatif, ce qui permet d'assurer
les travaux de maintenance dans différentes usines avec le méme équipement et
donc d'assur2r un service aux niveaux national, régional (a 1'intérieur du
mém2 pays) et parfois méme international.

Néanmoins, un systéme moderne de maintenance exige une programmation
précise et détaillée qui permette l'efficacité du service ainsi que
l'existence ou la constitution préalabie d'archives sur le¢ foncrionnement du
matériel, pour permettre une maintenance préventive, afin d'assurer la
contiruité et l'uniformité de la production.

4. Amélioration de la qualité des ressources humaines

Par rapport a d'autres secteurs de la production, il est particulierement
difficile de transférer des technologies nouvelles ou, ce qui revient au méme,
d'introduire, d'adapter et d'appliquer des procédés et des méthodes plus
modernes et plus rationnels pour accroitre l'efficacité des precédés dans
l:agro-industrie de la canne a sucre, en raison du caractere traditionnel de
cette activite dans les pays en développement et du fait gue ceux-ci manquent,
dans une certaine mesure, de spécialistes, de techniciens et de main-d'oeuvre
qualifiée en général.

Il est donc indispensable, pour garantir la bonne marche de 1'entreprise
en général et 1'utilisation optimale des équipements et installations, non
seulement d’entreprendre un programme de formation et de perfectionnement a
l'intention des différentes categories de personnel, mais aussi de s'assurer,
au moment de 1'acquisition de nouvelles technclog:2s, que leur mise en place,
leur fonctionnement et lieur exploitation seront prises en charge si possible,
pendant une période déterminée, par le personnel spécialisé du fournisseur; en
méme temps, il faudra former le personnel local en fonction des besoins
nouveaux et obtenir les conseils techniques nécessaires pour assurer le
fonctionnement efficace de 1l'enscmble de 1'installation quand les anciennes
structures de production modifiées et les nouvelles structures auront été
intégrées.

L'amélioration de la qualité des ressources humaines est un domaine cJ la
coopération Sud-Sud et Nord-Sud pourrait se révéler utile et efficace grace a
1'échange de connaissances, de données d'expérience et d'assistance techn.que
concrete; ceci constituerait une aide précieuse au développement industriel et
a la croissance économique des pays en déveluppement qui s'efforcent
d'améliorer leur s.tuatiorn socio-économique.




D. BESOINS FINANCIERS ET INNOVATION> TECHNOLOGIQUES

L'un des principaux obstacles auxquels se heurtent les pays en
développement pour planitier une croissance équilibrée de leur économie
consiste a trouver les ressources financieres nécessaires a l'acquisition de
tecknologies nouvelles permettani d'améliorer la productivité de 1 industrie
de transformation de la canne & sucre, avec tout ce qu'impliquent le transfert
et 1'application de ces techniques. En effet, les institutions de crédit de
type classique, qu'elles soient nationales onu étrangeres, octroient en général
la priorité a des secteurs traditionnellement plus rentables. Il incombe donc
aux gouvernements et aux institutions internationales de mcdifier les critéres
de sélection des secteurs qui bénéticieront de ces crédits et d'inclure
1'agro-industrie de la canne a sucre parmi les activités »Hrinritaires a
prendre en considération dans le plus “ref délai possible:, afin qu'elle puisse
1ecevoir 1'appui nécessaire a son développement.

Une autre source de financement importante est constituée par les
entreprises privées qui, en effectuant des investissements a titre indépendant
ou en coilancration avec le secteur public ot dec entrzprises étrangeres,
peuvent orienter dans le sens souhaité les activités de 1l'industrie de la
canne a sucre, l'Etat offrant les incitations voulues pour garantir
1'efficacité de ces investissements et leur rentabilité. La formule des
investissements mixtes auxquels participent des entreprises nationales et
étrangéres de ce secteur industriel est particulierement intéressante dans la
mesure ou ces entreprises peuvent stimuler et faciliter le transfert et
l1'application de technologies nouvelles susceptibles d'optimiser les prccédés
de fabrication, de diversifier la production, de réduire les colts et
d'améliorer la qualité et la présentation aes produits, favorisant ainsi
1'accés a de nouveaux marchés et l'obtentica de prix plus rémunérateurs.

Les organismes internationaux, quant a eux, pourraient collaborer avec
les gouvernements a la promotion des investissements interrégionaux entre pays
sucriers en développement, ou méme des investissements multinationaux dans ces
pays; ils étudieraient aussi les possibilités de financement par les
institutions internationales des projets spécifiques qu'eux-mémes pourraient
aider a préparer ou a évaluer dans ces pays, en orientant leur politique et en
facilitant leur acces aux sources de financement.

Quelle que suvit 1a solution retenue pour obtenir des ressources
financiér2s, la volonté politique des gouvernements des pays qui sont
concernés par ce probleme, qu'ils soient de 1'hémisphére nord ou de
1'hémisphére sud, est déterminante et une conjonction des efforts est
indispensable pour assurer la complémentarité et atteindre ainsi les objectifs
du développement économique, de la paix sociale et de la stabilité.

E. COOPERATION INTERNATIONALE

Dans le contexte ci-dessus, la coopération internationale pourrait jouer
un role important, en stimulant et en appuyart les activites et les programmes
aux niveaux international, interrégional, régional et national, ainsi que la
conclusion d'accords concrets de coopération et d'échanges de technologie
verticaux et horizontaux, afin Jde procurer aux pays en dévelorpement
l'assistance technique et les moyens financiers dont ils ont besoin pour
appliquer des technologies nouvelles et obtenir les services d'experts pour
améliorer les compétences des personnels technique et administratif; ils
pourront ainsi choisir les solutions les mieux adaptées et les mettre en
oeuvre de la fagon la plus efficace en tenant compte de 1'expérience des
autres pays.
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Cette coopération doit se situer a différents niveaux, et notamment aux
niveavx intrarégional et interrégional entre les pays sucriers en
développement dont 1'industrie de la canne a sucre a évolué de fagon assez
inégale, afin de faciliter la complémentarité entre ces pays et l'union de
leurs efforts et de leurs ressources en faveur d'objectifs communs d'intérét
régional. Au niveau international, les pays développés pourraient, soit par
1 intermédiaire des organismes spécialisés internationaux et régionaux, soit
dirvctement, contribuer concrétement au progres technologique de 1'industrie
de la canne a sucre dans les pays moins favorisés; ceci pourrait inté€resser en
particulier les entreprises des pays développés qui fabriquent les machines,
les équipements et les instruments nécessaires, car elles poirraient airsi
€largir leur marché et donc en tirer elles-mémes profit.

Il convient toutefois d'insister sur l'importance primordiale de
1’échange de technologies, de connaissances et de données ¢’ 2xpérience entre
pays en développement appartenant a ia méme région et avec les pays d'autres
régions similaires, par exemple les pays d'Amérique latine, des Caraibes,
d*Asie, du Pacifique et d'A“~ique, qui ont atteint, pour diverses raisons, des
niveaux de développement économique, industriel et technologique différents.

F. CONCLUSIONS

Compte ternu de l'imporctance de 1‘'industrie de transformation de la canne
a2 sucre dans un grand nombre de pays en développement, il est absolument
indispensable d'uméliorer la productivité de ce secteur par 1'introduction de
techrologies nouvelles afin d'accroltre l'efficacité des opérations a tous les
stades de la production, depuis l'exploitation agricole, c'est-a-dire la
culture, la récolte, le transport et le stockage de la matiére premieére,
jusqu'a l'obtention d'un ou de piusieurs produits finals pour le marché local
et éventuellement pour l'exportation dans de bonnes conditions de
compétitivité, en passant par tous les stades de la fabrication, du contrdle
des opérations, de l'entretien, etc.

Toutes les technologies décrites dans les sections précédentes ont été
testé-=s et sont utilisées dans plusieurs pays sucriers de facon plus ou moins
int<r.sive selon les conditions socio-économiques de ces pays. L'application
de ces technologies a sans aucun doute permis d'accroitre l'efficacite des
opirations de transformation, d'améliorer la qualité des produits, des
sous-produits et des produits dérivés, de réduire les cofits de production et,
en général, d'accroitre la productivité de cette agro-industrie.

Mais s'il est vrai que les pays en développement uevraient tirer parti
des avantages que peuvent leur procurer les progrés technologiques en
modernisant leurs industries obsolétes et en améliorant la situation précaire
de leur économie, il n'est pas moins certain que ces aspects caractéristiques
de leur industrie et de leur économie sont pour ces pays autant d'obstacles,
dans la mesure ou ils leur imposent diverses contraintes qu'ils doivent
surmonter pour pouvoir accéder aux technologies nouvelles.

Compte tenu des progres tochnologiques er des contraintes, les
participants a la Consultation devront s‘'attacher 3 eraminer les éléments
essentiels du probleme, a savoir la nécessité de renforcer 1'économie des pays
en développement et d'aider ces pays a engager un processus de développement
technologique soutenu de leur industrie de transformation de la canne a sucre
et a parvenir a augmenter la prcductivité de ce secteur. [.i conviendrait
également d'examiner les différents moyens d’'attirer les capitaux nationaux et
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étrangers pour atteindre les objectifs fixés dans les plans de développement
globaux et sectoriels, en prenant dument en considération les besoins en
ressources humaines et matérielles qu'implique le transfert de technologies
des pays développés vers les pays en développement et de certains secteurs de
production vers le secteur de 1'industrie de transformation de la canne a
sucre.

Par ailleurs, les institutions nationales, régionales et internationales
doivent conjuguer leurs efforts pour promouvoir les investissements dans ce
secteur et rechercher des solutions financiéres, ainsi que pour trouver des
formes de coopération qui tie-nent mieux compte des différents stades de
développement, des particularités des pays et des régions concernés et,
surtout, du niveau technologique atteint par ces pays.

Les efforts entrepris par le secteur public et par les entreprises
privées pour assurer le développement dynamique de cette industrie doivent
étre complétés par une coopération internationale plus large et plus internsive
par 1'intermédiaire d'organisations telles que 1'ONUDI, la FAO, le PNUD, la
BIRD, le Centre (CNUCED/GATT) du commerce internaticnal, 1°'01S, le GEPLACEA,
les banques internationales de développement, etc. Cette coopération, si elle
est coor .onnée comme i1 convient, contribuerait largement a surmonter les
obstacles qui s'opposent au progrés technologique et & l'accroissement de la
productivité de 1'industrie de la canne & sucre dans les pays en développement
d'Amérique latine, des Caraibes, d'Asie, du Pacifique et d'autres régions du
monde.
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