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1L est bien commu que Le deoné d'industrialisetlion
d'un pays est Lif a tout son environnement écomomique. Lla stauc-
ture, la qualité et Le volume de La demande constituent généra-
Lement Ces ¢léments de base de mise en place de L'offre. Celle
approche demeure valable ~an» ?a sqtiréaction des besoins des
paysans en mechines agricoles dans un pycs domné,

1L est génénalement bien conmnu dans la fabrication
dndusirnielle que La sorntie d'un produit simple et unique est la
plus souhaitée & cause de son oot bas et de la simplicité du
processus mais seul Le grand volume de la demande peut en déter-
minex la rentabilité. A 'oprose, £ aise en fabrication de plu-
adeuns types de produits digférents suppose des codts plus élevés,
une plus haute technologie bien matirisée et un approvisionmement
en matidres premires sans faille.

12 n'est pas certain que cette situation de L°'inmdus-
de déenite cus haut dans Les pays développés soit Lo mbme
dans Les pays an divzir-memnt et que Les machines agaicoles,
dans ces reaniens pays, comple tiu dx caractdre saisomien et
encore Limite de fLeun demande, e wvizspordent bien & ce schéma.

Afin 2 bier connen la place et Le A8le des ateliers
polyvalents Aans L' inwiies tnialisn2ior. du mackinisme agriente dens
Les pays en dineloppuznt et singulitrement au Cameroun, une paé-
seniation de L1 situation ucturlle peut mous Aelenin event
d'envisager dz; ¢otutions possibles, pour 4inix pax La démsache
actuellemart suivize,
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est compc.e de rois strhates principales :

Le petit paysan qui conmstituz fes 70 ou $0 § de la
population agricole et dont L'agriculiure est essemtizllement
Laditionnelle. 1L en est ainsi des méxhodes culturales comme
decs Equipements qui deseurent sommaines et particulitrement non
performants. La periowmance n'étant d'ailleurs pas L'objectif
pounsuivi puisqu'il &'agit d'agricultune de subsistance.

La superdicie de L'exploitation excide rarement o8 frois hec-
tares. la demande en matériel agricole de cette catégorie d'a-
griculteuns, si elle est relativewment importante, se caractérise
surtout par sa simplicité (outils manuels) et sa diversite.
Cette diversits qui impose la fabrication de sénies Limitées

8 'explique oar Les différences écologiques qu'on peut xemcontrer
dans Le pays ei qui s0at 4 la base des différentes habitudes
alimentaires rencontrees. Les dipdérentes cullunes ainsi mises
en place exig..t des techniques culturales différentes, affi-
nées par de nombreux siécles et thansmises de pdre em §ils.

1¢ en aésulte des formes d'outils de plus en plus différentes
et de plus en plus adapties aux diverses régions et aux habi-
Ltudes et cxpéniences des habitants.

1) Le cas du Cameroun cst présent er toile de fond




b)

L'agriculteur moderne, propriétaire d'une exploi-
Lation de moyenne dimension (rarerent plus de cent hectares)
et utilisateun de techniques modennes tant cubturales que de
gestion (credit agricole a reidouwnser). 1L s'agit généralement
d'agriculteur @ teps partief dont la orincipale activiié est
autre qu'agricole. L'équinement de son exploitation est de type
moderne et motorisé. Cette cfasse d'agriculteurs est encoxe
neissante au Cameroun. Le volume des besoins en équipement
agricole esl donc encore fort &imité ; La fabrication Locale
ne peut pas encoae 8¢ justigder, d'oa £'importation.

e)

Le complexe agro~indusiriel qui est .« entreprise
d'Etat de plusieurs milliers d'hectares de culture perenne ou
vivvire de nente, I y en a plusieurs de différentes cultures.
L'équipement agricole utilisé est moderne, motornisé et Lound.
Mais quel que soit feun degre d'équipement, fes complexes agro-
industrniels ne peuvent pas Etre a4 L'ornigine d'une industrie . -
cale de machines agricoles : fa demande serait trop faible gace
a une offre de type industrniel, la haute technologie utilisée
difficile a gabriquer surn olace. L'importation est emcore La
sclution la plus aisée.




d)

La societé de développesent n'est pas une classe
particulidre d'agriculteuns. 1€ 3'agit de petits agricullteurs
mobilisds s0it au sein d'un pniméine onganisd dans €e cadre
d'un2 strueiure étatique, s0it en vue de fa promotion d'une
culture particuliéne dans une région donnée. Les techniques cul-
{unales utilisdes sont amelionees Tout comme L'éqiipement
agrnicole. Ce dennien neste simple bien que plus performant
que celui de L'agiicultune traditionnelle. Sa fabrication Lo-
cale peut Etre envisagée avec profal.

Comme (L a éte dit plus haut, de tous Ces équipements
concernds dans Les divers types d'agriculture, seuls ceux utili-
865 par le petit paysan peuvent &tre fabriqués Cocalement pour
une sdnie de naisons :

*  le wiveau tect1nofogique de ce mateniel n'exig:
pas encore des connaissances particulidrerent poussées.

*  'équipement aes ateliens de gabrication est en-
core simple 2t ne demande pas des {nvestissements trds élevés.

*  Lle caractine €égen d'un tel atelier peut faire
penser a son instaliation dans une zone rwale pas forcément
a cbté de la ville.

* I peut Etre envisagé dans différents coins du
pays de tels ateliers nufonoies ou interconnectés en réseau en
fonction des exigences des diq4érentes zomes Ccologiques.




®  Lla difsdculte de trouver aupnés de comstructeurs
des pays développés des aaténiels simples (comespondant & des
technotogies d'une auiie époque !} en petites sénies pour eux
mais grandes poun nos besoins préeis (i cause des spéeificites
des différentes zones ceologiques et techniques culturales)
oblige a se recounber sun soi-w€im ou @ chencher & adapten des
prototypes solutionnant ce type de problime dans des éeologies
similaines dans d'autnes pays.

mals celie posdsdlLiadlite, ce besoin de construction
Locale se heurntent a des digiiculies certaines qu'il faut
swumonten :

®  la trop grande diversite du maténiel sollicité.
La demande elle-mEme étant déji étroite, on aboutit a de thds
petites sénies.

* La disporisiZité pas toujouns certaine de matcdres
premidaes .
¥ L'adbsence egfective de techniciens bien gormés.

*  Un manque d'onganisation du travail permettant
L'utilisation maximale des ateliers disponibles dans Le pays.

¥ Des digficuliés de Lidiration par voie de erédit
des fonds nécessaires i La inise en place de ces ateliers de
constwetion,
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Ce tavleuu ;00 commlexe met en exergue la
difflculte d'instatlation, dans feo pays en développe-
mnt, d'ateliens de tyve indusiriel produisant en irds
grande sénie du maténiel agricole poun Le petiX pay-
san. De cette sdituation nalt L'idée de création d'ateliens
polyvalents .

8 £ "ATE“gR POLYVALELT, UNE SOLUTTON REA Slg.ggyg
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Qu'est-ce-zuz done qu'un atelier polyvalemy ?
IL s'agit d'un atelier de construction mécanique dont e
malire-mot ¢ttt La zouplesse., Souplesse dans Le type de
produil qui en sont, ce qui entraine éga’ement de L2
souplesse dans €'oromnirctic.. dv trevail, L'indisponibi-
Lité des nessources financiéres qui a Limité L'&quipe~
ment de L'atelier n'a permis La mise en pluce que d'un
maténiel de base standard, duquel ne peut sortin qu'un
produdit courant, aux noams classdinues usuelles et aux
Ltechniques et matitnes premidnres de fabrication communes
d divers autres maiériels d'uutres secteurs de la vie
Journalitre en milieu ~uzal, Nous voila done face & un
atelien pouvant ‘abriquer. tout fquipvement Lil & un ni-
veau de techaologi: domiié.




Ainsi par exempue, tout produil agricole ou aon corespon-
dant au stade tzchnclogique de £a mécano-soudure peut étre
gabriqué : de fa décontiqueuse d'arachide a fa presse a
briques de terre en passant par la grnille anti-vol des
denétnes de maison et €a presse 2 huwile de patme.

Devant ces diverses possibilités, on situe
mieux fa place et fe ndte d'un atelier polyvafent dans fe
processus de modeanisation de 2'environnement quotidien
de £'homme nunal traditionnef . Les uw2soins sont nombreux
et divernsifids. Seute une petite unité de Aabricetion a La
souplesse de s'adapter aux petites séiies, de technologie
simple, & 2'abii des contraintes des grandes séries stan-
dardisées, jacteur de ne:wtabilite pour £a grosse industnie.,
Ces besoins sont égalezient simples et primoidiaux ; n'exi-
geant donc pas encore une technologie particul érement
étabonde ou des matiires premignes rares el oréneux.

La jowwniture d'empois est égalerment a meitre
du cGté positi; de 2'atefien polyvalent. La technologie n'est
pas particut’.irent abonde ; seul fe Chef peut avoin a
maitriisen ce 1iveau. Lo neste du personnel considiré comme
aide utilise surtout £'intelligence pratique pour épauler
Le Cheg dans ses realisations. L'intingt grandissant dans
ce type d'activités peut se névélex Etrne un pulssant grein
contre £'exode runak,




L atelien polyvalent est-il une stwcture gigée
et peut-i% avoir un efjyet d'entratnement ? Nous sommes
dans un pays {wune dont ¢'evolution d'une sociéd? tradi-
tionrelle & base de doas, cadeaux, trocs, « une s0ciété
d'éconoiie de sanche, condamde a chercher une industria-
Lisation egfective, esl cerntaine. L'atelier polyvalent est
done ume étape didactique indispensable et salutaire. 1L
s'integne parpaitesent au wiliau et évolue avee &ui. On
powva done partin des artisans aunaux is0lés, puis réundis
en aéseaux pour aboutin aux viais PME qui eux-mémes peu-
vent déboucher sun des jitiales de groupes ou firmes mul-
tinationaux & ta recherche d'une main-d’oeuvre bon manché,
d'une matidrne menice disponidle sans grands gradis ou de
facilitis fiscafes souvert en application dans Les pays jeu-
nes. De wme, pour gaciliter £a fabrication de produits aussi
divers, £'atelien polyvalent encouragera autourn de fui d'autres
ateliens mais de sous-traitance. Toute situation propice
& développer Ze tissu indsutriel €ocal, diminuant d'autant
La dépendance extéiieure.

Compte tenu du niveau technique perfectible
des opérateurs de £'atelien potyvalent et agdin de Les adider
a mettne en piace des produits giabfes chez Le paysan, il
cat impontant qu'une stwetuwre indépendante se penche sur
La mise au point de ces machines, Et c'est e adle des
centrnes nationaux d’etudes et d'essais de machines agri-
coles . 14 a'nnit d'étudior Yvs bes ins des petits paysans




en mécancsalion aqaicole »use dans son acception fa

plus Lange, ~‘nat-i-dire em equipement améfiorant
L'ewvironnemeit Limediat de fa vie de 2'homme raural.

Cette dtud2 asoutil = &6 comstruction de prototypes
compatibles =u nivecu technique de son utilisateunr,

a son nouvoin d'acaal el = son eaviroanement en temes de
facilites de iepanation ¢t de maintevance. (e protolype
peut Etne zntionesient crée ou alons ure adaptation Lo-
cale d'un modéite ayant sait ses preuves dans des conditions
sdmiiaines actlewnws. le second stade de cette approche
concenne ta judbiication focale pour des §ins de vulga-
nisation de co waténdiel. Sudlvant son degnd de omplexité
L'antisan sl peul se changen de sa diffusion ou alons
on A'adnessera o une neelle PHE. Vans fLe premien cas, aprds
selection des antisans sulsant des crniténes a déginin
(connaissances techniques, distribution spatiale dans Les
pays, capacite de gestion, disponibilité de financement,
étendue de €a zon: d'emprise de £'offre ete...), une pé-
riode de fommation par £Le centre avant £'instatlation

sun e tovadi eul 4'avenern utile, Au préatable, £'ou-
tiklage ot Les techniques de fabrication enm sénie auront
€té mis au point pan Ze centre (dessin peut-Etrhe mais
suntout gabarnits et autres). Car, Ll est ewutendu que La
Lechnique et 225 méthodes de travail enseignés sont bien
celies d'un atelien nolifualent. Dans Le second cas, La
technique étant plus 2labonee, Les méthodes uillisées se
napprocheat ae r'w; en pfus d2 2'indusirnie, mais fe pro-
beeme. qui sungit aencnalesent 24t d'ordne financien, C'est
e manque de jonds pour Z'investissement. led, Le able de
L'Elat eat ertior ot sanital.
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1I1- LA UBMAZuiie (A GERQUAAISE
FTTRICTITONATCTIFIATTAES

La sinategie carnounaise en matiéne d'in-
dustriabisation du aehiviame agricole, méime 84 elle se
et encone en oUace, 5'ieanie inds mou du schéma développé
plus haut. Et quol qu’il en s0ix, 2'atelien polyvalent neste
a: contre de ces srddecisatinns. Suile i fu premidre consul-
tation wondiate swi 2'industrialisation du machinisme aghi-
cole temue @ s adis-.heha ea Juin 1951 ot dont Les recomman-
dations ont &t- iz oifen d'abord des straticies nationales
de 2'industriciisaiion du mehirisme agricole surn Lesquelles
8'apuiront des 0LALO"10A smir-négionales et négionales.
Cos . adisdes - - conwidiiseront au niveau national par £a
mise sun pied do plens nadionaux de mecwnisation aghicole.
C'est ainmad qu’ i 2mlicuiion de ces necommandations, £e
Camerount . saisi 2'Udllt et “a FaQ poui &':dden d mtine
en place ce plax déceniac de mécanisation, 7.'étude ess
actuelloqent ¢ cowts.

Mais aval 2e demanrage de £'étude, fe Cameroun
a pris soin de cheen en Janviern 15+: Le Centre National
d'Etudes et d'Expéiinestation du machinisme Agnicole
(CENEEMA) doma 2¢ ndfe est iaiple :

a)

deitne v modnt Ana prototyoer soun fe petid
paysan et choisin Les riachines adaptées pour la grosse
méecanisation ;
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b)

Foaon Les atilisateuns de machines agricoles
et quelques tyoes de costbwcteuns (antisans) ;

nssditer pwe des conseils et des prestations de
service diverses lous ceux qui A'interessent a fa mécanisa-
ion.

Al cone, o fa f4n de £a conjection du plan
décenaal de swcendsation, des prolotypes adaptés en wue
d'équiner Zes zetdls naysans seront déju disponcibles. il
s'agina siapiasent, swivant feurn degré de complexité, de
sdituen teurn ndveau de .abmication entne £'atelier polyvalent
Le plus simmie et Le PE fe plus complel. Poun ce qui est
du financement de ces cetivités, Le probléme semble avoir
déja trouvé solution. le FONAVER (Fonds National pour £e
Développement wral - ianque Agricole-) et €e FOGAPE
(Fonds de Garaatie pour 22 Petite Entreprise) &'en char-
geront tant poun 2es dalisans ruraux que pour £es Petites
et Moyennes Entreprnises.

CONCLUSTON
tIITITIIIIIVITINTINY

L'atedion polfvaleat est La base d'un démantage
néaliste non seufeqens de !'industrialisation du machinisme
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agnicole, mais aussi de £'industrie tout cournt dans Les
pays en dévelovmeient. I a un effet d'entrainement cer-
tain,

Parn ce sdals, Ze Cawneroun esodne satisfaire d'une
manidne centaine et peu orcreuse fes besoins de ses pelits
paysans et mlise powrsuivre dans le cadrne de £a sous-région
de £'Ajnique Ceninare, une politique de coopération utife
et indispensadle avze Les pays vois4ns.

Uigide ctitendue des onganismes internationaux
tebs que £' Usiiil dems ce secteur, sous forme de renmcontres
inten ou intw. ~¢qionales, de sémninaines, d'études sectorniel-
Les, de mises en nlace d'unités pilotes, contribuesa a
réalisen plus sacileiment ces obfectids.
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' Aisre RRT[E//E Mes fRoo] 7/?65
Mis Au PoiNT PAFS LE
[- 2R 0 CENEEMA

i 3 :—m:—c—:-:-?-mm)-—

A . H
( DESIGNATION :  RENDEMENT (DSbit) : PRIX DE REVIENT (FCFA) ' )
( 2 H - ——y-
\ = Batteuse & paddy : : )
(  (commande 3 bicyclstte) : 80 2 100 kg/h : 60 000 frs CFA ;

{ : :
§ - Dicortiqueuse d'arachides @ 200 3 250 ka/h : 350 000 frs ;
( (systame motorisé) (6 & 8 sacs) (avec moteur) )
( - Décortiqueuse d'arachices : 30 3 50 ke/h : 50 000 frs )
E ( systame manuel) : : ;
( : : )
g - Pressoir 2 hujle de palme : 150 ka/h (manuel) : 1500 000 frs environ ;

s, H H
'( - : )
E—Egrenemeamais 15 3 20 kg/h ;
( type A (1 &pis) : : 350 frs (type A
é type B (2 &pis) : s 500 frs (type B) ;
( - : )
( - Semoir manuel trois lignes: )
( (pour le riz) : 1000 m2/h 35 000 frs ;
¢ - Rape 2 mantoc (motarisé) 750 kg/h 100 000 frs ;
( \ JS noteur) )
{ : )
i - Presse 3 brique de terre 30 3 50 parpaings/h 125 000 frs ;
I )
' - Rbreuvoir: avicole 10 litres (capacité) 5 000 frs ;
. - Podle 2 bols et 3 charbon | 5 foyers 140 000 £rs )
{__ 3 4_foyers 125 000 frs )
2 - Tarare (commande 2 bicy- ;
1 clettd) ' 150 3 200 kg/h 60 000 frs )
, { - Beabosseuse de cacao ' 500 3 800 cabosses/h 2 000 frs )
( 3 o )
f—Diwrsmttlsamm : - : 500 3 3 000 frs ;
( mmagriaﬂ. twre et jaxd.l-. (par units) )
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