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Sistema de lnfonnaci6n sobre Promoci6n 
de lnversiones de la ONUDI (INPRIS) 

La Organizacion de las Naciones Unidas para el Desarrollo Industrial 
(ONUDI) tiene par funcion promover y acelerar la industrializacion 
de las paises en desarrollo. La ONUDI trata de rectificar el grave 
dt?sequilibrio que existe entre la produccion industrial de las paises 
desarrollados y la de las paises en desarrollo y de aumentar la 
participL.cion de: estos ultimas en la produccion industrial mundial. 
Uno de las medias que la ONUDI utiliza para la consecucion de 
estos objetivos es la Division de lnversiones lndustriales. que 
impulsa el crecimiento industrial mediante la promoci6n de la 
cooperacion. a "livel emprcsarial, entre patrocinadores de proyectos 
de paises en desarrollo y posibles coparticipes de paises industriali­
zados y de ciertos paises en desarrollo. (En el anexo I figura un 
~rafico que ilustra el apoyo que presta la UNUDI a la reestructura­
cion industrial de los paises industriaUzados y a la promocion de 
inversiones industriales en los paises en desarrollo.) Este programa 
forma parte de las actividades generales de cooperacion tecnica de 
la ONUDI, que incluyeri, ademas, otros tipos de labor de preinver­
sion. como por ejemplo la preparaci6n de e!.tudios de viabilidaa y la 
capacitaci6n y :asistencia en materia de ~lanificaci6n ir.dustrial y 
establecimiento y gestion de fabr!cas. 

I\ fin de mejorar el registro y la difusio11 de la informacion 
relacionada con las actividades de preinversion. la Division de 
lnversiones lndustriales ha creado el Sistema de lnformacion sabre 
Promoc.ion de lnversiones (INPRIS). que consiste en cinco bancos 
de datos computadorizados de facil acceso (ficheros de proyectos. 
de inversionistas, de bancos. de instituciones y de patrocinadores) y 
un conjunto de datos de paises (perfiles de inversiones por paises). 
que tambien se almacenan electr6nicamente. fl continuacion se 
hace una descripcion del contenido de este c;istema de seis partes. 
Todas las cifras citadas datan de septiembre je 1986. 

!=lchero de proyectos 

El fichero de proyectos contiene informacion resumiGa sobre 
unas 2.700 propuestas de proyectos de inversiones industriales en 



paises en desarrollo que requieren algun tipo de cooperac1on 
extranjera. como por ejemplo empresas conjuntas u otros tipos de 
coparticipac16n. adquisici6n de tecnologia, personal especializado 
en tecnicas de gesti6n y asistencia en materia de comercializaci6n. 
La ONUDI trabaja activanente para concretar esos proyectos a 
partir de dato" 1Jrocedentes de fuentes privadas y publicas de ..,aises 
en desarr<'' ,,, como ministerios de industria, empresas de fomento. 
organismos de promoci6n de inversiones. fabricantes locales. et::. 
La inforroaci6n sobre estos proyectos se registra generalmente en el 
cuestionario de la ONUDI sobre proyectos d ' inversiones industria­
les del que pueden solicitarse ejemplares ? 1a Division de lnversio­
nes lndustriales. y puede complementarse con un estudio de 
viabilidad. previabilidad o de otra indole. En el cuestionario sabre 
proyectos rte inversiones industriales. el patrocinador del proyecto 
suministra detalles sobre los productos que habra"l de fabricarse, la 
capacidad que tendra la planta. los requisitos d_ energia, materias 
primas y mano de obra. los mercados propuestos. el costo del 
proyecto. las fuentes de financiaci6n y otros d<.tos importantes. 

Cwmdo es posible. la Divisi6:i de lnversiones lndustriales 
examina los pro1ectos identificados y seriala cualquier inexactitud, 
deficiencia o incoherencia al patrocinador del proyecto. Una vez que 
se estima que el proyecto puede acepta~se para su promoci6n, &e le 
asigna un numero y se clasifica de acuerdo con la Clasificaci6n 
Industrial Internacional Uniforme (CllU). Los datos esenciales 
~xtraidc:c; r,el cuestionario sabre proyectos se incorporan luego al 
ficherc de proyectos. (En el anexo II figura. a titulo de ejemplo. :..:na 
ficha de este registro.) Como puede observarse en esa ficha, los 
datos computadorizados se refieren a la informaci6n que un posihle 
coparticipe desearia normalmente tener para decidir si el proyecto le 
interesa o no. 

Por lo tanto. la ficha incluye una descripci6n de los productos 
que !'~ han de fabricar y la capacidad propuesta de la planta. una 
estil'T'aci6n del costo del proyecto y una indicaci6n del tipo de 
coop3raci6n extranjera deseada. Tambien se indica si se ha hecho 
algun estudio v si hay un patrocinador local. 

Una vez registrado en ei fichero correspondiente. el proyecto se 
promociona en una de las tres formas siguientes. En primer lugar. 
dos o tres "ece3 al ano se publican listas de 10s rroyectos que se 
estan promocionando en forma de folleto a base de reproducciones 
anillogas en f~rmato a la que figura en el anexo II. Se distribuyen 
u-•os 3.500 ejemplares entre los posibles socios. asi como entre 
instituciones de financiaci6n de! desarroao. organismos de asisten­
cia oficial y organizaciones similares. ,Una vez que un empresario 
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haya identificado un proyecto que pueda inter~sarle, puede solicitar 
a la Division de lnversiones lndustriales una copia del cuestionario 
de ese proyecto y toda la informaci6n complementaria disponible. El 
cuestionario contiene el nombre y la direcci6n del patrocinador del 
proyecto, lo que permite al posible coparticipe entrar en contacto 
con el patrocinador del pais en desarrollo e iniciar las negociaciones. 

En seguncio lugar, los empresarios solicitan a la Divisi6r. de 
lnversiones lndustriales informaci6n sabre proyectos en determina­
dos sectores inJustriales, paises o regiones o sabre proyectos que 
requieren una forma concreta de cooperaci6n, como pueden serlo la 
coparticipaci6n en empresas conjuntas, el suministro de tecnologia, 
la participaci6n en el capital social, etc. Como es posible buscar 
informaci6n mediante cualquier combinaci6n de parametros (por 
ejemplo, proyectos en la industria del mueble en Ghanct destinados 
a lograr acceso a mercados extranjeros). las respuestas a dichas 
solicitudes revisten la forma de impresos de computadora con los 
datos requeridos. Al igual que en e~ caso de las listas de proyer.tos, 
se puede obtener mas informaci6n sabre cada uno de los proyect\'is 
cuyo resumen figura en ur1 impreso individual, recurriendo a los 
cuestionarios sobre proyectos. etc. 

El tercer recurso que se emplea para promocionar proyect0:; 
que figuran en el fichero de proyectos es la utilizaci6n cada vez 
mayor de redes de comunicaci6n y el acceso a bancos de datos a 
distancia. Se suministran copias de cintas grabadas con inrormaci6n 
sobre el prcyecto a determir.adas instituciones y empresas que se 
especializan en este tipo de datos. Los abonados a esos servicios 
pueden obtener de este modo informaci6n de fuentes distintas de la 
ONUDI sobre proyectos que promociona la Organizaci6n. Sin 
embargo, en el caso de estos proy~ctos solamente puede obtenerse 
informaci6n mas detallada a traves de la Division de lnversiones 
lndustriales. Es posible tener acceso directo a la computadora de 
Viena, y la oficina del Servicio de Promoci6n dP, lnversiones de la 
ONUDI en Colonia disfruta ya de este acceso. Esta oficina puede 
buscar, en conexi6n directa, informacion sobre proyectos para 
atender las consultas de empresarios de la Republica F'9deral de 
Alemania. Se preve la expansion de estos servicios a otras oficinas 
de los Servicios de Promoci6n de lnversiones situadas en Milan. 
Paris. Tokio, Varsovia y Zurich. 

Flchero ,de lnverslonlstas 

El ti'chero de inversionistas es una guia que contiene unas 
3.100 empresas publicaS y privadas que han manifestado SU deseo 
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de l')articipar eventualmente en proyectos industriales en paises en 
desarrollo_ Estas empresas se encuentran en paises industrializados 
y en paises en desarrollo que disponen de un excedente de capital o 
de tecno'ogia u otros recursos relacionados con inversiones. La 
ONUDI h•l emprendido, en varios paises, estudios de empresas que 
reunian las condiciones necesarias para su inclusion en el fichero de 
inversiornstas, a s;iber. 11ue las empresas fueran medianas, que 
hubieran asumido al menos una obligaci6n a mediano plaza en 
relaci6n con el proyecto, y que las sectores industriales en las que 
funcionaban correspondieran a las necesidades de los paises en 
oesarroilo. Estos estudios son la principal fuente de informaci6n 
sabre posibles coparticipes en proyectos. .\demas. se anaden 
empresas al fichero de inversionistas como resultado de visitas de 
funcionarios de empresas a la ONUDI. solicitudes recibidas par 
correo. contactos establecidos par condur;to de misiones diploma­
ticas a la ONUDI, etc. 

Como puede observarse en el ejemplo que figura en el anexo Ill, 
las datos que se ingresan en la computadora incluyen el nombre y 
la direcci6n de la empresa. la persona •· la que hay que dirigirse 
dentro de la empresa, las producb.: que podrian fabricarse 
conjuntamente y las paises o regiones ._.ue se prefieren para llevar a 
cabo la cooperaci6n. Lo mismo que en el fichero de proyectcs, las 
productos se clasifican de acuerdo con la CllU. lo que permite 
establecer una correspondencia directa entre las dos ficheros. 

Las empresas que se ingresan en el fichero de inversionistas 
reciben peri6dic.ar.1ente copias de las listas de proyectos menciona­
das anteriormente. Sus nombres tambien aparecen cuando se 
emprenden busquedas de bases de datos para atender consultas 
formuladas par minist~rios de industria. organismos de promoci6n 
de inversiones. etc .. de naises en desarrollo sabre posibles socios 
para un plan determ:nado. La edaptabilidad del sistema de bus­
queda permite que se hagan preguntas multifaceticas (por ejemplo, 
;,que posibles coparticipes en Italia podrian interesarse en un 
proyecto textil en Indonesia?). Ademas, se cursan invitaciones a 
esta::; err.presas para las reuniones de promoci6n de inversiones y de 
presentaci6n de paises organizadas peri6dicamente par la ONUDI. 

La informaci6n contenida en el fichero de inversionistas se 
')Ublica en un folleto titulado Industrial Partnership Proposals, que 
es un compendia de todos los productos manufacturados por las 
empresas incluidas en el fichero de inversionistas que podrian 
eventualmente fabricarse coma resultado de la cooperaci6n entre 
un patrocinador local de un proyecto y un empresario extranjero. 
Este folleto tiene una amplia distribuci6n y esta dirigido fundamen-

4 



talmente a instituciones y organizaciones de paises en desarrollo 
que pueden formular propuestas de proyectos de inversiones 
industriales (vease "Fichera de instituciones" infra). Su objetivo es 
estimular la concepci6n de ideas sobre la posible producci6n en un 
pais determinado y complementar una publicaci6n conexa de la 
ONUDI titulada How to Start Manufacturing Industries, que contiene 
descripciones oe unos 288 procesos manufactureros. 

Fichero de bancos 

La ONUDI no es una instituci6n financiera y en consecuencia 
no puede contribuir con recursos financieros a proyectos manufac­
tureros en paises en desarrclio, salvo, hasta cierto punto, para 
financiar las actividades conexas de ciertos proyectos. como por 
ejemplo estudios de viabilidad, capacitaci6n, etc. No obstante. la 
ONUDI puede senalar propuestas de proyectos a la atenci6n de 
instituc;ones de financiaci6n del desarrollo, y tambien proporcionar 
informaci6n sobre esas instituciones a patrocinadores de proyectos 
y po::;:oles coparticipes. Muchas instituciones de financiaci6n del 
rtesarrollo son en si mismas promotoras de proyectos y constituyen 
fuentes de informaci6n sobre proyectos en paises en desarrollo. 

La tercera base de dates del INPRIS es el fichero de bancos. en 
el que puede encontrarse informaci6n sabre unas 600 instituciones 
de financiaci6n del desarrollo de caracter internacional. regional 
(incluidas instituciones arabes e islamicas) y nacionales. En el 
anexo IV aparece como ejemplo un registro de este fichero. De esta 
base de dates puede obtenerse una lista de las instituciones de 
finc:.nciaci6n del desarrollo que estan dispuestas a financiar proyec­
tos en determinado pais o region. Ademas, puede obtenerse 
informaci6n sabre e: plaza por ei cual la instituci6n otorgara el 
prestamo y el limite de credito, y puede averiguarse si la instit11ci6n 
financiara el estudio o la preparaci6n de los proyectos, si otorgara 
creditos para la exportaci6n, etc. Tambien en este caso JS posible 
emprender busquedas complejas en el fichero (por ejemplo, puede 
obtenerse una lista de todas las institucic nes de finar.ciaci6n del 
desarrollo que esten dispuestas a adquirir acciones de rroye.:tos en 
el sector priva".!0 en Kenya). 

La pub';caci6n de consulta titulada Guia de lnstituciones de 
Financ aciln def Desarrollo (10/344) cnntiene informaci6n actuali­
zada sobM 340 instituciones. Su formato corresponde al de 
impresos rJe computadora (en ingles unicamente) recopilados del 
fichero de bancos. La introducci6n y las instrucciones estan en 
espal'lol. trances e ingles. Existe un sistema de interreferencias que 
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facilita la identificaci6n de las instituciones que pueden financiar 
proyectos en un pais o una region determinados. 

Como puede observarse, aunque el fichero de bancos no es tan 
"operacional" coma el fichero de proyectos y el de inversionistas. 
proporc1ona informaci6n complerr.entaria muy util. sabre todo en 
las primeras etapas de negociacion del proyecto. 

Fichero de instituciones 

La infor:.1acion sabre propuestas de proyectos de inversiones 
industriales que llega a la Division de lnversiones lndustriales 
procede de diversas fuentes publicas y privadas de paises en 
desarrollo, distintas de las empresarios del sector pnvado. Entre 
estas fuentes se encuentran ministerios de industria. organismos de 
promoci6n de inversiones. empresas de fomento. asociaciones de 
productores. etc. Con el objeto de ayudar a la Division a establecer 
contacto con esas fuentes de proyectos. se reunieron unas 1.200 insti­
tuciones en una sola base de datos. En el anexo V figura un ejemplo 
tipico de ese tipo de insti' .ciones. 

Esta base de datos se emplea para preparar una lista de 
nombres y direcciones de instituciones apropiadas que el personal 
de la Division de lnversiones lndustriales habra de visitar en el 
terreno al identificar proyectos. Las instituciones incluidas en la 
base de datos tambien reciben material pertinente sabre actividades 
de promc..ci6n de inversiones. par ejemplo la publicaci6n Industrial 
Partnership Proposals mencionada anteriormente. 

Rchero de patrocinadores 

A veces. la Division de lnversiones lndustriales recibe informa­
c16n del cierre. par razones comerciales. de plantas operacionales 
de paises industrializados que tienen aun vida tecnica util y una 
tecnologia perfectamente aplicable en un media operacional distinto. 
Estas plantas se venden muy a menudo par una fracci6n del valor 
de reposici6n de la planta y la maquinaric:. y, a vecas. hasta par una 
suma apenas superior a su valor residual. Una de las principales 
preocupaciones de las propietarios de esas fabricas es la de 
venderlas mientras la maquinaria todavia es productiva. 

Dado que cierto numero de plantas que dejan de funcionar 
fabrican productos que los paises en desarrollo necesitan (par 
e1emplo. productos alimenticios. text11~:.. calzado. productos de 
madera. productos quimicos y productos de metal). se decidi6 
preparar un banco de datos sabre empre5as de paises en desarr011o 

6 



que puedan tuner interes en conocer esas posibilidaat)s de redes­
pliegue. Se ha obtenido informaci6n sabre unas 1.000 9mpresas de 
ese tipo (un ejemplo de las cuales figura en la ficha incluida en el 
anexo VI) recurriendo al fichero de proyectos <lei ~!~~ema de 
lnformaci6n sobre Promoci6n de lnversiones de la ONUDI, al 
Boletin lnformativo de la ONUDI, a los participantes en las 
reuniones de promoci6n de inversiones y de otra indole procedentes 
de paises en desarrollo, a funcionarios que visitan la ONUDI, etc. 

Cuando la Division recibe informaci6n sabre una posibilidad de 
redespliegue. se emprende una busqueda en el fichero de patro­
cinadores y se envia copia por correo de la informa~i6n recibida a 
las emnresas seleccionadas tres la busqueda. Si la cfe~ta resulta 
interesante para algunas de las empresas receptoras, f'st3 puede 
establecer contacto cor. la persona encargada en la fabrica de que 
se trate con miras a negociar su comp. a. Tambien seria 16gico tener 
un banco de datos sabre oportunidades de redespliegue. pero coma 
la duraci6n de cada oferta es muy breve. nose consid&ra viable. 

Perfiles de inversiones por paises 

Cu~ndo el posible inversionista empieza a estudiar la posibili­
dad de participar en un proyecto industrial en un pais en desarrollo, 
tiene por lo general muy poco conocimiento de las condiciones en 
que se hacen las inversiones en ese pais. Diversos bancos. 
instituciones econ6micas y organizaciones internacionales publican 
informes de paiser., pero estos rara vez contiener. ~I tipo de da•os 
que interesarian a un posible inversionista. Por esa raz6n, la ONUDI 
decidi6 preparar un conjunto de perfiles de paises en desarrollo que 
suministraran exactamente ese tipo de informaci6n. 

Los perfiles se publican en un formato uniforme de ocho 
paginas y proporcio .. an en primer lugar datos generales sabre el 
pais, indicadores econ6micos e informaci6n sabre la balanza d~ 
pagos. la infraestructura y la estructura del sector manufacturero. 
Seguidamente, se ofre.;e informac;6n mas concreta sabre las 
principios generales que rigen las inve,siones extranjeras, las 
transferencias de fonc10s. las patentes y marcas comerciales. la 
tributaci6n. la mano de obra y las sistemas de incentivos. La ultima 
parte del perfil contiene ejemplos de industrias que funcionan en el 
pais. fuentes de informaci6n industrial. nombres de instituciones 
financieras y un mapa del pais. 

Los perfilf'S se revisaron integramente en 1984 y abarcan en la 
actualidac 10'+ paises en desarrollo. 
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C6mo utilizar el INPRIS 

El INPRIS se halla a la disposicion de industriales, instituciones 
y otras organizaciones de los sectores pi.iblico y privado de los 
pais~s industriali;~ados y de los paises en desarrollo. La Division de 
lnversiones lndustriales acoge con sat1sfaccion los pedidos de 
informacion que el sistema pueda suministrar. 

Tambien se reciben con agrado las solicitudes de inclusion de 
datos en determinado banco de datos. Para que un proyecto pueda 
llegar a ser promocionado e incluido en el fichero de proyectos, su 
patrocinador debe solicitar y llenar un ejemplar del cuestionario 
sobre proyectos de inversiones industriales de la Division de 
lrwersiones lndustriales. Las empresas y ias instituciones de finan­
ciacion del de ;arrollo que desean formar parte del fichero de 
inversionistas y del de bancos, respectivamente. pueden dirigirse a 
la Divisic'1 de lnversiones lndustriales para obter.er un ejemplar del 
formulario que deben llenar. Las instituciones relacionadas con las 
inversiones y los empresarios de paises en desarrollo que tengan 
interes en conocer las posibilidades de redespliegue deben tambien 
dirigirse por escrito a la Division. 

Toda correspondencia relativa al INPRIS debe dirigirse a: 
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Director 
Division de lnverslones lndustria'H 
Organlzaclon de las Naclones Ur1ldas para el Desarrollo Industrial 
Apartado de correos 300 
A-1400 Viena 
Austria 

Telefono: (0222} 2631, lntemo 4811 
ntex: 135612 
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Anexo I 
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Anexo II 

UNIOO l"IVESTllENT PAOMOT ION UFOAlllATJON SYS TE .. (INPAIS I - PROJECT FILE 

COtliROL NUllllER : 0019211 
31111. 31122 ISIC: 

Pl:OJECT NUllllER: SQll/033/V/114-11 COUNTRY: Scrnall• 
Agricultural Jnol-"IS and Hand Tool5 PROJECT TITLE : 

PllODUCT ~ CAPACITY: Animal-drawn 1wo1.,.n1s (cultivator~. planlers. rlOgers. 
etc.I: 1.500/year 

Tractor-drawn lll'Olemen1s (plougns. inult1-ourp0se tools. 
d•:chers. rlagers): 1.1100/year 

Soaues. l'IOes. axes. Pick a•es. forks and levellers: 1.000 

COC 'fAATION SOUGHT: 
TOT AL PROJECT CO'> T: 
$ TUOY AVA ILAlll.E: 

L,:~c~bl~a~Rll 
USS 1.700.000 
No 

PROJECT IS: New 
lOCAl. SPONSOR: Yes 

PROJECT STATUS: ACI Ive AS ON (OATEI: 1150220 

Anexo Ill 

UNIOO IN\/£5 TllENT PRO.-OT IOll INFORll&TION SYS TE .. ( INPIHS) - IN\'ES TOR FILE 

CONTROL NO. : 0025116 

ISIC ll&IN PAOL'VCTS 
36112 Portland c......,nt. oH-wnlte cement. lime. cemen1 clinker 

COOE ....-EA: 
NAM'; OF FIRM: 
AOOAESS: 

TEl..fPHONE: 
CONTACT N.UE: 
PREF OEV 0 Y: 
OATE: 

AUL047 
Adelaide 8rtgnton C...,..nt Lid. 
Cnar les ~ t. 
81rkennead 
South Australta 5015 
AUSlral ta 
(011) 411 0400 
llr. O.A. Fry 
PCF. AAS 
11401 It 

Anexo IV 

THEX: AAll2789 
)SIT ION: Otreclor. AOl!ln. 

UNJOO INVESTMENT PAOMOTll'JN INFORMATIOfl SYSTEM ( JNPRJ<;) - II•~ FILE 

CONTROL NO.: 000010 
CODE NU1111€ A : OAR 02 0 
NAIE OF INSTITUTION: 

The lndust~lal Bank of Kuw•ll 
AOOAESS: P.O. Bo• 3146 

sarat 
Kuwait 

TELEPHONE: 24576111 
CAll.E AOORESS:BAMISENA(V- tH'WAIT 
CONTACT NI.ME: lleh-0 J-1 

Lucien ToutounJ t 

Ol:OGAAPHICAL COVl!AAGE: OUl 
PAIO-IN CAPITAL: 11020.~oo.ooo 

COUNTRY: Kuwa It 

TELEX: 22469. 225112 

TITLE: E•ecuttve Manager. 
ProJec ! Qept. 
Sen. t•ec. Manager. 
Project 0.01. 

~~1::fi5~1~~~; 11:!x~~ 2~ ot 1811"• net worln and long-term loans 

ll&TURITY A•NGE r,.lNl~~o~~.0~~.rs 
FINANCING AVAILAllLE FOii s·uov 011 PAEPAAATION OF PROJECTS: VES 

EQUITY INVlS TllENT IN PAO.Jf.CTS: YES 
PllOJECTS JN PRIVATE SEC TOA: YES 
IEXPOllT CAEOJTS 1 NO 

OATI! 1 IMOllOll 
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Anexo V 

UlfIDO INllESTllEllT PROMOTION INFOAllAT·HlN SYSTEM (INPRIS) - INSTITUTION FILE 

CONTROL NO.: 000409 
C00E MJMIEA: MALOC.i> 
IWiE OF INST!TUTION: 

11a1aystan Indus1r1a1 
Oevelapnrnl Aull'lorlly 

MAIL ADOAESS: P.O. llo• 10619 
Kuala LUIO<Jf" 

TOWN ADOAESS: ~~~,~~8Floor 
Wtsma Oaman~ara 

TITU' OF CEO: Director General 
CONTACT Nt.IE: J. Jegalrwtsan TITLE: Director ?f l"vestmenl 

Premo! t 
•ELF .. HOHE: 
CABLE: 
DATE: 

03-943633 
MIDAIUL - Malayst• 
941120 

A"lexo VI 

TELEX: MIDA MA 30752 
TYPE: PRM 

UNIDO INVESTMENT PROMOTION INFORMATION SYSTEM (INPRIS) - SPONSOR FILE 

CONTROL NO.: 
CODE NUM8E R: 
NJUE OF COMPANY: 
ADDRESS: 

TELEPHONC: 
CABLE ADDRESS: 
CONTACT NAME: 

ISIC DESCRIPTION 

000316 
BRAOOS 
Proia! Produtos Lacteos Ltaa. 
Rua Carmo G lfon• 
441-38400 uoer1ana1a 
Braz:t 1 
(034) 235-1224 TELEX: (034) 3243 CSOA BR 

Jayrre Tannus 

3112 Dairy produclS 

A:.-EAEl.CE: SRA/001/V/84-05 
DATE : 114 07 09 
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