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I. FEISTORIQUZ ET INTRODUCTION

La quatriéme session de consultations avec les Comités nationaux pour
1'05UDI qui s'est tznue a Vienne du 21 au 24 mai 198, a été organisée par la
Section des relatione avec les gouvernemerts et les organisations inter-
gouvernenentales en application directe de 1'une deg recommandations adoptses
par la réunion du groupe d'experts de décembre 1981’. Ces consultations
avaient pour objet de présenter de fagon ditaillée aux comités nationaux
participants les programmes et activités spécifiques de 1'ONUDI, de les
ancourager a prendre une plus large part aux travaux de 1'OKUDI et de rechercher
1'appui de ces comitss pour qu'ils aident 1'ONUDNI 2 remplir d'une maniére plus
efficace son mandat au niveau national. Elles devaient également permettre aux
représentants d'échanger leurs expériences et de faciliter 1l'examen des
problémes rencontrés par les comités dans 1'exercice de leurs fonctions.

Les trois premiéres sescion:s de consultations qui ont eu lieu en mai 19%2,
1953 et 1984 ont suscité parmi les paye un regain d'intérét pour les possibilitse
offertes par la rrésence de comités nationaux actifs, Elles se sont traduitec
par la réactivation de plusieurs d'entre eux et po- la création de nouveaux
comités,

II. ORGANISATIOX DE LA REUIION

Des invitations ont été adressées aux comités nationaux qui n'avaient pas
encore participé & ces consultations annuelles ainsi qu'aux comités récemment
créés. les comités nationaux des pays suivants étaient présents : Colombie,
Kenya, Népal, Niger, République arabe du Yémen, République centrafricaine et
Tchécoslovaquie. Ont également pris part a ces consultations des représentants
des missions permanentes ou des délégations de la Colombie, de 1'Iran, du Kowelt,
du Liban, d'Oman et de Sierra Leone auprés de la dix-neuviéme session du Conseil
du développement industriel. La liste des participants figure a 1'annexe I.

Le chef par intériu de la Section des relationts avec les gouvernementes et
les organisations intergouvernementales a souhaité la bienvenue aux participants
au nos du Directeur exécutif. Il a briévement rappelé la composition, le rédle
et les attributions d'un comité national pour 1'ONUDI qui se wveut dynamique et
c'est déclaré convaincu qu'un tel dynamisme pouvait constituer un atout réel pour
le pays. A titre d'exemple, il a énuméré un certain nombre des activités
orgarisées au plan national par ce type de comité. Il a conclu en présentant
les programmes élaborés par le Secrétariat pour les représentants des comités
nationaux,

Pendant le déroulement des consultations, les directeurs adjoints ainsi que
les chefs des szervices et des sections intéressant les comités nationaux ont
brossé un tableau complet de leurs programmes, & la satisfaction générale des
participants. Ile ont tous invariablement lancé un appel sux comités nationaux
pour que ceux-~i aident 1'ONUDI & agir d'une maniére encore plus efficace. Les
participants ont également vu un film sur les activités de 1°ONUDI, pris part a
un atelier intensif sur 1'élaboration d'un document de projet et assisté a la
démonstration d'un modéle a'ordinateur pour 1'anzlyse et 1l'évaluation des
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études de faisabilité (COMPAR). Pour terminer, ils ont eu une entrevue
perscnnelle avec les hauts fonctionnaires chargés d'appuyer les progranxes
de 1'ONUDI dans leurs pays respectifs. La liste des hants fonctionnaires
qui or' pris la parole, ainsi que l'objet de leur intervention, figurent
a2 1'annexe II.

Les participants ont rendu une visite de courtoisie au Directeur exécutif
de 1'0OXNUDI, ¥. Abd-El Rahman Khane, qui leur a souhaité la bienvenue et a
exprimé 1l'espoir que, pleinement informés des programmes et activités de
1'OFUDI, ils aideraient les comités nationaux a mieux prendre conscience des
possibilités d'action offertes amx pays en développement par 1°'Org=znisation
qui met au service de ces pays non seulement son programme de coopération
technique, mais aussi des programmes spéciaux tels que le Systéme de
consultations, le transfert des techniques et les études industrielles.
Enfin, le Directeur exécutif a fait appel aux comités pour qu'ils aidents leurs
pays & s'engager sur la voie de 1l'industrialisatiorn en utilisant d'une maniére
plus efficace les compétences de 1°ONUDI.

III. STRUCTURE, ROLZ ET FONCTIONS IES COMITES NATIONAUX POUR L'ONUDI

Lors de 1l'examen de cette question, les participants des comités naticzaur
ort soulevé les points pertinents ci-apres :

a) La décision de créer un comité national pour 1'ONUDI appartient
exclusivement au gouvernement. Le Secrétariat de 1'ONUDI coopérera
a4 sa constitution, s'il y est invité., Il conviendrait toutefois,
avant de décider la création ou la réactivation d'un comité,
d'examiner de prés si celui—~ci est réellement nécessaire;

b) La composition du comité doit &tre adap*ée & la structure administrative
de l'économie nationale, qui varie d'un pays & l'autre. Elle devrait
représenter les ministéres ou institutions qui jouent un r8le effectif
dans 1'industrialisation du pays. Il serait quand m€me conseillé
d'éviter une structure trop lourde;

¢) Le secrétariat du comité national est un élément tris important. C'est
lui qui s'occupe des tiches quotidiennes - correspondance, contacts,
distribution des documents envoyés par 1'ONUDI - et, ea particulier,
qui encourage la mise en oeuvre des décisions prises par le comité en
pléniére. L'engagement d'un secrétaire & temps complet dewvrait
dépendre du volume de tra ail. A cet égard, le représentant du comité
national de la République rrabe du Yémen a affirmé que sans
secrétariat un comité était inopérant; le représentant nigérien a
indiqué, de son c8té, que son gouvernement aurait du mal & allouer des
fonds au comité en raison des graves difficultés économiques du pays;

d) La participation du secteur privé a aussi largement retenu l'attentiorn.
Dans les pays ol ce secteur existe, sa présence au sein du comité
pourrait, entre autres, permettre d'amorcer un dialogue avec le
gouvernenent;




e) Lec fonctions des comitss nationaux différent selon les payz et or
peut, er. gros, les diviser en trois grands domazines : consultation,
information et coordination. i) A la demande du gouverneneri ou de
sa propre initiative, le comité national devrait pouvoir donner son
avie sur les questions lides aux différentes aspects de 1 indusiria-
lisation du pays; ii) il devrait communiquer aux services adminis—
tratifs ainsi qu'aux personnes intéressées des renseignements sur
la etructure, les programmes et les activités de 1'ONUDI. En fait,
le comits devrait &tre la principale source d'information sur
1'Organisation; iii) il pourrait se woir confier par le gouvernezent
des fcnctions de coordination pour ce qui est de la coopération
avec 1'ONUDI. Ainsi, les comitéc nationaux de certains pays d'Afrigue
ont-ils ¢€té appelés a remplir les attributions des Comités nationau
de coordination pour la Décennie;

f) De l'avis du Secrétariat, les difficultss rencontrées par les comités
nationaux sont les suivantes : i) dans de nombreux cas, ils ne
peuvent pas fonctionner faute de ressources financiéres; ii) il est
souvent impossible d'avoir recours a leurs services, étant donné que
dans de nombreux pays ils ne sont pas connus de 1l'encsemble du public
ni méme des institutions gouvernementales; iii) ils ne disposent pas
des effectifs nécessaires pour faire le travail de tous les jours;
iv) les membres du comi*é national sont dans l'ignorance des objectifs
de leur comité ainei que de la structure, des programmes et des
activités de 1'ONUDI; v) il n'y a pas de rapport entre les comités
nationaux et le Secrétariat de 1'ONUDI.

IV, ACTIVITES DES COMITES NATIONAUX PARTICIPANT A LA REUNION

En République centraefricaine, des efforts sont faite pour réactiver le
Comit3 national pour 1'OXUDI qui est en place depuis 1971, mais qui n'a pas
fonctionné comme souhaité. Sa base juridique est constituée par quelques
articles qui portent création du Comité et déterminent sa compositicn,
indiquent ses compétences et décrivent ses caractéristiques sans toutefois
définir ses fonctions de fagon détaillée. Il faudrait réactiver ce Comité
pour le rendre plus viable et plus dynamique et reprendre son programme de
travail depuis le commencement, Les difficultés qui se sont posées
provenaient d'une connaissance insuffisante de son r8le et d'un renouwvellement
incessant de ses membres. En comparaison, les Comités nationaux pour 1'UNESCO
et les ACCT donnent entiérement satisfaction., Une réunion ministérielle devrait
avoir lieu dans un proche avenir pour résoudre ces problémes.

Le Comité national colombien pour 1'ONUDI a tenu sa premiére réunion
en mare 1983 et ne s'est plus réuni depuis cettie date en raison peut-ftre
du nombre et du rang de ses membres, Tout sera mis en oeuvre pour réanimer
les activités de ce Comité., Le représentant de la Colombie estime que le
nonbre des membres devrait &tre fortement dirimié et que le Comité devrait
se voir confier des fonctions de coordination. A son avis, le ministére de la
planification nationale, le ministere du développement et 1'Association
nationale des industries devraient y &ire représentés.




Le Comité tchicoslovacue de ccopération avec 1'ONUDI, crés en 1959,

aide & développer les contacts entre 1'ONUD: et les institutions et orgarismes
tchécoslovaques respectifs qui sont chargés de mettre en oeuvre la coopération
de la Tchécoslovaquie avec 1'ONUDI. Le Comité a pour président le ministre
adjoint des affaires étrangéres et pour vice-président le président adjoint &
la Commission de la planification. Il compie parmi ses membres les directeurs
des affaires internationales de 13 ministéres. Chacun de ses membres est
responsable des activités qui relévent de son domaine de compétences et fait
rapport au Comité. Celui-ci peut créer un groupe de travail spécialisé, si
nécessaire. Il tient deux & trois sessions arnuelles et exerce les fonctions
suivantes : .
- Exaniner les propositions concernant la collaboration 4 long terme
avec 1'ONUDI et prendre en considération et étudier les plams
anmuels qui régissent les relations entre la Tchécoslovaquie e*
1'ONUDI;

- Aider & préparer la participation de la Tchécoslovaquie aux
conférences générales de 1'ONUDI, aux sessions du Conseil du
développement industriel, aux réunions du Comité permanent ou &
d'autres réunions de 1'OKUDI;

- Exaniner les rapports des délégations tchiécoslovagues ayant particips
aux réunions de 1'ONUDI et présenter des recommandations permettant
de tirer parti de leurs résultats;

- Coordonner les relations entre les différents organismes, instituiions
et organisations tchécoslovaques et 1'ONUDI. Accorder une attention
particuliére aux activités facilitant la mise en oeuvre de
l'assistance technique de 1'ONUDI dans les pays en développement.

En 1978, le Gouvernement tchécoslovague et 1'ONUDI ont créé un programme
commun de coopération internationale dans les industries de la céramique, des
matériaux de construction et des autres articles 3 base de minéraux non
métalliques qui a pour principal objet la coopération avec les institutions des
pays en développement. La gestion de 1'énergie a récemment été ajoutée aux
activités visées par ce programme commun.

Le Comité national kényen pour 1'ONUDI a été créé en 1984 et regroupe les
représentants de différentsministeres et services administratifs ayant un r8le
dans le développement indusiriel du Kenya. Comme 1'économie du pays est mixte,
le secteur privé est représenté par 1'Association kényenne des fabricants.

A l'beure actuelle, le Comité national compte essentiellement & son actif les
travauz préparatoires de la quatriéme Conférence générale de 1'ONUDI qui s'est
tenue en aoQt 1984. Il s'orientera & l'avenir vers des actions plus concrétes.

Le Comits national népalais pour 1'ONUDI a été constitué en 1979 et s'est
fixé les objectifs s ivants :

- Servir de tribune pour l'examen des mesures destinées A promouvoir
le développement indusiriel;

- Zxaminer les problémes liés 3 la création de nouvelles industries et
a4 1l'exploitation efficace des industries existantes;




- Aider le gouvernement & €laborer des plans de développement industriel
a long terme et a court terme;

- Domner des avis sur la législation, la recherche et la no-malisation
dans le domaine de la politique industrielle, sur les différents
velets des activités de 1'ONUDI et sur toutes les questions relatives
au développement industriel et & la coopération avec 1'OKUDI;

- Examiner les résultats obtenus sur le plan industriel et idertifier
les secteurs oll une assistance est requise;

- Evaluer dans quelles branches d'activité ou dans quels secteurs
industriels spécifiques l‘'assistance de 1'ONUDI est requise;

- Promouvoir et faciliter des relations étroites entre 1'OLUDI et les
entreprises inducstrielles des secteurs public et privé.

Le Comité national cui compte 15 membres est présidé par le directeur
général du miristére des industries. Y participent les représentants de divers
ministéres, organismes semi-publ.cs et associations privées.

Le Comité national népalais a organisé un débat informel sur les besoins
du Népal en main-d'oeuvre industirielle et élaboré un rapport sur le sixiéme Plan
quinquermal (1980-1985) qu'il a souris & 1'examen du gouvernement et de
1'03UDI. Par la suite, cependant, il n'a plus fait preuve d'autant d'activits,
De nombreux petits comités ayant été créés dans l'intervalle pour traiter de
problémes particuliers, le Comité national pour 1'OFUDI a eu du mal & ovterir
des fonds et & coordonner quelque peu les activités spécialisées des uns et des
autres.

Le Comité national nigérien pour 1'0iUDI est né trés récemment, en
mars 1985, quand le pays traversait une crise économique trés grave provoJude
par une sécheresse tenace et 1'aggravation de la récession. Le Comité a pour
précident le directeur de 1'industrie et de 1'artisanat qui est secondé par
deux vice-présidents, le chef des services de la planification et le directeur
du commerce intérieur. Le Comité national aimerait obtenir 1'assistance de
1'0NUDI pour pouvoir s'acquitter de ses fonctions de fagon satisfaisante.

En République arabe du Yémen, le Comité national pour 1'OKUDI a été créé
er février 1985 et s'est fixé les objectifs suivants :

- Renforcer et appuyer les efforts majeurs de coordination des
activités menées par 1'Organisation des Nations Unies dans le
domaine du développement industriel avec celles de 1'ONUDI;

- Donner des avis au gouvernement et 2 1'ONUDI en ce qui concerne
1'inductrialisation, la planification et la programmation dansc le
pays, conformément 3 la Déclaration et au Plan d'action de Lima;

- Examiner des résultats obtenus au plan industriel et déterminer les
secteurs qui ont besoin d'aide et d'assistance;




- Dorrer des avis au gouvernenent sur la législation pertinente, les
aspects de la politique industrielle, la recherche er matiére de
foroation et sur les domaines dans lesjuels la coopératior avec
d'autres Etats est nécessaire ou souhaitable;

- Déterminer quel type d'assistance obtenir auprés de 1'ORUDI pour les
branches d'activité ou les secteurs industriels choisis par 1'Stat;

- Donner des conseils au gouvernemeni srr les activités de 1'ONUDI et
autres questions relatives au développement industriel et coopérer
avec 1'OlUDI;

- Chercher & créer et encourager des liens étroits entre 1'CIUDI et
1'opinion publigque, le secteur privé et le secteur mixte.

Le Comit3 national est dirigé par le ministre de 1'économie et de
l'indusirie qui en sera le président. Il comptera égalemernt juatre
vice-présidenis et des représentants du ministére des approvisionnements et éu
comuerce, du ministére de l'agriculture et des ressources halieutiques, du
ministére des affaires éirangeres, du ministére de l'économie et de l'industrie
ainsi que de 1'Union générale de la coopération nationale, de la Société
d'investissements et de finances du Yémen, etc. Le Comité aura un secrétariat
permanent et constituera des groupes de travail spécialisés.

Le Comité national servira d'intermédiaire avec les agences, institutions
et organisations nationales afin qu'elles participent plus largement et plus
intencément aux activités de 1'ONUDI, ce qui aura des incidences positives sur
les problémes socio-écoromiques qui pésent sur le développement industriel.

V. PROPOSITIONS RZLATIVES A LA PARTICIPATION DES COMITES NATIONAUX
AUX ACTIVITES DZ L'ONUDI

a. Programme de coovération technique de 1°'0ONUDI

i) Conception et exécution des projets

- Les comités nationaur pourraient évaluer la situation économique
de leurs pays et donner des avis et des directives 3 ceux qui
congoivent les projets;

- Comme il arrive que le secteur privé soit l'utilisateur final des
projets de 1'0NUDI dans plusieurs pays et qu'il soit également
représenté au sein de nomdbreux comités nationaux, il serait
avariageux dans de tels cas qu'il premne part 3 la conception et
a4 l'exécution des projets dés la phase initiale;

- Si le gouvernement le souhaite, les comités nationaux pourraient
aider 3 exécuter des projets en fourniessant des installations de
contrepartie ou en prenant des mesures dans ce sens.
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ii) Recrutement et information des experts

- Les comités nationaux pourraient aider le Secrétariat & identifier
les experte susceptibles d'&tre affectés aux projets de 1'0NUDI
pour disposer d'une liste plus compléte permettant de contacter
ces experts, le cas échéant;

- Afin de faciliter l'exécution d'un projet, les comités nationaux
pourraient accélérer la procédure d'approbation par le gouvernement
de l'expert fourni par le Secrétariat;

- Les comités nationaux pourraient présenter aux experts, déc leur

arrivée, les coutumes, le mode de vie et les aspects économiques
du pays afin de les aider a surmonter le choc culturel.

iii) Pormation industrielle

~ Les comités nationaux pourraient évaluer la poscibilits de créer
ou de renforcer des associations de formation dans le pays;

- Les comités nationaux pourraient faire connaftre 1'intéré€t de
1'industrie et des cercles et institutions industriels pour les
programmes de formation collective;

~ Les comités nationaux pourraient fournir & 1'ONUDI une liste des
experts en matiére de formation, des directeurs, des ingénieurs
ou des spécialistes de la formatiorn qui sont disponibles danes le
pays et qui pourraient &tre mis & contribution pour les projets
nationaux ou par 1'ONUDI:

- Afin de faciliter 1'échange d'expérience entre les experts de la
formation, 1'ONUDI pourrait organiser des tribunes;

- Les comités nationaux pourraient envisager la possibilité de crier
des agences nationales de placement des boursiers en provenance
d'autres pays en développement;

- EBEnfin, les comités nationaux pourraient porter a 1'attention de
1'0NUDI les dispositions prises pour développer les ressources
humaines dans les plans industriels de leurs pays respectifs;

-~ Ils pourraient également tenir 1'ONUDI informée de l'existence de
méthodes d'évaluation de la main-d‘'oeuvre par secteur et de
l'existence d'une législation nationale sur la formation;

- L'ONUDI pourrait mettre sur pied un réseau de spécialistes de la
formation pour assurer le flux ininterrompu de 1l'information.

b.  Autres programmes et activités

- La Division des étuces industrielles se féliciterait d'établir des
relations étroites avec les Comitée nationaux pour 1'ONUDI. Elle
aimerzit obtenir des renseignements sur les études dont elle est
l'initiatrice et s'empressera de répondre aux questions de n'importe
quel ordre sur des analyses économiques données;




- Comme, jusjyu'a présent, les seuls utilisateurs des services de la
Section de l'information industrielle ont été les entreprises privées,
les comitds nationaux pourraient également recommander aux
institutions gouvernementaies d'y avoir pleinement recours;

- Les comités nationaux ont demandé que leur soient distribués des
imprimés sur les activités d'assistance technique de 1'ONUDI
financées par le Programme des Nations Unies pour le dévelopremert
et d'autres sources, afin de les soumetire & l'examen des responsables
de 1'action gouvernementale dans leurs pays respectifs;

- Afin de parer au probléme de la diffusion tardive des avis de vacance
de poste au Secrétariat, les comités nationaux pourraient inviter les
candidats intéressés a remplir la notice personnelle destinée am
Secrétariat;

- En Afrique, les comités nationaux pourraient contribuer 3 atteindre
les objectifs de la Décennie du développement industriel de l'Afrique
en modifiant légérement leurs fonctions pour englober celles des
comités nationaux de coordination. Ils pourraient ainsi mobiliser
toute 1la force ouvriére, les secteurs de production, les universités,
les chambres de commerce, le milieu des affaires, les entreprises
publiques et privées zinsi que les ministéres de l'industrie, de
1'agriculture, des transports, etc., pour recommander & la direction
politique les nouvelles orientations & suivre en matiére d'industria-
lisation du pays. Ils pourraient ainsi assurer le flux de 1l'irfor-
mation et se faire les porte-parole de 1'ONUDI auprés du milieu des
affaires. Ils pourraient également coopérer awvec d'autres comités
nationaux.

VI. CLOTURE DE LA REUNION

Les représentants des corités nationaux qui ont participé 2 la quatriére
session de consultations avec les Comités nationaux pou= 1'ONUDI se sont
vivement félicités des renseignements détaillés qui leur ont été fournis sur
les programmes et activités de 1'ONUDI., Ils ont unanimement affirmé leur
volonté de faire en sorte que leurs comités deviemment des instruments plus
efficaces de l'industrialisation de leurs pays. Le délégué du Kenya a proposé
que des séminaires sur la conception des projets soient organisés au niveau
sous~-régionzl pour que les pays soient plus nombreux a participer. Par ailleurs,
pour que l'assistance de 1'CNUDI soit particuliérement efficace, il a préconisé
qu'elle reste toujours pratique et orientée vers l'action. Le représentant
tchécoslovagque a fait remarquer i cette occasion que son gouvernement était
désireux de ccopérer avec les pays en développement pour l'élaboration et
1'exécution de leurs programmes nationaux relatifs a 1l'énergie. Il a
également recommandé ern vue des réunions futures que les représentants
regoivent un résumé succinct sur chague question traitée, pour leur permettire
de mieux tirer parti de ces consultations.
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président du Comité national nigérien pour 1'ORUDI
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ministre de l'industrie, chef du cabinet des
relations extérieures, ministére de 1'industrie;
représentant du Comité national de la République
arabe du Yémen pour 1'INUDI

M. Jacques Djolo, assistant spécial aux Affaires
économiques internationales; représentant du Comité
national de la République centrafricaine pour
1°'017UDI

}. Vliadimir Socha, ministre fédéral des affaires
étrangeres; représentant du Comité national
tchécoslovaque pour 1'ONUDI

Représentants des missions permanentes et des délégations

augrés du Conseil du déveloggement industriel

=

ayani envoyé des représentants a cette réunion

Colombie
Iran
Kowelt
Liban
Oman

Sierra Leone




ARTZAE

LISTE D=S KAUTS FONCTICIIIAINES DE L'OXUDI AYANT PRESCITE
Uae COMLUNICATION SUR UX SUJET PARTICULIZR

Titre du haut fonciiornaire

M. K. Ahmed, directeur adjoint
de la Division de 1'administration

A. S. Hable-Selassie, directeu- adjoint
de la Division des opsérations
industrielles

¥me I. Lorenzo, chef du Service
de la formation

M. V. Podshibyakin, chef de la Section
de l'information industrielle

¥. H.d. Taneka, chef du Service

de la mise au point et du transfert
des techniques

Y. H. Khouadja, chef par intérinm

de la Section des relations awvec

les gouvernements et les organisations
intergouvernementales

H. Muegge, chef par intério
Service des études par région
par pays
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.

g
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e
¥. L. Aodelmoneim, chef du Groupe
du financement industriel,

Service du Programme de coopération
en matiére d'investissements

7. M. Janjic, chef de la Section
des organisations non gouvernementales

{. 5. Ndam, chef du Groupe
de coordination pour la Décennie
du développement industriel de 1l'Afrique

J. E.K. Rahim, chef du Groupe
interrégional et mondial,
Service de 1'élaboration et

de 1l'évaluation des programnmes

}. Z., Song, chef de la Section
de la coopératior économijue entre
paye en développement

Objet de la communication

Recrutenent du personnel

Programme d4'assistance technigue
de 1'ONUDI

Rd3le des Comités nationaux dans

le développement des ressources
humaines au service de l'indusirie
Information industrielle

Mise au point et transfert
des techniques

Introduction

Etudes par pays et par région

Programme de coopération
en matiére d'investissements

Organisations non gouvernementales

Décennie du développement industriel
de l'Afrique

Déroulement du programme/cycle
de programmation/source d: fonds

Coopération économique entre pays
en développement




Titre du haut fonctionnaire

). C. Winkelmann, administrateur
charg: de la Section du recrutement
des agents engagés au titre de projets

M. J. Cabrera, haut fonctiomnaire
chargé du développement industriel,
Service de 1'élaboration et

de 1'évaluation des programmes

M. V. Richardson, haut fonctionnaire
chargs du développement industriel,
Service des négociations

M. F. de Figueiredo, assistant spécial

du Directeur de la Division

des services de conférence, de
1'information et des relations extérieures

M. ¥. Al-Hafedh, administrateur chargé
du développement industriel, Section
des pays les moins avancés

M. S. Gardelliano, administrateur
chargé du développement industriel,
Service de la formation

M. H.H. Heep, administrateur chargé
du développement industriel, Service
de 1'élaboration et de 1'évaluation
des programmes

M. R. Kabwa, administrateur chargé
du développement industriel, Section
des pays les moins avancés

Mme ¥.A. Martin, administrateur chargs
du développement industriel, Groupe

de coordination pour la Décennie

du développement industriel de 1'Afrique

Mme G. Roces, administrateur chargé
du développement industriel,
Service de 1'élaboration et de
1'évaluation des programmes

M. G.P. Roz, adminietrateur chargé
du recrutement, Section du recrutement
du Secrétariat

M. W. Weeks, administrateur chargé
du développement industiriel,
Service des études sectorielles

Objet de la communication

Recrutement des agents engagsis
an titre de projets

Examen des activitée opérationnelles
menées dans quelques pays

Systéme de consultations

Structure et fonction des comités
nationaux

Examen des activités opérationnelles
menses dans quelques pays

R8le des Comités nationaux dans le
développement des ressources
humaines au service de l'industrie

Préparation d'un document de projet

Examen des activités opérationnelles

menses dans quelques pays

Décennie du développement industriel
de 1'Afrique

Examen des activités opérationnelles
menées dans quelques pays

Recrutement du personnel

Etudes sectorielles

— o



Titre du haut fonctiorraire

K. A. Zeweri, administrateur chargé
du développemert industriel,
Section des pays les moins avancés

M. P. Eawranek, analyste de systémes,
Section des études de réalisation

{. K. Billand, administrateur adjoint
chargé du développement industriel,
Service de 1'élaboration et de
1'évaluation des programmes

M. B. Diallo, administrateur adjoint
chargé du développement industriel,
Section des pays les moins avancés

Objet de la commurication

Examen des activités opérationnelles
menées dans quelques pays

Démonstration d'un COMNFAR

Examen des activités opérationnelles
menées dans quelques pays

Examen des activités opérationnelles
menées dans quelques pays






