
                                                                                     

 
 
 

UNITED NATIONS INDUSTRIAL DEVELOPMENT ORGANIZATION  
Vienna International Centre, P.O. Box 300, 1400 Vienna, Austria 

Tel: (+43-1) 26026-0 · www.unido.org · unido@unido.org 

 

 

 

 

OCCASION 

 

This publication has been made available to the public on the occasion of the 50
th

 anniversary of the 

United Nations Industrial Development Organisation. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

DISCLAIMER 

 

This document has been produced without formal United Nations editing. The designations 

employed and the presentation of the material in this document do not imply the expression of any 

opinion whatsoever on the part of the Secretariat of the United Nations Industrial Development 

Organization (UNIDO) concerning the legal status of any country, territory, city or area or of its 

authorities, or concerning the delimitation of its frontiers or boundaries, or its economic system or 

degree of development. Designations such as  “developed”, “industrialized” and “developing” are 

intended for statistical convenience and do not necessarily express a judgment about the stage 

reached by a particular country or area in the development process. Mention of firm names or 

commercial products does not constitute an endorsement by UNIDO. 

 

 

 

FAIR USE POLICY 

 

Any part of this publication may be quoted and referenced for educational and research purposes 

without additional permission from UNIDO. However, those who make use of quoting and 

referencing this publication are requested to follow the Fair Use Policy of giving due credit to 

UNIDO. 

 

 

CONTACT 

 

Please contact publications@unido.org for further information concerning UNIDO publications. 

 

For more information about UNIDO, please visit us at www.unido.org  

mailto:publications@unido.org
http://www.unido.org/


I 
Dristr. RESTREINTE 

ASSISTANCE A L'OFFICE DE PROMOTION 

DE L'ENTRE?RISE NIGERIENNE(OPEN) 

DP/NER/83/004 

PHASE II • 

f t.f,'~er. 
· Rapport Technigue \ 

Etabli pour le Gouvernement du Niger 

16 Juillet 1985 

FRANCA IS 

par l'Organisation des Nations Unies pour le oeveloppement Industriel, 

Organisation chargee de !'Execution pour le compte 

du Programue des Nations Unies pour le oeveloppement 

Par Monsieur Alain LEDUNOIS 

E?CPert en Gestion de Biscuiterie 

Organisation des Nations Unies pour le Develop:_:>ement Industriel 

VIENNE - Autriche 

N'ayant pas officiellement approuve le present Rapport, !'Organisation des 

Nations Unies pour le oeveloppement Industriel ne partage pas necessairement 

les vues exprimeespar l'auteur. 
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ABREVIATIONS 

SONIA Societe Nigerienne d'Industrie Alimentaire 

OPEN Office de Promotion de l'Entreprise Nigerienne 

BDP.N Banqi1e de Developpement de la Republique du Niger. 

TAUX DE CHANGE 

1 franc fran~ais = 50 francs CFA 

1 franc CFA = 0.50 franc fran~ais 

1 dollar US = 450 francs CFA 

1000 francs CFA = 2.23 dollars US 
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INTRODUCTION 

-:-:-:-:-:-:-
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G iNEARLITE : 

Le projet DP NER 83.004 a pour but de renforcer les structures et le fonctionne­

ment de !'Office pour la Promotion de l'Entreprise Nigerienne qui a ete creee 

specifiquement par le Gouvernement comne organe principal de developpement et de 

promotion des Fetites et Moyennes Entreprises. 

L'OPEN avec l'assitance de l'ONUDI a realise un projet d'une unite de fai>rication 

de biscuits la SONIA (Societe Nigerienne d'Industrie Alimentaire) le projet 

DP NER 83 004 prevoit parmi les objectifs immediats !'assistance d'encadrement et 

conseils techniques et d~ gestion aux entreprises existantes ou nouvelllement 

creees. La mission de consultation DP HER 83.004 11.52 31.3.L entre dans la reali­

sation de cet objectif. 

REMERCIEMENTS : 

Le consultant, tient a remercier tout particulierement Mr TEURLINGS, Conseiller 

Technique Principal et Coordinateur du Projet pour les conseils, les exellentes 

conditions de travail et !'organisation materiel du sejour. 

TERMES DE REFERENCE DU CONSULTANT 

Membre d' une equipe d 'expert , '3ou:; la Direction du coordinateur de proj et et en 

etroite collaboration avec les homologues, le consultant apportera son conseil pour 

la mise en route de la SONIA et devra en particulier s'acquitter des taches suivante 

- Assister et former le Directeur General dans ses responsabilites techniques, 

commerciales et administratives. 

- Mettre en place les documents de controle techniques de production, contrcle 

de qualite, controle des coats de production, controle de revision et d'e~tretien 

du materiel. 

- Assurer un complement de formation du personnel de production surtout pour 

!'utilisation de l'equipement nouvellement installe. 

- Etablir un rapport final exposant les conclusions de sa mission et ses re­

commandations au gouvernement quant aux mesures que celui-ci pourrait eventuelle­

ment adopter. 

DATE DE CONSULTATION 

- Duree prevue : deux mois 

- Duree effective : du 16 Avril au 17 Juillet 1985. 
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A la fin de la lli .. ion le consultant paaaera 2 joura au Sieae de l'ONUDl a VIENNE 

(AUTRICHE) pour debriefina. 

Aprea s•etre concerte avec 

- Monsieur TEURLINGS CTP du Projet 
- Monsieur IDE ISSAKA Directeur Gineral de la SONIA le consultant proposa le 

plan cle truail ci-apres qui fut accepte par l'OPEN lors d'une reunion en date du 

24 Avril 1985. 

Semaine 1 - Installation - plan de travail - coaplilation d'informations - approche 

de la SONIA. 
Seaaine 2 - Diacuaaion et etablisaement du plan de travail definitif avec les parties 

concemeea. 
- Analyse de la situation actuelle de l'entreprise 

- Generalites 

- Analyse des moyens actuels 

• Techniques : Equipe11ents 

Capacite tla6orique de production 

• Financiers Cout global de l'investissement 

• Source des fonds initiaux 

• Bilan co11ptable au 31 Janvier 1986 

• Humains . . . Oraanisation 

• Niveau de formation du personnel 

- Approche du mar<::he du biscuit au NIGER 

- Conclusion 
Semaine J - Continuation de !'analyse de la situation actuclle de l'Entreprise. 

Semaine 4 et ~ - Analyse de gestion 

Analyse et projection pour une periode de 18 mois a compter du ler Mai 

• Evaluation des objectifs de production 

• Evaluation financiere 

Calcul du fond de roulement 

Etude des frail fixes 
II des couts de production 

Prix de revient industriel 

• Compte d'exploitation previsionnel 

• Etude des mouvements ~ tresorerie (cash flow) 

• Estimation du resultat d'exploitation 

• Moyens cle contole et de suivi 
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• Tablemx de bord (creation et utilisation) 

• Approcbe d'analyse des 6carts. 

- Analyse et projection a long terwe 

• P6riode de recouvrement 

• Calcul du aeuil de rentabilit6 

• Anal.yae de aen.ibilite 

se.ai.ne I et 7 - Analyae de• 90yens l 11ettre en oeuvre 

- 6'n6ralit6a et finalit6• 
- structure : organigramae de l'Entreprise 

• responsabilites et competences 

• communications inter - entreprise 

- Facteurs de production 

• Maintien de 1 1 outil de production 

• Prevention 

• Fol'll8.tion 

• Personnel 

• Pieces de rechanae 

• Maintien ~ la qualite des produits 

Contr6le 

• ReactionJdes conscmmateurs 

• Recherche et developpement 

• Produits nouveaux 

• Moyens - coiits 

• Stocks - • Mouvements 
• Matiires premieres 

• Produi ts finis 

• Moyens de contr6le 

• Achats des produits consommables 

• philosophie 

• Politique des march6a 
• Recherche fournisaeurs et leur ~aluation 

Responsabilite clan• l'Entreprise 

• Planification ~ea besoins 

- Politique co11111erciale 

• Marketing 

• Rheau 

• Publicite 

- eoOt dea nouv,aux aoyens 
• iqu1pements de production/111aintenance 

s-

• 
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• Pl'OllOtion et diffusion de• produits 

- calendrier de ai.se en oeuvre de• aoyens nouveaux. 

Se•ine I - Apprfciation et discussion des nouveaux moyens de contr0le et 

d'infol"lllltion deja ai.s en place. 

se .. ine 9 - Rbiaction et duplication du rapport final. 

Ce proaraame de travail prevoyait la lliae en place des elements de contr0le et 

de gestion de la aociete a partir d 1 el&.ents comptables trouv~a sur place. Ces e.a.e­

ments etant •lheureusement tores approxiaatifs. incoaplcts OU inexistant le plan de 

travail a d6 itre modifie pour y intearer leur elaboration. Le temps passe a cette 

phase prelillinaire ne permettait/ ~les delais iapartis a la 1Dission la mise en 

place pratique des elemients de contr6le de gestion propose. L'importance de cette 

mise en place, sans laquelle la SONIA risquait de se trouver clans la meme situation 

qu'a l'arrivfe du consultant, " conduit 1 1 0PEN a demander, apres concertation avec 

le consultant, au PNUD une prolongation d'un mois de la aission. 

HISTORIQUE DU PROJET 

En 1979 les dirigenats et actiormaires de la SONICOCIT (Societe Nigerienne de 

Commerce International) dont l'activite principale portait et porte encore essentiel­

lement sur l'importation de biscuits, bonbons et nescafes et leur commercialisation 

sur le territoire nigerien envisagerent de produire localement des biscuits. 

Dans ce but ils approcherent l'OPEN afin d'etre assistes clans leurs etudes et demar­

ches en vue d'atablir a Niamey une fabrique de biscuit SONIA dont les principaux 

actionnaires seraient et furent ceux de la SONICOCIT. 

PROGRAtltE D'ELLABORATION DU PROJET 

1979 - Idee du projet et etudes preliminaire 

- Etude de faisabilite rediaee par l'OPEN 

Octobre 1980 - Demande d'agrement au code des investissem~nts 

Janvier 1982 - Aarement prioritaire de la Societe 
( Commission Nationale des lnvestissements) 

Juin 1982 - demande de credit a la B.D.R.N. 

Aout 1982 - Constitution de la Societe 

Octobre 198'- - Choix du materiel de production 

Novembre 1982 - Commande des equipements 

Aout 1983 - debut de construction des batiments 

oecembre 1983 - premier deblocaae du credit moyen terme 

• 
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•ai 19M - Exp6dition dee 6quipeaenta 

Octobre 19M - R6ception provieoire dee bltimenta. 

F6vrier 1985 - D6but de la production induetrielle 

llGre 1985 - Dernier d6bloceae du crfdit moyen termie. 

FICHE SYNOPTIQUE DI LA SONIA 

- Capital Social 

- Cr6dit 110yen terae 

- Facilid de caiue 

2.0 Millions 

391.5 Millions 

60 Millions 

- Financeaen~ I.D.A. 

- Gmrantiet clu cridi t (la SONIA benff'iciant de deux annees de grlce) 

• Proaeeee d'mf'fection hypothecaire eur terrain et construction 

• Nantieaement du ~onda de c0111111erce et du materiel 

• Aval conjoint et eolidaire des trois principaux actionnaires de la SONICOCIT 

(C.A eup6rieur l 1 llilliard) 

- Effectif de la SONIA : 60 personnee Juin 1985 

- Objet : production et c01D1ercialieation de biscuits tous genTes. 
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- Recrutement et contr8le du Directeur general effectue par l'OPEN qui detient 8 S 

du capital de la SONIA 
- Socied beneficiant des avantages de la loi 74 - 19 du 11 Mars 1974 por.tant code 

des investiBBement• en faveur de l'"!ntreprise Nigerienne. 

La presence de deux expatries l'un en qualite de Directeur de Production et 

d'Exploitation, l'autre jusqu•au 20 Mai 85 en qualite de Chef d'entretien a fait que le 

consultant a principalement assiste la Direction Generale dans ses t&ches de gestion, 

d'analyse et de prevision en accord total avec l'OPEN et le Coordonateur de Projet. 
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RAPPORT DE CONSULTATION 

•• • -------- • = 



I.-. ANALYSE DE IA SONIA EH AVRIL 1985 

A.) Situation Financiere lors du Bilan d'Ouverture 

c~ deja mentionne dans l'introduction du present rapport, les ele.ents 

CQ111ptables permettant d'analyser sainement la situation financiere de l'en­

treprise etaient approxi.llatifs, iDCOllplets OU inexistants. 11 fallut refaire 

CCJ11plete11ent le Bilan d'ouverture et les CClllptes annexes (voir annexe 1) afin 

d'en degager les ratios financiers (voir aru.exe 2) qui apparurent cmme suit : 

1/ Le fonds de roulement net au 31 Janvier ne s'elevait qu'a 41 millions au 

lieu des 100 prevus initialement 

2/ La tresorerie nette n'etait que d'un million 

3/ Le rapport de liquidite generale de 1.56 aurait dG etre voisin de 2 ; c•est 

a dire que les elements des capitaux circulant se transforment en liqui­

dite aussi rapidement que les creances arrivent a echeance. 

Or la safIA n'etait supposee ~ncer sa production progressivement qu'a comp­

ter de fevrier 1985, d'oU la tres grande difficulte qu'anra l'entreprise a equi­

librer sa tresorerie et a faire face a ses ecbeances • . 
L'analyse entre l'investissement prevu et realise montre un leger depassement 

de 5 millions. Cependant, d'i~rtants ecarts sont a relever a l'interieur des 

differents postes de l'investissement entre le prevu et le realise particuliere­

ment au niveau des achats de matieres consCllllDables 105 millions au lieu de 40 

prevJs responsables en grande partie du desequilibre. (voir annexe II) 

B.) Analyse de l'Endettement 

La BORN a finance 455 millions du projet soit 651 alors que les capitaux propres 

ne representent que 240 millions;soit 35t. Le rapport d'endettement s'etablit 

done coane suit : Capitaux propres + Capitaux d'emprunt • 
1

_
52 

Capi tam d 'emprunt 

Ce rapport ne doit pas ltre inferieur a 2. Bien qu'il dexiste aucune disposition 

contraignante par lei banquea centrales ce rapport doit e!re scrupuleusement 

respecte pour lea raisons suivantes 

1/ Ce sont les capitaux propres qui doivent courir le risque de l'entreprise 

et non lea capitaux d'emprunt 
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2/ Les capitaux d'enprunt doivent etre uniquement conaiderea CCJm11e une antici­

pation sur le& aaortissements et sur lea benefices 

3/ Les interets financiers deviennent alors une charge trap lourde pour l'en­

treprise surtout quand leur taux est particulierement eleve (voir ci-aprea 

l'analyse des ce91ptes previsionnels d'Exploitation) 

C.) Analyse de l'Outil de Production (voir annexe 3) 

- Equipeaents. La conception de la ligne de production presente un grave dese­

quilibr~ entre : 

• la tete de la ligne 

• le four 

• les machines a conditionner 

- Bitilnents. Le ball de production n•offre aucune possibilite d'extension1 

quant aux hallsde stockage, il ne sont suffisants que pour deux equipes. 

Un travail en trois equipes de production s•avere impossible, coapte tenu 

de l'illportance des stocks de matieres premieres cons~bles necessaires 

par rapport a la capacite de stockage. 

- Personnel. La presence d'un expatrie en qualite de Directeur de production 

a perJDis un relativement bon d~rage de la production ainsi qu'une excel­

lente formation du personnel. Le Chef de l'entretien et la SONIA se separent 

le 20 Mai 1985 laissant un perSQnnel mal forme et peu apte a reJll?lir correc­

tement sa fonction de maintenance et de prevention. 

D.) £.fpacite de Production (voir annexe 4) 

Chaque produit ayant son propre temps de cuisson et sa disposition sur la bande 

du four, il semble difficile de raisonner en tonnage. L'heure sera done l'uni-

te de capacite de production de la RONIA. 

seulement,apres avoir determine une cle de repartition entre les dif ferents 

types de biscuits, une extrapolation en tonnage pourra etre faite. Pour 1985 

trois paliers de produ~tion ont ete determinees : 

- de fevrier a juin : arriver a 1001 avec une equipe 

- de juillet ~ septembre : 1001 de production avec ~ne equipe 

- d 'oc'tObre a jar.vier : 1001 de production avec deux equipes, avec neanmoins 

une periode de deux mob, octobre et novembre t>Out une adaptation. 

Le nombre de jours de travail a ete estime annuellement a 240. 
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La capacite de production sera done pour 1985 de 2.440 beures et 1986 de 3.720. 

Les delais de reapprovisionnement de matieres conaoaaables (voir situation des 

stocks) et certaines decisions au niveau de la c:c:..ercialisation des produita 

(voir analyse du marcbe) sont responsables du retard au passage •n deux equi­

pes. 

~te tenu du fait que le four cuit certain& produits en quantite superieure 

ace que les machines a conditionner sont capable& d'absorber, on C0111Prendra 

l'heure de production Ccm1e l'heure durant laquelle lea p=oduits sont cuits 

dans le four. 

E.} Analyse des Stocks (voir ~xe 5) 

Manifestement trop important, desequilibrant la tresorerie et entrainant une 

perte sur le plan financier compte tenu de la longue illDobilisation et guere 

ajustees aux besoins de la production, certaines matieres conscmnables iq>or­

tees couvrent une periode de production allant de 4,3 a plus de l.000 mois. 

F.) Situation de la Tresorerie fin Avril et son Amelioration (voir annexe_~) 

Le Bilan d 1 ouverture, les 

lerent laisserent i;rivoir a 
licate. 

comptes annexes et l'ar.alyse financiere qui en decou­

court terme une situation·financiere extrimement de-

Unesituation succincte fut faite et arritee au 30 avril 1985: un besoin imme-

diat de 18 millions en tresorerie apparut, malgre la vente du stock produit 

fini, l'appel du capital non verse et la regularisation du campte SONICOCIT. 

Face a cette situation, la SONIA ne pouvait utiliser les armes classiques, a 

savoir : reve11te d'une partie du stock de matiere premiere car importee en hors 

taxes, facilite de caisse car deja atteinte et mime depassee, ouverture de comp­

te .. courant d'assocics car ces derniers se sont deja engages dans l'achat d'­

equipements et matieres premieres pour le compte de la SONIA. 

Depuis le mois de mai, soit au debut de la production, seu~s les actiornaires 

etaient autorises a acheter les produita de la SONIAi ceci par decision du Con­

seil d'Administration. 

Cependant, alors que la production continuait d'auCJ119nter la capacite de c011111er­

cialisation des actionnaires stagnait. Durant un Conseil d'Administration Extra­

ordinaire en date du 17 mai 1985, lea actionnaires eurent le choix entre s'en-

9a9er sur un quota precis d'enlevement, ou liberer totalement les ventes1 ceci 

dans le but d'apporter immediatement de !'argent fraia a la societe. Les action­

naires ne •~ fi~erent aucun quota et lea vent:ea devinrent libres. 



G.) Rapport entre les Ploduits SOHIA et le Marche des BiEcuits au Niger 

(voir annexe 10) 
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Jusqu'en janvier 1985, la totalite des biscuits C'OftSc-.!s au Niger et•~.': illpor­

tee soit d'Europe, soit des pays de la CBAO. 

L'absence de statistiques recen~es n'a pas perais de connattre avec precision, 

l'etat du •rcbe en 1983 et 1984. Ccllpte tenu des illpo.rtations realisees par 

la SONICOCIT dont les actionnaires sont egalement ceux de la smaA, on peut fa­

cilement adllettre que la production de la SONIA restera bien en dessous de la 

demande interieure, et qu'il ne devrait pas avoir de problemes de coaDerciali­

sation si toutefois les prix sont campetitifs. 

Les qualites et conditionnenient etant deja definis et non modifiables, il serait 

vain de faire une etude de marketing detaillee qui risquerait de remet:tre en 

cause une prod~ction ayant quelques difficultes a demarrer et d 1 imposer de nou­

veaux investissements que la SONIA n'est pas en mesure de supporter actuellement. 

~te tenu du pouvoir moyen d'achat de la population nigerienne, il faut s'at­

tendre a un developpement important de biscuits vendus en tout petit paquet. 

Les paquets contenant trente biscuits ne PC>uvant etre achetes que par une mino­

rite ~e la population. 
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II.- ETODE fXXJIDIIQOE BT PDWICim DE LA SCBIA 

PREVISIORS 1985 - 1986 

L'Etude P.t les previsions ci-apres vont permettre d'etablir : 

- les Prix de revient industriels des produits 

- un Ccmpte d'Exploitation previonnel pour 1985 et l.986. 
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~ Le calcul du seuil de rentabilite du projet n'a pu etre realise ccmpte tenu 

des resultllts negatifs awcquels l'Etude a abouti. Celi ne pourra etre fait 

qu'apres un certain nmbre de •sures de redressement devant etre decidees. 



ESTIMATION DES FRAIS DIVERS 

IE GESTION POUR 1985 

llATIERES ET FOURNITURES CONSOIOIEES 

- Foumitures de bureau 
- Petits equipements 
- Carburant lubrif iant 

• 3 504 Peugeot breck 
• 1 504 peugeot bachee 
• Lubrifiants 

- Electricite adlli.nistration 
- Eau administration 

Sous Total 

AUTRES SERVICES CONSOMMES 

- Affranchissement 
- Telephone 
- Telegrammes - Telex 
- Frais restaurant 
- Frais a•hotel 
- Frais voyage direction 
- Loyers 

• Directeur General 
" Production 

- Conseil juridique et contrat OPEN 
- Publicite 
- Entretien et reparation 

• Administration 
• Usine 
• Pare auto 

- Frais d'actes et contentieux 
- Frais des cons~ils et assemblees 

Sous Total 

CHARGES ET PERTES DIVERSES 

- Assurances incendie 
" transport 

- Dons 
- Cotisations et abonnements 
- Billets d'avion expatrie 
- Frais d'etudes enfant expatrie 

Sous Total 

IMPOTS ET TAXES 

- Taxe d'apprentissage 
- Taxe bancaire publicitaire 

Sous Total 

Total 

1 200 000 
120 000 

1 980 000 
660 000 
816 000 

J ooo oro 
140 000 

7 916 000 

240 000 
2 4t·10 :iOO 

'400.000 
600 000 
600 000 

2 000 000 

2 100 000 
1 800 000 
1 800 -000 
5 000 000 

600 000 
1 800 000 
1 200 000 

120 000 
J00.000 

2::! 960 000 

2 950 000 
600.000 
120 000 
120 000 

1 700 000 
2 500 000 

7 990 000 

588 000 
14 400 

602 400 

39 46" 400 
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SALAIRES ET CHARGES A PAYER POUR 85 EN 000 

-. 
FEV : MARS : AVRIL : MAI . JUIN : JUILL.ET: AOUT . SEP . OCT . NOV : DEC : JAi\ . . . . . . . . : . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

ADMINISTRATION 

- Sal. Net . 971 : 971 : 971 : 971 : 971 : 971: 971 : 971: 971: 971: 971: 9 . 
- Ind. non l•poaable: 155 : 155 ~ 11:5 : 155 : 155 : 155: 155 : 155: 155: 155: 155: l 
- Cotiaation.Sal. . 1? : t:i' : l~ : 12 : 12 : 12: 12 : 1?: 1?: 12: l?: . 
- part. Ellp. . 152 : 152 : 1)2 : 152 : 15? : 15?: 152 : 152: I 5:?: 152: 152: l . 

S/TOTAL : 1 290 : 1 290 : 1 ?90 : 1 290 : 1 290 : 1 290: 1 290 : 1 ?90: 1 290: 1 :1'90: 1 290: 1 ? . . . . . . : . . . . . . . . . . . . . . . : ~ . . . . . : . . . . . . . . . . 
USINE 

- Sal. Net : 2 784 : 2 784 : 2 784 : 2 784 : 2 381 : ,, 389: ? 389 : ' 389: ? 811: :? 811: ' 811: ' 8 
- Ind. non i91poaab. : 477 : 477 : 477 : 477 : 477 : 477: 477 : 477: 657: 657: 857: 6 
- Cotiaation sal. . 32 : 32 : 32 : 32 : 28 : ?.8: ?.8 : 28: 33: 33: 33: . 
- Part. Eap . 490 : 490 : 490 : 490 : 405 : 405: 405 : 405: 447: 447: 477: 4 . 
- I. c. . 366 : 366 : 366 : 366 : 280 280: 280 : 280: ?.80: 280: :?80: ? . 

: . . . . . . : . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 
S/TOTAL : 4 149 : 1 419 : 4 149 : 4 149 : 3.579 : 3.579: 3.579 : 3.579: 4 2:?8: 4 2?8: 4 228: • ? . . . . . . . . . . . . . . . . . : : . . . . . . . 
TOTAL GENERAL : 5 439 : 5 439 : 5 439 : 5 439 : 4.869 : 4 869: 4 869 : 4 869: 5.518: 5 518: 5 518: 5 5 

.... 
'{' 
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ADMINISTRATION : 

- Sur toute l'annee les salaires A.DM restent stables dans la mesure 
ou aucune augmentation du nombre de personnel n•est presentement envisagee. 

PRODUCTION : 

- Cependant a l'usine des variations apparaissent 
1) Depart d'un expatrie fin Mai 
2) Une augmentation du personnel de production envisagee pour le ler Octobre 

due au doublement des equipes. 
- Les salaires nets sont tels que le Total Brut imposable diminue d'une 

decote de 1,6 % representant la cotisation salariale a la C.N.s.s. 

PART P.A7RONALE : 

15,4 " du total brut de la maue salariale representf:nt la contribution 
de la societe aux actions sociales. 

INDEMNITE NON IMPOSABLE : 

Ce poste regroupe le transport et autres avantages pa,yes au personnel. 

- I.C communement appele Imp0t cedulaire represente une charge 
salariale a JO ~ du salaire imposable diminue d'une decote de 280.000 F. 



CLE IE REPARTITION 

- SIRBA ) 
- KAND.A.JI 

- D.AN KASSAWA 

- AIR 

CLE DE REPARTITION ET OBJECTIFS 

DE PRODUCTION POUR 1915 

33 s 

33 s 
33 s 

100 s 

OEJECTIF DE PRODUCTION POUR 1985 2 077 HEURES 

Produil: Nb/h Prod.lb 

DAN KASSAWA 33 685 332 Kg 
AIR 33 685 362 Kg 
SIRBA 

J { 685 126 Kg 
33 KAND.A.JI 685 273 Kg 

: 
TOTAL 

OBJECTIF DE PRODUCTION EN CARTON POUR 1985 

: 
: 

: 
: 

Produit . Object.fig :Poids/bisc/ ca·rt:: 

DAN KASSAWA 227 000 10.08 kg 
AIR 248 000 3.86 kg 
SIRBA 86 JOO 11.25 kg 
KANDAJI 187 000 4.8 kg 

17-

Object. I ton 

~27,5 T 
248 T 

86.3 T 
187 T 

748.8 T 

Nb. de cart. 

22 520 
64 250 

7 670 
38 960 



COOT DIRECT DE PRODOC'l'ICM IWIDUI 

Objectif de productior. pour 1985 

MATIERES PRDIIERES QUANTITE 

Farbie 131.229 

Graisse 14.435 

Sucre 30.838 

Bic. Am. 1.049 

Bic. Sod. 820 

SMB 26 

Glucose 4.593 

Eau 20.996 

Araae .. 557 

Sel 984 

S/'l'otal 

-
CCH>ITIONNEMENT 

Sachet c/b 6.233 Kg 

Botte 

Carton +SI 40.,908.c 

S/'l'otal 

ENERGIE 

Gasoil 40.647 

Electricite 26 par carton 

I . 

187.000 Kg 

38. 960 cart.ans 

685 beures 

COOT 

.. 18. 799.341 

7.891.109 

4.718.214 

166.045 

113.4444 

5.123 

1.043.708 

1.721.672 

2.608.232 

197.071 

37.263.959 

18.271.852 

9.245.208 

27.517.060 

5.284.227 

3.950.560 

part salaires et charges (691 du 1/3 masse) 10.999.519 

Grand 'l'O'l'AL 85.999.325 

18-
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Objectif de production pour 1985. 

MATIERES PREMIERES QUAN'l'ITE 

Parine 60.571 

Graisse 6.662 

Sucre 14.234 

BIC. Am. 484 

BIC Sod. 378 

SMB 12 

Sel 454 

Gl\,lcose 2.120 
. 

Eau 9.691 

Arcme 257 

S/Total 

CORDITIONNEMENT 

Sachet 3.288 lg 

Bottes 117.820 b. 

carton 8.053 h. 

S/Total 

ENERGIE 

Gaaoil 18.262 

Electr ici t.6 215 c. 

Part salaires et charge• (31' de 1/3 de la ..... , 
I 
I 

' 
' I 

86.300 Kg 

7.670 cartons 

685 beures 

COOT 

8.677.159 

3.641.882 

2.177.802 

76.611 

52.295 

2.365 

37.228 

481.746 

794.662 

1.303.439 

17.145.189 

4.036.463 

5.802.045 

1.515.427 

11.281.771 

2.374.060 

1.649.050 

4.941.813 

37.3'1.883 I 
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CXXJ'l' DIRBCT DE PRODOCTIOH AIR 

Objectif de production pour 1985 248.000 Kg 

64.250 cartons 

685 Beures 



COOT DIR.EC'!' DE PROOOC"l'ICBI DANKASSAWA 

Objectif de production pour 1985 227.500 Kg 

22.520 cartons 

685 heures 

MA"l'IEBES PREMI~ QOAN'l'ITE COOT 

Farine 158.920 22.766.243 

Graisse 17.481 9.556.250 

Sucre 37.332 5. 711. 776 

Bic. Am. 1.267 200.552 

Bic. SOd. 1.192 164.909 

SMB 31 6.109 

Sel 1.198 98.236 

Glucose 5.562 1.263.903 

Eau . 25.427 2.288.430 

Araae 438 981.174 

S/Total 43.037.602 

ca«>ITIONNEMENT 

sachet 3.836 11.555.297 

C4t'ton 23.646 7.164.738 

ENERGIE 

Gasoil 58.910 7.658.300 

•lectricite 143 pa c: 3.220.360 

Part salaires et charges (1/3 .use) 15.941.333 

Grand '1'01'AL 88.577.630 
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IMPU'l'ATIC>l DES CHARGES FIXES SUR CCU' DIBEC'l' DE PRODOC'l'IOO 

en 000 

TPSE 

Frais Gen. a. 
Fr ais Gen. fin. 

Amortiss~nt 

Imputation b 

Produit 

SIRBA 

AIR 

DAN KAS. 

l.WmAJI 

6.480 

59.343 

105.176 

60.536 

231.535 

231.535 
3.720 

• 62r240 

h. Product. Imputation 

385 23.925 

1.240 77.177 

1.240 77.177 

856 53.252 

3.721 231.531 

CoGt direct 

68.429 

187.495 

158.763 

155.769 

57n:456 

22-

PR.+5timprev. 

96.917 

277.905 

247.737 

219.472 

842.085 



PRIX DE REVIENT INDUSTRIBLS PAR CARTON 

en 000 

· Produit H.de Prod. Prod/H Tonnage Kg/cart. Nb. cart. PR. Pdt PR.cart. PV.5.85 Bcart 

SIRBA 1.240 126 156.240 11.25 13.888 . 96.971 6.982 6.768 -2u 

AIR 1.240 362 448.880 3.86 116.290 277.905 2.390 1.504 -8H .. . 
OM llSSAOUA 1.240 332 Ul.680 10.08 40.841 247.737 6.0H 5.922 - 144 

IANMJI l.240 273 338.520 4980 70.525 219.472 3.112 2.632 - 480 

'1'0'1'AUX 1.385 T. 842.085 hor• TCA. 

f 



) 

) 

crnr '1'0DL DE PllCllOCTICll POOR 1985 

- eoOt direct de production • SIRBA 

• All 

- TFSE 

- Frais Generaux d'Adainisti:ation 

• Salaires et charges 

• Frais divers de 9estion 

- Frais Generaux financiers 

~n 000 

37.392 

103.471 

85.015 

88.577 

86.000 

15.480 

39.468 

• Interits(C'l'all.660+M'.r-66.78l) 78.431 

• Agio (3,5t du CA T'l'c) 12.270 

- Total des Couts de production 52~.600 

24-
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OBJECTIFS IE VENTE 

Prix TTC : 
Produit . Nb. de cart. . Valeur TTC .. 

ex-uaine . . . 
: . . . . 

SIRBA 7 679 7 200 . 55 224 000 . 
IAllDAJI 38 960 . 2 800 . 109 088 000 . . 
DAN IASSAWA 22 520 . 6 JOO . 141 876 000 . . 
AIR 64 250 . 1 600 . 102 800 000 . . . : . . . 

TOTAUX (1) 408 988 000 

) 
(1) dont 24 539 260 f de CTA a 6 S 

EVOWTION 00 CA DURANT 1985 EN 000 
. . . Objectif . Realise 

•ois . Otjectif R~alia~ . CUmlf : 
cuilule . . -· . . : . 

AVRIL (1) 30 915 18.460 . . 
JIAI . 2:; 630 21.168 54 !'45 . 39.628 . . 
J'UIN . 27 570 38:~879 82 115 78.508 . 

J J'UILLET : 29 540 111 655 
.AOUT 29 540 141 195 . . 
SEPT 29 540 170 735 
OCTOBRE 57 104 ?.27 839 : 
NOVEMBRE 59 070 286 909 
DECEMBRE 61 042 347 951 

) JANVIER 61 042 408 993 

( 1 ' Objectif a fin Avril romprenant les ventes a/c du 1.2 
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EXPLOITATICM PREVISICHIELLE POOR 1985 BR 000 

Prevision Prevision Ecart en Ecart en 
Juin 82 Mai 85 Valeur .,. 

Cbiffre d'Affaire T'l'C 432.000 408.988 - 23.012 - 5 

Charges 469.487 526.600 + 5·,· .113 + 12 

Charges fm:; 142.226 182.265 + 40.039 + 28 

Salaires et charges adm. 9.901 15.480 + 5.579 + 56 

'USE 6.480 } 39.468 + 29.100 + 280 
Praia cli'-er£ de gestion 3.888 

Charges de financement 62.989 66.781 + 3.792 + 6 

notation aux aJ110rtissements 58.958 60.536 + 1.578 + 2 

Charges variables 327.261 368.338 + 41.077 + 12 

Matieres premieres 169.093 145.162 - 23.931 - 14 

Elllballages 54.856 85.011 + 30.155 + 55 
-

Matieres consommables e~ charges 30.240 35.883 + 5.643 + 18 

Salaires et charges de product. 27.280 47.823 + 20.543 + 75 

TPSE 4.320 6.000 + 1.680 + 38 

Praia divers de gestion 2.592 - - -
'1'CA 25.920 24.539 - l.381 - 5 

Praia financiers de fonctiont. 12.960 23.920 + 10.960 + 84 

Benefice avant 1mp&t - 37.487 - 117.612 + 80.125 + 213 



COOT '1"0'1"AL DE PWTiml POUR 1986 

(2 ... , 

llambre d'beures de production : 3.720 

Cle de repartition icSentique l 1985 

Taux d'inflation : 8' 

Cbargea fixes + 8t 

- eoOt direct de production 

- '.rFSE 

- Praia Generaux d'Adl'iniatration 

salaires·et charges 

Praia divers de gestion 

- Praia Generaux financiers • 

68.429 

187.495 

155.769 

158.763 

6.480 

16.718 

42.625 

Interets (C'l' • 11.650 + M'.l' • 66.781) 78.431 

Agios (3t du CA Ile) 26.745 

- AllOrtissement 60.536 

'l'O'?AL CoOt de Production 801.991 

+ St i~revus et divers 842.090 
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REPARTITION EN t 00 CXJC'l' GLOIW. DE PRODUC"l'ION POOR 1986. EN 000 
28-

Postes Masse en 000 r'/• 

- coGt 11atiere et ewballage 322.166 40.3) 

- CoGt emballage 152.132 18.9 > 72• 

- Cout de l'Energie 64.273 8 I 
- coGt salaires et charges de production 31.884 :,eJ - TFSE 6.480 

' - Cout salaire et charges administratives 16.170 

~-3128• - Frais divers de Gestion 42.625 
- Frais generaux financiers 105.176 13.l 
- Allortissement 60.536 7.5 

801.991 99.9 



c.A. Previaionnel (1) 

SIRM l3.888c x 6.768 • 
AIR 116.2toc x 1.50& • 
DAii DS. to.Hlc x 5.922 • 
DllDIJI 70.52Sc x 2.632 -

(1) • Prix de vente Bors taxe Mai 1985 

CA. nc 
CoBt Total Production 

Perte Exploit. 1986 

Report perte 1985 

Pertea apres 2 Ana 

93.993 

174.900 

241.860 

185.621 

696.374 

+ 61 41.782 

738.156 

H2.085 

103.929 

117.612 

221.541 

29-
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) 

) 

Con"9aencea mr 11 6quilibre finmcier de la SOllIA des nouveaux prix de ventes 

mivmta : 

SIDA 7 750 TTC le carton de IO l*IUet• • 13.5 Ira 
DAii USSAWA I l40 nc le carton de 72 pequeta • 10.08 q 
IAJIDAJI 3 455 TTC le carton de 40 pequeta • 4.1 q 
AIR 2 533 TTC le carton de 96 aacbets • 3.M Ila 

Cle de ripartition baa6e sur 5 moi• de ~rcialiaation 

Produit S de ventea b. de proGict. 

SIRBA 511} .. 2 517 
IANDAJI 11 

DANKASSAIA • 297 

AIR ,3 851 

100 3 720 

PREVISION C.A ET MARGE 

SIRBA DANUSSAIA 

Prix de vente TTC 7 750 6 840 

Hors TCA 7 ,85 6 430 

Prix de revient 8 370 6 066 

Marge unitaire - 1 085 + 364 

Nb. de cartons 43 986 9 782 

Tonna&e 

1 023.834 

91.604 

309.510 

1 431.948 

KANDAJI 

3 455 

3 248 

3 112 

+ 136 

23 462 

Marae 1lobale -47 72• 810 +3 560 648 +3 1 90 832 

Risultat - •O 973 330 

Nb.de Car 

{03-
23 462 

t 782 

80.183 

AIR 

2 533 

2 390 

2 390 

0 

80 183 

0 
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III.- CDICLDSICR> 

A- Les facteurs qui ont desequilibre les previsions de 1 1 1nvestissement peuvent 

se resumer ccmme suit : 

1. lenteur avec laquelle le projet a ete ellabore (1979-1985) entrainant 

a) une augmentation de certaines depenses a cause de 1 1 inflation tant au 

Niger qu•en Europe, 

b) le renoncement a certain& investisse11ents (en particulier la quatrieme 

:11zchine a conditionner) afin de rester dans les lillites du budget. 

2. L'absence d'un Expert en Agro-industrie lors des Etudes de factibilite et 

technique. 

B- Facteurs Responsables des Previsions Negatives de l'Etude Finar.:iere et Eco~ 

llique. 

1. Charges et interets financiers trap importants +/- 100 lllillions par an pen­

dant les deux premieres annees d'exploitation. 

2. IllpOrtante illlllObilisation de la tresonrie par l'achat de stock trop iapor­

tant de matieres premieres et produits conscmmables. 

3. Prevision cOB1ercialisation trap baute. 

4. Production n'arrivant pas au niveau raisonnable pour les raisons suivantes : 

a) rupture de stock de certaines matieres consOlllllables, 

b) personnel de la maintenance et de l'entretien mal fonw!, 

c) manque de flexibilite de la section conditionnement. 

5. Prix de vente des produita depart usine en deasous du prix de revient indus­

triel 

6. Y.anque de previsions budgetaires et financieres ainsi que de renouvellement 

di? certaines matieres con8QD!ables. 

7. )bsence d'aasistance au niveau de la Direction Generale lors du lance•nt 

de l'Entreprise. 
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c- Si aucune •sure n •eat pri.e, la smuA apres .dea aneea de proct .oction accu8era 

une perte d'exploitation de 223 ailliona (93t du Capital .ocial). 

Au debut de la consultation, une situation financiere de l'entrepriae avait 

ete faite ainsi qu'une autre a la fin.Durant cette periode, il •'eat confir­

- par rapport a la prevision ci-dessus, que la SORIA avait une perte d'ez­

ploitation mensuelle et dguliere variant entre 9 et lo aillions. 

One augmentation des prix ~ definie a la page permttrait de faire paa-

ser le deficit d'exploitation annuel de 110 a 41 ailli01S.Le nouveau deficit 

pourrait facilemient etre absorbe par la aise en application des r~nda-

tions ci-apres. 
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Les difficultes que connait la SORIA apres quelques mois de production ne sont 

nullement insur9Xtt.abl• a condition, qu•un certain nclllbre de mesures et deci­

sions tant au niveau de l'entreprise qu'au niveau des Autorites nigeriennes soient 

prises clans lea procbains .:>is. Tout retard ne ferait qu'aggraver la situation qui 

risquerait fort de conduire la SONIA a un point de rupture irreversible. 

A- R~ndations au Hiveau de la sc.IA 

1. Proceder a une augmentation du capital d'au mains 60 millions de Prancs1 les 

consequences en seraient de : 

a) Rapport d'endettesent passant a 1.76, soit beaucoup plus pres des nor.es 

acceptable&, 

b) rectuire a 0 le decouvert autorise en banque d'oU, une diminution des frais 

financiers d'environ 11 a 12 aillions par an, 

c) de pouvoir transformer ce decouvert bancaire en ligne df. credit d'eSC0111Pte 

que la SC»IIA pourrait utiliser selon ses besoins de tresorerie. 

2. Acquerir une quatrieme •chine a conditionner type PLOW-PACK afin de 

a) apporter a la production une flexibilite qu'elle n'a pas, 
(' 

b) mieux adapter l'outil de production aux besoins du marche (voir annexe page56) 

3. Faire former par un Expert Electre>-llM!canicien, tres pedagogue, durant une pe­
riode totale de 4 a 6 mois le personnel du Service Maintenance et Entretien. 

Bien que le coGt d'une telle formation peut etre relativement eleve, cel.8 peut 

se CO!lf>enser facilement par !'assurance qu'aurait l'entreprise de pouvoir pro­

duire a lCX>I tant au niveau de la fabrication qu•au niveau du conditionnement. 

4. Envisager a moyen terme, un allongement du four par une troisie• section av •. 

bruleur pour lea raiaons sui·rantes : 

a) La tete de ligne peut facile•nt suivre ce nouveau four ainsi que lea quatre 

machines a conditionner, 

b) les frais fixes, 281 du co6t global de production, aeraient repartia sur 20 

a 251 de quantites de biscuits en plus alors que la dotation aux amorti~ 
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sementa, 7,St du c:oOt global de la producti(!D, ne aubirait qu'une faible aug-

11enution, d'oU une diminution clu prix de revient industriel de• biscuits, 

c) bien que la ligne de production aoi.t depuis l'origine aal dispoeee (voir an­

nexe page 53 ) , un tel allongement clelleure realisable. 

S. Mettre en place l'Organigrume defini avec l'enseable des Cadres ainsi que les 

les definitions de pastes (voir annexe page 1Q2 

6. Conserver les servicesdu Directeur d'Exploitation, expatrie d'origine anglaise 

(en lui adjoignant une Secretaire bilingue) pour les raison& suivantes : 

a) L'er.treprise a besoin durant ses prellieres annees d'un professionnel de la 

biscuiterie capable d'aniller et de former, 

b) il n'existe aucun stage de foraation de courte ou moyenne duree permettant la 

formation efficace d'un Nigerien a un tel paste de responsabilite, 

c) trouver parmi le personne de la SORIA un OU deux elements capable& de prendre 

a terme ce paste et de les placer cc:-.e adjoint& du Directeur d'Exploitation, 

d) en cas d'absence du Dir:ecteur General (conges, smnaires, ••• etc) avoir un 

Cadre capable d'assurer l'interia. 

7. Suivre rigoureusement les tableaux de bord de l'entreprise avec analyse systema­

tique des ecarts (voir annexe page 101 

B- Recaamandations au Niveau des Autorites Nigeriennes et/ou R!gionales 

1. OPEN - Trouver aupres des Organismes adiquats, un moyen pour faire beneficier la 

SONIA d'une bonification d'interets de llt sur le credit moyenterme. Comme prece­

demment expose, les charges de financement sont manifestement trop lourdes. 

2. BORN - Faire payer a la SONIA les interets du credit moyen terme d'une fa~on li­

neaire et non degressive. Cela soulagerait la tresorerie durant lea premieres an­

nees de production. 

;. MINISTERES DES FINANCES ET DU CCltMERCE - SOit, abandonner le pric•rcurial consi­

d~re actuellement pour le paiement des taxes d'importation des biscuits, soit, le 

reajuster (voir projet de lettre en annexe page108). Il ne s'agit pas d'une mesure 

protectionniste contra ire a l 'esprit de la CF.AO puisque, le pou rcentage des taxes 

d'importation demeurerait le mime. 
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4. MIHISTERE DE L'IHDOS'l'RIE BT DBS MINES - Paire solliciter la SCllIA en priorite 

pour la fourniture de biscuits destines aux collectivites locales (Bopi-

tawc, Ecoles ••• etc) et Institutions Rationale& (Araee, Aclai.nistration ••• ) con­

formement a"la loi n•74-19 Article 7 Alinea 8 du 11 mars 1974. 

5. MINISTERE DU CCMmllCE - Autoriser sarsdelai, une aug9entation des prix de vente 

qui, bien qu•entrainant toujours une perte au nheau de l'exploitation si les 

•sures ci-dessus ne sont pas prises, demeureront a un niveau acceptable pour 

les revendeurs, detaillants et con.-ateurs. 

6. MINISTERE DES PINAHCES - Autoriser la SC.IA a ouvrir un autre compte bancaire 

dans une banque specialisee au niveau du ~rce International (illp>rtation 

matieres) et structuree pour un suivi efficace des cmiptes cca1erciaux (voir 

annexe page 96 ) • 

r 
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- BILAN D'OUVERTOR£ DE IA SOlllA 

,. 



A C T I F 

FMIS D' El'ABLISSEMm'l' 
- - - - -

- Frats d'6tabl1ssement I 68.060.768 

nt«JBILISATICR; 

- - .;... Terral(' 12.613.000 

- C'm~t:n.-~tton 96.977.903 

- - -- Materlf' 1 et outillage 345.987.930 

- Materiel de tra'mport 11.599.266 

- MobUler et nat~iel de burea.a 24.323.507 

- ~·ement ~t bat. a'WleX9S 18.073.194 

AU'l'Rf.S VALEURS DKllIListES 

- - - ~t '!aJtiai I 12.835.951 

VIJ.R'RS D' EJCPl.OITATICJf 

- Stocks I 105.238.868 

RFAJ.ISABLE A COORT TmME El' DISP. 

- ·cuents 348.935 

- Persomel 18.660 

- CApital non 1A>9l' 30.944.614 

- C'-Oll't't.e ~lartsatiai actif 9.6-17 .852 

- CAI~~ 586.076 

- CCftl>tes d'accr6ditlf . 11.332.681 
TOI'AI. <2t!:RA1, 

r .... 
BIL.AN AU 31 JANVIER 1985 

I 68.060.768 

I 509.574.800 

I 12.835.951 

I 105.238.868 

I 52.868.818 

748.5'19.200 ==-=========-- II 
II 

~ ' 

P A S S I F 

gpITAUX PRCl'RES 

- Capi ta1 li~r6 

- Capital non appel6 

DETTES A L. & M. TERME 

- Dette l plus d'm an 
DETTES A COORT TERME 

- Fournisseurs 
- c.N.s.s. 
- F.N.R. et pel"SOt"l'lel 
- inp&t et taxes 

- Cmpte d'Associ6s 

- S<JaCOOIT 
- C~te regularisation passif 

- Ba'lques 

RESULTATS 

- (produit financier) 

209.055.386 

30.944.614 

391.500.000 

32.105.974 

329.479 

83.583 

1.161. 700 

1.200.000 

3.191.901 

32.812.927 

45,390.760 

903.991 

240. (X)O. 000 

~' · .. A.(),000 

116.275.224 

803.981 

w 
I' 

.l~dZ2"il?i. 



8.\Ua°"CE GENl:IL\LE AU 31 JAa~VIER 85 

D E S I G N A T I 0 N DEBIT CREDIT 

Capital 240.000.000 

Autres Cll'f.'runts - 391.500.000 

Frais d"etudes recherches 2.1n.ooo -
Frais d"annone 105.750 -
Frais d'etudes notaire .i83.000 -

) Interets crediteurs 803.981 

Frais bancaires 22.223.236 -
Frais dhrers de fonct. 7.430.593 595.026 

COlllllission ouverture D. 2.767.491 -
Frais de deplaceaent 2.836.225 -
Loyers d'habitation 3.750.000 -~-

Foumiture de bureau 793.030 -
Assurances autOllObilea 512.412 15.550 

Carburant 1.337.130 -
C. N. S. S. . 1.305.203 -
Frais 80nteurs Baker 2.590.49&. 656.740 

Salaires 13.128.515 -
. Voyaae contractuel 2.901.905 15.l75 . 

Heberaeaent contract 672.015 -
Entretien et ~paration 1.1~'. 771 -
Frais '1e P.T.T. 1.133.023 -61.350 

Cons0111Dation elect. usine !.391.985 -
Indellnites divers 1.556 .948 -
fol'llation - Professionnelle 1. : .• 8.837 -
Terrain d'exploitation 12.613.000 -. 
Vehicule de touria11e 12.2H.181 129.915 

OUtillaae lndustrielle 13.181.202 -. 
Citerne A fuel 2 .000.000 -
Groupe Electroatne 15.011.857 -
Moulin 6cnH11r 500.000 -
llobi lier de bureau 5.247.100 -
llobilier d'habitatian- 2.970.275 -

' 
135 l~lf574 634.:371.937 

' 
' ' ' 

. 

SOLDE 

DEBIT 

-

2.166.000 

105.750 

485.000 

22.223.23(' 

6.835.567 

2.7&7.491 

2.836.225 

3.750.000 

793.030 

516.Be2 

1.337.130 

1.305.203 

1.933.750 

13.128.515 

2.836.5l0 

672.015 

1.132.771 

1.071.673 

1.391.985 

1.556.948 

1.148.837 

12.Hl.OOO 

11.599.266 

13.181.202 

2 .000.000 

15.011.857 

500.000 

5.247.600 

2.970.275 

Ill 117 711 
' 
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SOLDE 

DEBIT 

240.000 .. 000 

391. 500.-000 

-
-
-
803.981 

-
-
-
-
-
-
-
·-
-
-
-
-
-

-
-
-

. -
-
-
-
-
-
-

ll2 .30l.Hl 



D E S I C ~ A T I 0 H 

Materiel de bureau 

Materiel d'habitation 

Emballeuses 

-Ma~onnerie technique 

Charpente metallique 

Nenuiserie metallique 

Travaux supple~entaires 

ISSO'JFOU CARBA 

ANDRE FERRARI 

)BAKER PERKI:'IS 

Climatiseur 

Frais de transit 

TOUT ELEC NIGER 

Tr~~•ux et fourniture 

BATI SERVICE 

Transformation NIGELEC 

Depot et cautionnea':pt 

Stock de f arine 

.. 

.. 
Graisse 

Sel 

Glucose 

SUQle 

.Ar0.e 

Ar&lle 
Arome 

Almonium 

S.Grade 

Cartons SIRBA 

Boite SIR8A 

Polypropi lee 

Hydrocarbure (fuel) 

Graisse entretien 

Fourni•aeun 

AcOllpte quinzaine 

Avance exceptiunnelle 

rourniture •~ancfes 

DEBIT 

135 · 191 67 4 

928.632 

553.000 

55.344.4£1 

68.905.767 

19.500.000 

2.587.800 

14.121.100 

3.461.571 

1.072 .453 

249.530.445 

750.000 

10.419.945 

13.569.000 

2.659.529 

429.000 

1.817.425 

12.835.951 

42.876.981 

2.306.41Q 

14.901.706 

1.170.661 

560.031 

429.289 

3.165. 792 

3.941.428 

10.933.300 

246.000 

2.258.049 

8.867.248 

2.455.270 

7 .3<'4.885 

999.449 

3't.0Ci0 

520.000 

6J.JOO 

697 049 942 

CREDIT 

634 377 937 

124.000 

367 113 

641.185 

.: 

32.105.87~ 

361.00C 

580.00Cl 

16.00C 

668 631 709 

SOI.DE 
DEBIT 

133 117 718 

804.632 

553.000 

55.344.481 

68.538 .654 

19.500.COO 

2 .587 .aoo· 
13.479.915 

3.461.571 

1.072.453 

249.530.445 

7SO.OOO 

10.419.945 

13.569.000 

2.659 .529 

429.000 

1.817 .425 

12.135.951 

42.876.981 

2.306.48D 

14.901.706 

1.170.661 

560.031 

429.289 

3.165. 792 

3.941.428 

10.933.300 

246.000 

2 .258.049 

8.8e7.248 

2.455.270 

7.304.885 

999.449 

H2 888 088 
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SOLDE 
DEBIT 

632 303 911 

32.105.874 

eo.ooo 

664"' •• 



D ! S I G M A T I 0 ~ DEBIT 

&af··cwt 942 
Aaaoci' lO 944 614 

Personnel - Enlevement LOME 4.914.210 

a&u.eration dUe 11.541.095 

Fond. National direct 

Trfaor (m. cedulaire 102.950 

.llanquanta 174.240 

c.N.s.s. 1.072.&93 

Crfditeur IDE tWWU 

SONICOCIT .7 565 000 

llonteurs BAKER PERKI!'lS 12.925 

ROSE FORGRO\"E 91.770 

Char&es l pqer 

Autrea produit acquis non f. 451.500.000 

Banque : B.D.R.N. 597 353 612 

cai••e 36.357.&18 

Scoa International 10.164.721 

Bus•ch boake 2.712.171 

ROSE FORGROVE 53.412.731 

Du,yvi• 3.250.311 

llICI/S.A. 2.240.545 

llmlufacture d'Emba. 111.064 

Roquette et f rire• 414.111 

Rhone - Poulenc 2.215.341 
I 
Colodense 701.112 

Bicarbor.ate •odium ' 122 211 

Avance - personnel 18 660 

l· 911 369 765 

. 

. 
CltEDIT 

''' 631 709 

• 914 210 

U.5".095 

23.583 

1.264.150 

1.401.172 

1.~00.000 

10. 75'.901 

-
-

32.112.927 

441.M2.141 

642.744.372 

35.771.542 

10.114.721 .-

713.&llO 

53.492.731 

13.114 

. 53.545 

22.364 

19.171 

53.0ll 

34.174 

\. 918 369 765 

. 
~i.l'E 

llEUlT 

192 ... Oii 
30 944 &U 

-
-
-

174.240 

-

12.925 

91.770 

9.637.852 

5".07' 

-
2.078.498 

-. 
3.111.195 

2.117.(IO() 

5H.700 

475.020 

2.H?.HO 

IH.411 

2 122 291 

18 660 

7~1 579 205 

SOLDE 
DEBIT 

M4 44; 955 

i -
-

23.513 

1.181.700 

321.479 

1.roa.000 

3.191.901 

-
-

32.812.927 

-
45.390.760 

-

-
-
-
-
-
-
-

748 579 205 

r 
I 
! 
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TABLEAU DES AMC1RT1SSEHNTS ET COUT 

GLOBAL DE INVESTISSEMENT 

Dotation en 000 Frs 

. . 
VALEUR . . 

~SIGNATION : TAUX . . . 86 . 87 . 88 . 89 . 90 . 91 . 92 • 13 . 14 . 95 . ACQUIS . 
85 

. . .. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 
: : : . . : . . 

:rais d'Etab. : 20 %: 68.060.768 : 13.620 : 13.6'0 : 13.620 : 13.620 : . '3 •~o . 0 . 0 . 0 • 0 . 0 : 0 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 
rerrain . : 12.&13.000 . 

: . . 
:aution : : u. 835. 951 

3itiment 
- Principal : 5 %: 96.977.903 : ~4.848 : 4.848 : 4.848 : 4.848 : 4.848 : 4.848: 4.848: 4.848 4.848: 4.148: 4.84 
- Annexe . 5 %: 13.479.915 : 673 : 673 : 673 : 673 : 673 : 673: 673: 673 873: 673: &7 . 

: : . : . . : : : . . . . . 
'lobi lier bu. . 10 %: 23.573.507 : 2.357 : 2.357 : 2.357 : 2.357 : 2.357 : 2.357: 2.357: 2.357 2.357: 2.357: . 

: . . : . . . . : . . . . . . . . 
\lat. Outillage: 10 %:345.987.930 : 34.598 : 34.598 : 34.598 : 34.598 : 34.598 : 34.598: 34.598: 34.598 34.598: 34.598: 

: . . 
:::liutisation : 15 ": 750.000 : 112 : 112.: 112 : 1U : 112 : 112: 112: 112 : 75: 0 : .. . . 
Agence. -Amena. : 10 %: 4.293.279 : 459 : 459 : 459 : 459 ! 459 : 4~9: 459: 459: 459: 459: . . . . 
rranepoi't. :JJ,JJ %: 11.599.266 : J.866 : 3.866 : 3. 867 : 0 . 0 . 0 .. 0 . 0 . 0 . 0 . . . . . . . 
-

cou· Glob. inJcstis. : 590.471.519 : 60.536 : 60.5J6 : 60.537 : 56.670 : 56.670 : 43.050: 43.050: 43.050 : 43.013:: 4B.938a 5.52 . : . . . : . . I • . . . . . . . I • . 
: . . . : . . I I . : . . . . . . . • 

v~leur Rfaiduelle en fin d'annee :579.9~4 :469.398 :408.860 :3~2.190 : 295.519 : 252.469: 209.418: 188.388 : 123. 355: 80.417: 74.89 
: ~ 

.. 
'i 



~~S DE~ENSES DU PREMIER ETABLISSEME.~T 

D E S I G N A T I 0 N 

Frais d'EluJcs Recherches 

Frais d' Am"•nce 

Frais d'tluJcs Notaire 

Frais Bancaires 

Frais Diver~ de Fonct. 

Comaission ouverture D. 

Frais de Deplacement 

Loyers d'H•ahitation 

Fourniture Bureau 

Assurances Automobiles 

Carburant 

C.N.S.S. 

Salaires 

Voyage contra·:tuel 

Hebergement contract 

Entretien ct reparation 

Frais de P.T.T. 

Consoanatiun Elect. Usine 

lndemnites Divers 

Formation - Professionnelle 

42-

SOL DE 
DEBIT 

?.166.000 

!05.750 

48~.ooo 

• ??.;.o/:>.236 

6.835.567 

2.767.491 

2.836.'15 

3. 750 .000 

793.030 

516.862 

1.337.130 

1.305.203 

13.1?8.515 

2 .836 .530 

67~>.015 

1.13?. 771 

1.071.673 

1.391.985 

1. 556 .948 

1.148.837 

og.~:;o.768 



) 

ETAT AU 31 JA.~VIER 1985 DES MATlERES 

CONSONMABLES EN STOCK 

- Matieres premieres •••••••••••••••••••••••••• 

- Emballages ................................. 

- Fuel s6.292 i a 129,76 ................... 

83.353.967 

13.580.567 

7.304.885 

- Graisse d'entretien •••.•••••••••••••.••••••• 999.449 

TOTAL GENERAL = 105.238.868 

43-
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E M B A L L A G E S 

.. valeur a Transports tout 
DESIGSATION Quantite 

l'Achat ~ane : Total 

- Carton 480/230 12.000 1.989.000 269.049 2.258.049 
: 

- Boit~e : 180.000 7.290.000 1.577 .248 8.867.248 

- PolYP.topiiene 2.000 2.256.305 198.965 2.455.270 
-------- -i--

Sous Total 13.580.567 

MATIERES PREMIERES 

Quantite : Valeur : Transf. Valeur eout 
DESIGNATION : . KG C.A.F Doumie. T : To tale Unitaire . 

: : : 
- Farine bli : 300.000 :31.440.000 : 11.436. 981 : 42.876.981 143.256 .. . : . 

Sucre - annuli 97.300 :10.715.760 4.185.946 : 14.901.706 153 
: : 

- Graisse - speciale . 20.000 : 9.751.410 1.181.890 10.933.800 546,665 . 
: : : 

Glucose . 10.150 :.1;.593 • .coo 723.080 2.306.480 227,.239 . 
: : 

- Bicarbonate . Sodiua 20.400 1.917.600 904.699 : 2.8!?2.299 138,347 . 
: . . 

: Alloniua 20.000 . 2.250.000 : 915.792 : 3.165. 792 158,289 . . : . 
S/Grade 20.000 : 3.040.000 . 901.428 . 3.941.428 197,071 . . . . 

- Aro• P.Beurre 250 . 1.1'0.315 30.346 1.170.661 4.682,644 . 
: 

Vanille 250 529.6cl5 30.346 560.031 2.240,124 . . . . 
GEM 300 392.834 36.455 429.289 1.430,956 . : . 

- Sel 3.000 246.000 246.000 

. . 
Sous Total • . 491.650 :63.18\.242 83.353.H7 . . . . . 
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- ANALYSE DE LA SITOATI<lf FDWICIERE AD 31 JANVIER 1985 



46-
AltALYSE DE LA SITUATION AU 31/01/85 

A/ REMARQUES ET NOT£S ~LICATIVES AU BIL.AN 

Valeur d'exploitation stock 

Au 31 Janvier aucun inventaire ptlys~que de:. stocks n'avait ete fait. 
La valeur indiquee a ete calcul6e l partir d'une situation sur les fiches de 
stocks ai 31 Janvier. A cette date. SONIA n•avait pas encore produit d'ou un 
uintien theorique des stocks i niveau egal l ceux de leur entrie physique en 
-aasin. Le pourcentage d'erreur peut itre eonaidere co1me nul. 

La soaae due a la SONIA par les f oumisseurs represente : 

• Une aanque dans la livraison de surcre 
• Frais engage par la SONIA pour le compte de BAKER PERKINS lors du 

montag9 de la chaine. 

Actionnaires au capital non appele 

Il s'agit la d'un mctif fictif qui doit nean90ins etre considere au 
31 Janvier compte tenu des engagements Je certains actiomaires. 

Comptes de rigulariHtion d'actif 

Le prit l MT dont a Wneficie la SONIA pour ses equipements devait 
itre Ilia a sa disposition en plusieurs tranches. Cette 80- represente le 
dernier verse11ent que la BDRN doit effectuer au profit de la SONIA courant 
Fevrier 85. .,. 

Pour ces deux derniers postes. il s'agit de faire ressortir clairement 
et precisement lea possibilites de treaorerie dont la SONIA pourrait disposer 
rapidement et/ou i...edi.atement n•etant supposee c011mencer tres proaressivement 
sa production courant fevrier 1985. Cette periode c011pOrte toujours certains 
risques (aise au point technique, personnel de production pas entiereaent forme 
qui peuvent retarder la co11111ercialisation des produits d'ou un approvision­
nement a court terme de la tresorerie. En addition a ces deux postes du 
:r.:alisable a court terme il faut egalement considerer la possibilite qu'a la 
SONIA d'utiliser co1111e disponible la so1111e de : 14.609.240 francs, la BDRN 
ayant accorde un decouvert de 60.000.000 qui a la date du 31 Janvier n'a ete 
utilise qu'a hauteur de 45.390 760. 

Co11pte de regies d'avances ou d'accreditifs. 

La ~lupart des matieres consolDable sont importes d'Europe et pa_yees 
par credit documentaire. La banque bloque environ 30 ~du montant du credit 
lors de son ouverture co- aarantie de bonne fin puis une f ois le f ournisseur 
regle, retransfere a la SONIA lea fonds. Cette some viendra done comptablement 
parlant en deduction auto-tique de la dette l court terme fournisseur. 



) 
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Le Coapte de re~~larisation de passif se compose de la fa~on suivante : 

• lnterits intercalaires 1,.559.416 
• llatieres et di ...-ers frais 

d'investissements fl) 18.253.511 

(l) ces frais divers d 1 investisse8ents etant deja i11110bilises. 

Produit financier 

Le credit l un aoyen terme verse par la BORN sur le compte de la .SONIA 
le rendit tres crediteur pendant quelques temps et ce solde positif entr.airu 
le versement a la SONIA des interets crediteurs. 

B/ ANALYSE FINANCIERE DU BILAN 

Fonds de roulement net au 31 Janvier 1985 

oepenses de 1 er Etablissement ••••••••••••••••••••••• 
+ Investissements fixes •••••••••••••••••••••••••••••• 
•Capital fixe ....•...•.•..•.....•......•............. 

Actif 
- Capital fixe ..................... -.................. . 
• Actif circulant ••••••..••••••••.••.•••••••.••.•••••. 

Capital social ..•.•••••••••••.•.•••••••••.•••.•..••. 
+ eneagement l lone terme ••••••••••••••••••••••••••••• 
~Capital permanent ••.•••.•.•••.•••••••.•.•..•..•..•.• 

Courant passif •••..•••••••••••••••.•••••••••..••.••. 

Fond de roulement net 

Actif circulant 
- passi f cour81'lt ...................................... . 

Capital permanent ................................... . 
- capital fixe ....•............•...•.•.•.....•..•..... 

68.060.768 
522.410.751 
590.'71.519 

7,8.639.205 
590.,71.519 
158.107.686 

240. 000. 000 
391.500.000 
631. 500. 000 

117.079.205 

158.107.686 
117 .079.205 
41.028.481 

631.500.000 
590.471.519 
41.028.481 
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Inveatisaeeenta prevus realises 

Frais d'etabliaae-.ent 45 000 68 ooo 
Terrain 13 000 12 600 

Batiments 126 000 97 000 

Mat. prcduct. et equip. 349 500 346 000 

Mat. de transport 7 500 11 600 

Aaeubleaent et agence. 5 500 42 300 

Iaprevu 36 000 12 800 (caution) 

583 500 590 400 

Deoassement 6 900 

Financement prevu realise 

) Capital 232 000 240 000 
Credit a aoyen terme 391 500 391 500 
wouvert 60 000 60 000 

683 500 691 500 

Syn these prevue realisee 

Investissement 583 500 590 400 

Fond de roulement permanent 60 000 1 000 

llatieres consolllllables 40 000 105 000 

683 500 696 400 

Depassement 12 900 
Augmentation capital 8 000 
Depassement reel 4 900 
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- ANALYSE DE L~OOTIL DE PRODUCTION 



EQUIPEMENTS 

De production 

• Tamiserie de f arine 

• Petrin 

• Elevateur de cuve 

• Lamineuse decoupeuse 

• Soufoudreuse 

. Four 

Empileuse 

• Table de refroidissement 

De conditionnement 

• Empaqueteuse 

• Machine flow. pack 

• Ensacheteuse 

Auxiliaires 

• Groupes electrogene 

• Citerne a fuel 

- Divers 

Capacite JDaXiaim 

700 a 800 kg - heure 

800 kg - heure 

2 zones 580 kg - heure 

45 p.m 

160 p.m 

65 p.m 

250 Kwa 

30 000 litres 
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Materiel et equipement de bureau en quantite/qualite necessaires et suffisar 

tes. 

- En transports 

• 3 voitures 505 break 

• 1 camionette bache~ 404 

BATIMENTS. 

- Hall de production 

2 Surf ace totale 814 m 

longueur 7 4 m 

largeur 

Hauteur 

11 m 

5.5 m 

Directeur General 

Chef de production 

Remarque L'absence totale de systeme de climatisation entraine pendant la pro­

duction une augmentation de la temperature qui peut atteindre 
a 

plus de 60 

- Stockage 

• Matieres premieres et cartons d'emballage. 

Entrep0t de 9 m sur 9 m hauteur de 5.5 m soit un volume de 445.5 m3 coeffi­

cient maximum de remplissage de 60 % capacit~ d•entreposer de 267,30 m3• 

Chambl'e froide 

... I ... 
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Piece de 5 • sur 5 haute de 3 a soit un volume de 75 m
3 

un coefficient maximum 
3 

de remplissage de 60 % capacite d'entreposer de 45 11 • 

• Dep0t de papier (salle cliaatisee) 
3 

Piece de 3 m sur 5 haute de 3 m soit un volwne de 45 m coefficient maximum 

de remplissage 50 % capacite d'entreposer de 22,5 m
3 

Stockage produits finis 
Entrep0t de 9 11 sur 9 haut de 5.5 m soit un volume de 445.5 m

3
, coefficient 

3 
maxiDlll de remplissage de 60 % capacite d'entreposer de 267.30 m. 

2 
• Magasin pieces de rechanges de 20 m 

- Administration 

• Bureau du directeur General 

Secretaire de direction 

Du directeur Administrat. 

De la comptabilite 

De la secretaire 

De la caissiere 

Du chef du personnel 

Du chef d 1 entretien 

Chef de production 

Total 

- Commun et annexe 

. Douche& - toilettes 

• Vestiaires 

• Atelier d'entretien 

Magasin huile et graisse 

• Generateur de secours 

. Gardiennage 

Syn these 

Hall de production 

Stockage 

Administration/directions 

ComllLln et annexe 

Total 

25 m
2 

20 m
2 

20 m2 

20 m2 

13 m2 

4 m2 

20 m2 

25 m
2 

15 m
2 

162 m2 

15 m
2 

35 m2 

33 m
2 

23 m2 

33 m
2 

12 m2 

2 
814 m 

222 m
2 

162 m
2 

151 m2 

1 J49 m2 

( 1) 

(2) 

( 3) 

(4) 

... / ... 
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Re marques 

(1) A rapprocher avec disposition et emplacement des Cqllipements. 

{2) A rapprocher avec besoins reguliers en matieres consommables et production. 

(3) A rapprocher avec les eventuels nouveaux besoins ~n personnel suite a l'etude 

d'une structure plus developpee. 

(4) Tout a fait necessaire et suffisant quelque soit !'expansion de l'entreprise. 

Coamentaires : 

1 Equipement 

- Au niveau de la capacite de production de la ligne on constate un desiquible im­
portant entre la tete de ligne, ~trin . et lamineuse decoupeuse ~yant une capacite 1 

respective de +/- 700 kg heure par rapport au four qui n'a une capacite de 530 kg h. '. 
- Au niveau de la disposition des equipements voir schema page suivante on constate • 
une perte de place au niveau de la tete de ligne entrainant un desordre important a~ 1 

niveau de la section du conditiormement. Cette situation rend extrement delicate -
l•extansion de la ligne d'autant plus que l'on doit considerer comme,dans un proche 
avenir,impossible toute redisposition logique des equipements pour les raisons 
suivantes 
- Ce long arret de production representerait pour la SONIA une pe~te de chiffre 
d'affaire important qui renarait· encore plus precaire la situation fiPanciere de 
l'entreprise. 
- Cette operation necessit~:ai des frais que la SONIA n'est pas en mesure d'engager. 
(deplacement salaire et frais dont la presence est tout a fait indispensable d'un 
technicien de chez BAKER PERKINS pour la Juree du reamenagement). 

2 - Batiments 

- Hall de production aucune extansion en longueur n'est possible . 
. Un cote est contre le boulevard 
. Derriere lemur de l'autre cote se trouve un important ravin . 

- Hall de stockage compte tenu des delais et frequences de reapprovisionnement une 
quantitc de produit necessaires et suffisant pour une production avec deux equipes 
peut e etre entrepose. 
(4l3 T de produit plus materiaux de conditionnement en period' de p~in~e. voir ta­
bleau page ). Line production en trois equipes entrainerait en periode de poht<: 
le stockagc d'cnviron 620 T plus materiaux de conditionnement qui ne peuvent en au­
cun cas etre entrepose dans le hall existant. 
- Burea.1.1x adm~nistratifs : Malgre de la nouvelle organisation prop.:>res voir page 
Ils ~>nt tout a fait suffisant voir page 
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Disposition apres 

reamenagcment 

2 m 

3 m 

Tete 

Jc 

ligne 

Disposition existante 

'. 
7 m 20 

~ 

Petrin 

'~ 

7 m 

' 

T8te 
de 

ligne . _,.- I I I ~--_,. 

-

.... -_,. 

_,. ... - & l- Ensacheuse 

12 m 70 

Place permettant 
l'extansion de la 

ligne 

--- -, 

-····· ~ -- - --·~.-.;,.. 

. 
I 

,. 

Fin de 
la ligne 

I 

3 m 5?. 

Ensacheuse 
UI .. 
I 



55-

UJ 4 V> 
V> 
< 
~ 

UJ 
c 

~ ) 
~ 

( UJ 

z 
0 

~ 
J. 
~ -V) 

UJ 
0 

z 
~ 

~ ..J 
oo·~ Cl. 



56-

Criteres de decision relatifs a l'achat d'une qustrieme machine a conditionner. 

Les founiisseurs offrent trois types de machines a conditionner 

- Ensacheuses (biscuits tres petits mis en vrac dans sachets d'un poids d'environ 

40 grammes) capacite horaire d'environ 150 kg. 
- Empaqueteuse (30 a 40 biscuits mis en paquet de 116 a 160 g) capacite horaire 

300 a 350 kg. 
- Flow-pack (2 a 4 biscuits mis en petit paquet de 15 a 30 grammes) capacite horairt 

de 100 a 200 kg 
v 

Donnees marketing. 

Durant les cinq premier£ mois de production et de co1111Dercialisation les statistiqut ! 
en tonnage sont les suivants : 

58 % de ventes en petits paquets de trois biscuits 

23 % de " en sachet de 40 grammes 

19 % " " en paquets de 140 et 120 grammes 

En complement aces chiffres l•enquete menee au pres des consommateurs et revendeur~ 

confirme nettement que les biscuits en paquets de trois representeront toujours 

plus de 50 % des ventes. 

Donnees techniques : 

Les machines empaqueteuses et flow pack conditionnent simultanement sortant du 

four aux cadences de.production du four 399 kg/h 100 % 

Empaqueteuse 273 kg/h 68 % 

Flow pack 126 kg/h 32 " 

Cela provoque 

- Une surproduction de biscuits en paquet de 140 g 

- Une sous production de biscuits en paquet de trois. 

L'arret de l'empaqueteuse et !'utilisation seule de la machine flow;~~~te tenu du 

systeme de conditionnement (1 carton = 15 boites, 1 boite = 50 sachets de 3 biscuit! 

entrainerait un desordre important dans l'usine, un retard considerable quant au 

conditionnement (3 heures etant necessaires pour empaqueter 1 heure de production 

du four). 
Les prix de revient industriel seraient done en augmentation compte tenu de la main 

d'oeuvre supplementaire. 
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Bien que l'ensacheuse ne p.iisse suivre qu'a 40 ~la production du faur- cela ne 

represente peu d'inconvenient pour les raisons suivantes 

- Possibilite de stocker la surproduction sans desordre 

- Peu de main d'oeuvre necessaire pour rattrapper le retard compte tenu du systeme 

de conditionnement relativement simple (1 carton= 96 sachets). 

L'achat d'une deuxieme machine flow pack apparait etre le aeilleur moyen de 

1) Ajouter l'outil de production aux besoins du marche. 

2) Rationnaliser la fabrication. 



' 

1) 

2) 

3) 

DA!'f KASSAWA 

Donneea techni9uea 

Recette standard en Ka 
- Par petrissee - ConS01m&tion h./produit 

Farine 200 232 
Graisse 22 25.52 
Sucre 47 54.50 
Bic. Aa- 1.6 1.85 
Bic. Sod. 1.5 1.74 
S II B 0.04 0.046 
Sel 1.5 1.75 
Glucose 7 8.12 
Eau 32 37.12 
Vanille 0.55 0.64 

Production 332 kg/h. 

Coef. de dehydratation 9.3 % 

Conditionnement actuel 

Machine utilisee = empaqueteuse cadence 332 kg/h. 

Poids de 1 carton 10. 750 K& 
- Biscuit 10.080 kg 

- Emballage 0.670 k& 

1 paquet s 36 biscuits = JA.O g de biscuit + 4 g d1 emballage 

1 carton = 7'J. paquets. 

4) Conditionnement futur 

1 carton = 40 paquets de 140 grammes 
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AIR 

":"" ... · 

Donnees techniques 

1) Recette standard en K& 

- Par petri&see 

Farine 200 
Graisse 22 
Sucre 47 
Bic. All. 2.8 
Bic. Sod. 1.5 
SM B 0.040 
Sel 1.5 
Clucose 7 
Gell. 0.85 
Eau JO 

2) Production 362 kg/h 

) Coefficient de dehydratation 10.5 ~ 

3) Conditionnement actuel 

Machine utilisee = ensacheuse cadence 148 k&fh 

Poids de 1 carton 

- biscuit 

- elllballage 

1 sachet = 40 & 

4.5 k& 
3.860 kg 

C.660 k& 

1 carton = 96 sachets 

1 sachet vide = 1:25 g 

4) Conditionnement futur = identique 

- Cons0111aation h/produit 

258 
28.40 
60.63 

3.61 
1.93 
0.051 
1.93 
9.03 
1.10 

38.70 
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KANDAJI 

Donnees techniques 

1) Recette standard en It& 

- Par petrissee - Conso ... tion h/produit 

Farine 200 
Graisse 22 
Sucre 47 
Bic. All. 1.6 
Bic. Sod. 1.25 
SKB 0.04 
Sel 1.5 
Glucose 7 
Eau 32 
Petit beurre 0.85 

2) Production 273 ltg/h 

Coefficient de debydratation 9.5 ~ 

3) Conditionneaent actuel 

NB 

Machine utilisee s eapaqueteuse cadence 273 k&/h 

Poids de 1 carton 5.05 kg 

1 

1 

1 

: 

- biscuit 
- ellballaiC 

4.80 k& 
0.25 k& 

paquet = 24 biscuits 

carton = 40 paqu_ets 

paquet vide = 4 & 

KANDAJI cuit en meme temps que SIRBA. 

4) Conditionnement futur = identique 

280 
30.80 
65.80 

2.24 
1. 75 
0.056 
2.1 
9.8 

44.8 
1.19 



Donnees techniques 

1) Recette standard en IC& : 
- Par petrissee 

SIRBA 

identique a KANDA.JI 

2) Production 126 Kg/h 

Coefficient de debydratation 9.5 S 

3) Conditionnement actuel 

1 sachet-~ J biscuits 

1 boite = 50 sachets 

1 carton = 15 boites 

- Conso..ation h/produit 

1 sachet = 0.5 g de polypropiiene 

NB : SIRBA cuit en meme temps que KANDAJI. 

Poids carton 

- biscuit 

- emballage 

4) Conditionnement futur 

1 carton = 15 boites 

12.20 Kg 

11.25 Kg 

0.95 Kg 

1 boite = 60 paquets de 15 granmes 
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SIGNATURE DU D.T. 

Nb. heures production 

Nb. heurcs d•arret product. 

Nb. heures condition. 

Nb. heures arret. condition. 

SINBA 

DAN KASSAWA 
Quantite 

en Kg ' AIR 

. . 

Nombre de . 

KANDAJI 

SIRBA 

DAN KASSAWA 

CMrtons . AIH 

KANOAJI 

LUNDI 

RAPPORT HEBl>OMADAIRE DE PHODUCTlON 

ET DE CONDITIONNEMENT 

MARDI MERCREDI JEUDI . 
~~~~~~~~~~ ~~~~~~~~~~-

VEN DREDI 

SEMAINE 
NO 

DU 

AU 

SAMEDI TOT AUX 

0\ 

't 



) 

Emballa9e 
JOURNEE DU 

TEMPS DE 
VARIETE MOTIFS PERTE PRODUCT. ET OBSERV. 

MARCH£ • • ARRET : 

DUREE 
CONDIT. 

EQUIPE 

MACHINE 
!.UTILISEE 

VARIETE 

------

DUREE 
CONDIT. 

EQUIPE 

~u\CHINE 

UTILISEE 

: 

------

TOTAL TEMPS PERDU 

TEMPS DE 

; MARCHE ARRET 

: 

TOTAL TEMPS PERDU 

--~--------------------------------------~ 

: 
: 

: 

.NOMBRE DE : 
: CARTONS 

ROGNURES 
EN POIDS : 

: : 
: 

SIGNATURE CHEF EQ. 

: 

: MOTIFS PERTE PRODUCT. ET OBSERV. 

:NOMBRE DE ROGNURES 
• CARTONS EN POIDS 

:CARTONS . Ar MAGAZIN 

SIGNATURE CHEF EQ. 

SIG~ATURE MA~AZ. 



• 

Production 
. TEMPS DI . 

V&alETE . . . . . llWlCH! . . dll1' . . . . . . • . . : . . . . . • . : . 
: . . . . . . . . • . . • • • . . . • 
• . 

EQUIP£ . • . . . . . . • • -. . . . . . . . . . . • 
) • • . • . 

I . 
I 

I .I TOTAi. TDIPS PERDU 
I • • 
I 

. • • 
I I 
I I 

I : T~D& 
I YARIETS : . . I . 
I J llARCHS I Allft -· I I 

: I 
I I 
: I 
: 
• • 
: 
I 

EQUlPI 

.. 

' 

: 

I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 

I 
I 
I 
I 

' I 
. I 

I 
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JOURNU DU :;--------

llDTifS PIJtTI 

• • 

I llOGNUl£S PRODUCT. 
~ &II fOIDS it1 POIDS 
• 
• 
I 

11mnnan 

. 

, 

PRODUCT. 1 IOGIUl£S • II POIDS • 11 fOm 
I 
I 
I 
I 

10TAL PIODUCTIOll 
JCUI D POIDI 

PllODUCT • ET OISERV. 

. • 
I SIGllATURE CHEF EQ. 
I 

I 
I 

JllODUCT. n OISDY • 

I 
I 
I 
I 

. . . 

l!GMTUU CHIP IQ • . 

SIGNATUU DU DIUCUUI 
PIODUCTIOI 
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- CAPACITE DE PRODUCTIC»l 
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CApACITE DE PRCDlCTICJi 

POUR 1985 

MJIS 
tD!BRE NCMBRE 
D'WITPE DE JOUR 

FEVRIER 1 20 

MARS 1 20 

AVRIL 1 20 

MAI 1 20 

JL'IN 1 20 

Jt.:ILLET 1 20 

Ar:Mf 1 20 

SEPTEMBRE 1 20 

OCTOBRE 2 20 

NOVEMBRE 2 20 

DECEMBRE 2 20 

JANVIER 2 20 

240 (1) 

(1) norrbre de jour par an 

- 5amedi 

365 

52 

.., Dimanche 52 

-- Jours feries et religieux il 

- Divers 10 

ReU!rd a fin r~·;ril : 

~apa~ite theorique 

produ~t. realisee 

240 

rt;,/h/J 

7,5 

7,5 

7,5 

7,5 

7,5 

7,5 

7,5 

7,5 

1.5,5 

15,5 

15,5 

15,5 

450 h 

157 h 

293 h 

TCYrAL 

150 

150 

150 

150 

150 

150. 

150 

1.50 

310 

310 

310 

310 

66-

) 
Ct.Ml[. ) 

) 

150 
) 
) 

300 ) 

450 
) 
) 

600 ' I 

) 
750 

) 
9CX) ) 

1050 ) 
) 

1200 ) 

1510 
) 
) 

1.820 ) 
) 

2130 ) 
2440 ) 

) 
) 
) 

~--------~~--------..................... ________ .... ____________ __ 
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K>IS 

FEVtUER 

MARS 

AVRIL 

MAI 

JUIN 

JUIL. 
)AOOT 

SEPT. 

OCT. 

NOV. 

DEX:. 

J»N. 

) 

CAPACITE 

150 

150 

150 

150 

150 

150 

150 

150 

310 

310 

310 

310 

EVOLUTICJf DE LA PRODL"CTICJf \. -• 
PCX . .'R 1985 iN HEUP.ES 

CAPAC~:'E REALISE 
REALISE 

CL!f.R..'LEE CUMULE 

150 

300 74 74 

450 83 157 

600 97 254 

750 93 347 

900 

lC!iO 

1200 

1510 

1820 

n30 

2440 

-

r«XNF.AUX . 
OBJEx:'l'IF 

120 

140 

150 

150 

150 

290 

3CX> 

310 

310 

?l.O. 
cntuLE 

157 

277 

417 

567 

717 

867 

1157 

1457 

1767 

'2077 
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STATISTIQUES DE PRODUCTION 

1/2 AU 30/4 

. FEVRIER - MARS 

AVRIL 

AVRIL 

TOTAL 

Production 
Product/h 
Nb. h. Product. 

Condition. h. 

l!lb. h. Cond. 

SIRBA 

3.695 cartons! 
30.318 kg (1) 

313 cartons! 
3.523 kg 

73 cartons! 
819 kg (1) 

3.081 cartons 

34.661 kg 
399 kg 

87 

126 Kg 

268.5 

6.50(2) 

KANDADJI 

Manque de pqts 
d' embal:'..age 

370 cartons 
1. 776 kg (1) 

370 cartons 

1. 776 kg 
399 Kg 

5 

273 Kg 

6.5 (2) 

(2) Conditionnement simultane 

Nb d'heure de productio~ : 157 
" " de condition : 414.7 

DAN KASSAWA 

471 cart 
4.747 kg (1) ! 

471 cartons 

4.747 kg 
332 kg 

14 

332 Kg 

14 

68-

AIR 

5.171 cart. 
18.615 kg(l) 

5.171 cartons 

18.615 KG 
362 Kg 

51 

148 

125.7 
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/:) N N E X E 5 

- ANALYSE ET GESTION DES S'l'OCICS 



CALCUL THEORIQUE DES DELAIS 
DE REAPPROVISIONNEJIEHT 

Mise en place du credoc 

Execution de la coaaande 

Transport jusqu•au port et 
embarquement 

Transport jusqu'a LOME 

Transport LOME - NIAMEY 

Imprevu 

NB Provenance d'EUROPE 

15 jours 

15 jours 

8 jours 

20 jours 

20 jours 

8 jours 

86 jours = 2 . 9 moi s 

Valable uniquement pour les matieres premieres 
hors emballage. 
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CUN80MMATION MATlERE DU 1/2 AU 30/4 

..... 
~ 



-
l .._,,,, 

CAPACITE DE PRODUCTION A/C DU 1/5/85 

EN FONCTION DU STOCK 

(UNE EQUIP!) 

~tock-~: -------: ---stoeli -:--con•-;- -=---Nti-,-- :-r.b. 
rrodui l ' : l'~to ' 

Th6origue ' !atim6 ' Heu re ' llc:uroa : Jours ' ' ' : ' : ' 
Farine : 257 718 Ka : 2. 25' Hl : 258 K& : HI I 131 
Sucre ' 87 3&3 " ' 2 • 85 114 ' eo.2 " ' 1 422 ' 189 ' ' • • • 
Graisse ' u 347 " ' 1 • 15 193 I 28,2 " . 538 ' 71 . • . ' 
li 1 UCORC ' 8 870 .. : 1 • I 583 I 9 " . 953 . U7 . ' . 
sl'I ' 2 fiff:I " ' 1 L.. 2 ft55 • t.9 " . I 397 : 1 Kti ' ' • ' 

I , 
Anemt:s : : : 

Piii'il Hcurrc ; 141 KA ' l • .: 139 • 1.2 Kg : tll ' l!i . • . 
\'nu i I J l' . , ... " • l • ' 2:\8 . 0,14 II I 372 • "" . ' • • . 
li('lll ' 2'92 II . l • I '39 ' 1.1 II ' 217 I n . . ' • . I • I ' . . Total ' 93 • ' -( 1 ) : . . 

a-: .. hnl lnncR ! 
t~Rrl. Si rbll I 8 765 . : I 71l\ I 11. & 0, I 7K?. ' tut . . 
Uni l. Si rha : 131 475 . I 131 47G I 172 0 : 7U I lU\ . 
l'nrt.. Kand. . I 630 • I • 130 I 37.& c . 230 I 30 . . . 

Dank. . 5 529 • • 5 &29 I 33 0 . 117 ' ll2 . . . . . 
" Air . 6 571 . . .6 .. ~71 • 41 0 ' 110 : 21 ' ' . • . 

(I~ • . . .... • ' 
l'oliE?rol?ilenc 730 KB • ' 730 • ' 152 ' ?O . 

! t:c llophanc ( l ) : 

Kand. • l 935 Ka . • l 935 ' • 4, 4 Ka : 439 I 58 . ' • . 
Dank. . l 851 II ' . 1 851 • 5,6 II . 330 I 44 . . . . . 
Air . 349 .. • . 349 I &.& " • 63 • • . ' . . . 

(1) \.:u11summation heure incluant perte 

' . . 

... 

..., 
w 
I 
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COUT DES FRAIS FINANCIERS 

RELATIFS AU STOCKS 

74-

VAI.EUR MONT ANT 
PRODUIT 

Farine 

Sucre 

Graisse 

Glucose 

: . . 
. . 
: . . 
: 

: 

MOIS UTILIS. 

EN ooo 
4~ 877 7 

14 902 9.8 

10 934 4.3 
: 

2 306 6.8 

:TAUX D' INTERET 
EN ooo 

. : 1.7 ~ Nois 2 819 

II 1 394 

.. 458 
: : .. 155,4 

Bic. Sod. 2 822 68.7 (1) II 1 341 

Amon. 

Metab. Sod. 

Aromes 

Sel 

: . . . . 
: . . 

3 166 

3 942 

2 160 

246 

48.5 .. 1 377 

2 376.7 (1) .. 1 874 

4.8 .. 108 

9.5 .. : 23 

Total 83.354 9.609,.W 

(1) Calcul des frais financiers sur 50 mois seulement. 

- Soit une augmentation de la valeur du stock de 11.62 ~ 

- Ce montant doit etre considere co1111ae ne representant que la moitie des 

fraia financiers relatifs aux stocks i.llllObilises pour 2 raisona. 

• Certaines matieres sont entrees en stocks courant 

1984 alors que la production n•a co..ence qu'en Fevrier 1985. 

• Le temps d•utilisation en 110is correspond a une 

' production de 7h30 par jour, or durant les trois premiers mois elle n'a ete 

que de 28 ~ par rapport a sa capacite. 
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D .ANALYSE DES STOCKS AU 31/1/15 

Q. en stock Consommation 

Produit 
heure (l) 

Farine 

Sucre 

Graisse 

Glucose 

Bicar. 

) 

Metabi. 

ArOlleS 

Sel 

en K& Moy. 

: 
300.000 . . 

: 
97.300 . . 
20 000 

10 150 : 
: 

Sod. 20 400 : 
: 

AaOn. 20 000 : 

de Sod. 20 000 . . 
: 

: 800 . . . : . 
3 000 . . . : . 

(1) Moyenne t~ biacui ts en k& 

(2) 7 h 30 par jour avec 1 ~quipe. 

256 

60.20 

28.20 

9 

1.80 

2.50 

0.051 

1 

1.90 

75-

Joumees de Mois de .. 
Production (2) Prodoction 

156 7 

215 9.1 

94 4.3 

150 6.8 

1 511 68:7 

1 066 48.5 

52 287 2 376.7 
: 

106 -4.'8 

. 210 ·9.,:5 .. . . 



r.on~oll'INf ion ht"ure tout produit. 

FEV 

Nh. h. de product. prevu 

CONSOllMATION ET COUT DU CASOIL 

POUR 1985 

86 litres 

MARS : AVRIL MAI JUIN 

4 70: 83 120: 140: 

....,,, 

JUIL /\OUT 

150: 150: 

SEPT OCT 

150: HO: 

NOV 

300: 

.~ .. 
,, 

DEC 

310: 
: 

: r 

JANY 

310 

fnn~utnll'latiun inensuc1lc 344 6 020: 7 138 10 320: 12 040: 12 900: 12 900: 12 900: 24 940:25 eoo: 2e eeor '' eeo 

I e .. l 
Stock au 1/'J 5? 29? litres '- • • • • • 

c L--...,-----e------c 

c = Cde de 30.000 litres 

L = Livraison, delai 45 jrs 

c: L • L • · I · 
L • r 

I . 

c 
c: 

:C L-..---
:c L-

Tresurcrie en 000 
Prix du litre CAF = l~O F 3 900: 3 900: 3 900: 3 900: 3· 900: 3 900r 

... 
T 



Produit . MAI : JUIN : JUIL. . 
. : : . 

Farine . : 11 088 : . 

: : : . . . . . . 
Sucre : . : 2 754 . 

: : : . . . . . . 
Graisse :1 639 : : 

4 624 : 

: : : . : : . 
Glucose : . : 613 . 

Arome :1 251 : : 2 919 

: : 
: : 

:2 890 : 15 712 : 6 286 

BESOIN EN TRESORERIE POUR LE PROGRAMME DE 

REAPPROVISIONNEMENT A/C DU 1/5 EN 000 

. AUUT . SEP . OCT . NOV . DEC : JANV. . . . . . 

. . . : . . . . . . . . . . 25.872 . . . 
11 088 : . . : 25 872 . . 

11 088 : . . . . 
11 088 : . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

: . . : 6 426 . . 
: ?. 754 . . . : 6 426 . . . 

2 754 : . . 
: : : . : . . . . . . . . . . . . . . . 
: : . 3 827 . 
: . . :10 791 . . 

4 624 : . . . :10 791 . . . 
4 624 : . . . . 

4 624 . : : . . . . . . . . . . . . . . . 
: . . 1 432 . . 

613 . . : 1 432 . . 
613 : . . 

613 

:1 'J.51 . : 2 919 . 
l 251 

: . : : . . . . . . . . . . . . . . . . . 
: 15 71'J.:4 618 . 46 843 :?.3 503 : 43 016 :19,081 . 

. FEV . MARS . . .. . . 
: . . 

: 25 872 . . . . . . . . . . . . 
. : 6 426 . . . . . 
: . . 

. :10 791 . 

. 1 432: . . . . . . . . . 

: : 2 919 . . . . . . . . . 21. 304: 19.136 . 

: AVRIL 

: 25 87?. 
: . . 

. 1 432 . . . -

: 'J.7 304 

': 

I 

.... ... 
I 



c 

R : Rupture 

C : COllllallde 

L : Li vraiaon 

E : Cde aiae en plac~ 

Produit Stock 1/5 

Farir.e ?52 500 

Sucre 85 600 

Graisae 15 200 

Glucose 8 670 

Ar0mes 624 

._.PROGRA191E DE REAPPROVISIONNEMENT Dl&...I 

MATIERES CONSOMMABLES A/C DU 1.& 

Une Equipe Deux lqdipea 

MAI JUJN JUIL AOUT SEP OCT NOV DEC JAN FEV 

I 

c •.. + .. l5.8 .• 
7 •.. • -r · .' c •• . . • - •.• ?58 T L -. I. -- .. 

c l)I - • -~~!. T L . . -.. ~ ·,·sl"i 
C•-· . -.... . -... 

I I 
1 

I 

c;. - 1 eo T L . -·--·-1····-· ~ --. ··-
- • _ • • :. - OQ. 1 • - J.. I c •. _____ ::,:; 

C• • ·-·--· - JUJ -'~ - • J. 
-

RL 
t 

C[ •·t-•-. - . _ _!q _T_ . --. -
c ·- . -. -- ~.a .. a.t --~ 

c ••. ·--·-· ~~~~ .T • • • • I-
c .. - .2.8_,i_T . --~ I -. ---

I c;.. 28.2 1 ..... -. . -. --
-

c •• . . -.. .. ! _T_ L 

C.- -... - • - JI_! .. - • J.. 
c .. - ___ !_t_ 

~---·- • - .L 

CE•- ------ l~Q<!. J'i - - !: 
c.. . -- -- ~DD.IHI --~ 

MARS 

• I-

; 

I 

L ... 

AVRIL 

..., 
at 
I 
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Le Sctiema de reapprovisianiement nous rrmtre a quel rrment se situent nos 

periodes de crnmande des differents produits et les quantitites necessaires a 
corrmander. 

- Chaque camsnde necessi te U1e avance OU marge de garantie de 30 % a la mise en 

pla..r>e du creooc et 70 % seloo les ~ooditiCl'lS prealablement fixees qui varient 

suivant les Fournisseurs. 

' 
1) GRAND MXJLIN DE PATIN : 138 jours a partir de mise en pl~e du 

credoc OU 12') ~i'JUI'S a la date de connaissement ( errbarquement 

port foumisseur) • 

2) SCOA INl'ERNATICNALE : 138 jours a partir de mise en place du 

credoc OU 120 jours a la date de connaissement (erri:>arquement 

port fournisseur) 

3) DUYVIS (Graisse) : 60 jours a partir du B.L. 

4) ROUQUETTE et FRERES 90 jours a partir de mise en place CR. 

5) BUSH - BOAKE 90 jours a partir de mise en place du credoc 

- Le 'tableau ci-cootre nous rrontre en consequence nos depenses mensuelle en 

matieres premieres irrportees d'europe entre Mai 84 et A\TE 85. 
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PREVISION DE REAPPROVISIONNEMENT MATERIEL 

CONSOMMABLE A/C DU 1/5 

CD 

'? 



Biscuit 

AIR 
: 

KANDAJI 

SIRBA 

DANKASSAWA 

'\ 
I 

• 

CAPACITE DE PRODUCTION EN 

FONCTION DES STOCits AU 1/5 

EN AROMES ET PDTS DE COND. 

Capacite en 
Condit. 

8 jours 

30 jours } 
20 jours 

22 jours 

80 jours 
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capacite en 
Areme 

2S jours 

15 jours 

49 jours 

93 jours 
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Biscuit 

SIRBA 

KANDAJI 

DAN KASSAWA 

AIR 

CAPACITE DE CONDITIONNEMENT 

A/C DU 1/5 PAR BISCUIT 

Produit Stock au 1/5: 

Cartons : 8 765 
Boites 131 475 
Polypro. 730 kg 

Cartons 8 630 
Cellophane 1 935 kg 

Cartons 5 529 
Cellophane 330 kg 

Cartons 6 571 
Cellophane 349 kg 

Compte tenu des stocks les plus bas par produit 

la capacite en jours de conditionnement 

a/c du 1/5 est le suivant 

AIR 

DAN KASSAWA 

KANDAJI 

SIRBA 

TOTAL 

8 

22 

30 

20 

80 

jours 

" 

" 

" 

jours 
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Capacite 

101 jrs 
101 jrs 

20 jrs 

30 jrs 
58 jrs 

22 jrs 
44 jrs 

21 jrs 
8 jrs 
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Tout debut Mai des previsions de reapprovisionnement matieres consommables ont etf 
cakulees et transmises a la Direction generale. Afin d'eviter un arret de product.io! 
des dates limites de commandes done d'ouverture de lettre d~ ~~edit avaient etf clai­
rement indiquees. La situation de tresorerie de la SONIA en Mai ne lui p~rmettant pa~ 
d'executer ce programme la SONICOCIT accepta de financer ces importations. Moyennant 
une commission de ~5 % qui apres discussion fut reduite a 15 %. A ce jour la situa-
tion est comme suit : 

Produit Date de Date limite Date d'ouv. Livraison 

rupture de cdc de la L.C prevue 

Graisse 10 Aout 10 Mai 11 Juin 10.15 Sept. ("}) 

Aromes 15 Sept 30 Mai 11 Juin 10.15 Sept 

Cellophane 15 Aout 10 Ju in 17 Juin 15.30 Aout 

Polypro. 10 Aout 15 Mai 11 Juin 1.5 Sept (.2 I 

(1) Un "depannage" peut etre a partir de COTE D'IVOIRE 

(7) Une importation express peut etre faite d'EUROPE par avion pour une quantite de 
300 kg (prix du transport 7.250 frs le kg) 

- Remarques : 

1) Les discussions relatives a l'abaissement du taux de commission ne sont 
pas responsables du retard. 

7) La situation dans ce port de debarquement LOME s'etant brusquement 
aggravee en Mai les dates prevues de livraison deviennent theoriques. 

.. .... .... r. . 



Une Equipe 

: : : 
Produi t . r.tai : Juin : . 

: : : - : : : 
Farine : 252 : 209 . . 

: : . . 
: : . . 
: : : 
: : : . : . . . 

Sucre : 85.5 : 75.5 : . : : 
: : : 
: : : 
: : : 
: : : 

Graisse : 15.? : 10.5 : 
: : : 
: . . . . 
: .. : 
: : . . . : . . . 

Glucose : 8.7 : 1.2 : 
: : ~ . : . 
: : . . . : : . 
: : : 

Tonnage : 361.4 : 30?..? : 
: : : 

EVOLUTION DU TONNAGE DES STOCKS 

MATIERES CONSOMMABLES 

---··- ------------------· 

Deux Equipes 

: : . . . . . . . . . . 
Juil : J\out . Sept Oct . Nov : Dec . Jan . Fev . Mara . . . . . 

: : : : . . . . . . ---. . . . . . . . . . . . . . 
166 : 123 : 80 37 . . . . . . . . . . 

: . 258 17? . 86 . . . . . . . . . . 
: : : :i'5b . 172 . 86 . . . . . . 
: . : . . : :?58 : 172 . .86 . . . . 
: . . . . . . :?58 . . . . . . --: . . . . . . . . . . . . 

65.5 . 55.5 : 45.5 25.5 : 5.5 . : . . . . . . . . 60 . 40 . 20 : . . . . . . . . 
: . . : 60 . 40 . :?O . . . . . . 
: . : .. . . 60 . 40 . .. . . . . : . . . . : . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

5.8 . 1.1 : . . . . . . . . . . . . . 10 5.3 : . . . . . . . . . . . . 28.2 : 18.4 . . 9.4 . . . . . . . . . . 
: . . . 28.2 . 18.4 : 9.4 : . . . . . 
: : _____ , . . . . ?8.2 . 18.4 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

5.7 : 4.2 : 2.7 1.2 : . . . . . . . . . : 9 . 6 . 3 . . . . . . . . . 
: : . . 9 . 6 : 3 . . . . . . . . . . . 9 . ft . . . . . . . 
: . . . . : . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

243 : 183.8 : 396.2 338.2 : 413.9 : 301. 6 : 408.4 : 301.6 : 408.4 
: : . . . . : . . . . 

-- . - -----~---

. . . Avril . 
. . .. . • . . . . 
: 
• . . 17:? . . . 
: 
t 

. ~ 
' 20 
: eo . . 
: . . . .. 
• . . 9.4 . 
• . 
• . 
: 
I . 3 . . 9 . . . 
: 301. ft 
: 

CD • 
' 



Produit 

Arome Vanille 

" P.B. 

" gem 

Graisse 

Cello. Dank. 

" Kand. 

" AIR 

Polypropi lene 

COUT DES COMMANDES M.C. FAITES PAR 

SONICQCIT POUR LE COMPTE DE LA SONIA 

DEBUT JUIN 1985 

85-

Quantite Prix au Kg Prix Niamey 

500 kg 2.240 1.120 000 

500 kg 4 682 2 341 000 

500 kg 1 430 71 !'> llOO 

17 000 kg 546 ~ 287 000 

1 000 kg 

1 500 kg 9.561.000 + 350.000 9.911.000 

1 500 kg 

2 500 kg 1 227 3 069 087 

26 438 087 

Commission SONICOCIT 15 % 3 965 700 

30 403 787 
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- SITOATIC* DE TRESORERIE EN AVRIL 1985 



i. ~- :. . .- . .:..~ .. 

:·- :. 

- Banque ( Dec:ouvert autorise 60.!000 000) 

- Dette SONICOCIT 
- R~tard de paiement de:a fourniaaeura locaux. : .. 

- Livraisons a SONICOCIT non facturies 

- Caisse 

Solde negatif de ........ 

Mou.veaent a tri:s court terme 

- A p~er 

- Realisable 

Salaires de Jaai 

Frais divers 

Vente du stock produit fini 

Capital non verse 

Regularisation compte SORICOCIT 

Solde nega~if a fin Mai 

Paiement a tri:s C.T 

Realisable a tres CT 

Besoin immediat 

. :.· - ._ :·. ·3: _ 
~ ~ .. _~:. :..-_• _:• ... _:- : 

~- -~ -. : -~.:!~-~~:-:~-~--~---~··:~ 

68 525 838 

13 ~!fl 508 

25 243 264 

47 279 610 

17 897 600 

100 000 

17 997 600 

29 282 010 

4 660 000 , 

100 000 

4 760 000 

9 418 400 

2 447 7ll 

4 287 092 

16 153 223 

29 282 010 

4 760 000 

34 042 010 

16 153 223 

17 888 787 
===•====== 
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paocgs VL'llAL 01 LA IEUMION Du eutSEIL D • ADllD''SD•TUMJ 

J& U 50Cl£1'W ~ J)FDll)llSU.l'l A!JW"TAJR! 

DU 20 llAllS 1115 

:& - --

Le 20 llara 1915. s•eat tenu du& J. .. locanx .doe J,a..sollli aa ~il , • ....,.a.a:i5-

tratian Extraorclinaire. 

Etnient pre£ents 

EL &•J>JI DOUIJ.A HAll/.OOU Prisident 

- Monsieur IDE HAIWU 

. -- ..... -~--~ ...... ,... - "'"'"tDCI' Mt! II"
1 

. • ··--=.._.El. JW)JI ISSA OULE -- ------
a•··-

. ·.·-._-·-Le ~irectcur GWral de 1-. .50MXA 
- 1.ft.ats"'=!WliUU et riWS aepah at6 par~ 
- 8.D.B.B.. J'9prUent6e par llonaitmr SALD'OU GllIAllDOU ,_ 

Il f allt noter que lei actionnaire• aents Ollt donni pouvoir l 11onaieur le 

Le eonseil a examin6 lea point& auivanta : 

1 ) Fixation du prix de vente des biscuit• SIDA 

' ) Circuit de distribution 

Le Priaident en ouvrant la a&nce a reaer;:i' lea participants pour avoir 

repondu l son appel avant de rappeler 1 1ordre du jour. Personne n•.,ant aucune • 
observation l faire, l'ordre du jour est adopU. 

Point 1 de 1 1ordrc du jour : Fixation cl•• prix de vente. 

Le Directeur G6n6ral d(; la SONIA a pr6senU au conaeil le,; prix de ~ 
tela qu'ib aont homolop61 par le ai.nisUre du c~rce et f!es Tnnaporta· 

~· Prix aont lea 1uivanta : 

SIDA IANIU.DJI DAN KASSAWA AIJl --
Prix nc uslN! 7.200 3 .1.61 4.378 1.eoo 

PV Groaaiate1 7.300 J,JH 4.158 1.800 

11ar1ea Gl'ff- 100 125 140 ,00 

aiate• 
... I ... 
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,· ·--.... __ ----· ·:......._ 
. ~ -'-·. ., 

- ' -

Concemant lea biscuits SIRBA, lea Actiannairu qui sont er. .a.e u.pa 
cJie.ntb.azat 4-•n«M an-,; •. ,;.,,,,._.. A~•• .us·•~~---- - ~ 

··- -~--~--
siates de r6aliser une-•mac._Mm.4fici•ire plus importante. Lea :-rix dea autre& -

paoJ11;+.a_~•.oot pu fai't l'objet de cWAtairea. 

Le Conseil a long-.ieaent ex•hw lcs ~sibili te de diminuer lea prix de 

vente SIRBA de l'usine au gJ'OSaiste. 

Dans un souci de aailltenir les privisiona d 1 exploitat.ian, la Direction, a 

donne un avia. d6fa¥0Z'Ule a .cette nqu&ti:e. "tou.tefoia le (;cm&cil .. •ccept6 - teat.er 

le maJICW en vendant l 7.000 Fra le carton de 15 paqueta 4e 60 biKuits SIUA 

pendant une piriode ne pouvant cxceder 3 110is le tCltpS done de vivre une e•rience 

ct de lancer le produit. 

-· ---------- llo'.to9&QJJe a•1.,..i,...c1aanan-nt intervenu au niveau de la contenance dea 
--. . ---4 ,.. - -

paquet.,&.a SDBA (50 paquets de 3 bi·~t·>, lp smru )• vend,.,, A ..... • ini.+ieleaent -·----------
prevu. (60 .J*lueta de 3), en usurant que ~.e toutes les fm;ODS, le tout ae rattrapera 

au niveau de la comaerciali&ation. 

Point' de l'odre chi jour Circuit de di•tribution de la production. 

Contrairement a la decision initiale de vendre a tout iroaaiste en .. &le 

vis a vis de l'Administration et payant au comptant, e Conseil n•entend vendre 

qu'aux actionnail'f:G de la Societc mais au comptant, ou par cheque certifii. Cette 

decision . .,:··1. un~ •ioubl<. -~iu.ffi~tion 

- Le lancement du produit ~t 

- la protection . d' l'on mnrch6. 

De ce fait, les actionnairea seront lei rep~aentanta de la SONIA d.na lea 

autrea localitis du pays. Tout come1"9ant cteaireux de ae procurer lea biscuits 

SONIA acra tenu de s'adreaser l un actionnairc pour la circon•tance. 

L'ordr' du jour itant euis6, 1~ r~6sident a love la a6ance. 

• secr'taire de Mance 

YACOUBA SOUNAILA 
I I I I 
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Societe Nigerienne d'lndustrie Alimentaire 
(SONIA) 

IPll~ 
TEL ____ _ 

N.....,.. le~~ 1985··--·· .......... . 
NIAMEY • NICElt -

LE PRESIDENl' DU ~ D' AIMINISTRATICtl 

DE LA SOCIETE NIGERI!K£ D' INDUSTRIES .ALIMENl'AIRES 

( S 0 N I A ) 

CONVOQUE: 

Tous les .Actionnaires au Siege ~ la Societe, a lrl Conseil 

d' Aaninistratim extraordina1re le Vendredi 17 Mai 1985 a 8 heures 

precises. 

L' ordre d.l jour est le · sui vm'lt : 

- carpte Rendu de la Missim cu President cu Conseil d' Aaninistratim 

a LClt1E et OOAGAIXXJCOO. 

- Probleme de Camercialisatim 

- Q.Je3tiais Diverses. 

LE PRESIDOO DU COOSEIL D' AOONISTRATICtl 

EL HAD.JI OOJLLA AMADCl1 

fAllllQUE OE llSCUITS , 
Zone lndus•t1elle, Avenue du Trev1ll 



PROCES VERBAL DU CONSEIL D'ADMINISTRATION 

EXTRAORDINAIRE DU 17/05/85 

-=-=-=-=-=-
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Le 17/05//85 a 9 h s•est tenu dans les locaux de la SONIA, un conseil 

d'Administration Extraordinaire, sur convocation du president du Conseil El hadji 

DOULLA HAMADOU. 

Etaient presents : 

- El hadji DOULLA HAHADOU President du Conseil 

- Monsieur IDE HAMAN! 

- L' OPEN represente par son Directeur General ~r ~IAHA.'lADOU HALILOU 

- El hadji SOUMANA SALEY 

- El hadji HAROUNA SOUNA 

- Monsieur IDE ISSAKA Directl:ur General de la Societe. 

Observateurs : 

- B.D.R.N representee par Monsieur GNIANDOU SALIFOU 

- El hadji SOUMANA YAYE Actionnaire 

Ordre du jour 

1) Compte rendu du voyage a l'etranger de Monsieur le President du 

Conseil d'Adrninistration et de Monsieur le Directeur General de la SO~IA. 

2) Co~:\Jercialisation des produits. 

3) Questions diverses. 

- Point n° l : 

Compte rendu du voyage de Monsieur le PCA ~t de Mr· le O.G. 

Apres les salutations d'usaee, le PCA prend la parole pour porter 

brievement a la connaissance du Conseil, les buts de la mission et son deroulement. 

Il marque sa satisfaction quant a l'aboutissement du voyaee. 

Le Directeur General de la SONIA ayant fait parti de la mission 

prend a son tour la parole pour preciser lea r61ultat1 obtenus • 

• • • 1/ ••• 
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~ ~O~ : Quatre clients potentiels se sont manifestes et ont demande 

a tester les produits ; une facture proforma et trois propositions ecrites 

furent envoye~s. Cepenclant un aspect reste a soutigner : Le probleme des frais 

lies a !'exportation qui empecbent aux produits de la SONIA d'etre competifs au 

TOGO. Des solutions provisoires avaient ete retenues a savoir : 

La prise en charge provisoire des frais de transport par la Societe SONIA 

et une remise exceptionnelle sur facture de 5 %, pendant une periode assez courte, 

cependant le Conseil acquiesse que l'essentiel clans un premier temps est de penetrer 

le marche. 

A OUAGA Les memes problemes rencontres a LOME reviennent. 

- Les frais de transport 

- Les taxes douanieres de l'ordre de 91 S , tres elevees dans ce 

cas precis cit.a BURICINA. 
- La solide implantation de la SIPA d'ABIDJAN. 

Aussi, faut•il : 

- Supporter nous mime les frais de transport. 

- Jouer sur les taxes de douane en demandant un agrement a la 

TCR aupres de la CEAO (Le BURKINA et le NIGER en etant tous deux membres). 

Point n• 2 : 

- Comme:-cialisation. 

Le Directuer General de la SONIA presente la situation financiere 

mauvaise de la Societe. 

- Decouvert bancaire autorise de 60.\\00.000 deja atteint. 

- Dettes f ournisseurs a reeler rapidement. 

- Stocks de matieres premieres a renouveler des maintenant. 

Par ailleurs la Societe dispose de stocks importants de prccu1t1 

finis qui ne se vendent pas au rytme de la production. 

On doit rapeller que le Conseil d'Administration Extraordinaire 

tenu le 20 Mars avait u-rite lea ventes de la fa~on suivante : 

- Vente exclusivement reservee aux actionnaire1 de la Societe avec 

paiement au comptant. 

. .. I •. . 
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Seuls t.·-,is clients s'etaient alors manifestes 

- SONICOCIT 

- Hi.:>L'\NI YAYE 

- Al.I ABOOURAHAMANE 

L~ .methode etait done a revoir. 
Le conseil a decide d'etudier les deux hypotheses de commercialisation suivantes : 

1) SONICOCIT fixe un quota : 

La SONICOCIT, regroupant la majorite des actionnaires, fixe un quota d'en­

levement selon une formule d'entente qui leur sera propre et qui devrait etre portee 

a la connaissance de la Direction Generale de la SONIA avant redaction du P.\:le 

reste de la production sera vendu 

al Aux autres actionnaires non membres de la SONICOCIT. 

b) A tout autre acheteur potentiel 

2) SONICOCIT ne fixe aucun quota ~ 

Dans ce cas les ventes ne pouvant rester indefiniment bloqu~es, elles de­

viendront entierement libres. 

Dans tous les cas le conseil ded.de que la vente a credit ne depasse 30 jour 

a tous les actionnaires de la Societe, les autres clients devant payer au comptant. 

Point n° 3 : 

Questions diverses 

1) Affaire Monsieur BELHADJ 
Ce dernier ne donnant pas satisfaction a son poste de responsabilite 

le conseil decide la rupture immediate de son contrat de travail. 

2) Avantage au personnel 

a) Conges payes : 

A ce sujet, le Conseil decide qu'en cas de necessite, un em~loye peut 

rester a son poste de travail et percevoir ses indemnites et son salaire. 

b) Gratification en nature (biscuits au personnel) 

A l'heure o•'.J la Societe connait des difficultes de demarrage, le Conseil 

demande aux employes de vouloir bien prendre patience en attendant un redressement 

de la situation. 

, .. I ... 
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- .. -

c) Creation d'un fonds social 

Suite a cette rcquette de la Direction"; le Conseil demande au Directeur 

General de la SONIA de reunir tous les elements de constitution de ce fo~ds 

social pour le prochain Conseil. 

L'ordre du jour semblant etre epuise le President fait alors un tour 

de table, aucun autre sujet de discussion et/ou de decision n'etant proPose par 

les membres et observateurs presents, la Seance est levee a 11 heures. 

Secretaire de SEANCE 

YACOUBA ~~ 



S:TUATION AU 10 - 7 - 85 en 000 

Banque 50 138 

D~~te SONICCCIT (matieres premieres) 30 403 

?~tard paiement fournisseurs locaux 15 622 

Avance de tresore!'ie faite par SONICOCIT 2 OCiO 

Deccuvert bancaire autorise 

:.:v:-aisons effectuees et non facturees 

Sclde de 

~·:cuvement a court terme 

- A payer Salaires de Juillet 

Frais divers 

- Realisable vente du stock 

Situation sur Juillet 

98 163 

60 000 

38 163 

3,242 

34 921 

4 000 

100 

8 349 

- 4 249 

- 39 170 

95-
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/-) N N E X E 7 

- RAPPORT ENTRE IA SONIA ET IA BDRN 



97-

La Banque doit etre le plus proche partenaire de l'entreprise,collaborant etroi­

tement avec elle, le banquier devant etre constamment a l'ecoute de son client, 

le suivre regulierement, le conseiller, analyser ses besoins et trouver avec lui 

des solutions lui permettant de resoud1e parfois certaines difficultes passageres. 

Cet etat d'esprit dans leurs relations doit etre d'autant plus developpe que la 

banque a considerablement investi sous fonne de credit a court et moyen tennes 

dans l'entreprise (65\ du cout global de l'investissement que represente la crea­

tion de la SONIA). 

Lorsque les actionnaires de la SONIA recherchaient un f inancement i?(>Ur leur projet, 

seule la BORN accepta de monter le credit d'autant plus que cette operation entrait 

tout a fait dans le cadre de son objet grace a une ligne de credit Banque Mondiale 

reservee aux EntrepristsNigeriennes. 

Compte tenu des qaranties offertes d'une part et des taux d'interets (14,5' pour 

le MT et 17' pour le CT, hors taxes) d'autre part, !'operation pour la banque doit 

etre consideree comme rentable et relativement sure. 

Malgre cela, il parait que les relations entre la SONIA et la BORN soient souvent 

difficiles parfois mime empreintes d·'un certain desordre pouvant aller jusqu'a 

mettre en difficulte la SONIA au niveau de ses relations avec ses fournisseurs, 

ses rapports avec son propre personnel, et de sa propre Gestion. 

Depuis le debut du projet, on peut relever les faits suivants : 

1. Programme du financement 

Juin 1982 - Etude de f inancement de la BDRN 

- Accord pour le credit 

Dec. 1963 - premier deblocage du credit MT 

Mars 1985 - dernier deblocage du credit MT 

soit 34 mois au debut a la fin. 

2. 6 ordre de virement (reglement fournisseurs) donnes a la BORN durant decembre 84 

et janvier 1985 n'etaient pas executes au ler fevrier 1985~ alors que la posi­

tion du compte le permet~ait. 

3. Le 6 fevricr 1~85, un virement de 1,5 million est debite deux foit sur le comp­

te et la regularisation fut tres longue a etre effectuee. 

4. Le 14 mai 1985, les interets intercalaires pour un montant de 10,5 millio~s sont 
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debites, sans preavis, alors que le :alendrier de remboursement prevoyait le 

31 decembre 1984. 

5. Perte des etats des virementsde salaires remis le 15 juin 1985 sans aucune suite 

donnee jusqu'au 3 juillet malgre maintes relances et reclamations. 

6. Dans le but d'apporter de l'argent frais a la SONIA, la SONICOCIT avait accepte 

de payer par traites a echeance debut juillet et debut aout les commandes pas­

sees a la SONIA alors que les enlevements n'avaient pas ete effectues. Les deux 

effets pour un montant total de 27.959.900 francs CFA ont ete remisen banque le 

7 juin dans le but de reduire le decouvert en banque, a la suite d'assurances 

verbales donnees en ce qui concerne leur escompte imniediat. Huit jours apres, 

il fut constate au niveau de la position en banque que les effet~ n'avaient ete 

escomptes,donc portes au credit. La banque informa la SONIA le 17 juin que l'es­

compte ne sera accorde que dans la limite du decouvert bancaire et non sur nou­

velle ligne • 

7. Retard regulier et parfois important pouvant atteindre 1 mois dans l'envoi des 

ccedits docwnentaires aux banques correspondantes de la BD~ en Europe. 

8. Difficultes d'avoir des relations suivies avec seulement un ou deux interlocu­

teurs responsables qui suivent l'evolution de la SONIA et capables de prendre 

immediatement des decisions. 

9. Plusieurs fois, la banque refusa des paiements fournisseurs ; ce qui pouvait 

entrainer purement et simplement un arret de la production parce que le decou­

v~rt etait deja atteint.Il s'agissait de sommes relativement peu importantes, 

quelques millions (rappel : la BORN a finance 451.5 millions du montant global 

du projet). 



DELA.IS DE RF.APPROVISI~ . . 
DES MATIERES CCR;a41.ABLES 

I PAYS NATURE Df\TE DA'l'I~ Dli' I 
~ F. g 1 G N A T I 0 N I D'ORIGINE DU TRANSP. DD!l\NDEE MISE EN PLACE CHAJ1Cl·Mnofr DATE DI AIUUVEE 

D J·: I. A I ft 
~SE EN PLACE CRE.'l>re l'OH'l' l•'CAlltN. saiIA 

- -

Fortne-ble France Bate au 25/08/84 20/9/84 29/10/84 11/1/85 0 

SUcre-grMule France Bateau 25/08/84 . 20/9/84 6/11/84 . 11/1/85 0 
-

Glucose France Bate au 16/10/84f 26/10/84 7/11/84 10/1/85 0 

r.rnis~ spi'<'l&le Hollande Bate au 4/09/84 23/10/84 27/11/84 11/1/85 OU 

Uk:irbonate F'rance Oateau 16/10/84 26/10/84 ?.i/ll /84 8/1/85 0 

f\r\"Arr. Anc\eterre Bateau 25/~/84 11/10/04 30/11 /84 10/1/8'".J 0 

T;\J"'ton m HIJA ~te d'Ivoire 'J'crrestre 24/lJ)/84 5/11/84 30/1\/84 lf>/1 /0'".J ., . u 

l~t le SI~ilJI\ C&te d'Ivoire Terrestre 24/10/84 S/11/84 30/11/84 15/1/8~ . 0 

t>olYJ>ropylene Angleterre Bateau 4/9/84 11/10/84 30/11/84 30/1/85 
f'f' l k'llh:tle ( 1 ) Anglclcrrc Uutcuu 28/1/85 4/11/8'> 1 

(I) lnpurtc pClr SOOICOCJ'. 

I 



iocr 

/-) N N E X E 8 

- TABLEAU DE BORD 

- ORGANISATION IN'l'ERNE 
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TABLEAU DE HORD 

La coordination etroi te entre la gestion budgetaire , es previsions financieres, les 

resultats previsionnels et le bilan previsionnel permet de reunir et de combiner tous 

les elements necessaires a la prevision et au controle de !'ensemble de la gestion de 

l'entreprise. Au moyen de cet ensemble a court et a long termes on predetermine les 

bilans et les structures financieres futures, ainsi que les differentes previsions 

financieres et de gestion, dont on suit !'evolution au moyen des ecarts. 

Les tableaux de bord de !'ensemble de la gestion de l'entreprise comportent les docu­

ments permettant de suivre : 

Les activites commerciales 

Les activites industrielles 

Les activites financieres 

L'ensemble de ces documents permet d'assurer da.~s les meilleures conditions possibles I 
une information generale 

Le programme d'action futur 

La preparation des decisions 

la surveillance de leur execution 

L'information au sens large ne doit pas devenir une fin en soi mais un moyen devant 

assurer le succes economique de l'entreprise. Ces i~formations seront presentees sous 

une forme synthetique et seuls les elements sur lesquels un interesse a une responsa­

bili te ne seront retenus pour ce dernier. Il est inutile et parfois meme n.islbic de 

le surcharger d'une masse de documents dont beaucoup seraient sans objet pour lui. 

~n oulrc la frEquence des informations variera sui~ant leur nature et le stade d 1 exe-

1:ut ion auqucl clles se situent ;1 y aura done autan: de tableau de bord que de respon­

sahi lites disl1r~tes. Les renseignements contenus da~s les tableaux de bord inferieurs 

i;ont r<:sumes dans lcs tableaux de bord superieurs. 

,\ l 'frht'lon final de la hifrarchie lt- tai>leau Je bl'r·.:i de l 'eM-emblc n'est plus alors 

1.jU'Un rcsum{ dt:s realisations par rapport au plan l-'.~:~tral u'a;liun l!hiffre. 
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Jeudi 4/0€/85, une reunion s'est tenue dans le bureau du Chef de Service 

Administratif de la SONIA. 

Etaient prese~ts pour la circonstance 

MM Alain LEDUNOIS 

YACOUBA SOUMAILA 

FELICIEN CHANCHUN 

ALSSOUNA HMIIDOli 

E~pert de l'ONUDI 

Chef de service administratif 

Chef de service Comptable 

Chef du Personnel 

Les discussions ont porte sur !'organisation du service Administratif et du 

service Comptable. 
Apres une heure de concertation, la reunion a adopte les attributions suivantes 

Chef du Service de !'Administration : 

Il assistera le Directeur General quant a !'Administration Generale de 

l'Entreprise. Il apra la charge de : 

1°) L'execution des travaux administratifs rattaches a la direction Generale. 

- Redaction des correspondances avec l'administration publique et services 

cxterieurs. 

Coordination entre les differents services internes et la Direction 

Generale 
\"cui lle:z au bon fonctionnement du Secretariat et du service du Personnel. 

:.!" 1 I I est charge de l 'ctablissement d'un tableau de bord lui permcttant el" 

C:troilc 1.:ollaburation avec le \.'.ht·f Comptable, de controler mensuellement 

ks l'raii; divers de gcstion. 

or~anisc la sortie des vchiculcs de service. 

l'haf'gc Je la mist: en application immediate du nouvel organigramme, et du 

~l.'hlma de traitcment des commandes. 

I.a pcr·sonn<: en charge du Service Commercial : doi t 

- ouvrir des dossiers clients regroupant d'une part 

- Correspondance commerciales. 

- Commandes. 
- Situation des livraisons et d'autre part la situation des comptes cli~nts. 
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3°) Le service administratif aura la responsabilite des dossiers fournisseurs 

~raitement et sui~i des livraisons. 

4°) Le Chef du Personnel est charge de l'Etablissement de la paie. 

Le Chef Administratif du contr0le 

Le Chef Comptable de !'execution. 

5°) Le Chef Administratif est charge de l'etablissement des licences d'importatior. 

l'ouverture des dossiers et du suivi au niveau des etablissements financiers. 

Chef du Sen·ice Comptable Il aura sa charge de 

1°) Etablissement de la situation tresorerie : au jour le jour 

- rn tresorerie previsionnelle (annuelle) 

2°) Etablissement des situations intermediaires : compte d'exploitation sur 

une periode a determiner par la Dirr.ction Generale. 

- Rapprochement avec le compte d'exploitation previsionnelle. 

- Analyse et commentaire des ecarts. 

~ 0 ) Exploitation et traitement des oocuments comptabl~s 

- !~putation et tenue des journaux 

- l::cri~ures d'inventaire et de regularisation 

- Bilan et soldes caracteristique de gestion 

- Co~ptabi~ite Analytique (coGt et prix de revientl 

Les chtfs: de scrvict.· Adminislratif et cor:iptable ont egalcr.?ent une fonction 

J'l'lh:&.iJrcur J't•U par· consl'.·qu1:nl la reunion dcmandc une prise: .. k conscience 

ahsolut: J1: -..u!' pmH' maintcnir ct developper la rigucur dans le travail et lC:s 

f.!CSI ion !<Ji:i.1. Jl· l'Enlreprise. 
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Projet de lettre destinee a Monsieur le Ministre ll&J Cuanerce 

~-(\"'· 
~ \J. 
' '-"" ~ · Monsieur le Ministre, 

"( 
Apres cinq mois de production nous constatons certaines difficultes 

relatives a la comiercialisation de nos produits bien que leur exellente qualite 

soit parfaitement admi.se. 

Jusqu'en Janvier 19b~ les biscuits vendus au Niger etaient principalement 

importes de la Cote d'Ivoire. Les droits per~us au cordon Jouanier, pour les 

produits de biscuiterie en provenance de la CEAO s'elevent a 38.24 % conformC­

ment aux produits agrees a la TCR. Nalheureusement ces droits ne s'appliquent 

pas sur le montant total de la facture lors de l'importation mais sur un prix 

mercurial de 90 francs le kilogramme de biscuits. Apres une etude faite receaanent 

nos prix de revient industriels varient selon les qualites entre 300 et 6~0 

francs le kilogra11111e soit 6 a 7 fois plus eleve que le prix·mercurial ; Une 

demande de revision consequente, des prix de nos produits, vous sera tres 

prochainement introduite. 

Nos principaux concurents dans la CEAO desirant rester tres presents sur 

le marche Nigerien proposent des biscuits rendus Niamey, hurs taxes d'importa­

tion, a un prix d'environ de 450 francs le kilogramme sur lequel les droits 

per~us au cordon douanier n•auront qu'une faible incidence. 

Afin de proteger notre marche et conformement a la loi 74-19 du 11 Mars 

1974 portant code des investissements en faveur de l'Entrcprise Nigeri~nne, 

Article 7 alinea 8, nous avons l'honncur de vous dcmarider de bicn vuuloir inter­

ceder au pres de Monsieur le ~inistre d~s Finances afin 4u'il pro~cJc Sull a 
un reajustemcnt du prix mercurial actucl de 90 francs suit a sun ahanuu11 4ui 

1.1;.r 
f<~rai t payer/ les importateurs les di verses taxes sur la val cur rec 1 lt: d<::: hiscui t: 

en provenance Jc la CEAO. 

Nous esperons, Monsieur le Ministre, que vous sercz convaincu quc les 

reamenagements au,nivcau des taxes de douane quc DOJS attcndons vont dans le 

~·:.~de proteger et de renforcer une jcune Entrepris<: Nigerienne. 

Restant persuade de votre comprehension et vous t'n remerci<int par a\ar1c:e, 

V~uillez agreer, ~tonsieur le Ministre, les assuranct-~ de "'' .. ,. lo:"'. 
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Droits per~us au cordon douanier pour les produits de biscuiterie en provenance 
de la C.E.A.O. 

Valeur en douane 
T C R 8 % de 100 
Taxe statistique 3 % de 108 
Taxe production T.N 25 % 

Total des droits per~us 

100 
8 
3.24 

27 

38.24 % 

Les droits ne s'appliquent pas sur le montant de la factures lors de !'importation 
mais sur un prix mercurial de 90 francs le kg fixe par le gouvernement. 

Prix de vente HT a l 'exp.ortation de la CIPA a Abidjan. 

Produit Prix carton Equivalent SO~IA Prix SONIA HT (.1) 

MARQUE 4 110 SIRBA 6 768 
BO UNA 1 8i5 KANDAJI 3 182 
CAVALLY 2 150 ( 6 .16 kg) DAN KASSAWA(l0.7~ kgi 4 115 

(1) Prix de vente en Mai 1985 

Prix de revient produit CIPA a Niamey 

Produit Poids carton Prix di part Transport ( 1) Taxe Prix de·rev. 

~IAROUE 11.25 4 110 468 1012.50 5590.S 
BOU!'\A 5.05 1 875 212 454 2541 
CAVALLY 6 .16 2 150 256 549 2955 

(1) 42 francs le kilo 

~arge realisce ?ar les importatcurs de biscuit ivoiriens 

Produi t !'rix de revient Prix de vente :-large 
Niamey revendeur TTC Brute 

'IA HOVE 5 590.5 6 050 + 459.50 
BOU NA 2 541 2 800 + Z59 
l·.~\"ALl.Y 2 955 3 150 195 

\Jargt- rlaliscc: par lcs rcvc:nJc:~tr~ des biscuits J<: la 50:\IA 

Produit Prix de vente Prix de vente Marge 
SONIA TTC Revendeurs TTC brute 

SIRBll 7.000 7.200 + 200 
KANDAJI 2.800 5.010 + 210 
DAN KASSAWA 6.300 6.500 + 200 




