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ABREVIATIONS

SONIA : Société Nigérienne d'Industrie Alimentaire
OPEN
BDEN : Bangue de Developpement de la République du Niger.

Office de Promotion de 1'Entreprise Nigérienne

TAUX DE CHANGE

1 franc frangais 50 francs CFA
1 franc CFA
1 dollar US

1000 francs CFA = 2.23 dollars US

0.50 franc frangais

450 francs CFA




INTRODUCTION




GENEARLITE :

Le projet DP NER 83.004 a pour but de renforcer les structures et le fonctionne-

ment de 1'Office pour la Promotion de ! 'Entreprise Nigérienne qui a été créee

spécifiquement par le Gouvernement comme organe principal de développement et de

promotion des Petites et Moyennes Entreprises.

L'OPEN avec l'assitance de 1'ONUDI a réalisé un projet d'une unité de fabrication

de biscuits : la SONIA ( Société Nigérienne d'Industrie Alimentaire) le projet

- DP NER 83 004 prévoit parmi les objectifs immédiats l'assistance d'encadrement et
conseils techniques et de gestion aux entreprises existantes ou nouvelllement
créees. La mission de consultation DP NER 83.004 11.52 31.3.L entre dans la réali-

sation de cet objectif.

REMERCIEMENTS :

-

Le consultant, tient & remercier tout particuliérement Mr TEURLINGS, Conseiller
Technique Principal et Coordinateur du Projet pour les conseils, les exellentes

conditions de travail et l'organisation matériel du séjour.

TERMES DE REFERENCE DU CONSULTANT

Membre d'une équipe d'expert, ‘sous la Direction du coordinateur de projet et en
étroite collaboration avec les homologues, le consultant apportera son conseil pour
la mise en route de la SONIA et devra en particulier s'acquitter des taches suivante

- Assister et former le Directeur Général dans ses responsabilités techniques,
commerciales et administratives.

- Mettre en place les documents de contrdle techniques de production, contrile

de qualité, contrdle des cofits de production, contrdle de révision et d'entretien
du matériel.
- Assurer un complément de formation du personnel de production surtout pour

1'utilisation de l'équipement nouvellement installé.

- Etablir un rapport final exposant les conclusions de sa mission et ses re-
commandations au gouvernement quant aux mesures que celui-ci pourrait éventuelle-

ment adopter.

DATE DE CONSULTATION

- Durée prévue : deux mois

~ Durée effective : du 16 Avril au 17 Juillet 1985,




A la fin de

la mission le consultant passers 2 jours au Siége de 1'ONUDI a VIENNE

(AUTRICHE) pour debriefing.

PROGRAMME

Apris s'étre concerté avec
- Monsieur TEURLINGS CTP du Projet

— Monsieur IDE ISSAKA Directeur Général de la SONIA le consultant proposa le

plan de travail ci-aprés qui fut accepté par 1'OPEN lors d'une réunion en date du
24 Avril 1985.

Semaine 1 -

Semaine 2 -

Semaine 3 -

Installation - plan de travail - complilation d'informations - approche
de la SONIA.
Discussion et établissement du plan de travail définitif avec les parties
concernées.
Analyse de la situation actuelle de 1'entreprise
Généralités
Analyse des moyens actuels
Techniques : Equipements
Capacité théorique de production
Financiers : . Colit global de 1'investissement
. Source des fonds initisux -
. Bilan comptable au 31 Janvier 1986
Humains : . Organisation
. Niveau de formation du personnel
Approche du marché du biscuit au NIGER
Conclusion

Continuation de 1'analyse de la situation actuclle de 1'Entreprise.

Semaine 4 et 5 - Analyse de gestion

- Analyse et projection pour une période de 18 mois a compter du ler Mai

*

*

Evaluation des objectifs de production
Evaluation financiére

. Calcul du fond de roulement

. Etude des frais fixes

. " des coiits de production

. Prix de revient industriel

. Compte d'exploitation prévisionnel

. Etude des mouvements de trésorerie (cash flow)
. Estimation du résultat d'exploitation

Moyens de contdle et de suivi




. Tableaux de bord (création et utilisation)
. Approche d'analyse des écarts.
- Analyse et projection a long terme
« période de recouvrement
* Calcul du seuil de rentabilité
* Analyse de sensibilité
Semaine 6 et 7 — Analyse des moyens & mettre en oeuvre

- Généralités et finalités
- Structure : organigramme de 1'Entreprise
. responsabilités et compétences
. communications inter - entreprise
- F-cteﬁrs de production
* Maintien de 1'outil de production
. Prévention
. Formation
. Personnel
. Piéces de rechange
Maintien dc la qualité des produits

. Contrdle

. Réactionsdes consommateurs

[ ]

Recherche et développement
. Produits nouveaux
. Moyens - coiits
* Stocks - . Mouvements
. Matiéres premiéres
. Produits finis

. Moyens de contrdle

»

Achats des produits consommables

. philosophie

. Politique des marchés

. Recherche fournisseurs et leur évaluation
: . Responsabilité dans 1'Entreprise

. Planification des besoins
Politique commerciale

. Marketing

. Réseau
. Publicité
- Cofit des nouveaux moyens
. Equipements de production/maintenance




. Promotion et diffusion des produits
- Calendrier de mise en oeuvre des moyens nouveaux.
Semaine 8 - Appréciation et discussion des nouveaux moyens de contrdle et
d'information déja mis en place.

Semaine 9 - Rédaction et duplication du rapport final.

Ce programme de travail prévoyait la mise en place des éléments de contrdle et
de gestion de la société i partir d'éléments comptables trouvis sur place. Ces é1é-
ments étant malheureusement trés approximatifs, incomplcts ou inexistant le plan de
travail a di &tre modifié pour y intégrer leur élaboration. Le temps passe & cette
phase préliminaire ne permettait/ %a:}.sles delais impartis 32 la mission la mise en
place pratique des éléments de contrSle de gestion proposé. L'importance de cette
mise en place, sans lagquelle la SONIA risquait de se trouver dans la méme situation
qu'a l'arrivée du consultant, conduit 1'OPEN a demander, aprés concertation avec

le consultant, au PNUD une prolongation d'un mois de la mission.

HISTORIQUE DU PROJET

En 1979 les dirigenats et actionnaires de la SONICOCIT (Société Nigérienne de
Commerce International) dont l'activité principale portait et porte encore essentiel-
lement sur l'importation de biscuits, bonbons et nescafés et leur commercialisation

sur le territoire nigérien envisagérent de produire localement des biscuits.

Dans ce but ils approchérent 1'OPEN afin d'&tre assistes dans leurs études et démar-
ches en vue d'atablir & Niamey une fabrigque de biscuit : SONIA dont les principaux
actionnaires seraient et furent ceux de la SONICOCIT.

PROGRAMME D'ELLABORATION DU PROJET

1979 - 1dée du projet et études préliminaire
- Etude de faisabilité redigée par ]'OPEN

Octobre 1980 - Demande d'agrément au code des investissemcnts

Janvier 1982 « Agrément prioritaire de la Société
( Conmission Nationale des Investissements)

Juin 1982 - demande de crédit a la B.D.R.N.
Aot 1982 - Constitution de la Société

Octobre 1982 - Choix du matériel de production
Novembre 1982 - Commande des équipements

Aout 1983 - début de construction des batiments

Décembre 1983 - premier déblocage du crédit moyen terme




Nai 1984 - Expédition des équipements
Octobre 1984 - Réception provisoire des blti-entl.

Février 1985 - Début de la production industrielle
Mirs 1985 — Dernier déblocege du crédit moyen terme.

FICHE SYNOPTIQUE DE LA SONIA

- Capital Social 240 Millions

- Crédit moyen terme 391.5 Millions
- Facilité de caisse 60 Millions
- Financement I.D.A.

- Garantie: du crédit (1a SONIA bénéficiant de deux années de grice)

* Promesse d'affection nhypothecaire sur terrain et construction

» Nantissement du fonds de commerce et du matériel

* Aval conjoint et solidaire des trois principaux actionnaires de la SONICOCIT
(C.A supérieur & 1 milliard)

Effectif de la SONIA : 60 personnes Juin 1985

Objet : production et commercialisation de biscuits tous gentes.

Recrutement et contr8le du Directeur général effectué par 1'OPEN qui détient 8 %
du capital de la SONIA
- Société bénéficiant des avantages de la loi 74 -~ 19 du 11 Mars 1974 portant code

des investissements en faveur de 17"Entreprise Nigérienne.

RTMARQUE

La présence de deux expatriés 1l'un en qualité de Directeur de Production et
d'Exploitation, 1'autre jusqu'au 20 Mai 85 en qualité de Chef d'entretien a fait que le
consultant a principalement assisté la Direction Générale dans ses tfches de gestion,

d'analyse et de prévision en accord total avec 1'OPEN et le Coordonateur de Projet.
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I.-. ANALYSE DE LA SONIA EN AVRIL 1985

A.) Situation FPinanciére lors du Bilan d‘'Ouverture

B.)

Comme déja mentionné dans l'introduction du présent rapport, les éléments
comptables permettant d'analyser sainement la gituation financiére de l'en-
treprise étaient approximatifs, incomplets ou inexistants. Il fallut refaire
complétement le Bilan d‘ouverture et les comptes annexes (voir annexe 1) afin

d'en dégager les ratios financiers (voir annexe 2) qui apparurent comme suit :

1/ Le fonds de roulement net au 31 Janvier ne s'élevait qu'a 41 millions au

lieu des 100 prévus initialement
2/ La trésorerie nette n'était que d'un million

3/ Le rapport de liquidité générale de 1.56 aurait al étre voisin de 2 ; c'est
a dire que les éléménts des capitaux circulant se transforment en liqui-

dité aussi rapidement que les créances arrivent a échéance.

Or la SONIA n'était supposée commencer sa production progressivement qu'a comp-
ter de février 1985, d'ol la trés grande difficulté qu'anra l'entreprise a équi-
librer sa trésorerie et a faire face 3 ses échéances.

L'analyse entre 1l'investissement prévu et réalisé mont;e un léger dépassement
de 5 millions. Cependant, d'importants écarts sont a relever a l'intérieur des
différents postes de l'investissement entre le prévu et le réalisé particuliére-
ment au niveau des achats de matiéres consommables 105 millions au lieu de 40

prévus responsables en grande partie du déséquilibre. (voir annexe II)

Analyse de 1'Endettement

La BDRN a financé 455 millions du projet soit 65% alors que les capitaux propres
ne représentent que 240 millions;soit 35%. Le rapport d'endettement s'établit
donc comme suit : Capitaux propres + Capitaux d'emprunt - 1.52

Capitauy d'emprunt
Ce rapport ne doit pas &tre inférieur a 2. Bien qu'il nexiste aucune disposition
contraignante par leg banques centrales ce rapport doit efre scrupuleusement
respecté pour les raisons suivantes :

1/ Ce sont les capitaux propres qui doivent courir le rigque de 1'entreprise
et non les capitaux d'emprunt
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2/ Les capitaux d'emprunt doivent &tre uniquement considérés comme une antici-

pation sur les amortissements et sur les bénéfices

3/ Les intéréts financiers deviennent alors une charge trop lourde pour l'en—
treprise surtout quand leur taux est particuliérement élevé (voir ci-apres

1'analyse des comptes prévisionnels d'Exploitation)

Analyse de 1°'Outil de Production (voir annexe 3)

- Equipements. La conception de la ligne de production présente un grave désé-
quilibre entre :

. la téte de la ligne
. le four

. les machines a conditionner

- Batiments. Le hall de production n'offre aucune possibilité d'extension;
quant aux hallsde stockage, il ne sont suffisants que pour deux équipes.
Un travail en trois équipes de production s'avére impossible, compte tenu
de l'importance des stocks de matiéres premiéres consommables nécessaires

par rapport a la capacité de stockage,

- Personnel. La présence d'un expatrié en gualité de Directeur de production
a permis un relativement bon démarrage de la production ainsi qu'une excel-
lente formation du personnel. Le Chef de l'entretien et la SONIA se séparent
le 20 Mai 1985 laissant un personnel mal formé et peu apte & remplir correc—

tement sa fonction de maintenance et de prévention.

Capacité de Production (voir annexe 4)

Chaque produit ayant son propre temps de cuisson et sa digposition sur la bande
du four, il semble difficile de raisonner en tonnage. L'heure sera donc l'uni-
té de capacité de production de la SONIA.

Seulement,aprés avoir déterminé une clé de répartition entre les différents
types de biscuits, une extrapolation en tonnage pourra étre faite. Pour 1985
trois paliers de production ont été déterminées :

-

- de février a juin : arriver a 100% avec une équipe
-~ de juillet 3 septembre : 100% de production avec une équipe

- d'octobre a jarnvier : 1008 de production avec deux éguipes, avec néanmoins

une période de deux mois, octobre et novembre pour une adaptation.

_ Le nombre de jours de travail a été estimé annuellement a 240.
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La capacité de production sera donc pour 1985 de 2.440 heures et 1986 de 3.720.
Les délais de réapprovisionnement de matiéres congsommables (voir situation des
stocks) et certaines décisions au niveau de la commercialisation des produits
(voir analyse du marché) sont responsables du retard au passage en deux équi-
pes.

Compte tenu du fait que le four cuit certains produits en quantité supérieure
a ce que les machines & conditionner sont capables d'absorber; on comprendra
1'heure de production comme 1'heure durant laquelle les produits sont cuits

dans le four.

Analyse des Stocks (voir annexe 5)

Manifestement trop important, déséquilibrant la trésorerie et entrainant une
perte sur le plan financier compte tenu de la longue immobilisation et guere
ajustées aux besoins de la production, certaines matiéres consommables impor-

tées couvrent une période de production allant de 4,3 & plus de 1.000 mois.

Situation de la Trésorerie fin Avril et son Amélioration (voir annexe 6)

Le Bilan d’ouverture, les comptes annexes et l'aralyse financiére qui en décou-
lerent laissérent prévoir & court terme une situation financiére extrémement dé-
licate. :

Unesituation succincte fut faite et arrétée au 30 avril 1985: un besoin immé-
diat de 18 millions en trésorerie apparut, malgré la vente du stock produit
fini, 1l'appel du capital non versé et la régularisation du compte SONICOCIT.
Face a cette situation, la SONIA ne pouvait utiliser les armes classiques, a
savoir : reveunte d'une partie du stock de matiére premiere car importée en hors
taxes, facilité de caisse car déja atteinte et méme dépassée, ouverture de comp-—
te. courant d'associés car ces derniers se sont déja engagés dans l'achat d'-
équipements et matiéeres premiéres pour le compte de la SONIA.

Depuis le mois de mai, soit au début de la production, seuis les actiornaires
étaient autorisés a acheter les produits de la SONIA; ceci par décision du Con-
seil d'Administration.

Cependant, alors que la production continuait d'augmenter la capacité de commer-
cialisation des actionnaires stagnait, Durant un Conseil d'Administration Extra-
ordinaire en date du 17 mai 1985, les actionnaires eurent le choix entre s'en-

gager sur un quota précis d'enlévement, ou libérer totalement les ventes; ceci
dans le but d'apporter immédiatement de l'argent frais A la société. Les action-

naires ne se firerent aucun quota et les ventes devinrent libres.




G.) Rapport entre les Produits SONIA et le Marché des Biscuits au Niger
(voir annexe 10)

Jusqu'en janvier 1985, la totalité des biscuits consomeés au Niger ét- % impor-
tée soit d'Europe, soit des pays de la CEAO.

L'absence de statistiques récen‘es n'a pas permis de connaitre avec précision,
1'état du marché en 1983 et 1984. Compte tenu des importations réalisées par

la SONICOCIT dont les actionnaires sont également ceux de la SONIA, on peut fa-
cilement admettre que la production de la SONIA restera bien en dessous de la
demande intérieure, et qu'il ne devrait pas avoir de problémes de commerciali-
sation si toutefois les prix sont compétitifs.

Les qualités et conditionnement étant déja définis et non modifiables, il serait
vain de faire une étude de marketing détaillée qui risquerait de remettre en
cause une production ayant quelgues difficultés & démarrer et d'imposer de nou-
veaux investissements que la SONIA n'est pas en mesure de supporter actuellement.
Coupte tenu du pouvoir moyen d'achat de la population nigérienne, il faut s'at-
tendre & un développement important de biscuits vendus en tout petit paquet.

Les paquets contenant trente biscuits ne pouvant étre achetés que par une mino-
rité de la population.
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1I.- ETUDE ECONOMIQUE ET FINANCIERE DE LA SONIA
PREVISIONS 1985 - 1986

L'Etude et les prévisions ci-aprés vont permettre d'établir :

- leg Prix de revient industriels des produits
- un Compte &'Exploitation prévionnel pour 1985 et 1986.

N.B. Le calcul du Seuil de rentabilité du projet n'a pu étre réalisé compte tenu
des résultats négatifs auxquels 1'Etude a abouti. Cela ne pourra étre fait

qu'aprés un certain nombre de mesures de redressement devant étre décidées.




ESTIMATION DES FRAIS DIVERS

DE GESTION POUR 1985

MATIERES ET FOURNITURES CONSOMMEES

Fournitures de bureau
Petits équipements
Carburant lubrifiant

. 3 504 Peugeot breck

. 1 504 peugeot bachée

. Lubrifiants

Electricité administration
Eau administration

Sous Total

AUTRES SERVICES CONSOMMES

Affranchissement
Téléphone
Télégrammes - Télex

- Frais restaurant

-~ Frais d'hotel

- Frais voyage direction
- Loyers

. Directeur Général
" Production

- Conseil juridique et contrat OPEN
-~ Publicité
- Entretien et réparation

. Administration
. Usine
. Parc auto

- Frais d'actes et contentieux
- Frais des conseils et assemblées

Sous Total

CHARGES ET PERTES DIVERSES

Assurances incendie

- " transport
-~ Dons

Cotisations ¢t abonnements
Billets d'avion expatrié
Frais d'études enfant expatrié

Scus Total

IMPOTS ET TAXES

- Taxe d'apprentissage

- Taxe bancaire publicitaire

Sous Total

Total

1 200 000
120 000

1 980 000
660 000
816 000

3 000 002
140 000

7 916 000

240 000
2 400 300
2 400. 000
600 000
600 000
2 000 000

100 000
80C 000

800 000
000 000

o= =N

600 000
800 000
1 200 000
120 000
300.000

[

22 960 000

2 950 000
600,000
120 000
120 000

1 700 000

2 500 000

7 990 000

588 000
14 400

———

602 400

39 46f 400

S ————————
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SALAIRES ET CHARGES A PAYER POUR 85 EN 000

JAN

DEC

NOV

oo as os

s ss ws

[N
-
[=]
<
=
]
-]
-l
-t
=
-
-4
L)
=
-

FEV

oe s0 e

e

ADMINISTRATION

e

9

971: 971: 971:

971:

971

971 : 971:

971

971 : 971 : 971

Net

- s.lo

155: 1

155: 159

155

155

155

1598

156

155

155 *

155

- Ind. non lmposable:

- Cotisation. Sal.

- Ppart.

12
152:

12: 12
152:

152:

12
152

12
152

122
152:

1

18?

152

Emp.

0 K
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23 B
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oo oe
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1?2

1 290: 1 290: 1 290:

1 290:

1 290

290:

1

1 290

1 290

1 290

1 290

290

S/TOTAL

-
-
[72}
-

..

2 389: 2 811: 2 B11: 2 811: 72 8

2 389

2 389:

2 389 :

2 784

784
477

784 2 784 2

477

Net

- Sal.

697: 657: 6

657:

477

477

477 477 : 477

477

-~ Ind. non imposab. :
- Cotisation Sal.

- Part. Emp

33:
477:
280

33:
447
280

33:

447

28:
405

28
405

28:
405:

4
2

405
280

490
366

490
366

490
366

490

280: 280:

280 :

280:

366

c.

- I.

eafee
eo]ee
esfae
= £
N B
el oo
ool oo
oo oo
3 K
I kU
oo fee
esefoe

c 42

¢ 4 228 4 228

4 228

3.579:

+ 3.579 : 3.579: 3.579 :

4 149

149 :

4

1 419

4 149

S/TOTAL

..

..

5 5

5 518

5.518

4 869

13
.

4 869

4 B869:

4,869

5 439

TOTAL GENERAL

5 518:
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ADMINISTRATION :

- Sur toute l'année les salaires A.DM restent stables dans la mesure
o aucune augmentation du nombre de personnel n'est présentement envisagée.

PRODUCTION :
- Cependant a l'usine des variations apparaissent
1) Départ d'un expatrié fin Mai

2) Une augmentation du personnel de production envisagée pour le 1°T octobre
due au doublement des équipes.

- Les salaires nets sont tels que le Total Brut imposable diminué d'une
décote de 1,6 % représentant la cotisation salariale a la C.N.S.S.

PART PAZRONALE :

15,4 % du total brut de la masse salariale représentent la contribution
de la société aux actions sociales.

INDEMNITE NON IMPOSABLE :

Ce poste regroupe le transport et autres avantages payés au personnel.

— I1.C communément appelé Impdt cédulaire représente  une charge
salariale a2 30 % du salaire imposable diminue d'une décote de 280.000 F.




CLE DE REPARTITION

- 1D w tar vew tem vt e e

SIRBA
KANDAJI }
DAN KASSAWA
- AIR

CLE DE REPARTITION ET OBJECTIFS
DE PRODUCTION POUR 1985

33 %

33 %
33 %

100 %

OEJECTIF DE PRODUCTION POUR 1985

: 2 077 HEURES

17~

: : : : !
Produit : % : Nb/h : Prod./h : Object./ ton !
: : : : 1
: : : : !
DAN KASSAWA : 33 : 685 : 332 Kg : 27,5 T !
AIR : 33 : 685 : 362 Kg : 248 T !
SI e -
RBA } 33 { 685 : 126 Kg 86.3 T !
KANDAJI . 685 : 273 Kg 187 T !
TOTAL 7488 T
OBJECTIF DE PRODUCTION EN CARTON POUR 1985
Produit :.. Object./Kg :Poids/bisc/cart: Nb. de Cart.
DAN KASSAWA : 227 000 : 10.08 kg s 22 520
AIR : 248 000 : 3.86 kg : 64 250
SIRBA : 86 300 11,25 kg : 7 670
KANDAJI : 187 000 : 4.8 kg : 38 960

1w sem teR tvm vem s res vem  cem




COUT DIRECT DE PRODUCTION KANDAJI

Objectif de productior. pour 1985 187.000 Kg
38.960 cartons
685 heures
MATIERES PREMIERES QUANTITE CouT
Farine 131.229 .18.799.341
Graisse 14.435 7.891.109
Sucre 30.838 4.718.214
Bic. Am. 1.049 166.045
Bic. Sod. 820 113.4444
SMB 26 5.123
Glucose 4,593 1.043.708
Eau 20.996 1.721.672
Arome -.557 2,608,232
Sel 984 197.071
S/Total 37.263.959
CONDITIONNEMENT
Sachet c/h 6.233 Kg 18.271.852
Boite
Carton +5% 40,908 . ¢ 9,245,208
S/Total 27.517.060
ENERGIE
Gasoil 40.647 5.284.227
Electricité 3.950.560

26 par carton

part salaires et charges

(69% du 1/3 masse) 10.999.519

Grand TOTAL

85.999.325




COUT DIRECT DE PRODUCTION SIRBA

Objectif de production pour 1985. 86.300 Kg
7.670 cartons
685 heures

MATIERES PREMIERES QUANTITE CoUT
Farine 60.571 8.677.159
Graisse 6.662 3.641.882
Sucre 14.234 2.177.802
BIC. Am. 484 76.611
BIC Sod. 378 52.295 .
SMB 12 2.365
Sel 454 37.228
Glucose 2.120 481.746
Eau 9,691 794.662
Arome 257 1.303.439

S/Total 17.145.189
CONDITIONNEMENT
Sachet 3.288 Kg 4.036.463
Boites 117.820 b. 5.802.045
rarton 8.053 h. 1.515.427

S/Total 11.281.771
ENERGIE
Gasoil 18.262 2.374.060
Electricité 215 c. - 1.649.050
Part salaires et charges {(31% de 1/3 de la masse) 4.941,813

1
' I

37.391.883 )

——




COUT DIRECT DE PRODUCTION AIR

Objectif de production pour 1985

248.000 Kg

64.250 cartons

685 Heures
MATIERES PREMIERES QUANTITE COUT
Farine 176.770 25.272.390
Graisse 19.454 10.621.884
Sucre 41.531 6.354.243
Bic. Am. 2.473 391.448
Bic. Sod. 1.322 182.436
SMB 35 6.897
Sel 1.322 108.404
Glucose 6.185 1.405.473
Eau 25.510 2.295.900
Arome 754 1.078.220
S/Total 47.717.295
CONDITIONNEMENT
Sachet 37.675 Kg 11.233.223
Carton 67.462 C. 16.190.880
ENERGIE
Gasoil 58.910 7.658.300
Electriciteé 73 par cart. 4.690.250
par salaires et charges (1/3 masse) 15.941.333
Grand TOTAL 103.341.281




COUT DIRECT DE PRODUCTION DANKASSAWA

Objectif de production pour 1985 227.500 Kg

22.520 cartons

685 heures

MATIERES PREMIERES QUANTITE couTr
Farine 158.920 22.766.243
Graisse 17.481 9.556.250
Sucre 37.332 5.711.776
Bic. Am. 1.267 200.552
Bic. Sod. 1.192 164.909
SMB 31 6.109
Sel 1.198 98,236
Glucose 5.562 1.263.903
Eau - 25.427 2.288.430
Arome 438 981.174
S/Total 43.037.602
CONDITIONNEMENT
Sachet 3.836 11.555.297
Carton 23,646 7.164.738
ENERGIE
Gasoil 58.910 7.658.300
Blectricité 143 pa ¢ 3.220.360
Part salaires et charges (1/3 masse) 15.941.333
Grand TOTAL | 88.577.630
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IMPUTATION DES CHARGES FPIXES SUR COUr DIRECT DE PRODUCTION

en 000
TFSE 6.480
Frais Gen. dm. 59.343
Prais Gen. £fin. 105.176
Amortissement 60.536
231.535
Imputation h : 231.535 62,240
3.720
Produit h. Product. | Imputation Coflit direct | PR.+5%Imprév.
SIRBA 385 23.925 68.429 96.917
AIR 1.240 77.177 187.495 277.905
DAN KAS. 1.240 77.177 158.763 247.737
KANDAJI 856 53.252 155.769 219.472
3.721 231.531 570.4%6 842.085




PRIX DE REVIENT INDUSTRIELS PAR CARTON

en 000
- Produit H.de Prod, Prod/H Tonnage Kg/cart. Nb, Cart. PR, Pdt PR,cart. PV.5.85 Ecart
SIRBA 1,240 126 156,240 11.25 13,6880 . 96,971 6.982 6.768 - 214
AIR 1.240 362 448,880 3.86 116,290 277.905 2.39%0 1,504 - 886
DAN KASSAOUA 1,240 332 441,680 10.08 40.841 247.737 6.066 5.922 - 144
KANDAJI l.240 273 338.520 4.80 70.525 219.472 3.112 2,632 - 480
TOTAUX 1.385 T, 842,085 hors TCA.




COJT TOTAL DE PRODUCTION POUR 1985

Colit direct de production . SIRBA

TFSE

Prais Généraux 4°'Administiation

. Salaires et charges

. Prais divers de gestion
Frais Généraux financiers

. Intéréts(CT=11l.660+MT=66.781)

. Agio (3,5% du CA TTc)

Total des Coiits de production

«n 000

37.392

103.471
85.015
88.577

86.000

15.480
39.468

78.431
12.270

526.600




OBJECTIFS DE VENTE

Prix TTC

1 : 2 :
! Produit : Nb. de cart. : . :  Valeur TTC
. . . ex-usine .
1 : H :
! SIRBA . H 7 679 : 7 200 : 55 224 000
! KANDAJI : 38 960 : 2 800 : 109 088 000
4 DAN KASSAWA : 22 520 : 6 300 s 141 876 000
! AIR : 64 250 : 1 600 : 102 800 000
1 H H :
[}
TOTAUX (1) ' 408 988 000

(1) dont 24 539

260 F de CTA 4 6 %

EVOLUTION DU CA DURANT 1985 EN 000

25~

B eud ce e e W tep s tem s sem

! H S : . . H .
. . o A . ) Objectif ° Réalise

i Mois : Ot jectif Réalisé Cumilé . cumlé

! : : : :

! AVRIL (1) : 30 915 : 18.460 : :

! MAI H 25 630 : 21.168 : 54 545 : 39.628

1 JUIN s 27 570 : 38.879 s 82 115 : 78.508

3 JUILLET s 29 540 : : 111 655 :

! AOUT : 29 540 : ¢ 141 195 :

! SEPT : 29 540 : : 170 735 :

t OCTOBRE : 57 104 : : 227 839 :

! NOVEMBRE : 59 070 : : 286 909 :

t DECEMBRE : - 61 042 : : 347 951 :

1 JANVIER : 61 042 : : 408 993 :

! : : : :

(1) objectif a fin Avril ~omprenant les ventes a/c du

1.2

B a1 v teE e B W W e




26—
EXPLOITATION PREVISIONNELLE POUR 1985 EN Q00
Prévision Prévision Ecart en Ecart en

Juin g2 Mai 85 Valeur o/
Chiffre d'Affaire TIC 432.000 408,988 - 23.012 -5
Charges 469.487 526.600 + 57.113 + 12
Charges fixe: 142,226 182.265 + 40.039 + 28
Salaires et charges adm. 9.901 15.480 + 5.579 + 56
TFSE 6.480 39.468 + 29.100 + 280
Prais divers de gestion 3.888
Charges de financement 62.989 66.781 3.792
Dotation aux amortissements 58.958 60.536 1.578
Charges variables 327.261 368.338 + 41.077 + 12
Matiéres premiéres 169.093 145.162 - 23.931 - 14
Emballages 54.856 85.011 + 30.155 + 55
Matieres consoqnables e charges 30.240 35.883 + 5.643 + 18
Salaires et charges de product. 27.280 47.823 + 20.543 + 75
TFSE 4.320 6.000 + 1,680 + 38
Prais divers de gestion 2.592 - - -
TCA 25.920 24,539 - 1.381 -5
Frais financiers de fonctiont. 12.960 23.920 + 10.960 + 84
Bénéfice avant Impdt - 37.487 - 117,612 + 80.125 + 213
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COUT TOTAL DE PRODUCTION POUR 1986

- e e e e ———" —————————————

(2 équipes)

Nombre d'heures de production : 3.720
Clé de répartition identique & 1985
Taux 4'inflation : 8%

Charges fixes + 8%

- Cofit direct de production

SIRBA 68.429
AIR 187.495
KANDAJX 155.769
DAN KASSAWA 158.763

Prais Généraux d'Administration

Salaires et charges 16.718
Prais divers de gestion 42,625

Prais Généraux financiers ¥

Intéréts (CT = 11.650 + MT = 66.781) 78.431

Agios (3% du CA Ilc) 26.745
- Amortissement } 60.536
TOTAL Cofit de Production 801.991

+ 5% imprévus et divers 842.090




REPARTITION EN § OU (COUT GLOBAL DE PRODUCTION POUR_1986. EN 000

Postes Masse en 000 t/®
- Coflit matiére et emballage 322.166 40.3)
- Colit emballage 152.132 18.9 § 724
- Coiit de 1'Energie 64.273 8 ‘
- Colit salaires et charges de production 31.884 4
- Colit salaire et charges administratives 16.170 2 3
- Frais divers de Gestion 42.625 5.3 23{
-~ Prais généraux financiers 105.176 13.1
- Amortissement 60.536 7.5
801.991 99.9
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PREVISION D'EXPLOITATION POUR 1986

C.A. Prévisionnel (1)

SIRBA 13.888c x 6.768 = 93.993
AIR 116.290c x 1.504 - 174.900
DAN KAS. 40.841c x 5.922 = 241.860
KANDAJI 70.525¢ x 2.632 = 185.621
696.374

(1) = Prix de vente Hors taxe Mai 1985

+ 6% 41.782

CA. TIc 738.156
Colit Total Production ' 842.085
Perte Exploit. 1986 103.929
Report perte 1985 117.612

Iic

Pertes aprés 2 Ans 221.541
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Conséquences sur 1'équilibre financier de la SONIA des nouvesux prix de ventes
suivants :

SIRBA 7 750 TTC le carton de 60 paquets = 13.5 kg

DAN KASSAMA 6 840 TTC le carton de 72 paquets = 10.08 kg

KANDAJI 3 455 TTC le carton de 40 paquets = 4.8 kg

AIR 2 533 TTIC le carton de 96 sachets = 3.86 kg

Cle de répartition basée sur 5 mois de commercialisation

) Produit % de ventes h. de product. Tonnage Nb.de Car
SIRBA 58 43 986
69 2 567 1 023.834
KANDAJI 11 23 462
DANKASSAWA 8 297 98.604 9 782
AIR 23 856 309.510 80.183
100 3 720 1 431.948
PREVISION C.A ET MARGE
SIRBA DANKASSAWA KANDAJ1 AIR
Prix de vente TTC 7 750 6 840 3 455 2 533
) Hors TCA 7 285 6 430 3 248 2 390
Prix de revient 8 370 6 066 3112 2 390
Marge unitaire - 1 085 + 364 + 136 0
Nb. de cartons 43 986 9 782 23 462 80 183
Marge globale -47 724 810 +3 560 648 +3 1 90 832 0

Résultat ' - 40 973 330
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III.~ CONCLUSIONS

A- Les facteurs qui ont déséquilibré les prévisions de l'Investissement peuvent

se résumer comme suit :
1. Lenteur avec laquelle le projet a été éllaboré (1979-1985) entrainant :
a) une augmentation de certaines dépenses a cause de 1l'inflation tant au
Niger qu'en Europe,
b) le renoncement a certains investissements (en particulier la quatriéme

sschine & conditionner) afin de rester dans les limites du budget.

2. L'absence d'un Expert en Agro—industrie lors des Etudes de factibilité et
technique.

B~ Pacteurs Responsables des Prévisions Négatives de 1'Etude Finar iere et Econo-
mique.
1. Charges et intéréts financiers trop importants +/- 100 millions par an pen-

dant les deux premiéres années d'exploitation.

2. Importante immobilisation de la trésorerie par 1'achat de stock trop impor-
tant de matiéres premiéres et produits consosmables.
3. Prévision commercialisation trop haute.

4. Production n'‘arrivant pas au niveau raisonnable pour les raisons suivantes :

a) rupture de stock de certaines matiéres consommables,
b) personnel de la maintenance et de l'entretien mal formé,
c) manque de flexibilité de la Section conditionnement.

5. Prix de vente des produits départ usine en dessous du prix de revient indus-

triel

6. Vanque de prévisions budgetaires et financiéres ainsi que de renouvellement
d» certaines matiéres consommables.

7. hAbsence d'assistance au niveau de la Direction Générale lors du lancement
de 1'Entreprise.
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C- Si aucune mesure n'est prise, la SONIA aprés deux anées de prod.ction accusera
une perte d'exploitation de 223 millions (93s du Capital social).

Au début de la consultation, une situation financiére de 1'entreprise avait
été faite ainsi qu'une autre a la fin.Durant cette période, il s'est confir-
mé par rapport & la prévision ci-dessus, que la SONIA avait une perte d'ex-

ploitation mensuelle et réguliére variant entre 9 et 10 millions.

% Une augmentation des prix comme définie & la page permettrait de faire pas-—
ser le déficit d'exploitation annuel de 110 & 41 millioms.Le nouveau déficit
pourrait facilement étre absorbé par la mise en application des recosmanda-

tions ci-apres.
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VI.- RECOMMANDATIONS

Les difficultés que connait la SONIA aprés quelques mois de production ne sont
nullement insurmontables & condition, qu’un certain nombre de mesures et déci-
sions tant au niveau de l'entreprise gu'au niveau des Autorités nigériennes soient
prises dans les prochains mois. Tout retard ne ferait qu'aggraver la situation qui
risquerait fort de conduire la SONIA & un point de rupture irréversible.

A- Recosmandations au Niveau de la SONIA

1. Procéder a une augmentation du capital d‘'au moins 60 millions de Francs; les

conségquences en seraient de :

a) Rapport d'endettement passant & 1.76, soit beaucoup plus prés des normes
acceptables,

b) réduire a 0 le découvert autorisé en banque d'ou, une diminution des frais

financiers d'environ 11 A 12 millions par an,

¢) de pouvoir transformer ce découvert bancaire en ligne de crédit d'escompte

que la SONIA pourrait utiliser selon ses begsoins de trésorerie.

2. Acquérir une quatriéme machine & conditionner type FLOW-PACK afin de :

a) apporter & la production une flexibilité qu'elle n'a pas, (¢

b) mieux adapter 1'ocutil de production aux besoins du marché (voir annexe page56)

3. Paire former par un Expert Electro-mécanicien, trés pédagogue, durant une pé-
riode totale de 4 2 6 mois le personnel du Service Maintenance et Entretien.
Bien que le colit d'une telle formation peut &tre relativement élevé, celi peut
se compenser facilement par l‘assurance qu'aurait l'entreprise de pouvoir pro-

duire & 100% tant au niveau de la fabrication gu'au niveau du conditionnement.
4. Envisager a moyen terme, un allongement du four par une troisiéme section av.
briileur pour les raisons guivantes :

a) La téte de ligne peut facilement suivre ce nouveau four ainsi que les quatre
machines a conditionner,

b) les frais fixes, 28% du colit global de production, seraient répartis sur 20
a 25% de quantités de biscuits en plus alors que la dotation aux amortis~
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sements, 7,5% du colit global de la production, ne subirait qu'une faible aug-
mencation, d'ou une diminution du prix de revient industriel des biscuits,

¢) bien que la ligne de production soit depuis l'origine mal disposée (voir an-
nexe page 53 ), un tel allongement demeure réalisable.

Mettre en place 1'Organigramme défini avec l'ensemble des Cadres ainsi que les
les définitions de postes (voir annexe page 102

Conserver les servicesdu Directeur d'Exploitation, expatrié d'origine anglaise
(en lui adjoignant une Secrétaire bilingue) pour les raisons suivantes :

a) L'entreprise a besoin durant ses premiéres années d'un professionnel de la
biscuiterie capable d‘animer et de former,

b) il n'existe aucun stage de formation de courte ou moyenne durée permettant la

formation efficace d'un Nigérien 3 un tel poste de responsabilité,

c) trouver parmi le personne de la SONIA un ou deux éléments capables de prendre
a terme ce poste et de les placer comme adjoints du Directeur d'Exploitation,

d) en cas d‘absence du Directeur Général (congés, séminaires,...etc) avoir un
Cadre capable d'assurer l'intérim.

Suivre rigoureusement les tableaux de bord de l'entreprise avec analyse systéma-

tigue des écarts (voir annexe page 101

Recommandations au Niveau des Autorités Nigériennes et/ou Régionales

OPEN - Trouver auprés des Organismes adéquats, un moyen pour faire bénéficier la
SONIA d'une bonification d'intéréts de 33% sur le crédit moyen terme. Comme précé-

demment exposé, les charges de financement sont manifestement trop lourdes.

BDRN - Faire payer a la SONIA les intéréts du crédit moyen terme d'une fagon li-
néaire et non dégressive. Cela soulagerait la trésorerie durant les premiéres an—

nées de production.

MINISTERES DES FINANCES ET DU COMMERCE - Soit, abandonner le prixmercurial consi-
déré actuellement pour le paiement des taxes d'importation des biscuits, soit, le
réajuster (voir projet de lettre en annexe pagel08). Il ne s'agit pas d'une mesure
protectionniste contraire & 1l'esprit de la CEAO puisque, le pourcentage des taxes
d'importation demeurerait le méme.

’
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4. MINISTERE DE L'INDUSTRIE ET DES MINES - Faire solliciter la SONIA en priorité
pour la fourniture de biscuits destinés aux collectivités locales (Hopi-
taux, Bcoles ...etc) et Institutions Nationales (Armée, Administration...) con-
formément & la loi n®74-19 Article 7 Alinéa 8 du 11 mars 1974.

5. MINISTERE DU COMMERCE - Autoriser sarsdélai, une augmentation des prix de vente
qui, bien qu'entrainant toujours une perte au niveau de l'exploitation si les
mesures ci-dessus ne sont pas prises, demeureront a un niveau acceptable pour

les revendeurs, détaillants et consommateurs.

6. MINISTERE DES FINANCES - Autoriser la SONIA & ouvrir un autre compte bancaire
dans une banque spécialisée au niveau du Commerce International (importation

matiéres) et structurée pour un suivi efficace des comptes commerciaux (voir

annexe page 96 ).




/~) NNEXE 1

- BILAN D'CUVERTURE DE LA SONIA

- COMPTES ANNEXES

36~



{ ~
BILAN AU 31 JANVIER 1985

-
A C T 1 F u P A 8 5 1 F
FRAIS D'ETABLISSEMENT _JAPITAUX PROPRES
- Frais d'établissement 68.060.768 68.060. 768 - Capital 1ibéré 209,055,386
TMMOBILISATIONS -~ Capital non appelé 30.944,614 240,000,000
"~ Terraln 12.613.000 DETTES A L. & M. TERME
- Constnmr:tion 96.977.903 - Dette & plus d'un an 391.500.,000 {Uh . 20,000
"= Matériel et outillage 345.987.930 DETTES A COURT TERME
- Matériel de transport 11.599.266 - Fournisseurs 32.105,874
- Mobilier et matériel de bureau] 24.323.507 - C.N.S.8. 328,479
- Agencement et bat. annexes 18.073.194 509.574.800 - F.N.R. et personnel 83.583
AUTRFS VALEURS IMMOBILISLES ' _ . - 1"!)01: et taxes 1.161.700
- = Dép8t caution 4 12.835.951 12,835,951 - Compte d'Associés 1,200,000
VALEU'RS D'EXPLOITATION -~ SONICOCIT 3,191,901
- Stocks 105.238.868 105.238.868 - Compte régularisation passif 32.812,927
REAL.ISABLE A COURT TERME ET DISH. - Banques 45,390,760 116,275,224
- Clients 348,935
- Persomnel 18.660 RESULTATS
- Capital non appelé 30.944,614 - (produit financier) 803,981 803,981
- Compte régularisation actif 9.637.852
- Caisxe 586.076
~ Conptes d'acerédditif | 11.332.681 52.868.818
TOTAL. GENERAL, _748.579.205 2584279205,

w
~
J




BALANCE GENERALE AU 31 JANVIER 85
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SOLDE SOLDE
D ESI GNATTIUON DEBIT CREDIT DEBIT DEBIT
Capital 240.000.000 - 240.000..000
Autres erprunts - 391.500.000 391.500..000
Frais d°études recherches 2.1€6. - 2.166.000 -
Frais d‘annone 105.750 - 105.750 -
Frais d'études notaire 483.000 - 485.000 -

N Intéréts créditeurs 803.981 803.981
Frais bancaires 22.223.236 - 22.223.236 -
Frais divers de fonct. 7.430.593 595.026 6.835.567 -
Commission ouverture D. 2.767.491 - 2.767.491 -
Frais de déplacement 2,.836.225 - 2.836.225 -
Loyers d'habitation 3.750.000 - 3.750.000 -
Fourniture de bureau 793.030 - 793.030 -
Assurances automobiles 582.412 65.550 | 516.862 -
Carburant 1.337.130 - 1.337.130 -

C. N. S. 5. © 1.305.203 - 1.305.203 -
Frais monteurs Baker 2.590.4%. 656.740 1.933.750 -
Salaires 13.128.515 - 13.128.515 -

.| Voyage contractuel 2.901.905 65.375 2.836.530 -
Hébergement contract 672.015 - 672.015 -
Entretien et réparation 1.132.771 - 1.132.771
Frais de P.T.T. 1.133.023 -61.350 1.071.673 -
Consommation elect. Usine 1.391.985 - 1.391.985 -
Indemnités divers 1.556.948 - 1.556.948 -
Formation - Professionnelle 1..48.837 - 1.148.837
Terrain d'exploitation 12.613.000 - 12.613.000 T -
Véhicule de tourisme 12.229.181 629.915%5 11.599.266 -
Outillage Industrielle 13.181.202 - 13.181.202 -
Citerne & fuel 2.000.000 - 2.000.000 -
Croupe Electrogéne 15.011.857 - 15.011.857 -
Moulin écraseur $00.000 - $00.000 -
Mobilier de bureau 5.247.600 - $5.247.600 -
Mobilier d'habitation 2.970.278 - 2.970.278

135 191674 634.377.937 | 33 117 718 | 632.303.981




39~
DESIGNATION DEBIT CREDIT ot oo
135.-191 674 634 377 937 133 117 718 632 303 981
Matériel de bureau 928.632 124.000 804.632 -
Matériel d'habitation 553.000 - 553.000 -
Emballeuses 55.344.481 55.344.481 -
Magonnerie technique 68.905.767 367 113 68.538.654 -
Charpente métallique 19.500.000 - 19.500.C00 -
Menuiserie métallique 2.587.800 - 2.587.800" -
Travaux supplénmentaires 14.121.100 | 641.185 13.479.915 -
ISSOUFOU GARBA 3.461.571 - 3.461.571 -
ANDRE FERRARI 1.072.453 - 1.072.453 -
)BAKER PERKINS 249.530.445 - 249.530.445 -
Climatiseur 750.000 - 750.000 -
Frais de transit 10.419.945 - 10.419.945 -
TOUT ELEC NIGER 13.569.000 - 13.569.000 -
Travaux et fourniture 2.659.529 - 2.659.529 -
BATI SERVICE 429.000 - -‘1 429 .000 -
Transformation NIGELEC 1.817.425 - : 1.817.425 -
Dépot et cautionnement 12.835.951 - 12.835.951 -
Stock de farine ‘ 42 .876.981 42.876.981
Glucose 2.306.4080 2.306.480
Sucre 14.901.706 14.901.706
Ardme 1.170.661 1.170.661
Ardme $60.031 560.031
Ardme 429.289 429,289
" Ammonium 3.165.792 3.165.792
" S.Grade 3.941.428 3.941.428
Graisse 10.933.300 10.933.300
Sel 246 .000 246 .000
Cartons SIRBA 2.258.049 2.258.049
Boite SIRBA 8.867.248 8.867.248
Polypropiléne 2.455.270 2.455.270
Hydrocarbure (fuel) 7.304.885 7.304.885
Graisse entretien 999 .449 999 .449
Fournisseurs 32.105 .87‘ 32.105.874
Acompte quinzaine 369.060 369.000 - -
Avance exceptionnelle $20.000 $80.000 - ¢0.000
Fourniture avancécs 66 .600 66.500 - -
| 697 049 942 | 668 631 709| 692 sss oss|  ©64 449 3%



PESIGNATION DEBIT CREDIT L"Eﬁ 32,‘?5
697049 942 | 668 631 709 | 692 888 088 | 664 44 955

Associé 30 944 614 30 944 614
Personnel - Enlévement LOME 4.914.210 4 914 210 -
Rénumération die 11.548.095 | 11.548.095 - -
Fond. National direct 23.583 - 23.583
Trésor (imm. cédulaire 102.950 1.264.650 - 1.161.700
Manquants 174.240 174.240
C.N.S.S. 1.072.693 1.401.172 - 328.479
Créditeur IDE HAMANI 1.200.000 1.209.000
SONICOCIT 7 565 000 10.756.901 3.181.901
Monteurs BAKER PERKINS 82.925 - 82.925 -
ROSE FORGROVE 91.770 - 91.770 . -
Charges & payer 32.812.927 32.812.927
Autres produit acquis non f. 451.500.000 441.862.148 9.637.852 -
Banque : B.D.R.N. 597 353 612 | 642.744.372 45.390.760
Caisse 36.357.618 35.771.542 $86.076
Scoa International 10.964.721 10.964.721 - -
Bussch boake 2.792.178 713.680 2.078.498
ROSE FORGROVE $3.492.739 $3.492.739 - -
Duyvis 3.250.389 83.69¢ |° 3.166.695 -
MICL/S.A. 2.240.545 . 853.545 2.187.000 -
Manufacture d'Esba. 619.064 22.364 596 .700 -
Roquette et fréres 494.998 19.978 475.020 -

| Rhone -~ Poulenc 2.215.341 $3.061 2.162.280 -

, Colodense 701.162 34.674 666.488 -
Bicarborate sodium 2 822 299 2 822 299
Avance -~ personnel 18 660 18 660

) 918 369 765 | L 918 369 765 | 748 579 205 | 748 579 205



TABLEAU DES AMORTISSEMENTS ET COUT

GLOBAL DE INVESTISSEMENT

Dotation en 000 Frs
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- Principal
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2,357
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10 %:

Mobilier bu.

2.387;

..

34.598:

34.508
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33,33 %:

Transport.
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43.013:: 43.938:

43.0%0: 43.050

60.536 : 60.536 : 60.537 : 56.670 : $6.670 : 43.080:

1 590.471.519

ivestis.,

Glob.

Cofi-

74.89

80.417:

123.385:

209.418: 166.368

i 252.469:

295.9519

$352.190 :

408.860

:469.398

1529.934

annee

Valeur Résiduelle en fin 4d'
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ETAT DES DEPENSES DU PREMIER ETABLISSEMENT

DESIGNATION :g;?i

Frais d'Etudcs Recherches 2.166.000
Frais d'Annonce 105.750
Frais d'Etudes Notaire - 483.000
Frais Banc:aires . 99.775.236
Frais Divers de Fonct. 6.835.567
Commission Uuverture D. 2.767.491
Frais de Dcplacement 2.836.225
Loyers d'Habitation 3.750.000
Fourniture Rureau 793.030
Assurances Automobiles 516 .862
Carburant 1.337.130
C.N.S.S. 1.505.203
Salaires 13.128.515
Voyage contractuel 2.836.530
Hébergement contract : . 672.015
Entretien ct réparation 1.132.771
Frais de P.T.T. 1.071.673
Consommation Elect. Usine 1.3591.985
Indemnités Divers 1.556.948
Formation - Professionnelle 1.148.837

58.950.768




ETAT AU 31 JANVIER 1985 DES MATIERES
CONSOMMABLES EN STOCK

- Matiéres premiéres ....... teesesscscnssnnens .o
- Emballages ......cc0cc0nn. ctessesccncasanns .
- Fuel 56.292 1 & 129,76 ........ ceessenesne
- Graisse d'entretien ...... creene ceresareneens

TOTAL GENERAL

83.353.967

13.580.567

7.304.885

999.449

= 105.238.868

43~
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EMBALLAGES

: T ‘'valeur a Transports : Coiit
DESIGNATION : Quantité : : :
: : 1'Achat : Douane : Total
- Carton 480/230 : 12.000 : 1.989.000 : 269.049 : 2.258.049
- Boite : 180.000 s 7.290.000 : 1.577.248 : 8.867.248
- Polypropiléne : 2.000 : 2.256.305 : 198.965 T 2.455.270
: : : Sous Total : 13.580.567
MATIERES PREMIERES
{
: Quantité : Valeur : Transf. : Valeur Coiit
DESIGNATION : : : H H
: KG : C.A.F : Doumne. T : Totale Unitaire
- Farine blé s 300.000 ©31.440.000 :11.436.981 : 42.876.981 : 143,256
Sucre - granulé : 97.300 :10.715.760 : 4.185.946 : 14.901.706 : 153
- Graisse — spéciale s 20.000 : 9.751.410 : 1.181.890 : 10.933.800 : 546,665
Glucose : 10.150 $.1.983.400 : 723.080 : 2.306.480 : 227,239
- Bicarbonate : Sodium : 20.400 : 1.917.600 904.699 : 2.822.299 138,347
- : Amonium : 20.000 : 2.250.000 : 915.792 3.165.792 : 158,289
. : S/Grade : 20.000 : 3.040.000 : 901.428 : 3.941.428 : 197,071
- Ardme : P.Beurre : 250 : 1.140.315 : 30.346 : 1.170.661 : 4.682,644
Vanille : 250 : $29.685 : 30.346 560.031 : 2.240,124
GEM : 300 : 392.834 : 36.455 429.289 : 1.430,956
- Sel : 3.000 : 246.000 : - : 246.000 : -
Sous Total = : 491.650 :63.181.242 : - : 83.353.967 -




/-) NNEXE 2

- ANALYSE DE LA SITUATION FINANCIERE AU 31 JANVIER 1985
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ANALYSE DE LA SITUATION AU 31/01/85

A/ REMARQUES ET NOTES EXPLICATIVES AU BILAN

Valeur d'exploitation stock

Au 31 Janvier aucun inventaire physique des stocks n'avait été fait.
La valeur indiquée a été calculée & partir d'une situation sur les fiches de
stocks au 31 Janvier. A cette date, SONIA n'avait pas encore produit d'ou un
maintien théorique des stocks & niveau égal & ceux de leur entrée physique en
magasin. Le pourcentage d'erreur peut &tre considéré comme nul.

La somme due & la SONIA par les fournisseurs représente :

. Une manque dans la livraison de surcre
. Frais engagé par la SONIA pour le compte de BAKER PERKINS lors du
montage de la chaine.

Actionnaires au capital non appelé

I1 s'agit 13 d'un actif fictif qui doit néanmoins &€tre considéré an
31 Janvier compte tenu des engagements Je certains actionnaires.

Comptes de régularisstion d'actif

Le prét & MT dont a bénéficié la SONIA pour ses équipements devait
étre mis 3 sa disposition en plusieurs tranches. Cette somme répresente le
dernier versement que la BDRN doit effectuer au profit de la SONIA courant
Février 85. '

Pour ces deux derniers postes, il s'agit de faire ressortir clairement
et précisement les possibilités de trésorerie dont la SONIA pourrait disposer
rapidement et/ou immédiatement n'étant supposée commencer trés progressivement
sa production courant février 1985. Cette période comporte toujours certains
risques (mise su point technique, personnel de production pas entiérement formé
qui peuvent retarder la commercialisation des produits d‘ou un approvision-
nement & court terme de la trésorerie. En addition i ces deux postes du
réalisable 3 court terme il faut également considérer la possibilité qu'a la
SONIA d'utiliser comme disponible la somme de : 14.609.240 francs, la BDRN
ayant accordé un découvert de 60.000.000 qui & la date du 31 Janvier n'd été
utilisé qu'a hauteur de 45.390 760.

Compte de régies d'avances ou d'accréditifs.

La plupart des matiéres consommable sont importés d'Europe et payées
par crédit documentaire. La banque bloque environ 30 % du montant du crédit
lors de son ouverture comme gsrantie de bonne fin puis une fois le fournisseur
reglé, retransfére & la SONIA les fonds. Cette somme viendra donc comptablement
parlant en déduction automatique de la dette & court terme fournisseur.
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Le Compte de récularisation de passif : se compose de la fagon suivante :

. Intéréts intercalaires 14.559.416
. Matiéres et divers frais
d*'investissements (1) - 18.253.511

o 2w

(1) ces frais divers d'investissements étant déja immobilisés.

Produit financier

Le crédit a un moyen terme versé par la BDRN sur le compte de la SONIA
le rendit trés créditeur pendant quelques temps et ce solde positif entraina
le versement a la SONIA des intéréts créditeurs.

B/ ANALYSE FINANCIERE DU BILAN

Fonds de roulement net au 31 Janvier 1985

)

Dépenses de 1 er Etablissement ... .....cccccccvrcccces 68.060.768
+ Investissements fiXes .....cccccecccccrccccccncorcns 522.410.751
= caPitll fixe e T Y X A X TR R R R A A A A A A S 590.471.519
Actif 748.639.205
- Capital FiX€ ...coeveeeascorocssoniaesconcaaanacennes 590.471.519
= Actif circulant .....cccceeccrcccscsccccrccrccceroces 158.107.686
Capital $0Cial ..c.cecerercnnncriiccroconernrencores 240.000.000
+ engagement & long terme .......ccccccececcceerinanaes 391.500.000
= Capital permanent .......c.ccccccecceccnssconoronocce 631.500.000
Courant passif .....ccecceecccccccccccccecrrocncrones 117.079.205

Fond de roulemsent net
) Actif circulant 158.107.686
- passif courant .......cccciiciieiriiiocaioicionerenes 117.079.205
41.028.481

Capital Permanent .......c.ccccctveccnecccrsccnorcc . 631.500.000
- capital fixe ....c..civeiencirorcenircncianironnone 590.471.519
41.028.481
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Investissements prévus réalisés
Frais d'établissement 45 000 68 000
Terrain 13 000 12 60
Batiments 126 000 . 97 000
Mat. prcduct. et équip. 349 500 ) 346 000
Mat. de transport 7 500 11 600
Ameublement et agence. 5 500 42 300
Imprévu 36 000 12 800 (caution)
583 500 590 400
. Dépassement 6 900
Financement prévu réalisé
) Capital 232 000 240 000
Crédit a moyen terme 391 500 391 500
pecouvert 60 000 60 000
683 500 : 691 500
*
Synthése prévue réalisée
Investissement 583 500 590 400
Fond de roulement permanent 60 000 1 000
Matiéres consommables 40 000 105 000
683 500 696 400
Dépassement 12 900
Augmentation capital 8 000

Dépassement réel 4 900
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= ANALYSE DE L°OUTIL DE PRODUCTION
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EQUIPEMENTS

- De production Capacité maximum
. Tamiserie de farine
. Petrin 700 a 800 kg - heure

. Elevateur de cuve

. Lamineuse découpeuse 800 kg - heure

. Soufoudreuse

. Four 2 zones 580 kg - heure
. Empileuse

. Table de refroidissement

- De conditionnement

. Empaqueteuse 45 p.m
. Machine flow. pack 160 p.m
. Ensacheteuse 65 p.m

- Auxiliaires

. Groupes électrogéne 250 Kwa
. Citerne a fuel 30 000 litres
— Divers

Matériel et équipement de bureau en quantité/qualité nécessaires et suffisar
tes.
- En transports
. 3 voitures 505 break Directeur Général
Chef de production

. 1 camionette baché= 404

BATIMENTS.

- Hall de production longueur 74 m
largeur 11 m
Hauteur 5.5 m

Surface totale 814 n’
Remarque : L'absence totale de systéme de climatisation entraine pendant la pro-
duction une augmentation de la température qui peut atteindre
plus de 60g
-~ Stockage
. Matiéres premiéres et cartons d'emballage.
Entrepdt de 9 m sur 9 m hauteur de 5.5 m soit un volume de 445.5 n3 coeffi-
cient maximum de remplissage de 60 % capacité d'entreposer de 267,30 m3.

. Chambre froide
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Piéce de 5 m sur 5 haute de 3 m soit un volume de 75 m3 un coefficient maximum
de remplissage de 60 % capacité d'entreposer de 45 n3.A
. Depdt de papier (salle climatisée)
pPiéce de 3 m sur 5 haute de 3 m soit un volume de 45 m3 coefficient maximum
de remplissage 50 X capacité d'entreposer de 22,5 m3
Stockage produits finis
Entrepdt de 9 m sur 9 haut de 5.5 m soit un volume de 445.5 ms. coefficient
maximum de remplissage de 60 % capacité d'entreposer de 267.30 ns.
. Magasin piéces de rechanges de 20 m2

- Administration

. Bureau du directeur Général 25 m2

. Sécretaire de direction 20 m2

. Du directeur Administrat. 20 m2

. De la comptabilité 20 n’

. De la sécretaire 13 n’

. De la caissiére 4 ’

. Du chef du personnel 20 m2

. Du chef d'entretien 25 w’

. Chef de production 15 mz

Total 162 m2

- Commun et annexe

. Douches - toilettes 15 m2

. Vestiaires 35 m2

. Atelier d'entretien 33 m2

. Magasin huile et graisse 23 m2

. Générateur de secours 33 m2

. Gardiennage 12 m2

Synthése

Hall de production 814 m (1)
Stockage 222 m2 (2)
Administration/directions 162 m2 (3)
) Commun et annexe 151 m2 (4)

’ 2

Total 1 349 m

VAR




Remarques :

(1) A rapprocher avec disposition et emnlacement des équipements.

{2) A rapprocher avec besoins réguliers en matiéres consommables et production.

(3) A rapprocher avec les éventuels nouveaux besoins en personnel suite a 1'étude
d'une structure plus développée.

(4) Tout a fait nécessaire et suffisant quelque soit l'expansion de 1l'entreprise.

Commentaires :

1 Equipement

- Au niveau de la capacité de production de la ligne on constate un désiquible im-
portant entre la téte de ligne, petrin . et lamineuse découpeuse ayant une capacité |
respective de +/- 700 kg heure par rapport au four qui n'a une capacité de 530 kg h. '
- Au niveau de la disposition des équipements voir schéma page suivante on constate
une perte de place au niveau de la téte de ligne entrainant un désordre important ac
niveau de la section du conditionnement. Cette situation rend extrément délicate ~
1'extansion de la ligne d'autant plus que 1l'on doit considérer comme, dans un proche
avenir, impossible toute rédisposition logique des égquipements pour les raisons
suivantes :

- Ce long arrét de production représenterait pour la SONIA une perte de chiffre
d'affaire important qui renarait encore plus précaire la situation firanciére de
1'entreprise.

- Cette opération nécessitu.ai des frais que la SONIA n'est pas en mesure d'engaper.
{déplacement salaire et frais dont la présencé est tout a fait indispensable d'un
technicien de chez BAKER PERKINS pour la durée du réamenagement).

2 - Batiments

- Hall de production aucune extansion en longueur n'est possible.

. Un c8té est contre le boulevard

. Derriére le mur de l'autre cdté se trouve un important ravin
- Hall de stockage compte tenu des delais et fréquences de reapprovisionnement une
quantité dec produit nécessaires et suffisant pour une production avec deux équipes
peut & étre entreposé.
(413 T de produit plus matériaux de conditionnament en périodc de pointe, voir ta-
bleau page ). Une production en trois équipes entrainerait en période de poiite
le stockage d'environ 620 T plus matériaux de conditionnement qui ne peuvent en au-
cun cas étre entreposé dans le hall existant.
- Bureaux administratifs : Malgré de la nouvelle organisation propores voir page
Ils sont tout a fait suffisant voir page .




Disposition aprés

reaménagement Disposition existante
2 m J T
Petrin 7 m20
3 m
b %
TéLle Petrin
de
ligne
7m
Téte
de
ligne
“ -”
- -
- -
"”’ '.—"‘
--" ‘4"
“* -
--" - Ensacheuse _e-"
‘— -
o g
”
Fin de
12 m 70 la ligne
Place permettant
1'extansion de la

. Ensacheuse

ligne M
3 m s
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Critéres de décision relatifs 3 1'achat d'une quatriéme machine a conditionner.

Les fournisseurs offrent trois types de machines a conditionner

- Ensacheuses (biscuits trés petits mis en vrac dans sachets d'un poids d'environ
40 grammes) capacité horaire d'environ 150 kg.

- Empaqueteuse (30 2 40 biscuits mis en paquet de 116 & 160 g) capacité horaire
300 a 350 kg.

- Flow—pack (2 a4 4 biscuits mis en petit paquet de 15 & 30 grammes) capacité horaire

de 100 a 200 kg

Données marketiqg:

Durant les cing premiers mois de production et de commercialisation les statistique
en tonnage sont les suivants : i
58 % de ventes en petits paquets de trois biscuits

23 X de v en sachet de 40 grammes

19 % » en paquets de 140 et 120 grammes

En complément i ces chiffres 1'enquéte menée au prés des consommateurs et revendeur:
confirme nettement que les biscuits en paquets de trois représenteront toujours

plus de 50 % des ventes.

Données techniques :

Les machines empaqueteuses et flow pack conditionnent simultanément sortant du

four aux cadences de. production du four 399 kg/h 100 %
Empaqueteuse 273 kg/h 68 %
Flow pack 126 kg/h 32 %

Cela provoque

- Une surproduction de biscuits en paquet de 140 g

- Une sous production de biscuits en paquet de trois.

L'arrét de 1l'empaqueteuse et l'utilisation seule de la machine flowy%ompte tenu du
systéme de conditionnement (1 carton = 15 boites, 1 boite = 50 sachets de 3 biscuit:
entrainerait un désordre important dans l'usine, un retard considérable quant au
conditionnement (3 heures étant nécessaires pour empaqueter 1 heure de production
du four).

Les prix de revient industriel seraient donc en augmentation compte tenu de la main

d'oeuvre supplémentaire.
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Bien que 1'ensacheuse ne puisse suivre qu'ad 40 % la production du four cela ne
représente peu d'inconvénient pour les raisons suivantes :

- Possibilité de stocker la surproduction sans désordre

— Peu de main d'oeuvre nécessaire pour rattrapper le retard compte tenu du systéme

de conditionnement relativement simple (1 carton = 96 sachets).
L'achat d'une deuxiéme machine flow pack apparait &tre le meilleur moyen de :

1) Ajouter 1'outil de production aux besoins du marché.

2) Rationnaliser la fabrication.




1)

2)

3)

4)

DAN KASSAWA

Données techniques

Recette standard en Kg
- Par petrissée

Farine 200
Graisse 22
Sucre 47
Bic. Am. 1.6
Bic. Sod. ’ 1.5
SMNB 0.04
Sel 1.5
Glucose 7
Eau 32
Vanille -~ 0.55

Production 332 kg/h.
Coef. de déhydratation 9.3 %

Conditionnement actuel

- Consommation h./produit

. 232
25.52
54.50
1.85
1.74
0.046
1.75
8.12
37.12
0.64

Machine utilisée = empagueteuse cadence 332 kg/h.

Poids de 1 carton 10.750 Kg
- Biscuit 10.080 kg
- Emballage 0.670 kg

1 paquet = 36 biscuits = 14.0 g de biscuit + 4 g d'emballage

1 carton = 72 paquets.

Conditionnement futur

1 carton = 40 paquets de 140 grammes

58~
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AIR

Données techniques

1) Recette standard en Kg
- Par petrissée . — Consommation h/produit
Farine 200 258
Graisse 22 28.40
Sucre 47 60.63
Bic. Am. 2.8 3.61

- Bic. Sod. 1.5 1.93

SMB 0.040 0.051
Sel 1.5 1.93
Glucose 7 9.03
Gem. 0.85 ~ 1.10
Eau 30 38.70

2) Production 362 kg/h

) Coefficient de déhydratation 10.5 %

3) Conditionnement actuel
Machine utilisée = ensacheuse cadence 148 kg/h
Poids de 1 carton 4.5 kg
~ biscuit 3.860 kg
-~ emballage ©.660 kg
1 sachet = 40 g .

1 carton = 96 sachets
1 sachet vide = 1.25 g

4) Conditionnement futur = identique




1)

2)

3)

NB

4)

KANDAJI

Données techniques

Recette standard en Kg
-~ Par petrissée

Farine 200
Graisse 22
Sucreé 47
Bic. Am. 1.6
Bic. Sod. 1.25
SNUB 0.04
Sel 1.5
Glucose 7
Eau - 32
Petit beurre 0.85

Production 273 Kg/h
Coefficient de déhydratation 9.5 %

Conditionnement actuel

Machine utilisée = empaqueteuse cadence 273 kg/h

Poids de 1 carton 5.05 kg
- biscuit 4.80 kg
- emballagc 0.25 kg

[

paquet = 24 biscuits

[

carton = 40 paqqpts

[WY

paquet vide = 4 g

: KANDAJI cuit en méme temps que SIRBA.

Conditionnement futur = identique

- Consommation h/produit

280
30.80
65.80

2.24
1.75
0.056

2.1

9.8

4.8

1.1

4
9
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Données techniques

1) Recette standard en Kg :
- Par petrissée - Consommation h/produit
identique @ KANDAJI

2) Production 126 Kg/h
Coefficient de déhydratation 9.5 %

3) Conditionnement gctuel

1 sachet = 3 biscuits

1 boite = 50 sachets
1 carton = 15 boites
1 sachet = 0.5 g de polypropiiéne

NB : SIRBA cuit en méme temps que KANDAJI.

Poids carton 12.20 Kg
- biscuit 11.25 Kg
- emballage 0.95 Kg

4) Conditionnement futur

1 carton = 15 boites

1 boite = 60 paquets de 15 grammes
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/~) NNEXE 4

- CAPACITE DE PRODUCTION
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CAPACITE DE PRODUCTION

POUR 1985
E MOIS N UTPE e |/ TOTAL CUMUL J’
. )
b FEvRIER 1 20 7,5 150 150 ;
( MARS 1 20 7,5 150 300 )
(  AVRIL 1 20 7,5 150 450 ;
¢ war 1 20 7,5 150 600 y
¢ JUIN 1 20 7,5 150 750 g
E JUILLET 1 20 7,5 150 - 900 )
(  AOUT 1 20 7,5 150 1050 ;
E SEPTEMBRE 1 20 7,5 150 1200 )
( OCTOBRE 2 20 15,5 310 1510 :
*  NOVEMBRE 2 20 15,5 310 1820 )
' DECEMBRE 2 20 15,5 310 2130 ;
\ JANVIER 2 20 15,5 310 2440 )
; )
; )
:. )
240 (1)
(1) nombre de jour par an 365
- Samedi 52
- Dimanche 52
— Jours fériés et religieux i1
- Divers 10
240
 Retard a fin Avril @
rapa~ité théorique 450 h

product. réalisée 157 h




67~
EVOLUTION DE LA PRCDUCTION * .

POUR 1985 £N HEURES

% MOIS CAPACITE | Chritis® | REALISE m oy COE ;
)

E FEVRIER 150 150 ;
% MARS 150 300 74 74 ;
( AvRIL 150 450 83 157 157 )
E MAT 150 600 97 254 120 277 ;
( JuIN 150 750 93 347 140 417 )
E JUIL. 150 900 150 567 )
JAOUT 150 1050 150 717 )
E SEPT. 150 1200 150 867 ;
( ocT. 310 1510 290 1157 )
g NOV. 310 1820 300 1457 ;
( DEC. 310 2130 310 1767 )
§ JANV. 310 2440 310 2077 ;
( )
( )




STATISTIQUES DE PRODUCTION
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. 1/2 AU 30/4
! ! ' ' '
! SIRBA ! KANDADJI ! DAN KASSAWA ! AIR !
! i ! ! H
! H ! ! !
! H ' H 1
. ! 3.695 cartons! ! ! !
FEVRIER - MARS ! 30.318 kg (1) ! ! ! '
! ! ! ! !
! ! ' ! '
! ! ! - ! !
AVRIL ! 313 cartons! Manque de pqts ! 471 cart ! 5.171 cart.!
! 3.523 kg ! d'emballage ! 4.747 kg (1)! 18.615 kg(1)!
! 4 ! ! !
! ! 4
! ! : !
! 73 cartons! 370 cartons !
AVRIL 1 819 kg (1) ' 1.776 kg (1) !
! ! '
TOTAL 3.081 cartons 370 cartons 471 cartons 5.171 cartons
Production 34.661 kg 1.776 kg 4.747 kg 18.615 KG
Product/h 399 kg 399 Kg 332 kg 362 Kg
Nb. h. Product. 87 5 14 51
Condition. h. 126 Kg 273 Kg 332 Kg 148
Bb. h. Cond. 268.5
6.50(2) 6.5 (2) 14 125.7

(2) Conditionnement simultané

Nb d'heure de productiop : 157
" " de condition :

414.7
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/~) NNEXE 5

- ANALYSE ET GESTION DES STOCKS
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CALCUL THEORIQUE DES DELAIS
DE REAPPROVISIONNEMENT

Mise en place du credoc 15 Jjours
Exécution de la commande 15 jours
Transport jusqu'au port et

embarquement 8 jours
Transport jusqu'a LOME 20 jours
Transport LOME - NIAMEY 20 jours
Imprévu 8 jours

86 jours = 2.9 mojs

NB : Provenance d'EUROPE

Valable uniquement pour les matiéres premiéres
hors emballage.
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CONSOMMATION MATIERE DU 1/2 AU 30/4

!

! :
1 H : : (KG) CONSOMMATION PAR TYPE DE PRODUIT : STOCK !
! + STOCK AU H QUANTITE H : THEORIQUE!
' DESIGNATION . 01.02.85 . CONSOMMEE . : : : . KG '
' : ; AU 30.04.85 . <iRBA : KANDADJI  : DAN KASSAWA :  ATR  : AU 30.04.85 1
! : : H H : : : !
' : : : : : : : 1
y Matiéres premiéres . . . . : . : '
! - Farine Blé H 300.000 KG : 42,284 KG : 24.360 : 1.260 H 3.248 : 13.418 : 257.718 Kg !
! - Sucre Granulé : 97.300 " : 9.936 " : §5.725 : 296 763 : 3.153 : 87.364 'v
! - Braisse Spéciale : 20,000 " 4.653 " : 2,680 : 139 : 357 : 1.477 : 15,348 " |
! - Glucose : 10.150 * 1.480 " : 853 : 44 : 114 : 470 : 8.670 ' |
! - Bicarbonate sodium : 20.400 " 285 " H 152 : 8 : 24 H 100 : 20.11%5 v |
' - " Ammonium : 20.000 v 419 v ., 195 11 H 26 H 188 : 19.%81 " 1
! " S. Grade : 20.000 ' 8" : 5 ¢ 0.252 0.64 : 3 ¢ 19,992 o |
! - Ardome "etit beurre H 250 " 109 : 104 : 8 : - : - H 141 o |
' - Ardme Vanille : 250 v ¢ 9 : - : - : 9 : - : 241 |
! " Gem : 300" 57 " H - : - : - : 87 243 v !
! - Sel : 3.000 " 317" 183 : 9 25 : 100 : 2,683 o |
!_Emballages : : : ! : : : : !
-/ : H : H s : : !
! - Carton S1RBA : 12.000 Car: ¢ 3.235 : : : 8.76% Cart!
! KANDADJ 1 : $.000 " : : : 370 : : : 8.630 Cart!
' DAN KASSAWA s 6.000 " : H H H 471 H : 5,529 " |
t AIR : 12.000 " : : : s H 5.429 6.571
- ! - Boite SIRBA : 180.000 bte: + 48.525 : : :+ 131.175 btest
! - Polypropiléne : 2.000 KG : ¢ 1.270 : : : : 730 KG |
! - Cellophane  KANDADJI : 2.000 * : : : 65 : :  1.938 ¢
! DAN KASSAWA : 2.000 " : H H : 149 H H 1,851 ¢
! AIR : 1.000 ' : : 3 H H 651
\ . . . . N .
' : : : H $

!

!

349 " |
' !

!

~TL
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CAPACITE DE PRODUCTION A/C DU 1/5/8%

EN FONCTION DU STOCK
(UNE EQUIPE)

1 : Stock : :  SCoch Cons. NG, T Nb.,
N Pradui L : e Per e @ : H ; :
' :+ Théorique : : Estimé Heure Heures : Jours ¢
' : : : s : : :
! Farine t 257 716 Kg 2 % T 252 861 : 256 Kg : 986 H 131
! Sucre : 87 363 " : 2% 85 614 60.2 " 1 422 : 189
! Graisse : 1% J4a7 " H 1% H 15 193 28.2 'V : 538 : 71
! ulucose : 8 sg70 ¢ H 1 % H 8 383 9 "o 953 H 127
v sl : PELLY 2 H 1 % H 2 8%% 1.9 "¢ 1 397 H L L
' : : s, 3 : t :
VARONES : : t : ] H H
t Pt Meurre 141 Kp ¢ 1% 139 1.2 Kg : 116 18
! Vani e : 21 ¢ H 1 % H 228 0,64 " ; 372 ! 449
! ticm : 242" : 1% 239 I B 217 ¢ 29
L . . . . .
: : ' : : , Total | 93 |
! (1) ¢ : : : : t :
'Embal lapces i H H t H H :
H tart, Sirba 3 8 763 : H 8 765 11.5 ¢ @ 7642 H 10y
' NeiL, Sirba : 131 478 : t 131 470 ¢ 172 c ¢ 764 H 101
' Carl. Kand. 8 630 ] ! 8 630 37.9 ¢ 230 H 30
! Dank. ¢ S 529 : H 3 %29 33 ¢ 167 H 22
1 " Alr : 6 571 : : .6:.371 41 o 160 : 21 ¢
Y {1k : : R 4.8 : : :
olypropiléne 730 Kg 730 R 152 20
' s : : : : H 3
'Ccellophanc (1): 3 H H : H $
! Kand. 1 938 Kg : H 1935 : .4,4 Kg: 439 58
! Dank. 1 831 v B : 1 85 5.6 * 330 H 44
' Alr : 49 ¢ H H 349 5.8 v 63 $ 8
! : : : : s : H

(1) cunsommation heure incluant perte

-£EL



COUT DES FRAIS FINANCIERS 74~
RELATIFS AU STOCKS

: VALEUR : : : MONTANT
PRODUIT : . : MOIS UTILIS. :TAUX D'INTERET :

- 2 _EN 000 : : : EN 000
Farine 4z 877 7 P % Mois . 2 829
Sucre 14 902 9.8 " 1 394
Graisse 10 934 4.3 " 458

" Glucose 2306 : 6.8 . 155,4
Bic. Sod. 2 822 : 68.7 (1) " s 1 341
Amon. : 3 166 : 48.5 : " : 1377
Metab. Sod. 3 942 2 376.7 (1) " 1 874
) Ardmes 2 160 4.8 " 108
Sel 246 9.5 " 23
Total 83.354 9.609,40

(1) Calcul des frais financiers sur 50 mois seulement.
- Soit une augmentation de la valeur du stock de 11.62 %X

- Ce montant doit &tre considéré comme ne représentant que la moitié des
frais financiers relatifs aux stocks immobilisés pour 2 raisons.
. Cértaines matiéres sont entrées en stocks courant
1984 alors que la production n'a commencé qu'en Février 1985.
. Le temps d'utilisation en mois correspond & une

) production de 7h30 par jour, or durant les trois premiers mois elle n'a été

que de 28 % par rapport a sa capacité.
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D ANALYSE DES STOCKS AU 31/1/8% : )

: Q. en stock : Consommation : Journées de : Mois de

! Produit : : -2 :

: : en Kg : Moy. heure (1) : Production (2) : Prodoction
Farine 300.000 ; 256 : 156 ' 7
Sucre ; 97.300 ; 60.20 ; 215 ; 9.8
Graisse . 20 000 ; 28.20 ; 94 : 4.3
Glucose 10 150 ; 9 ' 150 6.8
Bicar. Sod. . 20 400 ; 1.80 ; 1 511 ; 68.7

) Awmon. : 20 000 : 2.50 : 1 066 : 48.5
Metabi. de Sod. ; 20 000 ; 0.051 ; 52 287 2 376.7
Aromes ; 800 ; 1 ; 106 ; -4.8
Sel ; 3 000 ; 1.90 .; 210 ; 9.5

-

(1) Moyenne tous biscuits en kg

(2) 7 h 30 par jour avec 1 équipe.




CONSOMMATION ET COUT DU CASOIL

POUR 1985

86 litres

Consommat ion heure tout produit
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Nb. h. de product. prévu
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3
vofoe
sefoe
ce]ee
veloe

24 940:25 800: 26 680: 26 660

12 900:

12 900: 12 900:

10 320: 12 040:

6 020:

344

Consommalion mensuclle

7 138

7 o f
Stock an 1/? 52 292 litres “——
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C = Cde de 30.000 litres

Livraison, delai 45 jrs |

L

o

L

L—
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..

Tresorcrie en 000

3 900: 3 900: 3 900: 3 900:

J 900:

900:

Prix du litre CAF = 130 F
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CE

Rupture
Coamande

Livraison

~—PROGRAMME DE REAPPROVISIONNEMENT DES~/
MATIERES CONSOMMABLES A/C DU 1.8

Cde mise en place Une Equipe Deux Equipes
Produit Stock 1/5 MAl JUIN] JUIL | AOUT SEP OoCT NOV DEC JAN FEV | MARS | AVRIL
'
Farine 252 500
c....|-..zaa. A
Comochace. 4?38, T 1 L
Clh.- -20§-- - o o e odee
2% L
c.--tb--t-- P e oeov o wje o
! |
Sucre 85 600
C- ‘-~-"'-’°9-t"'!’ﬁ;===!=r.==———
Y AN T ) U S .
COf--""F-’Q-T:‘--J' .
Graisse 15 200 L_‘ R
10T L
cE.-ho--_. ..... - -
Coebhecene 28,2.1T
c .-ﬂ.--c--
- L
G -~ P-zoa-:?-. ceasamagess J
Glucose 8 670 == # -
Coobramens 9T L
eeemanl oo o
Coullaocae .-.Q.Ti.-..l"
c&- --9--‘[. ...... .-.L
S 24
Ardmes ¢ PV S 1500 kg L |
Coof ---- 2500 kgl . L

-8L
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Le Schéma de réapprovisionnement nous montre 3 quel moment se situent nos
périodes de commande des différents produits et les quantitités nécessaires a

commander.

- Chaque commande nécessite une avance ou marge de garantie de 30 % a 1la mise en
place du crédoc et 70 % selon les conditions préalablement fixées qui varient

suivant les Fournisseurs.

1) GRAND MOULIN DE PATIN : 138 jours & partir de mise Bn place du
crédoc ou 129 jours & la date de comnaissement (embarquement
port fournisseur).

2) SCOA INTERNATIONALE : 138 jours & partir de mise en place du
crédoc ou 120 jours a la date de comaissement (embarquement
port fournisseur)

3) DUYVIS (Graisse) : 60 jours a partir du B.L.

4) ROUQUETTE et FRERES : 90 jours 4 partir de mise en place CR.

5) BUSH - BOAKE : 90 jours & partir de mise en place du crédoc

- Le tableau ci-contre nous montre en conséquence nos dépenses mensuelle en

matiéres premiéres importées d'europe entre Mai 84 et Avril 85.




e im aB mP sem P tES taD caB CER L aD s AmB D D (MDD ED s D D eED D D D cup =B s e

e

A

PREVISION DE REAPPROVISIONNEMENT MATERIEL
CONSOMMABLE A/C DU 1/5

non passée

. . Nb de jrs Date de f Delai de i Date limite de f
Produit . de product. rupture . réappr. . commande . Remarques
Farine : 13 : 15 Oct. : 89 jrs : 15 Juin :
Sucre : 189 : 20 Nov : 89 jrs H 20 Jujllet
Graisse : 71 : 10 Aout : 89 jrs : 10 Mai : le 22 Mal commande
. . . : * non passée
Glucose : 127 : 20 Nov : 89 jrs : 20 Juillet :
Ardmes : 93 : 15 Sept : 89 jrs : 30 Mai H
Cartons : 174 : : ! :
f f f 45 jrs f- 1°7 Juillet f
Boites : 101 : : : :
15 Aout
Cellophane : 8c : : 67 jrs : 10 Juin :
Polypropiléne : 20 : 89 jrs : 15 Mai : le 22 Mai commande

- ) D ER el eap T SN Cup GEm o D e vP U AED uP GDQ SED G P GEh D GND MM G wm cud B e
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CAPACITE DE PRODUCTION EN
FONCTION DES STOCKS AU 1/5 L e
EN AROMES ET PDTS DE COND.

! : : !
! . . : Capacité en : Capacité en !
! Biscult : Condit. : Arome !
' : H !
! AIR : 8 jours : 2§ jours !
' : H !
! KANDAJI : 30 jours !
! : 15 jours !
! SIRBA : 20 jours '
' : : !
! DANKASSAWA : 22 jours : 49 jours !
! : : '
b 80 jours 93 jours




CAPACITE DE CONDITIONNEMENT

A/C DU 1/5 PAR BISCUIT

! : : :
! Biscuit : Produit : Stock au 1/5: Capacité
! : : :
! : : :
! SIRBA : Cartons : 8 765 : 101 jrs
! : Boites : 131 475 : 101 jrs
! : Polypro. : 730 kg 20 jrs
! : : :
! : : :
! KANDAJI : Cartons : 8 630 : 30 jrs
! : Cellophane : 1935 kg : 58 jrs
! : : :
! : : :
! DAN KASSAWA : Cartons : 5 529 : 22 jrs
! : Cellophane : 330 kg : 44 jrs
! : : :
! : : :
!t AIR : Cartons : 6 571 : 21 jrs
! : Cellophane : 349 kg : 8 jrs
! : : :

Compte tenu des stocks les plus bas par produit

la capacité en jours de conditionnement

a/c du 1/5 est le suivant

AIR 8 jours
DAN KASSAWA 22 '
KANDAJI 30 "
SIRBA 20 v

TOTAL 80 jours

cemt =B T Sl e tmB YEE Gem =8 Vs tem (R swm VRS e ce® me e D s
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Tout début Mai des prévisions de reapprovisionnement matiéres consommables ont été
calculées et transmises a la Direction générale. Afin d'eviter un arrét de productio:
des dates limites de commandes donc d'ouverture de lettre de crédit avaient été clai-
rement indiquées. La situation de trésorerie de la SONIA en Mai ne lui pzrmettant pa:
d'exécuter ce programme la SONICOCIT accepta de financer ces importations. Moyennant
une commission de #5 % qui aprés discussion fut réduite a 15 %. A ce Jjour la situa-
tion est comme suit :

Produit Date de Date limite Date d'ouv. Livraison
rupture d¢ cde de la L.C prévue
Graisse 10 Aoit 10 Mai 11 Juin 10.15 Sept. (1)
Ardmes 15 Sept 30 Mai 11 Juin 10.15 Sept
Cellophane 15 Aoit 10 Juin 17 Juin 15.30 Aout
Polypro. 10 Aoiit 15 Mai 11 Juin 1.5 Sept  (2)

(1) Un “dépannage” peut &tre a partir de COTE D'IVOIRE

(?) Une importation express peut &tre faite d'EUROPE par avion pour une quantité de
300 kg (prix du transport 2.250 frs le kg)

- Remargues :

1) Les discussions relatives a 1'abaissement du taux de commission ne son!
pas responsables du retard. .

2) La situation dans ce port de débarquement LOME s'étant brusquement
aggravée en Mai les dates prévues de livraison deviennent théoriques.

SR TET B




EVOLUTION DU TONNAGE DES STOCKS

MATIERES CONSOMMABLES
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Produit

Arome Vanille

' P.B.

" gem
Graisse
Cello. Dank.

" Kand.

" AIR
Polypropiléne

COUT DES COMMANDES M.C. FAITES PAR
SONICGCIT POUR LE COMPTE DE LA SONIA

DEBUT JUIN 1985

Quantiteé

500
500
500
17 000
000
500
500
500

LU

kg
kg
kg
kg
kg
kg
kg
kg

Prix au Kg

2.240
4 682
1 430

546

9.561.000 + 350.000

1 227

Commission SONICOCIT 15 %

85—

Prix Niamey

1.120 000
2 341 000

715 000
9 282 000

9.911.000

3 069 087

26 438 087
3 965 700

50 403 787
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= SITUATION DE TRESORERIE EN AVRIL 1985

86~




L

o, m Sl
oI
Iy

- " L AU 30 AVRIL 1985 - ize . R ERIE

AR S >~ . - wt

[ LTI

Soae e - 7K LA e LR - S Mend
A B R K,
7 :
- Banque ( Découvert autorisé 60.1000 000) - S 68 525 838
- Dette SONICOCIT ' 13 510 508
- Retard de paiement des fournisseurs locaux.:. . : - 25 243 264
47 279 610
— Livraisons & SONICOCIT non facturées 17 897 600
- Caisse 100 000
17 997 600
Solde négatif de : e A 29 282 010
Mouvement & trés court terme o

- A payer Salaires de Mai 4 660 000 -
Frais divers v ) 100 000
4 760 000
- Réalisable Vente du stock produit fini 9 418 400
Capital non versé 2 447 731
Régularisation compte SONICOCIT 4 287 092
16 153 223
Solde négatif a fin Mai 29 282 010
Paiement & trés C.T 4 760 000
34 042 010
Réalisable & trés CT 16 153 223
Besoin immédiat 17 888 787
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PROCES VERBAL DE LA REUNION DU CONSEIL D'ADMINISIRATION 86-

mummum:mn'mw
DU 20 MARS 1985

-t

Le 20 Mars 1985, s'est tenu dang Jes locasux de Ja SOMIA ml:oiuil d'hdminig-
tration Extrsordinsire.

Btaient pricsents :

EL HADJY DOULLA HANADOU Président
- Monsieur IDE HAMANRI
i b'eEEw vy fmsatipar Jongieer aayAMADOL MALILOW. . . _
s e B HADJT ISSA OULE e ST ’
" - = ie Directeur Général de la SONIA
- Leb £ts SIUTKOU et FRERES représanté par cbéervateur
- B.D.R.E. re représentée par Monsieur SALIFOU GNIANDOU

11 faut noter que les actionnaires sbsents ont donné pouvoir & Monsieur le
Directeur Général de 1°'OPEN pour les représenter.

Le Conseil a examiné les points suivants :
1) Fixation du prix de vente des biscuits SIRBA
2 ) Circuit de distribution

Le Président en ouvrant la séance a remercié les participants pour avoir
repondu & son appel avant de rappeler 1l'‘ordre du jour. Personne n'ayant aucune
e

) observation & faire, 1'ordre du jour est adopté.

Point 1 de 1'ordre du jour : Fixation des prix de vente.

Le Directeur Général dc 1la SONIA a présenté au conseil les prix de ysate
tels qu'ils sont homologués par le ministére du Commerce et des Transports.

s Prix sont les suivants :

SIRBA KANDADY 1 DAR KASSAWA AIR
Prix TTC USINZ 7.200 3.261 4.378 1.600
PV Grossistes 7.300 3.386 4.150 1.800
Marges Gros- * 100 125 140 200

sistes




Concernant les biscuits SIRBA, les Actionnaires qui sont er. mfme tewps
sistes de réaliser une-merge bénéficisire plus importante. Les prix des autres =
produita n'ont pas fait 1'objet de commentaires.

Le Conseil a longuement exsminé lcs poseibilité de diminuer les prix de
vente SIRBA de 1'usine au grossiste.

Dans un souci de mairtenir les prévisions d'exploitatian, la Direction, a
donné un svis défavarable i cette Tequatte. Toutefois le Congcil & wccepté de taster
le marché en vendant & 7.000 Frs le carton de 15 paquets de 60 biscuits SIRBA
pendant une période ne pouvant cxceder 3 mois le temps donc de vivre une expérience
ct de lancer le produit.

e —— lothLs-nhmat intervenu au niveau de la contenance des
PWM SIRBA (50 paquets de 3 MWMy_mt
A

prévu. (80 paquets de 3), ¢n assurant que de toutes les Tagons, le tout se rattrapera
au niveau de la commercialisation.

Point ? de 1'odre du jour : Circuit de distribution de la production.

Contrairement 2 la décision initiale de vendre & tout grossiste en régle
vis 3 vis de 1l'Administration et payant au comptant, e Conseil n'entend vendre
qu'aux actionnaires de la Société mais au comptant, ou par chéque ccrtifié. Cette
décision , viu unc Jouble tigrifidotion @

- Le lancement du produit et

- la protection .dc¢ son marché.

De ce fait, les actionnaires seront les représentants de la SONIA dans les
autres localités du pays. Tout commergant désireux de se procurer les biscuits
SONIA scra tenu de s'adresser & un actionnairc pour la circonstance.

L'ordrc du jour étant éuisé, lc riésident a levé la séance.

)
Secrétaire de Séance

YACOUBA SOUMAILA




Société Nigérienne dIndustrie Alimentaire

(SONIA)

BP114SS
TEL

NIAMEY - NIGER

LE PRESIDENT DU CONSEIL D'ADMINISTRATION
DE LA SOCIETE NIGERTENNE D'INDUSTRIES ALIMENTAIRES

(SONIA)

CONVOQUE:

Tous les Actionnaires au Siége de= la Société, & un Conseil
d'Administration extraordinaire le Vendredi 17 Mai 1985 & 8 heures

précises.

L'ordre du jour est le suivant :

- Compte Rendu de la Mission du Président du Conseil d'Administration
a LOME et OUAGADOUGOU.

- Probléme de Commercialisation

- Questions Diverses.

LE PRESIDENT DU CONSEIL D'ADMINISTRATION

EL HADJI DOULLA AMADOU

FABRIQUE Of BISCUITS
Zone Industrielle, Avenus du Treveil
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PROCES VERBAL DU CONSEIL D'ADMINISTRATION
EXTRAORDINAIRE DU 17/05/85

- e e e e

Le 17/05//85 & 9 h s'est tenu dans les locaux de la SONIA, un conseil
d'Administration Extraordinaire, sur convocation du président du Conseil El hadji
DOULLA HAMADOU.

Etaient présents :

- El hadji DOULLA HAMADOU Président du Conseil

Monsieur IDE HAMANI

- L'OPEN représenté par son Directeur Général Xr MAHAMADOU HALILOU
El hadji SOUMANA SALEY

El hadji HAROUNA SOUNA

Monsieur IDE ISSAKA Directeur Général de la Société.

Observateurs :

- B.D.R.N représentée par Monsieur GNIANDOU SALIFOU
- El1 hadji SOUMANA YAYE Actionnaire

Ordre du jour :

1) Compte rendu du voyage & 1'étranger de Monsieur le Président du

Conseil d'Administration et de Monsieur le Directeur Général de la SONIA.
2) Comuercialisation des produits.

3) Questions diverses.

- Point n® 1 :
Compte rendu du voyage de Monsieur le PCA gt de Mr le D.G.

Aprés les salutations rd'usage, le PCA prend la parole pour porter
briévement 3 la connaissance du Conseil, les buts de la mission et son déroulement.

1]l marque sa satisfaction quant a3 1'abautissement du voyage.

Le Directeur Général de la SONIA ayant fait parti de la mission

prend & son tour la parole pour préciser les résultats obtenus.

o-m/-:c
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A LOME : Quatre clients potentiels se sont manifestés et ont demandé
a tester les produits ; une facture proforma et trois propositions écrites
furent envoyézs. Cependant un aspect reste a souligner : Le probléme des frais
liés a l'exportation qui empéchent aux produits de la SONIA d'étre compétifs au

TOGO. Des solutions provisoires avaient été retenues a savoir :

La prise en charge provisoire des frais de transport par la Société SONIA
et une remise exceptionnelle sur facture de $ %, pendant une période assez courte,
cependant le Conseil acquiesse que l'essentiel dans un premier temps est de pénétrer

le marché.

A OUAGA : Les mémes problémes rencontrés a LOME reviennent.

- Les frais de transport

- Les taxes douaniéres de l'ordre de_91 % , trés élevées dans ce

cas précis du BURKINA.
- La solide implantation de la SIPA d'ABIDJAN.

Aussi, faut-il :
- Supporter nous méme les frais de transport.
- Jouer sur les taxes de douane en demandant un agriment i la
TCR auprés de la CEAO (Le BURKINA et le NIGER en étant tous deux membres).

Point n°® 2

- Commercialisation.

Le Directuer Général de la SONIA présente la situation financiére
mauvaise de la Société.
- Découvert bancaire autorisé de 60.000.000 déja atteint.
- Dettes fournisseurs & régler rapidement.
- Stocks de matiéres premiéres i renouveler dés maintenant.
Par ailleurs la Société dispose de stocks importants de prccuits
finis qui ne se vendent pas au rytme de la production.
On doit rapeller que le Conseil d'Administration Extraordinaire
tenu le 20 Mars avait zrrété les ventes de la fagon suivante :
- Vente exclusivement réservée aux actionnaires de la Société avec

paiement au comptant.

"'/.o-
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Seuls t.nis clients s'étaient alors manifestés :

SONICOCIT
HAMANI YAYE
-~ ALI ABDOURAHAMANE

La méthode était donc a revoir.
Le conseil a décidé d'étudier les deux hypothéses de commercialisation suivantes :

1) SONICOCIT fixe un quota :

La SONICOCIT, regroupant la majorité des actionnaires, fixe un quota d'en-
lévement selon une formule d'entente qui leur sera propre et qui devrait &tre portée

a2 la connaissance de la Direction Générale de la SONIA avant rédaction du P.\:le

reste de la production sera vendu :

a) Aux autres actionnaires non membres de la SONICOCIT.

b) A tout autre acheteur potentiel

2) SONICOCIT ne fixe aucun quota :

Dans ce cas les ventes ne pouvant rester indéfiniment bloquées, elles de-
viendront entiérement libres.

Dans tous les cas le conseil décide que la vente a crédit ne dépasse 30 jour

3 tous les actionnaires de la Société, les autres clients devant payer au comptant.

Point n° 3 :
Questions diverses
1) Affaire Monsieur BELHADJ :

Ce dernier ne donnant pas satisfaction 2 son poste de responsabilité ;

le conseil décide la rupture immédiate de son contrat de travail.

2) Avantage au personnel

a) Congés payés :
A ce sujet, le Conseil décide qu'en cas de nécessite, un employé peut

rester a2 son poste de travail et percevoir ses indemnités et son salaire.

b) Gratification en nature (biscuits au personnel)
A 1'heure ol la Société connait des difficultés de démarrage, le Conseil
demande aux employes de vouloir bien prendre patience en attendant un redressement

de la situation.
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c) Création d'un fonds social

Suite a cette rcquette de la Direction ; le Conseil demande au Directeur
Général de la SONIA de réunir tous les éléments de constitution de ce fonds

social pour le prochain Conseil.
L'ordre du jour semblant &tre épuisé le Président fait alors un tour

de table, aucun autre sujet de discussion et/ou de décision n'étant proposé par

les membres et observateurs présents, la Séance est levée a 11 heures.

Secrétaire de SEANCE

y-

YACOUBA SOUMAILA




SZTUATION AU 10 - 7 - 85 en 000

Bangue
De~te SONICCCIT (matiéres premiéres)
Setard paiement fournisseurs locaux

kvance de trésorerie faite par SONICOCIT

Déccuvert bancaire autorisé

tivraisons effectuées et non facturé€es

Sclde de

“cuvement & court terme
- A payer Salaires de Juillet
Frais divers

- Réalisable vente du stock

Situation sur Juillet

4 000
100
8 349

- 4 249

-39 170

95-




/~) NNEXE 7

- RAPPORT ENTRE LA SONIA ET LA BDRN
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La Banque doit étre le plus proche partenaire de l1‘entreprise,collaborant étroi-
tement avec elle, le banquier devant &tre constamment a 1l'écoute de son client,

le suivre réguliérement, le conseiller, analyser ses besoins et trouver avec lui
des solutions lui permettant de résoudie parfois certaines difficultés passageres.
Cet état d'esprit dans leurs relations doit €tre d'autant plus développé que la
banque a considérablement investi sous forme de crédit a court et moyen termes
dans l'entreprise (65% du cotit global de 1l'investissement que représente la créa-
tion de la SONIA).

Lorsque les actionnaires de la SONIA recherchaient un financement pour leur projet,
seule la BDRN accepta de monter le crédit d'autant plus que cette opération entrait
tout a fait dans le cadre de son objet grdce a une ligne de crédit Banque Mondiale

réservée aux Entreprises Nigériennes.

Compte tenu des garanties offertes d'une part et des taux d'intéréts (14,5% pour ‘
le MT et 17% pour le CT, hors taxes) d‘autre part, l'opération pour la banque doit

étre considérée comme rentable et relativement siire.

Malgré cela, il parait que les relations entre la SONIA et la BDRN soient souvent
difficiles parfois méme empreintes d'un certain dJdésordre pouvant aller jusqu'a
mettre en difficulté la SONIA au niveau de ses relations avec ses fournisseurs,

ses rapports avec son propre personnel, et de sa propre Gestion.

Depuis le début du projet, on peut relever les faits suivants :

1. Programme du financement
Juin 1982 - Etude de financement de la BDRN

~ Accord pour le crédit

Déc. 1953 - premier déblocage du crédit MT
Mars 1985

dernier déblocage du crédit MT

soit 34 mois Gu début a la fin.

.

2. 6 ordre de virement (reglement fournisseurs) donnés a la BDRN durant décembre 84
et janvier 1985 n'étaient pas exécutés au ler février 1985; alors que la posi-

tion du compte le permetctait.

3. Le 6 févricr 1985, un virement de 1,5 million est débité deux foit sur le comp-

te et la régularisation fut trés longue a étre effectuée.

4. Le 14 mai 1985, les intéréts intercalaires pour un montant de 10,5 millions sont




débités, sans préavis, alors que le calendrier de remboursement prévoyait le
31 décembre 1984.

Perte des états des virementsde salaires remis le 15 juin 1985 sans aucune suite

donnée jusqu'au 3 juillet malgré maintes relances et réclamations.

Dans le but d'apporter de l'argent frais & la SONIA, la SONICOCIT avait accepté
de payer par iraites & échéance début juillet et début aofit les commandes pas-
sées a la SONIA alors que les enlevements n'avaient pas été effectués. Les deux
effets pour un montant total de 27.959.900 francs CFA ont été remis en banque le
7 juin dans le but de réduire le découvert en banque, a la suite d'assurances
verbales données en ce qui concerne leur escompte immédiat. Huit jours apres,

il fut constaté au niveau e la position en banque que les effet- n'avaient été
escomptés,donc portés au crédit. La banque informa la SONIA le 17 juin que 1l'es-
compte ne sera accordé que dans la limite du découvert bancaire et non sur nou-

velle ligne .

Retard régulier et parfois important pouvant atteindre 1 mois dans l'envoi des

ccédits documentaires aux bangues correspondantes de la BDRN en Europe. -

Difficultés d'avoir des relations suivies avec seulement un ou Geux interlocu-
teurs responsables qui suivent l'évolution de la SONIA et capables de prendre

immédiatement des décisions.

Plusieurs fois, la banque refusa des paiements fournisseurs ; ce qui pouvait
entrainer purement et simplement un arrét de la production parce que le décou-
vert était déja atteint.Il s'agissait de sommes relativement peu importantes,
quelgues millions (rappel : la BDRN a financé 451.5 millions du montant global

du projet).




m

DELAIS DE REAPPROVISIONNEMENT Ct

DES MATIERES CONSOMMABLES

DESTGNATION D'Ol':?;?NE DungngRgP. gAmTENDEE MISE EN PLAC mm(::;m?:l;r D,\TIS'JGSQQIWIVEE DELATLTS
MISE EN PLACE CREDOC POKRL FOUNN,
E€REDEE

Farine-blé France Bateau 25/08/84 20/9/84 29/10/64 11/1/85 4 mois 16 Jo
Sucre-granuleé France Bateau 25/08/84 - 20/9/84 6/11/84 . 11/1/85 4 mois 16 Jo
Glucose France Bateau 16/10/84( 26/10/84 7/11/84 10/1/85 2 mofs 25 jo ‘
Craisse speciale Hollande Bateau 4/09/84 ' 23/10/84 27/11/84 11/1/85 4 min 6 fou
Bicarbonate France Bateau 16/10/84 26/10/84 21/11/84 8/1/85 2 mols 22 Jo
Ardanc Angleterre Bateau 25/?/84 11/10/84 30/11/84 10/1/8% 3 mols 15 Jo
carton SiRBA C8te d'Ivolre Terrestre 24/10/84 5/11/84 ;3\0/1‘1/84 15/1/85 2 mols 27 ju
inite SIA C8te d'lvoire Terrestre 24/10/84 5/11/84 30/11/84 15/1/8% - 2 mois '? jo
Polypropyléne Angleterre Bateau 4/9/84 11/10/84 30/11/84 30/1/85% & mojs
Cellophane (1) Angletlerre Batcau 28/1/8% a/4/8y e mmix 7 fou
(1) impourté par SONICOCI'f .

|

s ?
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TABLEAU DE BORD

La coordination étroite entre la gestion budgetaire  es prévisions financiéres, les
resultats previsionnels et le bilan previsionnel permet de réunir et de combiner tous
les €léments nécessaires a la prévision et au contrdole de 1'ensemble de la gestion de
1'entreprise. Au moyen de cet ensemble a court et a2 long termes on prédetermine les
bilans et les structures financiéres futures, ainsi que les différentes prévisiomns
financiéres et de gestion, dont on suit l'évolution au moyen des écarts.
Les tableaux de bord de 1'ensemble de la gestion de l'entreprise comportent les docu-
ments permettant de suivre :

- Les activités commerciales

- Les activités industrielles

- Les activités financiéres ;i
L'ensemble de ces documents permet d’'assurer dans les meilleures conditions possiblesf
-~ Une information générale !
— Le programme d'action futur ;
— La préparation des décisions
~ la surveillance de leur exécution
L'information au sens large ne doit pas devenir une fin en soi mais un moyen devant
assurer le succés économique de l'entreprise. Ces informations seront présentées .sous
une forme synthetique et seuls les éléments sur lesquels un intéressé a une responsa-
bilité ne seront retenus pour ce dernier. Il est inutile et parfois méme , ,5;pie de
le surcharger d'une masse de documents dont beaucoup seraient sans objet pour lui.
En outre la fréquence des informations variera suivant leur nature et le stade d'exé-
cution auquel clles se situent 31 y aura donc autan:t de tableau de bord que de respon-
sabilités distictes. Les renseignements contenus dans les tableaux de bord inférieurs
sont resumés dans les tableaux de bord supérieurs,
A 1'¢échelon final de la hiérarchie le tableau de berd de 1'ensemble n'est plus alors

yu'un résumé des réalisations par rapport au plan géndral d'a-tion chiffré.
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Jeudi 4/0€/85, une réunion s'est tenue dans le bureau du Chef de Service

Administratif de la SONIA.

Etaient présents pour la circonstance :

- MM Alain LEDUNOIS Expert de 1'ONUDI
YACOUBA SOUMAILA Chef de service administratif
FELICIEN CHANCHUN Chef de service Comptable
ALSSOUNA HAMIDOU Chef du Personnel
Les discussions ont porté sur l'organisation du service Administratif et du

service Comptable.

Aprés une heure de concertation, la réunion a adopté les attributions suivantes :

Chef du Service de 1'Administration :

I1 assistera le Directeur Général quant 2 1'Administration Générale de

1'Entreprise. Il aura la charge de :

1°) L'execution des travaux administratifs rattachés 2 la direction Généralé€.

Redaction des correspondances avec 1'administration publioue et services

cxtérieurs.

Coordination entre les différents services internes et la Direction

Giénérale

Veuillez au bon fonctionnement du Secrétariat et du service du Personnel.

2%) 11 est chargé de 1'établissement d'un tableau de bord lui permettant er
étroite collaboration avec l¢ Chef Comptable, de contrdoler mensuellement

les frais divers de gestion.

Orpanisc la sortic des véhicules de service.

Chargé de la mise en application immédiate du nouvel organigramme, et du

schéma de traitcment des commandes.

La personne cn charge du Service Commercial : doit

Ouvrir des dossiers clients regroupant d'une part

Correspondance commerciales.

Commandes.

Situation des livraisons et d'mutre part la situation des comptes clients.
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39) Le service administratif aura la responsabilité des dossiers fournisseurs

‘raitement et suivi des livraisons.

4°) Le Chef du Personnel est chargé de 1'Etablissement de la paie.
Le Chef Administratif du contrdle
Le Chef Comptable de 1'exécution.

50) Le Chef Administratif est chargé de 1'établissement des licences d'importation

1'ouverture des dossiers et du suivi au niveau des établissements financiers.

Chef du Service Comptable : Il aura sa charge de :

1°) Etablissement de la situation trésorerie : au jour le jour

- Un trésorerie prévisionnelle (annuelle)

20) Etablissement des situations intermediaires : compte d'exploitation sur
une période a déterminer par la Direction Générale.
- Rapprochement avec le compte d'exploitation prévisionnelle.

- Analyse et commentaire des écarts.

39) Exploitation et traitement des documents comptables :
- lmputation et tenue des journaux
- Ecritures d'inventaire et de régularisation
- Bilan et soldes caractéristique de gestion

- Comptabi.ité Analytique (colit et prix de revient)

Les chefs de service Administratif et comptable ont également une fonction
d'encadreur d'ol par conséguent la réunion demande une prisc de conscience
ahsoluc Jde -ous pour maintenir ct dévélopper la rigucur dans le travail et la

pestion saine de |'Entreprise.




EXPLOITATION

Dirceteur —

- Scecerétaire
Chaut feur
Magasinier PR/MC

r

- Chef entretien

PR

PF

1

Chef équipe 1
Chef équipe 11

Pitces de rechange
Matid¢res consommahlcs

Produits finis

ORGANIGRAMME DF. LA SONIA

DIRFCTEUR
GENERAL
Neerdlbaree (1)
- Chaut f'eur
ADMINISTRATION FINANCES
SERVICES GENER. COMPTA.

Chef de Service
Aide comptable
Caissiére
Secrétaire (2)

Chef de Service
Chef du personnel
Transitaire
Chauffeur
Secrétaire (1)

(1) Secrétaire commune

(2) Sccrétaire commune

PROMOTION
DES VENTES

- Commercial

- Secrétaire (2)
- Magasinier PP

-¥0T1



EXECUTION ET TRAITEMENT
DES COMMANDES ET FACTURATION

factures

Commande
B T
0G | ____information  |SONIA . »Enregistrement courri
T “ === "~®|secrétariat g ureier
g >! administration — !
Signature eclatenment I :
Facturation 1 copie vente :
5 exemplaires | E—————r——=x| 1 original comptabilité -
+ 1 BL 1 copie production .
1 copie administration '
'
'
’
Programme de '
fabrication .
’
! :
Exécution’ '
’
! :
Magasin.-.----.-...p»Classement ' !
: ] '
v v
ENLEVEMENT ‘ ;
’ .
Garde par client | 1 BL client N ' '
1 BL client |-=--® g::‘:::“ e ceaeaaend
Garde par magasin | 1 BL souche
double cde }__ client !

g )

facture compta.
facture vente
facture chrono

easmsd) Circuit commande
PSS " facturation

- e
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Projet de lettre destinée & Monsieur le Ministre u Cummerce

&
A
A\
V-
\\6}r‘ Monsieur le Ministre,
Aprés cing mois de production nous constatons certaines difficultés

relatives & la commercialisation de nos produits bien que leur exellente qualité

soit parfaitement admise.

Jusqu'en Janvier 195 les biscuits vendus au Niger étaient principalement
importés de la Cote d'Ivoire. Les droits pergus au cordon douanier, pour les
produits de biscuiterie en provenance de la CEAO s'élévent 2 38.24 % conformé-
ment aux produits agrées a la TCR. Malheureusement ces droits ne s'appliquent
pas sur le montant total de la facture lors de 1'importation mais sur un prix
mercurial de 90 francs le kilogramme de biscuits. Aprés une étude faite recemment
nos prix de revient industriels varient selon les qualités entre 300 et 650
francs le kilogramme soit 6 & 7 fois plus élevé que le prix -mercurial ; Une
demande de révision conséquente, des prix de nos produits, vous sera tres

prochainement introduite.

Nos principaux concurents dans la CEAO désirant rester trés présents sur
le marché Nigérien proposent des biscuits rendus Niamey, hurs taxes d'importa-
tion, a2 un prix d'environ de 450 francs le kilogramme sur lequel les droits

perqus au cordon douanier n'auront qu'une faible incidence.

Afin de protéger notre marché et conformément a la loi 74-19 du 11 Mars
1974 portant code des investissements en faveur de l'Entreprise Nigérienne,
Article 7 alinéa 8, nous avons l'honncur de vous demander de bien vuouloir inter-
ceder au prés de Monsieur le Ministre des Finances afin gu'il prociéde soit a
un réajustement du prix mercurial actucl de 90 francs suit 4 son abandon gui
rnraitpayerjggg importateurs les diverses taxes sur la valcur réelle der biscuit:

en provenance de la CEAO.

Nous espérons, Monsicur le Ministre, que vous serez convaincu que les
réamenagements au nivcau des taxes de douane quc nous attendons vont dans le

~+:,c de protéger et de renforcer une jcune Entreprise Nigérienne.

Restant persuadé de votre compréhension et vous en remercignt par avance,
Vouillez agréer, Monsieur le Ministre, les assurances de no: e hini,

cingidliration.
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Droits perqgus au cordon douanier pour les produits de biscuiterie en provcnance
de la C.E.A.O.

Valeur en douane 100
TCR 8 % de 100 8
Taxe statistique 3 % de 108 3.24
Taxe production T.N 25 % 27
Total des droits percus 38.24 %

Les droits re s'appliquent pas sur le montant de la factures lors de 1'importation
mais sur un prix mercurial de 90 francs le kg fixé par le gouvernement.

Prix de vente HT a 1l'exportation de la CIPA 2 Abidjan.

Produit Prix carton Equivalent SONIA Prix SONIA HT (1)
MAROUE 4 110 SIRBA 6 768
BOUNA 1 875 KANDAJI 5 182
CAVALLY 2 150(6.16 kg) DAN KASSAWA (10.73 kg) 4 115

(1) Prix de vente en Mai 1985

Prix de revient produit CIPA & Niamey

Produit Poids carton Prix départ Transport (1) Taxe Prix de ‘rev.
MAROUE 11.25 4 110 468 1012.50 5590.5
BOUNA 5.05 1 875 212 454 2541
CAVALLY 6.16 2 150 256 549 2955

(1) 42 francs le kilo

Marge réalisée par les importateurs de biscuit ivoiriens

Produit Prix de revient Prix de vente Marge
Niamey revendeur TTC Brute
MAROUE 5 §90.5 6 050 + 459.50
BOUNA 2 541 2 800 + 259
CAVALLY 2 955 3 150 + 195

Varpe rialisée par les revendeurs des biscuits de la SONIA

Produit Prix de vente Prix de vente Marge
SONIA TTC Revendeurs TTC brute

SIRBA 7.000 7.200 + 200

KANDAJ1 2,800 5.010 + 210

DAN KASSAWA 6.300 6.500 + 200






