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La deuxieme :::nssion d examine tous les a.spec t3 J.e la ;::roduc tion ;::r.ar:naceutique 

au Cap-'Jert et a dc.1c verific: la suite C.onnee aux conclusions et ::-ecommandations 

de la :nission precedente. Elle a aussi etudi~ la sit~ation de l 'operation 

21.PROFAC a fin 1983 ainsi que les ::-esultats obtenus par la ?reduction l'an~ee 

precedence et de Janvier 3. mai 1984. Les ::i-cogrammes detaii.les de ·~noduction 

pour le ::-este de l'annee 198.+ ant egalement ete verifies. Cn ::irog::-aJJll:le ?rovisoi::e 

de production ?OUr 1985-1986 a ete esquisse. :.a ?resente etude expose egalement 

les plans prcvisoi::es d'expansion de la production. 

2. J 3IT'0ATION JE L 'SXPLOIT.\IION ;JI S1P::ZCF . .\C 

:.es entretiens de la :ni3sion avec i.a di::ection locale Jnt per.nis i 'examiner 

l 'aptitude d'S:U'ROFAC a c::-eer des ressu~rces iinanci~res et a ::iroc~::-er ies 

dcViSeS etrangereS en VUe de l I i:nportation cie Jl.3.tii=reS ~Jre::liereS et de ::ourni-

tures, de nouveau ::iateriel et ie ::iieces detachees. Cette qu=stion ?resente ~ne 

i:n:portance capir:ale [)Our la continuite et l 'expansion de ·i.a ?roduction locale. 

21.PROFAC a obtenu de ]ans r~sultats comme L'i~dique le rapper~ financier 

annuel ie tin 1983. Les recettes des ·rentes . .:;nt atte:.::i.t '::;. 622 :'CJ.+ escuC.os 

equivalant ~ 1 
d I 448 383 dol:.ars t... _,.J. La part de la ::iroduc:ion locale ians les 

recettes a ete plut3t Jtodeste. 

Par rapper:: a 1982, les recetr:es d'E....'1PROFAC Jnt aLg:nente de 19 07? JOO escudos, 

soi..t 2'.)8 21'3 JoLLir:; E.-U. Le ;:irix de revient des narchandi3es vendues a ete de 

34 924 831 e~sudos soit 1 028 270 dollars E.-G. Le :nontant des . . ' saiaire!::: s est 

eleve a '.O 5GO ·)'j, escudos (127 134 dollars E.-rJ.) soir: 8,77: des rec~t:tes des 

·1entes et 12, 36 Z du prix c!.e revient des marc.handises vendues. Les :::ion::ants a 
recevoir ant atteint 24 131 907 escudos (292 189 dollars E.-U.) ;oi:: 20,17 : des 

:-ecettes. E fattt toutef·Jis :>ignaler 1'.le les '.TI.ontants 3. cecc;voir •Jnt ?C~sque 

double en :nonnaie locale par rapport a 1982. 

La valeur comptabLe des stock~ s'est elevee a 60 956 770 escudos soit 

738 OIJ!+ dollars E.-U. Cette diminution des stock.> constitue une ameliorat:.on 

c:onsiderable ;:iar raprort a 1982. Les stoc':s de :aatieres ;:iremieres et de 

materiaux d'emballage ainsi que de matieres en transit destinees ~ la praduc:ion 

locale se sont eleves ~ 7 295 713 escudos, soit 88 336 dollars E.-U. L~s achats 

ie 1latieres premieres et rie :nat:eriau:{ d'emball:ige durant 1 1 3.nnee 5e sont :nontes 

~ 2 044 139 escud05 soit '~ 7S1 dcLLars E.-U. L2 ~enefice net apres ?aiement 



- .. -
des impGts s'est eleve a 11 3~1 590 escudos soit 14J 378 dollars E.-C. Sau£ 

indication contraire, le taux de c~ange utilise <lans J.e present rapport est de 

32,59 escudos pour un dollar E.-u. 

Le ~enefice est en diminution sensiJle par rapport a 1982, ~nnee ou il a 

atteint, les i:npots payes, 19 770 955 '=Scudos soi.: 342 354 dollars E.-U. Il faut 

faire observer a ce sujet que les ·:esultats nets et taus les autres chiffres de 

1982 ont ete calcules au taux de -:a&nge :noyen de cette annee a savoir 57 ,is 

escudos pour ur. dcllar E.-U. Le:, .Jrincip,1les raisons de i.a diminution du 

jenefice d'exploication net ant t;te l'augmentatiun des effectifs et des remune

rations du personnel administratif, celles des frais bancaires, de l'amortissement 

du :nateriel et des impots sur les oenefices. Taus ces elements totalisent envi~on 

9 millions d'escudos, soic 108 972 dol:ars E.-U., comme le mo~tre le tableau 

ci-dess0us 

191.:2 1983 

ESCUDOS DOLLARS E.-U. ESC'..,"'DOS D0LL\RS E.-U. 

Salaires ; 802 I 
I'') ...... ~ 135 107 10 5JO 037 127 134 

Frais bancaires 188 -')') 
; __ 

20 58.'.+ 2 189 602 26 s 11 

Amortissements 650 130 11 258 193 76 7 14 I - ' 
-+)'+ 

s.dnefice :.rut 22 921 955 396 917 20 321 590 246 053 

Impots sur les 
benefices 3 151 000 54 563 8 ..+80 00() 102 676 

3enefice net 
i:upots pa.yes 19 770 955 342 354 11 341 590 143 3i8 

Les r~sultats ci-dessus tiennent compte des eif ets de la devaluation de la 

::ionnaie locale. 

La production locale de l'annee a atteint une valeur de 1 193 88J escudos, 

soit 14 ~55 dollars E.-U., calculee du prix dE revient plus 10 pour cent. La 

fabrication locale a entraine une perte nette de 1 566 109 escudos soit 18 962 

dol:ars E.-U. Ceci est du, entre autres raisons, au fait ~ue le programme de 

p-=-oduction n'a pas ete enti~rement realise. De pl'..ls, la production n'a comruence 

qu'a mi-avr11 1983 et a surtout consiste en lots d'essai; ensuite elle s'est 

arretee pe~dant un mo~s en aout-septembre en raison des conges du personn~l. 

En resume, le laboratcire de pr~duction n'a fouctionne qu'a envir0n 7.0 % de Sa 

capacite installee pendant ~2 % des jours ouvrables de 1 'annee, cependant que 

l'amortisse'I\ent :lu materie~, les frais seneraux et les depenses de salaires 

restaient constants. 

I 
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Insuiiisance de l'approvisionnement en courant electrique, defectuosite 

du :nateriel, penurie de matieres premieres et de personnel technique ant 

egalement contribue a la modicite des resultats d'exploitation. Les ?erspectives 

de la production sont neanmoins encourageantes. EMPROFAC a indique dans son 

rapport annuel que l'expl~itation du laboratoire sera bientot beneficiaire et 

contribuera sensi~lement a realiser des economies de devises. 

3. 0 RESlJLT.:\TS DE LA PRODUCTION 

La production de 1983, par iorme de produits, a atteint 340 000 comprimes 

(53,6 Z des previsions); 650 litres de sirops et 3olutions (43 % des previsions); 

382 kilos de pummades et cremes (43,9 % des previsions). On n'a produit ni de 

solutions antiseptiques ni de suppositoires. La production est detaillee 

ci-apres : 

COMP RIMES 

Acide ascorbique 200 :ng 

Diazepam 5 mg 

Diazepam 10 :ng 

Phenobarbital 100 mg 

Cotrimazol 

Sulf aguanidine 500 mg 

Hydroxyde d'aluminium 350 mg 

Total 

PRODUCTION AVRIL-DECE1BRE 1983 

en milliers 

100 

300 

75 

250 

100 

65 

340 

~e programme de production avait prevu un assortiment de 12 produits 

differents mais 6 seulement ont ete fabr.:ques. 

POMMADES ET CREMES 

Hepar:.:.noid 

Hydro.;ort.i..sone 

Nitrofurazone 

Phenylbutazone 

Tetracycline 

Tota~ 

1983 

en kilogrammes 

80 

81 

60 

45 

~ 16 

382 

I 



Assortiment et quantites ont ete conform.es au programme de production 

sauf en ce qui concerne la ~l'eomycine/bacytracine qui a ete rel!lplacee par la 

tetracycline. 

SIROPS 

Diphenhydramine 0,28 % 

Neomy~ine 

Promethazine 0, 1% 

Total 

1983 

litres 

300 

150 

210 

660 

Trois produits ont ete fabriques sur les quatre prevus par le prograIIIIIl.e de 

~roduction. 

Pendant la periode de janvier a mai 1984 la production, par forme pharma

ceutique a atteint 2 150 000 comp rimes (30, 71 % de la prevision annuelle revisee); 

~ 510 litres de sirops et solutions non steriles (22,5 % de la prevision annuelle 

revisee); 550 kilos de pommades et cremes (36,66 % de la prevision annuelle 

revisee). On n' a produit pendant cette per:.ode ni cachets, ni suppositoires n:;. 

solutions antiseptiques. La production est detaillee ci-apres 

COMP RIMES 

Carbamezapine 200 mg 

Diazepam 5 mg 

Diazepam 10 mg 

Phenobarbital 50 mg 

Phenobarbital 100 mg 

Hydrochlorothiazide 50 mg 

Hydroxyde d'a~uminium 

Sulfadiazine SOO mg 

Sulf aguan~dine 500 mg 

Cot rim.u o l 

PRODUCTION Di JANVIER-MAI 1984 

en milliers 

Total 

so 
300 

100 

100 

200 

300 

540 

so 
450 

60 

2 1)0 

On a egalement elabore dix presentations. Le programme. de productiott en 

2vait envisage vingi: en douze u.ois. 



SIROPS ET SOLUTIONS ~ON STERILES 

Benzoguaiacol anti-tussif 

Diohenhydramine 0,28 % 

~eomycine 2 % 

Promethazine 0, 1 ~ 

Eau oxygenee 10 vol. 

~etochlopramide (Gouttes administrees 
par voie buccale) 

C'llorure de sodium isotonique 
(instillation nasale) 

- J -

Total 

en 

1984 

litres 

900 

900 

150 

800 

500 

10 

250 

' 510 ... 

Sept des neuf formes pharmaceutiques prevues par le programme ant ete produites 

pendant, cette periode. Il faut toutefois signaler que trois des articles 

fabriques, l'eau oxigenee, les gouttes de metochlopramide a absorber par voie 

buccale et les gouttes isotoniques pour instillations nasales ne f iguraient pas 

au progranmte de production. 

POMMADES ET CREMES 

Heparinoide 

Hydrocortisone 1 % 

~itrc~urazone 0,2 % 

Tetracycline 3 % 

Total 

1984 

en kilogrammes 

60 

140 

100 

250 

550 

Quatre produits differents ant ete fabriques sur les neuf froposes dans le 

programme de production. 

4. 0 FABRICATION DE COMPRI:fES. CAP ACITE DE PRODUCTION !NST!J.LEE ET RENDEMENT 

DES GRANULES 

La fabrication de comprimas est l'element le plus i~portant de la production 

phat~aceutique locale cant par le nombre des articles produits que par la vale~r 

et la diversite de l'assortiment. La capacite de production installee (pour 

l'operation de compression) du la~oratoire a ete estimee a 50 millions de comprimes 

par an. Ce ;hif fre appelle toutefois les reserves qui seront exposees plus loin. 

L1 ~ ex?lications fournies en ce qui concerne 1 'insuEfisance de l'approvisionnemenc 

---1 
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en courant aideront a comprendre les raisons de la reduction du rendement de la 

fabrication des comprimes. 

Le rapport ie la mission preced~ate (p.12) indiquait que la capacite nominale 

de tout le materiel fonctionnant simultanement etait estimee a 40 KVH, ce qui 

donne 60 3II1peres. Ceci indique la capacite electrique installee c'est-a-dire la 

puissance installee de tous les elements du mateiiel du la~oratoire de fabrica

tions et non pas la puissance disponible. 

La tension du courant fourni par la ville tombe frequemment, et ce surtout 

pendant les heures de consommation de pointa. Ceci signif ie que tous les materiels 

de production ne peuvent pas fonctionner ~imultanement comme l'indiquait le 

rapport de la mission precedente. 

L'element qui consomme le plus de courant est le fou~ de sechage des granules. 

:1 faut errviron 2 heures et demie pour qu'une chatge soit prete .t donne de quoi 

faire quelque 50 000 comprimes contenant chacun 500 mg de substan~e active. En 

250 jours ouvrables par an, on ne pourrait produire que 500 charges de granules 

donnant environ 22 millions de comprimes. La capacite installee de 50 millions de 

comprimes par an ne correspona done pas aux realites car la capacita de production 

de substance a comprimer est inferieure de moitie. De plus, meme pour produire 

24 millions de comprimes a 500 mg par an, il faudrait que le four de sechage 

fonctionne de minuit a 6 heures du matin et de midi a 14 h 30, heures OU L'on 

dispose de davantage de courant. Cet horaire ~~igerait l'emploi de deux operateurs 

supplementair~s dans le secteur de la production. 

On pourra remed.Ler a la penurie de courant lorsque la compagnie d'electricite 

de la ville aura installe de nouveaux transformateurs. 

5.0 ETAT DU :iATERIEL DE PRODUCTION 

L'appareil automatique BONt~ACE de confection des gelules n'a pas fonctionne 

de janvier a mai faute de matieres pr.emieres. Une pi~ce essentielle s'est cassee 

apres l'arrivee de la mission et a pu etre reparee sur place. La rupture d'une 

autre piece si~ilaire a entraine l'arTe~ de la production. 

La machine a emballer sous bande n'a pas encore fonctionne faute de rouleaux 

d'aluminium. EMPROFAC n'a pu obtenir d'offres de quelqJes fournisseurs. !l n'est 

done pas certain que l'~n pui~3e bientot utiliser cette machine. 

La machine a etiqueter l~s flacons n'~st pas utilisee faute d'etiquettes 

gomnees. Il ne sera probablement pas possi~le de remedier a cet inconvenient en 

- J 
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1984. CJ.f.PROFAC ~nvisage d'importer du Portugal une :nachine a gomm.e:r TOfil!ECA 

du modele -T 71. 

La machine automatique de confection de suppositoires n'a pas servi 

jusqu'a present, le collage etant defectueu~. Tous lcs autres elements du materiel 

fonctionnent normalement. 

6.0 PROGRAMME DE PRODUCTION DE JUIN A DECEMBRE 1984 

L'estimation de la production pour la periode de cinq mois et les previsions 

pour l 'annee entiere, par forme pharmaceutique, est i.~ suivante 

!. i. 
ESTL'1ATION REALISATION RESULT.~T ES PERE 

FORME PHARMACEUTIQUE POUR L1ANNEE JANVIER-MAI POUR 12 ~OIS 

Comp rimes 7 millions 30, 71 75 - 80 

Gelules 2,3 millions 0,00 100 

Pomma~e.J et cremes 1 500 kg 36,66 75 

Sirops et liquides 
buvables 18 000 litres 15,33 75 

Solutions anti-
septiques 100 litres 0,00 20 

Autres liquides 3 880 litres 0,00 40 

Gouttes pour 
instillation nasale 700 litr2s 35,71 80 

Gouttes p-:>ur 
instillation dans 
1 'oreille 200 litres 0,00 50 

Suppositoires 70 000 pieces 0,00 0 

La realisation des pr~visions pour les deux principaux articles, a savoir 

comprimes et gelules, est probable a conditi~n qu'~ucune panne importante de 

materiel ne se produise. Les raisons pour le~:qt•elles on n'~ pas produit de 

gelules de janvier a mai 1984 sent expliquees d-apres : 

Les matieres premieres - gelules en gelatine vides et substances actives -

ant ete recues en mai. Le scoc~ actuel de gelules vides est le suivant : 



.... 

MILLIERS DE G£LULES VIDES 

200 

500 

200 

600 

- s -

PRODUI": 

Amp.:.cil _ine 

Ampicilline 

Tetracycline 

( COMMAJ.~EES) 

Tetracycline 

DOSAGE E~: MG 

250 

500 

250 

250 

La livraison de gelules vides et de matieres premieres pour la fabrication 

de chloram~henicol est attendue d'ici quelques semaines. Les matieres premieres 

necessaires pour l'ampicilline et la tetracycline pour le reste de 1984 sent 

deja en magasin. 

Le premier lot pilote de gelules d'ampicilline de 250 mg a ete fabrique 

et envoye au controle de quali:e pour analyse apres l'arrivee de la mission. La 

production prevue de gelules de tetracycline n'a pas encore commence. Les 

appareils automatiques et manuels de remplissage des gelules pour ce produit ne 

fonctionnent pas. La mission est d'avis que la faute en est a la consistance 

de la poudre. La production de sirops et de liquides buvables est mediocre. 

Les perspectives de production de sup~ositoires et de solutions a~tiseptiques 

sont incertaines. 

7.0 PROGRAi.'1ME DE PRODUCTION POUR 1985 

L'approvisionnement en matieres prenieres pour 1985 et 1986 parait ass~re 

grace a un accord conclu entre les Gouvernements de l'Italie et du Cap-Vert. 

Les previsions provisoires de production pour 1985, par forme pharmaceutique, 

sont les suivantes : 

FORME PHARMACEUTIQUE 

Comp rimes 

Ge!.ules 

Sirops, solutions buvables 

Pommades et cremes 

Suppositoires 

QUANTITE 

(en milliers) 

15 000 

3 500 

100 litres 

140 tubes 

150 unites 

I 
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~TIERES PRfil1IERES NECESSAIRES POUR LE PROGRA..'1ME DE PRODUCTION 1985-1986 

SUBSTANCE .-_CTIVE 

Acide ascorbique 

Ampicilline anhydre 

Acetate ~'hydrocortisone 

Carbamezapine 

Chloramphenicol 

Uiazeram 

Ephedrine H CE 

Phenobarbital 

Hydrochlorothiazide 

Metronidazo l 

Nitrofurantoine 

Nicotinamide 

Noscapine 

Salbutamol 

Sulfate de neomycine (micronise) 

Sulfate de ne0mycine (voie buccale) 

Sulfametoxazole 

Tetracycline H CE 

Theophylline 

Thiamine H CE 

Acide acetylsalicy1.ique 

Citrate de piperazine 

Digluconate de chloroxidine 

Phenobarbital sodique 

Gel d'hydroxyde d'aluminium 

Paracetamol 

Trimethroprime 

QUANTITE EN KILOS 

1985 1986 

115 

350 

4 

20 

40 

5 

10 

45 

23 

6 

5 

10 

7 

4 

70 

300 

45 

5 

2 000 

100 

5 

15 

100 

150 

14 

135 

450 

5 

25 

100 
"1 
I 

12 

40 

86 

27 

10 

7 

5 

10 

5 

80 

350 

50 

5 

2 000 

100 

5 

15 

100 

200 

16 

d.O ESQUISSE D'UN PROJET D'EXPANSION DE LA PRODUCTION PHAIU-'..ACEUTIQ~ 

La mission a examine un projet d'expansion des installations de production. 

Le meilleur emplacement d'un ncuveau laboratoire serait la zone industrielle 

de "Tira Chapeu" a 2 km envi•.:on du centre de Praia. La superficie totale du 

lot res~:-ve ~ F:1PROFAC est d'environ 14 000 ml. La surface a utiliser pour la 

construction du laboratoi~e est de 4 800 ml . Le terrain presence une legere 

pente de 6 men direction ouest-est. L'approvisionnement en eau est 3uffisant 
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et les lignes de transmission de 15 000 volts sent deja installJes. Il n'y a 

d'egouts que <lans le centre de Praia. 

La temperature de l'ai~ dans la region va de 39,0 °C maximum a 17,5 °C 

minimum; moyenne 24,8 °. L'hum::iite relative (i.) a 10,00 est de 55, de 54 a 
16,00 et de 68 a 22,00. Ce sont les chiffres de 1972. Les vents dominants 

viennent de nJrd-ouest neuf jc·r~ sur dix. 

La superficie a construire est estimee a 1 891 m2 , y compris deux batime~ts 

annexes. Le batiment principal aura 1 260 m2 (60 x 21 m) et le batiment annexe 

630 m2 (30 par 21 :n) • 

L'aile nord du batime~t principal sera afrectee a la fabrication et a l'e'liballage 

Je comprimes, dragees, pommades et cremes, des liquides buvables et a usage 

externe, des suppositoires et preparations liquides diverses. Le lavage des 

fl.aeons pour preparations li.quides s r effectuera a cote des compartir.1ents de 

fabrication. Une cafeteria et des services medicaux ainsi qu'un magasin de 

:natieres premieres, seront installes dans cette aile. 

Le batiment adjacent a~ritera la preparation de prcduits steriles injectables, 

le remplissage d'antibiotiques a partir de produits finis importes en vrac et de 

solutions pour perfus~on. Une superficie de 108 m2 (12 par 9 m) a ete reser1ee 

a la production eventueile de cosmetiques. L'atelier de reparation, le !Ilagasin 

de pieces detachees, la chaudiere, les services auxiliaires et le magasi~ de 

produits fini~ seront egalement loges :ians ce batiment. 

La consommation quotidienne d'eau du laboratoire a ete estimee a 10 000 

litres. Il y aura deux reservoirs d'eau d'une capacite de 10 000 et 20 000 

litre~~. 

Le coGt de la construction de l 891 m2 a ete evalue a 34 038 000 escudos 

(412 132 dollars E.-U.) soit environ 18 000 escudos (218 dollars E.-U.) par m2 • 

La construction de batiment principal est estimee devoir couter 24 102 000 

escudos soit 291 827 dollars E.-U. Ce ?rojet de construction sera ~res probablement 

execute en deux etapes, la premiere devant etre achevee vers le 1 er juillet 1986. 

Apres examen du projet, la mission a juge bon de presenter quelques obser

vations sur la necessite de creer une installation de production phar:naceutique 

conforme aux besoins mini.maux du pays. On a egalemcnt esquisse un programme 

detaille de f abri~ation pour la premiere annee du nouveau laboratoire. 

Le projet architectural preliminaire a prevu des su~erficies minimales qui 

depassent de loin la dimension du pays et ses besoins elementaires, 12J metres 

carres o~t ete prevus pour les bureaux prives et administratifs. La jUparficie 
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totale de la salle prin~ipale, de la reception at d'autres Salles Serait de 346 mZ. 

Ces deux elements representent environ 100 000 dollat: E.-u. La construction des 

99 m2 reserves a la fabrication de cosmetiques couterait 22 000 dollars E.-U. 

et il vaudrait done mieu.~ y renoncer. Par contre i: fat•1rait affecter plus 

d'espace a la production de liquides pour perfusion. 

11 serait ban de limiter la construction a un batiment principal abritant 

.1 fabrication, le labo~atoire de controle de la qualite et les magasins et a 
un petit batiment adjacent simple en beton et ma~onnerie pour les chaudieres, 

l'atelier de reparation et le !llateriel auxiliaire d'une surface approximative 

de 40-50 m2 qui couterait de 6 a 8 000 dollars E.-U. En resume, la constructicn 

d'un nouveau laboratoire pharmaceutique devrait etre envisagee de fa~on plus 

realiste. 

11 faut decourager l'installation et l'iquipement COuteUA d'un nouveau 

lab0ratoire de controle de la qualite dont la necessite est contestable. Il 

vaudrait mieux consacrer les ressources disponibles a l'acquisition d~ materiel 

nouveau. 

Les previsions provisoires relatives aux productions possibles au bout de 

la premiere annee d'exploitation Jont les suivantes : 

FORME PHARMACEUTIQUE 

Comp rimes 

Gelules 1) 

Sirops 

Pommades et cremes 

Suppositoires 

Sels de rehydratation (voie buccale) 
x 27 gm 3) 

Fluides pour perfusion x 500 ml 3) 

Charges d'antibiotiques 2) 3) 

Penicilline G Procaine 1 200 000 U 

Penicilline G Potassique 1 000 000 U 

QUANTITES ANNUZLLES 

20 000 000 

8 000 000 

25 000 litres 

2 500 kg 

100 000 unites 

130 000 sachets 

50 000 fl aeons 

125 000 ampoules 

58 000 ampoules 

1) A condition d'installer une bonne machine de remplissage automatique 

2) Prevision basee sur les importations de 1983 

3) Necessiterait un materiel supplementaire 

Les entretiens avec la direction d'EMPROFAC ont permis d'apprendre que des 

discussions etaient en cours en vue du financement de la construction du 

nouveau laboratoire. On a signale qu'un financement de 250 000 dollars E.-U. 

-. J 
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pourrait etre negocie ~vec ~a Banqu2 mondiale par l'intermediaire du Banco de 

Cabo Verde. 

Un plan de la zone industrielle de "Tira Chapeu" a l 'echelle de 1: 250<1 

est joint au pcesent rapport. 

9.0 LES cou~s DE PRODUCTION 

La mission a examine les comptes des couts de ?reduction du dernicr lot 

de taus les produits Eabriques de janvier a ~ai 198* et en a constate Ia 

conformite. Le calcul de ces couts ne tient compte que des elements suivants 

matiercs premieres, main-d'oeuvre directe ("custo prim..,"), matieres et operations 

d'emballage. On calcule le cout de la ~ain-d'oeuvre directe employee dans la 

production au moyen du facteur 105,40 escudos obtenu en divisant le montant net 

annuel des salaires par le nombre net annuel d'heures de travail. Le calcul 

de la main-d'oeuvre nette employee a l'emballage a recours au facteur 75,22 

obtenu par la meme methode. Les deux facteurs sont des variables qui evoluent 

parallelement aUA revisions des remunerations. 

La liste ci-dessous donne le detail de~ couts de production comptabilises 

par article : 

COMPRIMES 

Cotrimazol 500 mg 

Diazepam 5 mg 

Diazepam 10 mg 

Phenobarbital 100 mg 

Hydrochlorothiazide 50 mg 

Hydroxyde d'aluminium 350 mg 

Sulf adiazine 500 mg 

Sulf aguanidine 500 mg 

POMMADES & CREMES 

Heparinoide en creme x 14,5 gm 

Hydrocortizone, creme a 1 % x 13,5 gm 

Nitrofurazone creme a 0,2 i. x 20,0 gm 

Pate pou~ electrocardiogrammes x 35 gm 

Tetracycline en pommade a 3 % x 20 gm 

EN ESCUDOS 

COUT PAR COMPRIME 

1 ' 1 1 

0,034 

0,056 

0' 14 

0,018 

0, 164 

0,368 

0,327 

COUT PAR TUBE 

9,93 

17,22 

9,367 

7' 18 

13,556 



SIROPS ET AUTRES LIQUIDES 

Eau oxygenee x 500 ml 

Benzoguaiacol x 150 ml 

Diphenhydramine x 150 ml 
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Promethazine a 0,1 % : 125 ml 

Solution isotonique pour instillation 
nasale x 30 ml 

Solution de ta~trazine x 2 000 ml 

COUT PAR FLACON 

26' 44 

20,73 

19,82 

15,90 

6,07 

COUT PAR ::1I.. 

0,07 

Les produits fabriques localement sont vendus au public avec une marge 

superieure a 75 % vu le cumul des pourcentages ci-dessous : 

Frais generaux de la production 

Frais administratif s 

FraiJ de distribution 

C,:s se en cours de transport 

Benefice de fabriLation 

% de m.arge 

25 

20 

15 

5 

10 

10.0 TENUE DES STOCKS 

FINIS 

MATIERES PREMIERES, ~TERI.AUX D'DIBALLAGE ET PRODUITS 

La mission a axamine un certain nombre de fiches prises au hasard. Le 

fichier est bien tenu uais les fiches n'indiquent ni le stock minimal necessaire 

(point de reassortiment) ni les quantites en commande. 

L'etat des stocks de produits firis de fabrication locale etait au 31 decembre 

1983 le suivant 

MAGASIN PRINCIPAL 

Comp rimes 

Sirops (litres) 

Pommades (tubes) 

Solution isotonique x 30 ml 

QUANTITE 

sos 089 

202,38 

8 589 

488 

VALEUR EN ESCUDOS 

459 762 

79 542 

186 273 

16 257 

741 834 

-I 



PHA&.'1ACIES ET "POSTOS" 

C0mprimes 10 751 5 212 

Sirops (litres) 121 34 695 

Pommades (tubes) 549 15 164 

Solution isotonique x 30 ml 2S4 :J 729 

60 800 

11 . 0 ELIMINATION DES M.ATIERES PREMIERES REBUTEES OU ABL'1EES 

Une quantite assez importante de matieres premieres rebutees a ete eliminee. 

Le laboratoire de controle de la qualite a rebute environ deux tonnes d'acide 

acetylsalicylique d'origine chinoise dent la teneur en acide libre etait de 

0,2 I. alors que la limite maximale (B.P.) est de 0,05 %. 

CONCLUSIONS ET RECOMMANDATIONS 

La mission examine une large gamme de questions relatives a l'exploitation 

d 1 EMPROFAC en 1983, a la ccntribution de la production locale aux resultats 

d'exploitation, et aux resultats obtenus par la production pendant l'annee 

pre·.:edente et les cinq premiers mo is de 1984. Elle a aussi determine les 

difficultes qui limitent le rendement de la production de cercains articles, 

notamment l'insuffisance d£ l'alimentation en courant et la defectuosite du materiel. 

Elle a etudie le systeme de controle des couts de production et les methodes de 

tenue des stocks. Un examen du projet de construction d'un nouveau labc~atoire 

de fabrication a ete esquisse. Le present rapport tient compte de l'execution 

de plusieurs recommandations de la aission precedente notamment en ce qui concerne 

les objectif s de la mission actuelle. 

Les recommandations de la mission sont les suivantes 

1. Il ya lieu d'elargir la compositio~ du comite de planification de la 

production en y f aisant entrer les membres suivants du personnel local : 

le chef du laboratoire de controle de la qualite 

le chef du magasin de matieres premieres et produits finis 

le chef de l'entretien. 

2. Il est recommande qu'EMPROFAC verifie les dispositions de l'accord entre 

les Gouvernements du Cap-Vert et de l'Italie en ce qui concerne la fourniture de 

matieres premieres pendant les annees 1984, 1985 et 1986. Faute-d'executer sans 

retard cette recommandation et d'assurer l'approvisionnement en matieres premieres 

la production pharmaceutique risquerait d'etre gravement compromise. 
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3. E..'1PROFAC doit etre instamment invite a assurer l'approvisionnement en 

rouleaux d'aluminium et en etiquettes gommees afin d'ameliorer le rendement des 

operations d'emballa~e par l'emploi de la machine a mettre sous bandes et de 

l'etiqueteuse automatiques qui sont inoccupees. 

4. L'etat du stock de pieces detachees est inquietant. Le nombre total des 

pieces est d'environ 20. La plupart appartiennent a la machine rotative MANESTY de 

confection des comprime~, quelques autres au Rotogran MAJ.~STY et au sechoir a 

lit-fluide MANESTY-PETR. 11 serait bon qu'EMPROFAC dresse une liste detaillee 

des besoins en pieces essentielles et prenne des dispositions pour se les 

procurer. 

5. EMPROFAC doit etre instamment invite a negocier avec la compagnie d'elec

tricite l'installation de transformateurs aupres des locau.~ afin d'assurer 

l'alimentation appropriee du laboratoire. Cette question presente une importance 

capitale car le rendement de plusieurs machines est inferieur a la production 

esti.mee. 

6. La mission recommande l'acquisition par EMI'ROFAC d'un redresseur de courant. 

Il s'agit d'une mesure urgente qui pourrait contribuer a remedier, tout au moins 

provisoirement, a la grave penurie de courant. 

7. Il faut deconseiller l'acquisition de materiel et d'instruments pour un 

nouveau laboratoire de controle de la qualite qui serait loge dans le batiment 

dont la construction est projetee a "Tira Chape·.i". 

8. Il ya lieu d'embaucher un assistant subalt:erne de production. 

9. Il faut former un nouveau chef de l'entretien qui entrerait en fonctions 

avant aout 1984. 

10. Nous recommandons ici de mieux utiliser la formation universitaire et 

l'experience d'un ingenieur diplome suedois en poste sur place sous contrat de 

l 'ARO. 

11. La production de fluid.es pour perfusior. doit etre differee jusqu'a 

l'achevement de la nouvelle installation de production. 

12. Il y a lieu de proceder le plus tot possible a la production de 

I 
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sels pour rehydrat~tion (voie buccale). L'E}1PROFAC doit importer le :nateriel 

necessaire. Taus les details, y compris la formulation et l'i:nportance de 

l'investissem.en:, figurent dans BALDO & Co., rapport definitif, projet 

US/INT/82/076, decembre i983. 

13. E}ll>ROFAC doit s'assurer pour trois mois les services de~. Lucio Spencer, 

architecte local, afin d'etablir l'avant-projet de construction d'un nouveau 

laboratoire pharmaceutique. Les honoraires de l'architecte seront preleves sur 

les fonds disponibles du projet Cap-Vert SI/CVI/82/801. 

14. Il est recommande que la capacite du nouvea1 laboratoire dont la construction 

est envisagee corresponde aux besoins du pays. 

15. Il ya lieu d'indiquer sur les fiches de stock de matieres premieres et de 

:iateriaux d'emball.1ge le stock mini.!Ilum necessaire et les quantites commandees. 

16. Il faut normaliser les dimensions de toutes les preparations liquides 

buvables ai~~i que de3 pommades et cremes. 

17. Le laboratoire de controle de la qualite a e=fectue 250 analyses en 1983 

et 151 pendant les cinq premiers mois de 1984. Il ne dispose toutefois pas 

encore d'un budget pour l'acquisition reguliere de reactifs et d'accessoires. 

Jusqu'a present, les besoins urgents ont ete couverts par EMPROFAC. Il est done 

recommande que la Di:ection generale des pharmacies affecte une allocation 

speciale au laboratoire de ;ontrole. 

18. La hotte a fumees du laboratoire de controle de la qualite met en danger 

la sante des techniciens qui y travaillent. Il est cone recommande d'installer 

une hotte en bon etat comme l'a indique le rapport de la mission precedence. 

19. Le spectropnorometre a infr~rouges PYE-UNICA.~ qui est arrive au Cap-Vert 

en mauva.is etat n'a jamais ete utilise. Il est recommande de prendre contact 

avec le fournisseur p~ur demander son assistance technique. 

20. On a elimine une quantite non determinee de matieres premieres rebutees ou 

OU abimees. Il n'a pas ete possible d'en determiner la valeur totale. Il 

est recommande a l'avenir de comptabiliser ces rejets et rebuts et de les faire 

figurer dans les rapports financiers. 



- 17 -

21. 11 a ete veriiie que, confor:nement aux recommandations de la mission prece

dente, l'on conserve des echantillons de chaque lot de fabr~cation et de 

matieres premieres analyses. 

22. Il est recommande d'adopter une politique de prix visant a rediiire le 

cout des acquisii:ions de medicaments par le public. 

23. EMPROFAC etant une entreprise d'Eta:, il est recommande de reduire l'impo

sition de ses benefices d'e.~?loitation. 
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c ~ r:; c LIM\ TE DA ZONA I NOUSTRIAL 

LIMITE DA ZONA OCUPAOA 
r. TRAFICO 

D LOCALIZAt;OES APROVADAS 

LOCALIZACOES P/FUTURO 

A'<.EA VERDE E DE PRESERVAt;AO 

D EMPROFAC 

0 L.ABORATORIO 

® ARMAZEM 

~ 800m2 

3 500m2 

® RE SERVA ATE 1985 3 500rn2 
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~ Atelier de reporocao de equ1po -
~ mento hosp1tolor 

I N1 \ZONA.tel ZONA.BJWTAL 

1 INDUSTRIA ' I 
1EXISTENTi;:S J30ha, 210ho· 5l0ha 

LOCALIZAC 
APROVADAS 1 

I 
VOLVO ''51 
IMPNAC ~ E8 . 
MTC,. I 

2 TRANCOR 1 i.i. 

ES lRADAS i 

3 87ha 387ha 

I 3 P/FUTLJRO ~ L. OOha lOJ ho: 500ha 
f--------+~------- -· 

: ~OCALIZACOE~ 
\t..iPrl-'':TURO 1 900ha 315ho- 1200ha 

I 
l 
I 

I 
-I 

I ! • i I L.._. -
~~~~-1_3_83 ~_? L 7_75 hCl ~ 2158 ha r. 

\ s : AREA T01AJ3' o: ha f,:o ~al '800 hG ~ ! 
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.. ' ~ . 

MHOP 

~,.ll.ll.l ...... ..u.i.l!Ooa ..... ~~ ...... ....,. ..... '""'-_.,· 
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SECTION 2 

DuUHSB 

FOt.H>< Ni 2 
ESC.1 2500 

DATA 26 3 81 
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