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INTRODUCCION

1. La reunidén regional para el establecimiento de una Red Regional ae
Microelectrbnica en la regidén de la CEPALC (REMLAC, se celebré en Caracas del
3 al 7 de junio de 1985. Fue organizada por la ONUDI y copatrocinada por el
SELA y la CEPALC. La lista de participantes y la de los documentos preparados
para la reunidén figuran en los anexos I y Il. El Sr. P. Esqueaa (Venezuela)
fue electo Presidente y el Sr. W. Oliver (Jamaica) Relator.

2. Los antecedentes de la reunién son los siguientes: La reunidén del grupo
de expertos ONUDI/CEPAL sobre las repercusiones de la microelectrdnica en la
regién de la CEPAL, celebrada en junio de 1982 en México D.F., recomendd la
puesta en practica de un Programa latinoamericano de cooperacibn en
microelectrénica, asf como otras medidas pertinentes. También fueron
seflaladas otras actividades como elementos de un Programa latinoamericano de
cooperacifén recomendado por la Segunda Reunibn de expertos gubernamentales de
alto nivel en el campo de la ciencia y la tecnologia, celebrada por el Sistema
Econdémico Latinoamericano (SELA) en mayo de 1984, posteriormente ratiticado
por la Décima Reunidn Ordinaria del Consejo Latinoamericano del SELA en
octubre de 1984 (Decisién 200). Una misién ~e expertos de la ONUDI, que
visitd a Venezuela en relacién con una solicitud del Gobierro de dicho pais,
recomendd el establecimiento de una red regional de microelectronica como
instrumento para la elaboracién y ejecucién de programas de cooperacidn,
dentro de. cual podrian activar como componentes activos determinados nicleos
nacionales y regionaies. Posteriormente la ONUDI organizé una misién de dos
expertos para jos meses de febrero y marzo de 1985. Lns expertos
intercambiaron opiniones con autoridades normativas y con tecnblogos de
México, Venezuela, Brasil y Argentina y comprobaron que habia gran interés por
la puesta en marcha de la red en los paises visitados.

3. Basindose en los elementos mencionados, se convocSé a la reunién, a la que
asistieron representantes nombrados por cierto rimero de paises de la regibn,
con el objeto de establecer la red a titulo experiz=ntal, a fin de suministrar
un sistema de cooperacién al que pudiesen unirse otro: paises de la regibn v
desarrollar un programa de actividades para los préximos afios.

4, Antes de iniciarse los trabajos de la reunibén formularon declaraciones el
Embajador §. Alegrett, Secretario Permanente del SEL‘, C. Daza Ramirez,
Director General del Despacho del Ministerio de Estado para la Ciencia y la
Tecnologia de Venezuela, el Asesor Técnico Especial del Programa de Tecnologia
de la ONUDI, y el Sr. J. I2cue, Director de la Oficina de la CEPALC en
Washington. En ellas expresaron el interés de sus respectivas organizaciones
por la creacifn de la red, que estaban dispuestas a apoyar con miras al
fortalecimiento de la capacidad tecnoldgica de la regifn en microelectrdnica y
al aumento de su autonomia en dicho campo.

5. E]l informe de la reunisn, incluidas sus conclusiones y recomendaciones,
fue aprobaao el 7 de junic ae 1985.




1. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

A. Estructura de la REMLAC

6. Los representantes de los paises acordaron que las instituciones
indicadas por sus respectivos gobiernos, que figuran en el inciso e) infra,
han de desempeflar funciones como parte de la Red Regional de Microelectrbnica
para América Latina y el Caribe (REMLAC) sobre la base de los siguientes
puntos:

e) La red se crea con caricter experimental e interinstitucional, a
partir del 7 de junio de 1985 y por un perfodo de seis afios. o hasta
Gue adquiera personalidad intergubernamental si este hecho se
produce primero;

b) El objetivo general de la red es realizar actividades conjuntas a
fin de fortalecer la capaciaad tecnolégica de los paises
participantes en microelectrbnica, individual y colectivamente, y de
aplicar la tecnologia a la satisfaccibn de sus necesidaaes
especificas;

c) La participacién en la red estf abierta a todos los paises de la
regifn de la Américz Latina y el Csribe. Los siguientes paises,
representados en la reunibn, serin los miembros fundadores:
Argentina, Brasil, Cuba, Guatemala, Jamaica, México, Perd y
Venezuela. La reunién ha invitado a otros paises de la regién a
incorporarse a la red;

d) La red estard compuesta de nicleos nacionales (es decir, centros o
grupos nacionales) de los paises miembros, y funcionari por su
intermedio. S$6lo habrd un nicleo por pais, que actuard como purto
focal, y otras entidades locales se han de vincular a la red por
conducto del nicleo nacional. Los nidcleos nacionales pueden tener
diferentes caracteristicas funcionales, pero incluirian siempre la
capacidad de 1 y D y sus aplicaciones.

e) Los representantes de algunos paises participantes indicaron como
nucleos nacionales los siguientes:*

Argentina: Programa Nacional de Electrénica, Subsecretaria de Informética
y Desarrollo

Brasil: Instituto de Microelectrbrics do Ceatro Tecnolbgico para
Informfitica
Cubas Centro Cientifico Técnico

Guatemala: Banco de Guatemala (en una primera etapa)

Jamaicas National Computer Centre
México: Instituto de Investigaciones Eléctricas (en una primera etapa)
* En el anexo II1 se dan las direcciones y, en los casos en que se ha

indicado, el nombre del funcionario de contacto de cada nicleo.




Perd: Institutc Nacional de Investigacién Tecnoldgica Industrial y
Normas Técnicas (ITINTEC)

Venezuela: Fundacién Instituto de Ingenieria

En el curso de sus operaciones la red reconocerid como nicleos regionales
a instituciones nacionales de los paises participantes que puedan
funcionar como centros regionales por excelencia.

f) Las funciones de la red serén:

i) Celebrar reuniones periddicas de caridcter sustancialmente
técnico (aproximadamente una cada 18 meses) para examinar y
evaluar las actividades de la red y aprobar nuevos
programas. Esas reuniones también incluirdn debates e
intercambio de experiencias sobre materias especfificas ae
interés comin. El pais donde se celebre la reunidén sufragard
los gastos locales, en tanto que los gastos de viaje de los
representantes de los demds paises participantes correrin por
cuenta de los paises respectivos. Se solicita a la ONUDI, el
SELA y la CEPALC que respalden tales reuniones;

i1) Desplegar actividades conjuntas de i) cardcier genera’, tales
como el intercambio de informacibén y los estudios, y de
11) cardcter especitico, como las de I y D capacitacibn y
cooperacién industrial que puedan emprender dos o mis
miembros de la red;

g) En la secci6n B ael presente documento se indican las &reas
programiticas indaicativas para las actividades de la Red. Estas
8610 se llevarén a cabo en la mediada en que se cuente con los fondos
necesarios. Se solicita al PNUD que financie la asistencia técnica
requerida por las actividades de los paises y ce la red, incluida
asistencia preparatoria en 1986, Mientras la red no tenga
personalidad juridica, el preograma de actividades se cumplirid mercea
a la ejecucidén de uno o méis proyectos por la ONUDI. En la ejecucidn
Je los proyectos mencionados la ONUDI tendra en cuen'a el programa
de trabajo de la CEPALC en microelectrdnica y las decisiones del
Consejo Latinoamericano del SELA, pudierndo asimismo solicitar la
cooperacidn del SELA;

n) Las actividades de la red serdn financiadas por diversas fuentes,
tales como:

i) Contribuciones voluntarias de los Estados Miembros en moneda
nacional, que se destinar8n a actividades de interés para la
red, y financiacifn de actividades nacionales de interés para
la red por fuentes financieras exterras;

11) Financiacién de las actividades de uno o mfs proyectos por
entidades financieras;

i11) Financiacién de actividades por organizrciones internacionales:




i) Se invita a las entidades financieras, en particular el Banco
Interdmericano de Desarrollo (BID) y el Banco Mundial, a tinanciar
ios proyectos especificos que proponga la red. Se pide a la ONUDI y
& otras organiraciones internacionales que rresten el apoyo que se
les solicite para la ejecucibn de actividades conjuntas de la red,
de conformicad con los proced.mientos establecidos;

3J) Los proyectos formulados para la ejecucién de las actividades de la
red incluirdn un capftulo en que se explique su financiacién;

k) Se pide a la ONUDI que, en su carfcter de promotora de la red,
brinde a €sta su apoyc mediante la prestacidn de asistencia técnica,
servicios de asesoramiento y actividades de fomento ei los paises
participantes;

1) El nicleo del pais donde se celebre una reunién sobre la red
ejercerd las funciones ae secretaria de la red hasta que &stas sean
asumidas por el niicleo del pafis en que haya de celebrarse la
siguiente reuniSn. La Fundacibén Instituto de Ingenierfa, que es el
nicleo de Venezuela, ejercerd lac funciones de secretaria hasta la
siguiente reunifn de la red. La secretaria deberi:

i) Recibir las notificaciones de participacibén en la red que
remitan otros paises de la regibn;

ii) Difundir la inforwacién relativa a las actividades de la red;

iii) Participar, cuando sea menester, en las actividades
preparatorias para la formulacién del programa de trabajo ae
la red.

Se solicita a la ONUDI que, en cooperaci6n con el SELA y la CEPALC,
presiLe a la secretarfa de la red la ayuda que corresponda. La red establecer4
relaciones activas con las organizaciones regionales y subregionales de la
regién y con las organizaciones pertinentes ajenas a la regibn.

B. Areas programiiticas indicativas para las actividades ge la REMLAC

7. Las &reas programfticas indicativas pare las actividades de la red se
describen a grandes rasgos en cinco médulos. Las actividades concretas de la
red se formularfn posteriormente en forma de uro o més proyectos. En dicha
elaboracién deberén tenerse presentes las siguientes consideraciones:

a) La necesidad de selectividad y de un efecto considerable;
b) Los mbculos no requeririan necesarismente recursos iguales;

c) No es menester que cada pais miembro participe en todos los mbdulos
de actividades. En los casos en que participe deberd adoptar las
medidas complementariss necesarias a nivel nacional;

d) Se ha previsto cesarrollar lss actividades de la red en dos etapas,
a saber, 1985-.986, y 1987-1991. Las actividades de los mSdulos
abarcan ambas etapss, quedando entendid> que en (s primera etapa
deberf darse cima a toda la labor preparatoria necesaria y, en lo
posible, a las actividades sustantivas;




e) Los proyectos financiarén esencislmente actividades de la red, v
también otras que sean necesarias para que una actlvidad de la red
se haga extensiva al campo de accifn entre paises.

Intercambio de i1nformacién

8. a) Se desarrollaran actividades de intercambio de informacidén en que
participarin todos los paises miembros. Los puntos focales
nacionales procuraran recoger dicha irformacidén dentro de su pais
respectivo para luego transmitirla a los demis miembros;

i) Los puntos focales pondrin en circulacién informes sobre las
actividades nacionales;

ii) Se recopilard y difundird informacién acerca de ia proauccibn
y el suministro de materias primas, componentes y equipos
procedentes de los paises participantes;

iii) Se hard un inventario de los cursos docentes y de capacitacidn
en microelectrdnica en los paises participantes;

iv) Se hard un inventario de los expertos en todcs los aspectos de
la tecnologfa y la industria microelectrénicas de los paises
participantes;

v) Se hard un inventario de los latinoamericanos expert-s en
todos los aspectos de la tecnologia y la industria
microelectrdnicas;

b) Se generard y utilizard informacidn de interés para otros mbédulos de
las &reas programaticas. Los paises participantes en cada uno de
esos mddulos procurardn recoger informacién para la formulacibén y
realizacién de las actividades especificas de la red;

c) Se recogerd y analizard informacién de interés para las futuras
actividades de la red, por ejemplo, inforracién referente al
desarrolls de la tecnclogia y de sistemas de centrales telefdnicas
rurales en los pafises participantes. 3e pide a los paises

. participantes que proporcionen la informaciSn a los demds amiembros
de la rTed;

d) Cada uno de los paises participantes que haya establecido grupos o
mecanismos para estudiar la tecnologfa y las tendencias del mercado,
se ocupara de determinados aspectos de esas tendencias e
intercambiard la informacién con los cemfs. A tales efectos se
utilizardn los asesores y las fuentes de informacibn externos que
sean menester. La informacién recogida deberi ser adecuada para
resolver situaciones reales y cuestiones pricticas de genuino
interés para los paises participantes.

Perfeccionamiento de la capacidad para diseflar total o parcislmente, segiin
determinadas especificaciones, circuitos integrados hibridos y monoliticos
y otros dispositivos de semiconductores v circuitos impresos

9. Se realizarln actividades dentro de un contexto total que sbarcaréi:
a) el establecimiento o fortalecimiento de centros nacionales de diseflo; b) la
cooperacién regional en disefio; ¢) el acceso a fundiciones de silicio ajenas




a la regibn; a) el escablecimiento de instalaciones de fundicién de silicio
dentro de la regibn y el acceso a ellas. La finalidad es aumentar por lo
menos cinco veces el nimero de proyectoras de diseflos en cada uno de los
paises participantes en un lapso de tres afios.

10. Una importante actividac de la red, que se destaca como ura prioridad, es
un proyecto para la fabricacién de una plaqueta de aplicacibn miltiple en una
fundicién de silicio que se seleccionaria mds adelante. Esta plaqueta
constaria de una serie d= circuitos de interés para los distintos paises,
diseflados por sus respectivos grupos de disefio. Esto exige que cada uno de
los paises participantes posea o desarrolle, mediante cooperacibn regional,
una capacidad para el diseflo de circuitos integrados sumamente complejos, y
que también se llegue entre ellos a un acueruvo sobre los instrumentos y normas
de diseflo, calendarios, métodos de ensayv, etc. Cada uno de los paises
participaantes financiard su propia infraestructura, sunque las actividaa.s
tales como la capacitacifn y las reuniones necesarias para las actividades de
diseflo y fabricacibn, ensayos y divulgacién seré realizadas bajo la forma de
un proyecto de la red.

11. Adem3s el multiproyecto chip se desarrollarid y promoverd un programa de
cooperacibn entre los centros de disefio con el fin de aumentar la interaccién
entre los disefladores v realizar proyectos de disefio comunes.

Establecimiento y fortalecimiento de la capacidac de fabricacidn de

semiconductores en la regién

12. El objetivo de las actividades de la red serd mejorar la capacitacidn del
personal en los laboratorios de I y D y entidades universitarias ya
existentes.

13. En las actividades de la red también se procuraré establecer y fortalecer
instalaciones que puedan operar como fundiciones para la regibén, a fin é.-
crear una capacidad regional & este respecto.

Aplicaciones de la microelectrénica

14. Se realizaréin encuestas sobre las posibilidades de aplizacidn nacional y
regional en uno o wis de los siguientes sectores: bienes de capital,
refinacién de petrdleo, telecomunicaciones, electricidad, transportes,
agroindustrias, confeccion de prencas de vestir, cuero, agriculturs y
educacién. El personal de cada uno de los paises participantes realizarid las
encuestas aplicando un formato aprobado por todcs los paises participantes y
con asistencia de expertcs externos en los casos necesarios. El
adiestramiento pare la realizacifn de dichas encuestas ser§ parte integrante
del programa.

15. Grupos de consulta inter-paises realizarén estudios de factibilidad en lo
que respecta 2 unidades manufactureras en determinados sictores y a
especialistas en software y sistemas.

16. Se realiz=:én actividades de cooperacifn para el establecimiento o
fortalecimiento de centros de aplicacidn de microprocesadores, se
identificarin sus aplicaciones v se llevarén a cabo actividades de cooperacibn
para e] desariollo de softwvare, el enijayo de prototipos y la comercializacibn
de los productos éesnrrollnaos. Los paises respectivos se encargarén de la
creacién y el funcionamiento de los centros d= aplicacibn de




microprocesadores. Las actividades de cooperacidn pueden financiarse con
cargo a los proyectos de la red. La capacitacidn debera formar parte
integrante de esas actividades.

Adquisicién y uso ~e hardware y software

17. Un objetivo especifico de las actividades de la red serd el
fortalecimiento de la capacidad de negociacién para ls adquisicibn de hardcare
y software, en particular mediante: la cocperacién en la orgamizacidn ae
cursos de capacitacidén practica; la recopiiacibén y consolidacién de material
de capacitacién; la determinacidn de los servicios institucionales para la
capacitacibn en los paises participantes; la preparacidén de instructores.

18. Se prestaridn servicios de asesoramiento entre 1os paises miembros sobre
el mantenimiento y la Optima utilizacidn de las instalaciones de computacién
exlistentes.

C. Seguimiento

19. Los puntos focales nacionales hardn circular entre ellos informacién
sobre las actividades nacior=les realizadas, por lo menos ana vez cada seis
meses.

20. Los puuncos focales nacionales comunicaridn a la secretaria de la red,
dentro de los 30 dias, ¢l nombre, la aireccién postal y los niGmeros de
teléfono y de télex del funcions io encargado del seguimiento de la red
(a menos que ello ya esté indicado en el anexo III). La secretaria se
encargard de hacer circular esa informacién.

21. La secretarfia de la ONUDI proporcionari a los puntos focales nacionales
antes del 30 de agosto de 1985, informacidn acerca de los requisitos para
solicitar asistencia al PNUD, al BID y al Banco Mundial.

22. Los puntos focales nacionales distribuiradn entre ellos y a la secretaria
de la ONUDI los mbdulos especificos de las ireas programidticas indicativas €n
relacidn con los cuales deseen participar en las actividades de la red.

23. Los palises participantes establecerdn contactos entre ellos y proponarén
a la secretarfa de la ONUDI, a mids tardar el 3] de diciembre de 1985, los
proyectos que han de ejecutarse dentro del marco de la red. La secretaria de
la ONUDI se comunicard con las entidades financieras adecuadas a fin de
posibilitar la ejecucién de los proyectos.

24. En la reunidn se tomé nota con reconocimiento de que la Argentina nabia
ofrecido acoger la siguiente reunién relativa a la red, que se prevé celebrar
en un plazo de 18 meses aproximadamente.




II. EXAMEN NE LAS ACTIVIDADES Y LOS PLANES NACIONALES

25. Los representantes de los pafses presentes en la reuni%n expresaron
brevemente su opinibn sobre :us polfticas y planes nacioniles en el campo de
la micrscicctrénica, y mencionaron su interés en la red p:-opuesta, tanto en
funcién de lo que podrian esperar de ella como de la contiibucibn que por su
parte podrfan aportarle.

26. Brasil ha venico desarrollando conscientemente, desde hace bastante
tiempo, la competencia toecnolbgica nacional en el campo de la
microelectrénica. Ya en 1967 se habfan constituido competentes equipos de
investigacibén en las universidades, en campos tales como los de
semiconductores, hardware y software (dotacén lbgica y ffsica) para
computadoras, sistemas de telecomunicaciones, etc. Esta capacidad tecnolégica
es considerada como una fuente de desarrollo industrial y de apoyo al mismo.

27. A base de esta experiencia se ha establecido toda una gama de empresas de
propiedad totalmente brasilefia, que en su mavorfa han tenido éxito. La
politica nacional en materia de Informética establecida por ley en 1976 senté
las bases para el desarrollo a largo plazo del sector. Una premisa
fundamental de esta politica es que la industria local debe desarrollar su
propia pericia tecnolfgica utilizando lo que se ha denominado "mecanismo de
reserva del mercado”, a fin de crear las condiciones propicias para el
desarrollo de tecnologfa nacional. Se puede decir que, mayormente, la ley de
politica nacional ha tenido éxito y que en la actualidad Brasil posee una
industria microelectrénica sana y en crecimiento.

28. E1l Instituto Nacional de Microelectrfnica, recientemente fundado, es uno
de los cuatro institutos pertenecientes al Centro Técnico para la Informitica
(CTI). Su programa incluye los siguientes elementos:

- disefios de circuitos integrados;

- elaboracién de circuitos integrados (procesos quimicos diversos,
fabricacifn de m&scaras, encapsulado, caracterizacién, etc.)

Se estén efectuando distintos procesos a escala experimental que no
compiten con la industria. E1 30 del presupuesto del Instituto se sufraga
con cargo 8 las tasas percibidas por diversos servicios,

29, También se estin fabricando obleas de silicio, merced a la produccibn, el
corte y el pulido de cristales de silicio.

30. Ademfis del Instituto de Microelectrénica del CTI, el Centro de Y y D gue
Telebras tiene en Campinas trabaja en el disefio de circuitos integrados segtn
determinadas especificaciones de la industria de telecom:nicaciones. Hay
nueve agrupaciones universitarias que se Jedican a la investigaciébn y la
ensefianza de la microelectrfnica, que abarcan el disefio de circuitos
integrados, el desarrollo de dispositivos y los procesos para compuestos de
silicio y III-V.

31. Tres empresas brasilefias fabrican circuitos integrados. Itsucom inicié
el armado y ensayo de circuitos bipolares y MOS, y sctuslmente disefia
circuitos integrados. SID Semiconductores difunde y arma transistores y
circuitos integrados de uso general, y recientemente establecis un grupo de
diseflo de circuitos integrados. Elebra Microelectronics también ofrece




servicios de disefio de circuitos integrados. Aegis opera en el sector de los
dispositivos de energfa valiéndose de tecnologfa nacional y equipo de
produccién creado por ella. Heliodin&mica produce una oblea de silicio de

4 pulgadas y céiulas solares.

32. Brasil esti dispuesto s participar en la cooperacibn regional en I y D.
Podrs considerarse la cooperacidn bilateral o multilateral, siempre y cuando
se respete cabalmente la polftica nacional de inform&tica. Brasil desea
trabajar en base a proyectos especificos. Podrfa discurirse la idea de una
plaqueta de aplicacién miltiple.

33. Antes de 1981 la industria electrémnica de México estaba constituida en su
mayorfa por el sector electrbnico de los medios de entretenimiento audiovisual
y las telecomunicaciones. Pero a partir de 1981 la polftica gubernamentil ha
propugnado el desarrollc progresivo de ur sector de eleztrénica profesional
s6lidamente establecido. Los objetivos de esas polfticas son:

i) Fortalecer la tompetividad en el plano internacional;
i1i) Promover la integracién nacional horizontal;
iii) Promover el desarrollo tecmolégico.

34. Esta polftica ha tenido é&xito y ripidamente se estin estableciendo muchas
nuevas empresas, tanto con participacidén extranjera como enteramente
nacionales.

35. Se estd creando en las universidades (Universidad Nacional Auténoma de
México (UNAM), Puebla, Politécnico, etc.), y en los institutos de
investigacién (v.g., Instituto de Investigaciones Eléctricas (IIE), (Institut»o
Mexicano del Petréleo (IMP), etc.), una capacidad de investigacién

importante. Se creari un nuevo centro electrfnico de apoyo a la industria,
con las siguientes funciones:

- Mejorar el disefio (de circuitos integrados, circuitos impresos,
etc.);
~ Desarrollar capacidad de control de la calidad;

- Suministrar medios de ensayo de componentes y subarmados.

36. La cooperacifn regional tendrfa importancia para México en:

- El desarrollo de la capacidad en I y D;
- El desarrollo de "una masa critica" de la capacidad de
subabastecimiento.

37. México tiene gran interés en emprender actividades de cooperacién
mediante la red propu2sta y considera su puesta en marcha muy oportuna para
fortalecer la competitividad internacional y evitar los mayores costos
resultantes de un 1ngreso tardfo al mercado; favorece la creacibén de la red
propuesta, pero d:searfa que fuese flexible y descentralizada. La plaqueta de
aplicacién miltiple es una cuestién que podrfa analizarse, aunque la primera
prioridad serfa el fortalecimiento de la capacidad de disefio. El Instituto de
Investigaciones Eléctricas (I1E) de Cuernavaca serfa, en una primera fase, el
nicleo mexicano d~- la red.
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38. La industria electréncia se inicié en Venezuela en la década de 1960 con
el armado de szparatos de uso comin, tales como televisores y radios. En la
década de 1970 se consolid6 el sector de consumo, y se incorporaron al mercado
nuevas empresas nacionales utilizando tecnologia extranjera. Durante este
perfodo se promovif la investigacibn en las universidades, y ademés se
enviaron investigadores &l extranjero para su perfecc. onamiento. En 1979 se
abrieron las fronteras a la importacibn de televisores de color, lo que afecté
considerablemence a la industria nacional.

39. A fines de la década de 1970, ingenieros venezolanos altamente
calificados, que se habfan formado en universidades nacionalies y extran,eras,
comenzaron & fundar pequefias empresas en el frea profesional de la
electrénica. Hoy en dfa existen unas diez a 12 empresas de esa clase, cuyo
capital es enteramente venezclano y que emplean a unas 450 personas, de las
cuales 120 son ingenieros; de éstos, unos 50 se dedican a la investigacibn y
el desarrollo.

40. En Venezuela las actividades de I y D en microelectrénica s? concentran
principalmente en la Fundacién Instituto de Ingenierfa (FII), en varios
institutos de investigacién sectorial y en las universidades. La FII es la
mds din&mica del grupo y desarrolla una gama de proyectos de investigacién en
alta tecnologfa de interés industrial en elementos tales como los circuitos
hibridos, las células solares y los diodos de potencia.

41. Venezuela desea explorar las posibilidades que ofrece la cooperacién
regional en este campo. Apoya la red procuesta y ofrece la FlI como niclec de
la red.

42. Debido a las condiciones econémicas del pafs, en Jamaica se ha hecho poca
I y D en microelectrénica. La necesidad urgente no es tanto el desarrolo de
nueva tecnologf{a y sistemas, sino mis bien la optimizacién del uso de lns
equipos, sistemas y tecnologias existentes. Hay grandes posibiliaades para
que los especialistas de Jamaica en softwa_e adapten los productos de los
grandes proveedores a sus necesidades particulsres, con los consiguientes
ahorros financieros.

43, Jamaica se ha beneficiado en otros casos de la cooperacién
internacional. Ve posibilidades cada ve: mayores para la cooperacién
regional, tanto en el Caribe como en la América Latina. La red propuesta
pedria ser beneficiosa en relacibn a:

- El intercambio de experiencias sobre las polfiicas aplicables a la
compra y uso de sistemas de computacibn;

- Los proyectos de aplicaciones de la microelectrénica;
- El desarrollc de software.

44. En Peri se establecif durante la década de 1960 un sector de aparatos
electrénicos de uso comGn. Bajo un régimen de protzccién, se armaron radios y
televisores. Duvante la década de 1970 el sector crecié considerablemente y
slcanzé una produccién del orden de los 120.000 televisores y 300.000 radios.
Asimismo, el sector de subabastecimiento de componentes también fue importante
durante este perfodo. Sin embargo, en 1980 se abrieron las ironteras a la
competencis internacional y muchas de las compafifas locales cerraron. En 1985




se han adoptado nuevas disposiciones segiin las cuales en &l futuro préxiro se
cerrarfan las fronteras para la impurtacién de aparatos y componentes de radio
y televisibén. Se espera que estas medidas permitan reiniciar muchas empresas
en el seccor del consumo en la electrébnica.

45. En la década de 1970 se crearon varias empresas pequeflas en los sectores
electrénico y de instrumentacién profesicaales que han sobrevivido y crecido.
Se ha aplicado un sistema consistente en cobrar el 2% de las utilidades netas
de las cmpresas para invertirlo en investigacifn y el desarrollo. Se
emprendif el desarrollo de unos 40 productos, algunos de los cuales ya han
sido comercializados o van a comercializarse.

46. Los rroyectos de interés incluyen:

- Un pequefio sistema de conmutacién telefénica rural de 64 lineas, con
discado nacional e internacional directo;

- La automatizacién de centrales telefénicas rotativas ya existentes,
prolongando asf su vida Gtil,

47. PerG apoya el concepto de una red como la propnesta, y sugiere que se
consideren los siguientes temas:

- lyb;
- Sistemas y equipo;
- Aplicaciones de la microelectrénica.

El Instituto Nacional de Investigacién Tecnolbgica Industrial y Normas
Técnicas (ITINTEC) podrfa ser uno de los nicleos de la red.

48, Guatemala est4 en estos momentos m&s interesada en la aplicacién de la
microelectrénica que en nuevas actividades de I y D. Las 4reas de interés
para la aplicacién pueden ser:

- La agricultura y la agroindustria;

- La salud;

- La construccién;

- Las fuentes de energia no convencionales.

49, Los beneficios que Guatemala ve en la red propuesta incluyen:
- Aplicaciones de la microelectrénica;

- Intercambio de experiencias sobre polfticas para asegurar el mejor
uso de la microelectrénica;

- Capacitacién de personal técnico en el extranjero;

- Centrales telefénicas rurales.
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50. E1l sector electrbnico de Argentina sufrif mucho en los Gltimos afios
debido & la repentina apertura de las fronteras a las importaciones. E1
Gobierno actual trata de remediar 2sta situacin y de establecer nuevamente en
el pafs un sector nacional fuerte de tecuologfa de la informacién que cubra
las necesidades nacionales y llegue a ser internacionalmente competitivo.

51. En 1984 se establecié una Comisién de Informética, que formuls sus
propuestas de polftica a principios del corriente afio. Lsiax propuvestas van a
ser consideradas por el Poder Legislativo y se espera que la polftica sea
promulgada pronto. En lineas generales los objetivos de li polftica son:

i)  Asegurar una mayor difusién del uso de la informitica para
satisfacer las necesidades nacicnales que se hayan defirido;

ii) Crear con el tiempo una capacidad tecnolbgica nacional capaz de
respaldar a un sector industrial de tecnologia infcrmitica de
propiedad nacional.

La perspectiva de esta polftica es de largo plazo y su alcance general, y
comprende: desarrollo industrial y de software, 1 y D, capacitacién de
personal y aplicaciones en el sector piblico y en la educacién.

52. En el aspecto industrial se inicié este afio un programa de licitaciones
con el fin de seleccionsr empresas especfficas en ciertas ramas del sector de
la informitica para concertrar en ellas el apoyo gubernamental. Las empresas
que triunfen en las licitaciones deben dar pruebas de su capacidad de
innovacién, su capital debe estar en su mayorfa suscrito o bajo control de
ciudadanos argentinos, y deben probar que tienen la capacidad de aplicar
tecrolcgfa. Se darfn a determinadas empresas una serie de incentivos, 8 saber:

- Incentivos financieros;

- Incentivos fiscales;

- Concesiones arancelarias;

- Preferencia en las compras del Estado.

33. En Argentina las actividades de I y D en informética se llevan a cabo en
unos cincuenta institutos con le participacién de 900 profesiunales
sproximadamente, tanto cientf{ficos cowo ingenieros y técnicos. Estas
actividades son coordinadas mediante un plan nacional de desarrollo de la
electrénica. Las actuales actividades de investigacién en microelectrénica
incluyen:

- Una planta experimental de circuitos hibridos;
- Transistores y pasivos;

- CAD de circuitos integrados;

- F{sica de semiconductores;

- Investigacién en microcomputadonres;




- Control automitico de procesos industriales;

- Software de base;

- Equipo de telecomunicaciones (incluido un sistema de telefonfa rural
ya comercializado).

Durante <ste afio se ha previsto triplicar el presupuesto para
investigacibén y desarrollo en determinadas &reas.

54. Recientemente se ha creado un grupo de estudio de la tecnologfa con
asistencia del IDRC y basindouse en un acuerdo concluido entre la Subsecretaria
de Informitica y Desarrollo y la Asociacién para el Desarrollo Tecnolégico
(ADEST), con el fin de determinar las oportunidades para iniciativas
argentinas. En los momentos esti estudiando los siguientes temas:

- Circuitos integrados fabricados total o parcialmente segiin
determinadas especificaciones;

- PABX;

- Equipo de control numérico para computadoras;
- Supermicrocomputadoras;

- Control de procesos electrénicos.

55. Argentina considera que la cooperacién entre los pafses de la América
Latina no s6lo es aconsejable sino fundamental, en razén de la velocidad y de
la escala de los adelantos mundiales en el campo de la microelectrénica. La
red propuesta cuenta con todo su apoyo. El punto focal nacional seri el
Programa Nacional de Electrfnica de la Subsecretarfa de Informitica y
Desarrollo. Las &reas de posible cooperacifn inciuyen: estudio de la
tecnologfa, disefio de plaquetas hecho total o parcialmente segin determinadas
especificaciones y, posiblemente, telefonfa rural.

56. En 1968 Cuba produjo su primer prototipo de minicomputadora y puso en
funcionamiento su primer centro de I y D en microelectrénica. Durante esos
afios se fomentd intensamente la formacién y la capacitacibén a todos los
niveles. Ya esto est§ funcionando.

57. Actualmente hay entre 40 y 50 grupos pequefios que se ocupan del
desarrollo de la electrénica. De ellos, 15 son de mayor importancia y tienen
alcance nacional. Cuatro grupos son particularmente fuerte en medios y
personal. Una Comisién Nacional coordina las actividades electrénicas.
También hay un organismo nacional para el desarrollo de la informética y para
los aspectos técnicos de la fabricacién de equipo de informética.

58. De cada modelo de mi.icomputadora se han producido centenares de unidades
y muy pronto esta cantidad se elevard a unos millares de unidades y a grandes
volGmenes de elementos periféricos. Se ha decidido mantener hasta 1990 la
tecnologfa del sistema de barras cruzadas para las telecomunicaciones, y luego
pasar &8 los sistemas digitales. El centro de I y D para telecomunicaciones es
particularmente sélido.
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59. La produccibn de componentes electrbnicos estf empezando shora y la
fibrica de circuitos integrados y diodos ya estf funcionando. Todas las
fases, o sea el diseflo, la fabricacibn de méscaras y todar las etapas
posteriores ya estfn cubiertas. Se tiene la intencién de producir masivamente
circuitos integrados y componentes discretos. Se ha impartido capacitacién a
todos los niveles. Actualmente esté en construccifén una planta para la
produccién de silicio wonocristalino.

60. Cuba verfa con agrado la cooperacién regional con los paises
latinoamericanos. Considera, por ejemplo, que hay grandes posibilidades de
adquirir materias primas y cierto equipo en la regibén y no, como en la
actualidad, en Europa.

€1. Cuba esté de acuerdo en que se cree la red propuesta y le prestair§ un
firme apoyo, segin se sugiere en los documentos de la ONUDI. Podrfa ofrecer:

- Experiencia en técnicas especializadas de armado;

- Capacitacién de personal a todos los niveles (Cuba esté dispuesta a
analizar la posibilidad de crear un centro de capacitacifn que
podria poner & disposicién de la regién si ello fuese de interés).

Cuba ofrece el Centro Cientffico Técnico relacionado con el desarrollo de
materias primas y de componentes electrénicos como nicleo para la red
propuesta.

62. Observadores de la RITLA, la JUNAC, el IDKC y la OII presentaron un
informe sobre las actividades de sus organizaciones que podrfan revestir
particular interés para la red. Llas actividades de informacién de la REMLAC
serin de relevancia para la RITLA. La JUNAC estf compilando un inventario del
software adquirido y adaptado o producido en pafses miembros. Podria
compartir esta informacibéa con la red propuesta. El IDREC presta apoyo a las
investigaciones sobre tecnologfas de la informacién realizadas en la regién,
por ejemplo, a uva estudio de la industrie electrbnica argentina, asf como a la
labor sobre las tendencias tecnolbgicas internacionales, trabajos realizados
ambos por investigadores de Argentina. La OII esté en proceso de establecer
dos redes en la regién que revestirén importancia para la REMLAC, y podrian
establecerse fuertes vinculos entre &éstas, as{ como con la ONUDI y el SELA.

63. El representante del CARIRI expres6 que los pequefios pafses de la regién
alentaban grandes esperanzas respecto de la REMLAC, y que confiaba en que la
red prestara la debida atencién a sus necesidades. Como resultado de las
deliberaciones sobre la red, recomendaria encarecidamente a su Gobierno
(Trinidad y Tobago) que paricipara en ella, y también que formulara una
polftica nacional sobre microelectrénica.

64. Recordando las conclusiones de una reunifn de los representantes
tesidentes del PNUD celebrada en noviembre de 1984 en Santo Domingo (Repiblica
Dominicana), el representante del PNUD afirmé que esta orgsnizacién asignaba
pucha importancia al fortalecimiento de la capacidad de la regibn en alta
tecnologfa y estudiarfa la posibilidad de financiar cierta asistencia
preparatoria en 1986, as{ como un proyecto regional para el préximo ciclo de
programacién de 1987-1991.
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I11. CONSIDERACIONES PRELIMINARES

65. Se intercambiaron puntos de vista sobre ciertos aspectos, como actividad
inicial de la red.

Polfticas gubernamentales para las industrias de elaboracién de datos

66. En términos generales, las polfticas del sector piblico formuladas
recientemente en la regibn parecen refiejar:*/

a) El reconocimiento de la importancia de lo que se llama "el complejo
electrénico”, o "las tecnologfias de la informacién", cuyos elementos
tecnolégicos principales son la microelectrfnica y las tecnologfas
afines;

b) Los problemas y posibilidades que entrafia el desarrollo de dichas
tecnologfas para el crecimiento socioeconfmico de la regiébn;

¢) Una crfitica al criterio de la sustitucién de importaciomes coumo
medio de alcanzar la industrializacién, que predomind en la regién
desde la posguerra hasta la década pasada.

67. El Gltimo punto (relativo a la respuesta a la debilidad del modelo de
substitucién de importanciones) es incluso una meta expresa en algunos
instrumentos jurfdicos que definen politicas (por ejemplo, los de México o
Argentina). Sea como fuere, hay que precaverse contra el riesgo de repetir
algunas de las caracterfisticas inconvenientes de ese criterio de
industrializacién.

68. En el debate se citaron algunos ejemplos de la posibilidad de repetir los
errores cometidos:

a) El hecho de que la mayorfa de las polfticas -con excepcibén de la
brasilefia- fuesen formuladas al aumentar las importaciones de
productos electrbnicos;

b) La priorvidad asignada a ciertos sectores de la industria (como el de
microcomputadoras), que parecfa indicar como factor determinante de
la adopcibn de decisicnes a la dinfmica de las importaciones o los
mercados externos;

¢) La poca atencibén prestada a los bienes de capital en las polfticas
examinadas. En otras palabras, se ha dado menos importancia a la
produccién y el uso de CAD, CAE, CAM o a los sistemas de ensayo, que
a la fabricacibén de los productos en que estos sistemas y equipos
desempefian un papel cada vez mis importante;

d) Las dificultades con que se tropezarf para realizar al proceso de
transferencia de tecnologfa a las empresas conjuntas que promueven
algunas de estas polfticas. A este respecto se subrayd que el éxito
del proceso de transferencia de tecnologfa depende en gran medida de
la orientacibn y la capacidad de los coparticipes locales.

*/ Véase el documento ID/WG.440/7 de la ONUDI.
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69. Se observé asimismo que los problemas de la accién rec{proca entre los
centros de I y D y las universidades, por una parte, y la industria, por la
otra, se deben fundamentalmente a la poca demanda de tecnologfa generada por
las empresas. Este es, a su vez, el comportamiento t{pico de las empresas
creadas y desarrolladas en ramas de actividades de baja tecuologfa
tradicional, caracterfsticas de la industrializacién basada ea el criterio de
la sustitucién de importaciones.

70. En términos generales, las autoridades normativas tienen conciencia de
estos problemas. Las pautas de accibn aplicadas por las ewpresas durante el
prcceso de industrializacién latinoamericano de la Gltima década presentan,
sin embargo, serios inconvenientes que deben eliminarse para dar paso a un
nuevo modelo industrial y tecnolégico que responda cabalmente a las
necesidades y posibilidades de 1la regién en las proéximas décadas.

Interrelacién de la microelectrénica y las telecomunicaciones
en la América Latina

71. Entre los puntos tratados en las exposiciones de los consultores*/ y en
los debates subsiguientes cabe mencionar:

a) El cambio en los sistemas de telecomunicaciones, de la tecnologfa
electromec&nica a la tecnologfa digital (el hardware electrdnico
digital, més control por software, se estf imponicndo répidamente en
toda la regién);

b) En consecuencia, en vez de ser meramente una infraestructura, las
telecomunicaciones se estfn transformando en motivadores y
facilitadoras de avances tecnolégicos en una "revolucién de la
tecnologfa de la informacién”.

c) Se puso de relieve el hecho de que la convergencia de la tecnologfa
de las telecomunicaciones y la microelectrénica ofrece grandes
oportunidades a los paf{ses en desarrollo para aumentar su capacidad
local de tecnologfa microelectrbnica y sus industrias
microelectrbénicas propias. Podrfa ser importante en este aspecto el
aprovechamiento de poder adquisitivo de las empresas pGblicas
locales de telecomunicaciones;

d) La tiemenda competencia internacional existente entre los
proveecores de equipos de telecomunicacién més importantes, brinda a
los pifses en desarrollo la posibilidad de obtener las mejores
condiciones posibles en las negociaciones con los proveedores.

Estas condiciones podrfan incluir elementos tales como:

- Precios favorables;

- Obtencibén de préstamos a bajo interés;
- Fabricacién local;

- Desarrollo tecnolégico local;

e) En la América Latina existe un mercado considersble, en términos
mundiales, para equipos de conmutacibn digital, que representa el
16,72 del mercado universal. Los mercados no comprometidos de los
pafses en desarrollo son reservas importantes para las grandes
empresas proveedoras multinacionales;

*/ Documentos ID/WG.440/2, preparado por M. Hobday, y ID/WG.440/11,
preparado por S. Wajnberg.




£f)

g)

h)

i)

i)

Estd creciendo ripidamente el mercado de equipos "telemiticos" que
se conectan a la red y de los nuevos servicios brindados por dicha
red. Este tendr& un gran incremento y ofrecer§ muchas oportunidades
a la industria local que disponga de la pericia adecuada;

La experiencia de Brasil*/ eu el campo de las telecomunicaciones
ilustra las posibiiidades de la América Latina en esta &rea. A
principio de 1z Zécada de 1970 Brasil se fij6 dos objetivos:

i) Construir una infraestructura de telecomunicaciones moderna y
eficaz;

ii) Establecer una s6lida base industrial en tecnologfa (digital)
de las *clecomunicaciones.

Se reb6 un gran centro de I y D en telecomunicaciones bien dotado,
que emprendi§ una amplia gama de actividades de investigacién y
desarrollo. Los objetivos de esta polftica se estin cumpliendo en
gran parte.

En 1983 la produccifn brasilefia de equipos electrénicos alcanzé la
cifra de 3,7 mil millones de dSlares (EE.UU.), que gener6 una
demanda de semiconductores por valor de 190 millones de d6lares. La
produccién local de semiconductores ha logrado satisfacer més de la
mitad de la demanda;

Como consecuencia de las recientes tendencias tecnolégicas, se est§
integrando un mayor nimero de funciones en una sola plaqueta. El
disefio de equipos se estd funcionando paulatinamente con el disefio
de plaquetas. Por consiguiente, la industria brasilera dependerd
cada vez mis de la tecnologfa extranjera, debido al uso creciente,
en los equipos modernos, de plaquetas hechas segin ciertas
especificaciones.

La escasez de recursos humanos altamente calificados esté
produciendo un "embotellamiento" en esta &rea. Aunque importantes
dentro del contexto latinoamericano, los recursos humanos brasileros
son insuficientes para satisfacer la demanda de plaquetas hechas
total o parcialmente segin determinadas especificaciones. La
cooperacifn en la regién latinoamericana es, en consecuencia, no
s6lo conveniente: es una necesidad.**/

Las compras del sector piblico como medio de desarrollar

la competencia tecnolégica en microelectrénica ***/

72. Durante el debate se destacaron los siguientes puntos:

a)

*/
Wajnberg.
"%/

Los gobiernos, por la vfa de sus organismos (o.g., entidades
responsables de las telecomunicaciones, servicios ptiblicos de
electricidad, etc.), gastan cada afio cuantiosas sumas de dinero ddl
erarin en la compra de equipos de base microelectrénica para
proporcionar servicios al pidblico;

Véase el documento ID/WG.440/11 de 1a ONUDI, preparado por S.

Documento ID/WG.440/11, preparado por S. Wajnberg.

***/ Documento ID/WG.440/11, preparado por E. Lalor.




b)

c)

e)

f)

g)

- 18 -

Los gobiernos, pueden valerse de este gran poder de compra para
desarrollar la capacidad tecnolégica local y las industrias locales;

Sin embargo, existen condiciones previas que conviene satisfacer
para garantizar el éxito de tales polfticas, & saber:

i) El suministro de informacién adecuada y oportuna;

ii) La desagregacién de los contratos y la asisterci en la
creacibn de consorcios;

iii) La prestacién de asistencia técnica directa a los proveedores;

iv) La financiacién de contratos de desarrollo con los posibles
proveedores.

En la regién latinoamerciana, donde en estos momentos, escasean los
recursos financieros para el desarrollo tecnolobgico, se reconoce
que las compras del sector piblico ofrecen una gran oportunidad para
el desarrollo de la microelectrénica local debido a las siguientes
razones:;

i) Los fondos asignados a estas empresas son cuartiosos;
ii) Esos fondos son controlados por los gobiernos.

Es necesario que los responsables de la adopcibn de decisiones
tengan conciencia de esa oportunidad y de los requisitos para el
éxito, y que todos los interesados alienten el firme propésito de
llevar la tarea & feliz término;

Se observar§ con gran interés la experiencia de Venezuela, cuya
compafifa de teléfonos acaba de abrir una licitacién pGblica para un
willén de li{neas telef6nicas. Al parecer la compafifa de teléfonos
favorece explfcitamente la promocién de empresas y avances
tecnolSgicos locales en este campo;

Uno de los instrumentos de polftica tecnolbgica buscado por el

Grupo Andino es la “desagregacién tecnolégica".. Este enfoque tuvo
gran éxito en su aplicacién al sector petroquimico. Se desagregaron
cinco proyectos completos y se identificaron productores y
proveedores locales. Se sugiere un enfoque similar para el plan
actuslmente en discusién: el Sstélite de Comunicaciones para la
Regién Andina que se espers serf lanzado a finales de la década. Ya
se ha determinado qué proveedores locales de equipos y componentes
pueden contribuir al desarrollo del proyecto.
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ANEXO 11
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El uso de las adquisiciones del sector piblico
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en América Latina: perspectivas y posibilidades
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preparada por R. Narasimhan

Informe de la Reunifn de Expertos ONUDI/CEPAL

sobre las repercusiones de la microelectrfnica
en la regién de la CEPAL

Ciudad de México, 7 a 11 de junio de 1982
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Anexo II1
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