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1. Introduction 

Le Gouvernement de la Republique Populaire du Congo a demande 

l'assistance de l'ONUDI en vue de la remise en etat de marche de l'usine 

d'allumettes FALCO, situee a Betou, dans le nord du pays. L'usine a ete 

etablie par la Republique Democratique Populaire de Coree entre 1967 et 

1970. Elle n'a jamais fonctionne de maniere satisfaisante. Une partie 

c.e l'equipement original a ete remplace en 1976/77 par de l'equipement 

ROLLER, mais les difficultes financieres du pays a cette epoque ont em­

peche l'octroi a l'usine du fonds de roulement necessaire et des subven­

tions a l'exploitation que justifient des cour.s de transport tres eleves 

occasionnes par la localisacicnde l'asine a·l'extren:ite du pays. 

Le Gouvernement congolais a souhaite recevoir un avis independant 

sur les offres presentees par plusieures firmes en vue de la remise en 

etat de l'usine d'allumettes. C'est dans ce but qu'un expert en pro­

duction d'allumettes a ete recrute et attache au.~inistere de l'Industrie. 

L'e.~pert a ete particuliarement ~narge de: 

Inspecter l'usine d'allumettes "FALCO" a Betou, etablie entre .. 
1967 et 1970 avec l'aide bilaterale de la Republique Populaire 

Democratique de Goree, pour etablir l'etat actuel des machines et 

des installations; 

Determiner les frais putatifs de production d'allumettes dans 

cette usine, au cas ou elle serait remise en fonctionnement; 

Etudier les dif f erentes of fres re~ues par les autorites congo­

laises pour la remise en etat de mare.he de cette usine, y com-

pris ~a formation du personnel, 

Recommander aux autorites congolaises le sort de cette usine, 

et, au cas ou elle serait remise en ill2rche, les mesures l prendre 

par la direction de l'usine, les autorites congolaises et even­

tuellement les organisations d'assistance internationales et/ou 

bilaterales. 

2. Resume 

L'usine actuelle de 3etou est constituee des b4timents industriels 
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d'une surface de 2568 m2 suffisante pour une fabrication et un stockage 

de 40 000 cartons d'allumettes par an. Les litiments sont dans un etat 

acceptable necessitant quelques reparations ec quelques amenagements 

supplementaires. 

Le materiel en place est en etat, mais demande a etre complete 

pour fabriquer un produit comparable a celui fabrique par l'usine du 

Cameroun qui approvisionne le marche du Congc actuellement. 

L'investissement complementaire pour remettre Betou en route est 

estime a 932 200 ooo FCFA. 

Les propositions de la firme allemande Roller et de la Societe 

Colas a Brazzaville totalisant 3 231 831 780 FCFA soot e.~agerees, mal 

adaptees au probleme pose et absolument pas en rapport avec une unite 

de production de cette taille. 

En effet, l'etude de marche mo~tre que l'usine pourra vendre en 

allure de croisiere (3eme annee) 26 000 cartons d'allumettes de l 440 

boites dont 8 000 a l'e.~portation. Si nous tenons compte d'une possi­

bilite d'exportation vers le Zaire, la quantite vendue pourrait etre de 

40 000 cartons/an. Cette production pourrait etre atteinte en travail­

lant a deux equipes de huit heures a Betou. 

Betou est situe dans le nord du pays a 1000 km de Brazzaville sur 

l'Oubangui. Le seul moyen de communic~tion est le fleuve qui est coupe 

4 - 5 !llOiS par an de janiver a mai. D'autre part, Betou est un bourg 

sans infrastructure (sauf une piste d'aviation). La seule industrie 

locale est une exploitation forestiere - une scierie a cote de l'usine de 

FALCO. 

11 est done a prevoir que l'e>·;:iloitation d'une usine d'allu:nettes 

constituee de materiels modernes pose de nombreux problemes: 

de personnel pour l'encadrement administratif et technique, 

de maintenance en approvisionnement de piece~ de rechange, 

ingredients, carburants, 

l'eloignement augmente les couts des matieres ~remieres, 

~es prc~uits finis doivent reciescendre sur Brazzaville, sauf 

pour la RCA. 

Enfin, l' i.!'olement de 1 'exploitation pendant 4 a 5 mois p<.r an obli~e 

a stocker les matieres premieres et les produits finis; ces derniers sur-
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tout risquent, du fait du climat, d'etre affect~s ?ar l'humidice, des 

?recautions doivent done etre prises pour une bonne conservation. 

P~ur les raisons qui ptecedent, nous avons envisage une solution 

consistant a maintenir la fabrication des tiges a Betou et a construire 

a neuf, a Brazzaville, une usine de fabrication des allumettes, emboitage 

et emball.:ige. 

Le cout total de ce nouvel investissement serait de l 312 348 FCFA. 

Par contre, les couts d'exploitation seraient moins el.eves. 

Les deu.x solutions proposees ont ete developpees dans un chapitre 

intitul~ "Etude des coiits d'exploitation". Dans les deux hypotheses: 

HYP l: Usine a Betou ( lere solution) ; Zeme version au chapitre 9 

HYP ~: Usine tiges a Betou avec fabrication d'allumettes a 
Brazzaville (Zeme solution). 

~'analyse des couts etant faite, nous avons pu avec l'aide de 

M. Czivis du Ministere du Plan utiliser les programmes et l'ordinateur 

?OUr faire les calculs, editer les documents COmptableS du jossier 

avec les deux variantes, faire evaluer sur 15 ans les resultats en 

prenant des hypotheses de ventes croissantes: 

Annee normale: 3eme annee avee 2~ 000 cartons vendus, 

Demarrage a 50% en premiere annee, puis 80% en deuxieme annee 

des ventes n~rmales, 

Enfin croissance des ventes de 10% par an· jusqu'a 40 000 cartons 

capacite maximum de l'usine. 

Cette simulation permet de mettre en valeur dans chaque cas les 

conditions d'equilibre de l'exploitation et done d'en deduire la sen­

sibili:e du projet. 

Neanmoins, compte tenu de l'importanee des investissements et 

done des frais financiers et des amortissements, deux conditions sont 

indispensables pour obtenir cet equilibre economique du projet: 

1. Capital i~portant, constitue d~ l'apport initial en materiel et 

batiments, et d'une souscription supplementaire de 540 000 000 FCFA. 

2. On ne peut dans les comptes d'exploitation, sans grave desequilibre, 

voire impossibilite economiq~e, comptabiliser normalement les amortissements. 
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~ous avons done tire egalement pour chacune des hypotheses les 

resultats comptables avec et sans am.ortissements. Pour la viabilite 

du projet, le renouvellement du materiel devrait done etre subventionne. 

11 faut toutefois preciser que du materiel allumettier bien entretenu 

peut durer 20 a 30 ans sans renouvellement. 

3. Conclusions 

1. Le projet est economiquement possible a condition de pouvoir 

2. 

assurer un f inancement en capital important et de ne pas tenir 

compte des amortissements. 

Le projet ne peut aboutir qu'avec l'appui d'un partenaire 

technique independant des fabricants de materiel allumettier, capa­

ble d'assurer: 

la a:aitrise d'oeuvre des le redemarrage du projet, 

choix des materiau.~ - etudes - direction des travaux, 

la mise en route, 

la fonnation du personnel d'encadrement qui est un element 

rondamental, 

la gestion de l'entreprise pendant les cinq (5) premieres 

annees. 

3. L'importance et la rigueur des awyens ~sen oeuvre condi-

tionnent la qualite du produit fabrique qui est capital, le marche 

etant actuellement approvisionne avec des allumettes de bonne qua­

lite. 

Enfin, l'usi~e congolaise sera, d~ns le cadre des accords UDE.AC, 

directeillent en concurrence dVec l'usine du Cameroun et doit done etre 

capable de produire avec un prix de revient competitif. 

Ce resultat @St egalement conditionne par la qualite du materiel 

a choisir, du type propose dans ce dossier. 

4. ~ous avons prevu que l'entreprise FALCO Jevait profiter au 

maximum des avantages du regime c du code des investissements con­

golais. En particulier, exoneration de droits et taxes sur l'im-



- J -

portation des machines outillages, les pieces de rechange, ainsi 

que sur toutes les matieres premieres. 

~ous avons considere egalement que l'entreprise serait e.~oneree 

d'impots sur les benefices pendant 15 ans ainsi que de l'impot foncier, 

et impot minimum forfaitaire. 

D'autre part, il est indispensable que FALCO beneficie de l'agre­

ment du regime de la ta.~e unique UDEAC avec les memes taux que ceux 

appliques a l'entreprise du Cameroun. 

~. Historigue de FALCO (Usine d'allumettes a Betou) 

1967 - Commencee avec l'aide de la Republique Democratique Popu-
laire de Goree, il faut attendre septembre 1970 pour voir le demarrage 

de la production. Le materiel n'etant pas adapte, en juillet 1972, l'usine 

de Betou ferme ses portes. 

1975 - la Goree remplace l'ancien materiel par des machines alle­

mandes achetees chez la firme Roller. 

1977 - le materiel achete est monte dans l'usine de Betou. Cependant, 

certains materiaux et pieces sont egares entre Pointe-Noire et Betou ou 

deteriores. D'autre part, une partie de l'equipement manque (labora­

toire, traitement des eaux, production d'electricite); l'investissement 

est done inacheve et les credits sont epuises. 

1977 - abandon du projet par les Careens. 

1977 inspection du site de Betou par Roller. Ils conseillent 

de deplacer l'usine en prevision des difficultes pour le fonctionnement 

de L'activite dans une region ~i eloignee de tout centre important. 

198: - propositions de Roller pour completer et mettre en route 

l'usine a Betou (cout environ 336 millions a l'epoque). 

1982 - nouvelles propositions de Roller. 

Compte tenu de la degradation du materiel, des batiments et 

sols d'ateliers, Roller propose de changer une grande partie du 

materiel, et propose aussi des investissements complementaires im­
portants. 
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Enfin, leur offre tient compte i'un accroissement de la caoacite de 

production. Leur prLx global s'eleve a l 921 450 000 FCFA. 

1982 - compte tenu du rapport 1efavorable de l'architecte accom­

pagnant Roller lors de sa visite a Betou concernant les batiments, la 

Direction de l'Industrie der.iande a une entreprise importante de la 

place, la sociece Colas, de faire une proposition pour la remise en 

etat des batiments de Betou et pour la realisation des travaux sup­

pl~'llentaires. 

Les deux offres re~ues en 1982 proposent: 

la reconst"t"Uction a neuf 1 643 159 067 FCFA 

la remise en etat et complement pour travaux neufs 1 310 381 780 

FCFA 

1983 - les responsables du Mi.nistere de l'Industrie et de la Peche, 

face a l'importance excessive des sommes indiquees par Roller, les dif­

ferences d'une proposition a l'autre, et la complexite des problemes 

decident de faire appel a l'assistance de l'ONtJDI. 

5. Etude du ma>che - L?s guantitis 

5.1 ~rche de la Republique Populaire du Congo 

5 .1.1 ~~tistiques d'impo!tati~ 

rrois sources ont ete utilisees - voir les deux tableaux suivants: 

1) Les statistiques officielles pour les importations de pays autres 

que 1 'Ui>EAC. 

2) Les statistiques UDEAC pour les allumettes provenant du Cameroun 

(seu~ pays producteur de la region) 

3) Les informations d'exportation du Cameroun vers le Congo. 

5.2.l ~rche congolai~ 

Des tableaux ci-dessous nous pouvons observer une consommation 

interieure de 18 000 a 22 000 cartons d'allumettes de 1 440 boites par an. 

Nette reduction en 1979-1980 due essentiellement a la disparition des im­

portations en provenance du Zaire. Nous supposons qu'a cette epoque, 

les prix etaient devenus plus eleves au Za!re. D'autre part, les im­

portations officielles n'etaient plus possibles: droits de douane a 
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1 'en tree de 12m~, ce qui a provoque un courant d' importation illegale 

en provenance de Kinshasa, la ?roximite aidant. 

Depuis 1981, les importaticns en provenance du Cameroun ont aug­

m.ente, revenant a 18 500 cartons la derniere annee connue (source 

Cameroun). 11 est difficile d'identifier la tendance du marche au 

moyen des chiffres disponibles. 

~ous pouvons cependant deduire que le marche peut etre actuellement 

estime a 18 000/20 000 cartons par an pour le marche interieur, entiere­

ment approvisionne par le Cameroun comme constate lors d'une visite sur 

les marches de Brazzaville. 

Statistiques d'importation d'allumettes -

Quantite en cartons de 1 440 boites d'allumettes 

1975 1976 1977 1978 ' 1979 1980 

Quantite Quantite Quantite Quantite Quantite Quantite - --
l£~merouI1 11 000 9 800 I 10 000 10 584 7 420 9 690 I ·-
1Zaire 4 727 .:+ 770 5 700 6 213 - ~ 

I 

I ·-
£ranee 90 18 107 l 115 14 227 

, .R.s.s. - 10 417 - 37 -
I 

~~D.A. - - - - 192 -
21 5 4 . ivers - - -

~otaux I 

I 15 838 14 598 17 029 I 17 912 7 657 9 924 
I 

Les anuees 1982 et 1983 ne sont pas publiees pour les importations 

de la Republique Populaire du Congo en provenance des pays autres que 

le Cameroun. Les statistiques UDEAC des importations en provenance 

du Cameroun ne sent Jisponibles que jusqu'en 1979. 

Statistiques d'exportation du Cameroun vers la Republique Populaire du Congo 

Allumettes - par annee decalee du 1/7 au 31/6 

I 

Cameroun \Importation au Congo, Total 
Origine autre Cartons 

1975/76 12 204 cartons 4 838 cartons 17 042 
1976/77 16 625 " 4 798 " 21 423 
1977/78 16 141 6 224 22 365 

I 1978/79 11 230 7 328 18 558 
1979/80 10 909 234 11 143 
1980/81 11 180 N.D. 11 180 
1981/82 16 514 

I 
N.D. 16 514 

' 1982/83 18 ;60 N.D. 18 560 

Combinaison des deux tableaus precedent_s..__~_t.._~~----1 
~.D.: non disponible 

+ 
+ 
+ 
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Surles marches de B~azzaville, nous n'avons trouve que des allu­

mettes fabriquees au Cameroun, aucune allumette du Zaire. Les commer­

<;ants nous ont dit qu' il y avait des saisies e.t des amendes et personne 

n'achete plus d'allumettes d'origine frauduleuse. 

5.2 ~rche de l'UDEAC Hors Congo 

5.2.l ~taEistiq~es origine Cameroun 

Exportation a partir du Cameroun et ventes sur le marche local du 

Cameroun de ca1~ons de l 440 boites: 

-
I 

\ 

i 
' 

i 

i 
I 
I 
I 
I 

Cameroun Gabon R.C.A. ---
1975/76 46 025 17 055 6 611 

1976/77 I 53 000 16 494 7 071 

1977 /78 

I 
67 497 16 045 8 065 

".978/79 71 l li 13 395 9 121 

1979/80 I 54 636 14 288 10 030 

1980/81 

I 
54 418 14 181 8 085 

1981/82 69 622 14 486 10 092 

1982/83 I 104 835 16 465 10 147 - ----
L'augmentation des ventes au Cameroun 32/83 est due a une diminution 

des prix au Nord Cameroun, ce qui a empeche la contre-bande venant du 

:ligeria. 

On peut done estimer les marches respectifs de la region corres­

pondant a l'UDEAC comme suit: 

Millions de bo!tes 
Congo 18 000 cartons de 1 440 boites 25,9 
C:ameroun 100 000 144,0 
Gabon 16 500 23 '7 
R. C. A. 10 000 14,4 

soit un total de 144 500 cartons par an. 
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Information sur la o~pul~Eion et le £EOd~~Eio~~!-~~~ 

~~ays de la reg~~~ 

Source ATLAS de la Banque Mondiale 1981 

Annee 1980 Population (000) Croissance pop. PNP/tete Croissance 

Cameroun 8 444 2,2 a, 
10 670 : , 1 

,, 
'• 

Congo 1 537 2,5 
,, 730 0,2 % ,. 

Gabon 657 1, 1 % 3 680 5,2 i. 

R.C.A. 2 294 2,3 i. 300 0,9 % 

* periode 70 a 79 

Calcul du nombre de boites par tete d'habitants dans chaque pays: 

PNB~ 

Cameroun 17,05 boites/habitant Congo 16,85 Gabon 36,07 RCA 6,28 

On voit qu'il y a coherence entre le Congo et le Cai:ieroun, ces deux 

pays ont un produit national brut par tete similaire. Par centre, la 

~onsommation est bien moindre en RCA (Republique Centrafricaine), pays 

plus pauvre que le Gabon, pays peu peuple mais riche. 

5.3 Estimation des parts de marche possible pour le Congo 

A condition de produire avec une qualite et un prix c~mpetitifs, 

la Republique Populaire du Congo doit pouvoir exporter vers le.s pays 

vtJisins. 

5 .3 .1 Marche congol~ 

Le marche devrait pouvoir etre approvisionne a 100% par l'usine 

congolaise compte tenu du differentiel d~ taxe unique (TU) de 20%. 

Pour l'usine produisant dans son pays TU• 10% (taxe unique) 

Pour l'usine exportant du Cameroun vers la Republique Populaire du 

Congo, TU • 30%. 

A prix de revient usine egal, le produit de l'usine de la Republique 

Populaire du Congo sur son marche devrait etre 20% moins cher que le 

produit importe. 
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5.3.2 ~~! des autres eazs U~EA£ 

Part de marche a conquerir estimee a: 
Cameroun Qi. (differentiel de TU jouant en sens inverse) 

Gabon 30i. 

R.C.A. 30i. 

5.4.~ 

Pour l'usine de la Republique Populaire du Congo 

Congo 18 000 

Gabon 

R.C.A. 

5 000 

3 000 

26 000 cartons par an. 

6. Etude du marche: Les produ~ts ~ lea prix - la distribution 

6 .1 Les produit: 

Dans t:out:e l'UDEAC le produit: est le meme. ~part quelques 

allumet:t:es importees de l'exterieur de la zone, les allumet:t:es fabriquees 

au Cameroun ont: les caract:eristiques decrites ci-dessous. Seule l'eti­

quet:te change. Pour le marche du Congo, on t:rouve uniquement la marque: 

Le BOXEUR fond rouge - fabrique au Cameroun - vente au Congo. 

Cet:te boite a un fourreau ext:erieur en carton de belle presenta­

tion. Les t:iges a l'int:erieur sent blanches, boutons bruns et reguliers. 

L'allumage est bon. 

Le consomma.teur l'apprecie pour sa qualit:e. Ce produit: est com­

parable aux produits fabriques dans 1.es pays d'Europe. 

CARACTERISTIQUES DU PRODUIT FASRIQUE 

ALLUMETTES • 

BOITES • 

Type de surece 

Tige blanche, tete brune 

Dimensions • 2 x 2 x 42 mm 

Tiroirs en carton blanc 

Fourreaux en carton imprime, gratine 

sur deux cotes 

Dimensions • Longueur 53 mm, largeur 36,4 mm, 

Hauteur 14,1 mm 
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43 allumettes 

En paper Kraft vert 

Dimensions environ 75 x 75 x 54 tlllll 

Contenance: 10 boites (peut-etre amene 
a 12 boites) 

En papier Kraft vert 

Dimensions: environ 320 x 150 x 75 tlllll 

Contenance: 12 paquets de 10 boites '"' 

120 boites 

En carton ondule, simple ondulation 

Dimensions: environ 470 x 315 x 325 :nm 

Contenance: 12 cartouches de 120 

boites • 1 440 boites 

6.2.l Dans la Republique Populaire du Con~o: 

~ous avons visite crois marches a Brazzavi.11e: Le marche de Poto-Poto, 

le marche de ~oungali, le marche du Plateau des 15 ans. 

Prix de detail: partout, nous avons trouve un prix de 15 FCFA la 

boite et 150 FCFA le paquet de 10 boites. Quelquefois, nous avons trouve 

le paquet de 10 boites a 125 FCFA et la cartouche de 120 boites est 

vendue l 445 FCFA. 

Enfin, nous savons que Ponteco qui entrepose et vend les allumet­

tes fabriquees au Cameroun, vend le carton de l 440 boites a 15 120 FCFA. 

Recapitulation des prix awe differents stades de la distribution: 
Prix de grois 15 120 (carton) 10,5 FCFA 
Prix de 1/2 gros cartouche 11,87 FCFA 
Prix de 1/2 gros paquet 12,5 FCFA 
Prix de detail 15 Fen 

Les gros distributeurs sur Brazzaville prennent done une marge de 

137., ce qui est raisonnable. Les detaillants prennent environ 26%. 

Le prix objectif de vente pour l'usine congolaise doit done se 

situer auteur de 10 FCFA la boite ou 14 400 FCFA le carton pour etre 

competitif. 
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6.3 La distribution 

La distribution des allumettes est entre les mains de quelques 

grosses maisons qui disposent de magasins dans les principales villes 

du pays. Il est necessaire de passer par eux pour avoir une bonne 

distribution et une bonne ::epartition a 1' interieur du pays. 

A signaler, la societe d'Etat OFNACOM qui pourrait etre un atout 

majeur pour une bonne distribution. 

7. Etude des investissements 

7.1 Inventaire des investissements deja realise~: 

Rapport du mois d'octobre 1981, Ministere de l'Industrie ~t de 

la Peche, Direction Generale de l'Industrie. 

RECAPITULATIF 

Frais J'acquisition des immobilisations 

Immeubles industriels 

Immeubles d'administration 

Immeubles d'habitation 

Materiel d'exploitation 

Autres constructions 

Materiel divers 

G=oupe electrogene 

Radiophonie 

Coque 

Citerne 

Investissements complementaires 81-82 

Puits 

l tondeuse 

Moteur 235 CV + pieces rechanges 

Total general 

VISITE A BETOU 

SO 000 000 FCFA 

123 000 000 

2 033 000 

3 000 000 

200 000 000 

7 280 000 

4 900 000 

4- 973 450 

6 000 000 

7 600 000 

7 280 000 

3 600 000 

1 350 000 

2 875 000 

423 891 450 FCFA --------------
Participar"ts: Monsieur Mateta,Adamo Luc, Directeur General de 

l'Industrie; Monsieur Mikombo Righos, Responsable du Projet de Betou; 

Monsieur G. Bretecher, ONUDI. 

Voir en annexe 4 l'inventaire du materiel et des b4timents existants 
a Betou. 
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SITUATION DE BETOU 

- Betou se situe a la poin::e :ford du pays au bord du fleuve Ouoangui, 

approximativement a 1 000 km de Brazzaville et 200 km de Bangui. 

- Mayen de communication: le fleuve uniquement - pas de route. 

Ce fleuve n'est pas navigable de janvier a mai. Ceci pose un probleme 

pour l'approvisionnement de l'usine et l'evacuation des produits finis. 

- Sur place, la scierie a cote de l'usine peut fournir une sorte de 

bois convenant pour la fabrication des allumettes. 11 s'agit de 

l'Ayous. 

7.2 Offre Roller de 1982, ~teriel allumettie! 

A la suite d'une visite de la fabrique d'allumettes FALCO a Betou 

du 10 au 12 mars 1982, la firt".e Roller a fait une proposition en cinq 

parties pour la remise en etat de l'u.sine et l'e.~tension de sa capacite 

de production a 12 000 boites par heure. 

aesume de cette proposition (voir detail chiffre ci-dessous) 

~e'llplacemenc de ~ieces et materiel oerdus 

- remplacement de pieces endommagees 

- equi?ement d'un atelier d'entretien 

- equipement du laboratoire 

- extension de la aiachine a chimiquer simplex et 

adjonction de l'emboitage automatique 

- Total partiel investissement 

Materiel a decouper et imJ>rimer le carton 

OM 2 471 910 

Pour la fabrication des fourreaux (exterieur de la boite) 

Total partiel investissement OM 2 578 511 

Installation d'electricite et eau 

- equipement avec dawc generateurs 220 KVA et 100 KVA 

- station de pompage et de traitement de l'eau 

Total partlel investissement OM 2 498 085 
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Fourniture d'equipement de manutention et de transport, 

e..~tension de capacite pour la fabrication des tiges et boites 

d'allumettes 

fatal partiel investissements DM 2 577 297 

Deolacement de la chaudiere et de l'atelier tiges 

-::otal part:".el in•1estissements 

Total general de l'investissement propose 

soit en FCFA (1 DM = 152 FCFA) 

DM 2 515 320 

DM12 641 123 

FCFA 1 921 450 000 
~.-,:ma===:=aamz~z= 

A titre indicatif, il est interessant de comparer ce montant 

total d'investissement avec l'equipement complet d'une usine d'allu­

mettes type pour une capacite de 35 000 boites par heure (voir 7.3) 

PROPOSITION l 

MISE ~ REPARATION DE L'INSTALLATION FALCO 

1. ?ieces qui se sont perdues 

2. ?ieces endo~gees par l'eau 

3. Atelier 

~. Equipement laboratoire 

5/6. Machine a cone et melanger a pate 

7. Vis, pieces DIN, magasin a materiaux 

8. Extension de l'automate SL'1PLEX 

FOB 

Montage: 280 x 763 

Travawc d'ingenieur 

France Consult 2% 

Frais de transport: 144 x 1500 

Assurance 

CIF BETOU 

Financement/facteur 1.18 

DM 

74 556 

293 918 

108 618 

4') 595 

24 307 

81 750 

899 707 

1 532 451 

213 640 

71 395 

1 817 486 

36 350 

216 000 

25 000 

2 094 836 

2 471 910 

~ cbm 

3 000 20 

4 000 10 

4 400 16 

600 2,5 

l 000 2,5 

6 000 22 

19 600 71 

38 600 144,0 
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PROPOSITION 2 

T.:!PRESSION ET CAR.TONNAGE 

1 Coupeuse-bobineuse RAPD D I 

Pieces de rechange 

1 roachine d I impression serigraphique K 61 A 

Pi~ces de rechange 

Dispositits additionnels 

Besoins en materiaux pour tissu 

Produits chim.iques 

Dissolvants etc. 

Enc res 

FOB 

Montage: 105 x 763 

Travaux d'ingenieur 

France Consult 27. 

Frais de transport: 114 x 1500 

Assurance 

CIF BETOU 

Financement/facteur 1.18 

DM 

424 155 

42 510 

977 370 

97 737 

84 507 

38 335 

11 445 

39 240 

88 290 

1 303 589 

80 115 

68 565 

1 952 269 

39 045 

171 JOO 

25 000 

2 187 314 

2 581 030 

~ 
5 600 

500 

19 000 

25 100 

cbm 

17 

97 

114 
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PROPOSITION 3 

APPROVISIONN~T EN E.~ERGIE ELECTRIQUE ET E.~ EAU FRAICHE 

2 Diesel generateurs: 

l generateur 220 kVA 

1 generateur 100 kVA 

1 armoire de comm~ude 

2 reservoir de carburant 

P~eces de rechange 

1 Alimentation hydraulique 

Pieces de rechange 

1 Installation de clarification 

Pieces de rechange 

1 desintoxication et neutralisation 

Pieces de rechange 

1 Palette de produits chimiques 

1 Station a double pompe 

1 station a double pompe 

Pieces de rechange 

1 caisse/materiaux 

1 installation d'eclairage 

1 atelier electrique 

FOB 

Montage: 140 K 755 

Travaux d'ingenieur 

Assurance 

France Consult 2 % 

Formation de cadre 

Frais de transport 222 K 1500 

Financement/facteur 1.18 

DM 

261 055 

26 105 

74 934 

7 488 

213 095 

21 310 

232 950 

23 295 

3 600 

39 510 

39 510 

7 900 

21 290 

373 325 

55 700 

l 401 067 

106 820 

136 250 

1 644 140 

25 1)00 

32 882 

82 000 

333 000 

2 117 022 

2 498 086 

Kgs 

4 400 

3 600 

1 400 

600 

200 

4 000 

8 500 

4 500 

. l 000 

l 500 

: 500 

4 000 

6 000 

l 500 

42 700 

cbm 

19,2 

12,8 

10 

7 ,5 

10 

75 

37,5 

2,5 
,, -.... ~ 
2,5 

12 

25 

--2..2 
222,0 
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PROPOSITION 4 

~OY~S DE TRANSPORT ?ORT BETOU ~CHINES DIVERSES - ZONE 
L'ltUSTRIELLE BETOU 

OM kgs 

1. Moyens de transport 195 655 

a)l chariot elevatecr a. fourche, 2t 7 500 

b)l chariot elevateur a. fourche, lt ., 500 J 

c)chariots de transport divers 3 r-00 

Pieces de rechange (pos.1) 19 563 
") Grue mobile 307 160 12 000 -· 

Pieces de rechange (p'Js.2) 30 716 

3. Ligne de tiges 392 280 13 300 

Pieces de rechange (pos.3) 19 610 

4. Ligne de boites 443 611) 6 400 

Pieces de rechange (pos.4) 66 ,'.J 

5. Extension de la ligne de packetage final 135 185 4 000 

Pieces de rechange (pos.3) 15 320 

FOB l 625 641 50 400 

Montage: 205 lt 763 156 415 

Travau.~ d'ingenieur 59 405 

1 841 461 

France Consult 27. 36 829 

Frais de transpor~ 175 lt 1 500 262 500 

Assurance 25 000 

2 165 790 

Financement/facteur 1.18 2 555 632 

chm 

25 

12 

16 

48 

38 

25 

11 

175 



Unite de chaudieres 
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PROPOSITION 5 

RECAP ITULATIF DES PRIX 

~chines ~. travailler le bois 

~tieres Jr~.mieres et autres 

Frais 

Frais 

Frais 

Frais 

Prix Total FOB 

Engineering 

de transport 

de transport 

de transport 

d'assurance 

chaudieres 

machines/bois 

matieres premieres 

Tickets i'avions pour les techniciens 

et chef de chantier Berlin/Brazzaville/ 

Berlin, scit 25 x OM 5,500 

Prix total 

Financement, facteur 1.18 

DM 729 926 

OM 681 360 

DM 2?1. 5,1Q 

DM l 682 786 

DM 83 841 

DM l 766 627 

OM 96 000 

OM 81 000 

OM 25 500 

OM 25 000 

OM 137 500 

OM 2 131 627 

OM 2 515 320 
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7.3 Usine d'allumettes type materiel seul 

Capacite: 35 000 boites I heure 

~O 000 cartons I an 

Les tableaux ci-dessous sont etablis a partir d'offres faites en 

1982 par trois constructeurs de materiaux allumettiers. Il~ recapi­

tulent les prix, l'energie, les caracteristiques et services annexes 

d'une ~sine d'allumettes: 

. .\RfiliCO: Firme suedoise, leader dans son domaine, materiel de 

tres haute qualite. 

CZERWENY: Firme allemande, materiel de bonne qualite mais 

couteux en entretien (pieces de rechange tres cheres). 

ROLLER: Firme allemande. materiel moins cher, mais quelques 

machines mains performantes que les deux ~rececentes. 

7 .3 .1. Calcul des coats d'investissement 

Dans les trois cas, materiel installe a Betou (les materiaux 

annexes et ateliers - tiges sont communs et choisis en fonction du 

rapport qualite/prix. 

.w:NCO ~ CZERllENY I ROLLER 

Recapitulatif investissement FOB en FF 

Transit FOB a Betou 16% du montant 

Pieces detachees 10% 

14 061 00 12 617 000 

2 250 00 2 020 000 

1 630 00 l 460 000 

1 000 00 1 000 000 

11 076 ooc 
1 780 000* 

1 280 000 

1 000 000 ~ontage (en peripherie de grande-ville) 

Total FF ARENCO CZERWENY ROLL.ER 

18 941 000 17 097 000 15 136 000 

Total FCFA 945 54 850 000 751 300 000 

* 386 000 FF si fret jusqu'a Brazzaville 

Capacite 40 000 carton~ par an. 

7.3.2 Conclusions 

l. La ligne automatique Roller est la mains couteuse 

2. La proposition Roller de 1982 est irrecevable, car elle coute a 
elle seule &ins l'inve$tissement d'origine plus de deux fois un equi­

pement complet pour produire 35 000 bo!tes par heure. 
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3. ?our comparer les chiffres ci-dessous a la proposition Roller, 

il faudrait ajouter les m.ateriels necessaires dus aux contraintes de 

l'installation a Betou et a des frais de montage supplementaires, 

consequence de l'eloignement et que nous pouvons chiff~er comme suit: 

- 2 generateurs 
45 000 000 FCFA 

- ~nutention et t~ansport 
35 000 000 FCFA 

- ~oLtage cout double par rapport a une installation 

dans la peripherie d'une grande ville 50 000 000 FCFA 

Total 
130 000 000 FCFA 

~- Roller indique pour l'usine existante •ine capacite de production 

de 12 000 boites par heure. Nous pensons au contraire que la machine 

SL'1PLE:.X installee a Betou peut produire 18 000 boites par heure OU 

encore 12 cartons de l 440 boites par heure, soit environ 20 000 

cartons par an par equipe, ce qui est suffisant pour le marche congo-

lais. 

La proposition la plus recente de Roller est en realite pour 

35 000 boites par heure, soit environ 40 000 cartons par an et par 

equipe de 3 heures. 

Roller a minore les capacites de production pour justifier un 

investisseU&ellt important. 

J. La solution est par consequent de remettre en etat et completer 

le illateriel existant a Betou, en choisissant judicieusement ces 

equipements suivant les criteres Pri.~/Qualite/Utilite afin de 

reduire au minimum necessaire les frais supplementaires. 

6. La comparaison des prix ci-dessus avec l'offre Roller montre 

qu'il serait utile de demander une offre a d'autres constructeurs 

de machines. 



USlNt: ALLUM!::T'l't:S - avec une i,:halne continue (p1·ix 1982) 

lNVESTlSSEMENTS - Pcix FOli - Francs !'rani;ab; 

Atelier tiges: l troni;onneuse Rexo 
l derouleuse RR 8/8 
l trancheuse Roller VS 300 
l Sechoir Babcock DliT 
l lilutoir Czerweny 221 

11 000 
710 000 
JOO 000 
700 000 
150 000 

l nettoyeuse Czt!rweny 231 
Divers-Palams-transporteurs pneus 

90 000 
150 000 

Annexes l gratineuse decoupeuse flans 
Laboratoire 
Chaudiere 
Atelier entretien 
Divers electricite-vapeur eau 
protection incendie 

Chatne automatique continue 

Machine fourreaux 
Machine tiroin> 
Tapia transport boites 
Rangeur tiges auto 
Machine a tremper 
Machine a ewbotter 
Tapis annexes 
Paqueteuse 

Atelier tiges (voir ci-dessus) 
Annexes (voir ci-dt!ssus) 

2 l ll 000 

l 000 000 
300 000 
500 000 
500 000 

400 000 -·-----.-
2 700 000 

A nm co 

HUF - 450 000 
JUL - 700 000 

740 000 
FOD - 360 000 
KL4 "' 3 600 000 
ROG "' l. 600 000 

300 000 
VAT "" 500 000 

9 l.:>U 000 
2 111 000 
2 700 000 

14 061 000 

Transformateur non compris 

Czerweny 

417 - 450 000 
457 - 750 000 
418 - 186 000 
247 - 200 000 
311 - 5 000 000 
317 

770 000 
566 "' 450 000 

7 8u6 ooo 
2 111 000 
2 700 000 

12 617 000 

Montage y compris voyages et etudes: 1 000 000 (deux techniciens x 6 mois - l an) 
Surface couverte: Voir plan - atelier l 100 w2 

uiagas ins 300 w2 
bureaux 120 1112 
annexes 175 m2 

--- -1 
l 695 m-

'"' .-

Roller --
PEA "" 275 000 
PEl "' 495 000 

55 000 
270 000 

SSCT"' 3 600 000 
900 000 
380 000 

240 - 290 000 
------
b 265 000 
1. 111 000 
2 700 000 -------

11 076 000 



USINE ALLUMETTES - avec une chalne continue 

PUISSANCES INSTALLEES Capacite 3M/heure 

Atelier tigel:i: l tron~onneuse Re~o 6 Kw 
l derouleuse RR 8/8 16 Kw 
l trancheuse VS 300 3,5 Kw 
l l:iechoir Babcock DLT 3M 18 Kw 
l Blutolr Czerweny 221 1,1 Kw 
l Nettoyeuse Czerweny 231 0,4 Kw 
Divers palans oct.transporteurl:i 6 Kw 

50 Kw 

Atelier "chatne continue" Arenco 

Machine tourreaux 
Machine tiroirs 
Taxis tTansports 
Rangeurs-ali111. tiges auto 
Machine a tl·e111per 
Machine a t=mbolter 
Tapis annexes 
Paqueteuse 

Annexes 

Gratineul:ie decoupeuse Hans 
Labor a to ire 
Chaudiere 
Atelier entretien 
Divers-eclairage-pompes-eau 

Puissance totale installee 

Besoin vapeur: 800 kg/h 

u1ini 
waxi 
so it 

soit une chaudiere de 1,2 t/h 

25 kw 
10 kw 

3 kw 
25 kw 
10 kw 

UU1'' 
JUL 

1''0D 
KL4 
ROG2 

VAT 

= 2,5 Kw 
= 3, l Kw 

1,5 Kw 
= 3 Kw 
= 25 Kw 

l Kw 
l Kw 

= l Kw ---
38 Kw 

73 kw non cou1pris habitation 

161 kw 
184 kw 
290 kva 

700 kg vapeur 

700 kg vapeur 

Czerweny Roller ----
417 = 3 Kw PEA = 3,1 Kw 
457 = 5 Kw PEI = 4 Kw 
418 .. Ci Kw 3 Kw 
247 .. 6 Kw 
311 .. SSCTe= - 50 kg:> . 

·~ 
317 

35 Kw FA 4'.> Kw l·..J - vapeur 
3 Kw 

566 .. 3 Kw P40 = _!_1 ~ Kw 

61 Kw 56 Kw 
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7.4 Estimation investissement complementaire a Betou (materiel) 

Solution remise en question apres visite Betou - voir chapitre 9. 

7 .4. l Principe 

Comme Roller l'i~dique, il faut acheter les pieces et materiau.~ 

manquants en vue de reparer l'equipement existant. 11 faut aussi prevoir une 

fabrication de fourreau.~ cartons car la boite en bois ne donne pas une 

qualite satisfaisante. Enfin,il ~aut ajouter les equipements oublies 

- atelier d'entretien 

- groupe d'electrogene 

- laboratoire 

- manutention transport 

- installation incendie 

- chaudier~ a bois compacte 

- installation eau + vapeur. 

Detail de l'investissement complementaire: 

7.4.2 Fourniture Roller (suivant prix, proposition 1982) 

l. 

2. 

3. 

!+. 

s. 
6. 

7. 

8. 

9. 

Pieces perdues (Roller) 

Pieces endommagees a remplacer 

Complement de materiel, atelier d'entretien 

Equipement laboratoire 

Melangeur 

Moulin a cone 

Armoire sechoir 

Appareil de mesure 

49 S9S 

Melangeur a pate 6 322 

Transforuation machine simplex 

2 generateurs 220 kVA et 100 kVA 

Station de pompage 

Moyens de transport 

Extention tiges 

Une nettoyeuse tiges 76 850 

rrai.soorteur pneumatique ll 720 

DM 

DM 

DM 

DM 

DM 

DM 

DM 

DM 

DM 

74 SS6 

293 918 

108 618 

SS 917 

899 707 

287 160 

82 425 

215 220 

88 S70 

OM 2 106 091 FOB 
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(rapport de la page ;irecedente) DM 2 106 091 FOB 

10. Divers-i.i!lprevus 10% DM 210 600 

~€:ajustement C:e prix + 20% (valeur 84) D~ 463 400 

DM 2 780 091 

Fret jusqu'a Betou DM 445 000 

DM 3 225 091 

En FCFA x 152 490 214 000 
ama=-=---=--

7.4.3 Fourniture Arenco 

~chine fourceaux cartons HUF FF 450 000 

Tiroir JUL FF 700 000 

Pieces re changes 10% FF 115 000 

Transporteur pneumatique FF 100 000 

Divers-imprevus 10% FF 135 000 

FF 1 500 000 

Reajustement du prix 20% 
(valeur 1984) FF 300 000 

Fret jusqu'a Betou FF 288 000 

FF 2 088 000 

Seit en FCFA 104 400 000 --
7.4.4 Fournitures Diverses 

- installation incendie FCFA 10 000 000 

- installation eau/electricite 
vapeur FCF A 30 000 000 

- Gratineuse-decoupeuse flans carton 
OU bien d'acheter une machine a 
imprimer, il est conseille 
d'acheter des planches imprimies) FCFA 70 000 000 

- Divers imprevus FCFA 10 000 000 
FCFA120 000 000 

Total materiel a prevoir en plus du 
materiel existant 

7.4.5 Montage et assistance technique 

Total investissement 

FCFA714 400 000 

100 000 000 

FCFA814 400 000 ·------------
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Ce chiffre est a rapprocher de la proposition de Roller, facture 

proforma du 28 septembre 1981, mentionnee dans le =apport de la Direction 

de l'Industrie deja cite d'octobre 1981. 

Montant des investissements supplementaires a prevoir: 

Matariel FOB 
FCFA 238 700 000 

~1ontage et assistance technique FCFA so 157 600 

FCFA 47 750 000 
Transport 

FCFA 336 657 600 

Difference parite OM 152/126 FCFA 406 125 000 

Prix valeur 1984 (+ 30%) FCFA 528 000 000 

7.S Analyse des autres investissements a realiser a Betou 

7.5.l Amenagement terrain - VRD - batiments 

Resume des offres de la societe Colas - Brazzaville 

Deux offres ont ete faites pour la remise en etat de Betou, la 

premiere, datee du 17 septembre 1982 conceTne la reconstruction pure 

et Sim?le de l'usine a Betou. 

Recapitulatif de l'offr~: 

Installation du chantier FCFA 56 568 185 

Batiment production FCFA 1 100 386 020 

Bureaux administratifs FCFA 59 491 618 

Bloc 4 studios FCFA 91 718 475 

Logement type F4 FCFA 38 345 530 

Phosphore FCFA 13 148 060 

Chlorate FCFA 13 148 060 

Gardien FCFA 5 702 385 

Incineration FCFA 5 514 895 

VRD 
FCFA 259 135 839 

Total FCFA l 643 159 067 

La deuxieme offre, datee du 6 octobre 1982 comprend la remise en 

etat du batiment principal de prcduction, les autres pastes sont sensible­

ment les memes que dans la proposition precedente (sauf augmentation du 

logement). 



Installation FCFA 56 568 181, 3 7 

Batiment production FCFA 635 189 095,45 

Bureaux administratifs FCFA 59 776 704' 14 

2 Blocs, 4 studios FCFA 184 702 250,80 

2 logements t:ype Fe+ FCFA 76 ,., .. ., _,_ 566,30 

Phosphore FCFA 13 240 3J5,40 

Chlorate FCFA 13 240 335,40 

Gardien FCFA 5 744 (158,70 

Incineration FCFA s 557 616,25 

VRD FCFA 260 090 236,56 

FCFA l 310 381 780,56 

Ces deux offres sont d'un montant beaucoup trop eleve. 11 apparait 

egalement que la difference de prix entre la renovation et la rem.ise en 

etat du batiment Il I est paS SUff:.sante. 

De toute fa~on, il faut repartir sur de nouvelles bases. Recons­

truire a neuf est necessaire quant on tien~ compte des malfa~ons indi­

quees dans le rapport de visite de l'architecte envoye par Roller en 1982, 

il dit notamment que dans le batiment principal: 

- le sol est a refaire, 

- les charpentes sont par endroit insuffisantes pour supporter 

les charges, 

- que le toit n'est pas etanche 

- les murs sont fissures 

- l'installation electrique est dangereuse ec a refaire 

les installations d'eau et de vapeur sont a reprendre. 

L'ensi?lllble des batiments construits en 1970 a subi la degradation 

du climat (soleil, humidite) et des insectes et rongeurs. 

Note: 

7.5.2 

Voir plus loin apres visite Be~ou, nous ne sommes pas 

d'accord avec conclusions de l'architecte. 

ConclusiCLl 

Il nous parait plus sain et moins couteux de refaire l'usine dans 

les regle$ de l'art et en choisissant la solution economique et suffisante 

deja experimentes dans d'autres pays d'Afrique. 
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1.5.3 Etude solutions avec batiments neufs 

~OUS proposons un plan d'usine necESSaire et suffisant pour la 

capacite recherchee, c'est~a-dire une ligne de production pour 20 000 

cartons d'allumettes par an avec une equipe. 

7.5.3.l Ci-joint le olan des installations et l'implantation des 

machines - description de ce qui est necessaire: 

Terrain de 11 440 m2 

Batiments usine - hangar simple avec charpente metallique, toiture 

en bacs auto-portants - double pente avec auvents. Mur en agglo de 

ciment avec ouvertures raais sans portes ni fenetres. Superficie 

necessaire l 100 m2, avec l'atelier tiges. 

~gasins fermes - meme construction que precedemment avec une 

porte - superficie 300 m2 

Bureaux 120 m2 

Annexes 17 S m2 

~emt: construction simple que pour l'usine 

Prix a Brazzaville 100 000 FCFA/m2 

a Betou 130 000 FCFA par m2 

Estimation des couts: 

A Brazzaville: 

Terrain gratuit 

Amenagement terrain de 11 440 m2 

Remblai.3 

ClOture portail 

VRD 

Aire de circulation 1500 m2 

1500 m2 X 10 000 F a 15 000 000 

Bordure trottoirs 1 000 000 

Reseau eau incendie 10 000 000 

Citeme a eau 

Total amenagement terrain 

FCFA 25 000 000 

FCFA 12 000 000 

FCFA 26 000 000 

FCFA S 000 000 

FCFA 68 000 000 
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- 3.itiments 

- surface couverte 

- section l 100 m2 

- magasin 300 m2 

- annexes 175 m2 

l 575 m2 x 100 000 FCFA 

Bureau 180 m2 x 150 000 FCFA 

Gout total batiment 

Cout total terrain + batiments 

A Betou 

FCFA 157 500 000 

FCFA 15 600 000 

FCFA 173 100 000 

FCFA 241 100 000 

~ous prendrons un coefficient multiplicateur de 1,5 pour tenir compte 

du transport et des difficultes d'un chantier en brousse. 

- Terrain gratuit 

- Instailation du chantier et replis (offre 

Colas Octobre 1982 actualisee 

Amenagement terrain de 11 440 m2 

Remblais FCFA 25 000 000 

Cloture portail FCFA 18 000 000 

V1Ul FCF~'- 39 000 000 

Citerne a eau FCFA 7 500 000 

T~tal amenagement terrain 

Batiments imiustriels FCFA 236 250 000 

Bureaux FCF P.. 23 400 000 

Total batiment 

FCFA 67 800 000 

FCFA 89 500 000 

FCFA 259 650 000 

La difference de prix par rapport aux propositions de Colas est due 

aux faits suivants: 

- construction plus simple (mais suffisante) 

- surface terrain et batiments reduits. 

Prevoir en plus a Betou: 

Deux logements de type F4, proposition Colas de 

1982 reactualisee FCFA 100 000 000 
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7.6 Recapitulation de l'investissement conseille 

7.6.l Hypothese 1: Maintien a Betou de l'usine d'allumettes 

Batiments + amenagement terrain 

2 logements 

Remise en etat du materiel e.xistant et 

remplacement de certains materiels ina­

daptes - capacite 20 JOO cartons/an 

Total investissement nouveau (sans compter 

frais de demarrage, formation du pe=son­

nel, frais de ler etablissement) 

Investissement deja fait 

Total general Valeur 1984 

FCFA 

FCFA 

FCFA 

416 950 000 

100 000 000 

814 400 000 

FCFA l 331 350 000 

FCFA 423 891 450 

FCFA l 755 241 450 

A comparer aux offres faites par Roller et Colas en 1982: 

Batiments (offre la moins chere) 

Materiel et montage 

Conclusion: 

FCFA l 310 381 780 

FCFA l 921 450 000 

FCFA 3 231 831 780 

Un ecart de 2 000 000 000 de FCFA sans compter la reactualisatf~n 

des prix en 1984. 

7.6.2 Hypothese 2: Installation de l'usinc a Brazzaville OU Pointe-Noire 

- Batiment et amenagement du terrain 

- Materiel ligne automatique neuve capacite 

40 000 cartons/an en une equipe (fret 

jusqu'a Brazzaville) 

Reajustement de prix 20% valeur 1984 

Total investissement nouveau 

Investissement deja fait 

Total usine neuve a Brazzaville 

FCFA 241 100 000 

FCFA 712 lUO 000 

FCFA 150 360 000 

FCFA l 103 560 000 

FCFA 423 891 450 

FCFA l 527 451 450 
--------·---·····-
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i.5.3 Hypothese 3: ~intient de la fabrication de tiges a Betou 

Installation de la fabrication des boites et allumettes - paquettage 

et emballage a Brazaville. 

A. Fabrication de3 tiges a Betoll 

Le materiel existant, peut fonctionner a condition de remettre en 

etat ce qui est deteriore et de completer les manquants. L'estimation 

de l'investissement est la suivante (en OM): 

- pieces perdues ou endommagees 

- pieces de rechange pour generateur existant 

- Installation electrique 

- l chariot elevateur 2 tonne5 

- Pieces de rechange 

- Pieces rechanges ligne tiges 

- Achat chaudiere compacte caauffee au bois 

(1 200 tonnes par heure) 

- Installation vapeur 

so 000 

100 000 

so 000 

100 000 

20 000 

20 000 

OM 340 000 

- Achat d'une machine pour une mise en fardeaux 

FF 500 000 

100 000 

so 000 

FF 6SO 000 

Conversion en FCFA: 

Taux de change utilises: OM 1 • CFA 152 

FF 1 • CFA SO 

340 000 OM x 152 

650 000 FF x 50 

Divers iml>revus 10% 

Reajustement de prix valeur 84 (+20%) 

Fret jusqu'a Betou 16% 

Montage et assistance technique 

Total investissement tiges 

:'CFA Sl 680 000 

FCFA 32 soo 000 

FCFA 84 180 000 

FCFA 8 418 000 

FCFA 18 520 000 

FCFA 111 118 000 

FCFA 17 780 000 

FCFA 30 000 000 

FCFA 158 898 000 --------------



3atiment pour l'atelier tiges 

Surface necessaire 360 m2 

- Installation chantier 

- Amenagement terrain 

- Batiment 360 m2 
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Total investissements tiges a Betou 

FCFA 

FCFA 

FCFA 

15 000 000 

20 000 000 

54 000 000 

FCFA 89 000 000 

~ ...... ~~U~.,QQ~ Ca) 

B. Fabrication allumettes, boites, emballage a Brazzaville 

Materiel 

Recapitulatif FOB en FF sans ate.lier tiges et chaudiere: 

Chatne automatique continue Roller (v. p. 21): 6 265 000 

+ anne.xes 

- chaudiere 

Transit 87. 

Pieces detachees 107. 

Reajustement pri.x. 20% 

~outage 

Total investissement en materiel 

en FCFA 643 350 000 --- -----
Batiments 

Reduction de 360 m2 

Le terrain reste inchange 

Total investissement a Brazzaville 

2 700 000 

500 000 

a 465 ooo· 
677 000 

914 000 

10 056 000 

2 011 000 

800 000 

FF 12 867 000 
~-- ----~ 

FCFA 205 100 000 

~~-~~~2..222 (b) 

Total general de l'invescissement dans l'hypochese 3: 

Betou et a Brazzaville (a) + (b) • FCFA 1 096 348 000 

Total investissement tige Becou et usine 

a Brazzaville - y compris l'investisse-

:nent initial FCFA l 520 239 450 ------------9'----
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7.5.~ Conclusions 

A. Avantages 

La solution no. 3 est equivalente au.~ deu.~ autres au niveau de cout, 

mais permet de garder une activite utile a Betou (presence du bois et trans-

port de produit semi-fini, les tiges). 

D'autre part, une partie de l'investissement est deja en place (l'a­

telier tiges ?eUt etre utilise). 

Enfin l'installation a Brazzaville de la partie la plus sophistiquee 

du materiel d'allumettes (machines - boites-machine continue a chimiquer 

et a emboiter) sera une simplification pour l'exploitation et le 

depannage. 

L'unite de production du produit fini se trouvera a proximite 

des grands centres de conso1111Dation de Brazzaville et Pointe Noire. 

B. Incouvenients 

Deux activites separees sont plus difficiles a surveiller. 

Abandon d'une partie de materiel a Betou. Mais la remise en etat, 

le transport et remontage des materiaux restants est une operation trop 

onereuse, comme nous l'avons vu plus haut. 



' 
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7.7 Recaoitulatif des investissements (valeur 000 :c:A) 

I Usine a Betou Tiges Betou + 
! Brazzaville 

I ;uuenagement terrain batiment I 516 950 294 100 
1----

j ~00 
·-

l 
I ~ceriel de oroduccion 763 773 940 
i 

. 
I 

de bureau 20 000 20 000 l_~obilier_ec materiel 
I --
i 
! Maceriel roulanc 51 000 28 300 
' 
i~is d'e~ablissemenc ( 1) 40 000 40 000 
I I itais d I ecude ec format: ion de personnel (2) 84 000 84 000 

! Interets incercalaires (3) 30 000 30 000 
I 

!_f~issement initial (b) 423 891 423 891 

' Total general investissement (a) l 929 241 1 696 239 
I 

Besoins initiaux en fonds de roulemen!: \.4) (c) 85 000 40 000 
I 

I rocal restant a financer: (a)-(b)+(c) l 590 350 000 l 312 348 000 

l.Calcul des frais d'etablissement avant demarrage: 

Le personnel expatrie de montage est compris dans les investissements. 

Il fauc prevoir en plus avant demarrage: 

- Salaire du directeur (6 mois) 

- Charge relatives a l'expatrie 

- Salaires du Chef de Fabrication 

- Salaires du Chef d'Entretien congolais 

- Salaires crois mecaniciens (6 mois) 

six manoeuvres (6 mois) 

- Energie 

Directeur 
Charges (logement-deplacements) 
2 cadres coogolais 
3 mecaniciens 
6 manoeuvres 
Energie (20 000 litres fuel) 
Frais divers (honoraires, location) 

Arrondi a 40 millions FCFA 

Duree 6 mois (000 FCFA) 

11 000 
s 000 
3 000 
3 500 
l 800 
4 000 

10 000 
38 300 
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Frais d'etudes 
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Pour la bonne fin du projet, il faut prevoir la rerumeration des ser-

vices d'une societe specialisee capable de: 

- faire l'etude definitive 

- faire un appel d'offre pour les machines et le depouiller 

- preparer le descriptif et l'appel d'offre des batiments 

- contr6ler les chantiers en coordination avec les entreprises. 

Pour cela, nous prevoyons une provision de FCFA 50 000 000. 

Frai~ de formation du personnel 

Il faut compeer: 

- 6 mois de stages chez les constructeurs de oachines pour les 

cadres congolais 

Salaires 

Voyage et sejour (2 x 6 mois) 

- Formation 3 mecaniciens 

Salaire 

Ingenieur de formation 

Materiel de formation 

Total 

Total general paste formation 

FCFA 3 000 000 

FCFAll 500 000 

FCFA14 500 000 

3 500 000 

11 000 000 

5 000 000 

FCFA19 500 000 

FCFA 34 000 000 ss____.amm 

3. Interets intercalaires (000 FCFA) 

~ontant a financer 

50% des batiments - 6 mois 

Frais d'etablissement - 6 mois 

Frais etuae et formation 6 mois 

258 000 

40 000 

84 000 

382 000 

Taux 15% 

A.rrondi a FCFA 30 000 000 

·--------------

19 350 

3 000 

6 300 

28 650 
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~. Besoins en fonds de roulement (au demarrage) 

a. Usine Betou: (000 FCFA) 

- l mois de sala~res 

- Credit client l mois 1000 cartons 
x 10 000 FCFA 

Stock pour 6 mois en matiere premiere 
importee (13 000 cartons) 

1 mois en matiere premiere locale 
(2000 cartons) 

4 854 

10 000 

67 652 

2 870 

85 376 

Fond de roulement Betou: arroodi a 85 000 000 FCFA 

b. Usine tiges Betou - Usine allumettes Brazzaville (000 FCFA) 

Ce chiffre peut etre reduit dans le cas de l'usine definition a 
Brazzaville: 

- Stock de Q&tieres premieres importees 3 mois 
(6500 cartons) 

- Reste inchan~ (4 854 + 10 000 + 2 870) 

22 500 

17 724 

40 224 
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Rubrique1:> 

Betou 

Amenagement + 

Capitaux 

Betou + 
Hrazza­
ville 
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Amortissement 
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Afin de ne pas trop alourdir les charges, nous prenons cinq ans d'amor­

tissement pour les frais d'etablissement, etude et formation, interets 

avant demarrage. 

Et enfin, d1x ans pour amortir l'investissement initial. 

7.9 Proposition pour un montage financier 

H.ypothese 

Le plan quinquennal 1982 - 1986 de developpement economique et 

social de la Republique Populaire du Congo prevoit pour la remise de 

l'usine de Betou un budget de 540 000 000 FCFA. (Chap!tre Industrie 

et Peche - Plan de redressement-f iliere bois-rubrique 352) • 

1. Nous proposons que le capital de FALCO soit souscrit par les 

540 000 000 FCFA p.revus au budget, plus l 'apport initial de 1 'investis­

sement de~a effectue pour 423 899 000 FCFA, soit au total un capital de 

963 891 000 FCFA, arrondi a 

2. Reste a financer: 

Alternatives: 

Total general investissement 

moins capital souscrit 

FCFA 965 000 00() 

(a) Betou 

l 929 241 000 

965 000 000 

A financer FCFA 964 241 000 

3. Credits a obtenir 

Partie importee des investissements 

- investissement Betou FCFA 632 000 000 

(b) Betou + Brazzaville 

l 696 239 000 

965 000 000 

731 :!39 000 

- investissement tige Betou usine a Brazzaville FCFA 674 000 000 

(a) Financement investissement Betou 

1) Credit fournisseur etranger pour 80% du montant importe soit: 

FCFA 500 000 000 



• 
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2) Solde credit local a moyen terme pour un montant de FCFA 464 241 000 

Taux credit etranger: 14 i. (Proposition Roller) 

Tau.~ credit local: 15% (information BCC si credit reescomptable) 

(b) Financement investissement Betou + Brazzaville 

1) Credit etranger 540 000 000 FCFA 

2) Credit local 191 239 000 FCFA 

Financement fond de roulement de depart par credit court terme: 

(a) Betou FCFA 85 000 000 

(b) Brazzaville FCFA 40 000 000 

(Taux: 18%) 

8. Determination des couts d'exploitation de l'usine dans ces deux 

hypotheses: (a) Betou, et (b) tiges a Betou, allumettes a 
Brazzaville 

Examen des deux solutions et conclusions de l'etude sur les inves~ 

tissements. 

lere solution: Usine renovee a Betou 

2eme solution: Fabrication des tiges a Betou/fabrication des allu­

mettes, boites et emballages a Brazzaville. 

8.1 Prix de revient des matieres premieres 

Produit fabrique tel que decrit precedetm11ent - boites carton. 

Contenance 45 tiges - emballage commercial contenant 1440 boites • 
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PRODUITS CHL~IQUES I:MPORTES 

I 
I 
I 

:-iatieres Consommation Prix Cf Prix CF PrL"'< Braz-

premieres par carton CF A/kg CF A/kg zaville 
+ 15'% 

kl? 

Colle 0,12 20, 70 1035 1190 

Chlorate 0,74 5'10 255 293 

1425 1638 
Phosphore 0,086 28,50 

Paraffine 0,79 6,63 332 382 

Acromol 0,124 9,08 454 522 

f>roduits 
divers 

80 FCFA 
Transport Brazza- Bet.Ju 

ville 
I 

BOIS (local) 

Bois pour tiges 

Carton 

0,034 m3 

.Prix unitaire 
Betou/m3 

25 000 FCFA 

Prix/carton 
Brazzaville 

1030 

Transport tiges Betou/Brazzaville: 180 FCFA 

FABRICATION DES BOITES (importees) 

!1.atieres Consommation Prix CFA Prix FCFA Prix 

premieres par carton par k.g Brazza-
ou unite ville + 

15'% 

Planches 
carton 73,6 0,306u 15 ,3 17 ,6 

Colle Rot 
MELT 0,027 61,32 3066 3526 

Cartons 
tiroirs 2,85 4,45 222,5 256 

Al cool 
Methanol 0,128 5 250 287,5 

Etiquettes 180 0 ,004u 0,225 0,26 

Produits 
divers 

Transport Brazzaville-Betou 273 FCFA 
-

Prix/ Prix/ 
carton carton 
Brazza- Betou 
ville 

143 

217 
I 

141 

302 

65 

140 

1008 1088 

Prix/carton 
Betou 

850 

Pri1:./ Prix/ 
cart: on carton 
Brazza- Betou 
ville 

1255 

96 

730 

37 

47 

75 

Z279 2552 
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E.'IBALLAGES (local, plus importe) 

I 
~..atieres IConsommation Pri."t CF Pri."< CF Prix Brazza- Pri."t/C Pri."</ 
premieres par carton FF/kg FCFA ville + 15% Brazza- Carton 

I ville Betou 

Papier I 
I 

_2aquet 0,45 5,16 258 297 132 - - ----
Papier 
cartouche 0, 14 5,8 290 334 47 ----- --
_.ro~~- 1 - - - 200 -

Sacs 
_2lastiq~e l - - - so 

Produits 
divers 140 ,_ __ 

-
Prix transport Brazzaville/Betou 80F 569 649 

I 

RECAPI!ULATIF PRIX DE REVIENT MTIERES PREMIERES 

Pr::.X carton Prix carton 
Brazzaville Betou 

Produits chimiques 1008 1088 

Bois 1030 850 

Baites 2279 2552 

Emballa.ges 569 649 

Total prix revient ma.tieres 
premieres 4886 5139 
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3.2 Prix de revient main-d'oeuvre 

Tableau des effectifs necessaires 

Designation Eff ectifs Categorie Betou Betou + Brazzaville 
de base Tiges Allumettes 

Mo Directe 

Manoeuvres 

Ouvriers specialises 

Ouvriers qualifies 

Controleur qualite 

Labo ran tin 

Manoeuvres de manu-

2 

4 

9 

1 

1 

2 

3 

4 

7 

7 

2 

4 

9 

l 

l 

1 

2 

3 

I 

ten tion a Betou 1 4 
~~~~~-1-~~~~ ..... ~__;~~~-1-~;....._..~~~-+-~ 

1 

3 

6 

1 

1 

17 21 6 I u 
--~~~~~~~~~~-"~~~~~.-.~~~~-"~~~"-- - -L- - -- - -

~o Indirecte 

:.tecanicien 

Chef mecanicien 

Chef de production 

Chef comptable 

Secretaire 

3 maitrise 3 

l cadre l 

l cadre 1 

l cadre l 

l 5 1 

Magasinier 1 5 1 

Infirmier l 4 1 

18 

1 2. 

1 

l 

l 

l 

l 

l 

Gardien 4 1 4 4 
i--~~·~~~~·~~--t~~~~~-t-~~~~--+~~~-+-~~-~~~--~~---1 

Total effectif 30 34 31 
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CALCUL ~ES CHARGES SAL\RLU.ES (en 000 FCFA) 

Calculs effectues sur la base du bareme des salaires de l'lndustrie 

du bois applicable au 1 janvier 1983: 

Designation Salaire Effectif Salaire total Salaires + Charges 
annuel Betou B+B B 

I 
B+B Betou Betou + 

Brazzaville 
I 

~noeuvres 325 2 2 6501 650 780 780 

0 - s 350 4 5 1400 1750 1680 2100 

0 - Q 390 9 9 3510 3510 4212 4212 

Contr5leur 
I qualite 750 1 1 750 750 900 900 

Laborantin 750 1 1 750 750 900 900 

Manutention-
uires 320 4 1280 1536 

~· 

~otal Mo Directe 21 18 8340 7410 10008 8892 

Mecaniciens 1900 3 3 5700 5700 6840 6840 . 
Chef mecanicien 2400 1 1 2400 2400 2880 2880 

Chef de pro- I 
duction 2400 1 1 2400 2400 2380 2880 

Chef comptable 2.400 1 1 2400 2400 I 2880 2880 

Secretaire 650 1 1 650 650 I 780 780 ' 

~gasinier 650 1 1 650 650 I 780 780 

Infirinier 520 1 1 520 520 624 624 

Gardien 320 4 4 1280 1280 1536 1536 

rrotal Mo Indi-
rect'! locale 13 13 16000 16000 19200 19200 --

~irecteur expatrie 1 1 14400 12000 21600 18000 

rrotal frais indirects 40800 37200 

~.B. Les charges sociales sont evaluees a 20 p. cent du salaire de 

base annuel pour les agents locaux; le taux employe est de 50 p. 

cent pour l'expatrie. 
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8.3 Depenses d'entretien de l'usine 

Carburants, energie, pieces detachees (fabrication 26000 cartons/an) 

Designation Quari.tite Depenses an- Depenses annuelles 
nuelles Betou Betou + Brazzaville 

Eau 2000 m3 200 000 

Electricite 300000 kwh 3 000 000 

Fuel Betou 100000 1 15 000 000 

Betou + Brazzaville 20000 1 3 000 000 

Ingredients 550 000 500 000 

Outils de coupe 800 000 800 000 

Pieces de re change 7 000 000 6 000 000 

Menu outillage 3 500 000 3 000 000 

Entretien general 1 000 000 1 000 000 

Depense entretien 
et energie . 27 850 000 17 500 000 

No ta: Consommatioh de fuel a Betou - usine complete 

1. En marche normale de production 

groupe de 200 KVA 

nombre de KV dans l'annee 200 x 220 x 8 • 352 000 kwh 

Consommation de fuel: 352 000 kwh x 0,228 • 84 256 l de fue~ 

2. Consommation usine arretee 

10 kwh x 16 h x 220 jours s 35 200 kw~ 

10 kwh x 24 h x 165 jours s 39 600 kwh 

74 800 kwh 

Consommation de fuel • 17 054 litres 

Consommation totale: 84256 1 + 17 054 1 • 97 310 litres 

arrondi a 100 000 litres 

Prix du fuel 115 FCFA (valeur 1981) a Brazzaville, transporte 

a Betou • 150 FCFA 

Consommation tiges seules a Betou: 

50 kw x 220 x 8 • 88 000 kwh 

Consommation 88 000 x 0,228 • 20 000 litres. 



3.~ Recapitulation du cout direct 

Prix de revient de fabrication usine d'un cartcn d'allumettes 

Base: fabrication de 26 000 cartons I an 

Usine a. Betou Tiges a Betou - Usine ! 

a. Brazzaville 

Matieres premieres 5 139 4 886 

Ma.in d'oeuvre directe 385 342 

Entretien carburant 1 071 673 

Prix de revient du carton 
de 1440 boites 6 595 FCFA 5 901 FCFA 
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3.5 Frais Genei:aux (en millions FCFA) 

lml'.ots et taxes 

Ta."'{e d'apprentissage 

Taxes diverses 

Travaux fourniture e..xterieures 

Entretien batiments 

Entretien materiel roulant 

Entretien mobilier materiel 

Entretien mobilier de bureau 

Honor air es et abonnements 

Assurances 

Fr.i.is divers de gestion 

Publicite 

Fournitures de bureaux 

P r r 

Appoint:ements et charges 

Appointement:s 

Loyer 

Voyages 

~issions (Congo et UDEAC) 

300 

1 500 

l 800 

l 000 

l 000 

200 

l 000 

3 000 

6 200 

200 

l 000 

l 500 

2 700 

Betou Bet:ou + Brazzaville 

40 800 37 200 

7 200 

l 300 l 300 

2 000 l 000 

44 100 46 700 



- 4i -

8.6 Fr: a is sur ventes 

TransEorts 
Assurance ~~asina~e 

Ventes au Congo 18 000 cartons 

Ventes P..C.A. 3 000 cartons 

Ventes Gabon 5 000 cartons 

Tarif du transport par carton 
Betou/Brazzaville 236 FCFA 

Brazzaville/Libreville 2 350 FCFA 

Brazzaville/Pointe-Noire 100 FCFA 

Brazzaville/Bangui 800 FCFA 

Betou/Bangui 300 FCFA 

y compris frais de gestion depot a destination 

Repartition de ventes 

1. Depuis Betou 

Bangui 3000 cartons :< 300 a 900 000 

Libreville 5000 x (236+2350) "' 12 930 000 

Brazzaville 12000 :< 236 • 2 832 000 

Pointe-Noire 6000 x (236+700) a 5 616 000 

22 278 000 FCFA 

2. Depuis Brazzaville 

Bangui 3000 cartons x 800 • 2 400 000 

Libreville 5000 cartons x 2350 • 11 750 000 

Brazzaville 12000 cartons JC 0 • 

Pointe-Noire 6000 cartons JC 700 • 4 200 000 

18 350 000 FCFA 



Taxes sur vente 

Nous supposons que la societe congolaise sera agreee au regime 

UDEAC de la !axe Unique. 

Les taux sent: 

Congo 10 ,, ,. 
R.C.A. 30 i. 

Gabon 23 i. 

Taxe unique: 

Au Congo 18 000 x 1309 • 23 562 000 

En R.C.A. 3 OOG x 2977 • 8 931 000 

Au Gabon 5 000 x 2253 • 11 265 000 

43 758 000 FCFA 

8.7 Frais financiers 

Calculs sur une annee normale en milliers de F~FA 

apres delai de grace Betou Betou I Brazzaville 

pret a moyen terme et ranger 70 000 75 600 

pr et a mo yen terme local 69 636 28 686 

pr et a court: terme 15 300 7 200 

Frais bancaires 3 500 3 500 

Total frais financiers 158 436 114 986 
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3.8 Chiffre d'affaires 

~ous considerons que, des la periode de demarrage, l'usine doit 

etre capable d'approvisionner son marche totalement (troisieme annee). 

Le prix d'apres l'etude qui precede est fixe a 10 FCFA la boite 

vendue dans toute grande ville au Congo et en U D E A C 

Soit 14 400 FCFA le carton de ' 440 boites d'allumettes. 

Chiffre d'affaires en 000 FCFA 

Congo 18 000 cartons x 14 400 - 259 200 

Gabon 5 000 cartons x 14 400 .. 72 000 

R.C.A. 3 000 cartons x 14 400 = 43 200 

26 000 cartons 374 400 

Les ventes TTC seront en troisieme annee d'exploitation de 

374 400 000 FCFA. 

Remarque importante 

Une possibilite d'extension du marcheexiste. Le Zaire, pays 

voisin, est un marche sous approvisionne par sa propre usine d'allumettes 

qui ne produit que 110 000 cartons d'allumettes par an. 

Le marche est estim& a 150 000 cartons par an; on peut done dire 

qu'il est possible pour le Congo, d'ecouler une partie de sa production 

d'allumettes vers Kinshasa. 

La capacite de l'usine installee etant de 40 000 cartons, .Ll. y 

aurait 14 000 cartons disponibles pour ce type d'exportation. 

~ous ferons une hypothese dans ce sens plus loin. 
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8.9 Compte d'cxploitation (troisieme annee) 

Hypothese No. 1: Usine tiges a Betou 

Usine allumettes a Brazzaville (en 000 FCFA) 

Frais de fabrica~ion 153 428 Vent es 374 400 

ma tie res premieres 127 036 Congo 259 200 
18000xl4400 

Main d' oeuvre 8 892 Gabon 72 000 

Divers entretien iz ~oo 
5000xl4400 

Frais Generaux 57 400 
RCA 43 200 

3000xl4400 
Impots et taxes l 800 

TFSE 6 200 

Frais et gestion 2 700 

Appointements 46 700 

Frais sur ventes 62 108 

Transport/assurance 18 350 

Magasinage 

Taxe unique 43 758 

Frais financiers 114 986 Perte 192 244 

amortissements 178 722 566 644 

566 644 
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3.10 Compte d'exploitation (troisieme annee) 

Hypothese No. 2: Usine complete a Betou (en 000 FCFA) 

Frais de Fabrication 171 472 Ventes 374 400 

Matier es premieres 133 614 Congo 259 200 
18000xl4400 

Main d'oeuvre 10 008 Cabon 72 000 
5000xl4400 

Divers entretien 27 850 RCA 43 200 
3000xl4400 

Frais llieneraux 54 800 

Impots et taxes 1 800 

TFSE 6 200 

Frais de gestion 2 700 

Appointements 44 100 

Frais sur vente 66 036 

Transport assurance 22 278 
magasinage 

Taxe unique 43 758 

Fcais financiers 158 436 

\mortissements 196 377 Pertes 272 721 

647 121 f,47 121 
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8.11 Compte d'e.~ploitation pour capacite maximum de l'usine 

Production et ventes 40 000 cartons/an usines tiges a Betou -

usine allum~ttes a Brazzaville (en 000 FCFA) 

Frais de fabrication 

l1atieres premieres 4886x40 2 195 440 

Main d'oeuvre 342x40• 13 680 

Divers entretien 673x40= 26 920 

Frais &eneraux 

Impots et taxes 1 800 

TSFE 6 2CO 

Frais de gestion 2 700 

Appointements 46 700 

Frais sur ventes 

Transport assurance 
magasinage 18 350 

Taxe unique 1;2 084 

Frais financiers 

Amortissements 

236 040 

57 400 

80 434 

114 986 

178 722 

667 582 

Ventes 

40000 cartons x14400 

Congo 

32000 cartons ~14400 

Gabon 

5000 cartons x 14400 

RCA 

3000 car:ons x 14400 

Pertes 

576 000 

91 582 

667 582 

Si on ne tient pas compte des amortissements, l'entreprise pouvant 

etre subventionnee pour le renouvellement de son materiel, nous aurons 

annuellement un profit de 

FCFA 87 140 000 

I' 
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9. Proposition definitive ?Our usine a Betou apr}s visite du site -

investissement reduit 

Apres la visite a Betou et en tenant compte de ce que nous avons 

vu sur place, nous sommes en mesure de reestimer l'investissement a 
Betou en vue de minimiser les couts prevus dans l'hypothese precedente. 

Sulution definitive oour le maintien de l'usine a Betou 

1. Besoins en materiels supplementaires (voir chapttre 4.2) 

Modification, suppression des postes 5 er 6 non necessaires. 

Ajouter deux (2) machines a emboiter (Roller: Cout DM 300 000) 

Recapitulation 

Materiel 

- Fourniture Roller 

- Foruniture Arenco 

- Fourniture diverses 

- :1ontage 

FCFA 

283 800 000 

104 400 000 

120 000 000 

100 000 000 

608 200 000 

Done FCFA 51 000 000 de materiel roulant. 

Terrain-batiment: 

Surfaces actuelles suffisantes en nouveaux batiments pour l'usine, 

sauf: 

- constructions de deux (2) villas 

- amenagement du terrain 
pare a bois 

Note importante: 

100 000 000 

50 000 000 

150 000 000 

L'usine actuelle, avec le complement de materiel considere, pourra 

fabriquer 40 000 cartons par an en deux (2) equipes. 



2. Investissements necessaires a Betou apres visite des installations 

e.~istantes Betou ~o. 2: (en 000 FCFA) 

Recapitulation 

- Amenagement terrain pare a bois 

- Construction 2 villas F4 

- Mobilier et materiel bureau 

- Materiel de fabrication 

- Materiel roulant 

- Frais d'etablissement 

- Frais d'etude et formation 

- Interets intercalaires 

Total normal investissements 

Investissement initial 

- Fonds de roulement initial 
(ce chiffre pourra evoluer en 
fonction des besoins annuels 

50 000 

100 000 

20 000 

557 200 

51 000 

40 000 

84 000 

30 000 

932 200 

423 891 

l 356 091 

85 000 

et sera determine par les re­
sultats obtenus avec l'ordinateur) 

3. Financement 

a. Capital 

Il sera constitue par: 

- Apport de l'investissement initial 

- Apport en numeraire 

b. Financement 

- Pret a moyen terme 

1. Pret etranger 

Amortissements 

Taux Valeur 

5% 2 500 

5% 5 000 

20i. 4 000 

lOi. 55 720 

33 ,1% 17 000 

207. 8 000 

20% 16 800 

20% 6 000 

115 020 

(en 000 FCFA) 

423 891 

540 000 

963 891 

sur sept (7) ans, echeance tous les six (6) mois, taux 14% 200 000 
2. Pret local 

sur dix (10 ans, echeance tous les ans, taux 15%, delais de 
grace deux (2) ans 

3. Pret a court terme 

Pour financement fond de roulement taux 187. 

192 200 

85 000 
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c. Frais financiers sur un an 

?ret et ranger 28 000 

?ret local 28 330 

Court ter.ne 15 300 

Frais bancaires 3 500 

Total frais financiers 75 630 

d. Compte d'e..~ploitation 

3etou solution No. 2 (investissements reduits) 

Annee ~o. 3 (vente rythme de croisiere 26 000 cartons/an) 

en 000 FCFA 

Frais de fabrication 171 47 2 Vente 26 000 cartons 
a 14400 FCFA 

Frais generaux 54 800 dont 18 000 au Congo 

Frais sur ventes 66 036 dont 5 000 au Gabon 

Frais financiers 75 630 3 000 en RCA 

Amortissements 115 020 Per'tes 

482 958 

Sans tenir C01J1l'te des amor'tissements, profit annuel de 

FCFA 6 462 000 
,_,, ________ ____ 

374 400 

108 558 

482 958 
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Annexe I 

Tari: de transport fluvial 

ATC Renseignements communiques par ~. Silou, taxateur a ATC, charge 

du controle des Tarifs de Transport. 

Di£f erents tarifs 

l) Materiel deuxieme categorie du tarif general 

a- transit a Brazzaville sur wagon a surbarge; taxation 

b- frais Brazzaville/Betou 

c- frais fixes de documents 

d- col is lours - 3 tonnes neant 3 a 10 t 

reduite de 50% si marchandise venant de Pointe-Noire 

surtaxe colis de + S t 

Calcul (24690 x 3500) x poids unitaire en tonnes 

f- TCA 4712 son total precedent 

g- TIT 5,82 i. son total+ TCA 

en poids 4910 

21619 

3500 

3200 

F/t 

F/t 

F/t 

F/t 

h- taxe de port. 2165 F/t 

2) Produits chimiques: papier carton premiere categorie du tarif general 

(toutes matieres premieres pour fabriquer les allumettes) 

a-

b-

c-

d-

e-

f-

3) 

a-

b-

c-

d-

e-

f-

Fret 3razzaville/Betou 

Acconage a Brazzaville 

Fret 

Documents 

TCA 

TIT 

raxe de port 

Allumettes premiere categorie 

Acconnage Betou 

Fret 

Document 

TCA 

!IT 

Taxe et port 

4 910 F/t 

24 840 Flt 

3 500 Flt 

2 165 Flt 

du tarif special 

3 820 Flt 

8 830 Flt 

l 700 Fl r;; 

l 910 Flt 
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4) Vehicules quatrieme categorie du tarif general poids x 2 sens 

Brazzaville/Betou. 

a- Acconage ~ 910 F/t 

b- Fret 18 160 F/t 

c- Fr a is de calage 1500 kgs 3 100 F 

1500 a. 3000 kgs 5 300 F 

3000 a. 5000 kgs 7 800 F 

d- Documents 3 500 F/t 

e- Col is lourds + 3 t 3 200 F/t 

f- TCA 

g- TIT 

h- Taxe de port 2 165 F/t 
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Annexe II 

T.4RIF DE TR."1USt'ORT FEP..ROVII.Im: 

C.F.c.o. So".ll"oc servio~ ta.rif'ioa.tion 

~ Droi-,; d' enr~stremcnt 

10T36F/T 

355F/T 

4,71~ 
5,aZ' 

+ TCA 

+ 'l'!T 

Dist~"lC~ Era.zzavilli'I Pointe-Noire 510 Km 

2~ It.'.P.C~IDISES DI'VERSES y compris macbinc.~applica.bl.e -poi: toutes les ma.tieres premieres 

serva."lt e f abriq11cr" lcs allume~tes. 

3 

Tari£ pa.:r W~"'On 

Fret 

Droi t d' enregistrement 

+ TC/. 

+ T!T 
V!m CULES ROUT!ERS 

'~a.ri:f' de+ 8 Tonnes 

compl et de i 2 tonnes 

42044F/T 
355F/T 

FrM - • 39062F/Tonnes 

Droi t d 1 enregistremGIJ:t 355F /T 

droit de port 140F/T 

+ TCA 
+TIT 

Tarif' minim'm!1 1500 Kg a 8 Tonnes 

Fr~t 46441- !>' I T 
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4 • C.uLCC'L DU PRIX DU~ ML'ITES P~·Td!ES :."T PRODOITS FWIS 

entre Brazzaville et 33tou a la tonne 

~~ieres premieres ~ - 3ETOO PRODUITS FINIS IE'IW-BR.AZZAVILL'E 

- .A.cconage , 4910 F 

- Fret 248~0 38.2Q 
- Documents 3500 8830 

11:2£ 
33250 14-400 

T.C.~. 1566 6ze 
34316 15.078 
2026 aza 

15.956 
Taxe de p:>rt 2165 -:-1.~o 

39007 F/T 16.NJ6i'lT 
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Annexe III 

Financement d'un projet 

Frais financiers 

Banque visic~e: Banque Commerciale Congolaise 

Personne renc·.Jr.tree: ~. Schumann 

Administrateur. Directeur General Adjoint 

1) Pret a moyen terme 
Regle generale: 50 7. du montant des investissement maximum, 

dont 30% en investissement immobilier et 70% en machines. 

Pour avoir un credit reescomptable, le dossier doit etre accepte 

par la banque centrale. 

Taux appliques: taux de base 9% 

marge commerciale 3~ 

commissions ouvertures de comptes 0,25% + 0,25% 

TC.A 17,6i. 

Cela donnera environ 15i. 

2) Pret a court terme 
Si reescomptable, (condition: bilan montrant un fond de roulement 

egal au mains a 15% de l'actif circulant) 

Taux 9 i. de base 

+ !+ i. de marge 

+ % commission sur plus fort decouvert 

+ commission de compte 1/2 1/4 pour 1000 jusqua 10 millions par 

trimestre et 1/8 pour au-dela de 10 millions + TC.A 

Taux equivalent a 17% 

Si pret court terme non reescomptable: 

Taux 20% 
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Annexe IV 

Inventaire ~sine de Betou 

1. Atelier tiges: 

* 1 derouleuse type RR8 N2 1140774 annee 1974 

machine neuve en hon etat d'entretien 

* 1 ar.noire electrique a reconcr5ler entierement elements a charger 

* l broche et vis d'avance etat neuf/de passage maximum pour de­

roulage du bois = 8 cm - lame, contre lame, lancette disponibles 

* 

* 
* 
* 

* 

* 
* 

* 

* 

neufs. 

1 polan 1 t 5 commande electrique 

3 chariots sur roulettes pour stockage de 2 matelas de copeaux 

tiges 

l trancheuse tige type VS 3 annee 1984 N2 114 0074, etat neuf 

equipee de lames, contre-lame et lancettes 

1 ventilateur et transporteur ae ?enumatiques ?Our evacuatiJn tiges, 

vers impregnateur - manque sortie trancheuse 1 tremis de reception. 

1 impregnateur avec cuve de reserve - pompe circulation liquide 

degagement sur tapis vibreur egouttoir 

1 tapis transporteur entre impregnateur et sechoir 

l sechoir a tapis metallique marque Schilde 

2 cellules completement equipees avec ventilateur et installation 

vapeur 

1 transporteur pneumatique pour le transport des tiges sortie 

sechoir jusqu'au blutoir 

l blutoir marque Schilde N2 22 501 322 01 74 

1 nettoyeuse tiges non chimiquees Roller type HMP3 annee 1974 

N2 1141674 

1 transporteur pneumatique pour evacuation des dechets et un trans­

porteur pneumatique pour transport tiges au silo de stockage avant 

trempage. 

1 trancheuse pour tiroirs et fourreaux bottes type SP 300 N2 1140174 

annee 1974. 
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Chaufferie 

* sechoir Segfried Schneider and Sohn Berlin Marienfelde type x HDO 

s 2000 timbre a 10 bars - capacite 2 t de vapeur a l'heure. 

* Chaudiere mi.~te fonctionnant au bois et au fuel equipee d'un foyer 

* 
* 

type wAMS avec brique refractaire et d'un briileur Narch; l'equipe­

ment de la chaudiere est complet, niveau d'eau maDometre asser­

vissement, dispositif de manque d'eau, depart et arrivee vapeur. 

2 baches a eau - 1 bache d'alimentation et l bache de recuperation 

Tirage force par ventilateur 1,7 m3/second 1800 t minutes 8,8 kVA 

avec cheminee d'evacuation situee a l'exterieur. 

Affutage 

* l affuteuse marque Maschinenfabrik Reform A. Rabenseifrer 64, 

Fulda dl.anagnetype AR 10 N2 6 moteur de 10 kVA longueur d'affutage 

l m meule utilisee - meule bois~eau 

* 

* 

1 compresseur 437 t/m pression 10 bars 

Kcmpressoren Druckluf~anlagen 

Mahle 6 M 3 H EC - Werk 

Stuttgart Bad Garnstatt 

1 reserve air comprime pression 6 bars 

Atelier boites bois 

* 2 machines Roller pour la fabrication des fourreaux bois type RH 

annee 1974 N2 1142174 et 1142274. 

* 

* 

* 

2 machines Roller type JK pour fabrication de tiroirs bois annee 

74 N2 1141974 et 1142074 materiel neuf complet 

1 tapis transporteur avec separation pour tiroirs et f ourreaux 

pour alimentation sechoir 

l sechoir Schilde - 2 cellules avec separation mediane pour tiroir 

et f ourreaux 

1 transporteur pneumatique pour fourreaux et tiroirs pour alimen­

tation silo machine a encoulisser et etiquetter 

2 machines a encoulisser et etiquetter Roller annee 74 N2 1142974 

et 1143074 
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Atelier Trempage 

* 1 silo vibreur ?neumatique et transporteur pour alimentation tige 

sur alimentation automatique au garnissage 

* 1 machine a trempe Simplex type SSCT annee 7~ N2 1143274 

machine non-completement montee sauf, bati, partie garnissage/ 

degarnissage, table de trempage 

Bae a paraffinage, sechage, ventilation pour sechage avant L.~stal­

lation electrique a revoir 

Rideau etat neuf non monte 

Degarnissage en plateau a l'avant de la m.c:chine equipee d'un 

materiel de reception type SC annee 74 N2 11432 

* l armoire electrique de commande; cablage entierement a verifier 

et peut-etre a reiaplacer. 

Embo1tage 

* 2 machines a emboiter Ro:_1 er type EJF annee 74 N2 1143474 et 

1143574 

machines etat neuf manque plaque de transport boites 

Plateaux tiges chim.iquees nombre 4 - quantite insuf f isante 

Atelier fin de chaine 

* gratineuse type SA8 annee 74 N2 1143774 machine neuve 

* 1 tunnel de sechage avec chauffage vapeur par air pulsl a centre 

courant 

* 
* 

1 paqueteuse Roller type HTM annee 74 N2 11438 manque pot l colle 

et support etiquette - machine neuve 

2 chariots de tiges chimiquees 

l trancheuse tiges chimiquees type W6 annee 74 N2 1143674 

Laboratoire 

* 
* 
* 
* 
* 

1 melangeur Roller avec 2 ailettes N2 1144274 

1 broyeur Roller annee 74 N2 1144174 

Bain-111<:.rie pour fonte de colle: a revoir 

broyeur a boulets pour fabrication du gratin 

1 group d'eclairage marque Lister Diesel 48, rue Henri Barbuse, 

95870 Bezons - 3 cylindres-puissance 95, KVA 
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Atalier Diesel 

* l groupe MAN annee 74 puissance moteur 267 CV 1500 t/minute 

type D2858 MT moteur ~2 101880/57 

puissance 200 KVA annee 74, manque demarreur 

* l group MA..~ 1500 t/:ninute 200 KVA moteur 179 KW 6 cylindres 

alignes, etat neuf annee 82 

Atelier mecanique 

* l tour nord cordon; etat de machine c~rrect 

hauteur de pointe 250 m. Banc de 3 m de longueur 

* l etau limeur nord-coreen 

* l perceuse radiale nord-coreen 

Aucun outillage de machines - aucun outillage manuel - cle -

etau - a reequiper entierement. 

Etat ~es batiments 

* Batiments en dur epaisseur 20 cm 

* Poteaux en beton - charpente en bois - ensemble bc;.1 etat -

charpente a traiter contre les insectes et a verifier en detail, 

mais dans l'ensemble brnne conservation. 

* To1ture en toles ondulees galvanisees - verification a faire 

quelques fuites dans les batiments tiges 

Sol - quelques trous a reboucher 

Dans l'ensemble etat correct 

~ssif de fondation des machines bien execute. 

Quelques travaux a faire dans la chaufferie pour l'isoler du reste 

des batiments et lui donner de l'aeration. 

Fenetre par valets en bois en etat mediocre, mais suffisant contre 

les pluies - en marche normale, les valets doivent etre ouverts 

pour permettre la meilleure aeration possible. 

Installation electrique et installation eclairage entierement a 
refaire. 
Alimentation machine, armoire, cablage a verifier entierement et 

peut-etre a refaire. 

'I 
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Materiel divers 

* 1 installation de Phonie 

* 2 Cuves de stock.age de fuel 

* l Equipement de materiel de mesure pour laboratoire 

Pieces de rechange pour machine: 

Stock faible - entierement a reconstituer 

Surface des batiments a Betou 

* batiment atelier tiges surface 720 m2 (48 m x 15 m) 

* batiments trempage et finition surface 1350 m2 (75m x 18 m) 

* Atelier mecanique et magasins surface 240 m2 (30 m x 8 m) 

* Batiment bureaux surface 240 m2 (30 m x 8 m) 

* Magasin produits chimiques surface 18 m2 (6 m x 3 m) 

Surface totale usine 256 m2. 

Surface suffisante pour abriter une usine d'allumettes de cette taille, 

y compris des magasins de stockage, matieres premieres et produits 

finis pour six mois de production. 



ALLUMETTES BEJOU - 5ANS AHORTISSEMENT 

ANNE ES 

INV. 1 2 3 4 5 6 7 8 

flux 1984 1985 1986 1987 1980 1989 1990 1991 1992 

de caisse (1 384 506) (46 657) 28 121 64 364 86 917 101 088 116 666 133 681 148 984 

ANNE ES 

9 10 11 12 13 14 15 ;i.-
p 
p 

1993 1994 1998 1999 1995 1996 1997 ~ "' Ill 0, 

155 OOJ 155 803 155 803 155 803 155 803 155 803 155 803 <: I 

+ r6cup6ration du fonds de roulement 152 351 

308 154 

TRI (Taux de rentabilit4 interne) : 3,06 ~ 



Alluwettei> Hetou sans amortissements -----------------------------------COllFAR 1.0 - Etudes Tech.-Econo1, PRC ----------------------------------------------------------------------------

II E J J II C 0 M E S J A l E ft E II l P R 0 D U C J I 0 II Ill: .000 f CFA 

Ve•r ............................................ 1985 1986 1987 1988 1989 

Jot•I s1les, including s•lei t•• ••••••••••••••• 181200.00 299520.00 374400.00 411840. 00 45loi4.00 
Less: vifi•ble costs, including s1lrs t11 •••••• 118754.00 190006.41 237508.00 261258.80 287364.69 

--------- --------- ................... ____ .., ____ 
---------

V•riible 1argjn .•.•..•••.••....•..•.•••....... , 68446.00 109513.59 mm.oo 150581. 20 165639.31 
As 1 al tot•I 5iles •••••••••••••••••••••••••••• U.56 36.56 36.56 3b.5b 3U~ 

Hon-v1ri1ble costs, including depreci•lion ••••• 54800.00 54799.98 54800.01 54799.9b 5480(1.00 
------·-- ---------. --------- -·------- ---------

Oper•tion•l •irgin •......•..••..•......••••.•.• 13646.00 :14713.62 82091.99 95781.24 ll0Bl9.JI 
As l of tot•l iiJe5 •••••••••••••••••••••••••••• 7.29 18.27 21.9l 23.ili 24.47 

0' 

Cost of fin•nce ·········•••••••••••••••••••••·• 61636.45 66796.80 6bl19.99 
~1 

6J59J.J7 58521.0J 
·---·---- --------- --------- --------- ---------

6ros5 profit •.•.••...•.•••.•..•..••.•...••....• -47990.45 -1208l.19 15772.00 32187.88 52318.18 
Al lo.-ances ••••..•.....••..••. , ••••....••.•.•.• , o.o o.o o.o 0.0 0.0 
T•1able profit ······················••·•····~·· -tmo.45 -12083.19 15772.00 32187.88 52318.28 
Ti1 ............................................. o.o o.o 0.0 o.o o.o ---·---- --------- -------- --------- ----·----
Met profit ·•••••••••••••••••••••••••••••••••••• ·47990.ts ·120Bl.19 15772.00 32187.88 m1e.2e 

Dividends piid ......••.•.... , ......•.......•.. , o.o o.o 0.0 0.0 0.0 
Undistributeft profit ••••••••••••••••••••••••••• -m9o.ts -1208l. J~ 15772. 00 32187.88 52318.29 
Accu1ulited undistributed profit ••••••••••• ,,., -47990.45 ·6007J.64 -44301.64 -12lll. 77 40204.52 

6ross profit, 1 of tot•l 1•le1 ••••••••••••••••• ·25.b4 -4.0l 4.21 7.82 I I. 55 llet profit, 1 of tot•l 1•les ••••••••••••••••• -25.bt -4.0l 4.21 7.82 I 1.55 lid profit, I af equity ••.•.•••...••.•.• , .•.. -4.98 ·J.25 I. 64 J.34 5.43 Net profit t interest, 1 of'invest1ent ••••••••• 0.94 l.12 5.51 6.39 7.J5 
-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------~------------

ALLUKETTES Df .BEJOU --· 29 "ARS !984 



-------------~--~--~--------------------------------------------------~------------------------~------------------CO"FAR l.O - Eludes Tech.·Econo1. PRC 

I E J I I C 0 n E & J A J E ft E I J P R 0 D U C T I 0 N IN; .000 f CFA 

Ye•r ••••.••••...•..•....•••.•.•.•.•..•.•.•...•• 1990 1991 1992 199l 1994 

lotil Siles, including Siles ti1 ••••••••••••••• 498240.00 547200.00 576000.00 576000.00 576000.1)0 
less; v•ri•ble cast11 including ••lei t•• •••••• 316068.ll 347121.06 mm.9• Jb539b.94 mm.'14 

--------- --------- --------- --·------ ---------
V•ri•ble 1•rg1n ....•••••••• ••••, •••.•.•......•• 182171.69 200072. 94 210603.06 210603.0b 210603.(16 
As Z of tot•I s•I es ..•........• t •••••••••• , •••• l6.56 Jo,56 Jo.56 l6.56 lb.So 

Non-v•ri•ble costs, including depreci•tion ···-· 54199.98 54800.01 54799.99 54800.01 54800.01 
--------- --------- --------- --------- -·--·----

Operition•I ••rgin , ... , • , • , ••• , • , .•• , . , • , ..••. , 127l71. 70 145272.94 155801.08 155BOl.06 mm.o~ 
As l of tat•l 5iies •••••••••••••••••••••••••••. 25.56 2b.55 27.05 27.05 21.us <..). 

CJ, 

Co5t af fin•nce ..••.••••••••.•.• , •.•.•••.•••.•• 47Si4.02 :sm5.77 228l5.61 13115.81 me.11 
--------- --------- --------- ---------

_ .. ___ .. ___ 

6ross prof j t ...•.•.•• , • , • , • , ••• , •••...•••..•.•• 79497.69 109737.16 132967.47 142687.22 1Wb4.l8 
Allo111ances •••••••••••••••• , .•••••.•••••.••••••• o.o o.o 0.0 o.o O.u 
l•••bJe profjt •••••••••••••••••••••••••········ 19497.69 l097l7.16 132967.47 142687. 22 146464.28 , ••...................•.•................•..... 0.0 o.o 0.0 0.0 0.0 

--------- --------- --------- -----·--- ---------
lllet profit ..•.•.....•..••.•••.•.•..•....•...•.• 79497.69 1097J7 .16 132967.47 J42687.22 14b464.28 

Dividends p•id ·····•••••••••••••••••••••••••••• o.o o.o o.o o.o 0.0 
Undistributed profit .•.••.•.•.•.••• , ........... 79497.69 J097l1.l6 132967.47 142687.22 l4646U8 
Accuaul•ted undiilributed profit ••••••••••••••• 119702.20 22909.36 362406.81 505094.0l 651558.31 

6ross profit, J of tot•l 1•lti ••••••••••••••••• &5.96 20.05 23.08 24.77 25.4l 
Net profit, J of tot•l 1•les ••••••••••••••••• 15.96 20.05 21.08 24.77 

1 
25.41 

Net profit, I of tquitr •••••••••••••••••••••• 8.25 JI.JS Jl.79 14.BO ' 15.20 
Met profit t interest, l of jnve5t1ent ••••••••• 8.39 9.49 10.14 10,14 10.lf 

--------------~--------~------~~--------------------~--·-----------·--------~-----~---------------------------------·-----------------------------·-----
AlLUftETTES DE BEJOU --- 29 llARS 1984 



-------~----------------------------------------------------------------------------------------------~----------------CO"FAR 1.0 - Etcdes Tech.-Econo1. PRC 

II E T llUDltE 5 l A l E It E II T P R 0 D U C T I 0 II IN1 .000 f CFA 

Ye•r ••••••••••••••••••••••••••••••••••••••...•• 1995 1996 1997 me 1m 

Totil Siles, including sales ta• ••••••••••••••• 576000.00 576000.00 576000.00 576000.00 mooo.oo 
Less: variable costs, including iiles ta1 ••••• , 365396.94 Jti5m.v. mm.9. mm.94 mm.94 

--------- --------- --------- --------- ---------
V•riible aargjn ......••..........•...••........ 21060J.06 210603.0b 210601.0b 210603. 06 210603.06 
As 1 of total sales ............................ J6.56 36.:16 36.56 36.56 36.56 

!Ion-variable costs, including depreciation ••••• 54800.0I 54800.00 mou.oo 54800.00 54uuo.vo 
------·-- --------- --------- --------- ... --------

Oper•tion•l ••rgin .•.•..•.••..••...•.•.•.• , . , .• 155803.06 m8ol.06 155903.06 155803.06 mB:Jl.06 
Ai 1 of tot•) lilei ••••••••••••••••••.••••••••• 27.05 27.05 27.05 27.05 27.(15 

cl 

Cost of fin•nce •....•••.....•• , ........•..... ,, 4995.1~ o.o o.o o.o o.o '" 
--------- --------- --------- --------- ---------

lalOSS profit ...•......•.....•.•...•......•....• 150807.¥1 15580l.Ob 155803.0b 15580l.Ob 155001.0b 
Al I01•nce1 ....•.••.••.•••.. , •• , .•.....•.•.. , ..• o.o o.o o.o o.o o.o 
l•a•ble profit ••..•..••....•. , ....• , •....•...•. 150807.91 155803.06. 155803.06 155803.0b m1101.06 , ••.......................... , ................. o.o 0.0 o.o o.o 0.0 

--------- --------- --------- --------- ---------
Net profit ••....•.•••••••• ,,, .•.••. ,,, •.••••••• 150807.91 J5580l.06 15580].06 15S80l.06 155603.0b 

Dividends p•i d ....••.•.••••• , •.•••••••..•.•..•• o.o o.o o.o o.o 0,0 
Undistributed profit ........................... 150807.91 155803.06 155803.06 155803.06 155003.06 
Accu1ulated undistributed profit ••••••••••••.•• 802366.25 958169.ll Ull972.3B 126'1775.50 1425578.50 

liross profH 1 1 of total ulH ................. 26.18 27.05 27.05 27.05 27.C5 
llet profit, 1 of tot•I 5iles ••••••••••••••••• 26.18 27.05 27.05 27.05 27.05 
Net profit, 1 of equiv ...................... 15.65 16.16 16.16 16.16 16.16 
llet profit t interest, of invest1ent ••••••••• J0.14 10.14 10.14 10.14 10.14 

ALLUftETTES DE BETDU --· 29 "ARS 1984 



• 

---~~------------------------------------------------------------~-----------------------------~- .. ----------------------CO"FAR 1.0 - Eludes lech,-E,ono1. ~RC 

P 8 0 J E C T E D B A L A N C E - S H E E T 1 P R E - P R 0 D U C T l 0 N IN: .000 F CfA 

19&4 
Ye•r .•.•.•••...•• , , ••••••••.••••••••• 

Tot•I •sset5 ......................... 1mm.oo 
---------

fiat4 iS5et5, net of depreci•tion •••• o.o 

Construction in progrtsi •••••• , •••••• llB450b.OO 
Current •ssel• .•.•.•.•.•.••••.•••.••• o.o 

Ctlsh, b•nk •••••••.••••••••••••••••••• 
o.o 

C•sh surplus, fin•nct •v•il•ble •••••• o.o 
'' 0 

I 

tot•l li•bilities •••••••••••••••••••• 1mm.oo 
---------

Equitw c•pil•I •••••••••• , •. , ••••••••• umi.oo 

Reserves, ret•ined profit •••••••••••• o.o 
Profit, Closlil ............... , .. , ..... o.o 
Long •nd 1ed1u1 tera debt •••••••••••• 392200.00 
Current li•bilities •••••••••••••••••• o.o 
B•nk overdr•ft 1 fin•nce required ••••• 28415.00 
Tot.ii debt ••••••••••• , ••••••••••••••• 4201115.00 

Equitw, l of li•bilities ••••••••••••• 11.08 ----------------------------------------------~----------------------------------------------------------------------------------~--------------------------ALLUHETTES DE BEJOU --- 29 "ARS 1984 



-------------------------------~---------------------------------------------------------------------------------------·CO"FAR 1.0 - Eludes Tech.-Econo1. ~NC 

P R 0 J E C T E D B A L A • C ~ - 5 H E E T 1 P R 0 0 U C T f 0 N JN; ,000 f CFA 

Ye•r ••••••••••••••••••••••••••••••••• 1985 1986 1987 1988 1969 

Totil •ssets ....•.••••.•.•••.•••••••• 1445199.38 1471934.25 1489757. 25 1mm.ee 1508471.62 

--------- --------- --------- --------- ---------
fi1ed •ssets, net of depreci•tion •••• 1384506.00 1384506.00 1384506.00 1384500.00 1384506.00 

Construction in progress ••••••••••••• o.o o.o o.o 0.0 o.o 
Current jSset5 •..••...••••••••••••••• 56558.14 82161.69 99264.05 107805. 23 117200. 54 

C•sh1 bink .•.•.•..••.•••.•.•....•• , .• 4135.29 5246.41 5997.25 mu• 6765.07 

C•sh surplu51 fin•nce •v•il•bl• •••••• o.o 0.0 0.0 0.0 o.o '. 
Tot•I li•b1lilies •••••••••••••••••••• 1445199.38 1471934.25 1489757. 25 1498668. BB 1508471.62 

--------- --------- --------- --------· ---------
Equitr c•pit•I ••••••••.•••.•••••••••• 961891.00 963891.00 . 963891.00 963891. 00 963891.00 

Reser¥es, ret•ined profit ,,,,,,,,,,,, o.o -47990.45 -6007J.64 -UJOl.64 -12111.77 

Proht,<lossl ........... , ............ -41990.45 -12083.19 15711.00 32187.88 52319.28 

long end eed1u1 ter• debt ••••••.••••• 434144. 28 430250.88 mo2e.oo 381821.19 ll 4121i. bb 

Current li•bilitie$ ,,,,,,,,,,,,,,,,,, 390.lB 533. 27 628.51 616.16 728. 56 

B•nk overdr•ft, fin•nce required •••• , 947114.12 mm.75 156511. 38 1643'14.25 189527.00 

Tol•I debt ...........•••.••• , ..•. , , • , 529298. 75 568116. liB 570167.88 54b891.62 somti.22 

Equity• l of li•bilitiu ............ 71.38 72.22 12.30 72.24 73.08 

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ALLU"ETT£5 DE BfTDU --- 29 ~ARS 1964 



-------~-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------conFAR 1.0 - Etudes Tech.-Econo1. PHC 

P R D J E C T E D B A L A N C E - S H E E T , P R D D U C T I 0 N IN: .000 F CFA 

Yt•r .•.....•...•..•...•••. , .•...•.••. 1990 1991 1992 1991 1994 

Tot•) ii5et5 .• , •••.••.•••••.••••.•.•. 1:uvm.oo 15l0Be1.62 lmm.62 15l7742.62 164Ylil5.b2 _____ .., ___ 
·-------· ------·-- --------- ---------

fi1ed •ssets, net of depreci•tion •••• 1184506.00 1384506.00 1184506.00 ll84501i.OO IJ8450b.OO 

Construc~ion in pro9re5s ••••••••••••• o.o 0.0 0.0 0.0 0.0 

Current isset1 ..••.•••••.•••••.••..•• 127515.66 138684.91 145255.05 145255.05 145255.0~ 

[ilht b1nk e I I I 1 I I I I I I I I I I I I I I I I I I It I I 7212. 39 7696.75 7981.67 7981.67 7981.67 

C•sh 1urplus, fin•nc: iViil•ble •••• ,, o.o o.o o.o o.o 1l 189J. 00 ·-· l·J 

Totil li•bilities •••••.•••••••••••••• 1519234.00 1530887.62 1537142.62 15l7742.62 1649635.62 
; --------- --------- --------- ---------

_____ .. ___ 

Equity capitil .•.•...•...•.•.•...•.•• 963891.00 'l6l891.00 963891.00 961891.00 963891.00 

Reservei 1 retiined profit •••••••••••• 40204.52 119102.20 mm.u 362406,PI 505094.0l 

Profit, Ooul ....................... , 79497.119 109717.111 132967. 41 142681 • .l2 146464.28 

long •nd 1ediu1 ter1 debt •••••••••••• 2l571l.OB 145087.27 87439.22 62250.80 Jl301.l2 

Current liibilitie5 •••••••••••••••••• 786.08 848.31 885.01 885.01 885.01 

s~nk overdr•ft, finince required ••••• 199081.50 191621.62 123120.50 5bll.88 0.0 

Tot•l debt .•.•.....•..•........••.... 435640.116 337557.25 2Jl444. 72 68757.69 34186.32 

Equit~, Z of li•bilitie5 ••••••••••••• 73.01 11.97 68.14 62.91 58.41 

-------------------------------------------------------------------------------·------------------------------------------------------------------------------ALLUnEJTE5 DE BETOU --- 29 ~ARS 1984 



---~----------------------------~----------------------------------~-----------~-------------------------------------CllftFAR 1.0 - Etodos Toc•.-Ecoooo. PRC 
PROJECTED 

8 A l A I C E - 5 H E f 1 1 r R 0 D U C 1 l 0 N IN1 .000 F CFA 

,,., • I. I I I I• I I~ I I I I I I. I I I I I I I I I I I I I I I ms J996 J997 1998 1999 Tot•I 1ssd1 ......................... 
IWH2.J8 1922945.50 2078748.50 22l45SJ.75 2J90J54.75 ---------

..... _______ 
-------- ... --------- ---------

Fixed •ssets, net al drpreci•tion ,,,, 
1384506.00 IJ84506.00 JJ8f506.00 1384506.00 llB4506.00 

Construction an progress ••••••••••••• o.o o.o o.o o.o 11.0 
Current •ssets ••••••••••••••••••••••• 145255.05 J45255.05 H:i255.05 145255.05 145255.05 
[•sh, b•ni ..•. I •••••• I. I •••••••• I. I •• 

1981. 67 198J. 61 7VBJ.61 1981. 61 7981.67 
C•sh surplus, fin•nce •v•iJ•ble ••.•• , 

221/J'i9.1S J85202.88 541005.88 696809.12 852612.12 

-' .... , 
fot•l li•bilities •••••••••••••••••••• 

1767142. 38 n22m.so 2078748.SO 2234551.75 2J90J~4.75 --------- --------- --------- --------- ............. ____ Equitr c•pitaJ ••••••••••••••••••••••• 
96l8'il,00 963891.00 96J89J. 00 96J89J. 00 96J891.00 

Reserves, ret•ined profit •••••••••• ,, 
651558.JJ 802366,25 958169.lJ lll3972.J8 1269715.50 

Profit,Uo55J ···········••••••••••••• 150807. 91 155803.06 JS580l.06 mSOJ.06 155803.06 
long •nd 1edju1 trr1 debt •••••••••••• 

0.21 0.21 0.21 0.21 0.21 
Current li•bilitits •••••••••••••••••• 

885.01 885.01 885.01 885.0J 885.0I 
Jjnk overdr•ft 1 f1n•nce required ,,,,, 

o.o o.o o.o o.o o.o 
Jot•I debt ........................... 

885.22 aes.22 885.22 885.22 885.22 EquHr, % of HabiJities ............. 
Sf.!15 50.13 46.J7 4l.14 40.]1 ---------------------------------------------~---------------------------·------------------------------------------------------------------------~---------

AlLUnETJES DE BEJOU --- 29 ftARS 1984 



------------------------------------------------------------------------------------------~------------------------------CO"FAR 1.0 - Eludes Tech.-Ecana1. PRC 

II E f 11 0 R K I II 6 C A P I T Al Ut: .000 f CfA 

Cover •ge:............... • • • • • • • • • • .. • • • • • 1dc cat a 
Yur 1985 1986 1987 1988 1989 

Current •ssels l 
Accounts receiv•ble •••••••••••••••••• , JO 12.0 HU2.83 20400.51 24359.00 26338. 23 28515.J'i 
lnventary •nd ••ltri•ls •••• ,,,,,,,,,,,, 411 1:4 9029.26 14446.BI 18058.52 19864. 37 21850.80 
Energ~ •.............•.•..••..•. , . , • • • . 180 2.0 mo.oo 6000.00 7500.00 8250.00 9(175.00 
Spare5 •..••.••.••••.••••••••••••.•.•.• 0 o.o o.o o.o o.o 0.0 0.0 
Mork in progres1 ••••••••••••.••• , ••••• 0 lbO.O 390.38 533.27 628.53 676.16 728.56 
f1n1shed products •••••••••••• ,,,,,,,,, 60 6.0 28925.61 40801.07 48718. 00 52676.40 57030.7~ 

C1sh in h•nd •••••••••••••••••••••••••••• 15 24.0 4135.29 5246.41 5997.25 6157.64 6765.07 ,, 
fol•) current •ssets ••••••••.•• , •. ,,,,,, 60693.U 81428.16 t05251.30 114162.86 12lY65.60 .I-· 

Current li•balities •nd 
Accounli pi~able ~···•····••••••••••••••· 0 360.0 l90.38 533.27 628.53 676.16 72U6 __ ... ____ ------- ------- ---
Met •arking c•pil•l •••••• ,,,,,,,,,,,,,,, 60303.05 86894.88 104622. 71 mm. 10 123237.04 
lncre•st in Marking c•pil•l ,,,,,,,,,,,,, 60l0l.OS 2659J.8l 17727.88 8863.'il 9750.34 

let •arking cipit•l 1 lac•l currency ,,, 41308.90 56504.2] 66634. 411 7J699.56 77271.19 
Met •art1ng c•pil•I, fureign currency ,,, l899t.15 30390.65 l7968.l1 41767.14 45905.Bo 

llot11 adc a 1int1u1 d•yi of cover•ge I cato • caef f icieat of turnover • 

ALLU"ETTES DE BEJOU ~- 29 "ARS 1984 



-------------------------------------~--------------------------------------------~----------------~-------------·----COhfAR 1.0 - Elude5 Tech.-Econn1. PRC 

II E l llORUNS CAPIJtH IN: .000 f CfA 

Cover•ge: .•...•.•.•.••••. , ••. ,., •.••.• ••. adc cola y,., 1990 1991 1992 m1 19'14 

Current •ssets • 
Account5 receiv•ble •••••• ,,,,,,,,,,,,, 30. 12.0 J0905.69 ll49l.92 J5016. 41 J5016.41 ~~Olb.41 
Inventory iRd ••ler1ils •••••••••••••••• 48 1 •• 240ll. 72 26l9l.22 27782.ll 27782, ]3 2778?. H 
Energy •••.•••.•••••..•.•••••• , •. , • • • . • 180 2.0 9980.11 10961.54 115l8.4b 115l8.4b Jl5J&.4b 
Spares ...•.......•.•.•.•••••.•.... ,,,, 0 o.o o.o o.o o.o o.o o.o I 
Mor• in progress •.•. , . , ••.....••. , •.•. 0 lbO.O 186.08 848.l1 885.01 885.01 B~~.01 . , 
f1n1shed products ••••••••••••••••••••• 60 6.0 61811.19 66987.84 700l2.82 70032.82 70032.82 l.I• 

C•sb in hind .......••.•• , •• , , , . , .•.•. , . , 15 24.0 . 1212.39 7696.75 7981.67 79BJ.t17 mi.tl I 

Tot•I current •ssets ···•·••••••••••••••• llt728.05 146381.64 15J2J6, 70 mm.10 mm. 10 
Current li•biliti1s ind 
Accounts p•yable •••••••••••••••••••••••• 0 31>0.0 786.08 848.37 885.0l 885.0l 885.01 ------- ------- -------
llet worting c•pit•I ••••••••••••••••••••• lll941.97 H55ll.27 152351.69 152l51.69 152l!il.li~ 
lncre•se in working c•pit•l ,,,, ••••••••• 10704.91 11591.32 6818.U o.o o.o 

let working c•pit•l, loc•I currencr ••• 8ll88.29 90011. 90 93908. ll 93908. ll 93908. ll 
Net •orking c•pit•l 1 for1i9n 'urrenc~ ••• 50553.67 5~521.JB 5BHJ.55 58443.55 5844l.55 

llote1 1dc • 1ini1u1 d•ti D! cover•ge I coto • coefficient pf turnov1r , 

ALLU"fTJES DE BETOU --- 29 ftARS 1984 
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-----------------------------------------~-~----------------~----------------~----------------------------------~--COftFAR 1.0 - Etudes Tech.-Econo1. PRC 

ME T MORklN6 C A P I T A l IN: ,000 F CfA 

Cover ige: ...•.. .•. , ...••.•• , ..••••••.... , edc co to 
Veo1r 1995 19911 1991 1998 1999 

Current assets l 
Accounts receivable ••••••••••••••••••• 30 l2.0 35016.41 35016.41 35016.41 350Jb.4l 35vJ~. 41 
Inventory and 1aterials •••••••••••••••• 48 7.t 27782.ll 21782.ll 27782. ll 27782.ll 27782.lJ 
Energy •••••••••••••••••••••••••••••••• 180 2.0 WilB.46 ll5l8.46 11538.46 11518. 411 11518. 4b 

Sp•res ................•..•.•..•....... 0 o.o o.o 0.0 o.o 0.0 0.0 
Mort in progre5s ..•.....•..•. , .•.•.•.. 0 360.0 1185.01 88:'>.0I 885.01 885.01 885.01 
finished products ••••••••••••••••••••• 60 6.0 700l7.82 70012.82 70032.82 70032.82 7COl2.82 

Cash in hjnd ..•...•..••.••••.•..••..••.• 15 24.0 798l.67 7981.67 7981.67 7981.67 7981.67 -- ' 
O" 

Total current assets •••••••••••••••••••• 15l2l6.70 153236.70 153236.70 153236.70 153236.70 
Current liabilities and 
Accounts payable ............... ,. , ...... o l6o.o 885. 01 885.01 885.01 885.01 885.01 

------- ------- ------- ------- -------
Net •orting capihl ..................... t5ml.69 152351.69 152351.69 152351.69 152351. 69 

lncrta5e in •orking c•pit•I ••••••••••••• o.o o.o o.o 0.0 o.o 

Net •orking capit•I, local currencr ... 93908. ll 93908. IJ 93908.13 93908.13 93908.ll 

Met •orting c•pil•l, foreign currency ••• 58443.55 58Hl.5:i 58443.55 58443.55 58443.55 

· Note: 1dc ; 1ini1u1 d•rs nf coverage f cola s coeff Jcient af turnover • 
-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------~-----· AlLUnETTES DE BEJOU --· 29 ftARS 1984 



----~~----------------------------------------------------------------------------------------------------------------CO"FAR 1.0 - Eludes Tech;-Econo1. PRC 

5 D U R C E D f f I M A M C E , P R E - P R 0 D U C T I D M IH: .000 F CFA 

Yeir ..•.•.•.•.....•.•••• J98t 

Equitw, ord1n•rw •••••••• 96]891.01) 
Equitw, preference •••••• o.o 
Subsidies, gr•nts ••••••• o.o 

loan AF .••.......•. , •• 200000.00 
loan 8f ...•.••...••••• o.o 
la•n Cf ..•............ o.o 
Loan AL •••• , •••••••••• &92200.00 
loin Bl ........... , •.• o.o 
Lo•n CL ••••••••••••••• o.o 

·--------
Tot•I lo•n ...... : ....... 392200.00 

Current li•bilities ••••• o.o 
l•nt avcrdr•fl •••••••••• 2em.oo 

---------
mtm.oo 

-· _, 

Tat•l funds •v•il•blc ••• 
--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
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-------------------------~--~--------------------------------------------------·----------------.... ---------------------COMfAR 1.0 - Etudes Tech.-Ecana1. PRC 

S 0 U R C E 0 f f J N A II c E I P R 0 D U C J I 0 II IN: .000 f CFA 

Yeir .•.•...•..••••....•. 1985 1986 1987 1988 1989 • 
Equitv, ordinarv •••••.•• o.o 0.0 o.o 0.0 o.o 
Equitr, preference •••••• o.o 0.0 o.o o.o o.o 
SubsJdie51 grant5 ••••••• o.o 0.0 0.0 o.o o.o 

Loan AF ............... -18358.78 -21018.96 -24064.61 -2m1.s1 -JJS4l.80 
la.in IF ••••••.••••.••• 0.(1 o.o o.o 0.0 0.0 
Loan Cf ............... o.o o.o o.o o.o o.o 
loan Al , •.... , ........ o.o -9466.25 -10886.19 -1251?.12 -14396.99 -' IJj Lo•n BL ••••••••••••••• o.o 0.0 o.o o.o o.o 
loan Cl ••••••...•.•.•. 60JOJ.06 26591.83 17727.88 8863.93 -21759.78 

--------- --------- --------- --------- ---------Tot•l lo•n ...... _. .....• UVU.29 -J89J.J9 -11222. 92 -31206.76 -67700.57 

Current liabiJitie5 ••••• l90.l8 142.89 95.26 47.63 52.l9 lank overdraft •••••••••• 94164.12 42568.62 19178.62 7882.88 25132.75 
--------- --------- --------- --------- ---------Tota! funds available ••• WOYB.18 38818. ll 2050.97 -23276.26 -42515.41 

retained prof it not included 

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
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---------------------~--------------------------------------------------------------------------------------------------conFAR 1.0 - Eludes Tech.-Econo1. PRC 

S DUR CE D f flit-NC~, P ft D D U C l I 0 N IN; .000 F CFA 

Vt•r •...••...•.•.•...... mo 1991 1992 1993 1994 

Equitr. ordin•rr •••••••• o.o o.o o.o 0.0 0.0 
Equitr1 preference •••••• o.o o.o 0.0 0.0 0.0 
Subsidies, gr•nt5 ••••••• o.o o.o o.o o.o o.o 

loan AF • , ..•.•••..•••• -36114.49 ·Ul47.48 o.o o.o o.o 
Loan BF ••••••••••••••• 0.0 o.o o.o o.o o.o 
loan CF •.••••• , •.•••.• o.o o.o o.o 0.0 o.o 
lo.n AL • , •••••.•••.•• , -16556.54 ·19040.02 -21896.02 -25180. 42 -28957. 48 
lain BL ••.••.•.•••••.• o.o o.o o.o 0.0 0.0 '° 
loan CL .•.••...••••• , • -2567U4 -J0298.J2 -357~2.02 0.0 0.0 

--------- --------- --------- --------- ---------
Tot•l lo•n •••.. , ... , ...• -mU.57 -90685.82 -57648.04 -25180.42 -28957.48 

Current li1bilitie5 ••••• 57.52 62.29 J6.H o.o o.o 
l•nk overdr•ft •••••••••• 9554.50 -1459.88 -60501.12 · ll750b.62 ·:i613.88 

--------- --------- --------- --------- ---------
Tot•l funds •v•il•ble ••• -68735.55 ·9808l.U -126112. 52 -142687.05 -3457!.36 

ret•ined profit not included 
----------------------------------------------------------------------------·---------------------------------------------------------------------------------ALLUnETTES DE BETOU --- 29 "ARS 1984 



----------------------------------·---------------------------------------------------------------------------------------COHFAR 1.0 - Etude5 Tech.-Econo•. PRC 

5 0 U R C E 0 f f I • A N C E 1 P R 0 D U C 1 I 0 N JN1 .000 f CFA 

Yt•r .....•.•....•..•.•.• 

Equity, ordin•rr •••••••• 
Equity, preference •••••• 
Sub5idie51 gr•nt5 ••••••• 

Lo•n Af •••••••••.•••.• 
loan Bf ••.•••••.•..••• 
Loan Cf ••••••••••••••• 
Loan Al •••••••.••••••• 
Lo•n BL •••••••.•.•.••• 
loan Cl ••••••••••••••• 

Jot•I lo•n ............ .. 

Current li•bilities ••••• 
B•nk overdr•ft •••••••••• 

Jot•l funds •v•ilabl~ ••• 

ret•ined profit not included 

tm 

o.o 
o.o 
o.o 

o.o 
o.o 
0.0 

·JllOl.11 
o.o 
o.o 

-lllOl.11 

o.o 
o.o 

·JJJOl. U" 

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------·------------------ALLUHETTES DE BEJOU --- 29 HARS 1904 
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ALLUMETTES 8RAZZA - SANS AMORTISSEMENT 

ANNE ES 

INV. 1 2 3 4 5 6 7 8 
flux de 

1984 1985 1986 1987 1988 1989 1990 1991 1992 

caiss8 ( 1 "/46 346) ( 5 177) 57 766 9J 514 113 375 130 453 149 210 169 587 183 94fl 

ANNE ES 

9 10 11 12 13 14 15 

1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 

187 006 187 006 187 006 187 006 187 006 187 006 187 006 UJ 
t-. 

... rdcupdration du fonds de roulemont 68 486 

255 492 

TRI (!~~x de ~entabilitd Interne) • 2,83 % 



--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------~---COftFAR 1.0 ~ Etudes Tech.-Econo1. PRC 

II E 1 I II C 0 II E S T A 1 E II E II T P R 0 D U C T I 0 N IN; .000 f CFA 

Ye•r •.•••.•••...•...•..••••.•.•••.••••.. , •..•• , 1985 1986 1987 1988 1989 

Tot•l iiles, including i•les t•• ............... 187200.00 299520.00 l14400.00 411840. 00 453024. 00 
less: Viflible costs, including i•les t•• .,,,,, J07168. 00 mm.e1 215536.00 237099.61 260/99.56 

--------- --------- --------- --------- ---------
Y•ri•bl1 ••rgin •..•••••.•••••••••.••••••••••••• 19432.00 127091.19 158864.00 174750. l9 192225.44 
As 1 of tot•I 5•11s ••••.•.••••••••••••••.•••••. 42.U 42. fl 42.U 42.4l 41.43 

Non-v•ri•ble costs, including depreci•ti~n ••••• 51400.01 57400.00 moo.oo 57l99.98 574<i0. 02 
--------- --------- --------- --------- ---------

Operational 1•rgin .....•.. , ... , .......•.......• 22031.99 69691.19 IOIU4.00 117350.41 134825.<2 UJ 
Ai Z of tot•I iilei •••••.•••..•••••••.••••.•••• 11.11 23.27 21.10 28.49 29. 76 N 

Cost of finance ..•....•.•.••....•...•..••..•... 105702.]7 105288.16 JOOSll .69 9J795.82 8b00?.23 
--------- --------- ----·---- --------- ---------

6ioss profit •.•...•.••.•• , .•.• , ••.•...•••.• , . , • -8l670.38 -35596.97 952.31 23554.59 46616.19 
Al 1 ONtlnc e5 ••••••••••••••••••••••••••••••••••••• o.o o.o 0.0 0.0 0.0 
l•x•ble profit •........•......... ~ ............. -emo.38 -35596.97 952.31 23554.59 46616.19 
, •• I I• II I I I I I I I• I•• I I I I I It t •I I.• t I I I•• I• It I I I I I o.o o.o ~.o 0.0 o.o 

--------- --------- --------- --------- ---------
Mel profit •••••• , •.••••• , ••• , •.•••••.•••••••.•• ·83670.38 -35596.97 952.31 23554.59 46816.19 

Dividend5 p•id •.....•.•••..•.••...••.• , .•.•••. 0.0 o.o o.o o.o 0.0 
Ulldi str ibuttd profit ............... , .... , ...... ·81670.38 ·35596.97 952.JI 2l554.59 48816.19 
Accu1ul•ted undistri.buted profit ••••••••••••••• -emo.Je -119267.34 -Jl8ll5.03 -94760.H -45944.25 

. 6ross profit, 1 of tot•I 1•les ,,,,,,,,,,,,,,,,. ·44. 70 ·11.88 0.25 5.12 10.78 
1 

1 lltt profit, l of tot•l 1•les ••••••••• , •••••• , ·44. 70 -u. ea 0.25 5. 72 10.76 
llet profit, I of equi t y •••••.•••••••••••••.•• -8.68 -3.69 0.10 '2.44 5.06 
llet profit t interest, 1 of invest1ent ••••••••• J.24 l.90 5.66 6.51 7.4e 

-----------------------------·-----------------------------------------------------------------------------------------------------------·---------------------
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-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------COhfAR 1.0 - Etudes Tech.-Econoa. ~RC 

II E T I II C 0 n E 5 T A T E n E II T P R 0 D U C T I 0 II IN: .000 f Cf~ 

, 

Yeu ....•.....•..•.•.....•.....• , ..•.. , ..•..... 1990 1991 1992 1993 1994 

Tot•l s•les, inrluding ••les l•• ••••••••••••••• 498240.00 547200.00 muoo.oo 576000.00 57bll00. 00 

Less: v1r1able coils, including 5ales ta1 •••••• 286828.U 315014.16 mm.e4 331593.84 rnm.04 

--------- --------- --------· --------- -·------· 

V•ri•ble 1argin , .......... , •.•........•....•.•. 211411.34 232185. 84 244406.16 244406.16 244406. 16 

A5 I of tol•l sales ······•••••••!•••··········· 4l.4l 42.43 42.4l 42. 43 42.43 

llon-vari•blt casts, including depreci1tion , •••• 57400.02 moo.02 51399.98 57400.01 57400.04 

--------- --------- --------- --------- ---------

Operition1l 11rgin .••••.•.••••.•.•.•••.•.•....• 154011.ll mm.el 187006.17 187006.16 187006.12 (J., 

As 1 of tot•l 1•Jes .•...••..•............•.•... 30.91 ll.94 32.47 J2. 47 32. 47 w 

Cost of fin•nce •••••••••••••••••••••••••••••••• 75704.27 63846.64 5020\J.9" J4496.02 1ms.sb 

--------- --------- ..... ------- ---·-----
___ .,_.,. ___ 

6rass profit .......•.•.•. ·••••••••••••••••••••• 18307.06 ll09l9.19 13b005.19 152510.12 167910.5b 

Allott1nces , •••...•• , •.••• , • , • , •.• , •.•.•• , , , •••• o.o o.o 0.0 o.o 0.0 

l•••ble profit •••••••.••••••••••••••.•••.••.••. 78l07.06 ll09J9.19 136805.19 152510.12 167910.56 

l•• I I ft t It I I It t It I It I I It I I I I It t I It It t I It I I I It It 
o.o o.o 0.0 o.o 0.0 

--------- --------- --------- --------- ---------

let profit ...•....•.•...•..••.••..•...... , .. , .. 1BJ07.06 1109J9. t 9 meo~.19 152510.12 167910.56 

Dividends p•id ..•.•....• ,, .•. ,, •••.•••.••. , . , •. o.o 0.0 o.o o.o o.o 

Undislrabuted profit ........................... 78307.06 uom.19 ,. ll6905.19 152510.12 167910.56 

Accu1ulated undistributed profit ••••••••••••••• 32362.81 lmo2.oo 280107.19 432617. 31 600527.88 
I 

&toss profit, 1 of tahl ules ................. 15. 72 20.27 23.75 26.48 29.15 

Met prof it 1 i of ,told i•les ................. 15. 72 20.27 2l.75 26.48 29.15 

llet profit 1 l of equity·-············•••••••• 8.12 11.51 14.19 15.82 17. 42 

Met profit t interest, l of invest1ent ••••••••· 8.5] 9.65 JO.JO 10.JO 10.30 

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ALLUftETTES DE BEJOU --- 29 KARS 1984 



-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------CO"FAR 1.0 - Eludes Tech.-Econo1. PRC 

II E T I It t 0 II E 5 T A T E II E N T P R 0 D U t T I 0 H IN: .000 F CFA 

Ve•r ••••........•.••.••••..•.•.••..••..•••••••. 

Total ~•les, including ••les ta• ••••••••••••••• 
le•si V3ri•ble costs, including 11lei t11 ,,,,,, 

Vari.rilble 1irgin .....••..•..•...•...•.......•... 
As I of tot•l sales ••.••.••••••••••••••••••••.. 

Hon-variable cash, including depreciation •· .... 

Oper•tional 1argin ...••....•.••.....•..•......• 
Ai 1 of tot•l 1•l11 ••••• , ••••• , •••••••••••••••• 

Cost of f ininc1 •••••••••••••••••••••••••••·•••• 

&rosi profit ••••••••••••••••••••••••••••••••••• 
Al 1 Dlllil\Cli • I. I •••••••••••••••••••••••••••• I •••• 

T•1•bl1 profit ••••••••••••••••••••••••••••••••• 
T11 •••••••••••••••••••••••••••••••••• I •••••• I •• 

Net profjt ••••••••••••••••••••••••••••••••••••• 

Dividends fiid ••.•••••••••••••••••••••••••••.•• 
Und15tributed profit ....................... , ... 
Accuaulited U11 1istributed profit .... , .......... 

&toss profit, l of total Hier. ............... .. 

1995 

57b000.0C 
331593.84 
---------
244406.16 

42.U 

57400. 01 
---------
187006.14 

32.47 

4998.99 
---------
182007.16 

o.o 
182007.16 

o.o 
---------
182007.16 

o.o 
182007.16 
7825J5.00 

Jl.60 
31.60 
se.e0 
10.30 

am 

57b000. 00 
JJ159J,B4 
--------
244406.16 

42.U 

moo.oo 
---------
187006.16 

32.47 

0.0 
---------
187006.16 

0.0 
187006.16 

o.o 
---------
18700/i.16 

o.o 
187006.16 
969541.12 

J2.0 
32.47 
19.40 
10.30 

1997 

57b000.00 
311593,8~ 

--------
20406.16 

42.U 

57400.00 
---------
187006.16 

l2.41 

o.o 
---------
181006.16 

o.o 
181006.16 

o.o 
---------
18700/i. lli 

o.o 
187006.16 

1156547.25 

• 

32.41 
32.41 
19.40 

•' 10.30 

' 

me 

57b000.00 
331593.84 
---------
244406.16 

42.U 

57400.00 
---------
18700b.lli 

l2.47 

o.o 
---------
187006.16 

o.o 
181006.16 

0.0 
---------
187006.16 

0.0 
187006.16 

1Jum.Ja 

32.47 
32.47 
19.40 
10.JO 

1999 

57bCIOil.OO 
Jll~93.84 

---------
2H40b. It. 

42. 4l 

57400. 00 
---------
187006. 16 

32.47 

0.0 
---------
181006.16 

0.0 
181006.16 

o.o 
---------
187006. lb 

0.0 
187006.16 

mo559.50 

J2. 41 
J2.47 
19.40 
10.JO 

u.' 
J.-

Net profit, l of totil r.•lei ••••••••••••••••• 
Mtt pr~fit 1 1 of equity •••••••••••••••••• , ••• 
Mel profit • interest, l of inveil1ent •••••• , •• 

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------~-----------------~-------------·-----ALLUnETTES DE BETOU --· 29 nAR5 1984 



----------·--------------------------------------------------------------------------------------------------------------COHFAR 1.0 · Eludes Tech.-Econo1. PRC 

P R D J E C T E D 8 A L A N C E - S H E E T 1 P R E - P R D D U C J I D N IN: .000 f CFA 

Ytu .•.•••••••...••••.•..••.••...•••. 1984 

Tot•l i5set1 ••••••••••••••••• , ••••.•. 1mm.12 
--------

fi1ed •ssets, net of depreci~!1on •••• 0.0 
Construction in progre~i ••••••••••••• 1mm.12 
Current ~ssets ••.••••••••••••••.•.•• o.o 
Ciih1 b•nk •••.•.•...•• , •• , •.•.• , •.••• 0.0 
Cish surplus, fin•1c1 •v•il•bl' •••••• o.o 

Tot•l li•bilitJei •••••••••••••••••••• amm.12 _____ .. ___ 

Equitv c•pit•I ••••••••••••••••••••••• 96lli9J.OO 
Reserves, ret•ined profit •••••••••••• o.o 
Profit,Clos5) ••••.••••••••••••••••••• o.o 
Long ind 1ediu1 ter1 debt •••••••••• ,. nom.oo 
Current li•bilitiei •••••••••••••••••• o.o 
l•nk overdr•ft, fin•nce required ••••• ~2086.12 

Tot•I debt ••...••..•.• , •..•• , ..•.•.•• mm.12 

fquit~, 1 of ii•bilitie• ••••••••••••• 511.Bi " 

CJ.; 
U> 

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
ALLUnETTES DE BETOU --- 29 nARS 1984 



-------------------------------------------------------~-----------------------------------------------------------------conFAR 1.0 - Etudes Tech.-Econo1. PRC 

P R U J E C T E D B A l A N C E - S H E E T , P R 0 D U C T I 0 N IN; .000 f CfA 

Year , ••••••••••.••••••••••••.•••••.•. 1985 198b 1987 19flB 1989 

Tat•l •sset5 ......................... l78b511.75 IBOJJ40.J8 1814559.62 1920169.12 18203l9.b2 

--------- --------- --------- --------- __ .. _ .... ___ 

fixed assets, net of depreciation •••• 1mm.12 1746346.12 l74bl46.12 1mm.12 1746346.12 
Construction in progress ••••••••••••• o.o o.o 0.0 0.0 O.u 
Current i55eli ••••••••••••••••• , ••••• 35992. 71 51752.68 62259.32 67512.64 7l291.31) 

(J.J 

"' 
C•~h, b•nt ..•..••...•.••.••.. , ......... 4172, 92 5241.67 5954.17 mo. 42 6702.29 

C•sh surplus, fin•nct avail•blt •• , •• , o.o o.o o.o o.o 0.0 

Tohl liabilities .................... 1786511.15 1801340.18 1814559.62 1820169.12 IB2blJU2 

--------- -------- .................... --------- ---------
E•uitr c•p•t•l .....•................. 963891.00 963891.00 96J89J.00 963891.00 9113891.00 

Reserves, retained profit •••••••••••• o.o -8mo.1e -119267.Jt -11Bll5.0l ·94760.44 

Profit,Uossl ......•...............•• -emo.1e -15596.97 952.ll 21554.59 48816.19 

long and 1ediu1 tere debt •••••••••••• 7l0391.62 701141.19 656104.62 602807.94 534055.12 

Current li•bilitie5 •••••••••••••••••• 12956.62 17860.60 21129. 92 22764.58 24562.70 

l•nk overdraft, finince requirtd ••••• 162941.88 219115.00 I 291749.25 l25466.00 149775.00 
I 

Tol•I debt ·········~···~·.,, •• , .• _,., .• . .•. 906291.12 958716.Bl 9689Bl.BI 951018.50 908l92.81 

Equitw, 1 of hihihhH ............. 59.17 .. 61,62 •I••• 63.30 64:49. -- 65. 26 ,I I 

-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------·---------------~----.. ALLUnETT£S DE BEJOU --- 29 HARS IYB4 



-----------------------------------------------------------------------------------------···-----------------------------COHFAR 1.0 - Etudei Tech.-Econo1. PRC 

P R 0 J E C T E D B A l A M C E ~ S K E E T 1 P R 0 D U C T I 0 M IN1 .000 f CFA 

Veir .•••••••••••••••••••• , ••••••••••• mo • 1991 1992 1993 1994 

Tot•l •sseti •••.••••• , •••.••••••• , •.• 183ll 14.25 1840449.88 1emu.8e 1844764.88 184'764.88 
UJ 
-1 

--------- ·-·---- -- --------- --------- ---------

fia~d •sset5, net of depreci•lion ,,,, tmm.12 11um.12 1746146.12 1mm.12 114b340.12 

Con5lruc~ion in progre55 ••••••••••••• o.o o.o o.o 0.0 0.0 

Current •~set1 ·······~···•••••••••••• 
79U5.'9 8b505. 4l 90546.44 90546.44 9054b.44 

Ciih
1 

bant •••••••••••••••••••••••• , •• 1132. 53 1598.40 7872.H 7872.44 7672.44 

C•sh surplu51 fin•nce •v•il•ble •••••• o.o o.o o.o o.o o.o 

Tol•l li•bilitie5 •••••••••••••••••••• 1833114. 25 1840449.88 1844764.88 1844764.88 1844704.BB 

--------- --------- --·------ --------- ---------

Equity capit•l ••••••••••••••••••••••• 961891.00 91il891.00 '163891.00 ¥111891.00 961891.00 

Reserves, rel•ined profit •••••••••••• -4590.25 l2lb2.81 141302.00 280107.19 4l2bl7.ll 

frafit,Clos5l ••••.•..•...•....•.••.•. mo1.011 uom.19 l3b805.19 152510.12 lb1910.5b 

Long end 1ediu1 tere debt •••••••••••• 454997.lB 364002.00 259520.97 154124.52 Jlm.59 

Current li•bilillt5 •••••••••••••••••• 2b5lb.Bb 2em.o 29911.92 29911. 92 29911.92 

Bank overdr•ft 1 fin•nce ,,quired ••••• mm.12 340500.~8 311313.75 2b4200.12 21708b.62 

lat•l debt ••••••••••••.•..••••••••••• umo.Je 7132511.88 bOO/bb.112 44825b. 51i 20om.12 

Eq~itv. l of li•bilities ••••••••••••• 65.23 .li4.26 62.8b b0.99 59.22 

---~----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ALLU"ETTES DE BEJOU --- 29 HARS 1984 



---~------------------------------------------------------------------------------------------------------------------··CO~FAR 1.~~Etudes Tech.-Eccnoa. PRC 

P R 0 J E C T E D e A L A N c E - s H E E r I , R 0 p u c T I 0 N IN: .000 F CFA 

. 
Yeir •••.•••••.•....••••.••..•.•.•••. , 1995 1996 1991 1998 1999 

Jot•l issets ··········••••••••••••••• &844764.88 l96lJ64.88 2150J71.00 mn11.2s 25WOl.50 
--------- --------- --------- ---------

_ ... _______ 
00 
00 

fixed •ssets1 net of depreci•tion •••• tmm.12 1746346.12 J7Ul46. l2 1746346.12 1740146.12 
Canslructton in progress ••••••••••••• o.o o.o o.o 0.0 0.0 
Current •s5el1 ••••••••••••••••••••••• 905U1.U 90546.H 905t6.H 905t6.44 905411.44 
C•sh, bi1nk .••.••.•.•.•.••••••••••••• , 7872.U 7872.44 7872. 44 7872. 44 7872. 44 
[•sh surplus, fin•nce •v•il•bl~ •••••• 0.0 118600.00 305606.12 492612.18 679618.62 

lol•I li•bilities ••••••••••••••••••• l8U164.B8 mmu8 2150171.00 2337371.25 2mm.so 

--------- ·-------- --------- --------- ---------
fquitv c•pit•l ••••••.•••••••••••••••• 961891.00 96J891 00 963891.00 961891.00 961891.00 
Reserves, ret1ined profit , ••••••••••• 600521.89 782535.00 969541.12 1mm.25 1343553.JB 
Profit,tlass) ••••..••••••••••••••••• 182001.16 181006.16 187006.16 181006.10 18700b. lb 

long •nd •ediu1 tera debt •••••••••••• 0.83 0.83 0.61 0.93 0.83 

Current liabilities •••••••••••••••••• 29911. 92 29911.92 29Yll.92 29931. 92 29911.92 
l..ik overdr•ft 1 fin•nce required ••••• 68406. Jl o.o o.o o.o o.o 
Tat•l debt ............................ 98ll8.88 29932.n 29932.16 29912.76 29912.76 

fquitr, l of li•biJit1t• ••••••••••••• ~4.26 49.09 4~:82 41.24 38.IB 
~----------------------------------------------------------------·-------------------------------.-·-·-------------------------------------------------------· 

AllUftETTES DE BEJOU --- 29 ftARS 1984 



----------------------------------------------------------~---~--------------------------------------------~------------CO"FAR 1.0 - Eludes Tech.-Econo1. PRC 

11£ ' 
llDRUN6 C A P I f A L IN; .000 F CFA 

Cover•9e; •..•••..•...•.• , •.•• , •..... .... , • 1dc cat a 
Vur 1985 1m 1987 1988 19a9 

Current 1ssets l 
Account5 receiv•ble ••••.•• , ••.•••.•••• 30 12.0 13764.00 19152.40 22744.67 2.S.0.80 2b5lb.55 

Inventory •nd 1iteri1ls •••••••••••••••• 44 8.l 7842.18 12547.0 15684.36 17252.79 IBS-70. 07 (J.J 

Energy •••••••••••••••••••••••••••••••• 60 6.0 250.00 400.00 500.00 550.00 ' bOS.00 ,0 

Sp•re5 ..• , , .•..•.•. , . , ••••..••• , , , ...• 0 o.o 0.0 o.o o.o 0.0 0.0 
"ork in pro~rrs5 .•..•...•.••. , •••..••. 1 l60.0 372. 54 501).40 585.61 628.25 675.ll 

finished products ••••••••••••••••••••• lO 12.0 ll764.00 19m.4o 22744.67 24540.BO 26516.55 
C•sh in hind • , • , •.••.••••• , , , •• , • , ••• , •• 15 24.0 4172.92 5241.1>7 5954.17 6310.42 L702.29 
lot•l current •ssets •••••••••••••••••••• 40165.U 511994.35 68213. 48 73823.05 79993.59 
Current liabilities •nd 
Account 5 pa1•bl e ••••.•..•••••••••• , • , .•. J4 10.4 12956.6:? 171160.60 2112'1.92 227114.57 24~62.70 

------- ------- -------
Net 11orhng upihl ..................... 27209.0l J9lll. 75 470Bl.57 51058.48 ~5430.89 

Jncre•se in 11orting c•pit•I ••••••••• , ••• 27209.01 11924.14 7949.82 3974.91 4372.42 

let 11orting c•pit•i, loc•l currenq ,., 21951.55 30721.82 36568.66 39492.08 42707.86 
Net 11orking c•pil•l, foreign currency ••• 5257.45 8411.92 10514.91 11566. 40 12723.04 

I 
iote: 1dc • 1ina1u1 d1y5 of 'aver•ge I cola f 'oefficient pf turnover • 

. -------·------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------~-----------------------• ALLU"ETTES DE BEJOU --- 2j "ARS 1984 



-----------------------------------------------------------------------------------~------------------------------------COltfAR 1.0 ~ Etude5 Tech.-Econoo. PRC 

N E 1 111 0 R K I N 6 C A P I T AL JN1 .000 F CFA 

f 
Cover •ge: .. •.. , •.•...•••••.•• , • . • • • • . • . . • 1dc coto 
Ye.ir 1990 1991 1992 1993 1994 

Current assets • 
Accounts receivable ••••••••••••••••••• JO 12.0 28685.72 31034.SI 32416.16 J241b.lli 32411>.lb 

lnventorr and 1ateriali •••••••••••••••• u 8.1 20872.26 22923.29 24129.78 24129.78 24129.78 
Energy •••.•••.•.••••••• , •••• , • • • • • • • • • 60 6.0 665.38 7JO. 77 m.n 7b9.2J 7b'l.2l 
Spares ..•.....•.......•••.•• , ..•...•.• 0 o.o 0.0 0.0 o.o 0.0 0.0 

Mork in progress ·······••••••••••••••• 1 360.0 126.60 782.34 815.12 815.12 £115. 12 ~ 

Finished products ••••••••••••••••••••• JO 12.0 28685.72 310l4. SI 32U6. IS J241b.IS JWl>.15 0 

C•sh in hand······•••••••••••••••••••••• IS 24.0 7132.Sl 7598.40 7812. 44 7812.H 7872. 44 

Total current assets •••••••••••••••••••• 86768.22 94101.82 98418.88 98418.88 96418.Ba 
Current liabilities and 
Accounts pa~ab)e •••••••••••••••••••••••• lt 10.4 211536.86 28674.49 29911. 92 29931. 92 29931. '12 

------· ------- ------- ---· --- -------
Met •orking capital ······••••••••••••••• 60231.16 65429.33 684Bli. 95 68486. 95 6846b.95 

lncre•se an •ortang c•pilil ••••••••••••· 4800.46 5197.96 3057.64 o.o o.o 

Net •Orting c•pit•l, local currency ... 4b2l8.45 5006l.l9 :;mo.ts 52310.18 52310.18 
Net •orting c•pital 1 foreign currency ••• 13992.91 15167.94 J6176. 7B 16176.7B 16176. 78 

Note: 1dc • 1ini1u1 diyi of coverige I coto • coefficient of turnovtr • 
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------~-------------------------------------------

ALLUllETTES DE &ETOU --- 29 ftARS 1984 



-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------CO"FAR 1.0 - Eludes rech.-Econo1. PRC 

Ill E T II 0 h k I II 6 CAPITAL IN: .000 f CfA 

Cover •ge: .. ......•......••••••••.•.••.. ·•. •de ca to 
Yur 1995 1990 1997 1998 1999 

Current issets • 
Accounts receivable ••••••••••••••••••• JO 12.0 32416.16 32416.16 32416.16 32416.16 l24lb. lb 

lnventorw ind ••ler1ils •••••••••••••••• 44 e.1 24129. 78 24129.78 24129.78 24129.78 24129.78 '-£; 

Energy •••••••••••••••••••••••••••••••• 60 6.0 769.23 769.23 769.23 769.23 769.21 
,_... 

Spire5 ..•....•• , .•...•...••••.••••.••. c o.o o.o o.o o.o o.o - 0,(J 

Mork in progress •••••••••••••••••••••• I Jt.!l, 0 815.12 815.12 815.12 815.12 815.12 

finished products ••••••••••••••••••••• JO 12.11 32416.15 32416.15 32416.15 32416.15 32416.15 

Cish in h•nd .....................•.•••.• 15 24.0 7812. 44 7812. 44 7812.44 7872. 44 7872.44 

Total current assets •••••••••••••••••••• 98UB.BB 98418.88 98418.88 98418.88 9B4UI. 89 

Current liab1l1ties and 
Accounts p•yablt •••••••••••••••••••••••• 34 10.t 29~ll. 92 29911.92 29911.92 29931.92 29931.92 

------- ------- ------- ------- -------

N~t •orting capital ••••••••••••••••••••• 68~86.95 68486.95 68486.95 68486.95 66486.95 

Increase in •orking tipitil , •••••••••••• o.o o.o o.o o.o 0.0 

Net •orting capital, latil currencr ••• 52310.lB 52310.18 52110.18 52310.18 52l!0.18 

Net •orting t•pit•l, foreign currencw ••• 16m.1e 16176.78 16176.78 16176.7Q lbl7b. 78 

••--·-----------•-••••--•--•--••••-•••••-••r••·--••••-••----~------••••••-•••--•-•••••-•-•-•••••••••••-·•-•••••••••••••••••-•••••-•••-••--•---••••••·------• 
Note1 1dc 3 1ini1u1 dars of coverige I coto • coef f itient of turnover , 

ALLU"ETTES DE IETDU --- 29 ftARS 1984 



-----------------------------------------------------~------------------------~----------------------------------------CO"fAR 1.0 - Eludes Tech.-Econo1. PriC 

S 0 U R t E 0 f f I M A M t £ • P R £ - P R 0 D U C J I 0 N IN: .000 f tfA 

Veu ..................... 1984 

Equity, ordin•rr •••••••• 96l891.00 
Equitr1 preference •••••• o.o 
Sub5idies1 9rant1 ••••••• o.o 

Laan Af ................ 518000.00 
loin If .............. , o.o 
La•n CF ................ o.o 
lo•n Al ...•.. , •.•.•... mm.oo 
loan Bl ••••••••••••••• o.o 
lo•n Cl .•••.....•.•..• o.o 

-----·---
Tolil lo•n , •••••••••••• , 710348.00 

Current liabilities ••••• o.o 
Bank o-erdr•ft •••••••••• 520811.12 

---------
Tot•' fund5 •v•il•ble ••• 174iil25.12 

-----------------------------------------------···-----------------------------------------------------------------------·-------------------------------------
ALLU"ETfES DE BEJOU --- 29 "ARS 1984 

4J 
N 



-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------COftfAR 1.0 - Etudts Tech.-Econo1. PkC 

SOURCE 0 f f J II A II c E I r I 0 D U C T I 0 II IN; .000 F CFA 

Ye•r •••••.••...••.••••• , Jm 1986 1987 1988 1989 
Equitr1 ordin•rr •••••••• o.o o.o 0.0 o.o o.o E•uitr1 preference •••• ,, o.o o.o o.o o.o 0.0 Subsidies1 gr•nts ••••••• o.o o.o 0.0 (\.0 o.o 

Loin AF ••••••••••••••• -21165.38 -lllOl.64 -]5608.27 -40767. 91 -4667:5.18 ·.o 
I,,.) lo•n Bf ••••••••• I I. I •• o.o 0.(1 0.0 o.o 0.0 loin Cf ••••••••••• , • , • , o.o o.o o.o o.o o.o Lo•n Al ••••••••••••••• 0.0 -9413.54 -10894.:57 -m2a.16 -14408. 07 lo•n IL ..•........ , ..• o.o o.o o.o o.o 0.0 lo•a CL ••••••••••• , ••• ~1209.01 Jl924.74 866.25 o.o -7669.54 ------- --------- --------- --------- ---------Tol•I lo•n •••••••••••• ,. u.u -28650.44 -45636.59 -53296.66 -68752.80 

Current li•bilitie5 ••••• 12956.62 4903.97 J269.l2 l6JU6 1798.12 l•nt overdr•ft ••••••••• , U2942.88 76172.12 52634.2:5 33716.75 24309.00 
--------- --------- --------- --------- ---------Tot•l fund• •~•il•ble ••• '7590.U 52425.o.:i 10266.98 -17945.26 -4264:5.67 

ret•ined profit not included 

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
ALLU"ETTES DE BEJOU --- 29 ftARS 1984 . . 



-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------CO"fhR 1.0 - Eludes Tech.-Econo1. fkC 

SOUICE 0 f f I N A ,. c E I r R 0 0 U C T I 0 N IN; .000 f CfA 

Vt•r •• , , ••••.••••••• , ••• mo. 1991 1992 1993 1994 

Equitr, urdin•rr •••••••• o.o o.o o.o o.o 0.0 
E•uitr, preference ••• , •.• o.o o.o o.o o.o 0.0 
Subs1di1s, grinls ••••••• o.o o.o o.o o.o 0.0 

\() 
p. 

Lo•n Ar ••••••••••••••• -51438.41 -61181.61 -70046.85 -eom.u -91817.14 
lo~n Bf ••••••••••••••• o.c o.o o.o o.o 0.0 

lo•n Cf ••••••••••••••• o.o o.o o.o o.o o.o 
lo•n Al ••••••••••••••• -16569.29 -19054. 68 -21912.88 -25199.81 -28979.79 
lo•n Bl ••••••••••• , •• , o.o o.o o.o o.o o.o 
lo•R Cl ••••••••••••••• -9050.06 -10679.07 -12601.ll o.o o.o , 

--------- --------- --------- --------- ·----- .. --
lot•l loin •••••••••••••• -79057.71 -90915.39 -104561.04 -105396.45 -120796.93 

Current liibilities ••••• 1914.U 21l7.6l 1257.43 0.0 o.o 
l•nt overdr•fl •••••••••• 5551.12 -14825. 75 -29186.62 -47113. 62 -47113. 50 

--------- --------- ---------
______ ., __ 

---------
lot•I funds iViilib!1 ,,, -71532.48 -10l60J.51 -132490.21 -152510.08 -167910.44 

rtt•ined profit oot included 
--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------. . ALLUftETTES DE BEJOU --- 29 HARS 19&4 



-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------CO~FAR 1.0 - Etudes Tech.-Econo1. PRC 

5 0 U R t E 0 F F I M A M C E 1 P R 0 D U C T 1 0 M IN1 .000 f CFA 

Ye•r ••••.•.••••...•• , ... 1995 1996 

Equitw 1 ordin•rw •••••••• o.o o.o 
Equitr 1 preference •••••• o.o o.o 
Subsidies, tr•nts ••••••• o.o o.o 

Loan AF ••••••••••••••• o.o o.o 
Lo•n BF ••.•.•••••••••. o.o o.o 
lo•n Cf ••••••••••••••• o.o o.o 
loan Al •..••..•.••••. , -lll2U:i o.o 
loin BL •••..•••.••.••• o.o o.o 
Loan Cl ••••••••••••••• o.o o.o 

--------- ----·----
Tot•l loin •••••••••••••• -lll26.75 o.o 

Current li•bilities ••••• o.o o.o 
lint overdr•ft •••••••••• -US6B0.50 -68406.12 

--------- ---------
lot•I funds iWiil•ble ••• -182007.25 -68406.12 

ret•ined profit not included 
----------------.------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------·--------------ALLUftETTES DE BEJOU --- 29 ftARS 1984 

"' U1 

.· 



Allumettes Brazzaville avec aruortissement 

-------------------------~----------------------------------------------------------------------------------------------conFAR 1.0 - Eludes ·rech.-Eccnc1. PRC 

Ill E 1 I Ill C C. ;; ~ 5 J A 1 E N E Ill 1 P R 0 D U C 1 I 0 N JN; .000 f CfA 

Year , ••••••••••••••••••••.•••••••••••.••••••••• 1985 1981> 1987 me 1989 

lot•) 5•le51 including s•les t•' .......•.•..... 187200.00 29~520.00 l7440t.l.OO 411640. 00 451024.00 
Lessa v•ri•ble co5ts1 including s•l•s l•• ...... 107768.00 172428.81 215531>.00 237099.iil 260HB.51i 

·-------· ------·-- --------- --------- ---------
V•rijbJe ••rgin ••••••••••••••••••••••••····~··· 79432.00 127091.19 158964.00 174750. J9 192225.H 

., I of tol•l iilti ·····••••••••••••••••••••••• 42.U 42.U 42.U 42.41 4~.4J 

Mon-v•ri•ble costs, iacluding 4epreci•tion ••••• 192139.84 192139.84 mm.e4 19l0Bl.81 maco. 77 ..., 
a-

--------- -------- --------- ---------
,.. ________ 

Oper•tion•I ••rgin ••• ) •••••.•••.••.•..•••.....• -112707.84 -65048.66 -ll275.84 -8m.42 942U7 
As lat totil 5iles •••••••••••••••••••••••••••• -60.21 -21. 72 -8.89 -2.02 2.08 

Cost of fin•nce ............................... , • 105702.37 105288.11> 100511. 69 93195. 82 86009.23 • --------- --------- --------- --------- ---------
&ros5 profit •••••..••••.•••••••••.•••••.•.••.•• -218410.22 -11om.81 -:ll787.5l -102129. 25 -76584.56 
Al J o•ances .•.•..•.•.•. , .• , .••• _, •••••.... , •.. , .• o.o o.o 0.0 o.o 0.0 
l•••ble profit •••••••·····•••••••••••••·••••••• -218410. 22 -170336.81 -lll1t17.5l -102129.25 -76584.56 

1•1 :••········································· o.o o.o O.li 0.0 0.0 
-·------- --------- --------- --------- ---------

let profit ···~································· -218410. 22 -l70ll6.81 -13l787.5l -102129.25 -76~84.56 

Di vidend5 pii d •••••••••• , •• , ••• , •• , ••••• , •••••• o.o 0.0 0.0 o.o 0.0 
Undistributed profit , , ....... , ................ , _.218uo.22 ·170ll6.81 -mm.s1 -102129.25 -ma4.56 
Accuaul•ted undist1ibuted profit ,,,,,,,,,,,,,,, -218410.22 -388747.0l -522514. 56 -624663. 91 -701248.38 

6ro55 profit, I of.tot•l 1ilt1 ,,,,,,,,,,,,,,,,, -116.67 -56.117 -35. 7.l -24.80 -16. 9! 
ltd profit, 110( tot•l 1•lei •••••••.•.•.•• , •• -116. 61 -56.87 ·3S.7l -24.BO -J6.91 
Net profit, I af equit~ •••••••••••••••••••••• -22.66 -11.67 -ll.88 -10.60 -7.95 
1,t profit t jnterest, l of inve5tacnt ••••••••• -6.35 -3.64 -1.86 -0.41> o.~2 

AlLUnETTfS Df BETOU --- 29 "ARS 1984 



---------------------------------------------~--~-----------------------------------------------~--------------------[OftF~a 1.0 - Etudts Tech.-Econo1. ~RC 

• E l I N C 0 I E S l A l E I E N l P R 0 D U C 1 I 0 N IN: .000 f tFA 

Ycir , •••••••.•....••.•..•.• , .••..•...•.•....... 1990 m1 1992 199l 1994 

lot•l i•les, including ••lei t•• ............... 498240.00 547200.00 51b000.00 570000.00 57t.000.00 
Less: v•ri•ble costs, including 1•les l•• •••••• 286828.66 315014.16 ll159J.e; 331~93.84 lJ159! .. !14 

--------- ------· -- ---------
______ .. __ __ ,. ---- ..... 

V1ri•blt largio ......•..••...••........•....... 211411.34 232185.84 244406.16 244406. lb 2444vb. lo 
As l of tot•J s•les ............................ 42.U 42.U 42.43 42.43 4[. 4J 

Non-v•ri•ble costs, includin9 depreci•tion ••••• 72606.05 72606.08 72606.05 72606.0t 72606.0J 

--------- --------- --------- ·-------- ........................ 

Operition•I tirgin ••••••••••••••••••••••••••••· 138805.lO 159579. 77 111800.11 171800.12 
•.O 

1711100.12 - J 

As 1 of tot•l s•lt5 ·······••••••••••••••••••••• 27.86 29.16 29.Bl 29.Bl 29.ill 

Cost of f i n•nce ....•• , ••••.•...•••••.•••.•.••.• 75704.27 638411.64 50200.99 JH9b.02 19095.56 

--------· --------- --------- --------- ---------
6ross profit •••••••••••••••••••••••••••••••••·• 63101.0l 957ll.12' 121599.12 ll7l04.09 l527u4.5o 
AlJOMances ••••••••••••••••••••••••••••••••• , • , • o.o 0.0 o.o o.o 0.0 
l~1•ble profit ••••••••••••••••••••••••••••••••• 61101.0J 957Jl.12 121599.12 137304.09 152704.Sb 
1•1 •••••.•••••••••••••••••••••••••••••••••••.•• o.o o.o o.o 0.0 0.0 

---·----- --------- --------- --------- ---------
•et profit .•.................•................. 63101.03 957Jl. 12 121599.12 IJ7304.09 152704.5b 

Dividends p•id ••••••••••••••••••••••·•••••••••• • o.o o.o 0.0 0.0 o.o 
Undistributed profit ••••••••••••••••••••••••••• UlOl.OJ 951ll.12 121599.12 1l7l04.09 152704.56 
Accu1ul•led undlstributed profit ••••·•••••••••• -638147.38 -:mm.2s -420815.12 ·28l51l .Ol -llOBOb.41 

6ross profit, l of tot•l 1•le5 ··••••··········• 12.66 11,50 21.11 23.94 26.51 
Net profit, I of tol•l 5•le5 ••••••••••••••••• 12.611 17.50 21.11 23.84 26.51 
Net prof it, I of equity ..•• , •••..•.••• , .....• 6.55 •• • 9.93 12.62 14.24 15.~4 

Net profit t Interest, l of inve5t1ent ••••••••• 7.68 8.81 9.H 9.47 9.47 

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
ALLUIETTES DE BETOU --- 29 nARS 1984 
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--~---------------------------------------------------------------------------------------------------------·------~--conFAR l.C - Etudes Tech.-F.cono•. ~RC 

M E T JNCOKE S l A T E K E N J P R 0 D U C T I 0 N IN: .000 f CfA 

Yt•r •••..•.•.•.. , .•• , •••. , ••••.•.•.• , ••.••. , ..• 1995 1996 1997 19911 19Y9 

lot•l Siles, including ••les tyJ ••••••••••••••• 576000.00 :mooo. oo 516000.00 57MOO.OO 576000.00 
Less: v•ri•blt cost•, including salts taa •••••• lll59l.84 ll159l.84 ll159l.84 mm.94 mm.a• 

-----~--- --------- --------- --·------ ---------
Var&•ble 1•rgin ...•......•.•.............•...•. 244406.16 244406.16 244406.16 244406.16 244406. li. 
Ai Z oi tot.I saJe5 ...•••.•.•....•..•....•.•.•• 42.U 42.4J 42.4J 42.4l 42. 4J 

Non-oriable costs, 1nch:ding depreci•tacn· ..... 72606.05 72606.0l 72606.0l 72606.0J W.06.06 
--------- --------- --------- -· ------- ---------

Oper•tion•I 1argin ••••••••••••••••••••••••••••• 171800.11 171800.12 171900.12 maoG.12 171HOG.09 
A5 Z of tot•l 5•le5 ••••••••••••••·······•·••••• 29.83 29.91 29.Bl 29.93 29.BJ ,,, 

Cf., 

I 

Cost of fin•nce ...•.•.•.•..•.••.•....•........• 4998.99 0.0 0.0 o.o o.o 
--------- --------- --------- --------- ---------

&ross profit ...•...•.....••.....•..•.•...•.•... 166801.12 171800.12 171900.12 171800.12 171900. 09 
Allo••nces ....•........ , ....................•.. o.o o.o 0.0 o.o 0.0 
l•1•ble profit ....••.••..••....•..•...•...•.••. W801.12 171800.12 171800.12 171800.12 1118ou.09 
I•• ·········••••••••••••••••••••••••••••••••••• o.o o.o o.o o.o 0.0 

--------- --------- --------- -----·--- ---------
Net profit ·······•••••••••••••••••••••••••••••• 166801.12 m800.12 171800.12 171800.12 171900. 09 

Dividends p1id ••.•.••••••.••• , ••••.•.••..•.•••• o.o 0.0 o.o 0.0 0.0 
Undistributed profit ••••••••••••••••••••••••••• 166901.12 171900.12 171900.12 J11800.12 171900.09 
Accu1ul•ted undistributed prafit ,,,,,,,,,,,,,,, 35994.66 207794. 78 J79594.91 551l95.00 723195.12 

&ross profit, 1 of total 1•le• ••••••• , ••••••••• 28.96 29.Sl 29.Bl 29.Bl 29.83 
Nel prafit, l of tot•I ••lti ,,,,,,,,,,,,,,.,, 28.96 29.Bl 29.83 29.83 29.BJ 
Net p;oht 1 l of equit~ ··········-··········· J7.JO 17.82 17.92 17.92 17.82 

- - - - Net proiit t interest, l of inve1t1ent ••••••••• 9.47 9.47 9.47 9.47 9.41 
-----------------------------,·-----------------------------------------------------------------------------------------------------·----------------------~--

ALLU"ETTES DE BETOU --· 29 MARS 19Sf 
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---------------------------------------------------------------------------------------------------------------~--------COllfAR t.0 - Eludes lech.-Econo1. PRC 

p a 0 J ~ [ ., E D 8 A l A N c E - 5 " E E T ' ~ a E - p R 0 D u c ' I 0 N IN; .ooo f CfA 

Ve•r •.•••.•.•.•.•.. · .•. · • • · • • • • • • · • • • 

Tot•l •ss1ts .................. , ..... . 

fi1td •ssets, net of depreci•lion •••• 
Construction an progress ••••••••••••• 
Current •1seti ...................... . 
c.sa-. b•nt I I I I ti I I I I I I I I I It I I I I I I I I I I I 

C•sh surplus, fin•nce tv•il•ble , ••••• 

Jol•l li•bilities •••••••••••••••••••• 

Equitr capit•I ••••••••••••••••••••••• 
Reserves, rel•ined protil •••••••••••• 
Profit,1Jos51 •••••••••••••••••••••••• 
long ind 1ediu1 ter1 debt •••••••••••• 
Current li•bilities •••••••••••••••••• 
B•nk overdr•ft, fin•nce required ••••• 
lolil debt ••••.•••••••••••••••••••••• 

lY84 

174bl25.l2 

o.o 
1746325.12 

O.CI 
Cl.O 
o.o 

1746.325.12 

9UB~l.00 
(1.0 
o.o 

730348.00 
o.o 

5208b.12 
182Ui.l2 

Equitr, 1 of li•bilities ••••••••••••• ---------------------·-----------------------------------------------------------------~-----------------------------------------------------------------------ALLUKElTES DE BEJOU --- 2Y "ARS IY84 
15 .•• 89 
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-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------conFnR 1.0 - Etudes Tech.-Ecano1. fRC 

P R 0 J E C I E D 8 A l A N C E - 5 H E E I 1 P R D P U C T I 0 N IN: ,000 F CFA 

Veir ..•••..•••••••.•.•••.• , •••••••.•. 1985 1986 1m 1988 1989 

lot•l •sset5 ......................... 165J171.88 15ll860.62 1410140.00 1790265.62 117JOJ5.38 

--------- ·-------- --------- --------- ---------
f11ed •ssets, net of depreci•tion •••• Jlill606.25 1416866.38 1342126.50 1216442 .62 1091041. 88 

Construction in progre~s •••••••·••••• o.o o.o o.o o.o 0.0 

CurreAt •sseti ••••••••••••••••.•••••• 15992.71 51752.68 62259.12 67512.64 73291.30 
C•sh1 bank ••••••••••••••••••••••••• ,, 4172.92 5241.67 5954.17 6J10.42 6702.29 t-

0 

C•sh surplus, fin•ncw •v•il•bl• ••• ,., o.o o.o 0.0 o.o 0.0 0 

Tot•I li•bilities •••••••••••••••••••• 1651111.88 15JJ8~0.62 1410l40.00 1290265.62 1171035.39 

--------- --------- --------- --------- ---------
E•uity c•pil•l ··••••••••••••••••••••• 963891.00 963891.00 963891.00 963891.00 96lB91.00 
Reserves, rel•ined profit •••••••••••• 0.0 -21euo.22 ·188747.~l -m5J4.56 -624663.81 

P1ofit 1 lloss) ········•·•••••••••••••• -2l8UO. 22 ·170136.SI ·lll787.5l -102129.25 -76584.5b 
long •nd 1ediu1 ter1 debt •••••••••••• nom.112 701741.19 656104.62 602807.94 514055.12 
Current li•bilitie5 ••••••••••••• ,,.,, 12956.62 17860.6~ 21129.92 22764.58 24562.70 

B•nk overdr•ft 1 financt required ••••• 162942.88 2l91l4.88 291749.00 125465. 94 149714.94 

lot•I debt ••••••••••••·•••••••••••••• 906291. 12 4158116. 69 969981.56 951038.44 908392.75 

Equitr, 1 of li•bilities ••••••••••••• 64.14 . 74.45 86.17 99.91 IJ7.J7 

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------·--------··---· ALLUnETTES DE BEJOU --- 29 HARS 1984 
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-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------CO"FAR 1.0 - Etudes Tech.-Econo1. rRC 

P R 0 J E C T E D I A l A M C E - S H E E f 1 P R 0 0 U C T I 0 N IN1 .000 f CfA 

Yeu .................................. 1990 1991 1992 1991 am 

Tot•l •sseti ....... , •.. · ..... , ........ 116260•. 00 Wi413J.62 1143842. 62 1128bl6.62 1113431). 50 

--------- --------- --------- --------- ---------

fi1ed •ssets, net of depreciation •••• 1075835.88 &060629.88 1om21.81 1030211. 75 1015011.69 0 

Construction in progres• ••••••••••••• o.o o.o o.o o.o o.o 

Current asseti ....................... 19615.69 86505. 41 . 9054b. 44 90:146.44 90546. 44 

C•sh, b•nk •..•••.••.•... , . , ..•••.•... 1112.53 7598.40 7972. 44 7872.44 7872.44 

Cash •urplus1 finance available •••••• o.o o.o o.o o.o o.u 

Total laabilitiei •••••••••••••••••••• 1162604.00 ll547JJ.62 1143842.62 1120636.62 1113430. 50 

--------- --------- --------- --------- ---------

Equity capital ••••••••••••••••••••••• 961891.00 961891.00 96J89l .OO 963891.00 9618'11.00 

Reserves, retained profit •••••••••••• -701248.18 -6381U.38 -542414.2!> -420915.12 -291511. (Jl 

Profit,Clossl ......•...•.•.••.•..•.•. 6l10l.Ol 957ll.l2 121599.12 137304.09 152704.Sb 

long and 1ediu1 tera debt •••••••••••• 4'54997.l8 364082.00 2'59'52o.97 154124.52 3l3t7.59 

Current liabilities •••••••••••••••••• 26536.86 286H.49 29931. 92 299ll. 92 299JI. 92 

B•nk overdraft, finance required ••••• l:i'5326.l~ 340500.38 Jlllll.81 264200.19 217086. 44 

Toti! debt ••.......•......•..•..•.•.• 816860.38 733256.88 600766.69 448256.62 2803~'5.94 

Equilr, 1 of li•biliths,............. U9.40 118.38 115.78 111.51 107.54 
-------------------------.--i---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ALLUnETTES DE BETOU --- 29 nARS 1984 



---~-------------------------------------------------------------------------------------------------------------~------CO"FAR 1.0 - Etudes Tech.-Eco~o1. ~RC 

P R 0 J E C T E D 8 A l A N C E - S H E E T 1 P R 0 D U C T I 0 N 

Year ••••••••••••.• , •••••••••••••••••• 

Totil •ssets ····················~···· 

fi1ed •ssels, net of depreci•tion •••• 
Construction an progress ••••••••••••• 
Current •ssets ..... , .••. , . , .•.•.• , •.. 
C•sh 1 b•nt .••• , •.••••••••• , •••••••••• 
C•sh surplus, fin•nce •v•il•ble •• , •• , 

Tat•I li•bilities •••••••••••••••••••• 

Eqijity c•pit•I ····•••••••••••••••·••• 
Reserves, retained profit•••••••••••• 
Prafit 1 Closs) ••..••••.••••••••••••••• 
long •nd 1ed1u1 tera debt •••••••••••• 
Current li•bilities •••••• , ••••••••••• 
ljnt overdr•ft, finance required ••••• 
Jot•l debt •••••••••••••••••••••••. , •• 

Equitw1 l of li•bilities ••••••••••••• 

1995 

1098224.38 

999805.62 
o.o 

90546.44 
7872.4• 

o.o 

1098224.18 

963891.00 
-130806.47 

166801.12 
Cl.Bl 

29931.92 
68~011.00 
98ll8.76 

Y~.60 

IN: .000 F CFA 

1996 

1201618.50 
---------
984599.56 

0.0 
90546.44 

7872.H 
118600.12 

1201618. 50 
---------
96l891.00 
35994.66 

171800.12 
O.Bl 

29931.92 
o.o 

29932.76 

80.22 

1997 1998 1999 

mm8.62 1545218.75 1717018.88 
--------- --------- ---------
969l9l.50 954187. 44 9l8981. l8 

O.u 0.0 0.0 
90546.44 90546. 44 90546. 44 

7812. t4 7872. 44 7872.H 
3056011.25 4921112.50 679618.62 

IJ7l418.62 1545218.75 J717011l.BB 
--------- --------- ---------
963891.00 963891. 00 96l89 I. 00 
207794. 78 379594.91 551l95.00 
171800.12 171800.12 171801.l. 09 

O,Bl O.Sl O.Bl 
29911.92 299:JJ.92 29931. 92 

o.o 0.0 0.0 
29912.76 29912.76 29912. 76 

70.18 62.38 56.14 
----------------------------------------------------------·--------------------------------------------------------------------------------------~------------

Al.LUllETTES DE BEJOU --- 29 "ARS J 9B4 
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U~>int! lietou avec amortis1:2ement 

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------COHFAR 1.0 - Etudes Ttch.-Econo1. PRC 

IH l IMCOllE 5 1 A 1 E II E N I P i 0 D U C l J 0 N JN: .000 F CFA 

Year •••••••••••.•••••••••••••.•••.•••••.••••••• 
198S 19811 1997 1988 l9fl9 lot•J s•les, including silts t•1 •••••.•.•••.••• 187200.00 299520.00 l7HOO.OO 411840, 00 453024.oO Less: Vil'iiblr costs, incJudin9 Siles t•• •••••• 118754. 00 190006.41 2moe.oo 261258.80 287384.lY --------- -·-------

____ ... ____ 
--------- ------ .. --V•ri.1hl• 1argin ...... , , .....•... , . , , , , .... , ,, , • 

68446.00 l095ll. 59 136892.00 150581.20 165639.31 As I of total s•Je5 ••.••.•.•••.•.••••.••..••••• l6.56 l6.56 lc.56 J6.56 31...56 . Non-v•r1•ble costs, including deprtci•tion ••••• J/18150.00 168150.02 168150.00 151829.97 151320.02 --------- --------- --------- --------- --------- t. 
Oper•tioniJ ••rgin •...... , ..•••.... , •• , ........ -99704.00 -58636.42 -lJ258.00 -1248. 77 14319.30 -::., 

w 
As l of tot•I 1•Je5 •••••••••••••••••••••••••••• -53.26 -19.58 -8.JS -0.JO 3. lb Cost of fin•ncr .•••••••••••••.•..••••.••• , •••• , 61636.45 66626. 27 . 64lSl.40 592bJ.51 5Jl9l.42 --------- --------- --------- --------- ---------

&ror.s profit •..•....•• , ••..•.••••.•.••.. , •..••• -J6Jl40.4t -J2526U9 -'15641.U -60512.28 -J'i074.12 Al Ja•ince5 .....•..•..•.....•.•..••.• , ..•.•••.•. o.o 0.0 o.o o.o o. (I l•••ble profit •••••••••••••••••••••••.•••••..•• -umo.u -125202.6'1 -95641. 41 -60512.28 -l9074. I 2 ,.. I I• I I•• t I I It I•• I I I I I I I I I I I • I I I I• It I I I If I I I' I o.o o.o o.o o.o 0.0 --------- --------- --------- --------- ---------
let prafjt ••••••••••••••••••••••••••••••••••••• -161340.H -125262.69 -95641. 41 -60512.28 -J9074.12 Di vidend5 p~i d ••••••••••••••••••••••• , , •• , ••••• o.o o.o o.o 0.0 o.o Undistributed profit ••••••••••••••••••••••••••• -16JJ40.44 -125262.69 -95641. 41 -60512.28 -39074.12 Accu1ul•ted undistributed profit ••••••••••••••• -161340.44 -286603.12 -3822H.5J -442756.81 -481830.94 

&toss profit, I of totil Siles ••••••••••••••••• -86.19 I 
-41. 82 -25.55 ·14.69 -B.6J 

·' Net pr oh t, I of total s•les ••••••••••••••••• -86. J9 -U.82 -25.55 -14.69 -8.6J 
Net profit, I of equity ..•.... , ......•...•... -16. 74 -1J.uu -9.'12 -6.28 -4.0.~ 
Net profjt ·i intereat 1 1 of invest1ent .. , ...... 

-6.90 -3.99 -2.10 -0.0B 0.95 ----------------------------------·---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
ALLUHETJES DE &EJOU --- 29 MARS 1984 



---~------------------------------------------------------------------------------------------------------------J-------ro"FAR 1.0 - Eludes Tech.-Eccno1. PRC 

N E T I N C 0 ft E 5 J A T E n E N T P R 0 D U C T I D N IN: .000 f CFA 

Ye•r •..•.......•..•••....•.•... ,, .....•.... , ...• 

lot•l 1•le51 including s•les l•a •••••••.••••••• 
Less: v•ra•ble costs, including s•les t•a •••••• 

V•ri•ble aargin ....•....••....................• 
As l of tot•l 5alts .......................... . 

Non-v•ri•ble costs, including depreci•tion ••••• 

Oper•tion•I 1•r11n .•....•....•....••.........•• 
As 1 of tolil 5i:ei •••••••••••••••••••••••••••• 

Cost of tin•nce •••••••••.••••.•..••••••••...••• 

&ro55 profit I. I ••••••• I ••••••• I ••••••••• I. I. I •• 

Al la..•nce5 ..... , •..•..••• , • , ... , •..•.•.......•• 
l•••ble profit •••••••••••······················ 
T•x •. , ........••• , ,·,.,, •••••• ,.,.,,.,, •..•.•• ,. 

let profit .•....••.....••...•.•............... • 

Dividends p•id ···········~····················· 
Undistributed profit ........... , ............. .. 
Accu1ul•t~d undastriDuted profit ••••••••••••••• 

&toss profit, 1 of tot•l iiles ••••••••••••••••• 
Met prof1t 1 1 of tot•I ••lei •••• ,,.,, •••••••• 
•et profit, 1 of equit~ ••••.••••••••••••••••• 

1990 

498240.00 
316068.Jl 

182171. 69 
311.511 

62799.99 

119311.70 
23.96 

0129.57 

751142.12 
o.o 

75642.12 
o.o 

756t2.12 

o.o 
751142.12 

-406188.81 

15.18 
15.18 
7.85 
7.86 

1991 

547200.00 
341127.06 

200072.94 
36.56 

62Buo.02 

131212.92 
25.09 

12551. 46 

104721, 47 
o.o 

104721.47 
o.o 

104721.47 

o.o 
104721.47 

-101467. 34 

19.14 
19.14 
10.Bb 
8.97 -

1992 

576000.00 
165396.94 

210603.06 
Jb.56 

62800.01 

147801. Ob 
2~.66 

21220.24 

12b582.81 
0.0 

126582.Bl 
o.o 

126582.81 

o.o 
126582.81 

·174884.Sl 

21. 98 
21.98 
13. ll 
9.62 

1991 

576000.00 
l65l96.94 

210601.06 
3b.56 

67800.01 

147803.06 
25.66 

13115. BJ 

114687.22 
o.o 

mm.22 
o.o 

114687.22 

0.0 
134687.22 
-40197.31 

2l.l8 
2l.39 
13.97 
9.62 

1m 

5/bOOll.CO 
Wl3%.94 

210603.0b 
lb.Sb 

1imo.01 

147803.05 I 

25. 66 ;; 
'-' 

9J38. 77 I 

138464.28 
0.0 

IJ84bUB 
0.0 

ll84b4.28 

o.o 
138464. 28 
98206.97 

24.04 
24.04 
lt.l7 
9.b2 

Met profit t i~tere•t, 1 of inves~1ent •• , ••• , •• 
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------~-ALLUKETTES DE BETOU --- 29 nARS 1984 
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-------------------------------------------------------------·-------------------------------------~-------------•-----COKFAR 1.0 - Etud~s Tech.-Econoa. PRC 

IE T I II C 0 I E 5 l A l £ ft E I l P R 0 B U C T l 0 I IN: .000 F CFA 

Yeu •......•....•....•.•.......•.•.•........... 1995 1996 1997 1999 1999 

lot•l s•les, including s•le• tix ••••••••••••••• 576000.00 576000.00 576000.00 576000.00 5i6000.(J0 
lt55Z ~•ri•ble costi1 includin9 s•les t•• ...... l6Sl96,94 365396.94 365J96. 94 365396.94 365196. 'H 

--------- --------- --------- --------- ---------
V•ri•ble ••rgin •••••••••••••••••••••••••••••••• 2.10603.06 210603.0/i 210603.06 210603.06 210601.(16 
As l of totil s•l~s .•.•••••••••.••...••••.•.••. 36.56 36.56 36.56 36.56 3o.56 

Non·v•riible costs, includin9 depreci•tiOll ••••• 62800.01 62800.00 62900.00 62900.00 6280(•. (10 

--------- -------·- --------- --------- ---------
Oper•lion•l 1•rgin ••••••••••••••••••••••••••••• 147803.06 147803.06 14780l.06 147803.06 147803. Ob 
A5 l of tot•l 1•lrs ......•..................... 25.66 25.66 25.66 ' 25.66 25.66 Vl 

Cost of fin•nce •••••••••• , •••••••• , •••••••••••• 4995.15 o.o 0.0 o.o 0.(J 

--------- --------- ·-------- ·-------- -------- ... 
6ra5s profit •..••..•..•.....••.•....••...•.••.. 142807.91 147803.06 147803.0b 147803. 06 14780J,01i 
Al la.•nces ..• , .....•.•.••.......•...•..•••. , •.• o.o o.o 0.0 0.0 o.o 
l•a•ble prafit ·······••••••••••••••••••••••••·• 142807. 9t 14780l.06 147801.06 147803.06 147803. 06 
1 •• .......................•.. , •. , .............. o.o o.o 0.0 o.o 0.0 

--------- --------- --------- ·-------- ---------
lllet profit ••••••••••••••••••••••••••••••••••••• 142807.91 WSOl.06 1479Cil.06 147801.06 14780].06 

Dividends p•id ·····•••••••••••••••••••••••••••• o.o o.o o.o 0.0 o.o 
Undistributed profit .................... , ...... 142807.91 14780l. 06 147803.06 147803.06 147BOJ.06 
Accu1ul•ted undi5tributed profit ••••••••••••••• 2tlOH.S8 388877. 94 536681 .oo 684484.06 832287.12 

I 

6ros5 profit, I of tot•I 5ilei ••••••••••••••••• 24. 79 25.66 2~.66 25.66 25.66 
llet profit, 1 of tot•l &•ies ••••••••••••••••• 24.79 25.66 25.66 25.66 25.66 
Met profit, l of equi,, •••••••••••••••••••••• 14.82 •• 15. ll 15.Jl 15.JJ 15.33 
Net profit t inlert5l 1 Z at invest1ent •••••••• , 9.62 • 9.62 9.62 9.62 9.62 

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
AlLU"ElTES DE BEJOU --- 29 nARS 1984 



-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------COftfAR 1.0 - Eludes Tech.-Econo1. PRC 

P I 0 J E C J E 0 8 A l A H C E - S H E E J , P ft E - P I 0 I U C J I 0 N INi .000 f CFA 

Ye.ir ••••••••••••••••••••••••••••••••• 

Tot•J •ssels •••••••• , •••••••••••••.•• 

fi1ed •ssets, net of depreci•tion •••• 
Construction in progress ••••••• ,,,,,, 
Current iS5rts .................. , .•.. 
C•sb, b•nk .••••.•••••••••••.••••••••• 
C•sb surplus, fin•nce •v•il•bJe ••• , •• 

Tot•J Ji•bilities ·················~·· 
E•uitr c•pit•J ••••••••••••••••••••••• 
Reserves, ret•ined profit •••••••••••• 
,rofit,Clossl •••••••..••••••••••••••• 
long •nd 1ediu1 ter• debt •••••••••••• 
Current 1i•bilities •••••••••••••••••• 
it.n• overdr•ft, fin•ncr required ,,,,, 
fal•l debt . , ................ , ..•..... 

1984 

ll84506.00 

o.o 
U84506.00 

o.o 
o.o 
o.o 

llB4506.00 

96l891.00 
o.o 
o.o 

J92200.00 
o.o 

28415.00 
U0615.oo 

Equitr, I of hil!ilitiH ............. . 

------------------------------------------~--------------------------------------------------------------------------------------· .. ·--------------------------• 
7f.08 
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-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------COttFAR 1.0 - Etudes Tech.-Econo1. PRC 

P R 0 J E C T £ D 8 A l A M C E - S H E E J 1 P R 0 D U C T I D M IN: .000 F CfA 

Ye•r ...........•.•...••• , ••••.• , .•.•. 1985 1986 1987 1988 1989 

lat•l •sseti ••.••••.••••••••••••••••• Ull849.l8 1245234.25 1149707.25 1061588. 88 97487 l.b2 

--------- --------- --------- --------- --------· 
Fixed Jssets, net of d~reci•tion •••• 1271150.00 1meo6.oo 104056.00 947426.00 850906.00 ·-· 
Con5tructiD11 an progrt55 ,,,,,,,,,,,,, o.o o.o o.o o.o 0.0 0 

Current •ssets ··················-···· 56558.U 82181.69 99264.05 107805.21 117200. 54 --· 
C•sh, b•nk ••••.•••••••••••••.•••••••• 4115.29 5246. 41 5981. 25 6357. 64 6765.07 

C•sh surplus, fin•nce •v•il•blt ,,,,,, o.o o.o o.o o.o 0.0 

lot•I li•bilities ,,,,,,,,,,,,,,,,,,., amen.la 1245214.25 1149107.25 1om8B.88 974871.·62 

--------- --------- --------- --------- ---------
Equity tipit•I ········••••••••••••••• 961891.00 96]891.00 961891.00 961891.00 963u91.00 
Reserves, retiined profit ,,,,,,,,,,,, o.o -1613411.44 -286601.12 -J8nt4.5l -442756.81 

trofit,tloss) ············•••••••••••• -161340.U -l25262.69 -95641. 41 -60512.28 -19074.12 
long ind 1ediu1 ter1 debt ,,,,,,,,,,,, U4l44.28 428356.00 393405.19 35lll4.50 291095.94 
::urrent li•bihtiH .................. 390.38 :m.21 628.5l 676.16 720.5b 

B•nk overdr•ft, fin•nct required , •••• 94164.12 139057.12 174027.00 1864U.94 200987.06 
lat•l debt •..•••••••••••••• , •••••••• , ~29298.75 567946.38 5b8060.75 540454.02 492811. So 

Equitr
1 

1 of li•bilihti ............. 71.?2 87.14 98.79 llO.l4 124.55 
--------------------------------------------------------------------------------------------~-----------------------------------------------------------------ALLUllETTES DE BEJOU --- 29 nARS 1984 



---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------~--CONFAR 1.0 - Etudes Tech.-Eccno1. PRC 

PROJECJEO 8 A L A N C f - S H E f I , P R 0 D U C 1 I 0 N IN1 .o~o f tfA 

Yt•r .•••••.••••••••••.••••• , ••• , •• , •• mo 1991 1992 1991 1994 

Tot•l •sset1 ••••••••••••••••••••••••• 971U4.00 981287.62 980142.75 9869l7.56 1096344. 25 
--------- --------- --------- --------- ---------

fi1ed •ssets, net of depreci•tion •••• 842906.00 834906.00 826906.00 818906.00 810906. 00 
,_ 
0 

Construction in pra9re•1 ,,,,,,,,,,,,, o.o 0.0 o.o o.o 0.0 00 

Current •sstli ...... , ...... , , , .. , .. , . 127515.66 138684.91 145255.05 145255.05 145255. 05 
C•!.h1 bank .• " .•..•...•..•.•••••••••• , 7212.39 7696.75 7981.67 7981.67 7Y8 I. 67 
t•sh surplu5 1 tan•nce •v•il1bl1 ,,,,,, o.o o.o o.o 14694.81 ll22Cll.50 

Jol•l li•bilititi •••••••••••••••••••• 917614.00 981287,62 980142. 75 986837.56 1096344. 25 
--------- --------- .. -------- --------- ---------

£quit~ Cipitil ••••••••••••••••••••••• 96l891.00 963891.00 961891.00 963891. 00 963991.(10 
Reserves, ret•aned profit ,,,,,,,,,,,, -4818l0.94 -406188.81 -J01467.l4 -174884.Sl -40197. ll 
P1ofit 1 CJoss» •••••••••••••••••••••••• 75642.J2 J0412l. 47 J26582.81 134687.22 JJ8464.28 
Long •nd 1edju1 ter1 debt ,,,,,,,,,,,, 219193.5l 136113.02 87439. 22 62258.79 JllOl.JJ 
Current li•bilities .................. 786.0B 848. 37 8es.01 885.01 885.01 
B•nk overdr•ft, fin•nce required ,,,,, 199¥52.19 J81902.62 102812.12 o.o o.o 
Jotal debt ••••••••••••••••••••••••••• 419931.81 318864.00 J911]6.l4 63143. 80 34186.32 

EQU1tv1 z of li•biJiti11 ••••••••••••• m.H 120.58 109.87 97.67 87.92 
-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------~------------------------------

ALLUnETTES OE BEJOU ~- 29 nARS 1984 
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-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------CO~FAR 1.0 - Etudes Tech.-Econoe. PRC 

P R 0 J E C T E D 9 A l A M C E - S H £ E T , P R C D U C T I 0 N IN: . 000 F CFA 

Year •.•..••.•••••••••••••••••••• , •••• 1995 l li96 lm 1993 lm 
Total assets .••.•....•....•.•.•..•..• 1205651.12 1353654.25 15•)1457.25 1649~60.~S 1797::1~3. =s 

--------- --------- --------- --------- ---------Fixed assets, net of depreciation •••• 802906.00 794906.00 786906.00 77890~.00 77C·9Co. 0\• 
Construction in progress ••••••••••••• 0.0 o.o 0.0 o. I) 0.(1 
Current assets ••••••••••••••••••••••• 145255.05 145255.05 145255.05 145255.05 !45255.05 ..... 
Cash 1 bank • , • " ••.••••••• , • : •••• , • , , •• 7981.67 7981.67 7981.67 7981.67 798; .a7 c 

~ Cash surp!u~, ftnar.ce available ••.••. 249708.38 40551 I. so 561314. so 717117.50 872921\ 5( 

Total liabilities .................... 1205851. 12 1353654.25 1501457' 25 1649260.25 1797(16~.25 _______ ,.._ 

--------- --------- --------- ---------Equity capital ••••••••••••••••••••••• 96389!.00 963891. 00 963891.00 963891.00 96369 !. 0) Reserves, retained profit ............ 98266.97 241074.88 388877. 94 53668 l. 00 68448~, 1jo 
Profit, (Joss! ........................ 142807.91 147803. 06 147803. 06 !47803.(16 14781j3,1)0 
Long a~d cediu1 ter1 debt •••••••••••• 0.20 0.20 0.20 o.~o 0.20 
Current J1abilities .................. 885.01 as::.01 885.01 885.01 885. 01 
Bank overdraft, finance required ••••• 0.0 o.o 0.0 o.o o. 0 
Total debt •••••••••••••••.••••••••••. 885.21 885.21 885.21 885.21 885.21 

Equity, I of liabilities ••••••••••••• 79.93 71. 21 64.20 58. 44 53. 64 
-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------· 
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ATELIER TIGES 
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COUPE BATIMENT 2 PENT ES 
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17 = • Emptoy.?s Production 
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1 = @ Chef M .? c. on i c i ~n 
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30 
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- ------. ---
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