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l. Iatroduction

Le Gouvernement de la République Populaire du Congo a demandé
l'assistance de 1'ONUDI en vue de la remise en état de marche de l'usine
d'allumettes FALCO, située 3 Bétou, dans le nord du pays. L'usine a é&té
établie par la République Démocratique Populaire de lorée entre 1967 et
[1970. Elle n'a jamais fonctionné de manidre satisfaisante. Une partie
ce l'équipement original a 8té remplacé en 1976/77 par de 1'&quipement
ROLLER, mais les difficultés financidres du pays 3 cette époque ont em-
péché l'octroi 3 l'usine du fonds de roulement nécessaire et des subven-
tions 3 l'exploitation que justifient des colts de transport trés &levés

occasionnés par la localisation-de l'wsine d-1'extrémité du pays.

Le Gouvernement congolais a souhaité recevoir un avis indépendant
sur les offres présentées par plusieures firmes en vue de la remise en
8tat de l'usine d'allumettes. C'est dans ce but qu'un expert en pro-

duction d'allumettes a &té recruté et attaché au Ministére de 1'Industrie.

L'expert a &té particuli3rement zhargé de:

- Inspecter l'usine d'allumettes ""FALCQ" 3 Bétou, Stablie entre
5
1967 et 1970 avec l'aide bilatérale de la République Populaire
Démocratique de Corée, pour &tablir l'dtat actuel des machines et

des installatiouns;

- Déterminer les frais putatifs de production d'allumettes dans

cette usine, au cas ou elle serait remise en fonctionnement;

- Etudier les différentes offres reques par les autorités congo-~
laises pour la remise en état de marche de cette usine, y com=-

pris la formation du personnel,

- Recommander aux autorités congolaises le sort de cette usine,
eC, au cas ol elle serait remise en marche, les mesures 3 prendre
par la direction de L'usine, les autorités congolaises et &ven-
tuellement les organisations d'assistance internmationales et/ou

bilatérales.

2. Résumé

L'usine actuelle de 3étou est constituée des bAtiments industriels




d'une surface de 2568 m® suffisante pour une fabrication et um stockage
de 40 000 cartons d'allumettes par an. Les Litiments sont dans un &tat
acceptable nécessitant quelques réparations et quelques aménagements

suppiémentaires.

Le matériel en place est en &tat, mais demande 3 &tre completé
pour fabriquer un produit comparable 3 celui fabriqué par l'usine du

Caméroun qui approvisionne le marché du Congc actuellement.

L'investissement complémentaire pour remettre Bétou en route est
estimé 3 932 200 000 FCFA.

Les propositions de la firme allemande Roller et de la Société
Colas 3 Brazzaville totalisant 3 231 831 780 FCFA sont exagérées, mal
adaptées au probléme posé et absolument pas en rapport avec une unité

de production de cette taille.

En effet, l'étude de marché montre que l'usine pourra vendre en
allure de croisiére (3éme année) 26 000 cartons d'allumettes de 1 440
boites dont 8 000 3 1l'exportation. Si nous tenons compte d'une possi-
bilité d'exportation vers le Zaire, la quantité vendue pourrair &tre de
40 000 cartons/an. Cette production pourrait &tre atteinte en travail=-

lant 3 deux é&quipes de huit heures 3 Bétou.

Bétou est situé dans le nord du pays 3 1000 km de Brazzaville sur
1'Oubangui. Le seul moyen de communication est le fleuve qui est coupé
4 - 5 mois par an de janiver 3 mai. D'autre part, Bétou est un bourg
sans infrastructure (sauf une piste d'aviation). La seule industrie
locale est une exploitation forestiére - une scierie i cSté de l'usine de

FALCO.

I1 est donc 3 prévoir que l'eyploitation d'une usine d'allumettes

constituée de matériels modermes pose de nombreux problémes:

- de personnel pour l'encadrement administratif et technique,

~ de maintenance en approvisionnement de piéces de rechange,
ingrédients, carburants,

- l'éiloignement augmente les codts des matidres premiéres,

- les procduits finis doivent redescendre sur Brazzaville, sauf

pour la RCA.

Enfin, l'isolement de l'exploitation pendant 4 i 5 mois par an oblige

4 stocker les matiéres premiéres et les produits finis; ces derniers sur-




tout risquent, du fait du climat, d'étre affectés par l'humidité, des

précautions doivent donc &tre prises pour une bonne conservation.

Pour les raisons qui précédent, nous avons envisagé une solution
consistant 3 maintenir la fabrication des tiges 3 Bérou et 3 construire
3 uneuf, 3 Brazzaville, une usine de fabrication des allumettes, emboitage

et emballage.
Le colt total de ce nouvel investissement serait de 1 312 348 FCFA.
Par contre, les colts d'exploitation seraient moins é&levés.

Les deux solutions proposées ont &té développdes dans un chapitre
intitulé "Etude des colGts d'exploitation'. Dans les deux hypothéses:

- HYP l: Usine 3 Bétou (lére solutiomn); 28me version au chapitre 9

- HYP Z: Usine tiges 3 Bétou avec fabrication d'allumettes i

Brazzaville (28me solution).

L'analyse des colts étant faite, nous avons pu avec l'aide de
M. Czivis du Ministére du Plan utiliser les programmes et l’ordinateuf
pour faire les calculs, 8diter les documents comptables du dossier
avec les deux variantes, faire évaluer sur 13 ans les résultats en

prenant des hypothéses de ventes croissantes:

Année normale: 3&me année avec 26 000 cartons vendus,

Démarrage 3 50% en premiére année, puis 807 en deuxidme année
des ventes ncrmales,

Enfin croissance des ventes de 107 par ad‘jusqu'i 40 000 cartoms
capacité maximum de 1'usine.

Cette simulation permet de mettre en valeur dans chaque cas les
conditions ¢'équilibre de l'exploitation et donc d'en déduire la sen-

sibilizé du projet.

Neanmoins, compte tenu de l'importance des investissements et
donc des frais financiers et des amortissements, deux conditions sont

indispensables pour obtenir cet équilibre &conomique du projet:

1. Capital important, constitué dz l'apport initial en matériel et

bdtiments, et d'une souscription supplémentaire de 540 000 000 FCFA.

2. On ne peut dans les comptes d'exploitation, sans grave déséquilibre,

voire impossibilité &conomique, comptabiliser normalement les amortissements.




Nous avons donc tiré également pour chacune des hypothéses les
résultats comptables avec et sans amortissements. Pour la viabilité
du projet, le remouvellement du matériel devrait donc étre subventionné.
I1 faut toutefois pré@ciser que du matériel allumettier bien entretenu

peut durer 20 3 30 ans sans renouvellement.

3. Conclusiocus

L. Le projet est économiquement possible 3 condition de pouvoir
assurer un financement en capital important et de ne pas tenir

compte des amortissements.

2. Le projet ne peut aboutir qu’avec 1l'appui d'un partenaire
technique indépendant des fabricants de matériel allumettier, capa-

ble d'assurer:

- la maitrise d'ceuvre dds le redémarrage du projet,
- choix des matériaux - &ctudes - direction des travaux,

- la mise en route,

- la formation du personnel d'encadrement qui est un &lément
fondamental,
- la gestion de l'entreprise pendant les cinq (5) premiéres
années.
3. L'importance et la rigueur des moyens @mis en oeuvre condi-

tionnent la qualité du produit fabriqué qui est capital, le marché
étant actuellement approvisionné avec des allumettes de bonne qua-
licé.

Enfin, l'usiae congolaise sera, dans le cadre des accords UDEAC,

directement en concurrence 4avec l'usine du Cameroun et doit donc &tre

capable de produire avec un prix de revient compétitif.

Ce résultat est également conditionné par la qualité du macériel

d choisir, du type proposé dans ce dossier.

4. Nous avons prévu que l'entreprise FALCO devait profiter au
maximum des avantages du régime C du code des investissements con-

golais. En particulier, exonération de droits et taxes sur l'ime




portation des machines outillages, les pidces de rechange, ainsi

que sur toutes les matiéres premiéres.

Nous avons considéré également que l'entreprise serait excnérée
d'impdts sur les bénéfices pendant 15 ans ainsi que de 1l'impét foncier,
et impdt minimum forfaitaire.

D'autre part, il est indispensable que FALCO bénéficie de 1'agré-
ment du régime de la taxe unique UDEAC avec les mémes taux que ceux

appliqués 3 l'entreprise du Cameroun.

4. Historique de FALCO (Usine d'allumettes 3 Bétou)

1967 - Commencée avec l'aide de la République Démocratique Popu-
laire de Corée, 11 faut attendre septembre 1970 pour voir le démarrage
de la production. Le matériel n'étant pas adapté, en juillet 1972, 1l'usine
de Bétou ferme ses portes.

1975 - la Corée remplace l'ancien matériel par des machines alle-

mandes achetées chez la firme Roller.

1977 - le matériel acheté est monté dans l'usine de Bétou. Cependant,
certains matériaux et piices sont &garés entre Pointe-Noire et Bétou ou
détériorés. D'autre part, une partie de 1l'équipement manque (labora-
toire, traitement des eaux, production d'électricité); l'investissement

est donc inachevé ec les crédits sont &puisés.
1977 - abandon du projet par les Coréens.

1977 - inspection du site de Bétou par Roller. Ils comseillent
de déplacer l'usine en prévision des difficultds pour le fonctionnement

de L'activité dans une région 31 éloignée de tout centre important.

1981 - propositions de Roller pour compléter et mettre en route

L'usine 3 Bétou (codt environ 336 millions 3 1'époque).
1982 - nouvelles propositions de Roller.

Compte tenu de la dégradation du mactériel, des bitiments et
sols d'ateliers, Roller propose de changer une grande partie du
matériel, et propose aussi des investissements complémentaires im-

portants.




Enfin, leur offre tient compte i'yn accroissement de la capacité de

production. Leur prix global s'&iéve 3 1 921 450 000 FCFA.

1982 - compte tenu du rapport d1&favorable de 1l'architecte accom-
pagnant Roller lors de sa visite a Bétou concernmant les bdtiments, la
Direction de 1'Industrie demande 3 une entreprise importante de la
place, la société Colas, de faire une propesition pour la remise en
8tat des bdtiments de Bétou et pour la réalisation des travaux sup-

plementcaires.

Les deux offres reques en 1982 proposent:

- la reconsttuction 3 neuf 1 643 159 067 FCFA

- la remise en état et complément pour travaux neufs 1 310 381 780
FCFaA

1983 - les responsables du Ministére de 1'Industrie et de la P&che,
face a 1l'importance excessive des sommes indiquées par Roller, les dif-
férences d'une proposition 3 l'autre, et la complexité des problames
décident de faire appel 3 1'assistance de 1'ONUDI.

- . -
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5.1 Marché de la Républigue Populaire du Comgo

5.1.1 Statistiques d'importation

Trois sources ont &té utilisées - voir les deux tableaux suivants:
L) ‘Les statistiques officielles pour les importations de pays autres
que 1'UDEAC.
2) Les statistiques UDEAC pour les allumettes provenant du Cameroun
(seul pays producteur de la région)

3) Les informations d'exportation du Cameroun vers le Congo.

5.2.1 Marché congolais

Des tableaux ci-dessous nous pouvons observer une consommation
intérieure de 18 000 3 22 000 cartons d'allumettes de 1l 440 boites par an.
Nette réduction en 1979-1980 due essentiellement 3 la disparition des im-
portations en provenance du Zalre. Nous supposons qu'id cette époque,
les prix étaient devenus plus élevés au Zalre. D'autre part, les im-

portations officielles n'étaient plus possibles: droits de douane 3




l'entrée de 120%, ce qui a provoqué un courant d'importation illégale

en provenance de Kinshasa, la proximité aidanc.

- Depuis 1981, les importaticns en provenance du Camerocun ont aug-
menté, revenant a 18 300 cartons la derniére année connue (source
Cameroun). I1 est difficile d'identifier la tendance du marché au

moven des chiffres disponibles.

Yous pouvons cependant déduire que le marché peut &tre actuellement
estimé i 18 000/20 000 cartoms par an pour le marché intérieur, entidre-
ment approvisionné par le Camercun comme constaté lors d'ume visite sur

les marchés de Brazzaville.

Statistiques d'importation d'allumettes -

Quantité en cartons de | 440 boites d'allumettes

1975 1976 1977 1978 1979 1980
Quantité|Quantité |Quantité |Quantité|Quantité |Quantité

Camerouny L1 000 9 300 | 10 0CC | lO 584 7 420 3 690 )

Zaire 4 727 4 770 5 700 6 213 - 7
France 90 18 107 1 L15 14 227
U.R.3.3. - 10 417 - 37 -
R.D.A. - - - - 192 -
Divers 21 - 3 - 4 -

hotaux 15 338 14 598 17 029 17 912 7 657 9 924

Les années 1982 et 1983 ne sont pas publiées pour les importations
de la République Populaire du Congo en provenance des pays autres que
le Cameroun. Les statistiques UDEAC des importatious en provenance
du Cameroun ne sont disponibles que jusqu'en 1979.

’ Statistiques d'exportation du Cameroun vers la République Populaire du Congo

Allumettes - par année décalée du /7 au 31/6

!
Cameroun Importation au Congo, Total
Origine autre Cartons
1975/76 112 204 cartonms 4 838 cartons 17 042
1976/77 |16 625 " 4 798 " 21 423
1977/78 |16 14l 6 224 22 3635
1978/79 {11 230 7 328 18 558
1979/80 |10 909 234 1L 143
1980/81 |11 180 N.D. 11 180 +
1981/82 |16 514 N.D. 16 514 +
! 1982/83 |18 560 | N.D. 18 560 +
Combinaison des deux tableaus précédents n 6N

N.D.: non disponible




Sur les marchés de Brazzaville, nous n'avous trouvé que des allu-
mettes fabriqu@es au Cameroun, aucune allumette du Zaire. Les commer-
gants nous ont dit qu'il y avait des saisies et des amendes et persoune

n'achadte plus d'allumertes d'origine frauduleuse.

5.2 Marché de 1'UDEAC Hors Congo

5.2.1 Statistiques origine Cameroun

Exportation 3 partir du Cameroun et ventes sur le marché local du

Caméroun de car*ons de 1 440 boites:

% Cameroun Gabon R.C.A.
] 1975/76 46 025 17 055 6 611
1 1976/77 53 000 16 494 7 071
| 1977/78 7 497 16 045 8 065
L i978/79 71113 13 395 9 121
| 1979/80 56 636 14 238 10 030
| 1980/81 56 418 14 181 8 085
; 1981/82 69 622 14 486 10 092
| 1982/83 104 835 16 465 10 147

L'augmentation des ventes au Cameroun 32/83 est due 3 une diminution
des prix au Nord Cameroun, ce qui a empéché la contre-bande venant du

Nigéria.

On peut donc estimer les marchés respectifs de la région corres-

pondant 34 1'UDEAC comme suit:

Millions de boites

Congo 13 000 cartons de | 440 boltes 25,9
Cameroun 100 000 144,0
Gabon 16 500 23,7
R. C. A. 1C 000 14,4

soit un total de l44 50U cartons par an.
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5.2.2 Information sur la population et le produit natiomal brut

des pays de la région

Source ATLAS de la Banque Mondiale 1981

Année 1980 Population (000) Croissance pop. PNP/téte Croissance PNBX

Cameroun 8 444 2,2 % 670 2,17
Congo 1 537 2,5 % 730 0,2 7%
Gabon 657 1,1 % 3 680 5,2 %
R.C.A. 2 294 2,3 % 300 0,9 %

* période 70 4 79

Calcul du nombre de boftes par téte d'habitants dans chaque pays:
Cameroun 17,05 boites/habitant Congo 16,85 Gabon 36,07 RCA 6,28

On voit qu'il vy a cohérence entre le Congo et le Cameroun, ces deux
pays ont un produit national brut par téte similaire. Par contre, la
~onsommation est bien moindre en RCA (République Centrairicaine), pays

plus pauvre que le Gabom, pays peu peuplé mais riche.

5.3 Estimation des parts de marché possible pour le Congo

A condition de produire avec une qualité et un prix compétitifs,
la République Populaire du Congo doit pouvoir exporter vers les pays

voisins.

5.3.1 Marché congolais

Le marché devrait pouvoir étre approvisionné 3 100% par 1l'usine
congolaise compte tenu du différentiel de taxe unique (TU) de 20%.

Pour l'usine produisant dans son pays TU = 107% (taxe unique)

Pour l'usine exportant du Cameroun vers la République Populaire du
Congo, TU = 30%.

A prix de revient usine égal, le produit de l'usine de la Ré&publique
Populaire du Congo sur son marché devrait étre 20% moins cher que le

produit importé.
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5.3.2 Marché des autres pays UDEAC

Part de marché 3 conquérir estimée 3:

Cameroun 0% (différentiel de TU jouant en sens inverse)
Gabon 30%

R.C.A. 30%

5.4.4 Marché potentiel en carton

Pour l'usine de la République Populaire du Congo

Congo 18 000
Gabon 5 Q0o
R.C.A. 3 000

26 000 cartons par an.

6. Etude du marché: Les produits - les prix - la distribution

6.1 Lesproduit .

Dans toute 1'UDEAC le produit est le méme. A part quelques
allumettes importées de l'extérieur de la zdne, les allumettes fabriquées
au Cameroun ont les caractéristiques décrites ci-dessous. Seule l'éti-
quette change. Pour le marché du Conge, on trouve uniquement la marque:

Le BOXEUR fond rouge - fabriqué au Cameroun - vente au Congo.

Cette boite a un fourreau extérieur en carton de belle présenta-
tion, Les tiges & l'intérieur sont blanches, boutons bruns et réguliers.

L'allumage est bon.

Le consommateur l'apprécie pour sa qualité. Ce produit est com-~

parable aux produits fabriqués dans les pays d'Europe.

CARACTERISTIQUES DU PRODUIT FABRIQUE

ALLUMETTES = Type de sureté
Tige blanche, té@te brune
Dimensions = 2 x 2 x 42 mm
BOITES = Tiroirs en carton blanc
Fourreaux en carton imprimé, gratiné
sur deux cdtés
Dimensions = Longueur 53 mm, largeur 36,4 mm,

Hauteur 14,1 mm
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CONTENANCE MOYENNE = 43 allumettes
PAQUETS = En paper Kraft vert

Dimensions environ 75 x 75 x 34 mm

Contenance: [0 boites (peut-étre amené
3 12 boites)

CARTOUCHES = En papier Kraft vert
Dimensions: environ 320 x 150 x 75 mm
Contenance: 12 paquets de 10 boites =
120 boites
CARTONS = En carton ondulé, simple cmdulation
Dimensions: environ 470 x 315 x 325 mm
Contenance: 12 cartouches de 120

boites = 1 440 boites

6.2 Les prix
6.2.1 Dans 1a Republique Populaire du Comgo:

Nous avons visité trois marchés 3 Brazzaville: Le marché de Poto-Poto,

le marché de Moungali, le marché du Plateau des 1S5 ans.

Prix de détail: partout, nous avons trouvé un prix de 15 FCFA la
boite et 150 FCFA le paquet de 10 boItes. Quelquefois, nous avoms trouvé

le paquet de 10 boites i 125 FCFA et la cartouche de 120 boites est
vendue 1 4Z5 FCFA.

Enfin, aous savons que Ponteco qui entrepose et vend les allumet-

tes fabriquées au Cameroun, vend le cartom de 1 440 boites i 15 120 FCFA.

Récapitulation des prix aux différents stades de la distribucion:

Prix de grois 15 120 (carton) © 10,5 FCFA
Prix de 1/2 gros cartouche 11,87 FCFA
Prix de 1/2 gros paquet 12,5 FCFA

Prix de décail 15 FCFR

Les gros distributeurs sur Brazzaville prennent donc une marge de

13%, ce qui est raisonnable. Les détaillants prennent environ 26%.

Le prix objectif de vente pour l'usine congolaise doit donc se
situer autour de 10 FCFA la boite ou 14 400 FCFA le carton pour &tre
compétitif.




6.3 La distribution

La distribution des allumettes est entre les mains de quelques
grosses maisons qui disposent de magasins dans les principales villes
du pays. I1 est nécessaire de passer par eux pour avoir une bonne

distribution et une boane vépartition 3 1l'intérieur du pays.

A signaler, la sociécé d'Etat QFNACOM gqui pourrait étre un atout

majeur pour une bonne distributiom.

7. Etude des investissements

7.1 Inventaire des investissements dé€jd réalisés:

Rapport du mois d'octobre 1981, Ministére de 1'Industrie =t de

la Pache, Direction Générale de 1'Industrie.

RECAPITULATIF
Frais d'acquisition des immobilisations 50 000 000 FCFA
Immeubles industriels 123 000 000 .
Immeubles d'administration 2 033 000
Immeubles d'habitation 3 000 000
Matériel d'exploitation 200 000 000
Autres constructions 7 280 Q@0
Matériel divers 4 900 000
Groupe électrogéne 4 973 450
Radiophonie 6 000 000
Coque 7 600 000
Citerne 7 280 000
Investissements complémentaires 81-82
Puits 3 600 000
1 tondeuse 1 350 000
Moteur 235 CV + piéces rechanges 2 875 000
Total général 423 891 450 FCFA

VISITE A BETOU

Participarnts: Monsieur Mateta,Adamo Luc, Directeur Général de
l'Industrie; Monsieur Mikombo Righos, Responsable du Projet de Bétou;
Monsieur G. Bretecher, ONUDI,

Voir en annexe 4 l'inventaire du matériel et des batiments existants
3 Bétou.




SITUATION DE BETOU

- Bétou se situe 3@ la pointe Jord du pays au bord du fleuve Qubangui,
approximativement 3 1 Q000 xm de Brazzaville et 200 km de Bangui.

- Moven de communication: le fleuve uniquement - pas de route.
Ce fleuve n'ast pas navigable de janvier 3 mai. Ceci pose un problime
sour l'approvisionnement de l'usine et l'é&vacuation des produits finis.

- Sur place, la scierie 3 c6té de 1l'usinme peut fournir une sorte de
bois convenant pour la fabrication des allumettes. Il s'agit de

1'Ayous.

7.2 Offre Roller de 1982, Matériel allumettier

A la suite d'une visite de la fabrique d'allumettes FALCO 3 Bétou
du 10 au 12 mars 1982, la firme Roller a fait une propositinn en cing
parties pour la remise en état de l'usine et 1'exteansion de sa capacité

de production & 12 000 boites par heure.

REésumé de cette proposition (voir détail chiffré ci~-dessous)

fRemplacement de pidces et matériel perdus

- remplacement de pieces endommagées

- dquipement d'un atelier d'entretien

- &8quipement du laboratoire

- extension de la machine 3 chimiquer simplex et
‘adjonction de l'emboitage automatique

- Total partiel investissement DM 2 471 910

Matériel a découper et imprimer le carton

Pour la fabrication des fourreaux (extérieur de la boite)
Total partiel investissement DM 2 578 511

Installation d'électricité et eau

- équipement avec daux générateurs 220 KVA et 100 KVA
-~ station de pompage et de traitement de l'eau

Total partiel investissement DM 2 498 085
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Fourniture d'dquipement de manutention et de transport,

extension de capacit$ pour la fabrication des tiges et boites

d'allumettes

fotal partiel investissements DM 2 577 297

Déplacement de la chaudidre et de l'atelier tiges

Total partiel investissements DM 2 515 320
Total général de l'investissement proposé DM12 641 123
soit en FCFA (1 DM = 152 FCFA) FCFA 1 921 450 000

A titre indicatif, il est intéressant de comparer ce montant
total d'investissement avec 1'équipement complet d'une usine d'allu-

mecttes type pour une capacité de 35 000 boites par heure (voir 7.3)

PROPOSITION 1
MISE EN REFARATION DE L'INSTALLATION FALCO

oM kg cbm
; 1. ?i3ces qui se sont perdues 74 536 3 000 20
2. ?i3ces endonmagées par l'eau 293 918 4 000 10
1, Acelier 108 618 4 400 16
4, Equipement laboratoire 47 395 800 2,5
5/6. Machine i cdne et mélanger 3 pite 24 307 1 000 2,5
7. Vis, piéces DIN, magasin 3 matériaux 81 750 6 Q00 22
8. Extension de l'automate SIMPLEX 899 707 L9 600 71
FOB 1 332 451 38 600  144,0
Montage: 280 x 763 213 640
Travaux d'ingénieur 71 395
1 817 486
France Consult 2% 36 350
Frais de transport: l44 x 1500 216 Q00
Assurance 25 000
CIF BETOU 2 094 836

Financement/facteur 1.18 2 471 910




o ey ey

PROPOSITION 2
TMPRESSION ET CARTONNAGE

m kgs  com
1 Coupeuse-bobineuse RAPID D I 424 155 5 600 17
Pidces de rechange 42 510 500
1 machine d'impression sérigraphique K 61 A 977 370 19 000 97
Piéces de rechange 97 737
Dispositits additiomnels 84 507
Besoins en matériaux pour tissu 38 335
Produits chimiques L1l 445
Dissolvants etc. 39 240
Encres 88 290
FOB 1 303 589 25 100 lis4
Montage: 105 x 763 80 115
Travaux 4'ingénieur . 68 565
‘ 1 952 269
France Consult 2% 39 045
Frais de transport: 114 x 1500 171 300
Assurance 25 Q00
CIF BETOU 2 187 314
Financement/facteur .18 2 581 030
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PROPOSITION 3
APPROVISIONNEMENT EN ENERGIE ELECTRIQUE ET EN EAU FRAICHE

M Kgs  cbm
2 Diesel générateurs: 261 055
| générateur 220 kVA 4 400 19,2
| générateur 100 kVA 3 600 12,8
1 armoire de comm~ude 1 400 10
2 réservoir de carburant 600 7,5
Piéces de rechange 26 105 200
1 Alimentation hydraulique 74 934 4 000 10
Pidces de rechange 7 488
| Installation de clarificatiom 213 095 8 500 75
Pidces de rechange 21 310
1 désintoxication et neutralisation 232 950 4 500 37,5
Pidces de rechange 23 295
1 Palette de produits chimiques 3 600 1 000 2,5
1 Station i double pompe . 39 510 1 500 2,5
1 station 3 double pompe 39 510 1 300 2,5
Piéces de rechange 7 900
1 caisse/matériaux 21 290 4 000 12
1 installation d'éclairage 373 325 6 000 25
1 atelier électrique 55 700 1 500 5,5
FOB 1 401 067 42 700 222,0
Montage: 140 x 755 106 820
Travaux d'ingénieur 136 250
1 646 140
Assurance 25 000
France Consult 2 % 32 882
Formation de cadre 82 000
Frais de transport 222 x 1500 333 000
2 117 022

Financement/facteur 1.18 2 498 086
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PROPOSITION &

MOYENS DE TRANSPORT PORT BETCU MACHINES DIVERSES - ZONE

INCUSTRIELLE BETQU

ol kgs cbm
1. Moyens de transport 195 653

a)l chariot élevateur 3 fourche, 2t 7 300 25

b))l chariot &levateur i fourche, It 3 300 12

c)chariots de transport divers 3 700 l6
Piéces de rechange (pos.l) 19 565

2. Grue mobile 307 160 12 Q00 48
Pidces de rechange (pos.2) 30 716

3. Ligne de tiges 392 280 13 500 38
Piéces de rechange (pos.3) 19 610

4. Ligne de boites 443 610 6 400 25
Pidces de rechange (pos.4) 66 +"J

5. Extension de la lizne de packetage final 135 185 4 000 11
Piéces de rechange (pos.3) 15 320

FOB 625 641 350 400 L75
Montage: 205 x 763 156 415
Travaux d'ingénieur 59 405
841 461
France Consult 27 36 829
Frais de tramsport: 175 x 1 500 262 500
Assurance 25 000
165 790
Financement/facteur 1.18 555 632




PROPOSITION 5
RECAPITULATIF DES PRIX

Unité de chaudiéres v DM 729 926
Machines Z travailler le bois DM 681 360
Matiéres )jremidres et autres M 271 390
Prix Total FrOB DM | 682 786
Engineering DM 33 841

DM 1 766 627

Frais de transport chaudiéres DM 96 000
Frais de transport machines/bois DM 81 GO0
Frais de transport matiéres premiéres DM 25 500
Frais d'assurance M 25 000

Tickets 1'avions pour les techniciens

et chef de chantier Berlin/Brazzaville/ -

Berlin, scit 25 x DM 5,500 DM 137 500
Prix total DM 2 131 627

Financement, facteur .18 DM 2 515 320




~1
w

Usine d'allumettes type matériel seul

Capacitd: 35 000 boites / heure
40 000 cartoms / an
Les tableaux ci-dessous sont &tablis i partir d'offres faites en
1982 par trois constructeurs de matériaux allumettiers. Ils récapi-
tulent les prix, l'énergie, les caractdristiques et services annexes

d'une usine d'allumettes:

AREMCO: Firme suédoise, leader dans son domaine, matériel de
trds haute qualité.

CZERWENY: Firme allemande, matériel de bonne qualité mais
coiiteux en entretien (pidces de rechange trés chéres).

ROLLER: Firme allemande, matériel moins cher, mais quelques

machines moins performantes que les deux précécentes.

7.3.1. Calcul des cofits d'investissement

Dans les trois cas, matériel installé 3 Bétou (les matériaux
annexes et ateliers - tiges sont communs et choisis @n fonction du

rapport qualité/prix.

ARENCO CZERWENY ROLLER
Récapitulatif investissement FOB en FF 14 061 00Q 12 617 000| 11 076 0OC
Transit FOB 3 Bé&tou 16%Z du montant 2 250 00Q 2 020 000| 1 780 QO0O0*
Pidces détachées 10% 1 630 0000 1 460 000| 1 280 000
Montage (en périphérie de grande-ville) L 000 00O 1 000 00O 1 000 000
Tocal FF ARENCO CZERWENY ROLLER

18 941 000 | L7 097 000§ 13 136 000
Total FCFA 945 700 000 bS& 850 000751 300 J00

. * 886 000 FF si frét jusqu'd Brazzaville

- Capacité 40 000 cartons par an.

7.3.2 Conclusions

L. La ligne automatique Roller est la moins codteuse
2. La proposition Roller de 1982 est irrécevable, car elle coite i
elle seule sins 1'investissement d'origine plus de deux fois un équi-

pement complet pour produire 35 000 boltes par heure.




3. Pour comparer les chiffres ci-dessous 3 la proposition Roller,

il faudrait ajouter les mat3riels nécessaires dds aux contraintes de
1'installation 3 Bétou et 3 des frais de montage supplémentaires,

conséquence de 1'é&loignement et que mnous pouvons chiffrer comme suit:

45 000 000 FCFa
35 000 000 FCFA

- 2 générateurs
- Manutention et t.ansport
- Mor.tage codt doublé par rapport 3 une installation

dans la périphérie d'une grande ville 50 000 000 FCFA
Total 130 000 000 FCFA

+. Roller indique pour l'usine existante une capacité de production
de 12 000 boites par heure. Nous pensous au contraire que la machine
SIMPLEX installée i B&tou peut produire 18 00Q boites par heure ou
encore 12 cartons de 1 440 boltes par heure, soit envirom 20 000
cartons par an par &quipe, ce qui est suffisant pour le marché congo-
lais. .

La proposition la plus récente de Rolier est en réalité pour
35 000 boites par heure, soit envirom 40 000 cartons par an et par

8quipe de 8 heures.

o0ller a minoré les capacités de production pour justifier un

investissement important.

3. La solution est par conséquent de remettre en gtat et compléter
le matériel existant i Bétou, en choisissant judicieusement ces
Squipements suivant les critdres Prix/Qualité/Utilicé afim de

réduire au minimum nécessaire les frais supplémentaires.

6. La comparaison des prix ci-dessus avec 1'offre Roller montre
qu'il serait utile de demander une offre i d'autres constructeurs

de machines.




USINE ALLUMETTES - avec une chalne continue (prix 1982)

INVESTISSEMENTS - Prix FOB - Francs frangails

Atelier tiges: | trongonneuse Rexo 11 000
1 dérouleuse RR 8/8 710 000
1 trancheuse Roller VS 300 300 000
1 Séchoir Babcock DBY 700 000
1 Blutoir Czerweny 221 150 000
1l nettoyeuse Ceerweny 231 90 000
Divers-Palams~transporteurs pneus 150 000
2 111 000
Annexes 1 gratineuse découpeuse flans 1 000 000
Laboratoire 300 000
Chaudlére 500 000
Atelier entretien 500 000
Divers électricité-vapeur eau
protection incendie ~_ 400 000
2 700 000
Chafne automatique continue Arenco
Machine fourreaux HUF = 450 000
Machine tiroirs JUL = 700 000
Tapis transport boites 740 000
Rangeur tiges auto FOb = 360 000
Machine a tremper KL4 = 3 600 000
Machine & embolter ROG = 2 600 000
Tapls annexes 300 000
Paqueteuse VAT = 500 000
9 250 000
Atelier tiges (voir ci-dessus) 2 111 000
Annexes (volr ci-dessus) 2 700 000
14 061 000

Transformateur non compris

Czerweny
417 = 450 000
457 = 750 000
418 = 186 000
247 = 200 000
311 = 5 000 000
317
770 000
566 = 450 000
7 806 000
2 111 000
2 700 000
12 617 000
1 an)

Montage y compris voyages et études: 1 000 000 (deux techniclens x 6 mois =

Surface couverte: Voir plan - atelier 1 100 w2
magasins 300 wm?
bureaux 120 w?
annexes 175 EZ

1 695 w?

Roller

PEA =
PEL =

$SCT=

11 076 000

3

NN O

700

000

-'[Z-




USINE ALLUMETTES - avec une chalne continue

PUISSANCES INSTALLEES Capacité 3M/heu

Atelier tiges: 1 trongonneuse Rexo
1 dérouleuse RR 8/8
1 trancheuse VS 300
- I sécholr Babcock DLT 3M
1 Blutoir Czerweny 221
1 Nettoyeuse Czerweny 231
Divers palans oct.transporte

Ateller “chalne continue'

Machine tourreaux
- Machine tiroirs
. Taxis tcansports
Rangeurs-alim. tiges auto
Machine a tremper

Machine & embolter
Tapis annexés

T Paqueteuse
Annexes
Gratineuse découpeuse Hans = 25 kw
Laboratoire = 10 kw
Chaudiére = 3 kw
Atelier entretien = 25 kw
Divers-€&clairage—-pompes—eau = 10 kw
73 kw
Puissance totale installée = mini = 161 kw
o waxi = 184 kw
gsoit = 290 kva

Besoin vapeur: 800 kg/h
soit une chaudiére de 1,2 t/h

re

urs

Arenco

HUF
JUL

rob
KL4
ROG2

VAT

non compris habitation

6 Kw
16 Kw
3,5 Kw
18 Kw
1,1 Kw
0,4 Kw
_ 6 Kw
50 Kw
2,5 Kw
3,1 Kw
1,5 Kw
3 Kw
25 Kw
1 Kw
1 Kw
1 Kw

L
=]
=
€

700 kg vapeur

700 kg vapeur

Czerweny
417 = 3 Kw
457 = 5 Kw
418 = 6 Kw
247 6 Kw
gi; 35 Kw
3 Kw
566 = 3 Kw
61 Kw

Roller
PEA = 3,1
PEL = 4
3
S5CTe=
FA 45
PAO = 1,4
56

Kw
Kw
Kw

Kw

Kw
Kw

~ 50 kpgs - o
vapeur '




Machine fourreadux
Hachine tiroics

Tapts traasport bultes
Rangeuse tiges aulo
Machine & tremper
Machine a emboliec
Tapis aunexes

Paqueteuse

> ad. de ba chalne =

USINE ALLUMETTES -

ALELIER TIGES

avee ) ochafue o

I e

2 prod.

hidu,

Lobroduer. ] Rulas. ) tiwensions ] Putds S velibmburds
Trongonncuse REXO } Y, VLU | 6 kw ! | |
Dérouleus= KNGB/B Y ogsow N ibwe Dogsss i xtesm boszanmg Vet s b wao
Trancheuse -oller V5300 | 40,000 | 3,9 kw | 2,90 w 1,2 x 1,5 a | I rUu kg | U.JW’ 2,41
Sécholr Babcock BT | 40,000 | 18 kv ! | I |
Blutole CZERWENY 22) l 40, 000 l 1,1 kv l I 2,000 ky | ¥ m’ - 3,91 |
N ttuycuse CZERWENY 231 I 40,000 ' 0,4 kw ' { 510 ky LTI !
ANREXES l ' | ! I :
—_— | ) | | I i
Gratbucuse - Découpeuse | 40, 000 | 25 Ww | 6,72 x 3,6 x 1, 7w j Non dounées | 14 WL |
Laburatulre | - ] W kw | - | 1,200 kg [T wl [ |
Chaudiére btz eape 1 Y e 76, 2x0,5m | Twoukg | 26m' -9 |
Atclicr entretlen ) - | 25 kw ] - | 6,000 kg [ -] Wl - |
Uivers | -t 10 kw i - | 2woooky L sw’-a i
ARENCU CZERWENY
Pra- Vol. Eab. | Pro- Voi. Emb. | Pro- . vol T Eals.
duct  Puiss. Dimcnsions Polds 2o1da duirt Pulsas Dimcnsions Poids Poids dJuct  Pulas. Olmenuions PFotds Pulda
S0u00| 2,5kw| 1,5 x 0.6t x 1,tm]| bibkgl| l,ij-llukg S0000 | Jkw|Nan duandes | bBukg]| lmj»uzu kb SOuul | 2, 1kwlNon dunnées | atukg | _,uJ‘ L
50000 3,1kw| 2,8 x 1.00 x 1,6m|1000kg| 5.&u3-2L 50000 | Skwj * " }3080kg | 5.5m’—1.dt S00U0 | & kw) " " | 1800k |lm L2200
- ) 1,5kw|8,0 x 1,9 x 2,6w|2huukg|lﬁmj -39 - | okwj " l1Buokg| v -2, - )3 kel " | &,Sljluu' - SB0u
50000 3 kw| 3,7 x 3,5 «x S,SmIZZUOkgllmu) -3, 3¢ - } bkw| " j 1340kl lﬁm’ -2, 0] Now dounnés | * | - -
45000125 kul18 x 2 x5 w24 lelw: -2 }5000)‘15ku|)12,6 x Ml x 6.2n| Joc |IIMu} G4t )5000)|“5 kullh,h x 7 x l,dm‘ Nun dusnées
QULLVY 1 kw| 9 x 5,5 x 1 @ 10N 12 350003 | |; 15000) | ] §
- b ke 2 tapis § o25kyl 4,5m’—9)§hg - Ikw|Non donndes | 1400kyg | Sm] 3,30 ] Nun densées [Non dounées [ "
So000) | kw| 4,3 » 0,55 x 1, 4m|1000kg] #,Jm)~l.4l 45000 | dkw) v " J1bSukgl lth -2, 20 dB000 | ), 4kw] " | tBukg | ow’ 2o

4uuul bolies/h

2

BOUOO b/ jour
200 cartonsf juur

220 6U adilion bolies/an

= 2650 miblllon ablumettes/an

395000 bultes/h

————————

265000 b/ jour
175 varcons( Juur
s 20 - 46 wilbiun boltes/an

= 2300 widlion allwaccies/an

395000 holtes/h

—————————

245000 L/ jour
179 caviuns/ juur
% 20 = S midbion boltes/aen

- 2300 wilbion ablumet tes/an




7.4 Estimation investissement complémentaire 3 Bétou (matériel)

Solution remise en questiom aprés visite Bétou - voir chapitre 9.

7.4.1 Principe

Comme Roller 1l'iadique, il faut acheter les pidces et matériaux
manquants en vue de réparer 1'8quipement existant. Il faut aussi préveir une
fabrication de fourreaux cartons car 1a boite en bois ne donme pas une
qualité satisfaisante. Enfin, il faut ajouter les équipements oubliés

- atelier d'entretien

- groupe d'électrogéne

- laboratoire

- manutention transport

- installation incendie

- chaudidre 3 bois compacte

. - installation eau + vapeur.

. Détail de l'investissement complémentaire:

7.4.2 Fourniture Roller (suivant prix, proposition 1982)

l. Pidces perdues (Roller) DM 74 556
2. Pidces endommagées 3 remplacer DM 293 918
3. Complément de matériel, atelier d'entretien DM 108 618
4. Equipement laboratoire DM 55 917

Mélangeur 49 595

Moulin 4 cdne

Armoire séchoir.

Appareil de mesure

Mélangeur 3 pite 6 322
5. Transformation machine simplex DM 899 707
6. 2 générateurs 220 kVA et 100 kVa pM 287 160
7. Station de pompage DM 82 425
8. Moyens de transport DM 215 220
9. Extention tiges DM 88 570

Une nettoyeuse tiges 76 850

Transporteur pneumatique L1 720

DM 2 106 091 FOB




10.
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(rapport de la page orécédente)
Divers—imprévus 0%

RZajustement ce prix + 20% (valeur 84)

Frét jusqu'd Bétou

En FCFA x 152 490_214_000

Fourniture Arenco

Machine fourreaux cartous HUF
Tiroir JUL

Pidces rechanges 107%
Transporteur puneumatique

Divers—-imprévus 10%

Réajustement du prix 20%
(valeur 1984)

Frédt jusqu'd Bétou

Soit en FCFA 104 400 000
AMBNBRBWREH

Fournitures Diverses

installation incendie

- {installation eau/&lectricité
vapeur

- Gratineuse-découpeuse flans carton
ou bien d'acheter une machine &
imprimer, il est conseillé
d'acheter des planches imprimées)

- Divers imprévus

Total matériel i prévoir em plus du
matérial existant

7.4.5

Montage et assistance technique

Total investissement

DM 2
DM

DM

106 091 FOB
210 600

463 400

DM 2
DM

780 091

445 000

DM 3

FF
FF
FF
FF
FF

225 091

450 000
700 000
115 000
100 000

135 000

FF 1

FF
F¥

500 000

300 000

288 000

FF 2

FCFA 10

FCFA 30

FCFA 70
FCFA 10

088 000

000 000

000 000

000 000
000 000

FCFAL20

FCFA714
100

000 000

400 000
000 000

FCFA814

400 000




Ce chiffre est & rapprocher de la proposition de Roller, facture
profotma du 28 septembre 1981, mentionnée dans le rapport de la Direction

de 1'Industrie déjd cité d'octobre 1981.

Montant des investissements supplémentaires a prévoir:

Matdriel FCB FCFA 238 700 000
Montage et assistance technique FCFA 50 157 600
Transport FCFA 47 750 000
FCFA 336 657 600
Différence parité DM 152/126 FCFA 406 125 000
Prix valeur 1984 (+ 30%) FCFA 528 000 000
7.5 Analyse des autres investissements 3 réaliser 3 Bétou

7.5.1 Aménagement terrain - VRD = bitiments

Résumé des offres de la société Colas - Brazzaville

Deux offres ont &té faites pour la remise en &tat de Bétou, la
premidre, datée du 17 septembre 1982 concerne la reconstruction pure

et simple de l'usine 3 Bé&tou.

Récapitulatif de l'offre:

Installation du chantier FCFA 56 568 185
Bitiment production FCFA ! 100 386 020
Bureaux administratifs FCFA 59 491 618
Bloc 4 studios FCFA 91 718 475
Logement type F4 FCTA 38 343 530
Phosphore FCFA 13 148 060
Chlorate FCFA 13 148 060
Gardien FCFA 5 702 385
Incinération FCFA S 514 895
VRD FCFA 259 135 819

Total FCFA 1 643 159 067

La deuxidme offre, datée du 6 octobre 1982 comprend la remise en
stat du bitiment principal de prcductiom, les autres postes sont semsible-
pent les mdmes que dans la proposition précédente (sauf augmentacion du

logement).




Installation FCFA 36 368 181,37

Bitiment production FCFA 635 189 395,455
Bureaux administratifs FCFA 59 776 704,14
2 Blocs, %4 studios FCFA 184 702 250,80
2 logements type F4 FCFA 76 272 566,30
Phosphore FCFA 13 240 335,40
Chlorate FCFA 13 240 335,40
Gardien FCFA 5 744 058,70
Incinération FCFA 5 557 616,25
VRD FCFA 260 090 236,56

FCFA 1 310 381 780,56

Ces deux offres sont d'un montant beaucoup trop élevé. Il apparait
&galement que la différence de prix entre la rénovation et la remise en

8tat du batiment n'est pas suffisante.

De toute fagon, il faut repartir sur de nouvelles bases. Recons-
truire i neuf est nécessaire quant on tient compte des malfagons indi-
quées dans le rapport de visite de l'architecte envoyé par Roller en 1982,
il dit notamment que dans le bitiment principal:

- le sol est 3 refaire,

- les charpentes sont par endroit insuffisantes pour supporter

les charges,
~ = que le toit n'est pas étanche
- les murs sont fissurés
- l'installation &8lectrique est dangereuse ec i refaire

- les installations d'eau et de vapeur sont 3 reprendre.

L'ensemble des batiments comstruits em 1970 a subi la dégradacion
du climat (soleil, humidité) et des insectes et rongeurs.

Note: Voir plus loin aprd@s visite B&:ou, nous ne sommes pas

d'accord avec conclusions de l'architecte.

7.5.2 Conclusica
Il nous paralt plus sain et moins colteux de refaire l'usine dans
les régles de l'art et em choisissant la solution économique et suffisante

déji expérimentés dans d'autres pays d'Afrique.




3.3 Etude solutions avec bitiments neuts

~1
[V

Nous proposons un plan d'usine nécessaire ot suffisant pour la
capacitd recherchée, c'est-3-dire une ligne de production pour 20 000

cartons d'allumettes par an avec une équipe.

7.5.3.1 Ci=-joint le plan des installations et l'implantation des

machines - description de ce qui est nécessaire:

- Terrain de 11 440 m2

- Batiments usine - hangar simple avec charpente métallique, toiture
en bacs auto-portants - double pente avec auvents. Mur ez agglo de
ciment avec ouvertures mais sans portes ni fenétres. Superficie
nécessaire | 100 m2, avec l'atelier tiges.

- Magasins fermés - méme construction que précédemment avec une
porte - superficie 300 n?

- Bureaux 120 m?

- Arnexes 175 m?

Méme construction simple que pour l'usine

Brazzaville 100 000 FCFA/m?

Bé&tou 130 000 FCFA par m%

wr

Prix

Y}

Estimation des codts:

4 Brazzaville:

- Terrain gratuit

- Anpénagement terrain de Il 440 m?

- Remblais FCFA 25 000 000
- Cléture portail FCFA 12 000 000
- VRD FCFA 26 000 000

Aire de circulation 1500 m?
1500 m€ x 10 000 F = 15 000 000

Bordure trottoirs 1 000 000
Réseau eau incendie 10 000 000
Citerme 3 eau FCFA 5 000 000

Total aménagement terrain FCFA 68 000 000
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- Batiments

- surface couverte
- section 1 100 m2
- magasin 300 @2

- annexes 175 ml

1 575 m?¢ x 100 000 FCFA FCFA 157 500 000

Bureau 180 mZ x 150 000 EFCFA FCFA 15 600 000
Codt total bitiment FCFA 173 100 000
Codt total terrain + bdtiments FCFA 241 100 Q00

A Bétou

Nous prendrons un coefficient multiplicateur de 1,5 pour tenir compte

du transport et des difficultés d'un chantier en brousse.

- Terrain gratuit

- Instailation du chantier et replis (offre

Colas Octobre 1982 actualisée FCFA 67 800 000
Aménagement terrain de 11 440 ml
.. Remblais FCFA 25 000 000
. Cléture portail FCFA 18 000 000
. VRD FCFa 39 000 000
. Citernme 3 eau FCFA 7 300 000
Tctal aménagement terrain FCFA 89 500 000

Bitiments i{industriels FCFA 236 250 000
Bureaux FCFA 23 400 000
Total batiment FCFA 259 650 000

La différence de prix par ragport aux propositions de Colas est due
aux fairs suivants:
- construction plus simple (mais suffisante)

- surface terrain et bitiments réduits.

Prévoir en plus 3 Bétou:
Deux logements de type F4, proposition Colas de
1982 réactualisée FCFA 100 000 000
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.6 Récapitulation de l'investissement conseillé

6.1 Hypothése 1l: Maintien 3 B3tou de l'usine d'allumettes

Bitiments + aménagement terrain

2

logements

Remise en &tat du matériel existant et

remplacement de certains matériels ina-

daptés - capacité 20 300 cartons/an

Total investissement nouveau (sans compter

frais de démarrage, formation du person-

nel, frais de ler établissement)

Investissement d&jd fait

Total général Valeur 1984

A comparer aux offres faites par Roller et Colas

Bitiments (offre la moins chére)

Matériel et montage

Conclusion:

FCFA 416 930
FCFA 100 000

FCFA 814 400

000
000

000

FCFA 1 331 3530
FCFA 423 891

000
450

FCFA 1 755 241

en 1982:

FCFA 1 310 381
FCFA 1 921 430

450

780
000

FCFA 3 231 831

780

Un &cart de 2 000 000 000 de FCFA sans compter la rdactualisatiin

des prix en 1984.

.6.2 Hypothése 2: Installation de 1'usine 3 Brazzaville ou Pointe-Noire
Bitiment et aménagement du terrain FCFA 241 100 000
Matériel ligne automatique neuve capacité
40 000 cartons/an en une &équipe (frét
jusqu'd Brazzaville) FCFA 712 lu0 000
Réajustement de prix 207 valeur 1984 FCFA 150 360 000
Total investissement nouveau FCFA 1 103 560 000
Investissement déjd fait FCFA 423 891 450
Total usine neuve 3 Brazzaville FCFA L 527 451 450




7.9.3 Hypothése 3: Maintient de la fabrication de tiges 3 Bétou

Installation de la fabrication des boites et allumettes - paguettage

et emballage a Brazaville.

A. Fabrication des tiges 3 Bé&tou

Le matériel existant, peut fonctionner 3 condition de remettre en
état ce qui est détérioré et de compléter les manquants. L'estimation

de l'investissement est la suivante (en DM):

- pidces perdues ou endommagées 50 000
- pi&ces de rechange pour générateur existant 100 Q00
- Installation électrique 50 000
-~ 1 chariot élévateur 2 tommes 100 000
-~ Piéces de rechange 20 000
-~ Pidces rechanges ligne tiges 20 000
DM 340 000

- Achat chaudidre compacte chauffée au bois
(1 200 tonnes par heure) FF 500 000
- Installation vapeur 100 000
- Achat d'une machine pour une mise en fardeaux 50 000
FF 650 000

Conversion en FCFA:

Taux de change utilisés: DM ! = CFA 152
FF 1 = CFA 50

340 000 DM x 152 FCFA 51 680 000
650 000 FF x 350 FCFA 32 500 000
FCFA 84 180 000

. Divers imprévus 107 FCFA 8 418 000
Réajustement de prix valeur 84 (+207%) FCFA 18 520 000

FCFA 111 118 000

Frét jusqu'id Bétou 167 FCFA 17 780 000

Montage et assistance technique FCFA 30 000 000

Total investissement tiges EEZé.£2§.§2§.299




3itiment pour l'atelier tiges

2

Surface nécessaire 360 m
- Installation chantier
- Aménagement terrain

- Bitiment 360 m

FCFA
FCFA
FCFA

15 Q00 000
20 000 000
54 000 000

FCE2

Total investissements tiges 3 Bé&tou ECFA

89 000 000
247 898 000 (a)

B. Fabrication allumettes, boites, emballage 3 Brazzaville

Matériel

Récapitulatif FOB en FF sans atelier tiges et chaudiére:

Chathe automatique continue Roller (v. p. 21): 6 265

+ annexes

- chaudiére

Transit 37%

Piéces détachées 107

Réajustement prix 20%
Montage

Total investissement en matériel

en FCFA éﬁB 350 099

Bitiments

R&duction de 360 m?
Le terrain reste inchangé

Total investissement & Brazzaville

2 700
500
465
677
914
056
oll
800

FF_12 367
SN RITI LS W

FCFA 205 100 000
FCFA 848 450 000

Total général de l'investissement dans 1'hypothése 3:
= FCFA 1 096 348 000

Bétou et 3 Brazzaville (a) + (b)
Total investissement tige Bétou et u
i Brazzaville - y compris l'invest

aent initial

sine

isse~-

FCFA 1 520 239 450
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7.3.5% Conclusions

A. Avantages

La solution no. 3 est équivalente aux deux autres au niveau de codt,

mais permet de garder une activité utile 3 Bétou (présence du bois et trans-

port de produit semi-fini. les tiges).

D'autre part, une partie de 1'investissement est déj3d em place (l'a-

telier tiges peut 8tre utilisé).

Enfin 1'installation 3 Brazzaville de la partie la plus sophistiquée
du matériel d'allumettes (machines - boites-machine continue i chimiquer
et 3 emboiter) sera une simplification pour 1'exploitation et le

dépannage.

L'unité de production du produit fini se trouvera i proximité

des grands centres de consommation de Brazzaville et Pointe Noire.

B. Inconvénients

-

Deux activités séparées sont plus difficiles & surveiller.

Abandon d'une partie de matériel 3 Bétou. Mais la remise en état,
le transport ot remontage des matériaux restants est une opération trop

onéreuse, comme nous l'avons vu plus haut.
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7.7 Récapitulatif des investissements (valeur Q0Q FCFA)

Usine 3 Bétou Tiges Bétou +

j Brazzaville
i Aménagement terrain bitiment 516 950 294 100
Matériel de production 763 400 773 940
Mobilier et matériel de bureau 20 000 20 000
Matériel roulant 51 000 28 300
| Frais d'Stablissement (1) 40_000 40 000
Fais d'étude et formation de personnel (2) 84 000 84 000
| Intéréts intercalaires (3) 30_000 30 000
! Investissement inipial (b) 423 891 423 891
' Total général investissement (a) 1 929 241 1 696 239
' Besoins initiaux en fonds de roulement (4) (c) 85 000 40 000
| Total restant 3 financer: (a)-(b)+(c) 1 590 350 000 1 312 348 000

1.Calcul des frais d'établissement avant démarrage:

Le personnel expatrié de montage est compris dans les investissements.

I1 faut prévoir en plus avant démarrage:

Salaire du directeur (6 mois)

Charge relatives 3 1l'expatrié

- Salaires du Chef de Fabrication

Salaires du Chef d'Entretien congolais
- Salaires trois mécaniciens (6 mois)

six manoeuvres (6 mois)

Energie
Durée 6 mois (000 FCFA)
Directeur 11 600

Charges (logement-déplacements) 5 000
2 cadres congolais 3 000
3 mécanicjens 3 500
6 manoeuvres 1 800
Energie (20 000 litres fuel) 4 000
Frais divers (honoraires, location) 10 000

38 300

Arrondi 3 40 millions FCFA
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2. Frais d'adtude et de formation

Frais d'8tudes

Pour la bomnne fin du projet, il faut prévoir la rérumération des ser-
vices d'une socidté spé&cialisée capable de:

- faire l'@tude définitive

- faire un appel d'offre pour les machines et le dépouiller

- préparer le descriptif et l'appel d'offre des biatiments

- contrdler les chantiers en coordination avec les entreprises.

Pour cela, nous prévoyons une provision de FCFA 50 000 00Q.

Frais de formation du personnel

I1 faut compter:
- 6 mois de stages chez les constructeurs de machines pour les

cadres congolais

Salaires FCFA 3 000 000
Voyage et séjour (2 x € mois) FCFALl 500 000

FCFAl4 500 000

- Formation 3} mécaniciens

Salaire 3 500 000
Ingénieur de formation 11 000 000
Matériel de formation 5 000 000
Total FCFA19 500 000 -

Total général poste formation FCFA_34 000 009

3. Intéréts intercalaires (000 FCFA)

Montant 3 financer

50% des bitiments -~ 6 mois 258 000 19 350
Frais d'établissement - 6 mois 40 000 3 000
- Frais étude et formation 6 mois 84 000 6 300
382 000 28 650
Taux 157

Arrondi 3 FCFA 30 000 000
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4. Besoins en fonds de roulement (au démarrage)

a. Usine Bétou: (000 FCFA)

- 1 mois de salaires 4 854
- Crédit client 1 mois 1000 cartoms .
x 10 000 FCFA 10 000
- Stock pour 6 mois en matidre premiére
importée (13 000 cartons) 67 652 -
- | mois en matiére premidre locale
(2000 cartons) 2 870
85 376

Fond de roulement Bétou: arrondi 4 85 000 000 FCFA

b. Usine tiges B&tou - Usine allumettes Brazzaville (000 FCFA)

Ce chiffre peut &tre réduit dans le cas de l'usine de finitiom 3
Brazzavilia:

~ Stock de matidres premiéres importées 3 mois
(6500 cartons) 22 500

- Reste inchang€ (4 854 + 10 000 + 2 870) 17 724




Investissement Bétou

Rubriques Capitaux Awortissement
Bétou + Brazzaville
Bétou B&tou + | Taux %
Brazza-

[ ville B
Anénagement +
| Batiments 516 950 | 294 100 5 25 848 14 7305 J
Matériel 7163 400 1773 948 10| 76 340 7395
Matériel de

r_l_n_greau 20 000 20 000 r_20 __4 oo 4 000 ]
Matériel

F{gglant o 51 000 28 300 33 1/3 17 000 R 943y
Frais d'étab-

lissement 40 000 40 000 20 a 8 000 . g g0
Frais d'études
| et formation 84 000 | 84 000 20 1 16 800 _ 16 80O
Intéréc inter-

calaires 30 000 30 000 20 _9_999________ ______9_999 _______________
Investissewment

| initial 423 89) _523 891 10 42 389 42389
Total amortis-

sement 196 377 178 722

(¥3ID3 000 ue) SiudwWaSSTIIOWY Q°/

-.LE..
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Afin de ne pas trop alourdir les charges, nous prenons cinq ans d'amor-
tissement pour les frais d'établissement, étude et formation, intéréts

avant démarrage.

Et enfin, dix ans pour amortir l'investissement initial.

7.9 Proposition pour un montage financier

Hypothése

Le plan quinquennal 1982 - 1986 de développement &conomique et
social de la République Populaire du Congo prévoit pour la remise de
1l'usine de Bé&tou un budget de 540 000 000 FCFA. (Chapitre Industrie

et Péche - Plan de redressement-filiére bois-rubrique 352).

L. Nous proposons que le capital de FALCO soit souscrit par les

540 000 000 FCFA pravus au budget, plus l'apport initial de l'investis-
sement déid effectué pour 423 899 000 FCFA, soit au total un capital de
963 891 000 FCFA, arromndi i

FCFA 965 000 000

2. Reste i financer:
Alternatives: (a) Bétou (b) Bétou + Brazzaville
Total général investissement 1 929 241 000 1 696 239 000
moins capital souscrit 965 000 000 965 000 000
A financer FCFA 964 241 000 731 239 000
3. Crédits 3 obtenir

Partie importée des investissements
- investissement B&tou FCFA 632 000 000
- investissement tige Bétou usine 3 Brazzaville FCFA 674 000 000

(a) Financement investissement Bétou

1) Crédit fourmisseur étranger pour 807 du montant importé soit:
FCFA 500 000 000
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) Solde crédit local 3 moyen terme pour un montant de FCFA 464 241 000
Taux crédit étranger: 14 % (Proposition Roller)

Taux crédit local: 157% (information BCC si crédit reescomptable)

(b) Financement investissement B&tou + Brazzaville

1) Crédit &tranger 540 000 00Q FCFA
2) Crédit local 191 239 000 FCFA

Financement fond de roulement de départ par crédit court terme:

(a) Bétou FCFA 85 000 000
(b) Brazzaville FCFA 40 000 000
(Taux: 18%)

8. Détermination des coiits d'exploitation de 1l'usine dans ces deux

hypothéses: (a) Bétou, et (b) tiges 3 Bétou, allumettes 3

Brazzaville

Examen des deux solutions et conclusions de l'@tude sur les inves=-
tissements.

lére solution: Usine rénovée 3 Bétou

28me solution: Fabrication des tiges 3 Bétou/fabrication des allu-

mettes, boites et emballages 3 Brazzaville.

8.1 Prix de revient des matidres premiéres

Produit fabriqué tel que décrit précédemment - boites cartonm.

Contenance 45 tiges - emballage commercial contenant 1440 boites.
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PRODUITS CHIMIQUES IMPORTES

varidres | Comsommation | Prix CI Prix CF | Prix Braz- | Prix/ Prix/
premidres | par carton CFA/kg CFA/kg zaville ! carton |carton -
+ 15% : Brazza-{B&tou
. ville
Kg
Colle 0,12 20,70 1035 1190 143
Chlorate 0,74 5,10 255 293 217
% Phosphore | 0,086 28,50 1425 1638 141
{ Paraffine 0,79 6,63 332 382 302
Acromol 0,124 9,08 454 522 65
Produits
divers 140
Transport Brazza- | Bétou 80 FCFA 1008 1083
ville
1
BOIS (local)
Bois pour tiges
Carton Prix unitaire Prix/carton Prix/carton
Bétou/m Brazzaville Bétou
0,034 o 25 000 FCFA 1030 850
Transport tiges Bétou/Brazzaville: 180 FCFA
FABRICATION DES BOITES (importées)
Matisres | Consommation |Prix CFA Prix FCFA| Prix Prix/ [Prix/
premidres| par carton par kg Brazza=-| carton |carton
ou unité ville + Brazza=-|Bétou
15% ville
Planches
carton 73,6 0,306u 15,3 17,6 | 1255
Colle Hot
MELT 0,027 61,32 3066 3526 96
Cartons
tiroirs 2,85 4,45 222,5 256 730
Alcool
Méthanol 0,128 5 250 287,5 37
Etiquettes 180 0,004u 0,225 0,26 &7
Produits
divers 75
[ﬁi Transport Brazzaville-Bétou 273 FCFA 2279 2552




EMBALLAGES

(local, plus importé)

1
Prix Brazza-

Matidres |Consommation |Prix CF |Prix CF Prix/C | Prix/

premidres |par carton FF/kg FCFA ville + 15% {Brazza- | Carton
ville Bétou

Papier

paquet 0,45 5,16 258 297 132

Papier

cartouche 0,14 5,8 290 334 47

Touques 1 - - - 200

Sacs

plastique 1 - - - 50

Produits

divers 140

Prix transport Brazzaville/Bé&tou 80F 569 649

RECAPITULATIF PRIX DE REVIENT MATIERES PREMIERES

Prix carton Prix carton
Brazzaville Bétou
i
Produits chimiques 1008 1088
Bois 1030 350
Boites 2279 2552
Emballages 569 649
Total prix revient matiédres
premigres 4886 5139




3.2

Prix de revient main-d'oceuvre

ra

Tableau des effectifs nécessaires

Désignation Effectifs | Catégorie | Bé&tou| Bétou + Brazzaville

de base Tiges | Allumettes
Mo Directe
Manoeuvres 2 2 2 1 1
Quvriers spécialisés 4 3 4 2 3
Quvriers qualifiés 9 4 9 3 6
Controleur qualité 1 7 1 1
Laborantin 1 7 i 1
Manoeuvres de manu-

tention 3 B&tou 1 4
17 21 6 12
I
18

Mo Indﬁ.tecte
Mécanicien 3 malitrise 3 1 2
Chef mécanicien L cadre L 1
Chef de production L cadre l L
Chef comptable l cadre 1 l
Secrétaire L 5 1 1
Magasinier 1 5 1 18
Infirmier L 4 1 L
Gardien 4 1l 4 4

13 13 1 12

13

Total effectif 30 34 31




CALCUL DES CHARGES SALARIALES (en 000 FCFA)
Calculs effectués sur la base du baréme des salaires de l'Industrie

du bois applicable au 1 janvier 1983:

Désignation | Salaire | Effectif | Salaire total | Salaires + Charges
annuel | Bétou|B+B| B B+B Bétou | Bé€tou +
Brazzaville
Manoceuvres 325 2 2 630 650 780 780
0 -5 350 A 5 1400 1750 1630 2100
0 =-Q 390 9 9 3510y 3510 4212 4212
Contrdleur
qualité 750 l 1 750 750 300 900
Laborantin 750 1 L 750 750 900 900
Manutention-
naires 320 A 1280 1536
Total Mo Directe 21 18 { 8340] 7410 | 10008 8892
Mécaniciens 1900 3 3] 5700 5700 6840 6840 .
Chef mécanicien | 2400 L 1 24001 2500 2880 2880
Chef de pro- i
duction 2400 1 1§ 2400{ 2400 2880 2880
Chef comptable | 2400 L 11 2400| 2400 2880 2880
Secrétaire 650 1 1 650 650 780 780
Magasinier 650 1 L 650 650 780 780
Infirmier 520 l L 520 520 624 624
Gardien 320 4 41 1280 1230 1536 1536
Total Mo Indi-
rect? locale 13 {13 ] 16000| 16000 |19200 19200
Directeur expatrig L 1 ] 144004 12000 {21600 18000
Total frais indirects 40800 37200

N.B. Les charges sociales sont évaluées i 20 p. cent du salaire de
base annuel pour les agents locaux; le taux employé est de 50 p.

cent pour l'expatrié.
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3.3 Dépenses d'entretien de l'usine
p

Carburants, énérgie, pidces détachées (fabrication 26000 cartons/an)

Désignation Quantite Dépenses an- Dépenses annuelles
nuelles Bétou | B&tou + Brazzaville
Eau 2000 m3 200 000
Electricité 300000 kwh 3 000 000
Fuel Bétou 100000 1 15 000 000
Bétou + Brazzaville 20000 1 3 00C 000
Ingrédients 550 000 500 000
Outils de coupe 800 000 8§00 000
Piéces de rechange 7 000 000 6 000 000
Menu outillage 3 500 000 3 000 000
Entretien général .1 000 000 1 000 000
Dépense entretien
et énergie .27 850 000 17 500 000
Nota: Consommatiohh de fuel 3 Bétou - usine compléte
L. En marche normale de production

groupe de 200 KVA
nombre de KV dans l'année 200 x 220 x 8 = 352 000 kwh
Consommation de fuel: 352 000 kwh x 0,228 = 84 256 1 de fue.
2. Consommation usine arrétée
10 kwh x 16 h x 220 jours = 35 200 kwh
10 kwh x 24 h x 165 jours = 39 600 kwh
74 300 kwh
Consommation de fuel = 17 054 litres
Consommation totale: 84256 1 + L7 054 1 = 97 310 litres
arrondi 3 100 000 litres
Prix du fuel 115 FCFA (valeur 198l) i Brazzaville, transporté
34 Bétou = 150 FCFA
Consommation tiges seules 3 Bétou:
50 kw x 220 x 8 = 88 000 kwh
Consommation 88 000 x 0,228 = 20 000 litres.




3.4 Récapitulation du colt direct

Prix de revient de fabrication usine d'un cartcn d'allumettes

Base: fabrication de 26 000 cartoms / an

Usine 3@ Bétou Tiges 3 Bétou - Usine
i Brazzaville

Matidres premiéres 5 139 4 886
Main d'oeuvre directe 385 342
Entretien carburant 1 071 673

Prix de revient du carton
de 1440 boites 6 595 FCFA 5 901 FCFA




3.5 Frais Généraux (en millions FCFA)

ImpSts et taxes

Taxe d'apprentissage

Taxes diverses

Travaux fourniture exterieures

Entretien b3timents
Entretien matériel roulant
Entretien mobilier matériel
Entretien mobilier de bureau
Honoraires et abonnements

Assurances

Frais divers de gestion

Publicité

Fournitures de bureaux

PTT

Appointements et charges

Bétou
Appointements 40 800
Loyer -
Joyages 1 300
wissions (Congo et UDEAC) 2 000

34 100

300
1 500
1 300

1 000
1L 000
200

1 000
3 000
6 200

200
1 000
1 500
2 700

Bétou + Brazzaville
37 200
7 200
1 300
_L 000
46 700




8.6 Frais sur ventes

Transports Assurance
Ventes au Congo 18 000
Ventes R.C.A. 3 000
Ventes Gabon 5 000

Tarif du transport par carton
Bétou/Brazzaville
Brazzaville/Libreville
Brazzaville/Pointe-Noire
Brazzaville/Bangui
Bétou/Bangui

y compris frais de gestion dépot 3 destination

Répartition de ventes

l. Depuis 3é&tou
Bangui 3000 cartons x 300
Libreville 3000 x (236+2350)

Brazzaville 12000 x 236
Pointe-Noire 6000 x (236+700)

"~
.

Depuis Brazzaville

Bangui 3000 cartons x 800
Libreville 5000 cartous x 2350
Brazzaville 12000 cartons x 0

Pointe~Noire 6000 cartoms x 700

Magasinage
cartons

12
2

5

cartons

cartons

236
350
700
800
300

900
930
832
616

FCFA
FCFA
FCFA
FCFA
FCFA

Q00
000
000
000

22 278 000

2 400 000
11 750 000

4 200 000

FCFA

18 350 000 FCFA




- 43 -

Taxes sur vente

Nous supposons que la société congolaise sera agréée au régime
UDEAC de la Taxe Unique.

Les taux sont:

Congo 10 %
R.C.A. 30 %
Gabon 23 %

Taxe unique:
Au Congo 18 000 x 1309 = 23 562 000
En R.C.A. 3 006G x 2977 = 8 931 000
Au Gabon 5 000 x 2253 = 11 265 000

43 758 000 FCFA

8.7 Frais financiers

Calculs sur une année normale en milliers de FZFA

aprés délai de grice Bétou Bétou / Brazzaville
prét i moyen terme étranger 70 000 75 6Q0
prét i moyen terme local 69 636 28 686
prét 3 court terme 15 300 7 200
Frais bancaires 3 500 3 500
Total frais financiers 158 436 114 986




3.8 Chiffre d'affaires

Nous considérons que, dés la période de démarrage, 1'usine doit

Gtre capable d'approvisionner son marché totalement (troisiéme année) .

Le prix d'aprés l'étude qui précdde est fixé i 10 FCFA la boite

vendue dans toute grande ville au Congo et en U D E A (o

Soit l4 400 FCFA le carton de ° 440 boites d'allumettes.

Chiffre d'affaires en 000 FCFA
Congo 18 000 cartons x l4 400 = 259 200
Gabon S 000 cartous x 14 400 = 72 000
R.C.A. _3 000 cartoms x 14 400 = 43 200

26 000 cartons 374 400

Les ventes TTC seront en troisiéme année d'exploitation de

374 400 000 FCFA.

Remarque importante

Une possibilité d'extension du marchéexiste. Le Zalre, pays
voisin, est un marché sous approvisionné par sa propre usine d'allumettes

qui ne produit que 110 000 cartons d'allumettes par an.

Le marché est estimé i 150 000 cartons par aa; on peut donc dire
qu'il est possible pour le Congo, d'écouler une partie de sa production

d'allumettes vers Kinshasa.

La capacité de l'usine installée &tant de 40 000 cartoms, il y

aurait 14 000 cartons disponibles pour ce type d'exportation.

Jous feroms umne hypothése dans ce sens plus loin.



8.9 Compte d'exploitation (troisiéme année)

Hypothése No. l: Usine tiges 3 Bétou

Usine allumettes 3 Brazzaville (en QQQ FCFA)

Frais de fabrication 153 428 Ventes

matidras premigdres 127 036 Congo 259 200
18000x14400

Main d'oeuvre 8 892 Gabon 72 000

Divers entretien 17 200 5000x14400

Frais Généraux 57400 | MO8 4400 43 200

—

800

Impots et taxes

TFSE 6 200
Frais et gestion 2 700
Appointements 46 700

Frais sur ventes 62 108

Transport/assurance 18 350

Magasinage

Taxe unique 43 758

Frais financiers 114 986 Perte

amortissements 178 722
366 644

374 400

192 244

566 644




8.10 Compte d'exploitation (troisidme année)

Hypothése No. 2: Usine compléte 3 Bétou (en 000 FCFA)

Frais de Fabrication 171 472

Matiéres premiéres 133 614

Main d'oeuvre 10 008

Divers entretien 27 850

Frais généraux 54 800

Impdts et taxes 1 800

TFSE 6 200

Frais de gestion 2 700

Appointements 44 100

Frais sur vente 66 036

Transport assurance 22 278

magasinage

Taxe unique 43 758

Frais financiers 158 436

Amortissements 196 377
647 121

Ventes

Congo
18000x14400

(Cabon
5000x14400

RCA
3000x14400

Pertes

374 400
259 200

72 000

43 200

272 721

t47 121

4




8.11 Compte d'exploitation pour capacité maximum de 1'usine

Production et ventes 40 000 cartons/an usines tiges d Bétou -

usine allumettes i Brazzaville (en 000 FCFA)

Frais de fabrication

Matidres premidres 4886x40=195
Main d'ceuvre 342x40= 13
Divers entretien 673x40=_26
Frais généraux

Impdts et taxes 1
TSFE 6
Frais de gestion 2
Appointements 46

Frais sur ventes

Transport assurance
magasinage

Taxe unique

Frais financiers

Amortissements

Si on ne tient pas

700

18
a2

084

440
680
920

800

260
700

350

236 040

57 400

80 434

114 986

178 722

667 582

Ventes

40000 cartons x14400
Congo

32000 cartons 114400
Gabon

5000 carteons x 14400
RCA '
3000 carzons x 14400

Pertes

576 000

91 582

667 582

compte des amortissements, 1'entreprise pouvant

stre subventionnée pour le renouvellement de son matériel, nous aurons

annuellement un profit de

FCFA 87 140 000




9. Proposition définitive pour usine 3 Bétou aprds visite du site -

investissement réduit

Apres la visite 3 Bétou et en tenant compte de ce que nous avons
vu sur place, nous sommes en mesure de réestimer l'investissement 3

Bétou en vue de minimiser les coidts prévus dans 1'nypothdse précédente.

Sulution définitive pour le maintien de l'usine 3 Bétou

l. Besoins en matériels supplémentaires (voir chapftre 42)

Modification, suppression des postes 5 er 6 non nécessaires.

Ajouter deux (2) machines 3 emboiter (Roller: Codlt DM 300 000)

Récapitulation

Matériel ECFa

- Fourniture Roller 283 800 Q00
X - Foruniture Arenco 104 400 000
. - Fourniture diverses 120 000 000

- Montage 100 000 000

608 200 000

Dont FCFA 51 000 000 de matériel roulant.

Terrain-bdtiment:

Surfaces actuelles suffisantes en nouveaux bdtiments pour l'usine,

sauf:
~ censtructions de deux (2) villas 100 000 000
- aménagement du terrain 50 000 000

parc d bois 150 000 000

Note importante:

L'usine actuelle, avec le complément de matériel considéré, pourra

fabriquer 40 000 cartons par an en deux (2) &quipes.




Investissements nécessaires 3 Bétou aprds visite des installactions

existantes Bétou No. 2: (en 000 FCFA)

- 34 =
2
Récapitulation
Amortissements
Taux Valeur
- Aménagement tarrain parc 3 bois 50 000 5% 2 500
- Construction 2 villas F4 100 000 5% 5 000
- Mobilier et matériel bureau 20 000 20% 4 000
- Matériel de fabrication 557 200 10% 55 720
- Matériel roulant 51 000 33,1% 17 000
- Frais d'&tablissement 40 000 20% 8 000
- Frais d'étude et formation 84 000 20% 16 800
- Intéréts intercalaires 30 0Q0 20% 6 000
Total normal investissements 932 200 115 020
Investissement initial 423 891
1 356 091 .
- ) - Fonds de roulement initial 85 000
(ce chiffre pourra évoluer en
fonction des besoins annuels
et sera décerminé par les ré=-
sultats obtenus avec 1l'ordinateur) ‘
3. Financement
a. Capital (em 000 FCFA)
Il sera constitué par: 423 891
- Apport de l'investissement initial 540 000 |
~ Apport en numéraire 963 891
b. Financement
- Préc 3 moyen terme
l. Prét &tranger
sur sept (7) ans, é&chéance tous les six (6) mois, taux 143 200 000

2. Prét local

sur dix (10 ans, &chéance tous les ans, taux 15%, délais de
grice deux (2) ans 192 200

3. Prét i court terme

Pour financement fond de roulement taux l8% 85 000




[¥])
w
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c. frais financiers sur un an
Prét &tranger 28 Q00
Prét local 28 330
Court terme 15 300
Frais bancaires 3 500
Total frais financiers 75 630
d. Compte d'exploitation

3érou solution No. 2 (investissements réduits)

Année No. 3 (vente rythme de croisidre 26 000 cartons/an)
en 000 FCFA
Frais de fabrication 171 472 Vente 26 000 cartons 374 400
i 14400 ECFA
Frais généraux 54 800 dont 18 000 au Congo
. Frais sur ventes . 66 036 dont 5 000 au Gabom
frais financiers 75 630 3 000 en RCA
Amortissements 1i5 020 Pertes 108 558
482 958 482 958

Sans tenir compte des amortissements, profit annuel de

FCFA_6_462_000




Annexe I

Tarif de transport fluvial

ATC Renseignements communiqués par M. Silou, taxateur a ATC, chargé

du contrdle des Tarifs de Tramsport.

Différents tarifs

1) Matériel deuxidme catégorie du tarif géméral

a- transit 3 Brazzaville sur wagon 4 surbarge; taxation en poids 4910 F/t

b- frais Brazzaville/Bétou 21619 F/c
¢~ frais fixes de documents 3500 F/t
d- colis lours - 3 tomnnes néant 3 3 10 ¢t 3200 F/t

réduite de 50% si marchandise venant de Pointe-Noire
surtaxe colis de + 5 ¢t

Calcul (24690 x 3500) x poids unitaire en tonnes .
f- TCA 4712 son total précédent

g~ -TIT 5,82 % som total + TCa

g n-  taxe de port. _ 2165 F/c

2) Produits chimiques: papier carton premidre catégorie du tarif général
(toutes matidres premidres pour fabriquer les allumettes)

Frét Brazzaville/Bétou

a- Acconage 3 Brazzaville 4 910 F/t
b- Frét 24 840 F/t
¢= Documents 3 500 F/c
d- Ica
e=- TIT
f- Taxe de port 2 165 F/t

3) Allumettes premiére catégorie du tarif spécial

a~ Acconnage Bétou 3 820 F/¢t
b-  Frét 8 830 F/t
c= Document 1 700 F/t
d- TCA
e~ TIT

f- Taxe et port 1 910 F/e




4) Véhicules quatridme catégorie du tarif général poids x 2 sens

Brazzaville/Bétou.

a- Acconage 4 910 F/t
b-  Frét 18 160 F/t
¢- Frais de calage 1500 kgs 3 100F
1500 3 3000 kgs 5 300 F
3000 3 5000 xgs 7 800 F
d-  Documents 3 500 F/c
e~ Colis lourds + 3 ¢ 3 200 F/t
i- TCA
g- TIT

h=  Taxe de port 2 165 F/t
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Annexe II -

TARTF D= TRANSFORT FERROVI.INE

CoFeCe0e Source service tarifiocation

-N

» Drepeit Aliumettes BRAZZLVILIE = POINTENOIRE.

Torif spécial Marchandises de premiéres njoeseits
It 10736F/T
. Droit d'enregistrement 355F‘/T
+ TCA 4,71%
+ TIT 5482%

Distsnce Irazzaville Pointe-Noire 51C Km

2. UARCILIDISES DIVERSES y compris machine.applicable pour toutes les matiéres premiéres

servant & fabriquer les allumettese

Parif par wagon complet de 12 tonnes

Frét 42044F /T
; Droit d'enregistrement  355F/T
+ TCA ‘
+ TIT
3 VEEI CULES ROUTTIERS
Jarif de, 8 Tonnes
Frat _ 39062F/Tonnes
Droit d'enregistrement  355F /T
droit de port 140F/T
+ TCL
+ TIT

Tarif minimm 1500 KEg & 8 Tonnes
Frét 84437/ T
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4 « S4LCCL DU PRIX DU FROT MLTITRES PRIIERES OT PRODUITS TFINIS

entre Brazzaville et Zitou 4 la tonne
Motiéres premiéres 2 e ZETOU PRODUITS FINIS BETOU=BRAZZAVILLE
= icconage .« 4610 F
- I'rés 24840 3820
= Documents 3500 8830
175C
. 3325C 144400
TeCodie 1566 678
34316 154078
TeIeTe 2026 878
154956 .
Taxe de port 21€5 34920

39007 F/T 16 36 6F/ T




Annexe LII

Financement d'un projet

Frais financiers

Banque visicse: Banque Commerciale Congolaise
Personne rencortree: M. Schumann

Administrateur. Directeur Gé&néral adjoint

1) Prét i moyen terme

Régle générale: 50 % 4u montant des investissement maximum,
dont 30% en investissement immobilier et 70% en machines.
Pour avoir un crédit réescomptable, le dossier doit &tre accepté
par la banque centrale.
Taux appliqués: taux de base 9%
marge commerciale 3%
commissions ouvertures de comptes 0,25% + 0,25%
TcA 17,67

Cela donnera envirom 15%

2) Prét 3 court terme

3i réescomptable, (conditiom: bilan montrant un fond de roulement
sgal au moins 3 15% de 1l'actif circulant)

Taux 9 % de base

+ 4 7% de marge

+ | 7 commission sur plus fort découvert

+ commission de compte 1/2 l/4 pour 1000 jusqud 10 millions par
trimestre et 1/8 pour au-deld de 10 millions + TCA

Taux &quivalent 3 177

Si prét court terme non réescomptable:
Taux 20%




L.
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Annexe IV

Inventaire Usine de Bétou

Atelier tiges:

! dérouleuse type KR8 N2 1140774 année 1974

machine neuve en bon &tat d'entretien

| armoire &lectrique 3 reconcrdler entidrement &lémencs 3 charger

1 broche et vis d'avance état neuf/de passage maximum pour dée-
roulage du bois = 8 cm - lame, contre lame, lancette disponibles
neufs.

1 polan 1 t 5 commande électrique

3 chariots sur roulettes pour stockage de 2 matelas de copeaux
tiges

| trancheuse tige type VS 3 année 1984 N2 114 0074, écat neuf
équipée de lames, contre-lame et lancettes

1] ventilateur et transporteur de penumatiques pour évacuation tiges,
vers imprégnateur - manque sortie trancheuse l trémis de réceptiom.
| imprégnateur avec cuve de réserve - pompe circulation liquide

dégagement sur tapis vibreur égouttoir

—

tapis transporteur entre imprégnateur et séchoir

—

séchoir i tapis métallique marque Schilde

(3%

cellules compldtement &quipées avec ventilateur et installation
vapeur

| transporteur pneumatique pour le transport des tiges sortie
séchoir jusqu'au blutoir

1 blutoir marque Schilde N2 22 501 322 Ol 74

1 nectoyeuse tiges non chimiquées Roller type HMP3 année 1974

N2 1141674

| transporteur pneumatique pour évacuation des déchéts et un trans-
porteur pneumatique pour transport tiges au silo de stockage avant
trempage.

| trancheuse pour tiroirs et fourreaux boftes type SP 300 N2 1140174

année 1974.
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Chaufferie

*

1 séchoir Segfried Schmeider and Schn Berlin Marienfelde type x HDO
5 2000 timbré 3 1O bars - capacité 2 t de vapeur 3 l'heure.
Chaudidre mixte fonctionnant au bois et au fuel équipée d'un foyer
type WAMS avec brique réfractaire et d'un brdleur Narch; l'Equipe-
ment de la chaudiére est complet, niveau d'eau manométre asser=-
vissement, dispositif de manque d'eau, départ et arrivée vapeur.

2 baches 3 eau - | bache d'alimentation et 1 bdche de récuperation
Tirage forcé par ventilateur 1,7 m3/second 1800 t minutes 8,8 kVa

avec cheminéde d'8vacuation située i l'extérieur.

Affutage

*

1 affiteuse marque Maschinenfabrik Reform A. Rabenseifrer 64,
Fulda dlemagne type AR 10 N® 6 moteur de 10 kVA longueur d'affidtage
1 m meule utilisée - meule boisseau

l compresseur 437 t/m pression 10 bars

Kcmpressoren Druckluftanlagen .

Mahle 6 M 3 H EC - Werk

Stuttgart Bad Garnstatt

1l réserve air comprimé pression 6 bars

Atelier boites bois

%*

2 machines Roller pour la fabrication des fourreaux bois type RH
année 1974 N2 1142174 et 1142274,

2 machines Roller type JK pour fabrication de tiroirs bois année
74 N2 1141974 et 1142074 matériel neuf complet

| tapis transporteur avec séparation pour tiroirs et fourreaux
pour alimentation séchoir

| séchoir Schilde - 2 cellules avec séparation médiane pour tiroir
et fourreaux

1 transporteur pneumatique pour fourreaux et tiroirs pour alimen-
tation silo machine 3 encoulisser et &tiquetter

-

2 machines i encoulisser et étiquetter Roller année 74 N2 1142974

et 1143074
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Atelier Trempage

*

| silo vibreur pneumatique et transporteur pour alimentation tige

sur alimentation automatique au garnissage

* 1 machine i trempe Simplex type SSCT année 74 N2 1143274
machine non-complétement montée sauf, bdti, partie garnissage/
dégarnissage, table de trempage
Bac 3 paraffinage, séchage, ventilation pour séchage avant iastal-
lation électrique 3 revoir
Rideau état neuf non monté
Dégarnissage en plateau 3 l'avant de la mechine &quipée d'un
matériel de réception type SC année 74 N2 11432

b 1l armoire &lectrique de commande; cablage entiérement 3 vérifier
et peut-étre i reuplacer.

Emboltage

X

2 machines 3 emboiter Ro.ler type EJF annee 74 N2 1143474 et
1143574
machines état neuf manque plaque de transport boites

Plateaux tiges chimiquées nombre 4 - quantité insuffisante

Atelier fin de chaine

| gratineuse type SA8 année 74 N2 1143774 wmachine neuve

| tunnel de séchage avec chauffage vapeur par air puls@ i centre
courant

1 paqueteuse Roller type HTM année 74 N2 11438 manque pot 3 colle
2t support étiquette - machine neuve

2 chariots de tiges chimiquées

| trancheuse tiges chimiquées type W6 année 74 N2 1143674

Laboratoire

| mélangeur Roller avec 2 ailettes N2 1144274

1 broyeur Roller année 74 N2 1144174

Bain-marie pour fonte de colle: 3 revoir

1 broyeur 3 boulets pour fabrication du gratin

| group d'éclairage marque Lister Diesel 48, rue Henri Barbuse,

95870 Bezons -~ 3 cylindres-puissance 95, KVA




Atelier Diesel

*

1 groupe MAN année 74 puissance moteur 267 CV 1500 t/minute
type D2858 MT moteur N2 101880/57

puissance 200 KVA année 74, manque démarreur

1 group MAN 1500 t/minute 200 KVA moteur 179 KW 5 cyliandres

alignés, état neuf année 82

Atelier mécanique

*

Etat

1 tour nord cordon; état de machine correct

hauteur de pointe 250 m. Banc de 3 m de longueur

1 8tau limeur nord-coréen

1 perceuse radiale nord-coréen

Aucun outillage de machines - aucun outillage manuel - clé -
&tau - 3 rééquiper entiérement.

des bidtiments

Batiments en dur épaisseur 20 cm

Poteaux en béton - charpente en bois - ensemble bca état -
charpente i traiter comtre les insectes et i vérifier em détail,
pais dans l'ensemble brune conservatiom.

Totture en tdles ondulées galvanisées - vérification 3 faire
quelques fuites dans les bitiments tiges

Sol - quelques trous 3 reboucher

Dans l'ensemble état correct

Massif de fondation des machines bien exécuté,

Quelques travaux 3 faire dans 1a chaufferie pour l'isoler du reste
des batiments et lui domner de l'aératiom.

Fenétre par volets en bois en édtat médiocre, mais suffisant contre
les pluies - en marche normale, les volets doivent étre ouverts
pour permettre la meilleure aération possible.

Installation électrique et installation éclairage entiérement i
refaire.

Alimentation machine, armoire, cablage 3 vérifier entiérement et

peut-étre a refaire.




Matériel divers

1 installation de Phonie

2 Cuves de stockage de fuel

! Equipement de matériel de mesure pour laboratoire
Piéces de rechange pour machine:

Stock faible - entidrement 3 reconstituer

Surface des bitiments 3 Bétou

*

%*

biriment atelier tiges surface 720 a2 (48 m x 15 m)
bitiments trempage et finitiom surface 1350 22 (75m x 18 m)
Atelier mécanique et magasins surface 240 o2 (30mx8m
Bitiment bureaux surface 240 o2 (30 m x 8 m)

Magasin produits chimiques surface 1822 (6mx 3 m

Surface totale usine 256 m2.

Surface suffisante pour abriter une usine d'allumettes de cette taille,

y compris des magasins de stockage, matidres premiéres et produits

finis pour six mois de production.




ALLUMETTES BETOU - SANS AMORTISSEMENT

ANNEES
INV. 1 2 3 4 5 6 7 8
Flux 1984 1985 1986 1987 1988 1989 1990 1991 1992
de caisse (1 384 506) (46 657) 28 121 64 364 86 917 101 0es8 116 666 133 681 148 984
ANNEES
9 10 1" 12 13 14 15 1
1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 E ;
155 803 155 B0O3 155 803 155 803 155 803 155 803 155 803 : T
+ récupération du fonds de raulement 152 351
308 154

TRI (Taux de rentabilité interne) = 3,06 %




Allumettes Bé€tou sans amortisscments

NET INCOMWE STATEWENT PRODUCTION 1IN

Year coivviineniienas tiesessiesctetetransirnaas

Tatal sales, including sales tax .oveivevonrenne
Less; variable costs, including sales tax ......

Variable 8argin .ovvuieiiioieinisiiiiennnenianes
As T of total sales .cviiiiiiieianniniiennenians

Non-variable costs, including depreciation .....

Operational aargin .. .covvereensnenarecssacnenne
As X of total sales coiviererniinennnnennsnanees

Cost of finance ...cvvuevateienrennrnnccrancnses

Bross profit oieiviiiiiiiinieiiecssnrocerirances
Allonances ..oeve...... g
Taxable profit .ovvevviiniiireieiiinenansocnnses

TaE cieiiiiiiiiieiiiiiiniarteaiararenaneeenaees
Reb profit «ovvviiiiinainnnceceainniracnnrnerens

Dividends Paid .....ovveieiienarereronrarcionans
Undistributed profit covvveecrveiinenirennnnones
Accusulated undistributed profit voveeeieaiayens

ross profit, I of total sales ...vvvrevenrennns
Net prafit, Y of total sales «icieveieineens,
Net profit, I of equity «c.cvvveninvniennnrens
Net profat ¢ interest, 1 of investaent .........

1985

187200.00

11875400

86445.00
36,38

34800. 00
13646.00
1.29

41638.45

-479%0.45
0.0

-47990.43

~47990. 43

0.0
-47990. 45
=47990.45

-25.64
-23, 44
-4.99
0.94

000 F CFA

1986

299320. 00
190004. 41
109513.59

36. 36

34799.98
J4713.82
18.27

667%5.80
-12083. 19
0.0
-12083. 1%
0.0

-12083.19

0.0
-12083.1%
-40073.64

-4.0)
-4.03
-1.2§

3.2

1987

374400.00
237508. 00
136892.00

36,36

54800. 01
82091.99
21.93

86319.99

15772.00
0.0

15772.00
6.0

—enemew.

19772.00

0.0
15772.00
~44301.64

1968

411640.00
241258.80
150581.20

38.36

54799.94
95761.24
23.26

63593.37

32187.08
0.0

32187.88
0.0

. 32187.860
0.0

J2187.08
-12113.17

CONFAR 1.0 - Etudes Tech.-Econoe. PRC

1989

433024.00
287364.89
165639, 31

36,58

54800. 00
110839, 31
4.4

38521.03

52318.28
0.0

32318.28
0.0

32348.28

0.0
52318.28
40204. 52

11.55
11,385
5.4

ALLUNETTES DE BETOU --- 29 WARS f984




RET INCONE STATENENT PRODULLYION 1IN

VAl eierrennisreteatsonansnssersnserascsnnness

Total sales, including sales tas .....oovvnnneen
Less; variable costs, including sales tax ......

Variable aargin «o.vivieiiiinnionsensenanecnnnes
fs 2 of total sales ciiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeienes

Non-variable costs, including depreciation .....

Operational 8argin «.iceivrecarnioranasarcannes
As T of total saies vivevvveiieniiiiiaiaiinaanes

Cost af finance .c.ecveenriecvinrnrscotoscecssens

Bross profit ..iciiieiiniiiinnioriinisitinanenss
AllOMAances «u.veveniiianniierinnersiarerennnes
Tazdble prafit ..icveiennirenioniicennronnanens

'.‘ GOt ENIQETIAIABNINNRIGREIROIGNEGRETIROGENIROGRTE
Net profit ...ooiiiiiiiiiniiiniinnnirerinnsennes

Dividends Paid .....vvevnerraenrnccerescrsncnes
Undistributed profit ...coveviiiiviererinennnien
Accusulated undistributed profit ooovvieniainin,

Gross profit, I of total sales .iovvevienannenss
Net profit, 1 of total sales .ococvivennennnns
Net profit, 1 of equily viiecisviicnnnnniniens
Net profit ¢+ interest, 1 of jnvestsent .........

1990

498240.00
315048, 34
182171.469

3b.5¢6

54799.98
12371, 70
25.56

47854.02

79497. 69
0.0

19497.69

19497. 69

0.0
79497.489
119702,20

15.94
15.96
8.23
8.39

+000 F CFA

1991

547200.00
34712106
200072.94

36,56

54800, 01
145272.94
26,55

3053517

109737.16
0.0

10913718
0.0

§09737.16

0.0
109732. 16
229439.36

20.05
20.05
11.36

9.49

1992

576000.00
3465396.94
210403, 06

36,56

54799.99
155803.08
21.03

22835.4)

132967.47
0.0

132967.47
0.0

132967.47

0.0
132967.47
362406. 01

23.08
23.08
13.79
10.14

1993

576000.00
363395, 94
210603. 04

36,56

34800. 01
133803, 04
27,05

13115.83

1426087.22
0.0

142687.22

142687.22

0.0
142687.22
905094.03

A4.n
AN
14.80
10. 14

“

COMFAR 1.0 - Etudes Tech.-Econoa. PRC

1994

576000.90
365396, 44
210603, ub

3o, 54

54800. 04

153803, 05
21,05

-?9-

9338,77
146464, 28
0.0

146464.28
0.0

146444.28

0.0
146454.28
631338. 31

25.43
25.43
£ 15,20
10. 14

ALLUMETTES DE BETOU --- 29 MARS 1964



NET INCONE STATEMENT PRODUCTION IN .000F CFA

L [T T N

Total sales, including sales tax ....ccvvvenenns
Less: variable casts, including sales tar ......

Variable 8argin ...ociiiiniiiiinnniiiiieniniiinn
As L of total sales c.vvveviiieneniinieniniienes

Non-variable costs, including depreciation .....

Operationdl Bargin cocvvevivecersnnnorasenernans
As I of total sales c..cuviiiiineiiniiniieninaans

Cost of $1030C@ vvieeaersrcronvennienrssonsansan

Bross Profit vooveineieeririissantinrnaninsranns
ALLONANCES «ivevernnnenesersransnonaroronssrqane
Taxable profit «vevvevencoiinarsnisesnnnercsnines

'il 800800 0NIIIIIRRIBITIIAINNYUItIONEOIOINIIOEINITS

Net profit cooovieiniicnniiienistociiesnicnenees

Dividends paid v.vvvvionvriierenrroscracsinnians
Undistributed profit ...covcivvainvicniiennnnene
Accuaulated undistributed profit ..ciovevneens

Gross profit, X of total sales ..coovevviinnnans
Net profit, 1 of total sales ......veveninnns
Net profit, 1 of equity «.ocvivnviiiiiiniinens
Net profit ¢ interest, 1’0! investaent «oooiie,

1993

576000.00
343396, 94
210603, 04

36.56

34800.01
153803, 08
21.03

150807.91
0.0

150807.91
0.0

150807.51

0.0
150802.91
802366, 25

26,18
26,18
13.43
10. 14

199

576000.00
363396, 4
21060306

35.36

34800, 00
1350803.06
27.05

1350803. 06
0.0

155803.06
0.0

155003.06
0.0

155803.06

95816931

21.035

—cerevarrren e n e

P T T

199

§76000.00
365196, 9
210603.06

3b.56

54800.00
193903. 06
27.05

155803, 04
0.0

155803, 06
0.0

155803. 06

0.0
155803.06
1113972,38

27.05
27.05
16,16
10.14

1998

576000.00
I65396. 94
210603.06

36,36

54800.00
135003, 06
27.05

1350803. 06
0.0

1550803. 06
0.0

155803. 08

0.0
155803. 06
1269775.50

27.05
27.05
16. 14
10.14

CONFAR 1.0 - Etudes Tech.-Econoa. PRC

199y

376000, 60
385396.94
210503. 06

36,56

54800, 00
155693, 08
27.05

153803.06
0.0

1558073, 06
0.0

155603. 06

0.0
155003. 06
1425576.50

27,65
27.05
16,16
10.14

L



PRAOJECTED BALANCE- SHEET, PRE-PRODU CTION IN

YEAr seeesessnesestssassorsanssoacsons
Total assels cecesncsscassransrassnans

Fized assets, net of depreciation ....
Construction in progress ..evesssessss
Current assets co.ooveen cesraretsensas
Cash, Dank c.ovvvernrensronassarnnenee
Cash surplus, finance available ....oe

Total liabilities coecvcisvnsnnrensans

Equity capital coooeeiinsiezianenniee
Reserves, retained profit .oceereicnes
Profit,{loss) «ovuvne vevsussvarsrereie
Long and sediua tera debt ceverannoren
Curreat liabilities vocovavarcncrannes
Bank overdraft, finance required .....
Iotil deht OQIIIUOOIIl!‘lill.l.l.ll..l

Equity, 1 of liabilities c.cveeccnneee

------ erammammmennmmnemoem===-CONFAR 1.0 - Etudes Tech.-Econos. FRC

..........

1984

1384506.00

.........

963891.00
0.0
0.0
392200.00
0.0
28415.00
420615.00

71.08

.000 F CFA

------

e Y P LIS LS s tddb i
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PROJECTED BALANCE-SHEET,PRODUCTION IN: ,000 F CFA

YOAr tievrcristensnsnsanacssacssannees
Total 2ss5ets coverearenronsenccoransan

Fixed assets, net of depreciation ....
Construction in progress .eassecccens
Current assets ....cooviriiinnncarsnene
Cash, bank ..... cevserersteisasenesate
Cash surplus, finance available ......

Total liabilities cvevevraerancsenans

Equity capital ..iciaiiiiiniiiianiienns
Reserves, retained profit «.ovvorennne
Profit,(loss) ...... TR ITIY
Long and eedius tera debt ....covveene
Current liabilities .oocivevvionianans
Bank overdraft, finance required ...,
Tota) debt ........... sesssrersssrsies

Equity, X of liabilities .coee vovvens

1985

1445199, 36
1384505.00
0.0
548558, 14

4135.29
0.0

1445199, 38
943891.00
0.0

-47990.45
434144.28
390.38
94764.12
529298.73

1986
LM

1364504.00
0.0

82181.49

246.47
0.0

1471934, 25
963891.00
-47990.43
-12083.19
430250.688

313.27
137332.75
568116.80

1.2

1987
1489757. 28

1384504.00
0.0

99264.05

3967.23
0.0

1489752, 23
.963891.00
-80073.64
15772.00
413028.00
428,53
156511.30
§70147.88

1968 1969
1498548.88 1508471.82
1384506. 00 1384506, 00

0.0 0.0

107605.23 §17200,54
6357.64 6765.07

0.0 0.0

1498668.88 1508471.62
943691, 00 963891.00
-44301. 64 12131

32187.88 52318.28
Jaigat.9 J14120.6b
576,16 728.36
164374.25 189527.00
546891.62 504376.22
72.24 73.08

ALLUNETTES DE BETOU --- 29 MARS 1964
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PROJECTED BALANCE-SHEET,PRODUCTION IN

| 73 A
Total a55€85 cevensnvascsancrnssasnass

Fixed assets, net of depreciation ....
Construction in pragress «.oevevereces
Current assets «.ocvevonnininnenoncans
Cash, bank .....coviviiiniirnncienanns
Cash surplus, financz available ...vis

lotal_liabilities ebesessssrsteensaane

Equity capital .oiveiiiiiianiieiiinnne
Reserves, retained profit ....ovvvuane
Profit, (loss) ....... O T
Long and sediua ters debt ..oioiinen,
Current liabilities «.envevrevavinnsas
Bank overdraft, finance required .....
Iotal debt 00 EIPNSINENRISRGIEISENNIRS

Equity, I of liabiljties «..ovciennans

1950

1519234.00

1384506. 00
0.0
127515, 86

1212, 39
0.0

$519234.00
943891.00
40204.52
19492.69
235773.08
186.08
199081.50
435640, 64

13.01

1991
1530887, 62

1304504. 00
0.0
1384664.91

7896.75
000

1530887. 62
943891.00
119702.20
10973716
145087.27

848.37
191621.62
337582.28

n.e

000 F CFA-

1992

1337742.82

1384506.00
0.0

145255.05

7981.47
0.0

15374262

P

943891.00
229439. 38
132961, 47
87439.22

885.01
123120.50
21144472

48.14

1993 1994
1537742.62 1649635. 62
1364506.00 1384506.00

0.0 0.0

145255. 03 145255.05
1981.67 7981.6

0.0 111893.00

1537742.62 1649635, 62
943891.00 943891.00
J42406.P1 905094.03
142681, 22 146464.28

42258.60 33301.32
885.01 6885.01
5613.88 0.0
68757.69 34188, 32
62.91 56.43

ALLUMETTES DE BETOU --- 29 RMARS 1984
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Bt L LU P CONFAR 1.0 - Etudes Tech, -Econoe. PRC

PROJECTED BALANCE-SHEET v PRODUCTION IN: 000 F CFA

VYear et a, 1995 1994 1997 1998 1999
Total assets et aeeettiaaenaranes ceree 1262142.38 1922945.50 2078748.50 2234551, 75 2390354.75
Fixed assets, net af degreciation . 1384306. 00 1384505, 00 11381506.00 1384504. 00 1364504.00
Construction 1a progress ,,........... 0.0 0.0 0.0 0.0 ¢.0
Current assets T et ateieereeraee, 145255. 05 145285, 05 145255.05 1452355, 05 145255. 05
Cash, bank L L T P P PO 1981.67 1983, 4 7981.47 7981.47 981,67
Cash surplys, finance available Yeries 229399.15 385202.68 541005.88 694809, 12 852612.12 )
o
Total liabilities et heeritenirannan, 1767142, 38 1922943, 50 2076748. 50 2234554, 75 2390354, 75 !
Equity capital ..., 963891, 00 963891. 00 963891,00 943891.00 953691, 00
Reserves, retained profit ..........,. 651558. 31 802366.25 95816934 1113972.38 1269775.50
Profit, tloss) SNttt iiitieraennes 150807.91 155803. 04 135803.06 135803, 04 195803. 06
- Long and aedius tera gebt Certeevenany 0.2t 0.21 0.21 0.2 0.2
Curcent liabilitjes et ttiterinaienens 885.01 885.01 885.0¢ 885.0!1 885.01
Bank overdratt, finance required ,,.., 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Total debt Tt tettitetiiieriiaenea., . 885.22 ’ 885.22 885,22 885.22 885.22
Equity, X of liabi)ities Chevirieeaens 94.95 30.13 “wy 3.4 40.32




meem e e e CONFAR 1.0 - Etudes Tech,-Econos. PRC

NET WORKING CAPITAL IN: .000F CFA

COVErages..oieiernieneniarannnnies veerees adc  coto )
Year 1983 1984 1987 1968 1969
Current assets &
Accounts receivable .oiiveiiieneieees 300 12,0 14452.83 20400, 53 24159, 00 26338, 23 28515, 39
lnventory and saterials..cccoevivnnnenn, 40 24 9029. 26 1444581 18058.52 19864, 37 21850. 80
Energy «voveaee tesenn cevesenneseaseanse 180 2,0 3750.00 6000,00 7500.00 8250.00 9075.00
SPAT@S vevisnencnssarcsnsrsacrorsisasss 0 0.0 0.0 6.0 0.0 0.0 0.0
Hork in progress «..c.eiveeneieranesess 0 360.0 390.38 PN 428.33 876,16 728,96
Finished products «oooovviiianinininnee. 80 6.0 28925.67 40801.07 48718.00 32676, 44 §7030,78 '
Cash in hand oueviiiienianinaneninanenses 18 2400 4135.29 5246.47 5967.25 8357. 64 6745.07 -
Tota) current assets «.ociariienncnnnones 80693.43 87420.16 105251.30 114142.86 123965.60  +°
Current liabilities and ' '
Accounts payable .o.oyeveciaiiieivineeees 0 360.0 3390.38 MY 428.53 876,16 728,56
Net working capital c..ciiveiineirinianes $0303. 05 86894, 08 104822, 77 113486.70 123237.04
Increase in working capital coovvvieaeyes 60303.05 24591.83 177217.88 8863.53 9750. 34
Net working capital, local currency ... 41308.90 56504.23 86634, 45 71699.56 17271.19
18994.13 30390, 45 37988, 3 41707. 14 45965.86

Met working capital, toreign currency ...

Note: sdc = sinisus days of coverage | cota = coefficient of turnover .

ALLUMETTES DE BEVOU --- 29 NARS 1984
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MET WORKINE CAPITVAL IN: .000FCFA

Coveragei.....cicivianciansiarsrersensse. 8dc  coto
Year

Current assets &

Accounts receivable v..oivvivcvoneinnes 307 12,0
Inveatary and saterials....ovcivevieees 48 7.4
Energy «v..uee. P 1[I N 1
Spares ..oiienans I X
Mork iR Progress ..eeperesrcscncanesses 0 360.0
Finished products ..ivveieiininresnnens 60 4.0
Cash in hand vovvvivinnvonininsennaneanes 19 24,0

Tata) current assets vovvieenevencncncnes
Current liabilities and
Accounts payable «ivvviviiiiiinrenaraiees 0 340.0

Net working capital (ioivviiiiininninanse
Increase in working capital vovpeveicaens

Net working capital, local currency ...
Net working capital, foreign currency ...

1990

J0905. 69
2031.12
9980.77
0.0
784.08
41811.39
1212.39
134728.03

785.08

133941.97
10704.91

81360.29
30333.47

Notes adc = ainiaua days of coverage j cota = coetficient of turnover .

1991

I3493.92
26393.22
10961.54
0.0
848.37
64987.84
1696.75
14638) .64

£8.37

145533.27
$1591.32

90011.90
25521.38

1992 1993 1994
3501641 35016.41 3501641
27782.33 2178233 21782.33
11538. 46 11538. 46 11536, 45

0.0 0.0 0.0

985.01 865. 01 B8S.01 _

70032.62 70032.82 70632.82 i

7981.47 7981, 87 798167
153236.70 153236.70 153236.70
885. 01 885. 01 885. 01
152351, 89 152351, 9 152351, 49
4818. 41 0.0 0.0
93908, 13 93908, 13 93908. 13
58443, 55 S603.55  5B443.SS
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NET WORKING CAPITAL IN: .000FCFR

Coverage:..vviiveiiianarasnriscenencaanas gdc coto
Year

Current assets &

Accounts receivable ccoviviariniiiies,. 300 12
- laventory and materials.....oeevereeens 48 7

Energy «...ec.e. teversssresnasesassnens 1802
SPArES coeveveicranianncsaarisnreserese 0 0.
Hork in progress ..cevieivircinionenens 0 360,
Finished products .c.cevseananescnceees 80 &

Lash in hand ....ocviiiecnninninisenanane 13 2

Total current assets cooveersnsentnecnans

Curreat liabilities and

Rccounts payable ooioiiiiiiiiiiiiiiiniens 0 30009

Het working capital c.oieivnevinnaiecnnas
' Increase in working capital coovvvnvaann,

Net working capital, local curreacy ...
Net working capital, foreign currency ...

1998

15016, 4
21782.33
£1538.45
0.0
883.01
70032.82
798167
153236.70

885.01

152351.49
0.0

93908.13
368443.35

" MNote: adc = ainiaus days of coverage | coto = coefficient of turnover .

1996

35018.4)
27782.33
11538.45
0.0
885.01
70032.82
7981.47
153234.70

152351, 69
0.0

93908.13
30443.39

1997

35016.41
21782.33
§1538.46
0.0
885.01
70032.82
1981.467
153236.70

152351.46%
0.0

93908.13
56443.33

1998 1999
35016.41 35016, 41
27182.33 27782.33
11530, 46 11538. 46

0.0 0.0

885.01 g8s.o1
70032.82 70032.82

7981.47 7981.67 o
153236.70 153236.70

585.01 865,01
152351.49 152351. 49

0.0 0.0
93908.13 93908.13
58443.55 58443.59

---------------------------
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SOURCE OF FINANCE,PRE-PRODUCTIONIN .000FCFA

Year ..............;.....

Equity, ordinary ...veeee
Equity, preference ......
Subsidies, grants .......

Loan AF cvecirecnnonnns
Loan BF .cicvvacennnnnn
Loan CF covvrancancnnee
Loan AL covenvansasanse
Lodn BL vicvenenccnsans
Loan CL sevvnnsnsnsnens

Total loan «ovveagrianene

Current liabilities .....
Bank overdraft .oioconene

Total {unds avail}ble .ee

1984
943691. 00

392200.00

0.0
28415.00

1384506. 00

~3

~4

ALLUMETTES DE BETOU --- 29 MARS 1984



COKFAR §.0 - Etudes Tech.-Econoa. PRC

b SOURCE OF FINANCE,

Year ceveniiiiiiiieianans
Equity, ordinary ....... .

Equity, preference ......
Subsidies, grants .......

Loan CF iviivninnnnnns
Loan AL ,oiiivinienennn,
Loan BL ovvvnnnennnnes
Loan L secennecnnnnnns
Totad Joan civeeennninnns

Current liabilities .....
Bank overdraft ..........

Total funds available ...

retained profit not included

PRODUCTLONIN

390.30
764,12

.........

1370%6.78

-3893.39

142.89
42548. 62

.........

38816.13

.000 F CFA

1987

cepo
oo

-24084. 61
0.0
0.0
~10886. 19

-17222.92

5.2
19178.62

2030.97

1988

coo
- .
oo

-27351.57
0.0
0.0

-12519.12

-31206.74

47.63
7862.668

-23276.26

1989

cCoo
oo o

-31543.80
0.0
0.0

~14396.99
0.0

-21759.78

~67700.57

_Si—

92,39
25132.75

~42315.43

ALLUNETTES DE BETOU --- 29 MARS 1984
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SOURCE OF FINRNCE,

Year covvieiiiscnrnansens

Equity, ordinary ..oovens
Equity, preference ......
Subsidies, grants ....ou0

Loan AF .iiicvarennonss
Loan BF ivieciiannanas
Loan CF civvvvanannnens
Lodn AL ieerivionannas
Loan BL sievuvecinnnans
Loan €L vevevivnnnanans

Jotal loan vevvenvinnnnnn

Current liabilities .....
Bank overdraft ....ovcins

Total funds available ...

retained profit aot included

PRODUCT JONIN .000FCFA

1990

coe
LB )

-38114.49
0.0
0.0

-14556.54
0.0

-23676. 54

-78342.57

51.82
9354.50

-68735.33

1991

.ooo
oo

-41347.48
0.0
0.0

-19040.02
0.0

-30298.32

---------

-90685.62

82.29
-1459. 68

.........

-980083. 41

-57648.04

36,64
-60301.12

~128112.32

1993 1994
0.0 0.0
0.0 0.0
0.0 0.0
0.0 0.0
0.0 0.0
0.0 0.0 '
-25180.42 -28957. 48 g
0.0 0.0 o
0.0 0.0 .
-25180.42 -28957.48
0.0 0.0
- 117508, 62 -5613.68
-142687.03 -34571.36

ALLUNETTES DE BETOU --- 29 NARS (984
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SOURCE OF FINANCE, PRODUCTIONIN .000F CFA . .
Year ..... ciessntessteans 1993
Equity, ardinary «....... 0.0
Equity, preference ...... 0.0
Subsidies, grants ...o.ee 0.0
Loan AF civveiiia onane 0.0
toan BF viierenniarnnes 0.0
Loan €F c.ivivnnnnncnnns 0.0
Loan AL cveernrinainnne <33301.1}4
Loan BL .ioiavenanss ‘es 0.0
Loan €L covnerennnannes 0.0
Total Yoan cevvvecinnanas -31301.11
Current Jiabilities ..... 0.0
Bank overdraft .....cv00e 0.0
Total funds available ... M ITNTY

retained profit not included

ALLUMETTES DE BETOU --- 29 MARS 1904
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caisse

Flux de

ALLUMETTES BRAZZA -~ SANS AMORTISSEMENT

. ANNEES
INV. 1 2 3 4 5 6 7 B
1984 1985 1986 1987 1988 1989 1990 1991 1992
(1 746 346) (5 177) 57 766 93 514 113 375 130 453 149 210 169 587 183 948
ANNEES
9 10 1 12 13 14 15
1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999
187 006 187 006 187 006 187 006 187 006 187 006 187 006
+ Trécupdration du fonds de roulement 68 486
255 492
TRI (Taux de Rentabilitd Interne) = 2,83 %

—'[s.-



1

MEY INCORE STATEMENT PRODUCTION N

(- T

Total sales, including sales tax .ovevvverinnn,
Less: variable costs, including sales tas ..,...

Variable 8argin «..vvivivrnniorninicanaininciians
As T of total sales ...ccvviivnniinnianinnaiann,

Non-variable costs, including depreciation .....

Operational 8argin ...cvevvrvsepinsesanssonnanes
As T of total sales voivciiininnninnnerniennnnss

Cost of finance ..vivvivivinnninniiiiniineinonns

6rass Profit coviiieiaiiinniiiipiiiniiiniiinany
ALIOMARCES civeevvrianninnnsiansrnassansecnanons
Taxable profit civveeiviarsnrerstarerecensninnens

TaE tincenvanerennnssssansornssssrnssssansessens

uel pfoﬂt BB EINISIANANNNIINNNIIINEOIOIINGIGLIRY

Dividends paid ....... tesras sresetseseiseanaren
Undistriduted profit .cveviiiiineseisocnsnninnes
Accumulated undistributed profit (cocvniiniiinnn

Gross profit, 1 of tatal sales ..oiiiviennnannns
Ret profit, 1 of total sales suivevcrnrrnnnens
Net profit, X of equity «.oveioniinianiiaieny
Net profit + interest, 1 of iavestaent .........

1985

187200.00
107746. 00
19432.00

2.4

57400.01
22031.99
u.n

105702.37

~83670.38
0.0

~83470.38
0.0

-83670.38

0.0
-83470.38
-B3470. 38

-4.70
-44.70
-0.68
.24

.000 F CFA

1986

299520.00
172420. 81
127091, 19

12.43

57400.00

89691.19
3.7

105268. 16

-33594.97
0.0

-33596.97
0.0

.........

-33396. 97

0.0
-335%4.97
-119267. 34

-11.68
-11.68
-3.89
3.90

1987 1988 1989
374400, 00 411840.00 453024.00
215536.00 23708%.61 250798.56
15686864.00 174750, 3¢ 192225.44
2.4 2.4 2.4
97400.00 57399.98 57460.02
101464, 00 147350. 4t 134825.42
21,10 28.49 29,76
100511.49 93795.82 86009.23
952.31 23354.5¢ 48614.19

0.0 0.0 0.0

952,11 23354.59 46014. 19
2.0 0.0 0.0
§32,31 2355439 46816.19
0.0 0.0 0.0
932,31 2355459 408816.19
-1168315.03 ~94760. 44 ~45944.25

0.25 n 10.78

0.25 .n 10.78

0.10 2,44 5,08

5.8 4.53 7.48

COMFAR 1.0 < Etudes Tech.-Ecancs. PRC
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- emcecmemesmsesememmmeseossemme—eseoscessossososssSsessoooosonesomeed CONFAR 1.0 - Etudes Tech.-Econoa. FAC
NET INCONE STATEMNENT PRODUC TION IN: .000F CFR
VEAr tveenreninacasnntorssnsnsaissasssatesennans 1990 1991 1992 1993 1994
Total sales, including sales £ax .coccesnsenens 498240.00 547200.00 576000.00 . §76000.00 576090.00
e Less: variable costs, including sales tax ..cooe 286826, 68 JI5014. 18 331591.04 331593.84 331593.84
Variable eargin ..... cevees veesrersrserarsiiaees 201411 232185.84 244406, 16 244406, 16 204406, 18
) As 1 of total SAlES seeererrairraseersnenenenans 42.4) 2.4 42,43 42.43 42.43
Non-variable costs, including depreciation ,.... $7400.02 37400.02 57399.98 57400.01 57400.04
............................................. \
Operational @argin cevceversersverevassronsensne 154014.33 174785.83 187008.17 187005, 14 187006.12 .
fs 1 of tota) Sales (eavivierarssirncenrasecanns 30.91 3194 2.4 AYR Y Ry v
]
Cost OF FiRANCE +vverrereerensrsssessvenisnaeeas 75100.21 6384664 50200. 9. 34496.02 15095, 5b
- Brass profit coceeeverersiitiaieinsrcineieninne 78307.04 11093919 134805.19 152510.12 167910.54
All“iHCEs .0l.lil.;.llillOOI‘I.....l‘llI."‘IO‘ olo oto o-o o.o 0.0
) Tazable profit ....c... 78307, 04 $10939.19 134805.19 152510.12 167910.56
- - - - - TAE conevsosneascnsssnssssasarosssarasssvsisscsns 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Net profit .ovavniirinieieiessininiosancnenicgen 78307,04 110939, 1% 136805.1% 152510, 12 167910, 56
Dividends paid ...ocoiiiarerrnanssansnaisnncines 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Undistributed prafit cooovaviaisrsennionsenanens 78307.05 11093919 ! 136805. 19 152510.12 167910.56
Accuaulated undistributed profit coveieisieiaien J2382.81 141302,00 260107.19 432617.31 600527.88
[}
6ross profit, 1 of total sales .c.ovveicvcinianes 15.72 20,27 23.75 26.48 2915
Net profit, ¥ of total sales ..oociiiensunanan 15.72 20.27 23.75 26.48 29.13
Met profit, 1 of equity ...... sevsesserarretes 8.12 11.51 14,19 15.82 17.42
Net profit + interest, I of investeeat ,eevevee. _ 8.533 9.83 10.30 10.30 10.30

ALLUNETTES DE BETOU --- 29 MARS 1984




NET INCONE STATEMENT PRODUCT 106 IN

VBT ceneeernrasesscssanssansasrssnesssssrnstass

Total sales, including sales LaX coociiviiannaes
Less: variable costs, including sales tax «iuuee

Variable Bargin ...iocesreinsicnsnnsesssnicisies
As T of total sales coieercaviienniiiniineesion

Non-variable costs, including depreciation .....

Dperatianal 8argin .ooceveriiariinassnnasanannne
As 1 of tota) sales coccorensnninaisianiiannane

Cost of FiNaNCE «vevecreneseasttcnsnsrsaninrsan

Bross profil coecovsssacscncsccsnranansnsioniane
“llmw‘es .lll.l.'....l.‘l‘...'..'l...l\lb.l.l.
Vaxable profit cocoiicivssiesseanniniaiencinens

“] 0088 00cs s sesiiestedndfotsiosensrsneetsssanse
u't Prn“t NP ININEsEEEatNNNIDEREDIOIRBRILOIRET

Dividends Paid ..ioverccatiinnaiierairrenesianes
Undistributed profit ..oovviininiiaavananaianean
Accusulated un'istributed profit cocooeieiconens

Gross profit, 1 of total sales ...oceveiininiens
Net profit, 1 of total sales .oocesiuvincnncen
Net profit, 1 of equity ..ocveneeen chesearess
Net profit ¢ interest, 3 of investaent ......o0s

1993

576000. 06
J31593.84
244406, 14

$2.43

37400.01
187004, 14
.47

182007. 14
0.0

102007. 14
0.0

182007. 14

0.0
182007. 16
782535.00

31,60
31.40
18.88
10.30

.000 F CFA

1996

$76000. 00
33159364
204406, 16

2.4}

57400.00
187006.14
2.7

187006. 16
0.0

187005, 14
0.0

187006.16

0.0
187004, 16
959541.12

YR Y
2.4
19.40
10.30

1997

576000.00
331593, 64
24440615

2.43

57400.00
187006.16
2.4

187006. 14
0.0

187004, 14
c.0

187004.14

0.0
187004, 14
§156547.25

2.47
2.4
19.40

, 10,30

1998

976000.00
331593, 84
204405, 18

42,43

37400.00
187005. 16
2.4

167006. 16
0.0

187006. 14
0.0

187006. 16

0.0
187005, té
1343553, 38

'

2.4
32.47
19.40
10.30

12

1999

576009, 00
331593.64
244406, 16

2.4

57400, 00
187005, 16
.4

187008, 14
0.0

187006.14
0.0

187006, 16

0.0
187006. 16
1530559.50

32.47
2.4
19.40
10.30
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PROJECTYED BALANCE-SHEET, PRE-PRODUCTION IN: .000F CFA

"u X Y N E Y F N RN RN RN NN NN R NN NN NN NN 19&‘

Total assets coceeviiviiicrennniinanes 14632512 .
------- - w

Fixed assets, net of depreci2tion .... 0.0 v

Lonstruction in Progress vvevevasesnns 1746325.12 !

Current assets ...ve srienvinnsonnaoes 0.0

Cash, bank ..iivierinanenaneasiionnanss 0.0

Cash surplus, finaice available ...... 0.0

Total diabilities ..vovvvernnarcnnnes J746325.12

Equity capital .uvvuiirinniencncnnsne 943691.00

Reserves, retained profit ....oivveees 0.0

Profit, (1oss) vivvicrecicrcacrnnnsasen 0.0

Long and aediua ters debt ......cvvuss 730346.00

Current liabilities cociavnncncncnanss 0.0

Bank overdraft, finance required ..... 52084.12

Total debt cvvciiiiiniiiaranniiinenanas 782434, 12

Equity, 1 of liabilities «oveevanenens 3.8 L
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CONFAR 1.0 - Etudes Tech.-Econos, PRC

PROJECTED BALANCE-S h EET,PRODUCTION iM 000 F CFR

YOl sierersnsnrncesceansnsassassnnies
Total as5etS cveveracnerancnsssnnnnans

Fixed assets, net of depreciation ....
Construction in Progress v.sessevssaes
Current assets ..oviveiiivaninnnracens
Cash, Bank +oevevvecrvncriianinevinins
Cash surplus, finance available ....c.

Total liabidities ceoveviarancnanances

Equity capital oiiiiiiiiiiiaiiiiini
Reserves, retained profil oiciaeveens
Profit, (Joss) coceiierianonarnnonannss
Long and sediun ters debt covvivianens
Current diabilities sovverenannnsennns
Bank averdraft, finance required .....
Total debt teveveinsrecsnsvqssnnpnaes

Equity, 2 of diabilities cviiveriaanen

1983

1786511.75
1746348, 12
0.0
35992.71

4Un.n
0.0

1788311.23
943691.00
0.0

-83670.38
130391, 462

12936.62
162942.88
906291.12

59.37

1986

1803340.38
1748346.12
0.0
5175240
5241.67

© 0.0

1803340. 38
943891.00
-03670.38
-33595.97
10174119

17840. 60
23914500
958714.81

BlLE2

1987

§814559.42
1746346, 12
0.0
62259.32

5954.17
0.0

1814559. 62
943691.00
-119262. 4
$52.31

| 456104.62

21129.92
291749.25

96898361

83.30

p

1998 1989
1820149, 12 1826339.62
1746346, 12 1746346, 12
0.0 0.0 !
57512, 64 73291.30 &
6310.42 702,29 :
0.0 0.0
182014912 1826339, 62
943891.00 943891.00
-118315.03 9474044
23554.59 48816.19
4020807, 94 534055.12
,22761.58 24542, 70
325444.00 349775.00
951038.50 908392.81
o

84.49° 85,26
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PROJECTED BALANCE:-SH EET,PRODUCTION IN: 000 F CFA

YEAl teesrcecrsastsantassnincansengess
Total a5SELS cecrscssasnrassascasnrenn

Fized assets, net of depreciation ...,
Construction iR Progress ccceesseseves
Current assEts covvesesencronssnannees
Cash, bank ..ocraercesanscnarannsnores
Cash surplus, finance available ..eoee

Tatal liabilities cicvciensronsnecenns

Equity capital cociercacncinccnnnnenns
Reserves, retained profit cooveeiniees
Profit, (1088} ceavacunvoncaeanicnaenes
Long and sediua ters debt c.ocoerenes
Current liabilities cveciceancocssanes
Bank overdraft, finance required .....
Total debl ceeceareesnancrncssannenene

Equity, 1 of liabilities

1990

18331 14.29
JI46388.12
9.0
79635. 49

1132.53
0.0

1B
941891.00
-45944.25
18307.04
454997.38
2653684
385326.12
834640.38

--------

. i

1840449.88
1748346.12
0.0
88505. 41

7598.40
0.0

1840449, 68
943891.00

32352.81
110939.19
344082.00

2067349
340500.38
733256.88

5426

1992

1844764.88
1746344, 12
0.0
90545. 44

1872.44
0.0

1844764, 88
963691.00
143302.00
136605.19
259520.97

2993192

MEMRL

600/45.62

62.06

1993

1044764.88
174634612
0.0
90546, 44
16872.44
0.0

1844764.88
943691.00
280107.19
152510.12
154124.52

29931.92
264200.12
448256, 94

CONFAR 1.0 - Etudes Tech.-Ecanos. PAC

1994

1844764, 86
1748344.12
0.0
90546, 44
7672.44
0.0

1844744.68
953891.00
432647.31
167910.56

31327.59
29931.92
217085, 42
280346.12

...........................................
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PROJECTED BARLANCE-SHEET ,PROPUCTION IN: .000F CFA

L T O
Total assets cevveinerisannnrcrnananes

Fixed assets, net of depreciation ....
Construction in progress «ccvsovennses
Current as55els cocvecnisncnnranrsananas
Cash, bank ...cvvvvinnnns cestrenensses
Cash surplus, finance available ......

Total Tiabilities «oovurenre vennnenes

Equity capital cooveeiniiinnnivnnrnanns
Reserves, retained profit ,ooovaveaens
Profit, tloss) .ooev vaviiieninrsnnnnns
Long and sedius ters debt (.ciiecvanns
Current diabilities «iovvevnniannnanes
Bank averdraft, finance required .....
Tatad debb voiivviiviniannennniiinnee

Equity, X of liabidities «iveerveennes

1995

1844764.88

1248348, 12
0.0
90544, 44

7872. 44
0.0

1844744.08
963891.00
$00527.68
182007.16

0.83
29931.92
48404.12
99330.88

1994

1963364.068
1746344, 12
0.0
90546.44
7072.44
118600.00

1963364.80
943691 00
782515. 00
187008, 16

0.83
29931.92

0.0
2993278

49.09

1997

2150371.00
1746346.142
0.0
905446, 44
7872.44
305404, 12

2150371.00
963894.00
949541.12
187006. 14

0.63
29%31.92

0.0
29932.24

.8

1998 1999
2337317.25 2524383.50
1746348, 12 1746346.12

0.0 0.0
90546. 44 90546, 44
1872.44 1872.44
492612.38 579418.62
231125 2524383.50
963891.00 943891.00
1156547.25 1343553.38
167006. 15 187006. 16
0.83 , 0.83
29931.92 29931.92

0.0 0.0

2993276 29932, 76
TR 1 38.18

CONFAR 1.0w-" Etudes Tech.-Econas. PRC
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NET WORKING CAPBTAL IN: .000FCFA

Coveragei..coioiiiiiiiiiicaiiinisinnaenss 800 cola

Vear 1985 1986 1987 1988 1939

Current assets &
Accounts receivable .iivavprerenenanee 30 12,0 13764.00 19152.40 22744.87 24540.80 26516.55 |
Inventary and sateridls..cversveveaiess 4 8.1 1842.18 1254749 15484, 34 17252.19 18v78.01
ENEIQY soecsrniennennesntosasarassaases 80 4.0 250.00 400,00 500.00 $§50. 00 ‘ 805,00  ©
SPArES civviinnieiarisnrsesercacsaraces 0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 )
Work 10 Projress ...cevevsnessrvensasss b 3600 372.54 S00,40 565.63 428.25 675.13
Finished praducts «.ovevvassvsisncreaes 30 12,0 13764, 00 19152.40 214487 24540.80 26516.59

Cash in hand cvvveneninnavinrnenrnscesees §3 24,0 4172.92 241,87 3954. 17 6316.42 6102,2%

Total current assets .cocvvevnvnnncnncnns 40145. 84 56994.35 48213.48 73823.05 79993.59

Current kiabilities and

Accounts payable cisvieiciairanncinnieness 34 10,4 \ 12956.62 17840.40 21129.92 22764.57 24562, 70

Net working capital .covvvvivennninnanes 27209.04 39133.75 47083.57 51050.48 55430,89

Increase in working capital voevrveiivans 21209.01 HUH 7949.82 3974.51 437242

Met working capital, local currency ,.. 21951.55 30721.82 36548. 86 39492.08 42707.84

Net warking capital, foreign currency ... 3257.43 8411.92 10514.91 11566,40 12723.04

|
)
Not2; adc s sinvsus days of coverage | cota » coefficient of turnover .
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NET MORKING CAP]ITAL

N

COVErdges ioeuvecsncrsnssarsasasssneasees BOC

Year

Current assets &
fccounts recelvable cuicievnrnsisinanes
Iaveatory and saterials.......covieiees
ENBIQY vevisecrenssarannnsrnassnsisanns
SPAreS tiveviennririresaseanancrsananns
Work In Progress sieevisseserinacensens
Finished products ..ccovveenessnascanas

Cash in hand covivcersnrrenansnreassnrens

Tota) current assels covivvvevnnencscnens

Curcent Jiabitities and

Actounts payable c.ouieiivensisassenionss

Net working capita) ....ciiienisnnnnnnens
Increase in working capital socevvnanien.

Net working capital, local currency ...
Net working capital, fareign currency ...

30
H
60

A}
15

H

.000 F CFA

coto

12.0
8.1

0.0
360.0
12.0
.0

10.4

19%0

28685.72
20072.26
643.38
0.0

126,40
20685.72
7132.83
85768.22

24336.84

40231, 36
4800, 46

46238, 43
13992.94

Note: sdc = sinisua days of coverage j coto ® coefficient of turnover .

1991

31034.51
22923.29
130.77
0.0

782,34
31034.51
1598.40
94103.82

2067449

85429.33
3197.96

50043, 39
13367.94

i
1992

J2416. 16
24129.78
769.23
0.0
815.12
3241615
1872. 44
98416.88

29931.92

40460, 93
3057. 84

52310.18
16176,78

1993

J241s.16
2129.78
769.23
0.0

815.12
J2416.15
1872.44
9a410.68

2993192

48484.95
0.0

52310.18
1617678

COMFAR 1.0 - Etudes Tech.-Eccnos. PRC

1994

32416, 18
24129.78
769.2%
0.0
f15. 12
32416.15
7872.44
96418.60

29931.92

68466, 93
0.0

92310.18
16176.78
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NET WOKKING CAPITAL

Coveragei..ooveeesasenns enssenerssansrss BOC

Year

Current assets &
Accounts receivable (..oivniieieaiinnne
Inventory and sateridls.ecesvacensncnen
ERBIQY sovvesecrvnssonsassnnsannnecsses
SPAres ..veevesetcasncnnansssaartonrses
Hork in PrOQress .ivesvaressasssanisnes
Finished products ..ciaiecnaecicnananes

Cash in hand ....coavnes vesesarsersienate

Total current assels .eveivennesscrascnes

Current liabilities and

Accounts payable cicieesciriiiininiannise

Nzt working capital ciieiciiiiiinaniiinee
Increase in working capitdd sicovaveonans

Net working capital, local  currency ...
Net working capital, foreign currency ...

30
M
60

30
15

M ]

.000 £ CFA

coto

1995

3241616
24129.78
189.23
0.0
813.12
J2416.15
1872. 44
98410.88

2931192

4B486.95
0.0

52310.18
16176.78

Note: sdc = sinisua days of coverage j coto * coadficient of turnover .

19%

J2418.14
1129.78
769.23
0.0
815.12
J2418.15
1872. 44
984i6.88

29931.92

48486.99
0.0

§2310.18
18176.78

1997

J2416.16
24129.76
769.23
0.0
813.12
J2418.15
7872, 44
96418.88

29931.92

46486.95
0.0

52310.18
16176.78

-CONFAR 1.0 - Etudes Tech.-Econas. PRC

1998

J2416. 14
24129.78
769.23
0.0
815.12
31615
767244
98418.88

29931.92

66486.95
0.0

52310.18
16176.78

ALLUNETTES DE BETOU --- 29 NARS 1984

1999

J2416.16
24129.78
769.23%
0.0
B15.12
3241615
7872, 44
98410.89

29931.92

68486.95
0.0

92310.18

16176.78

—'Ie_



———- CONFAR 1.0 - Etudes Tech.-Econoa. Pil

SOURCE OF FINANCE,PRE-PRODUCTIONIN: .000F CFR

v!“ [T EEEE XN R AR NN NN RN N ] l’a‘
Equity, ordinary «..eeess 96389100 :
Equity, prefereace ...... 6.0
Subsidies, grants ....... 0.0
Loan AF ceoerennnsannas 338000.00
Loan BF ceccncnniananni 0.0
Loan CF coccnicnananens 0.0
L0 AL (vveaararannnes 192348.00
Loan BL cieevencenanacs 0.0
Loan €L cuvnevivncnnens 0.0
Total §0an yenvecnananyns 730348.00
Curreat liabilities ..... 0.0
Bank averdraft ..voienane 92086.12
Total funds available ... 1746325.12

.-26-




SOURCE OF FINANCE,

L T

Equity, ordinary ...,....
Equity, preference .....,
Subsidies, grants .......

Loan AF . ivviiiiiennas
Loan BF ivivviennnnnse
Loan CF ivvvvniinanses
Loan AL vvininrnnnass
Loan Bl (ivvviinennnens
Loan 0L civiivnnnnanees

Total loan «ovvvvunnsens.

Lurreat liabilities .....
Bank overdratt .......,.,

Tatal funds availadle ...

retained profit not included

PRODUCTIONING .000F CFA

1983

0.
0.
0

oo

-2145.38
0.0
0.0

12954, 42
162942.68

1593.12

1986

Coo
S oo

.

~31101. 44
0.0
0.0

~9473.54

-28450. 44

4903.97
1817212

---------

52425.00

1987

0.0
0.0
0.0

-35608.27
0.0
0.0
-40894.57
0.0
846,25

-43636.59

J269.32
92834.25

---------

10246.98

1988

0.0
0.0
6.0

-40767.91
0.0
0.0

-12528.78
0.0
0.0

-33296. 86

1634.68
33718.75

rrm -

~17945.26

----COMFAR 1.0 - Etudes Tech.-Econoa. PRL

-46475.18
0.0
0.0

-14408.07

-€6—

-68752.80

1798.12
24309.00
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SOURCE OF FINANCE,

Vear viierivennnicnnannnnes

Equity, ordinary «..ecoye
Equity, preference ...,..
Subsidies, grants ......,

Loan AF coeevnnininnnens
Loan BF sivvviennennase
Loan CF coiveenvannnnes
Loan AL oieivennonnnas
Loan BL sovvncnvnnnnnes
Loan LL sevevuannnsnnane

Total 1030 cienvvenannans

Current liabilities ...us
Bank overdraft ..........

Total funds available ...

retained profit not included

PRODUCTILONIN

1990.

oo o
. e e
CcCo v

-33438.41
0.¢
0.0

=18569. 29
0.0

-9050. 06

-79051.71

1994.18
9334.42

-71332.48

1991

©coo
oo

-61181.43
0.0
0.0

-19034. 68
0.0

-10679.07

-90915.39

2132.63
-14825. 75

P L]

~1034603. 51

.000 F CFA

1992

e e
L= —J

-70044.85
0.0
6.0

-2/912.88
0.0

-12601.31

-1045561.04

1251.43
-29186.62

-132490.23

19193

©c o
L= ]

-80196. &4
0.0
0.0
-25199.81
0.0
0.0

-105396. 45

0.0
-42113.62

-152510.08

-91817. 14
0.0
0.0

-28979.79

0.0
0.0

-120796.93

0.0
-47113.50

COMFAR 1.0 - Etudes Tech.-Econos. FRC

[
el
F

[
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- CONFAR 1.0 - Etudes Tech.-Econoa. PRC

SOURCE OF FINANCE,

= | T T T

Equity, ordinary «...coue
Equity, preference ......
Subsidies, grants ...ovve

Loan AF c.ovieeennennae
Loan BF coivvevncencnnn
L0an CF seevereccnsanne
Loan AL siivevacrsanans
Loan BL evevvncissonans
Loan LL vovecnnenansnns

Total 4040 cevceerecnanes

Current liabilities ...
Pank overdraft .ceceeenne

Total funds available ...

retained profit not included

PRODUCTIONIN

1993

-33326.15
o.o
0.0

-33326.75

0.0
~148480.30

-102007.23

19%

0.0

-68406. 12

000 F CFA
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Allumettes Brazzaville avec amortissement

.- COMFAR 1.0 - Etudes Tech.-Ecanas. PRC

NET INEGLGow?® STARTVTEMENT PRODUCTION 1IN .000F CFa
VOAr Lerineniininiieearaenrrrneeeniaererenaanes 1985 1986 1907 1988 1939
Total sales, including sales te: ...cooivvanene 187200.00 299520.00 374400.00 411640.00 433024,00
Less: variable costs, including sales tax ...... 107748.00 172420.81 215536, 00 237089. 61 260798.55
Variable arQin ..c.veescisvovsorsennssnssnovens 79432.00 127091.19 158564. 00 174750,39 192225. 44
As 1 of total sales «cvocrercenanercananeninnies 2.4 12.4 42.43 42.43 §2.43

]
Non-variable costs, iacluding depreciation ..... 192139.84 192139, 84 192139.84 183083.81 182800.77 “
Operational 8argin «...civeicescinrneassnnaensns -112107.84 ~65048. 86 ~33275.84 -8333.42 9424, 47 ]
As l Of tnt‘l Siles A I '60-2' ’21.72 '5.39 ’2-02 2.08
Cost of $1RaNCE vuivvnerecnninecercinerssansaeys !05702.37 105288. 16 100511.49 93795.82 85069.23
bross profit ceeiciieiieniininiiitiiinesiarannne -218410.22 -120334.81 -133787.53 -102129.25 -76584. 56
ALJONANCES covnvuirnnianansaniaanessersaranaasse 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Taxable profit coveuvarinecssanncninsarisensonns -218410.22 -170334.81 -133707.5) -102129.25 ~76504.56
l‘l 1l...I.lliIlll..Illll....ll'..“lll...l.l..l 000 0!0 000 ono 0'0
Net profif .oviciviinriinerniarentoisnannnnnnaes ~218410.22 -170334.81 -133787.53 -102129.25 -76584.54
Dividends paid «uoviiiierinnrniiinnvancenrernnas . 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Undistritiuted profit .vccveivrerciiiiannecenones -218410.22 -170336.81 -133787.53 -102129.25 -76584, 56
Accusulated undistributed profit «ovivinvenninny ~218410.22 -388742.03 -522934. 56 ~-6244463.9}) ~101248.38
&ﬂss ’rn‘it. l o‘.tot‘l lll“ eesoreL s sgn 'llboé’ '56-&’ ’ '35.7‘ "2‘.80 '16.9!
Net profit, I.of total sales «...cvvvevrnnnyen ~116.47 -56.87 -33.73 . -24.80 -18.91 -
“Et pro‘lt’ l Of ﬂlulty SovNONsIsAs NIRRT -22-66 -17167 '13.83 '10.60 '7-95
Net praofit + interest, I of investaent ......... -6.39 -3.44 -1.86 <0.46 0.52
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NET JNCOME STATEMNENT PRODUCTION IN

T T

Total sales, including sales tax ..ovvviiiiaoans
Less: variable costs, including sales tar .....

Variable 8argin .c.vvoviniinnnerinscisiisnenenes
As 1 of total Sales civerevienircisninnnsccenans

Non-variable costs, including depreciation .....

Operational 8argin suveveiernsnsecesescsacannnes
as 1 o‘ tot.l s‘les 80 EBRROGENRNOGEIESRRNRAINRIGRRAYS

Cost of finance vicvserrnncterenonnsnsessnsnsene

Gross profit ..........;........................
a‘lu‘.nces S8 RACINGERPEANNGANEOENGtBaBItORININ
'al‘ble 'rolit A HIBREBOIPINBOLAGNIENRIINIRIIGOIRNISETN

"‘ CEIA BT IAGAVEIBE0IRNNQOANROENNRIRBINRISEINDOGIOTS
Net profil covvvicreiciissnnariorcsioncnncncsenns

nividends P‘id [EE RN ERE R RN E N N A AN N RN RN R RN NN
Undistributed profit «.icvverieniseinsrnnanerens
Accusulated undistributed profit .vivaveeanniens

bross prafit, T of total sales .cyivvecennianans
Net profit, I of total sales ...c.ocivvaiinins
Net protit, T of equity .iciveervenicriniennns
Net profit + lnterest, 1 of investsent ........,

1990

470240.00
284628, 64
21413

2.4

72505.05

13686035, 30
21.86

15704.27

63101.03
0.0

£3101.03
0.0

43101.03

“0.0
43101.03

-438147,38

12,466
12,68
6.33
1.68

.000 F CFA

199

547200.00
315014, 16

232165.84
2.4)

72606.08

159579.77
14

53845.44

93233.12

0.0
9373112
0.0

95233.12

0.0
95733.12
=M2004.29

IAT
17,50

< 9.9
8.81

.

1992

576000.00

331593.84

2404406, 16
Q.43

12606.03
171800.11
29.83

50200.99

12159%.12
0.0

121599.12
0.0

121599.12

0.0
$21599.12
-420815.12

211
21011
12,62

9.47

----CORFAR 1.0 - Etudes Tech.-Econoa. PAC

1993

576000,00
33159304
244406, 18

2.4

72606, 04
171800.12
29.83

J4496.02

137304, 09
0.0

137304.09
0.0

137304.09

0.0
137304. 09
-283511.0}

23.84
23.84
.2

9.47

1994

§76000.00
J3159%.64
244406, 16

42.43

12606, 03
171800. §2
29.83

19095. 54
152704.56
0.0
152704.56
0.0

152704.56

0.0
132704.56
-130806. 47

25.51
26.51
J5.064

9.47

ALLUNETTES DE BETOU --- 29 MARS 1984
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NET INCOME STATEMNEMNT PRODUCTION N

Vel tuciieniacacinnansenansonsncnees erecanennnae

Total sales, including sales tux .occeveenincans
Less: variable casts, including sales tax ......

Variable @argin «.iveivicininicicinsnerincsnnsns
As T of tote) S3leS cuvveirnienicriiineininnones

Non-variable costs, including depreciation .....

Dperational #argin .ovcveviiercnniasierenerannas
Rs 1 af tota) Sales vevesvrennncnnansnsinsnsnns

Cost of f10d0C8 civeirnvnieiprsecrasesernnncnns

67055 Profit «ivoviiiiiiiieniiiienierinisinanens

ALJONANCES +iviveierennieninnterensnsnnesasinnens
Taxabie profit .iovviineiireiinnneniinninininons

l‘l L N N YN R AT YT
'!t pfO‘lt SEBAIINSOIANGNECLININPOIINEOIRITIPOINIETS

nividends p‘ld AP LB LBV PIORIREIBOANBNINRRY
Undistributed profit ..iicvviviiiverinsnennonens
Accusulated undistributed profit ,veveereeanenss

Bross profit, 1 of total sales «.oiovihunniennnse
Net profit, 1 of total sales .ooovviviciinnans
Net profit, 4 of equity iuvviiiiiiniiiinniens
Net protit + interest, ¥ of investaent .........

1995

976000.00
131593.64
244406, 16

2.4

72606.05
171800. 11
29.83

4998.99

166801.12
0.0

164808.12
000

---------

166801.12

0.0
144801.12
33994. 66

28.9¢
8.9
17.30

.4

000 F CFA

1998

376000. 00
33593, 84
244406, 18

2.8

72606.03
$71600.12
29.83

171800, 12
0.0

171800.12
0.0

121600, 12

0.0
171800. 12
207794.78

29.83
29.83
17.82

2.4

199

$76000.00
131593, 64
244406, 16

2.4

12604, 0]
171800.12
29.83

171800.12
0.0

171800.12
0.0

171800. 12

0.0
171800.12
379594.91

29.83
29.03
17.82

9.47

1998

37£900.00
331593.84
244406, 16

2.4

72406.03
171300.12
29.83

171800.12
0.0

171800.12
0.0

171800.12

0.0
$71800.12
$51395. 00

29.83
29.8)
17.82

.47

- - -

COMFAR 1.¢ - Etudes Tech.-Econos. FRL

1999

576000.00
J3093.04
244406, 14

42,43

12606, 06
171800, 0%
29.83

171800.09
0.0

171800.09
0.0

171800.09

0.0
171800. 09
123195.12

29.83
29.83
17.82

9.4

ALLUMETTES DE BETOU --- 29 MARS 1984
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CONFAR 1.0 - Etudes Tech.-Econos. PRL

PROJECTED BALANCE-SHEET, PRE-PRODUCTION INi 000 F CFA
YOIl vevveesacnssrasotosanasssosrarass 1984
Total asSets ccceverrernsnnsanirranaes 1746325, 12
Fized assets, net of depreciation .... 0.0
Constructian In Progress sevecesccnsse 1748325, 12
Current assets .ococsiesscssrrcncnces 0.0
) . Cash, bank «.vveveinnannnisennicisnes 0.0
Cash surplus, finance gvailable y.c.os 0.0
Total Jiabilities ceveversernnencansen 1748325, 12
, ) Equity capital .icvvviiaiiananicninin 96“91.00
) Reserves, retained protit sovvaviriens 0.0
- Profit, (105s) cveivrannacnnonsnanaeses 0.0
} Long and sedius ters debt cercennvonse 730348.00 ’
. Curcent liabilities coveancecrcransenn 0.0
Bank overdraft, finance required ..... 52086.12
Iotal deht .IClllI.!Il.l&.llll.l..!ﬁ.. ?82‘3‘!‘2
Equity, T of liabilities ..covenecnnes 156.89

....................................

- . e
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PROJECTED BALANCE-SHEET,PRODUCTIO N. IN: 000 F CFA

L1 Y S
Total asSets covevienrennscnonsnnsnnns

Fiaed assets, net of depreciation ....
Construction 10 progress soveveecsscss
Current assets cosecnvocncrnansronnens
Cash, Dank .vcvivareniasivansosenananns
Cash surplus, finance available «.oo.y

Total diabilities coovcveennnnnnononss

E'ulty c‘pil‘l AeRssEICIqOTIIRNIRAIRRISADS
Reserves, retained profit ..oioiaini
Profit, 100SS) civvrernncennrocsronnons
Long and sedius ters debt ....cvoviene
Current Diabilities ..ocoveicinananays
Bank overdraft, finance required .....
'ot‘l dfbt AasaqBet BRI RBBeO OO NRORNL

Equity, X of liabilities «ecoeienncsas

1983
1651771.08

1611606.23
0.0
15992. 11

4122.92
0.0

1451771.88
963891.00
0.0

-218410.22
730391.62
12956.42
162942.88
90629112

(LN ]

1984
1533860. 62

1476864.38
0.0

51752.48

S41.87
0.0

15338460.62
963891.00
-218410.22
-170336.81
70174119
17860.49
239114.88
938714. 69

. M4

1987
1410340.00

1342126.50
0.0

$2259.32

5954.17
0.0

1410340.00
963891.00
-388747.03
-133787.53
656104, 62
21129.92
29174%.00
948983. 56

85.17

1980
1290265. 82

121644282
0.0

87512.84

6310.42
0.0

1290263, 62
963891.00
-522534.56
~102129.25
602807.94
22764.58
J25465.94
951038. 44

99.91

CONFAR 1.0 - Etudes Tech.-Econoa. FRC

1989

1171035.38

1091041.88
0.0

73291.30

4702.29
0.0

1171035.38
943891.00
-624663.81
~74584.56
534055.12
24562.70
J49774.94
908392.75

117.37

ALLUNETTES DE BETOU --- 29 MARS 1964
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PROJECTED BALANCE- SHEET,PRODUCTION IN 000 F CFA

YOIl recesessrsasassssnsnscessssossases
Total 355€Y8 ceevncsvervonaasraersnans

Fixed assets, net of depreciation ....
Constructian in Progress svevevsrvenes
Current assets ..ocecossnsacicsnesnene
Cash, bank vveeeensrenneianianannnens
Cash surplus, finance available ..oove

Tota) liabilities cocieveracnnnnonanns

Equity capital voicovoissnanecrneanes
Reserves, retained profit «occoveecene
Profit, (10sS) «ocvecncnvananaciiananes
Long and sediua ters [[11'] SRy
Current liabilities cocvavesanasnenenn
Bank overdraft, finance required .....
Total debt ceveerisnvaciisassnorronens

Equity, 2 of liabidities cooeceeeeenes

1990
1162604.00

10758335.88
0.0
79635, 69

1132.53
0.0

1182604.00
943891.00
-701246.38
63101.03
494997.38
26536.84
355326. 12
836860.38

119.40

1991
1154733.42

---------

1050429.88
0.0

86505, 41
7596.40
o.o

1154733.82
943891.00
-438147,38
9523312
3640082.00
28674. 49
340500.38
733256.88

116.38

1992

1143842, 82
1045423.8!
0.0
-90545. 44

7872. 44
0.0

1143042.62
943891.00
-2
121599.12
259520.97
29931.92
31131481
600765, 69

1135.78

1993

1128538, 42
1030217.75
0.0
90546, 44

7672. 44
0.0

1128636.62
953891.00
-420815.12
137304.09
154124.52
29931.92
264200. 19
448256, 82

111.5]

-

CONFAR 1.0 - Etudes Tech.-Econcs. PRC

1994

1113430, 50
1015011. 69
0.0
90546, 44

7872.44
0.

1113430.50
963891.00
-283511.03
152704, 56
33327.5%
29931.92
217088, 44
280345.94

ALLUETTES DE BETOU --- 29 MARS 1984
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PROJECTED BALANCE-SHEET , PRODUCTION IN: .000FCFA

'eir LR N NN R NN )
Total as5e8S civeiinncenecieannnesanss

Fized assets, net of depreciation ,...
Construction 16 Progress «ueeeiennens,
Current assets .ocovvuerennrensescrons
Cash, bank ..iviviiniciininianensnnons
Cash surplus, finance available ..,..,

Total liabilities civveveveverenencoss

Equity capital civiiiiiiiiienaiinianns
Reserves, retained profit ...........,
Profit, (Joss) cviiiinniininiesrennoens
Long and sedius ters debt (...vcvvnnns
Current hlabilities ..oovv uiinnncnnan
Bank overdreft, finance required .....
Total debt ovviveninincinnnnnernnnges

Equity, I of liabidities «.ovevaranann

1993
1098224.38

999805. 62
0.0
90545, 44
1872. 44
0.0

1098224.38
963891.00
-130805. 47
166801.12
0.83
29931.92
68404.00
96338.76

.40

1996
1201618.50

$84599. 56
0.0
9054544
1072. 44
118600.12

1201418.50
963891.00
35994.46
171800.12
0.8}
29931.92
0.0
29932.78

80.22

e o e e e e e o e - e B e e e e e e = o e e e e e o e 0 6 0 e o e B 0 B 0 0 0 0 0 0 0 0 0 B R O e e 0 e o 0 i e . B e e O 0 e e R e e

1997
1373418.82

969393.50
0.0

. 90548.44

7012, 44
305606. 25

1373418.82
943891.00
207794.78
171800.12

0,83
29931.92

0.0
29932,

70.18

1998
1545218.75

954187.44
0.0
90545. 44
1972.44
492612.50

1345218.75
9463891, 00
379594.91
171800.12

0.83
2993).92

0.0
29932.7%

ALLUNETTES DE BETOU --- 29 NARS 4944
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1999
1717018.88

938961, 38
0.0
90345, 44
1872. 44
679418.462

1717010.88
943891.00
551395.00
171800.09

0.83
29931.92

0.0
29932.76




Usine Bétou avec amortissement

NET INCONE STATEN ENT PRODUCTIGN I

Year e e e,

Total sales, including sales tax Teteiienaianen,
Less: variable costs, including sales tax ...,.,,

Variable sargin ettt e i i T i e re e,
s U of total sales ettt et eetirerrreaa,

Non-variable costs, including depreciation .,.,.

Operationa} sargin T
As 1 of total sales S NN tMtteIes et tteennneas

Lost of finance T

bross profit e eieNest ettt ieseerereses
Allonances SR L
Taxable profit el e et iirereraeaneas

[} ....IQll.l..l.ll.!l..!..‘lI.“lll.ll.!.ll.!l

l!t Pfﬂfll noctou‘.lnnct.olbollcloalilnon-lououo

Dividends pild bl!.'..!.llll.'..i..'l’!ll.'l".l
Undistributed profit T ititiiseiieiaeiienaee,
Accuaul ated undistributed profit ooiooheis,...

brass prafit, Y of tatal sales S tereretiianagn,
Net prafit, 1 of total sales et etieicrenanene
Net profit, 1 of CQUILY tiiiiiiiiiienen
Net profjt ¢ interest, 1 of investaent Ceererene

1985

187200, 00
118754,00
48446,00

34.54

168150. 00
-99704.00
-33.24

b1836.45
-161340. 44
0.0
~161340. 44
0.0

---------

-161340. 44

0.0
~161340. 44
=161340. 44

-88.19
-86.19
-16. 14
-6.90

000 F CFa

1986

299520. 00
190006.4)
109513, 54

36,54

168150.02

=38834.42
-19.58

66826.27

0.0
-125262. 49
0.0

-125262,49

0.0
-125262, 69
-286403, 12

-41.082
-41.82
-13.00

-3.99

| -125262.49 -

1987

37440000

237508.00
136892.00
38,54

168150.00
~31258.00
-8.35

84333.40
-93641.41
0.0
~95641,41
0.0

-93641. 41

0.0
-93641. 41
-302244. 53

-25.55
~25.53
-9.92
=2.10

CONFAR 1.0 - Etudes Tech. -Econos. PRC

1968

411640,00
261258.80
130581, 20

36,56

151829.97
-1248.77
-0.30

39263.51

-60512.28
0.0

-60312.28
0.0

-60512.29

0.0
-603512, 28
-442756.81

-14.49
~14.49
-8,28
-0.08

1989

453024, 00
287384, L9
165639. 31

3b.56

151320.02
14319.30
3. 16

53393.42

-39074.12
0.0

-39074.12
0.0

-39014.12

0.0
-3%074.12
-481830. 14

-8.43
-8.43
-4.03

ALLUNETTES DE BEYOU --- 29 naRs 1984
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NET INCOMNE STATENENT PRODU CYION [N

Year ..... Neterasesesstatsetserastasersaeanrine

Tota) sales, including sales Rax «ooveviiiininee
Less: variable casts, including sales taz ......

Variable 8argin «.oveeviinntaciaisianianininaee
As 1 of total sales .covvivinnann ceeniiiiienan

Nan-variable costs, including depreciation .....

Operational aargin «viciiicinnniaiainnsianinenen
fs 1 of total SaleS .uveeeercintiiiinnsontianies

COSI Of “nlﬂ(e syeNBPLETROOROBINISNGGIRIINOIOE)

Bross profit covcviencnieiainiaiiiiiiiensiiaiies
ALLOMARCES oiveresranrenssranarnnrasscsnnnienss
Taxable profit covicensriessncsnsrsnacencrossnes

lil e ds as8us et 00BNt IREORIBIREIERIIIGIEIRLS
Net profit oveviinineranscniniciniaineicnnens

Dividends paid covvereiercrrriiansienacriiianines
md‘slributed pru‘lt t.llll.!l!.llll.'l.l!t.l!‘.
Accusulatcd undistriduted profit coveeviaieianes

bross profit, 1 of totgl sales .oceviinianannne
Net profit, 1 of total sales ccocvpinreerinons
Net profit, X of equity «coooviceviranncnaiens
Net profit + interest, 1 of investaent .....uvee

1990

498240.00
316060, 34
182171, 469

36,396

42199.99
"N
23.9%

31299

75642.12
0.0

75642.12
0.0

75642.12

0.0
75642.12
-406168.8

15.18
15.18
.85
7.86

.000 F CFA

1991

$47200.00
347127.04
200072.94

38,36

420800.02
12,9
25.09

32551, 44

104721,
0.0

104721, 07
0.0

104721.47

0.0
10472147
-301487.34

19.14
19.14
10.86

8.97

1992

576000.00
345396, 94
210603.06

38.56

42800.01
147803. 04
25,66

21220.21
126582.81
0.0
126562, 8¢
0.0

126582.81

0.0
126582.61
-174884.5)

21.98
21.98
13.13

9.62

-------- se-ne==-COMFAR 1.0 - Etudes Tech.-Econos. FRC

1993

576000.00
345396.94
210603,06

36.56

42800, 01
147803. 06
25,66

13115.83

134807.22
0.0

134687.22
0.0

134687.22

0.0
134687.22
-40197.31

23.38
23.36
13.97

9.62

199

§76000. 8¢
36539694
210603, 06

3b.58

£2800.01
147803.05
25.4b

9338.77

138464, 28
0.0

136464.28
0.0

138464.28

0.0
138454.28
98266.97

24.04
24.04
14.37

9.62

ALLUMETTES DE BETOU --- 29 MARS 1984

...............................................



...................

NET INCOMNE STATVENENT PRODBUCYLODN 1IN

L 7 G

Total sales, including sales tax .cvovvvivneens.
Less: variable costs, including sales tax ......

Variable 8argin ccivovvinneinnnnnieciicinnanones
A5 T of total Salas uiviniiennriiiiineenarsnenes

Non-variable costs, including depreciation .....

Dperationa) @argin cueveersinvesstsiorononcnoses
fs T of total sales cuvvvienennniiiineninenenees

Cost af £inanCe «.vvecreenrreissrenyseccesarnnas

Bross profit c.iviiiiiiiiiiiiineieieniisenaenans
“'l“inces LR N Y Y Y YRR ]

Tazable profit cicoviiviciierennnininninnsnenses

Ja coiiiiiiiiiiiiiiinntiiisinnnaestientennnns
Net profit secinieieiiinnnsonecnnninrannonnnnens

ni'idends "id 0000 0FR0SERERCERNIRNLENRIANNIISQOIRIARNTRS
Undistridbuted prafit ..ocovcserninninnicirinanen
Accusu)ated undistridbuted profit civveeverneenes

bross profit, 1 of total sales «..ovivrinarnnns
Net profit, 1 of total saies cvveeennnnrnnnees
Net profit, 1 of EQuits vvevierisicrnrerenanes
Net profit + interest, I of investaent ........,

1993

376000.00
363396.94
210603.04

36.56

$2800.0!}
147803.06
25.86

4995.15

142807.91
0.0

142807.94
0.0

---------

142807.91

0.0
142607.91
241074.08

4.1
24,79
14.82

§.62

.000 F CFA

1996

576000. 00
385396, 94
210403, 06

36.56

62800. 00
147803.06
25,8

---------

147803. 04
0.0

147603, 04
0.0

147603. 06

olo
147803, 04
388077.94

23,66
25.44
«<15.33

M N Y]

1997

376000.00

385396.94
210503, 08
36,38

$2600.00
147803, 06
25,66

147803.06
0.0

147803.04
0.0

147803. 06

0.0
147803.06
536481.00

23,46
25.66
15.3

9.42

1999

576000.00
365396.94
210603.06

3b.56

£2800,00
147603. 04
25.b6

147803, 06
0.0

147803. 05
0.0

147803.05

0.0
147803. 06
484484.06

20,66
25.46
15.33

9.82

COMFAR 1.0 - Etudes Tech.-Econoe. PRC

1999

376000, 00
363396, 94

210603, 06
36,56

62800,00

147803,04
25,46 w

14780.,.06
0.0

147803.06
0.0

147803.06

0.0
147603.06
832287.12

|
25.66
25,66
15.33
9.62

ALLUNETTES DE BETOU --- 29 MARS 1984



CONFAR 1.0 - Etudes Tech.-Econoa. PRC

PROJECTED BhlﬁﬂCE'SHEEI, PRE-PRODUCTION IN: .000F CFA

ve‘r ll!.l.....!..l‘,'.ll...l.'..'.l.. l’a‘ l
Total assets ...covepiunrnninninnnn., 1384506.00 g
Fied assets, net of depreciation ..,. 0.0 !
Lonstruction in progress Siretsiiianae - 1384504, 00
Current assets Tertttiitteeieisianaens 0.0
. Lash, bank T etteeiittiettiienernnten 0.0
) Lash surplus, finance avajladle ...... 0.0

Tatal liabilities ..... teresiriannanis 1384504, 00

oo Lol Equity capital Crtereetiteiiarietanens 943691.00
: Resecves, retained profit ..,....,.... 0.0 '

- Profit, loss) ........... Teresreaerees 0.0

Long and asediue ters debt ......,..... 392200.00

Current liabilities Ciestetienannisaes 0.0

Bank overdraft, finance required ,.... 28415.00 |

'Otll ‘Ebt ..nnn-n..--oounolcol..ooaoa ‘206'5-00 !

Equity, T of liabilities 71.08

) ALLUMETTES DE BETOU --- 29 NARS 1984




PROJECTED BALANCE-SHEET,PRODUCTION IN: .000FCFA

YOAr vucieciatcnsincanasasssussensanes
Tatal a5SELS «ievinericcentasnninnrenna

Fized assets, net of depreciation ....
Construction 1n progress vesscvsveny
Current assets ...... cresrasisisideres
Cash, dank ..coicianciniiacninnannns
Cash surplus, finance available ......

Total liabilities cocvveernecnninsencs

Equity capital .cooviiviiiaaiienianan
Reserves, retained profit «oovivvanian
Profit, 11oss) covvieviiiicisricestnannn
Long and aediua tera debt ....ioivuae
Zurrent lisbilities .ocouviiencerannns
Bank overdraft, finance required .....
'at“ debt XXX E Y SN RN NRNR R RN R LN R 2}

Equity, 1 of liabilities cooecvernaqes

1985
1331849.30

1271156.00
0.0
56358. 14

4135.29
0.0

$1331849.38
961891.00
0.0
-161340.44
3414428
390.38
476412
929298.73

n.g

1986

1245234.25

1137804.00
0.0

82181.89

5246.47
0.0

J245234.25
963891.00
-161340. 44
-125262. 49
428156.00
si.2z7
139057.12
367944.38

8.4

1987

1149707.25
1044456.00
0.0
99264.05

- 5987.25
0.0

1149707.25
9436891.00
-286603.42
-§5641.41
393405. 19
628.3)
124027.00
568040.73

20.79

1988

10415686. 88
947426.00
0.0
107805.23
6337.64
0.0

1061568.88
963691.00
-382244.53
-60512.28
353334.50
47b.16
186443.94
540434, 62
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1989

974671.82

850904.00
0.0

117200.54

6763.07
0.0

924871..62
963u91.00
442756.61
-39074.12
291095, 94

720.56
200987.06
492811,56



PROJECTED BALANCE-SHEET,PRODUCTION

T T
Tatal assets covvevcicernorciarssnanss

Fized assets, net of depreciation ...
Construction in progress sovevieseeans
Current assets c.cocivirvannonvsonsane
Cash, bank ..ooviviiiiiinnnnenarannnny
Cash surplus, tinance available ......

Tota) Jiabilities ccovevonrannscnngens

Equity capital ..iiiiiiiiiiniiningones
Reserves, retatned profit «covionnenes
Profit,(Joss) cooviviiiciirnancnnenyes
Long and medius term debt oiivonneness
Current Biabilities ..vivveecnnaannnns
Baok overdraft, finance required .....
Total dedt ..oivvvenvarenneniannsnnnes

Equity, 1 of liabilities «.oovceinnnnn

1990

977634.00
842906.00
0.0
127515, 6%

1212.39
0.0

922634.00
9436891.00
~481830.94
73642.12
2191931.53
785.08
199952, 19
419931.81

123.94

INi 000 F CFA

1991

961287.462

834906.00
0.0

£30684.91

76%6.73
0.0

9081207, 62
961891.00
-406168.8!
104721. 87
136113.02
B4e.37
181902.42
318844, 00

120,38

1992

980142.75
826906.00
0.0
145255, 05
1981.67
0.0

980142.75
943891.00
=J01467. 34
124582.81
87439.22
885.01
102812.12
191136, 34

109.87

1993

986837.36
816905.00
0.0
145255. 05
1981.87
14694.81

$86837.56
963891.00
-174884.53
134687.22
42250.79
885.01

0.0
§3143.80

1994

1096344.25
610905.00
0.0
145253, 05
1v81.67
132201.50

1096344.25
963891.00
-40197.31
138464.28

33301.31

8853.01
0.0

34186.32

~~--LONFAR 1,0 - Etudes Tech.-Eccaos. PRC
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PROJECTED BALANCE-SHEET,PRODUCTION IN: .000FCFA

Year tiiiiiinniens tesisresaasterar e
Total as5ets vievriiennenns Cvetsirenne

Fixed assets, net of depreciation ....
Construction in progress ..... Cveranas
Current assets ..... Cerretitiitesanae.
Cash, Bank iviiiienneninnnsenninonnas
Cash surplus, finance available ......

Total 11abilities ceveevnnerensersonnas

Equity caprtal (iiviiiiiiiiiniiennnnes
Reserves, retained profit vvvveevnness

Prafit, {loss) ..... versseane veseaas as
Long and eediua ters debt .ovvvrivness
Curreat liabilities ...... Ciereees vees

Bank overdraft, finance required .....
Tatal debt ceiiiviiiiiererenienennnes

Equity, X of liabilities voucvviianann

1995

1203651, 12
802906.00
0.0
145255.05
7981.47
249708.38

1205651, 12
963831.00
98264.97
142807.91
0.20
885.01
0.0
£83.2¢

79.93

963691, 00
241074.86
147803, 06
0.20
88E.01
0.0
885.21

1997

1501457.25

0.v
145255.05
7981.47
561314,50

1501457.23
963891.00
368877, 94
147803. 06

0.20
883.01
0.0
883.21

64.20

1693 1999
1649250, 25 1787023, 73
778905, 00 770566, 00
0.0 ¢,0
145255, 08 145255, 05
7981, 67 758:.47
7174017.56 872920, 5(
1449260, 25 1797043,25
943891.00 9463691, 07
S36481.00 684454, 00
147803, 0% 147603, 08
0,20 0,20

B8S, 01 885.0¢

0.0 0.0
885,21 B85.24
58.44 53.64

- o i 0 A
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USINE DE BETOU

BATIMENT HABRITATION ET VUE USINE

BATIMENT BURFAUX




ATELIER TIGES DEROULEUSE

MACHINE A TREMPER SIMPLEX




ATELIER TIGES
VUE SUR BATIMENT TREMPAGE ET FABRICATION DES BOITES

BATIMENT ATELIER TIGES - CHAUDIERE




BATIMENT TREMPAGE ET FABRICATION DES BOITES

ATELIER TIGES - VUE CHARPENTE




BATIMENT L 'HABITATION

ATELIER MECANIQUE




ATELIER TIGES

TRANCHEUSE IMPREGNATEUR SECHOIR BLUTOIR




SN W NN

-Poqueteuse

-Embotteuse

Mochines g Chimique
Tapis tronsporteur
Mochine Tiroirs
Mochine Fourreoux
Gratineuse.Decoupeuse

N

I

1

COUPE BATIMENT 2 PENTES

YT E
COUPE BATIMENT 1 PENTE
® Emptoyes Production i
O Meconiciens .
© Chef Meéconicien

m Services Generoux

1= @ Chef de Production

Chauffeur Neltoyoge

- Portes coulisontec {emmm - ==- Ensembte métal. vitre

LEGENDE

Projet d'Extension

——— — — . CIGture

. . . . [
Surfoce cimentee | mmm = Baies libres
SUNOCE GAGONNEE | e . mmmm BOICS Vitroes fine
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