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r:K' IX OES CHLO 

~NDUSTRIES 

~r trQ1Lv"nt dans une situation financi~re difficile done n'ayant 

..., •s I cs moyens de fi nancer I es act ions de rl'-drcssE'ment dont i Is 

ont '.,eso in ; 

.- -:~,,n-f- M•mifeste unr. rece:.,tivitc f~t un·· !»nn·· y:llanhS <le colla

'nr.,tj '" ceci afin d'eviter t.>utc-s inf- ·rv,..ntions s..,us contrain-

tc ~-'ll'VC\nt: nu ire ~ I a r:!ussit-c des ·ections cf'encadremcnf:. 

r..:-~ rrit\r·~s cxclucnt dnnc 1·.1utcs 1, .. 5 cn··r~_,ris,·s: 

.~)"~"f- cfc>s '.'l~'lhlcmPs csscnf-ic-l ll•m•~nt c.mj•,ac-f •ir•·ls 

~-:: t·r·,uv.mt dcv.1nt d<>s :"ra!·,1~1::('!; insol•r'·I-:"-' ··~ d.,ns un~· situ.1-• 

"f·i ... n ~- .. 1 l••nrnt d.~s<>s;~er~,. qm.• I:- rl·cir~s~c:·-·::t 11:.c,•ssitc un.' 

.,c-:·i~lll f-rf\s im'.'lort-.1ntc ct un cont tr-l."l :~l··v~; 

,,~.,,~,i- '"''--. situiltion finilnci~rc l.1ruc-, r:~-:i·· de· financc-r '.)ar 

L••:r '.'lr,..,re moyens IPs .·:·!;ist.1nc!'s .-f.lnf: ils nnt •,csoin ; 

<;!ii :v· s:l111,ilitcnt pas qa'on lrur f.1s~· .. un :'rH·-1<lrrr:1cmt. 

l.~.3. 

f\1rni fp-; :•ntrl';"rist•s fiour.inf· .surf,-.. (j!;!~r· :.:;,.11f•!; 1-~!; ~uiv.~ntc.-s 

s:-•:1',L•nf- r.~'.)1nrlrc• ,,"'' crit:':res d~fini~ : !''LG-.P~M, :l~NG:'ll, !.VYl.'A, 
~·rr, R~l~IVJNY. 

L., !';OCi ~t;. ~-ALG~"~N ;'lr'.lduit des :l<ll\l\(~dm> uc~l:lla·!r~s. 1i.t-n f!lll~ son 

;'lr i Ile' i '."ii I ;'lr'l1
"1 I ~me SI) it f , il;'l_;"lrov is j <l~l\l'f;lC!nf: C'n l!lil1" i f!rcs ~rc~m i erP.S 

ir:-_,,,rf-~,,~,elle ft 6t6 s:qc_cf·ionnee:>1lur le.•!<; ruis•ln~ suivant.cs : 

- ~;.1 .lr.Hf11rt i ~" Pst: cf~st in~,. 'l ~.,ti sf.1 i r.: I ~·i; 1-.c•s.1 ins d~s .iutrt·s 

f· i, "' ; 
!'.,, ··ih1.-tf·j,,n finanri~rc• rfiffirifl' n<' l11i :''"r·;wf" .M~ cf, .. firi<ln<"cr 

":; .... ,_.. i ·rn~ ~" rc•dr~!'HH:rw·nf- cl inf- 1• f I .. ,: !w•;., in ; 

I 
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p o u r 

r'•··~: '"I" ,•,-,f-r.-'.'riSP 1l)'•lrtt· Ctr,rlt' :"lrinri""'l."lf 1 ·<; lc-:·jvj'·,~s, 1'1 l'OO

s•·rv ·r1:· •~·· flj<" cri"IS Pt fj I••~ cit• r.1n.-.r•rl cf- 1.1 f.--:',rir,1t·j:l!) <I(• 

.-f,• ·: · I .1:1r•.·r <I.ins I '1>x;""'lnrl·,,~- i.in lit· c•u1~.;-·rv·· c!·.• f ,j,- !:;ril!'> ~t dP 

f i I .. ~- cl.· c.1n.1r•i V•"rs J' II·~ '.' il"r i er•, II•· l.1 '! ~11n i ,,.. , fr.1ncc. l<·s 

r»1H·l11nn~ ..... L(• '."lrojet m~rit.· .-!'~f-r" "'-"1:-.·i111 r.1r ~-·~ r':<ll is,,r·i'"' 

.,.,_ ... ,r:·.·r·.:>i1 tin s·11n de• d,-.yj~_ws a l'er.m.11Ji .. n.-.1-j 111.-...f.=·. 

f ',.11!rl•:lri!'h' .-.. d.':j~. oht~n· IJll il!Jr':m•nt s,1nil.~ir .. sur l'c.'nsemhle 

rl,. s,·~ .'r•Hhiitc; ._ ... t scs instillliltirmc:;" ·>•1r It> :"'1.m fin.:incil ... r c'cst 

un:' ~·n~rP:"lri S<' rcnt;ihf r. lint? r·~ussitt• cfu :")r,lj •t .wut done atre 

l"'s'.")":r':,., n•":r(>ssitant- un ar>:"'ui sur 1,~ :"'Ian !)l""!~ti.m 0·'1 ~''"t sn 

.. i~1wr ''""' '.'loint- fai•IP. de t'<'ntrn"lris<'. D'nilf,~•1rs fl'? rcs~onsahlc 

l11i-r1~•:w !'Oflll 1h1itc un <?nc11drcr;icmt d<- son c>ntr<';..,ris1· • 

• '/ y •. •. 

I ' .. nr-r.-·.,ri!':<' ;.,r,,duit <'SSc>nti<•l l<•rtt•nt: d'•c; ~~·rr11r1•s 1•t .ic~l'S~flirrs. 

··;~ ·. '.'·~rf· ''" '.'lro!.,fcnC' d'orcfrC' ranjrmc:f·•Jrc-1 (!Ill ···.t l'n~~rovishln
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r.;p IX OE~ cw~ 

INOtlST~IES 

P.-.ue : 1.t 

r.t.1it-ris,~ dP la trc-hnnlo9i-:- d'matrr :-'ilr1'. 1 f:)nl· quc la quillitc des 

[)rocl11 i-!- s f .11)r i ques I a i sse :\ d .. ~s i rc._•r. 

Clmsc-i~·nt cl~ cett~ defai llance, ,, .. c!u::f d'·~ntrr."lrisc cnvisa9e 

une modern i sat inn de son us i "'! d.,nt um.1 :--nrt i'" a etc dej ;\ entre

;"lr is~. C""ttr volonte de rf.n•lViltion h~c-'mi,:u• .-.. '•esnin d'atre ap

puy~~.C· sont l .. 1s rilisons '.'l•)ur lesqudl,~s l.1 :·:,,cicte AVY::f. "'cte 
sSI cc!- i .·nn~C' _,<1rm i I cs entrc~r i scs :'1 rnr..1dr·.·r. ~~· ~I us I e chef 

d' ,•ntr•'_)r i Sl.~ s, est montrS r~cc~t i r :. I•: :-'r.1:1 •Sit ion d'cncadrement. 

''··~·i· lllh' ~··titc ll1ntre?ris<" de f.1hriratinn d(• chaussurrs a ~art:ir 
cf11 r:1ir lnr.-.1. l~ procnd~ utilis.~ l'St , .. n-:-i~·r··•:a•nt r:'h1nucl ct scmi

ind11stricl. C'cst de la-mane- quc r·~sidc s•rn ·lrinri,al ?ro!llcrae 

r.1r l.1 q11.1lit~ du ~->duit: o~•t\.'nu n·', .. st :1.'1s :r:·s s'1t:isf01is.-.nt, ct 

1.1 ,r,,d11ctivitc! trcs fail>lt~. L., nJold('rnis.'l:.-i.ul .f,~ son atcli .. 1r t.~st. 

envis.1~-: 11<lis I<" !'lrincir>al frcin sc tr:'l11Vr .'; I 'im;'ort~1tion du ma-

tf.m·•'·~!· ·nl· s••s :lro!1I c1ncs r•·ss.,rtilnf· cfos f.:r~···i:rs c-xt.cri,.11rs, en

i"r•• .111:·r1• I,, 'lllillit.t! du cuir lor.11., cf, .. l',.r.i'v.11.:l!)C', l'insuffisml

'"'' d'in~r.inh:; im.'lort~s : f.;H1rnit.11r•·S cliv<"r!';• .," .'l•ut dire qu<-

l '•·n~·r.-:,ris•· ciis;"r.,,P d'un<' sit.11nti·"lil ~.1arw. 

r •.. "l.·nr!.•lt·, ""'' ,,s~istilnr~ l1•i l·stfr,-:r,•ss"ir 

!'·. \:·. •r.)j.•t- I s.'lllS rr~S1"rVP. •!11'11n fi.n.11u·c·n~n:· 

cf,. I' ':q:1 i _l1•r:u"nt r'"'1\I is I 11 i !"••'l if· .1c-r.,rd.":. 

" .,, f' ... . .... ,. '" ·~" c··1:'·1r"I -~·s ·111r1nr1 •r·"'~, 

i,, r .~.,I. i s.1t i ni~ de 

11 .-!;•vi !'W ~mr I' ilC'hilt 

.h-.•!;~;:•·1·,.t <fl"' l'rntr<-'lri~,.,. ··sf- -,os.._jl,lc•, ,.r,.~.;1 l'11nl' clns r.-.isons 

:"'"'"' I· ··:11··11.-. ,.I Ir· n ;.tr; ~-:1,-.<·tinnn,":'"• l.r· ,.·. f cl'rntrc."lris<· lui 

.. 
' I' 1 • 



SERDI - ONUDI 

("" p 
I T ,.. -

~'··s~ 11•l•· :l••t i .. e ••nf·r,•.lr i S'-' <:tr 1 !'lr~d:1 if· .!:·~ .-r!- i c I <>s t>n < .""\'.lutc:,ouc 

~rinf:"i:l,11.-:nl•nf· :"'•lur ~,ut'l111:l',jl,.,,s: sil,·n:-··.lnr, 1.·-n1:..,clles ck frcins, 

:.:-in .'ri:H·i:l,11 .lr•lhl'.\m" '!Ui .":f:;iit l.1 1::1.-f i:-: du wu·tuit viPnt d'ctr•" 

r":-=-..,1•• ~r~h ..... 1 l'cJssi!'>t.,nr•· cf'un •·x_, .. r:· ,..~Tl. 

. . 
• 1 r·· :1nur :':H1v • .., 1 r 

I 'i ndus:· r i P du 
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page : 16 

Seu I es 1 r•' is ,tes l!ni:repriscs s.Sl~ct ionn !..:-~ ·'.·t~,\r.~~, A'IY~-~/\, 

!lC;;:;cm ont .,~•tenu~ I 'accorJ <lu ~:I::~·, corn~t:e term des priori

t..Ss et po I it i que i ndustr if;. l I e en vi 9ueur. !lcux autres in

dustr i e~ viennent d'ltre S·Hcctionn.'.;s et a;-l:lr,lUv:ies. Elles 

fernnt: l'objet: d'un autre rapport s~par~. 

11 eii;t io noter (CF p.' 9) que les-princiiMUX ~r.:.lblenaes interieurs 

de I a p I upart des industries vis i t~es ( ;--: ~ )c:o;· ..-~·~ne I '~qui :>e

ment : ma i t:r i se t:echno I og i c, vet us ta m."lt ~r i e I • .- • 
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INTRODUCTION : 

I 
I I 

le recensement ana I yt i que du secteur de ! a PU I est 111 ... ; nte
nant t!'W1.1ina, la pre:ni~re phase qui consiste a l'encadreinent 
des Pi~I a r'hebiliter visera dans un preaier teilps -S · 
entreprises dont la sslection e fait l'objet de diffirents 
travaux a savoir : 

- une ~reselection 
- une sslection comportant : un diagnoatic preliminai~e des 

entre,,rises ,reselectionnaes et une identification des 5 
A encadrer · ( vo i r en annexe 3 I es ternaes de. ref9rences 
cha;>itre 3) •-

le present rapport_ concerne. la des•i~ion de I 'avan•ment 
de ces traveux au 3 111ai •1984. Conformament au eontrat 
n° 83/107 entre I 'ONUDI et la SERDI ,_ i I s'agit i ci du 
ras>;":>ort i nt"9-i ilel i'e • 

I 
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I 1. - ?RESELECTION DES INDUSTRIES I 

~'---------------------------'' 

I II I 
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- 2 

El!e r3sulte la combin3son cles criteres de !'ONUnl, SEROI 
et clu i-iinistere de l'lnclustrie, de l'Energie et des Uines 
{rIIEP}. 

1.1. - CRITERES OE PRESELECTION 

E:n se r3ferant aux objectifs gouvernementeux favorisant 
en ~riorit~ la ~romotion des entreprises qui : 

- a~~ortent un gain de clevises a l'~conornie nationale ~er 
l'ex~ortation cle leur procluit ou ::>ar la substitution 
aux im?ortations ; 
produisent de fa~on ~conoaique des produits destines t'' 
a satisfaire les besoins essentiels de la ~opulation, 
9erticulierement dans le secteur rural ; 

- fabriquant de fa~on ~conornique des ~roduits int~rrni-
di aires pour les autres entre?rises ; 

- utilise des ressources nstion~les. 
Le 3ERDI ~tait arriv3e a une ?remiere pras~lection faisant 
ressortir une liste coms;:>ort~nt une cinqucntaine d'entre
:;>rises. 

Pour arriver a un nombre plus restreint, !a SEROI, OMUOI, 
moyennant cornme document de base les r~su~tots du re
censement ont ado~ta les criteres auivnnts : 

Entre~risee susceptibles d'~tre assainies ~ar des 
moyens pas trop on~reux et dans un da!ai pas trop long ; 
entre~rises localis!es a Antananarivo. 

Ainsi ii en d1coule une premiere liste cora?renant 16 en
prises ~ laquelle vient s'ajouter une autre liste propos3e 
:;>er I e f ! in i stere de I 'I ntlustr i e, de I 'Eners i e et des 
i:1i ncG (PI EM) et cofn?ortGnt : 

cles entreprises se trouvant dans des situations tres 
clifficiles et consid~r~es comme priorit5ires; 
ces entre~r i ses ayant dijs prisent!es au::>res du ~I Er.1 
leur demande de r~hcbi:itation. 

En se rendant cim~tc que !'fichantillon einsi obtenue 
n1 3toit p~s repr5sent~tive ~our la strete des petites 
industries, on a dO ajuster par addition d1 une liste de 
6 autres ?etites industries. 

Ainsi les entre~rises retenues et contectSes cfonn.Ses ?etr 
la liate suiv~nte sont ~u nombre de 36 eu lieu de 15 
comme ~r~vus dons le terme cle rif5r.cnce. 
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1.2 • - LI STE DES INDUSTRIES PRESr: LECT I ONN EES 

=======---- --- - ---~ 

Ct~ssc 

r: I 
t; I 
?I 
r ~ I 
i".I 

~; I 
~;1 
:=11 
?I 
r·' I 
~ ~ 1 

i ~ I 
Pl 
?I 
j· 11 

Pl 
f-11 
rt 
~n 
i-' I 
?I 
Pl 
i 11 
:.: I 
Ml 
Ml 

Critarcs! 
de ' 

C!10 ix 
Act iv it is 

Ex?. 
, Ex'.',. 
i'.PL 
E:~~ .. 
::>?l·~ 

·31 
; '.::.L 
;. : ::i_ 
JI 
JI 
'J I 

Ex?. 
11 
:J I 
01 

JI 
JI 
P?M 
'.3 I 
JI 
'.JI 
:3 I 
JI 
:n 
'JI 
~I 

!Consarvo fruit - vi~nde 
!Conserve fruit - :Sgu~cs 
!Pro~uits l~iticrs 
!Conserve fruit - viondo 
!Mui :c c! ir.ientaiirc 
I 

! F::,l!i""n i tnrco tcx·!: i ! c~ 
!Confection 
!Ch~ussur~r; 
!T rcssos Sl~sti~uos 
! Corrtro;:-1!'!qu3 
!?~nno~ux clc ~cr~icu:cc 
I 

! fiu ! ti ::.::ti vi t1o (::1oilu i ser i o) 
!i1cnuiserio, ccio1"io 
! I 1.1>:ir i mor i e 
!Co~to:i 
' 
!Col : o 
!Ga;.i: incluotricl 
H::u1ti~ctiviti (bougio) 
! Pr?clu its chi mi ques' 
!?einture 
!C~outchouc 
!3.:ivon pointul"'e 
?rcc'.u its mi n·3r.:.ux 
~·Jul ti .:ict iv it is ( verror i c) 
tbrbra 
Varrerie 

' ' ' ' ' !Locclio~tion!(t)i(2)!{3)i 
f f f I I ' . ' . . 
I I I I I . . ' ' ' 

F1'lR ! ! x 
TMR ! x 
Tl'IR ! x 
TMR ! x : x 
TNR ! x 

Tl·l~ 
Tl-!R 
TMP. 
TNR 

! ;\nto i , .. l'.lbe 
! f,r.ib~to I ~1:11'Y 
! 

TMR 
nm 
nm 
n~-r 

TM!'.? 
nm 
TNR 
nm 
TNR 
FNR 
TMR 

lints i reibo 
TMR 
FNR 
Tr.IT . 

' ... i 

x 

x 
)( 

x 

,'( 

)( 

)( 

)( 

x 

x 

x 
)( 

! :'( 

x 

' x 
)( 

x 
)( 

)( 

x 

)( 

)( 

)( 

x 

x 
! )( 

! )( 

)( 

x : 

x 

. 
! x . 

w.· 



, . ...,. ,,r~'~ 

Nor.l ~e 1 'ontrepr i se 

.wvn:~ 

" 

LI STE DES I MDUSTP I ES PRESELECT I ONNES (Sui ee) 

m -· 
' Criteres! 

C!asse ! da ! 
c:10 ix 

/\ct iv it3s iLocel is~tion (1) (~)i(3)~ 
! . 
! nm )( )( 

R;;t U'\Ros.·.t~iJY 
' T;'\ f~;~ !.U 

Pl 
?I r, , 

'31 
31 
01 
11 
'3 I 
31 
DI 

!Ser-rures 
!C~rrosserie 
'Ustena i I es en ~ l·u 

TNR )( x 
Tr1T )( 

. 
! 

-rt.O"JAVY 
SI !>EM1~ 
S I i.: 
f' I r~ T 

E X 0 
Ci\FE T~Y P.ESY 
JOMGOL: 

' . 1 . 

f"il 
NI 
Ml 
i'll 

Pl 
~I 
Pl 

ti PL 
r·lPL 
Mi'L 

Construction ~st~!lique 
Construction m~to i ; i que 
?ointes - bou!ons - vis 
Fourniture de bura~u 

Confituros - sire~ 
Cofi torr~fi5 et ~Qu!u 
Vinei9re - conserve vol~ille 

! 
! 
! 

TNR ' ! )( . 
TNf? ! ! )( 
TMR ! ! )( 
TlJR ! ! )( 

! ! 
nm ! ! : x 
TNR ! ! I ., . ,, 
TM~ ! ! ! x 

,------ ----- ------ ------- - -T ---------r--T- --l 

TOT;\l ! 16! i6! (. 
I I I f f I I 

- -- - -== ------==- - : - ==-uc!i===rdl== .~ 
(1) ?rc1;1iero ;istc ONl..lDl-SERDI 
(?.) l i ste ".'rO?os1c ?<:'!r i'l I Et1 
(3) liste ~dditive 

TNR 
TnT 
n!R 
3 I 
Exp. 
~~Pl 
P~N 
t.H 
?I 

:·,nt.:incr:.:lr i vo 
Toar.:<Js in~ 
Fi ~n\'Jr~ntso~ 
Dien interm§cli~irc 
3ien d'~x~ort~tion 
Mc.tiere ,rel'!1iere !oc~le 
Procuit de oremiero n3cessit3 
f 1oyenne i ndustr i e 
Petito industrio 

..... - ... ------

I .,. 

i--

•, 
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r.· 2. ~EtECTION 
t~~~~~~~~~---~~~~ 

I t!DU5TR1'!S I 

• 

Ill I 
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2 el * • DIAGNOSTIC PR.~blfll NA I RE !>ES INDUSTRIES PRESELECT.I OJIN££S 

• !l:~2m:a~l211 
La formot ion ties cadres de:. organ i smes ~ entrepr i ses na
t i onaux s'occupant des PMf figureJR'-r•~ifs du ?rojet. 
C'est dans cette o?tique que !a sERDI en t£nt qu'organisae 
qui ;>rendra ia releve de ~'c;:>3r~ion d'encadreoentr 
esti~ant b~n5ficier l'6ssis~3nce de l'expert ONUDI a 
~ffecta 3 c~c~es a l'op~r=~ion et dont 2 ?ravus comae 
re~la~ants (voir f iu~e en ~nnexe A). 

En ?hase de p~3?aration une sorte de "briefinq• 
ca6thodes et l'es?rit du &i~gnosttc a St~ clonn3e 
consultant ONUOI aux cadre~ chargis d1effectuer 
diagnostic • 

• Oeroulecent 
-----------

sur les 
par le 
ts pra• 

Le diagnostic ~r3ii~inaire ~renait 2 a 3 heqres ~'eQtre
tien avec te Chef d'3tab:isseaent et de visite d'usine. 
On etait accn3 e Cernancler !c COl!lr.lunication du bilan. Le 
but itait cl'~?~rofondir ~ac r3sultats du recenseaent afin 
de dice!er ~es vreis ~rob:e~es, cl'a~pricier :a sant~ de 
l'entre?rise et de voir !e5 ~~eoieres solutions qu'on 
~ourr~it !ui ~~~~rter. 

Apres cheique enqu8tc, c!es ciscussions ont eu lieu entre 
~ttaat et !'~o.ui~e ces cac~resr un coo;,te•rendu de 
chaque vis i te r-~su;:,e I es r- ~su : t ~ts• 

3ien que cl~nc :'enser.b~e ~cs chefs ~'etab;isscaent ont 
r3serv-3 un r.1ci ! !eur- nccuei ~ ~ ! '·iquipe chergae de rnener 
I e di a9nost i c ~r-3 ! i r.t in~ i C'9e, ~::.eoucoup c!' en6re eux s-sr.b 1 ent 
reticents i toute ?r~p~3iti~r. cl'enc~dreaent ~our diverse• 
raisons <lont :e feit c'~zti~~r qu'ils n'er. ~nt ~as besoin. 

I I I 

I 
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2.2. - CRITERES JE ZELECTIOH 

Les crit~res c:-~~r3s cnt ~t§ ~~fir.is seton l~s objectifs 
~e ! 'OH~D l-3E~) I -, ~e r ~f3r :mt .~ ccux ~e I e Janque F:ind i a I e 

~ntre[Jrisc ~~nt !es ~r0~;~nes sont surtout ~'origine 
interna ~~r e~e::??le : org~~is~tion, gesticn, ~aitrise 
de !c tec~noiogic ou invcctis~e•ent nouve~u ~u sein de 
~'entre:.:;r:sc 

Entre~~ise (~~t ~as ?robI3nes s~nt susce~tibles cl'3tre 
r 3s-; I us ;,:.-~::" -.:~es i nterve~t i '.lr.s qui n 'ex i ~ent ;>as c'es 
:no yens tr~? '.)~ ~r't!UY. nor~ ce ~~rt-3e -!u oucl2et -~ ! I ou·~ 
!lU ?Z"C.~Ct 

Ent re::::-- ~ ::~ :;u i ~e tr ~uve : .::ns une situ ::t ion fin ~nc i ere 
Ci ~f i c: ~ ~ c~~~ ~ n '!"jy~nt ~#:;:: ! es ~oyens ,:.e f-i n :!ncer I es 
Ection~ ~3 re~rcsseme~t ~cnt e!le c besoin 

Entre?ris~ ~ui ~ ~~nif-ost3 une r5ce~tivit~ et une vo!on
t 5 Ce ~-: ! i .::~:;-;~~~-:::on. 

Ccs crit~rcc ~~ciuent c'.onc toutes lcs entre:>rises : 

:;:yant O::cs :-Jr0~ ~ ~i':le::; c:;njoncture ! s cone c:e n ::!ture surtout 
externe~ ~t ~~~t !es solctions nc ~euvent venir ni de 
I 'otm:n n i 6:? I ::: ~EP.CH 

se tr::.t.:~1::---C -:I;:;nn un~ situ::ithn r~es~s::>~r~a ~tel '.')Oint 
qu2 t c re-::rcosa;;1ent r. !ccsc: te une oct ion tras i m~ortante 
et u:i 'ZcC{: .. ::r:r~ -3!ev.~ 

=y~:it u:ie situ~tior. fin:::nci0re !arge, ~ ;:J~~e de fin,~ncer 
-,,~r I ~ui" propre moyens I es oss i stances dont e 11 es ont . . 
:.JCS:> In 

2.3. - IBENTIFIC,\Tlm~ ~ES EiffP::?r?rSE~ $ELt7:CTIONHEE3 

,'1f in -:.'e 
l'objet 
te~le.:lu 

cii cur. i -:!ent if i er ~ e~ entrc'.)r i ses ..,ou•1 :mt f.::: ire 
rJ' enc~crer::~nt, i : eot n ScessQ ire ~~e dresser I c 
-:!c syi':"'a::~ec c qu 'cs"'i: '. ~ su i •1'."'1nt : 

r 
I 



I ·E ~ . 
1 r. ... re;::>r 1 ses 

{1) 

' c 0 n . i\ 

' 
$ ' p ~ .. ... 

' ; ::,t!ULI N 

' 
}i C T 

l 

F 

Ch~ussures 
R.'.H!P/Oi!Y 

' J C L 
' 

E X 0 
J ,-
! C-~f3 tsy Resy 

' 

exte;--:.:: 
{?.) 

r.!,'~rc!rc 
intern~ 

{:?) 

' ' jTechnd~~!3 r 
~.~5t;at m~in-ts~nn-j 

f.. I) 
. I ,. • 

' 

ce 
r 
jvetust~ 
i 5-::ui~sr:;er:·~ 
• r·~;vctust5 

....... t' .. r r:1::! '.;:i" I S ! 

t 

s~nt§ 
finencisr~ 
~'3?r~s 
bi! .::n 

(4) 

royenne 

t :1rge 

rac-yenne 

! . . ""' 
,1. ".-·. 

! I nsuff ! s:;!1-:2 
!c':.~~c[-!:-§ ::::-0-
1.·-~r: ·'"""' 

: 
jm0yenne 

'"I.' !"""l .I:.~• 

: 

!?~~t;~s~~n) 

trens~~rt!Grg~nic~ticn 
t 

! :; • t:'. 3t s 
i 

' 

,------------------..;...~ ! ! :s su-.-·r i c:::s ce 
!c::?ncit~ ~:c ;'JOMGOU ! :-:.r~O::uc-'c bn ! 3:::i ne 
((ext ens! ::)'1 - 1 

. "' t. \ :c·x?orc::l 1 ::n, 

f . , , . ~rse 
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!P.':)ssibi I iti ! 
! .,. t" ' 
1 !:.. 1 nterven a o~ 

(S) 
I 

!Hon souh~it5e 
' 
' ;non souh:?it~e 

!non souh!!it~e 

' 
!inuti (e 
I 

I 'L'!'t' i::>CSSlal I ~ 
;et souhait3e 

' 
!?ossible 

:non souheiit3e 
I 

r 

! I nut i I e 

!P~ssi~le et 
! . , 
,souh~rt~e 

!n'Jn s-:>uhaitSe 
f 

' ;n::m souh'.lit?e 

... ! 

I 

f 
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' ;.:.rr~t 
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i nut i ! e 

i nut i ! e 
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! ! ...... t' 
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i nut i I e 

i nut ii e 
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' 

' 
!Ets tJOU~H:EY. 
r 

.:: :r; t"J..L !") d~ .. •- • 
!' •. -:- .. • ._ .... !tec'.-,n-; r ogi e • 
1 m~rcn3 1 1 

r ------------------:,...---------------~,~--------------~----------------~,--~------------
! ?i!OCH I~~,;:. r "·'r;, • I .. at ,.._•St • ! ! ~ 3r~e ! i nut i I e 

r I 

! C r: T ~~ 
r 

! ·.:;-: ~t ") f I :· ':: 
• !' , 

,~-:-.rcn:; 

! ?·'.lSS i b ~ ~ r.I::? i S ! 
! i :west i sscrnert! 
! i r.:~~rt :mt ! 
' . 

!v~tust ~ ~qui-! !?~ssible r.i~is! 
!, "N-' • 1zc:- !:· "') !;>er..ent at !,i~"' .,, ~ ,"" !~xi9~ inves- ! 
r-· ...... " .... '" • · • !~~ti oent ; ... ~vc.,.p ... r; - !ti ssemcnt tret 
! !ocsticn ' !Slevi 
------------------=!~~---~-~-""~t---~----~!~~~n--c~i~c-n-.-n-e~t-~,.....--~,=----------------~!~r·n~u~t~1Tl~e---e-t~~ 

'.~o.': .. r .. :"\,. ~&..-X , ... -:., ... r-_r.s- •~~· • · "- -""' ' '.n ... ·n souh ... ~s"tlie 
- •J • -:J :;rt - morche .... .., u ! ::-er..:n - ·-="' • serr ~e ... -

' ! · ! b ~ n~en"' ' ' 
----------·------------;----------------;.,.;;:;...;--.;...;.;.;=..;;..;;;... .......... --;r---------------7!-------------------

! v Stust 5 ! ~1,;scs'.)ir·ie ! ,.,oss i !>I e r.ia is 
! !"'!'!It Sri e ! ' ! ref i nancer:ient 
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' 

! ! ' ! i ;;i;>ort-~nt 
! ! ! 
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COt~CLUS I Ot! : 

II itnit ?rivu c:ue le ~r1~ia9nostic ?orter:lit sur une 

quinzaine c'ontre~rises eseentiel lement Iocd is!es a 
~ntanenariv~ ~~ur ~-es raisons ~e f~cilit3 et clans !e 

souci ce S~Gner ~Ius ce te~~s, ~u moins ~our cette 

~?~l'9sti~n ::>i!ote. t~ais Ie ,.::a:~i d'ex3cution des travaux 

de s!lecti~~ ~ dO 8tre ~ro;ong3 3 cause ces quinze 

autres entre?r i ses aj-:>ut 3es a I .:: dei:lBn~~e GU i:! in i stere 

et c~nt 5 s~nt :cc3!is1es en ~rovince. 

reste enc~re e effectuer, fe cliagnostic a~~r~fondi ~~s 

5 entre;.r i se~ s-31 ect i onn:Ses ct ! 1 31 aborat ion O::u ?rogram
oe c'encaclreraent clont le contenu sera ~ pl'93ciser en fonc

tion t!es r&.u!tats du r.:H:!gnostic. 

I 
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.·.nnEXE 

::'ROFI t ::>~3 C.'..DRES DE t.·. SER::> I 
:".FFEt;TE5 ~~ l 'O;;li?R:"~T IOH ?I LOTE J'Et!C:~lRE:-=arr 

DES P ii I 

----------------~-----------

t.! 0 ., 
r' 

R;",ZOEL I AR IHI VO 
rarie Vict~ire 

R:.~-!30LATI i.H.".SARI zo.~. 
Sc! or.1ar :!I e O!ge 

R;~.z:.F 1r~or~:.;I1 ;i:>,~ru. 
Yo: lance 

?. :.u:.1 VO 
Yvette Color.De 

ru.t<OTOflDRi\ZAY 
Pascal 

R:1J;~OH:.R I VO 
i\rsene 

' 
' . 

~UALI Fl C~~TIOH _ 

lng~nieur •g~nie Chicie" 
Chef d'-5c,J i ~e 

lna5nieur "E:ectro~5canique" 
O~tion E!actricit3 

' 0 i ~: 8ac r~e :~attr i se 
es-qestion - 0Dtion 
I nfcr::.at i que" 

f"! • en .,c 1 e:tccs 
"Or~:ln i sat ion 

' 

;) i p ! 8rJe <le nattr i se-as-:::c i ences 
Econooic.ues - Ooticn "Econ~~ie 
C. 'entre:-;r i se · 

1 I ng5n i eur "I nC::ustr i e f.ar i c:> I e et 
;\! i nent:i ire" 

Di;,:>!8ne ~e licence-eG-3ciences 
en Ge$tion 

EQUI ?E DE REt~FORT (re c~s 
4ch5::nt) 

fk1e :~MDR I l.N:~'.lY 
~i !Serte 

0 i 'J j er.;e r~e n:lftr i Gc-!o-!';ci ances 
! Econo:-;1i quoa" O~t i or. "Econ~r.Ji e 
' t!~t ion~! e" 

fi., t•fDR I :.M;:'/ ;.Lot!:'. lng~~ieur des Trcvcux ?u~licz 
Je:m FHs 

Ill I I 

- ;, 

r 
r 
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A N N E X E !3 

SO~S-T~.'. IT ,;f!cE ~~ l 'Er!c:.)REi ;a!T 
'.lE CH!Q :-:'ETITES Etff~E::~l3ES HlDUSTRIEtLE~ 

· .. ,C'\·~· ... c·~ c···"1~ 10·'1 
I• 1 "f'\:J~.~.,n.;, 111( : : •• ;, (_th/

1 V 

------------------------
TE RE!="c H C E 

1. - JUSTIFIC:LTIOH ET ~ESCRl?TIOI! D~ ~:?OJET 

Suite !ogique cu recense~ent ~r.alytique du eecteur ce fa 
?;11, I 'assistc:?nce e"t l 'enca~rement d'un nor.i>re I imit~ 
G'inc-ustries c:-S, constituen-i: ~.:i C:euxier.1e ~h:?se clu ;:;rojet 
f.-:;~r;/f:l/007 - ?rooot ion ce ! ~ ~.!I • 

Pour cette op1rati~r. cont !e ~u~ serait !a r~hahiiit3tion 
et l'ao~lioraticr. de (a ?ro~uctivit3 de ces in~ustries, 
!'OHU~I er.vis~ge ca faire entre?ren2re (es t~ches ci-a~r~s : 

?r~c~cer ~ :a s3:ecticn ~e 5 in~ustries c~ns [es sous
secteurs ?ri:::rE-t5ires sc:on :es 3~jectifs du '.;ou'/ernernent ; 
effectucr u;;. C:i~9nostic -::~ +~;:~~ue in-:!ustric sS!cctionnSe 
et ~5finir ~es actions ~ ent~e~ren~re ; 
assi~ter et enc~~rer ies in~ustrics ch~isies, 2=ns !a 
ree I i s-:.t i :m ~e ~ eur ~ro9r~r.1ne C:c rct::resser.:ent ; ce :;>rogr :?m

oc ~ev~nt s'~tor.cre jusqu 1 en fin 1~24 ; 
3v a J uer en fin r:c r.u::nd<Jt, : ec r6su it ::ts :.b-tcnus en vuc ce 
:e ?OUrsuite ~e !'extension ~cs ~~Srations i'enc~cireoent. 

2. - 03JECTIFS DE L'EruDE 

.·:~r~c a•.t".) i r sS I cC"donn5 cle.ns un ~~r"~!:li er tcr:1;>s, ! es Ci n~ j n-
6ustr i cs 0,ui r.s~riter.:licnt t!e =.5n37icier ce ( 1 .:J;..;:;,ui t:'.'u ~r:>jet, 
! '~tu<le ~ ::>our o~,j~ct ifs : 

a. - Effcctuer un '=7i:lDn?stic tot:l! -:!e !'usine 
• 3v~;uati~n technique r!u :;iat3rie! : e.x:>!':!cn c~c tcutes 

I cs mac:1 i nee ex i stontes et des :-> i eces r:!es ef f~rcntes 
une ~ une 

• on:;il yse ~u 
+ -,rcccssus -:~e f-::ibr i ca"c; :;n 
+ coOt co ~~ ~r~cluction 
+de !e ~action ct clc !e structure ~rsenicationncl:e 
+ etc ••• 

II I II Ill I I I 
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~. Ev~lucr ies oati~rcs ~rc~i~rcG uti;is~es et ~3ci~er ~es 
s~!utions ~~ternctives ~c~qu~tes si ~ossi~:e. 

c. - D3ter~iner ~es reisons iu fai~!c rencleocnt ~c fa ~ro-
0 • ct• . ~uction insuffisente, GU co t ~lev3 de ~~~~u rcn. 

~. RecJnoar.~cr :es ~esures s ~rcnGre clans l'ima6~1at )our 
assurer : ':::::~ t i or at i en ~t ! ;:, coot i nu ite C:e ! ~ '.)roc.ud: ion. 

e. - Fdre ~cs rec?l'!'lr:1;:mcatbns ~our !~ r~ha~i ! itstbn, la 
~0cernisation ces inst~!t~tions. Cette ~rc~osition sur 
les c~n~itiQns ~e re~ancc cies activit~s de chaque usine 
ccuvrire t~us Ies aspects : techni~ues, aet5riels, ' . , . . ,... ., 
~uoe1ne, ~con~~•ques e~ •1nancieres. 

f'. ? I an if i er ! n ..--~~ ! i s~t i en t:!u :>rograrar.te ~' :;JSS t stance et 
~'enca-::re;:Jent. 

3. COt!S I :;T ,:.~!".:E JE l 'ETUJE 

choix ~cs ~ in~ustrics 
~iagnostic cc situ~ticn ~es en~re~rises s~:cC".:icnn~es 
st~~~iGse~er.t ~U ~rc3r~ra~e C'intervcntiJn 
r3~1isati~n ~u ~rGgrs~me ~'intcrventi~n. 

3.1. - Ch~ix ~cs 5 industries 

3.1.l. - 7r~sciection ~objectifs Gouverne~ent) .. ..,. .. ___ .., ___ ..... 
• f"! Ssu I tats '.:''.~ reccncer.1ent ena ! yt i quc 
• 1-:::cnt j fi ~~t ion CeG GOUS-SCC°teurc '.)r i or i ta ires 
• ~r~s~!ecti0n 

~3!ecti~n (crit~rec .. -------.. ~ . . ,. ' ) 
J~nquc 1.cr.c1 e> • c 

• Di :19nost i c c~r.1::1~ ire ,.~es i n~uztr i cc ~r 1-
o 5 I ect i -:nn5ec 

• :>~fin it i ::;n f'~es er i t!ras c:c s~ l cct ion 
• l~entif-ic~tion ces in~ustries ~ ~csister 

I 

• 
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,o ~~·~ ~ ~~ ~~-< ~ ~ ~~r. t "r~ •• -:1..:. .... 1-ne ... en .. v _ -··-r-u" sur c.•::1-{ue en rcr:>r10>-
------~--------~---------------~-------------

• .. 
• 

s~~~ 5;:;:: ~ r .Jrs :in! s 3t ion 
s~~ucture ce ~'cntre~rise 
f-~~th·:>~..::; ~~ ~asti.:,n 

:.r.-~: ~,s~ 1~::n~ i ~r.~c ! ! s et o·~r ::>os-'ce 
__________________________ ... _______ _ 

• 

• .. 

F -:. ~ r;·~ ! c n ~::~r:: i :1 i s.,.:r ~t i ve 
o:- -..i... -'- -~ : - I ti. • .. ,- _,_ -!:.th-,' -.-::-.r.· .. a .. 1.::·n ... c~ .. n.·..:ue \·-qu1~e.:.,.;n11.., :.:.::: , .... ~e:::. 
~.·-: -:"!' ~~r ! c~t r -:-,n, C!Uet: it 3 du ~r-:l~u i-t ••• } 
;-·:;:li:.::~cn 2~~r;~.1isionneacnt e .. ..: ec:;~t 
F-:.:1-:::·~t.-:.n c:,·~!r.1~~c:a~e -· .... ···::;:;:ic1~~e 

•• ::1:: ~ ·:1 ::-c :·cc rfr.u >t.:::ts f i n~nc! e~& e-t c1 er.DI c i-.... __ ... • ........ _______ .. __________________________ ii;. __ _ 

.. .; .~t ': ':) ~ ...... ____ _ 

'i ? t'.' 
.; .. ~ ·--·. • • • • ,. .J... f" ' 

,;:::-..·1~z .1~?r1c.!-.:iuc e~ 1sc:~.e 

-----~--~-----~-------------
? ? r:J- _ .. ' • .L ., • t ..L. r • ' 
Jr·,• - .::.:.;--=>, I GS0:-::_'.i}~-~'?f'0'1r ::~r.10 C In 2rVcn 11.. r :m \ .JUSqU en 

-?in 1924} 
~:,~Jr-ti:-- r~c:: '::i~sn-::::·::i'=~ -:.?·?'fcctu3s ~r~c~c~c;:~r.•cnt, :'on 

~:e:,~ .. ~c.,.~. ~~ :-.J:·J3r-~::::-1c ~'intr.:r·tfonti·-::>n •1is~;:t ~ Ia 
r5~1::!:.i i-'.:·~;-tt~~n c~~c c:iJ~ro~:.:~ises cr:.ncer·n~co. 

Co ~jr'J~ .. -:~r:~ i.-;-::·~grore. cs .. :oci ~,,ien ,'cc ac-'cicns s?·}cifi
c:ucG ?r~::--..:;"'':!;:; ~: =;-;~-:_-:~:":. c~t:'c·:>ricc aue r~a:z ~SCUrez et 
rcc-::?:r.l~n'.'~~:i~:1z :ntErccc-:nJc : 1cnoei.1=.!e i:~es cir.q cn
t;tc~r:c~5. 

• 
• 
• 

. . . 
.. cs' c·.: :-.~~a 
• ~,.,._: ,...J. ~ - ,.,.-, ,.,....,,,,,,,,._ ......... ...,,...,, 

,·.Ga i ::?t ~:: c·.; 
• Orzer.: c :::'..:: :.:i 

--.·' i ntcrvent ions 

. , 
is-~: z Ori or.-'c-:it j on 

• (orr.'l-'.:: i ::r: ~- :: ·!rfcct ! ~:,.io::·')nt du '.'C:90<:-inne ~ • 
Les tr~v:u~ ~~v~on~ et~c ,!~nifi§c juGqu'on fin 19e4. 
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L~ ~~~)i ::i~ ~rc=l"J~~ ':.~'~,,.. ra en c:u::~ it.-5 C:2 c:'l2f .... ~e fi :e 
• . .. .. • .. .I. • " • ' t 

':..::.;,::- ':.:c·~·::c 0~3~:'t1~.n. E: ·:! :lss..:rer:. ::;sr-.::c:.:z 1orcrncn 
~:: c:-: : -::0 :.!' ~t ! :;~ :!V~-=- ~ c i: i :1 i s-tSre,. : ~ C:.-:}r~ i n~t i ::>n 
te:-=:-,:i.~~u~ vis~nt ; .. ~ ~:,"1nn'2' ox5cution Ce ~nutes !cs 
?~~::;~r·~:!·~i:.:iss ~I!c fo.ra-2 ~~:Jc!, en ~ricri~5 Cans !Y 
::ic!'>u~c :~t: ~':;SS i ~ ~ c, ?.. ~ G ::::: ~ ! £!b~r~t i ~=- -:cs c:l~itances 
ncti~~e~a~ c~istar.tcs, nc~~~~cnt en watt~rc ~a fcrna
·!:ic.;nr -:·:-~G!:;is·t~:"'cc tcc:1n?i::~e, etc••• 

.:u -::-~r-~o -~·c .. ~ :--5~! is~~i~~ ~u ?r~3r~n~e ~'i~terveation 
~v~:u.:::ti ~n cr-itique !'.:'.c ; 1 o;.:>3r-ation 
!:er. ~nse:'!~ ~ c. 

... . ' :.);, r::-ccr1co~~ -:: "'.l:'l~ 

~r~~c~~r~~8~t ~ena 

.• ·-: ..... -..... -· . .;z 

. ... , . 
. "!;~::. ·_.:,: c·:;'!r:: 

: : ~· ./ :~ : q ::::: : -; ' 

. ... 
!C'r' '.J~:.-t i cu I i er ! 

::~:) ! i r:::: ~~s . , 
-.ccu~.~l.!. ~c 

~~u c-:-~·:.: f L 1 .. ~: ~u ?r:jet 
c~n-::~~ : c:; ~ ~~ns u rt 3r j eurc~ 
-: .. :;j at i ·:.r;/8?./007 /?i' I • 

aener 

~ic~::.'.)siti·'.m .ju ~r:ij~t, le ::>crs:m
~~ ~5~:is~~i~n ~cs t~c~es sus-

.... :..::·:::::~/·; ,,.'?•··(ir, er. ~u ... .::1c, :,sn~·fic!er ~:c i'~ssis .. 
J..::.-;-::··.: ,·• .. _:;1 ~:;:i::-u!t.;:~;t c;~::,:;.triS -Jyent ,._·c t::,tiC:es 
c:.t.r.~.J;"":C:,::1":':"";:; :~n1r~:ec on ~1~"'i~r-:? ·::e 2i;;;3n:jstic 
~:'-:.r.t.1 c~ ... r!::c :;.,., ~=>~ni:':~n'"'.: un-:) ~ur3c .€: ..... ".:;t~r~incr cc:ton 
• . ~= ..)"':~ :' fr.::. 
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SERDI - ONUDI 

L:~ ~~!;en:: ra,;>;>ort conccrnc le dic::;n•lstic cfa-l'entrc;">rise 

F • 1.::. T. ct cntrc d.:ins I~ cudrc '~u :>rojc. t •:>ror.aot ion de 

I·.! t'c:titc c!: ::oycnn~ lnJustri~·. :f·f-cctu.S .• ">~rune 5quii)C 

cfo con::;u 1 ·::.ints clc I .:i ~~DI a~l?UY ;c .>ur un Ex;>crt de 
l'otJUOI, ii u ?<)ur o!Jjct d'anal:,•:;cr la :;ituation .ictucl-

1 c de I 'entrc~>r i se et de d :ifi n i r I C::j o~surc::. n5cessa ires 

~ lu r.!!1ajilitathm. 

~u.:int Z. I .:i u.!t:.odc d' .:::>;>r~c:;c du cli agnostic, I es <ilct ions 

:;uivantcs on"!: 6t~ ccn~cs : 

- vi site qcs instal l.:itions de 1 '.:mtrc:Jrisc ; 

- intcrvic ws des :>rinci?uUX rcs;>onsit!>lcs : la 9erilnt ct 

:;cs !'lrod1~s co 11 il:,or•:rtcurs ; 

f:tudcc dl?s docu:.10nt s re I .:it ifs ~: I 'cntrc;>r i se : co1:t;>tc 

d'cx;>I o i tat ion, l>i l.:1n, schcmu !.'i r.i;>I ant at ion ; 

6tudc des ~roduits de l'cntrc~risc sur le marchca 

Enf in, nous tenons ti rc;.1crc i er I c:::; rcs;>onsill> I es de I 'cn

tre~r i sc de l'accueil qu'ils nous ont reserve et de leur 

contri~ution a l'clab~ration de cc rilp~ort, d'autant 

~lus qu~, conscicnts c!c I cur~ i>ro:>lcr.1cs, i Is ont dcjla 

cnv i s.:10(, qu•.:.? I qucs so I ut ions. 

ln f.1.::.T. est un des rares indu::;tricG malgoches de 
t~illc ~~jcurc qui, ~rGscnt~nt lco difficult6s, o c::;

G.ly!; · de uc ma i n'ten i r et r.1&.e de ;>r•mdrc unc :>I ace p I uo 

i:J;lOrt~ntc dilns oo f.>rilnchc c!'1>ctifi·:;:;. 

t 
i 
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r:algr6 c~s efforts lou3hlcs, des ~roblcmcs ?~rsistcnt, 

notaoacnt sur le r>lan technique ct '!n second lieu sur 

I c p I an de I a 90st i O!l en 9Sn.:;ra I ct ;lart i cu I i creracnt 

lu !)Cstion financi~~. 

Pro: ... r :!t1c::; t~chniques 

la Le~l~y-out des ateliers sc :;ont instuurSs d'oux-a8mes 

ct nc !;>Cructtcnt ~.:is I c fl uA r~t i onnc I de I a f ~r i ca

tion ct des 1:iat i :';re::. ; 

Lil dis:>osition s;:')o:tialc de~ u..:c'. incs de l'atcl icr 

bois Cli1;>8chc la rationillisu"tion de la production dans 

lcs conditions de trilvai I c:::.'.>lorublc=:; ; 

L'inc~istcncc de bur~uu d'e;:u,~~ ct d"·~thodo ct l'in-

:;uffisancc du :>cr:>onn~I tcc:miqu.: ~ouvant ro;>onclr~ ilUX 

c,; i ocnccs clc I o:i f i;~.>r i cJt ion • 

..i. - La m01uvai sc qua Ii-!:..! de quc I quc~ ='roduits finis due en 

~artic 3 la faiblcssc du nivc~u de la technolo9ic uti-
1 is~c ct qui con~tituc un f~c;cur r6duisant les ~crd

~cctivcs de march5, 1.:i ;lroc!uctivit~. 1.:i rcn~u~ilit6 ct 

le cora~~titivit~ de l'cntrc~rio~. 

:t.:mt dann;.! ccs diff.::rcnts ~robl::;.1.:;;!;, lcs ussi::;tancc:i ;>or

!;~ront ~ur : 

- l.; r;;-.>r~.:mi~iation r.:rtionn~llc c~o::; .J!=itlicr::; ct l'h1;>l11ntia
tion d\.!:.o milchinc::>a ~aur c.;!l.J, if o~-:.: ;>ro~os.'.i de re;courir 

:. l'in~~rvcntion d'un o?:ci.:ilic-!::~ en or9.Jnisation du tra
v1.dl ..-t m..::ttr•• .::n ;>11.·.cu le bur,~uu d'~tuJcs ct do. 1.1.;thodcse ... 

- Lt.l 1.1ic~ ou ~oin:; <le lit tuC:.nolo~i<.: curtout de I.:> qu~lit&" 
!>Jr l'int~rvcntion de d-.:u:; ~;1::cidir.;tc::; ;>our fourniturcs 
~col~iiP~:;; \!fl !.,oi~ ct 1'.:iutr..:: ,>:>u1 .. I..:. cruic. lie 1.1;>;>..:>rtc

ront In; :>r~cision~ :.;ur I~ 1ae~:.,):.:-.: cfo tr.Jv11il, l'uc:1.Jt 

d~~ i.i •• c~.im:::. ou ;>i:cc:.; u;>,>ro;>ri ~~o. 
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"\~·)··I'······ ··'·· r:'st·1·""11 ...... _, _, .. _ ~- ,.-....;. " 

~ ... ·-ff--•- 1-.., FI"' T- u'-·11·1--~n.L c• ... ~ -·· .... c.... u • •··• • ""' ...,~ -.. _c..., 

vo i r pro\.h .• ire Si:ns i n-;;crru,:>t ion• :le cc fa it• .iu lilOCJcnt 

o~ l'cns~u~lc des industries raul!J~c:1c:o conn.utt unc si

'tuat ion er iti quc. cl I c a su sc 1:1-:.intcn ir ct uVO ir unc 

rcr.t01~ili~S int6ressantc. 

n.ms :iil !>itu..ition uc"!:ucllc. c-:: tr.::v;:1illunt d.:ins un.1aiW

ch6 de c•.mcurrcncc qui :i 1 uccrott. d I-.: a bcsoin d'affcr

:a i r s .. 1 ~">I 01cc pour ;>ouvo i r sc aa i n-:;cn i r ct conserver Sil 

rcnt~~ilit~ noruulc actu~llc. 

L.:i divcr:>it~ .:.ctucl le '!c S.:l ;>roc?uc::ion dcvr01it la sutis

f.:iir~. (I k do it ~er s~s effort::; ::;ur :..:i o~:.tion coc;1m.:r

ci.:;lc d: ..:voir de cc f~it. unc c.:>nnd::;sancc u:>;lrofondic 

du acrch~. En cffct, le~ nrticr~~ ~rocluits ~ar la F.l.~.T~, 

outrc I•.!:; '!UC I quc~ ;;-ict i tcs i nduo"!:r i ~~ concur~cntcs, sont 

~Ou I cr.11.mt .'lrodu its ct di str i bu6s cl i rcctcmcnt p01r des ar-
:; i sans. 

Les nouv<'•m,; i nvcst i sse11cnts '1ffoctur:s en 1933, ont f .iit 
quc I' :;,,u i I i '..>re financier u 6t 5 ror.ou ct quc I c f i nnnce-

:an. it c.fo c~:s invcsti::;sci;1cnt:i ~ ~{;,'.; cor.1~lcn::;$ ~ur des cm;lrunts 

:, court tcrmc. La F.l.::.T. n uu::.::;i l'~v.Jnt.:toc financier 
c!'8trc UJP:! cntrc~ri~e fu1.1i I i.:ilc, 0~1 lu non-diGtribution 

di?t..dividcndcs cct facilcmcat .:;cqui::;c ct ~insi la consti

J~ut ion d1: r·5scrvcs cntr.Jfnant un.:: ~uci:1cnt~t ion .Jnnucl I e 

de~ c.1;'l it <tu" ~ro='rcis. 

II I 
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l~ ~oci.:t:? F.1.::.T. est unc snci..;:::; ~ !?cs;>onsabilit5 Limitee 
01yan': ROUr ~~ctivit.!s : 

L'-1 fahri cation des o:lrt i clcs ct roua•ni ~urcs scol aircs ; 

la fabrication des urticlcs ct fourniturcs de bureau ; 

l.:i fahricution des ;::>r.:>duits u~ni!::;crG ct cosa5ti~ucs.-

Lu Soci-~-:::, consti-tu.:!c initialcracnt en Soci.5t:.: Anonyaac 

uv~it un c.:i;litul de 3.000.000 F::G. 

~.'.lr 1.J ~uitc, l.:i fors;1~ de lu ~oci::;; &:: .,'.;t.: ch.ang~c en 

~ •• \.:!.L •• \ctucl lcucn-:.:, le ca:1i-::~1 i.,;:#'!: clc 62.000.000 de F:-:G 
c!ivi::; ! Cil 6.2JO :1'1rts de IC.JOO f:~c. Ci?s ;>urts sont d5te .. 

J".nonin-1!:ion : Fll~t.:::::.r:.\Ni\ ::.\L:~c.·_:y LPANAO TAOZAVAT:?t. _____ .,.. _____ _ 

,.. . .. .. I 
·•I-!'"~ :..;;1c1.: : 

---"'---------

Of'/ - ~r.: 

Lot rv:r 63 .'.ndr.-.:,_.r., 
L~lan.l D~ctcur Jo~~~~ 
.~r:T :.ru.u.-..r: 1 vo 

. '" .. . '· , .. ca. IV I ... -' -------- : : .rt i cl cs GCO I ~ i ruo \:t C:-:: ~urc au 
-c~, i I.Ii;: o-:; ~~r'1ch i •.• i c 
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I I •I .. • ·•r •I,:·• . 
I ""'*'"'..., ... ,. •· 

.-~ :~-- dcu.x :->crsonnc~ : 

l~n in~:aic·ur c:~ia.1is!:c ct un ccs~io;u;:.ir~ en vuc c!c 

~~.-:',ri··:u·:r de 101 a-Lie scol~irc. 

-=- 197 ~. I 'cntrcpr i ::;c s'c:;-:: c~n::-:: i ~ti;~ en ~oci etc 
:.-1.lnync .cvcc ·_m c~:>itd r.!c :!.OOC.OCO F::G c!-~tcnu ,:>.:ia .. 

~ ~--·r~.:ln01·::r. ;:>!iy::.iqu-.:::; c·:: lHL ~~r~·::.:•:l'-" r.1.>r..ilc. L'.::sr.5-
;;icn-:: _.,->t:r I .-:? f ii!>r i c~-!: i .-,n <l.: I .:i cs• - i ·.:: .-:i -~-:: ~ o~tcnu ~.,~r 

.:1rr~t~ :::inis-t~ricl .::u r.:oi~ .!._- f-'vri ~r 197-l-. ~ru-u cfon::; 

I J " " " '. . ' ~7 . I c .v •.•• .., •..• c.u ..:. .:.vr 1 l n7 • ~ ..... 

::., 193:1 • I.:? forr.ec jur i di quc de I u :.oci ~-:: ~ ·~st chunc·~~ 

en !.: •• \.:-!.L., le c~~i ::~I uU:Jr.:::nt: :; 6~.00C.OCO A:G. 

, 
r.::v.:o.;: unc 

GJ"i:n.Jc .'!.:;rtic de l'u::;inc de 1.:i f.l.::.T. r:.:;unr.ioins, lu 

f • I .: : • T • u $U ::;urc;ion :: .::r c~ ;::r\.l~ I :,;;:;; ~!; c;;-,nt i nuo ilc'.;uc 1-
l c~~nt ~~n~ des condi~ion:; nor~~lc:; at ::;.:iincs. 

l:o ~r.·~, ;.,roductcur d~ ju~ ,fo :-rui·~~ c:: d~ la t>icrc ; 
r., ::::t::rnc, cr.1~ou-:;d I r~ur de vL• ; 

II I 
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voiture ; 

I il T 1::: :.\. ti ssa9.:? de soi ..;!S ; 

dn::.i -..;u~ :llusicur::i uni!:~:; '-~c c.mf-cction de ~ft-tir.icn-t 

c~ d_ ~:nic civil • 

F.1.::.T. est instilll-~c di:ns l.:i ==>n~ c.!c la ville~ 

r 
i 
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de 

L 'ur!:}.:m i .:..:it ion s~n-'.iral c de I' cntrc~"lr i sc ;>eut fttrc re

:">r ~s ..... n-:: -::._.. ~'1r I e sc!1-~r:t.1 su i v..-int : 

I I 
iC~r.:mti 
- . 

-------··--------------··--------I ' ;--:~,C!j..,.·-o~i~n-t-; • 

Service 
~om"lta!.> i I i ~ ~ ! 

' 
. 

' 

I 

! !:crv i cc!· ! !!cs;:>onsi?b I c ! 
! v0ntc~! ! tcchnit;uc: ! 

! ~erv i cc ~!t: ! 
! , .... r~oam:..~ I ! 

' 
!~crvi cc ' 
! <.lchat et! 
!i:!;:>~rovi-! 
!:lionnc- ! 
!ucnt 

' . 
' !Ase~t de! 

!con-t:r81c! 

L.1 1<:-.•u•t it fon dc:l cli ff5rcnt~s fonct ions d<?ns I 'cntrc
;->r i cc- !.>'l·ffcctuc cntrc le G·~r.Jnt ct son Adjoint. 

Le :J'-:r .. ~n::, ::onsi CUl9 ~.\l~OTOZAhJ\ :~ f.:nd, ~:Sr ant st~tutili re, 
u t'lu ~ ):·nrv() i r de <l ';ci::; ion ::.ur -!=ou-:; cc qui conccrne 
11 cmf:r~::'P i :;c • 

f·mc~: i •n cm.11:1..:rci al r.~ ; 

fonc-J'.L,n fincncil:rc ; 

f,>nct i ,..•n t.::c:m i quc - :"roduct i ~n.-
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le 9~r~nt ~ unc form~tion en gcs~ion. 

l' ~c!jo in~ du a.!rilnt. ::onsi cur :.tr:>.'! I.".:: I LAr:J.'l. su;>crvise 

I~ fonction ndr.:inistr~tivc. En l'~~~cncc du g5rant. ii 

:: . .)nzic~rr .\tmRIA:.:ILAHJ.~ sc bitsc st:r ::;cs c;,;>5riences pro

fcsionncl lcs ct r.1al91< son ~gc, I~ 9:'.:r.:int-.:idjoin! scr.i

.!.;, l·c r;wf ::r i scr scs di ff Sr~ntcs H\c:lcsa .\ctuc 11 e1:1cnt, i I 
;.,.<:1ilr~ I a re I ovc en forr.1.ant un j•.!unc. 

Lu r.1.::.T. 11 unc ::>ol itiquc o.;n~rdc qui consistc en la 
:">r;.)duct: hn des urt i cl cs cour..1nt:; ::. des ,;lr ix co1:1;>ut it ifs : 

.:?rt i c L.'.:.; ct fourn i turcs sco I ai res, .:ir:: i cl cs et fourn i "!;u

r-..!:;. c!.:.: ~'t~rc;:iu ct ;>1~oduits n.;ccszdr-~::; uu:~ r.1:!nil9cs. :'our 

.:r::td m~r'"... cettc !'O I H: i quc, I a f .1.: :. T • css.J i ~ d 'u-:; i I i scr 

;~u r.1 .... ;;i11u1.; lcs r.1ati.:rc::; :->rcr.1ii:rcs loc.:ilcs c".; sui-:= do ?res 
f .·:.; :w·") ~u i !:::. -:Jc t;c::; concurrent:..;. 

r-1 • ' • I d' • .I! ' • .... • .. • t • I • ~ ;~. ; 1 :::~cu~n.; un ;')roor.:11:irn:: ~·•) ,. a ... r 1 cu1.1 on .:r uacs r 1 e 

.-:W!t!· I .J~outi~ un :~ro7 .. m1.1c: cf...: f~{,ric;.1tion r.1cnsu~I • 

• C1;,~r~lc dee qu.:;r:.:i:.:~::; fo'l!>ri:~u":;;~ j-.>urnillicr~r.1cn~ ct 

': .. i .. :;i.-,;1 des ok;.::rvution:J c1w l:!c ~~,;:rt:; ~vcmtu:ll.::; 

11 I 
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• 
• C-'•·' .tel: :-;crr.1.ancn:'.: ... ivcc . . 
• ~l: I ',fl 

.. ~f-i :; ·L r ~:ci I i-tcr I' i!n.:1 I y:::;~ de c:~;::.:.;uc .f ~nc-:: ion de. I .a 

:J<>ci :::' ::-.1.=:.T., I.:: c!i.l:;n0~::ic -~-:: f~rw :a ;>artir C:c I.: 
r:':~.:..r!:i'. i•"lll d;.!::; tSc:1~::; cntrc le :;~r.::n:: ct S•">n adjoint. 

, 
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Cuu:.:~ :·w ~ci·::~, le s·:r.:mt s'occUi'I~"' c:~ la fonction cahucr-

c i .:ii<.:• ,\.: I u f onct ion f i n..:nci ~re d; de I .:l Fonct ion Tcd1Jli-

Cou:-,·:: ... .'; i I i ~- ~ 

"' . .. 
.: i c:.:"-l.~·l: .. ;,.." :: .1~.J z ,~~ 

' e::r.::nt 
! : : , :-: .-.:~oro z:.::t.. ~ o 1 ~·l·:! ! 

' ' .--------··. ' ·- -· 
,\djoint ! 

.AJ:!lf? I.\!.~ I L.aJ!J!,! 

, .. 
••• 

.., . ,.., 

' ' 
' ' 

~. Vcn1::::G 
~.".t~OTJf!!l!!.4.!.\t~:\ Cl ~u~~ 

c~-.(: f c!~ vcntcs 
0::;:1'1rc:1cur!:: 

' 
' 

!S.Tcchniquc ~roduction! 
!,, n ... r. ! ,1 .• h:\::.1AR IV ... LO f:urt in 

I f ~.c·~::r i er w I T <Jn.•m..lr iv·~ 
w I .:one fZor<l I 

·~---------------------- • I 
w I Zone Sud 
Aocn~ de vcntc~ 
(us in\!) I 

~~nn I.:: f'>nct ion cou::1crci .:ii c, I~ C !r.:mt ;>rend toutc:;; I cs 
.:Vici:; i oa:..: • Le: C.5r.:int .. 1 "ou:. orclr~:. !e scrvi cc vcntcs 
~11· ;u•.· I ··~,} rQtt.ic!~G l d~1;1.:irc:1curo c·:= un ilocnt de vcntcs 
qtd r1..·~:-.! <~n ;:>crr.rnncncc .\ I 'u~in~. Les 3 d6marchour& 
i.:r•·v.:: i I f ·-n-:: c!~1nc tro i::; r:;~ i one : 

::'ln '.' · ~ '.'.n !: •~ncn~r i V;> i 

:: m.· :! w~: ; 
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cf i ;~ -'. ,,...; . . 
d: t..:-r• 1 i '"'r I cs ~cs,., ins ck~ I <l cl i ~n~c I c diins I u !!~.arac 

de!> ;w·.duits c!c le F.1.: .• T. 

::;1ar I.._ ::. ;->rodu i tG f • 1.: :. T. 

!Jn d·':> r~k:::; ~rinci~.-:u:; ,b::; d~::t.:.:rc:;-.;urs est oo d:Sfanir 

L~ ;,r,1r~·.1i!:::: nouvc.;u:; ::.mscc:"'til,,lc.:; c~'~·::rc lances :>.Jr 
l.1 f.J.::.T. ct uin:;i .!._~ ::'r.)~£)cct.:r le 1.1.:.rc!;_; de ce ;>ro-
t•.,r1• , 

~.II I ... . •. :. ;r I 'ill.:! r. 

• ....... fan .... : j,,., co::11.1crci~!.: 
. . 

~:In..; I I i .'.:c a I~ f-~ac-
, . ' ' . ..: 1 -Hi .)i':: .uc.~ I ·">Ila 

,1r-~11.J :· •n!-(~:; 1-.~e.i '-!~c~;:;~::1;1:.; fi11.:.11ci~:1 .. ~::::; ,.:\! lu F.l.::.T • 
.".~in C.~- ,>llJV,Jia .. le f-.dr.:: 1 le' c:.r,:;o~!: r!iG;lO~C d'un ~t .. 1-:.: 
jn:r;l..ili.r d.:- I.:: ~i·:.::1.:..::i0n f-in.::;ci'.1•.: •.:;ui fd·t r~s~'>rtir 

l.::.1 ._·i,,·:._·.i:~::.,.;;,1·~1\~:!; Cl:t.:UI ~;:., i 

I~·;:-, c..~p' ... ~nc..;s de c:i.!'.;f.t~ clicn:.:.-

. . .-;_·,· I. 
·, '•'-' 

~ · .. ,,,.,_,_ ' I .. · -. '· a ,. ·'· "f.r. ,, • • u"" """ .. ,, .. :.., ........... ,, •.. &e. ..... '··• 1 • rc.1 

f.-1,;:,.:':i ..• Td·'..::i I' - rro:!~l\; 0'.i•ll 

!....... r ·:a\ ' i I,,. ~rr) ~·.1c:; i ·,,;. ~-··r' ):>r•:r:1e1 ~ ~ .:: i :;<.:: ~ nt Slt;')crvi ~ ~C; 
I I I 

:·· ;r I· :··1· .l~:. C...: d.;•;.i~r ':.1·.:~ I..:~ ;ll'0~·.:-.1.11.1c~ de fc~ric"1-

'.: i ),. '.1·; . :·ri..:l 'v:: 1 .. ,;,_1:.I ,!1.: .-•:i;;'~, .JU c:1.:;;f cl'..itulie;r. 
I 

I II 

I II 

I II 

. . 
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1'1 c!ir.1intrtion en -JJmi nut: on 

v.-.:L.:tw I..: can~o1.1;.;. .. :.:, on II en r~~ultc 
L . ' . .. . . ·. •. ~c 

" . . ;.JI: .I iol ~c rot.:?t ion . . 

• .. 
J • ' u.J.:; 1 •..:res ;>re-

,.. . 
• 1 •. 

: : i ·_,. -·~ • Ccr~cG, I .: ,;")ro'.·· 1 :r .. : .:!:..:~ r.1.:it i ~res ;>re-

i:i ... , ..... ~ i~:1~01·~~;.;c c:,i~.;-t\!;1~, ?:;.CJi:; ii y '1 6culc
.; .. le stoc~~,1~:~~ .-:!\,?C t>oir: ; 

t..: r.1 •. r 
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<..:·'.lll~~qur.:nc': l"·:v.)ir ~cztion 
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le::: fr.;.i:-; fin.:mcicrs de la F.l.:~.T. prcnncnt :>l~cc de 

:l!us en :'fus ir:::>ortuntc clans son ·c:~:>loi-!:.'ltion (cf. 

t~~)k::!:.i c:i-.::!·.::;su:;). :::·::.::nt donn•$ le ti,:')c d'cill!)runt con

·::r .:.-:c::-: :· .I' r , cntrc='r i cc, I cs tuu:~ ::.on:: ~I evSs ct sr'=vent 
unc ~r.:i:i.-\-: :>~rtic c!c:; vcatcs {en :">~~icul icr en 1983). 

-------- -- ----- -- --

' 19ZI ' 1932 ' 19C3 . 
' 

' ' ' 
C~: i ;~, ... ~ ::'~ff d re:. ! -t,9 ' 5,l ' 14,·1 .J . . 

' J~_ .. ::, . court ' . 
• ~:\.·~r: l .. ' 16,9 ' 13,.l ! 22,7 

,, . ,.; 

' ' ' I 
=:- ·:-:::-= -: -:-~-- -. --.::6"---- -~=~-= .. ft 

C·_!ci r·.·.; .j,~'..: :'11 .. ..ltiqu•;r.:~nt l'.:nd:;!;(; do lu ::.tructure fi
n~:nci ~ .... · : · I .:l f .1.: :. T. qui clcvr::: i-:.: r .::vo i r ~~s rn5t:1odcs 

.. 

! 
! 
! 
! 

• . 
! 
I 
ft 
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!) I A".;t:OST I ; :)::: L -. ;=d·!CT I ot: TE~m I :JUE --

L • anu i y.:.~.c de I a fonct ion technique co&1portera essent i el I e

gent lcs 9oints suivants : 

0r•:c.nisation ganaralc de la fonction technique ; 

Etu,.:,, technique de chaque atelier en mettant_ 1-'accent sur 

ccux correspondant aux activit~s principales. 

Et pou~ con~lure une proposition d'actions a entreprendre. 

1. - Or•1anis.iti,H1 .-,3n~rale de la fonction Technique 

Le s~d:eur product ion se C&")lapose de huit ate I iers : 

un ~~clier bois qui fabrique les articles scolaires en 

boi~ : regles, compas; ardoises, boulicrs compteurs et 
iiut!·e!> colillile pinces ;) I in!)C, 9orte-111anteaux ; 

un atelier fer qui confectionne les accessoires metalli

~uc~ :lour les autres articles et qui s'occupe aussi des 

r.;:>,:w.1t ians- des pieces des autres machines ; 

ur. ~:t~i ier de rel iure fabriquant des articles de classe

'"'c'-.-~. : classeurs div.ars, cahiers, prote~-cahiers, etc ••• 
un ~~·dier de maroquinerie pour la confection de cartables 

ct sncs divers ; 

un n~: c I i er d' i 111press ion sar i graph i que pour I ' i lllPress ion 

des c .. 1;.-'.;ons pour ardoises, des 9raluations dee reglea, 

. ef;c • • • ; 

un ;:tclier de preparation chimique ou s'effectue I• 

r.i..il ~a-.;c et I a praparation de di ff~rents produit• : 

colic, ~einture, vernis, d~tor9ent, savon·pate, enceua-,. 
·tiquc, shampooing, brillantine, etc; •• 

un o.;tcl ier de production de craiea scotaires ; 
I 

un ·•rtcl ier de fobr"ication de caiase• d'embal loge en boia, 

pour le& beaoina 'internes de l'u•ine. 
I 

···'··· 
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La tlulti~licite des activit.is coame la diversification 
de la f.abrication appe119nt a un certain nod>re de re-
marques : 

En e-ffct, dans le but de pouvoir s'autosuffire en •atiereS 
d' ilp!>i'OVasionneaent et eviter ainsi les probleaes CaUSGS 

par-la d6~d-.~ A l'egard des fournisseurs, l'entrepritse 
est amen~e a effee?tuer I~ fabrication de certain .. de sea 
mati&rcs premieres; produation~qui, par la suite, est 
devenue une activite l?rinc'ipale ; par ex..Ple, ':'°ur-ne pas 
toujours acheter les produits consoli1lllables colill!le : la 
eol lc, -1 'encre et la peinture indispensable$ a la fabri
cation <l'articl~ scolaires et de bureau, l'entrepriae a 
instal 1 £ 1 'atelier de preparation de ces produits. II en 
est cic ... ~me pour les accessoires m!talliques pour articles 
de c I assc;.aent- ou sco I a ires qui ont donna na i ssance ~ 
I 'ate I i er fer. 

' 
I 

rar ~ i 11 curs, cette mult ipl i cite presente un certain avan- ~ 

ta~c <lanG la mesure ou elle per....t aux ouvriers d'avoir 
une occu~ation continue et aux machines d'avoir une opti
aisatioa de la capacite de pDoduction en cas de ralentisse
ment c'.'unc ou de plusicurs activites. 

Cer-'~c~ cc sont les avantanes offerts par une tel le situa
tion :: .. ic cl le ne va pas sans inconv.lnients ou rai•on de 
I' in~:. j;;!;cnc-.e d'equi?cr.icnt technique a?Proprie ct le manque 
de : . .-,,,·.•'..mi. Par con&.Squcnt, la r.1aftri.se de la technolode 
$•.w;;>"'c ,;jffici le et in£uffis;>nt ct la qual ite de• produ"its 
f •• ;." i "~:> en souffre cons i .J.5rabl ement. 

···'··· 

II I 

II I I II I II 11 I 

.. 
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/_ ... _ 

Pour le uoc1ent, it.ne ;>cut ltre question.cle reduire lea 
activit;s car effective~-.ent elles restent dans la gamme 

. de f>l.,">,:uct.ion : articles scolaires, fournitures de bureau 

et articles de menage qui, jusqu'a pr&sent, n'ont pas 
connu ~:c ;,>robleme de vcnte. Ce qui iAa?o,.te d'abord, c'est 

c de rne't"'=rc ~n p I ace I es moyens effccaces pour ama I i orer I a 

tcclmolo:;ie uti I isee et l 'ofiga"i~~ion d~ itctivi~e$it P1'9~ 

loin on entre en detail dans I '~tude: de c.'1aque atel i~. -. 

En cc <;:.ti concerne la disposition des' ate I iers (voir plan 
cl'cns,~:.1:>lc en Annexe_ n° 1), d'une maniere 9.:inerale I 'espace 
utilisi est asse% restreint {voir plan de l'usine en annexe 
1). Ccci est dO au fait que les activitas se sont etendues 
pro9rcssiveaaent sans une or9anisation systematique des 
atel icrs. 11 en rssulte actuel lement que le plan de dis
position nc correspond plus aux criteres de travail 
efficacc. 

Ceci ;a;.1,:;nc j des pertes : par exemple, en prolonseant lea 
trajcf:!::. accompl is pour passer d'un ate I ier a un autre. 

Conscicnte de cette situJtion, l'entreprise a daja envi
saa~ 1~ transfert de tous ses ateliers dans un terrain 
plus :.>;->.lcieux de-trois hectares qu'ellc vicnt d'acquerir; 
aaais i)•.'nnt I 'anaana9e1:Jent du terrain el le tient d'abord a 
c:Jettrc .lU i>Oint Sa technolooie de fabrication • 

... / ... 

II I 

II I 

II I 
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Pr~paration clu t~avail 

'.lien qu'il-n'existe pas de service •praparation technique• 

propre::?en't dit, les t~ches d' .itabl issement de pl an techni-

que ~c ·::ab,.iciittion.par article et du planning d ... qp&r.tiOhs f. 

son~ assuaaes par un te~nicien suparieur. Puisqu• la pro

duction est standard et uniforr.1e, la principale ttche du 

techn i c i en cons i ste a aettre au po fot tout ~ qui est 
-

aquipc;.1cnt. II fait aussi la conception des articles nou-

veaux, l'Glaboration des dessins, la recherche d'am&liora

tion tcc'mique possible, ·afin d'optimiser le deroulement 

du truvui I. ~~ais 3tant clonna la multipl icite des activites 

et l'incxistence d'autres techniciens compatents, ces 

t3ches nc peuvent actuellement &tre assu1a5es pleinement. 

Plusicurs projets d'amelioration sont jusqu'a present 

rest·Ss en vei I leuse, faute de personnel ted1nique pour 

effecbJcw I 'atude et I a r3al isat ion. 

II convient done pour l~~treprise surtout qu'•lle a des 

activit~s multiples et des op3rations varies, de mettre en 

place un l>ureau d'etudes et de mithodes avee l'equipe de 

personnel requis. Le technieien superieur par son experien

oe, ?r..i~ente un atout pour l'entrepri&e; 1t1ais etant ~ 

I 'lbe de retra i te, I a re I eve eat aetue I I ement prepree par 
I a fori.tu"t ion d'un jeune. 

?r~ .. oaritt ion adminiatrat i ve 
--~ ~~~~~~~~--------~~-~-

L'cnsc;i'.>lc dea at.el iers oeeupe aetuel lement 135 ouvriera dont 

13'. &ont des t&cherons. Un a98nt •echnique et un agent 
i>dr.i in i ct.rat i f qui ont obtenu une format ion aur I• t• •• 
chur'.:cn-~ du laneement et de I 'exSeution des taehe• de cea ... / ... 

r 
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l' &!::!en·:; tcchn i que ·s 'occupe en que I que sorte de I 'ordonnan

ceoen-:; :'.c la production car c'est lui qui 5tabl it le 

pro::;r'1:.;1.1c de t~avai I, rSpart it les t8d\C~ ~! effectuer entre 

I es ou•_,r i e~s et I es aach i nes et contr8 I e I_ eur ex&cut ion 
qualitu~ivc et quantitative. Pour ce faire, ii utilise-un 

ta!.>lcnu .:1 colonne ou sont inscrits le no1:1 de I 'ouvrier, 

cnl u i de I a mach inc ot: i I do it op&rer, I a d.Snoea i nation et 

_ le nonhr-e d'artcicle.s qu'i I doit fabriquer et en fin ce 

colonr.c lcs observations de I ',\gent Technique au cas ou 

les pr:'.;visions ne sont pas r-Sal isSes. 

Ce tab l c-;au trcs par I ant r.>erraet c!' une part cle su i vre mi n.u

t i eusc~1~nt le ,·d3roulcmen-~ de travai I de ch._que ouvrier, 

d'au'trc r>art de d&tecter faciler.aent les ennuis de fabri

cation qui proviennent des pannes de machines plut8t que 

-

du personnel d'exacution car celui-ci, motive per le tra

vai I ~1 la t3che (e~v\ron 75 ~;; des ouvriers sont t8cherons), 

a int~r8t ~ respecter le delai de fabrication avec la 

quoir.ti-•:! ct la qualtt6 quc les produits finis exioent. 

C'est l'aaent technique qui se charge aussi de faire le 

rap;>o1•-t t:cchnique o.6'i I transrnettra au technicien superieur, 

lui, ~$On tour, fera l'etude et definira les mesures A 

prcnc!rc 'tc 11 e I a comniande de pieces d3tach$es par exerap I e • 

En !!·5n~rill lee ennuis de fabrication proviennent dea pannes 

de mud• j ncs p I ut&t que du personne I d 'ex3cut ion car eel u i •e i 
mot iv~ ~>.ilr I e travai I :i I a tlche (envir~n 75 ~ des ouvr iers 

sant tachcrona) a inter&t a respecter le dalai de fabrica

tion ~vc~ la quantite ot la qualite que los produit• finis 

••• 1 ••• 
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L'a~ent administratif, lui, a pour mission d'enregistrer 
le proaramae de fabrication etabli par la direction et en 
fonction de celui-ci 6value les besoins en aatleres pre

rai~res: ~asse la co0t1ande et fournit les outill~ges 

ri~cess~ircs. 
c 

~'.ais i I intervient aus.si a·~des iperations par I 'enregis
treraent· des entrees:de-produits finis, par article et par 
groupc d'ouvriers et suivdllt la realisatio·n, ii 6tablit 
le tableau des salaires par groupe puis par ouvr_ier• 

En sour.1c on peut-:. aff i rmer que tous I es e I aaents necessa ires 
a la pr~~aration du travail existent au sein de la fonction 
teC:m i c!ue r.1a is i Is ont beso in d 'ltre renforces couu:ae on I 'a 
d& j ~ i.1ent i onn& s i on veut une am51 i oration de I 'enseaab I e 
de la production. Nous passerons maintenant a l'&tude de 
chaquc atelier pour mieux dafinir preciseaent les actions 

a entrc:u .. endre. 
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ETIIDE TECH u I ·1ti:: ~·.f: ca AQUE ATEL I Er: 

Commc ii existe pluaieurs ateliers au sein de l'entreprise 

e et COi.ip1:e tenu des problemes specifiqueS a chaque atelier, 

la p1--;;::cnte etude s'attachera surtout ~ I 'analyse des deux 

principaux a savoir: Atelier bois et atelier craie. 

Pour le rcste on se ligitera a une simple description. 

Atelier bois 

Procc~;:-;us de fabri c<it ion 
--------------~---------

L'iltc:icr est destin5 a la fabrication surtout des articles 

scol~ircs en bois. Plusieurs operations interviennent au 

sein <le cet atelier. Selon le type d'article a produi•e 

mais ,:'une maniere o5nSrale, le processus de fabrication 

s 'effcctuc de I a man i '11--e su i vante : 

• Le .:~'.,ita!}e du bois brut s'cffectuc en clchors de l'ate-

1 ie:r .. ;uns le hanaar de stockaoe du bois. Les ;;,ois passent 

alor::; ". 1 'atelier sous .forr.ic de planches qui seront 

riq_:x>-~'.!c~ puis d6bit5es en planchette·; suivant les dimen

sionc voulues. Le rcGte des oparations interg.idiaires. 
av.i;-.. ~ la finition ct le aontane d5pend de l'article a 
f•~:w i ,-;ucr • 

Les_ o:_.:.;c;-•vutions cffcc~u5cs ont pcrr.1is~clc constater que 

I ee :.1•.:d ai ncs dan& cot iJte I i er sont cl i spos·~cs de te 11 e 

aani ".:l'c (;uc le flux des 1.HJti~rcs circulants porait comp Ii-
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En ef·;-c·~, :>lusieurs syr;1pt6aes incliquent la n5cessit.l d'a-

m.5 I i or·cP I ' i i:1p I antut ion : 

• Le fl u;c des mat icres ne !)ro::ircsse pus C:ans un raeme s~ns : 

on r•c:.:.'.lrquc :>I us i eurs points de re!.>rausscr.ient et de · 

cro i ~c:.u~nt. Si on cons i derc deux exerap I es : I e f I ux des 

1.1atiui"'CS pour la fabric...tion des "ca<lres pour ardoises•, 

et cc%ui po~r celles des "pinces il lin~es" {voir ci

join-t lcs circuits), on trouve c1u'i I est tres complexo 

e-t l•>in <l'8tre rationncl. De plus, i I cn:::cndre. le dasor

drc i.1:.1 sein de I 'atcl ier. 

Cc nc sont que des exem!>lcs naais d'autres articles tels 

quc : <lrdoises, re~lcs, bouliers com~teurs, le ci~cuit 

est cnc9re p I us comi> l exe car I 'i ntervcnt ion des autres 

utcl i~rs comme les ate I iers <le rel iure, peinture, s.:iri~ 

ara;.i:c, fer sont i n<li spensabl es • 

• L'c1.1;;l.'.lcement de ccrtains postes sem!>lc encoabre de cer

,__tuin~ produits en cours ct de d5chet de i.>ois entrafnant 

des cn~raves aus flux des mat i eres et au clap I acement au 

sci n de I 'ate I i er, nu i sant u9a I ernent ii I •"l propretc de 
l'atclicr et entrufnant des risques divers. 

Postc do travai I 
~---------~~--~-

Pour I 'cnsemb I e des postes on a rer.1arqu.i I 1 existence de 

s i ~1ncs .: ' .• m9or9er.1ent due pr inc i pa I ement il I a coexistence 
des poz~cs maaaels pour les op6r~tions de finition et mon• .. 
te.1-.:;c ct des poste& 1a~cani qucs occup6s pi>r des orandes 

-· 
r.iilc:d nc~ pour I e rilbot.lac ct de d·.:l>ituae, ces tleu postea 

••• 1 ••• 
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n '•u•r i v ilnt pas a operer au aeme moment cr~ent un gou I ot 

d '~tr .:m :1 I cment au n i veau des PQStes manue ls a I ors que I es 

postcs uecan i ques para'i ssent peu ch~r9ss, on a constate 

meme des machines en arr&t pour c~tte rai_son._ En ce qu_i 

concernc chaque poste, on constat.; que le travai I est 

lien or .. ~1anis<i, le plein emplo~ des ouvriers est assure, 
. . 

car lcs postes ne sont pas tout a -Fait rigides, les ou--· 

: 

vriers pluscou moins polyvalents peuvent oparer sur plusieurs 

articles. De plus un arabiance de travail a pu ltre cr6& gr~ 

ce <l l.:i m5thode qui rearoupe les ouvriers operant sur un 

m3oe ~rticle et" au systcme de remunerption par groupe et 

,t>ar .:iri::icle fini sti1:1ulant pour les ouvr-iers dans I 'exe-
. . 

cution ~e leur tftche. 

Con•! i {; i <ms de t·rava i I 
~--------------------
On pcut ~ire que dans I 'cnsei;1b I e I es conditions clans l es

o,ue 11 cs truvaillent lcs ouvriers sont d~plor~bles: 
relatives~ la pollu~ion de l'air par les poussieres emi
scz : ,,;~s Ju sci aac rJcs :)o is ct auGs i aux bruits assour-

d i ss~m~:s I e 11 es sont cert a j nement nu is j b I es ii I a sante des 
ouvrics-s qui sont d..lDunis de tout dispositif de protection; 
trouvnn-'.; 'J8ni:mt les i:luS<tues qu'on leur -fom•ni-:; ces ouvriers 

r>r; f :; Pc;;{: s 'on passer~ )e ;>I us, I es moteurs 51 ectr i ques 

ct le~ ~Puns~issions ~ar courroics non ?ro~:;~scs sont 

cxtrtbc:.icnt dan9eureuscs • 

,', ;>.:lr·:: l cc a:,6ences pour cause 1:1.:a I ad i e que peuvent entrat
"' ncr ~."!:, cond it i onr;, c ~ I c::> ;>r ~sentcnt d' .:ir.st1"cs incidences. 

fiUr· iii :·woduct i or. en occaz i onnr.nt cl'unc ~art I 0 d&ter io-
•• • 1 ••• 
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ra·d on des machines car I es pouss i eres en s' i ntrodu i sant 
dans :c~ pieces favorisent leur usure sinon les bloquent, 
d'autrc ~art des pertes de teops pour nett~ya9e frequent 
des r.1ac~• i nes. 

Pour la s5curite des ouvriers et pour une tleilleure produc
tivit~, <les efforts devront ~tre entrepris pour l'amelio
ration des conditions de travail par l'application des 

·noroc:3 Le sGcurite, le technicien suparieur a deja envisag& 
la r.1isc <m place d'un systeme de depoussiSrage r.1ais jusqu'a 
pr.iscnt le projet n'a pu Atre r.ialis..; pour Jiverses raisons 
entrc uutrc le manquc cl'appui technique. 

Eou i oc:::cnt et entret i en 
-~--~------------------
On trouvera en annexe la liste complete des plus 9randes 
111achinc.::> cxistantes. La !>IU?art ont 3t6 reconditionnees 
a?rcs i'inccndie de l~f2. :~ien qu'en .Ctat de r.iarche ces 
raach i ncs 1.1i"lnquent d 'eff i cac i t.i et de pr3c is ion, ce qui nu it 
a la qua!ite des produits finis. Les pannes ne sont pas 
trus fr·~quentes gr3cc au techn i ci en s~per i cur qui a su en
tretcn i r les machines, si el lcs existent eel a provient de la 
dit6rior .. .:rtion des pieces courantes telles que : rouler.1ents, 

sclea J ruban. L'enteetien praventif : lubrification, 
orcJissnJc, est effectu.i p&riodiquement toutes lea ser.iaines 
par les ouvriers. Au sein de son usine, l'entre?rise dispose 
dans son atelier avec un vieux tour et des postes de aoudure 
lui pcr1.1c-:;tant de faire quelques reparations d'uroence et 

• la· confc;C"don de certaincs de ces pieces, d'autres travaux 
plus co .. :;ll iqu.is sont ::;oua-trait6s auprC:s Jecs !)randes ateliers 
de lu ![:;>it.ale tels quc : ;mcF::, atelier des TP • 

••• 1 ••• 

' 



-'• 

SERDI - ONUDI page 2::; 

-Pour lcs r>roduits finis chaque article est sous:ais a un con

tr81e ~u r.ioyen d'un 9ilha1•it de triage. le taux de rebut est 

de .l '00<1·c de .}. %, i I provient essentiel lecent du 1:1anque du 

reala~c ci5fcctueux des raad1ines et de la qualite du bois. 

Pour I cs r..aat i eres prer.l i er es, I 'ate l i er met en oeuvre pr in

c i pal eucnt: du bois de pin provenant surtout de la region 

.d'Ankarutra. Les pertes au d.ibita9e s'.ilevent a 20 % du fait 

de l'exi~tence des noeuds rendant le bois-inutilisables. 

En conclusion, pour ?Ouvoir obteni-·t·~~ne production plus ra

tionncl lc et une am31ioration de la qualit5 de produits firi;, 

ii est n~cessaire d'entreprendre une r~ornanisation de la 

disposition &patiale cles machines et des postes de travail ; 

ainsi C!U'une etude J'ar.1~1 ioration des conditions de travai I 
et de uodernisation <le l'oitelier, ceci cont:rihuera dans une 

I arsc ucGurc :i une opt i ;:a i sat ion du fl ux de:; r.1at i ores, une 

di mi nut i .. m des entr~vc:; occas i onn :ls par I es stocka~es in

ter;.i ::.:: i .:! i 1•cs, une aus::1cnt:at i or. du n i ve.:-.u de I a qual it& des 

~rocu i ·::G. 

En cc. •.ui ~ncerne I '~r.1.il iorution de la qm1i itS, on peut 

cnvi:-~~ .. o~ unc riduct ion des travnux qui n~c,1ssitent des 
. ., I 'I ' ( i·r~ I I . . r.1atns ,: .)cuvre& ? "s ..; ev·:scs .en ·.:•.J cs fHl atres ouvrters 

nt c!;~ir-~_:cc soci a I cs n';: ::vent ·' 11 :~ du total des charaes 

d' cr.~f ,, i-::;.t.; ion), une r.1•,;can i so·t ion au::;r.1cntct .. c1it I a pr.lei S:>n 

quc le -~~~;wai I r.1anucl nc ;>cut ~;>~lortcr ct ::;u;>;lrir.1crait le 

!JO~ I(}~ '., ~-:;rilna I cmcnt c'd c1~unt. il is toltt rl' ~:>ord, i I s, avcre 

in<'. i '•:)c;i!..L"s.,~10 de rnoncr unc Stude de rent a~) i ! i -t.; • 

... / ... 
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L '.-:ii:c; i er era i e est ia1 :>I unt..i clans un en41ro i ·:: se trouvant a 
unc cc;•·:;.;:: i 1oc de metre::; cu s i c::_;c cic I 'cntrc_;>r i se ( vo i r p I an 

<le I 'iu!;·::.;:;l l.:ition en annc~c), il°Grit~ doins un :1u!)ar en bois 

r.:!cc;.l::c;.-:: instal 15. ;J'unc r.1ani~rc aanil!re ~~n-~rale on a 

cons-::~{;·.! t.-:uc les insta: lil"tions sont arc!·.uiqucs ct les rae

t~.o.dcs •. :c -{;ravail u-'.;i:is~cs e•~•:-,iriques. L'S-tude de ces deux 

pr-inci~),:m;; :>oints a;:>;:>orter'1 des prScisions sur les mesures 

~ prcnc'.rc. ;'uis avant -tou-t i I scrable n5cessuire de faire unc 
brcsc ~cscr- i pt ion du ~i"occssus c:e f a!>r i cation. 

~rocessus de fabrication 
------~----------------~ 

Le processus de fabrication de la craie coJJ;>rend les opera
tions suivuntes : 

1. - 2.rs->!!ration, !!,e_l_g, 2ISt!:_e_: 

L~va~e du 9ypse brut provenant du sisenent de la ra9ion 

~:c .·aevatanana (privince de ;:ahajanDa), i I se fait 

nanuellement et d'une fa"on rudimentaire, A l'aide 

d'une pel le et dans un r&cipient ii.-.provisa ou I 'on 

verse l'eau de lava9e; 

~.:;cha!)e-cuisson, se font dans un four rotatif uti Ii

sc.mt _comme cogbust i b I e I e bo is, I a deshydratat ion du 

!";~';>se se fait ~ unc temperature de I 'ordre de 120 •c ; 
~f':.l!'aae, au mo1,1cnt de dcux broyeurs, I 'un A boul ea, 

l'~utre ~ martcaux; 
~ 

t11;:1i saoe : I a oranu I osnitr ie exi 9ac par I a craie est 

1.:c I 'ordre de de 70 microns. 
I 

... ! ... 

111 
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2. - fd~ric_!!tio!!. ~e_l,2 ,£r,!!i!!, proprement dite, s'effectuent 
d~ns un atelier exploit~ d'une maniere art;isanele, elle 
consis'=e a : 

1.J-"ilan:1er le gypse avec de l 'eau et d'autres ingre
... Iients tels que colorant dans une proportion deja 
d~terminae; l'oparation se fait manuelleaent dans 
une barrique au moyen d'une grande spatule ; 
r.1ettre en forme au lilOyen des lilOules en caoutchouc oii 

l'on verse le m~lanae et apres un temps de prise, on 

~~sse au demoulage ~galement manuel ; 
- s5cher les craies ainsi form3es soit dans un sachoir 

~oit ~ l'air libre. 

On trouvera en annexe la liste complete des machines 

cxistantes. L'equipement et le lavage n'existent pas, 
le systeme utilis~ actuellement para?t inadapte dans 
I u r;JSsure ou i I ne permet pas un I ava9e convenab i e et 
r.:t;>icie. Ceci affecte d'une part la qu~I ite des produits 
~ar les impuret5s rcstant font que la craie raye et que 
suc,>uleur reste beiao et non blanche, d'autre part la 
rcnt.:.hilit.i de la fabrication se trouve reduite. 
II en est e9alement en ce qui concerne l'operation de 

, • .; I ufl!.}C, I' acqu is it ion d'un caal an9eur macan ique con-· 
tr i !.>ucr a it 6 une me i I I eure hornoo..ino i sat ion• 

••• 1 ••• 
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Une autre remarque·doit &tre faite concernant le 110ulage de 
la cr.aic,. en effet, les 1:10ules en caoutchouc pr&sentent des 
inconv.:;nicnts : 

la forme des craies obtenues n'est pas nette et la pr&sen
tation laisse a desirer ; 

les ounipulations cle dSaoula!)8 engendrent des rebouts assez 

sinnificatifs de l'ordre de 10 . r 
-·l'op~ration exige de nombreux ouvriers et beaucoup de temps.· 

i 
Tout ccci constitue des facteurs qui contribuent A une hausse 1 

de prix cc revient, a une baisse de rende::aent et.au manque 'I:. 
de C0'4!Ji~itivit~ des produits finis. 

la ciicanisation du systeue a .it.i deja envisag5e mais les 
essais c¥fectu~s sur des lilOules a pistons, acquis par l'en
trepri::;c n'ont pas donn.S <le r5sultats satisfaisants, le 
proi>l~i.1e r.Sside dans I 'adhirence du ra51an!}e aux moules,ceci 

peut atre dO a la qual itS inaclapt~ du raatGriel uti I is& pour 
I c rcvc·::c:.;ent i nternc du lllOU I e OU a I a cor.tpos it ion du nae I ange. 
Jusqu'~, :,riscnt, aucune solution n'a pu etre trouv.le faute 

de su:->:>m·ts techniques· : documentation, i nforraat ion, ass is

tance. 
Les ;tu.'.cs et recherclaes n5cessitent toujours d'ltre poursuivie 

En cc '!U i concerne I es autres 111ach i nes, bi en qu 'apparelllll8nt 
e I I cs nc ;:>osent pas de prob I er.1es, une sn i sc au point de cer-

t .:a inc~ cj;,1;;1e le s~choir et le four rotatif semblent neceasai-

res. 

• •• 1 ••• . 
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::.itboc!cs ~c trava ii 
----~-~--~-------~~ 

La d.itc& .. •.aination du teraps ·de cuisson cos;ar.ie le temps de prise 
et de s.ichage ainsi que le dosa:ie du milange s'effectuent 
9in~ralc;;1ent d'une fa<;on e1apirique. 11 en r5sulte quelquefois 
que des ennuis surviennent en cours de fabrication, coimae la 
surcuisson, le sureichage, etc •••• et cela occ-ionne des 
pertes assez considaraJ>les p~ur l'entreprise. 

Afin ~·~viter tous ces diffarents probl~es et pour rationa-
1 iser la production, ii convient de mettre en plaee un simple 
laboratoire qu; aura pour r61e : 

d'an~lyser les •atieres premieres pour mieux preciser les 

condi~ions oparatoires, actuellement cette analyse est 

effectu..'ie pour la sigple forme par la FO.FI .FA. du DRCT:-:llA, 
:·inist~re de la Recherche Scientifique et-Technologique, 
elle Cl.~nsiste a la datermination du taux d'humidite, du 
pourccntage de calciug sous forme Ca et CaO, du silice et 
du sul •":ate ; 

- de contrSler les produits issus de chaque operation : leur 
nranulo;.1.:itrie, leur taux d'hunaidite par exemple, afin de 
per~ettre une rectification 3ventuelle des conditions 
o?3ri!"'.:o ires ; 
de cont1 .. 8ler les caract5ristique& de& produits finis : 
fria~ilit~, hu•idit~, etc••• afin d'assurer une fiabilit6 
de la ~uulitS des produits. 

rour conclure, ii faut souli~ner que l'entrepris«s envi•ege 
l'extcnGion de ses aetivit~s par la production industriellc 
du ~13trc, des easais ont ~ti d~j;. entrepris, mois ii••• 

••• 1 ••• 
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heurtent toujours a·des probl~es technologiques quant a la 
dateruination pracise de la technique appropriee et lea 
spacifications exigees suivant l'utilisation du produit. 

En tout, le.projet m&rite d'Atre appuye car le plltre con
naissant de nombreux domaines d'u~ilisation trouvera plu

sieurs crene~~ sur le marche.:. 
c 

en construction on l'eaaploi poQr faire des enduits, 
l~ourda:Je des murs et· p I ancher, des carreaux de p 1 ltre, 

co~osunt du.mortier, etc••• 
en a~riculture comme fertilisant ; 
en industrie comme charne dans la fabrication de papier 
et car~on et aussi cot~~e aacnt clarifiant du vin ; 
en r.1S,!ccin~ pour I' ir.u:aobi·I isation des mcobres fractures ; 
~our ! c · r.1ou I il!Je et I e 1:1ode I aae art i st i que. 

; : a is c;uo i qu' i I en soi t unc itude de march S apr>rofond i s 'avcre 

I 
I I 
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Le bois •rut livra est entreposi d'abord ti :'air libre pour 

sic:1aae ;>e:ldant environ 3 mois puis ensuite d6pose dans le 

hangar <!e stockage (voir en anneae plan usinc .\ntanifotsy) 

ou se ~oursuit le sacha9e pendant une ?Sriocle de trois mois 

environ • 

. line .a-!;tcnt ion part i cu I i l'lre do it &tre !)Ortue sur I a mathode 

de s '.: ... -:ha~-.:e ut i I i sae car e 11 e a une 9rande influence sur_ I a 

quulit; ces produits finis; le bois non convena~leGNmt 

sechi causerait des !)ro;,(eraes d'usinage : fissuration, gau

chisseacni:, prol>leme <le colla9e, etc••• et ii en resulte 

des ~>c•·-tcs ou une dirainution de la qual it5 des· produits 

f abr i c;u !.:; • 

Si ?Olw ! c ;.101nent i I nc scc;1h I e ;>as encore rat i onne I et econo-

r.1 i quc <..!c: s•ccour i r ii unc cf•a;al>r~e "ie s Scl1ane art if i c i e 11 e, une 

r.aeillcurc r5aularit3 et une ru~i<lit.S de s5chaae pourraicnt 

&trc •.>:;:~.;ucs en am.SI ior~mt I a ,-,Sthode ar>:>I iqu::e actuel le

ment ;>.:u• I c res~ect des r~n I es de sachaae nilture I : mode 

d' <m:; ii i ~uc, d' aarat ion, etc ••• 

II convicnt de noter enfin que le d.Sbitaoe des bois necessai

res pom" ut>p>rov is i onner I 'ate I i er bo is et I a confection des 

c'1issc~ 'l'm.1bal la::>c d'efrectuent aussi doos le mime hagpr 

' •••I • • • 

, 



l 
i 
~ r 

' SERDI - ONUDI page 3.5 

II est 5quipa de t~ois aalaxeurs servant a la pr&paration 
de divers 9roduits : colle, vernis, peinture, encre, etc ••• 
Les -for:-.;ulations sont donn5es par un ing.:inieur chi111iste qui 
n'in•ervient que ponctuelleoent po~r la mise ay point ou en 
cas d'ennuis de fabrication. A I '&chel 1:.e de la l>i-oduction 
aatuel le, la m&thode employae s.emble ltre app~a>r-i'•· 

ATELIER DE !!ELI t!:!E 

C'est lil qu'on fabrique lcs classeurs et les cartons pour 
ardoiscs, l'atelier dispose de 4 massicots pour le decoupage 
des cartons, le collaoe et le montage sont fait manuelle
ment. On a constate que les travaux rnanuels sont soignes 
gais c'cst la qualitc du pa~ier-carton qui nuit a la bonne 
pr.isentation des produits finis. 

L'atcl~r est exploite a un niveau artisanal. L'iampression 
des ardoises et la graduation des ri\oles se font manuelle• 
ment sur un support au r.aoyen d'une toile speciale pour im

pression. 

ATELIER OE PEll:Hi.:E 

On y o:>Gre 6galement d'unc maniere artisa_nole : I 'oppl ication 
des l>eintures sur les articles scolaires est faite manuelle
ment, ;><lr passage sur une Sponge i1:1bib?e de peinture et 8\1 

r.1oycn • :C:G pi nee au". 
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Portant sur le diagnostic de I 'Entreprh;e TATSINANANA, 
le present rapport a ete effectue dans le cadre du 
contrat de sous-traitance 83/107 conclu avec l'ONUDI. 

Realise a la deaande du Gouvernement et elabore par 
la SERDI appuyee par un expert de l'ONUDI, le diagnos
tic a pour but l'analyse de la situation actuelle ainsi 
que la definition des mesures necessaires a la rehabi
litation de l'entreprise. 

Aces fins : visites des installations de l'entreprise, 
entretiens avec lea principaux responsables aussi bien 
au siege de Toamasina qu 1a l'agence de Tananarive, etu
des des documents relatifs a l'entreprise (bilan, compte 
d'exploitation generale, sch6ma d'implantation ••• ) ainsi 
que que I ques sondages effectues a I_' exter i eur sur I es 
produits de l'entreprise ont ete les elements ayant Ser
vi de base au present diagnostic. 

A tous les responsables qui ont bien voulu nous reserver 
leur accueil et apporter leur contribution dans l'ela
boration de ce rapport, nous tenons done a presenter ici 
nos remerciements, d'autant plus que, conscients de leurs 
problemes, ils ont deja envisage quelques solutions. 

I I I 
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Du diagnostic effectue et presente·dans le present dossier, 
on a pu deceler les points suivants : 

- Points forts 

e'Malgre sa taille et grlce aux relations et a la compe
tence du Directeur General, la notoriete de l'entre
prise n'a fait que s'accrottre. 

• Dans l'ensemble, personnel satisfaisant. 

• De par sa production, l'entreprise contribue a lava
lorisation des matieres premieres locales.(bois). 

• De par son projet : conquate du marche local et exte
rieur, l'entreprise sera generatrice de devises, 
l'exportation etant dans le cadre de la politique du 
Gouvernement.-

- Points faibles 

lls ont ete surtout constates dans le domaine de l'orga
• at• . n 1 s ion: i : 

• Repartition des tlches : les attributions des princi
paux dirigeants se chevauchent ; 

• manque de personnel pour proceder a l'inventaire des 
stocks ; 

• ignorance des resultats de l'exploitation, de la 
structure financiere : ceci est dO au retard des 
documents comptables et A l'lnexistence des informa
tions financlerea, celles-ci etant limitees aux etats 
hebdomadaires des palements effeetues et i effectuer ; 

• inexistence du contr81e intern• de gestion ; 

• aur le plan technique, le probleme reside surtout dans 
l'lnexlstence d'un bureau d'etude propre aux ateliers 
et dan• la vetuste du mat"9iel.-

II I 



SERDI - ONUDI 
Diagnostic 
TATSINANANA 

-4 

'--------------------------------------~------------[ 
<' 
( 

RECOllNANDAT IONS 

Afin de faciliter la •ise en place de l'Atelier indepen
dant, une reorganisation de Ja structure actuelle de 
l'Entreprise s'avere indispensable. Toutefois, avant 
toute concretisation, ii faudrait_: 

- proceder a : . 
• l'etude de marche (local - exterieur); 
• la conception et mise en plaee d'un organigramme ; 
• l'etude technique de l'Atelier avec, notamment, le 

choix de la localisation (avantages et inconvenients 
pour Toamasina et Tananarive), les moyens d'exploi
tation requis, Jes interventions necessaires ••• 

• la conception d'une comptabilite ind~pendante.-

Ensuite, moyennant les resultats obtenus et choix retenu, 
l'on passera a la realisation: 

• organisation ; 
• mise en place de l'Atelier; 
• mise en place de la comptabilite; 
• ASsistance.-

- retablir l'equilibre financier de l'entreprise, soit en 
ayant recourt aux empr&1nts A long et moyen terme· 1 soit 
en augmentant le capital social.-
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Outre sa specialite dans la Construction, les B3timents et 
Travaux de Genie civil, l'entreprise TATSINANANA procedc 
non seulement a la fabrication de certains materiaux de 
construction tels que parpaings,claustrats, hourdis, mais 
egalement a la confection de portes-fen~tres et menus tra
vaux de charpente et menuiserie Fer - Boise 

La production en cesderniers, destinee aux particuliers, 
est toutefois minime car axee surtout vers la satisfaction 
des besoins des chantiers de l'entreprise. Aussi, la 
TATSINANANA envisage-t-elle de separer de sa principalc 
activite et des autres, cellc ayant trait au Bois et au 
Fer pour la rendre autonome et viser ainsi clans l'immcdiat, 
le marche local,et,~ long terme, le marche des pays voisins. 

C'est done dans le cadre de cette activite a caratcre in
dustriel qu'est la Menuiserie Bois - Fer, que l'entrcprisc 
fut choisie en vue d'un eventuel encadrcmcnt, objct de la 
deuxieme phase du projet MAG/82/GC7 de l'ONUDI et du Gou
vcrnemer.t. 

Ccs menui:;eries, au nomb!"'i; de deux, sont installces l'unc 
il Toamasina ou se trouve le siege social et l'autre il 
l 6 Agence de Tananarive, sise a ftndavamamba. 
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- Raison sociale : Entreprise 1·ATSINANANA 

- Adrcsse et telephone : 
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•Siege social : Parcel le 14/22 - Route Salazamay 
TOAf.tAS INA 

• Agence 

Telephone : 329-21 

: Lot 262 A bis - Andavamamba 
Tananarive 
Telephone : 276-70 
Telex : 22 462 

- Nature juridique : S.A.R.L. 

- Capital social et 
r~partition : 500.000 FMG entieremcnt detenus par 

Monsieur et r.tadamc RAZAFINDRAKOTO Roger, 
a raison de 50 % chacun.-

- Date de creation: 1977 

- Principaf e activite : Constructions 

- Autres activites :- Mobilier - menuiscrie bois 
- Menuiserie - charpcnte metal I ique 
- Amenagement hydroagricole 
- Elevage avicole et porcin 

fabrication de parpaings - hourdis, 
cl austrats. 

- Norn du rcsponsable: RAZAFINDRAKOTO Roger 

- ;:ffcctif total : 250 
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1.3. - HISTORIQUE 

1952 : Creation : Entreprise individuel le de "J.M. TYNAIRE" 

Act i vi tes: 
- Mobiliers en bois 
- Menuiserie bois 
- Vitrerie 

1967 : Transformation de l'Entreprise en S.A.R.L. 

1977 

1980 

1983 

• . 

. . 

. . 

"Societe d'Exploitation des Etablissements 
J.M. TYNAIRE" 

Activites : 
- Mob;liers en bois 
- Menuiserie bois 
- Vitrerie 

Monsieur et Madame RAZAFINDRAKOTO Roger achetent 
toutes I es act ions de I a ':Soci ete d'Expl o i tat ion 
des Et ab I issements J.M. TYNAIRE" qui devi ent I a 
S.A.R.L. "ENTREPRISE TATSINANANA"• 

Installation d'une agence a Tananarive • 

L'Entreprise cte.nd ses activitcs aux domair.es de 
l'amcnagement hydroagricole et de l'clevage 
(porcin et avicole). 
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- Usine de Toamasina 
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Elle est ~mplantee sur un terrain d'environ 3,5 ha, sis 
Route de Salazamay. Non loin du centre-ville et apparte
nant a l'entreprise ellc-m8me, le site convient a ses 
activites car offre des facilites evidcntcs, entre autres: 

- abondance de la main-d'oeuvre ; 
existence de l'infrastructure nccessaire : voies rou
tieres, ferroviaires, maritime facilitant l'approvision
nement en matieres premieres et leurs transports sur lcs 
lieux des chantiers; 

- satisfaction des besoins en energie ; 
- surface spacieuse laissant une marge pour l'extension; 

- climat favorisant le sechage naturel des bois bien que 
la region soit pluvieuse.-

La surface b3tie est constituee par les divers bStiments, 
magusin et hangars figurant dans le plan en annexe. 

- Usine de Tananarive 

C'est surtout a Tananarive ou se centralisent les adminis
trations et I a pl upart des fourn i ss.eurs et cl i ents que 
devraient se faire les formalites et transactions neces
saires. Afin de faciliter les relations, l'agence y f~t, 
done, mise en place en 1980. 

Le choix du lieu actuel fut dictc, quanta lui, par l'exis
tence a l'epoque,il cet endroit, d'une scierie dont les 
proprietaires ne sont autres que les p<:rcnts du Directcur 
General, ce qu~ facilita, d'ailleurs, la location du local 
et du materiel par l'entreprise. 
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2.1. - SCHHIA D'ORGANISATION 

Un organigramme bien precis de l'Entreprise n'existe pas, 
ce qui, d'ailleurs, pourrait s'expiiqucr par la taillc, 
la diversite de ses activites d'une part, et la disper-
s i 0;1 gcograph i que de ses I i cux de tr av a i I de I 'autre. 

Les entretiens avec les divers responsables ont toutcfois 
pcrmis d'avoir une idee sur l'organisatior. gcnerale, la
que 11 e se presente schemat i quement comme suit, au n i veau 
des principaux lieux de travail. 

Siege social 

' Oirecteur General 1 

! (Mr RAZAFINDRAKOTO Roger)! 

!Directeur Technique ! 
!(~r P~ENARD Gilb~~t)! 

!Directeur Adm & Fin.! 
! (f.lr RAB ARY Rene) ! 

I 
I 

I 
I I 

!Chef de service! 
!Atelier Bois ! 

!Chef de·s~rvicc!!Chef de service! 
Ate I i c r Fer ! ! .;;;B;.::a:.:t~·~&;.;....;C:;.;o:;..;n~s::;.t;;.:., _ ! -, 

Ouvriers 

I I 

Ouvriers Ouvriers 

Employes ! 
!, I aide-compt.! 
!. 2 secrctaircs: 
!, I magasinicr ! 

! • Pl ~mton 
!, Gardicn 
! • .Femme de 
! menage 
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Asence 

Directeur 
, Ger '.r.il 
·---.---

Responsable administratif 
et financier (RAF) 

Chef de S/ce 
Ate I ier 

(Mr RAZAF IN
DRAKOTO 
Philippe) 

Diagnost;c 
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Responsable Technique {RT}! 
(~r RAZAFINDRAKOTO Roger) ' 

DG -

Chef de S/ce 
Bureau 
d'Etudcs 
(f.tr RANDR I A
f.tANANTENA 
Ful gence) 

! Chef de S/ce 
! B3timcnt ct 
! Construction,! 
!*de ch<int icr ! 
! (f.lr RAKOTO- ! 
! f.!AN IRAKA) 

~-Conduct cur 

!ang6n 1 eur ! 
! d'etude(l 1 ! 

!Chef d1atel ier! !Chef d 1 at~I ier! 
! Bois ! Fer ' ·~-----,-~ 

Trace~r OP(2) ! ' Soudeur { i} 
Machinistes ! ' AffOteur {I) 

0$2 (7) 
MenuislePs 
OP et OS (9) 

!Aide-COmptable 
!Magas in i er (2) 
! Secret a ire (I) 
!Caissier (I) 

(2)! 
' 

! Pl anton (I) 

' 
' ' .~ 

D(;;ssinateur(I) 
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Chantier 

Conducteur de chantier 

f I 
iChef de chantier (I); 

I 
jChef de chantier (2); 

I 
I C E Chef 

I c E ! d'equipe ! 
!Ferraillcur! 1 r.t~onneric Menuiscrie: 

Ouwi ers !Ouvriers !Ouvriers 

Oiugnostic 
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Cl}ef de 
S/ce Construction 
et B:lt i ment 
(Tananarive) 

I I 
jChef de chanticr (3) ••• ; 

I 

! c. E ! 

Au moment de la consultation, les chantiers de 
l'Entreprise se trouvent essentiellement a 
Morondava, Tananarive et Ambatondra::z::aka.-
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Ainsi qu'il ressort de l'organigranvne, on distingue essen
tiellement deux fonctions : 

- Administration - finances ; 

Technique.-

L'Achninistration - Finances coiffe non seulement le Per
sonnel et la comptabilite, mais egalement le Commercial. 

La Technique quant il elle, s'occupc de tout ce qlri a trait 
il la preparation et il la realisation de la produ,tion 
(dcvis - planning - organisation - execution ••• ). 

* LE PERSONNEL 

A la pcriode de consultation, l'effectif s'elcve il 250 per
sonnes reparties comme suit : 

Siege social.... 41 

- Agence ••••••••• 34 
- Chantiers •••••• 175 

Le Directeur General 
--------------------
Formc a l'lnstitut IJniversitaire des Techniques lndustrielles 
"Genie civil", le Directeur General prescnte des qualitcs 
certaines : 

- Sante, vigueur physique ; 

- ambition ; 
- capacite technique et commerciale.-

Son expcr i ence a ete ·acqu i se il I' etrCJngcr, pu is dans son 
propre etablissement. 
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Avec 30 annees d'experience, ii mattrise parf~itement 
le metier. 

II a reyu une formation en gestion et est JCU~e et dyna
mique. 

~~-~£~e2~~~el~-~~ml~l~!~~~lf-~~-fln2n~l£~ 
Jeune, dynamiquz, serieux, le responsable Administratif 
et Financier est un economiste et a re~u, en outre, une 
formation en lnformatiquea 

Le Chef de service Ate I i er 
--------------------------
Aima~t les sports, jeune et dynamique, c'est dans le 
metier qu'il a pu acquerir ses experiences. 

Les autres chefs Je service 
---------------------------
En general, ce sont des contremuftres, fnrmes sur le tas 
et ayant deja en moyenne une quinzaine d'anncas d~expc
r i ence dans I eur metier. 11 s sont dynumi ques et ser i eux. 

Du devouement dans leur travail. 

Devoucs dans leur travail.-
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REPARTITION DES TACHES 

Le Directeur General --------------------
II assume les t3ches suivantes : 

- definition, orientation de la politiquc gcncrale; 
- recherche cl ienteie, rel at ions pub I iques ; 

- supervision bureau d'etudes notamment, ~our l'aspect 
fina~cier des soumissions ; 

- supervision technique pour l'Agence; 

- signature des engagements - prise de decision. 

Son temps est reparti entre le siege social (30 %), 
l'Agence (30 %) et les chantiers (40 %). 

De temps a autres, en l'absence du Oirecteur Technique, 
c'est lui qui en assure la fonction, aussi bien pour 
Toamasina que pour Tananarive. 

- supervision service Administratif et Financier de 
I' Agence.-

1~-g~§e2D~~2!~-~2~lDi~!~~~lf_£!_f lD~~El£~ 

- Supervision Achat - approvisionnement dcpuis l'acqui
sition du marche SIRANALA - Morondava cl'un montant 
de FMG 2,5 milliard environ; 

- Administration Pe~sonnel ; 

- responsabilite pour les paiements (caisse et banquc) ; 
- re I at ions avec cl i en ts et Administrations ; 
- Gtablissement des brouillards Caisse ct Banque 
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Selon leur classification, les employcs sont paycs mcnsucl
lement sur la base des reglementations en vigueur dans le 
JORDM. 

Sur les 3 dernieres annees, 
comme suit : (I .OCO fl.JG) 

1980 
- 1981 
- 1982 

. . 
67.549 

113.679 
128.767 

la masse salarialc a cvoluc 

II s'agit des salairesch base, charges sociales auxquellcs 
s'ajoutent les heures supplementaires, les primes et les 
dive:-ses indemnites. 

l'augmentation notable de la mazse salariale a partir de 
1981 decoule de la croissante notoriete de l'Entreprise. 

~n effet, suite~ la creation de l'agence et grace au 
dyn~misme et diverses relations du Directeur General, les 
ma~ches obtenus ont augnente en importa~ce, entratnant 
ainsi l'augmentation de la masse sal~riale parallelement 
i eel le du personnel 

* POLIT I CUE GENER ALE 

Object ifs 

Depuis sa creation, l'entreprise s'est toujours fix6 com
me principaux objectifs, l'extension et la diversificiltion. 

Actuellement, l'objectif immediat serait ('orientation de 
ses services ~n matiere de produits ~c =harpente, menui
serie, ebenisterie, vers les particulier3, done conquate 
d'un marche .. 
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Moyens mis en oeuv~ 
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Pour atteindre cet objectif, des realisations sont pro
jetees; certaines deja terminees ou en voie de l'etre, 
et d'autres encore au stade projet. 

§~2~£_e!:2.i~! 

- Rendre independant l'Atelier - Menuiserie Bois/Fer et 
augmenter sa capacite ; 

- Restructuration glneral~ ; 
Acquisition de machinesrestinees a completer OU a rem
placer le materiel deja existant.-

En cours --------
- Transfert du bureau de Toamasina. 

Terminees ---------- BStiment a usage de bureau Toarnasina 
- BStiment con~u pour le transfert d'une partie du materiel 

de I 'Atelier.-

* ~IETHODES DE GESTION 

Elles ont ete analysees sous l'angle administratif: 

- gestion du personnel ; 
- gestion administratjve des achats ; 

- gcstion des stocks ; 

- gestion du p~ix ; 

- gestion compt~ble.-

Gestion du personnel 

Deux categories de personnel sont recnutees par l'Entre
prisc : le personnel permanent et le personnel temporaire. 
Tandis que le premier est constitue essentiellement par 
le pc~sonnel d'encadrement, les employcs administratifs 
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(secretaires - aides-comptable - magasinier •• J et les 
ouvriers de l'Ltelier Bois-Fer ; ~e personnel temporai
re comprend les chefs d'equipe OS (ma~ons, ferrailleurs 
charpentiers ••• }, et les manoeuvres et est recrute selon 
les besoins et pour la duree des chantiers. 

f~~~2~~~!_e~~~~~~~~ 

Pour chaque employe existe un dossier relatant l'evolu
tion de sa carriere et sa situation : salaire de base, 
conge, etc ••• 

La promotion est normalement basee sur les notes et ap
preciations du chef, mais comme le personnel a donne 
pleine satisfaction, des primes ainsi qu'une augmenta
tio~ de salaires en debut d'annee leur ont ete accordcs. 

f~~~2~~~!-~~~e2~~l~~ 
11 est recrute coni;ractue 11 ement pour I a duree du chan
t i er. En vue d'un eventuel reembauche, un dossier rela
tant son histo~ique est ouvcrt pour cnaque employe. 

lndcmnites de deplacement et de logemcnt sont allouees 
au personnel recrute hors du lieu du chantier. 

Gestion administr~tive des achats 

Seule J'insuffisance des stocks a Toamasina et Tananarive 
dcclenche les achats. lls se font a la suite d'un bon de 
commande emis par les chefs d'atelier et etabli sur la 
base des stocks restants et les besoins de l'atel ier. 

Les achats sont constitu~s par les matieres premieres, 
les quincailleries et les pieces detachccs. 

Pour les articles pour lesquels l'Entreprise a pu obtcnir 
un quota d'importation (quincaillerie - pointes •• ), des 
fournisseurs fixes existent dej~. La quantite obtenuc 
n'est pourtant pas suffisante, aussi, l'Entreprise sc 
voit-elle dans !'obligation d'en chercher sur le march6 
local. 
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Les achats sont payes au comptant et I es fourn i sseurs ne 
sont pas fixes, car se font apres comparaison des differents 
prix sur le marche. 

Les bons de commande sont utilises pour voir egalement 
l'affectation des fournitures. 

Gestion des stocks 

Constitution 
------------
Aussi bien a Toamasina qu'a Tananarive, les stocks sont 
constitues par : 

les matieres prem1e~es (ciment, bois, fer ••• ) ; 

- la quincaillerie (serrure, pointes, col le, vernis, etc ••• ) ; 

- les pieces de rechange.-

Les stocks de produits finis n'~xistent pas car sont ache
mines et utilises aux chantiers au fur et a mesure de leur 
finition. 

Q!:~~!:!l~!!!l~~ 
A leur reception en magas1n, les materiaux sont contr81es 
et enregistres. Une fiche par article est ainsi ouverte 
afin de faciliter le contr81e des mouvements et la si
tuation des stocks. Sont portes sur la fiche, outre la 
reference des fournisseurs : la quantitc, le prix unitaire 
(Entree et Sortie) ainsi que la situation des stocks, ces 
derniers etant valorises au prix d'achat. Le prix est la 
uniquement pour memoire. 

Contr81e inventaire 
-------------------
Le contr81e n'est pas systematique car ne se iiit qu'a 
l'arrivee et a l'utilisation des articles. 

• 
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Seules la quincaillerie, et les pieces de rechange sont 
gardces dans des magasins fermcs, les autres (bois, ci
ment, graisses, lubrifiants, carburants, fers ••• ) sont 
stockes dans ms hangars ou rest es sans abr i dans I a cour. 
Ceci favorisait les vols, entrainant :es licencements 
des magasiniers. Ce n'est qu'apres 1983 que le personnel 
s'occupant des stocks s'est done stabilise. 

faute de personnel et vu le nombre clcve d'articles sto
ckcs, l'inventaire physique ne se fait pas il l'aqence de 
Tananarive. Le dernier date de 1982 et encore pdrce quc 
dO au changement du magasinier. Pour Toamasina, un inven
taire par sondage se fait chaque mois tout au long de 
l'annce. Quant a l'inventaire en fin d'exercica, ii est 
gencralement base sur la situation portce sur les fiches. 

Model e de fiche des stocks --------------------------
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La remarque sur le prix relcve surtout de l'evaluation 
du prix de revient. Pour aucun de ses produits, l'Entrc
pri~e ne parvient a le faire jusqu'a present. Le siege 
social a essaye mais, base sur la Serie des Prix en 1962 
a Madagascar, le prix obtenu moyennant un reajustement 
des coefficients ne reflete pas le prix de revient reel. 

L'exploitation des fiches des "Travaux" tenues par lcs 
Chefs d'atelier pourrait y contribuer pou~ ce qui est 
du coOt dir•ect, mais pour la determination du prix de 
revient, la tenue d'une comptabilite analytique est en
visageable. 

Gest i or. comptabl e 

L'Entreprise dispose d'un service compta~ilite, ma1s 
ne procede qu'aux operations suivantes : 

- Etat de rapprochement bancaire ; 
- Etabl issement situation Clients et fournisseurs ; 

- Brouillard Caisse et Banque ; 

- Imputation.-

laissant a un cabinet comptable les so1ns de dresser le 
Bi Ian et comptes annexes. 

Lors de notre consultation, les documents relatifs a 
l'exercice 1983 ne sont pas encore disponibles. En raison 
du retard excessif, ii ne faudrait done plus accorder 
une importance excessive aux enseignemcnts qu'on pourrait 
tircr de ces documents. 
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- la fonction administrative ; 
- la fon~tion commerciale ; 

- la fonction technique.-

J.I. - LA FONCTION ADMINISTRATIVE 
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Cette fonction est assurce par le Directeur Administratif 
et Financier pour Toamasina et ~ar le Responsable Adminis
tratif et Financier pour l'agence. Elle s'occupe de 
l'Administration du personnel et du materiel ainsi que de 
I a comptab i I i te. 

Ayant sous leur directio~ les employcs administratifs, 
indiffcremment employes comme aide-comptable ou secre
taire, les responsables font proceder et supervisent les 
t8ches suivantes : 

- Enregistrement des encaissements et paiements ; 
- Avant le 10 du mois : passation des ecritures et imputa-

tion decoulant des brouillards caisse et banque en pro
venance de l'Agence• 

- Tous les 10 : declaration Taxe de consommation ; 

- Tous les 15 : declaration IRSA ; 
To us I es 3 mo is : declaration CNaPS - OST IE/Of.IS I ; 

Pendant le mo1s : 
• preparation de la paie ; 
• verification des pointages ; 

• etat de rapprochement bancaires ; 
• etablissement situation Clients et Fournisseurs dont 

modele de fiches ci-apres·; 

• Paiement ; 
• Travaux de fra~pe, classement, standard.-
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Le Dirccteur Admi~istratif ct le Rcsponsablc Adninistratif 
ct financier ont les mcmcs attributions, mais c'est le 
Dircctcur Administratif et financier qui oricnte ct 
prcnd lcs decisions, le Rcsponsable Administratif ct 
financier ne faisant quc suivrc cc qu'il a propose. 
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En raison de l'insi9nifience de la place qu'occupe la 
production de I 1 Ent reprise sur I e marchG nat i ona I , I a 
fonction cornmerciale proprement dite n'existe pas. 

Jusqu'a present, dans le domaine menuiserie bois, 
rnctallique et ebenisteri~, la regle gcncrale est la 
fabrication sur commandea 

La clientele comprend outre l'Entreprise m~me, les 
ctablissenents pr1ves: ccoles, etc ••• , les entrcpri
ses nationales et les organismes d'Etat : CUR, etc ••• 

Elle est gencralement conccntree dans le faritany de 
Toamasina. L'Entreprise n'a aucune idce du marchc, 
les statistiques de production n'existent pas. II en 
est de m~me pour I a prospection du mar chc • En gen er a I , 
cc sont les clients qui viennent directcment s'adres
ser il l'Entreprise. Dans le domaine bStiment et genie 
civil, l'Entreprise trouve generalement son marchc 
dans les appels d'offresa Les actions publicitaires 
consistent simplement a faire des insertio~q clans les 
plaqucttes publicitaires ou il des dons en petite 
articles. 

En ce qui concerne le march6, on sc contentera de 
recapituler ci-apres quelqucs observations sur la situa
~ion sur le plan de la concurrence en maticres surtout 
menu i zer i e er ebcn i ster i e. En effet, comrae autrcs fa-
br i cants de meubles et mcnuiscric de la ville de 
Toarnasina, ii y a la FAFAVIMA, le MEFA ct les Fr~rcs 
Stella-Harris. On peut dire quc parmi lcs concurrents, 
l'Entreprise occupe une place prcdominante en raison 
de la qualite plus appr6cice de sa production, mais la 
politique de repartition de la commission du marchc 
local dans le faritany constitue un facteur de restric
tion du .. 1arche des organisrnes publics. 
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--------------------------------------------------------------------... ----------------~~ 

Par consequent, si l'Entreprise envisage de passer de 
la fabrication sur commande a la fabrication industricl
le en serie, ii convient en premie~ lieu d'effectuer unc 
6tude de marche qui donnera des precisions sur le volume 
du marche interiellr, des pays I imitrophcs, les actions 
il cntreprendre pour le recrutement de la clientcle et 
l'intensification des moyens publicitaircs. 
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L 'act iv 1 tc b3t i men ts et gen 1 e ci vi I repres::mte tonv iron 90 ~~ 
de son chiffre d'affaires. Une partie de la fourniturc des 
matcriaux nccessaires a ses travaux de constr· ~ti0n est 
intcgree dans l'Entreprise m~me, d'ou !'existence de dif
f6rents ateliers. 

~-!22!!!!!:!.!.!!2 
- I atelier bois 
- I atelier fer 

I installati~n de fabrication d'agglomeres : parpaing, 
hourdis, claustras 

- I vitrerie.-

A Tananarive ------------
- I ate I i er fer 
- I atelier bois.-

Les plans d'implantation de ces ateliers se trouvent en 
annexe. 

Les ateliers bois et fer produisent princi~alement de 
la menuiserie et de la charpenterie m6tallique,seulement, 
10 % de leur production constituces surtout de mobiliers 
sont destines a satisfaire les commandcs des clients 
exterieurs prives ou publics. 

ORGANISATION DE LA FONCTION TECHNIQUE 

Aussi bien a Tananarive qu 1 il Toamasina, le schema d'orga
nis::ition de la fonction technique appuratt de la manierc 
suivante : 

Scrv i cc ate I i er 

Direction technique ! 

! Service 
!ctude et methodc 

-, 
!Service B3t. 
! et conGt, 
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A Toamasina, la direction technique est assurce par ic 
directeur technique lui-m~me : f·lonsicur PLENARD. A Tana
nurive, c'est le Dirccteur General qui en est plu~8~ 
responsable., Dans la fonction, ils ont comme attributions : 
fu supervision des chantiers, d~s diffcrcnts ateliers ct 
du bureau d'etude. 

Service batiment et construction 
--------------------------------

Sien qu'il ne s'agit pas d'une ac~ivitc il caractcrc in
dustriel, ii semble necessaire de faire 1c1 une breve 
description du service dans la mesure ou ii est lie 
ctroitement au service atelier etant son client pri~ci
pal. Comme l'on a deja mentionne plus haut, le service 
s'occupe essentiellement de l'execution des travaux de 
•::hant i ers. II est compose d'un conducteur de travaux 
qui supervise et coordone le dcroulement de tous les 
travaux, d'un ou plusieurs chefs de chunticrs, suivant 
l'importance des travaux et des chefs d'6quipes pour 
chuque corps d'ouvragc et enfin des ouvriers et manoeu
vres., Actuellement, les chantiers occupent 63 ouvriers 
dont la moitie vient des ateliers et le reste recrutc 
sur place. 

Pour avoir une idee sur l'importance de l'uctivite de 
l'Entreprise dans ce domuine, ii est n6ccssaire de citer 
ici les chantiers actuellement en cours9 

- le principal se trouve ~ Uorondava sur 2.000 ha, appar
tenant a SIRANALA (Sucrcrie) et consistant il des tra
vaux de dcfrichement, de terrassement ct de genie civil. 

- A Tananarive : 15 sallcs de travaux <lirigcs ct 21 logc
ments de professeurs pour le CUR, 4 b3timents pour lcs 
travaux publics et 4 villas privccs., 

- A Ambatondra:&ka 
pour SOMAL\C.-

batiment pour lu BNI ct 5 logcmcnts 



SERDI - ONUDI 

b. - §~~YlE~-~i~!l~~ 

Diagnostic 
TATS lNAtJANA 

- 32 

Sa structure a ete deja dccrite prccedcmment, ii est 
sous la responsabilite d'un chef de service qui s'occupe 
de l'etablissement d'un planning d'~xccution des t~chcs et 
du clevis, de l'elaboration des dessins techniques, du 
suivi des travaux et du contr61c du personnel. Comme moyen 
de contrSle, ii dispose d'un rapport journalier ctab!i par 
les chefs d'ateliers et comportant : les activitcs jour
nalieres de chaque atelier : 

- lcs sorties de matcriaux et leur utilisation; 
I 1 ubsentc i sme du persnnne I et I' affectation aux ch•rnt i crs ; 

- les heures supplementaires, leur motif ; 

- le releve des compteurs ; 
- et, enfin, les observations concernant les pnnncs de 

machines OU lcs besoins en reapprovisionncment 
( vo i r ci-jo int une copi e du . rapport).-

Le chef de service intervient en cas d'anomalie, en cas de 
pa~nc, ii donne l'ordre de r6paration. En outre, ce rapport 
scrt il l'approvisionncmcnt et nu paiemcnt du personnel de 
l'atelier. Jus~u'~ present, son utilisation s'arratc il cc 
ztad~, alors qu'il peut ~tre exploite il d'nutres fins, 
cntre autre comme element de base de calcul des coOts 
r~cls de fabrication, moycnnant quelqucs precisions, sur 
les hcures d'occupation des machines et la consomm.-ition 
en intrantsc 

Ouant aux chefs d'atl:ers, ils ont pour mission la pre
paration du travail pour eLn execution clans (cs d61ais 
prcvus par le planning. Aussi, ih s'occupent de la re
partition des t3chcs entrc lcs Ol!Vriers ct les machines, 
de l 1 ctablissemcnt du planning des operations, de la 
commande des materiuux ct fournitures ncccssaircs. 

Outrc I 'etobl i$scmcnt du rapport journul icr, lcs chefs 
d'atcliers scront responsables de la tcnue de dcux 
fiches rccemment etablies ct qu'on mcttrc bicnt8t en 
oeuvre, ii s'agit : 
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- d'unc fiche de travaux ou l'on enrcgistrc par client 
les ouvragcs executes, leur qualit6, caractcristiqucs 
ct le d.Slai d'execution. A partir de cct·f:c fiche, on 
pourra 6tablir des donn6cs statistiqucs sur 1'6~olu
tion de la production pouvant scrvir d'elcments de 
base a l'orientation de la politique en matiere de 
productiJn futureJ 

- d'une fiche client qui enregistre la nature des tra
vaux effectu~s pour ch~que client ains~ que lcur 
montant. Cette fiche sert plut8~ a la facturation des 
clients et a la comptabilitca 

Enfin, les ouvriers, ils s'occupent aussi bien de la 
confection des ouvragcs au sein de l'atelier, quc de 
leurs poses dans les contructions. 
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Base~ Tananarive, sous la responsabilitc d'un chef de 
service, d'un ingenieur ct de deux dessinatcurs, le 
service s'occupe principalcment des 6tudes relatives .:iux 
bStiments et genie civil. Ces ctudes consistent il l'ctu
blisscment d'offres de service, sous des aspects lecl1niqucs: 
dcssins, calculs et planning d'exccution, d6terminution 
des mater i aux et moyens nccessa ires ; so•Js ses aspect3 
financiers : etabliss. ments de clevis. 

D~ms le domaine menuiseric, mobi I ier ct charpente, c'cst 
plut8t le chef de service atelier qui intcrvient dans 
l'cli!borution des plans techniques de~ ouvrages de mc
nuiserie, clans l'ctablissement du pli!nnin~ et clevis. 

Ence qui concerne 'e devis, faut-il soulign~r qu'il est 
ctabli uniquemcnt sur la base des donnccs rccueillies clans 
I 'ouvrage "serie des prix ii r.tadi!gascar"• En raison de 
l'insuffisance des donnces, les calculs indiquant les 
coOts reels n'ont pu @tre effectucs, ~t la verification 
des prix previsionnels n'ont jamais eu lieu. Ceci laissc 
supposer que le calcul du prix de revient manque de fia-
b i I i tc. 

Ou.:int 5 l'ctabl issement des planningz, ii urrive bicn 
souvcnt que le delai d'exccution prcvu n'cst pas toujours 
rcspectc ~n raison des besoins impr6vus des chuntiers 
qu'il faut satisfaire dans l'immediat. 

Les ana I yses eff ectu~s c i -dessus sur I 'organ i sut ion de I a 
fonction technique, font remarquer que, la coexistence des 
deux services: atelier d'une part, ct b8timent ct genie 
civil d'autre part, sous une m@me direction technique 
entrafne une complexitc de l'organisation se traduisant 
par des chcvauchements d'attribution : 

- au niveau du bureau d'ctudc par l'intcrvention Ju chef 
d'atclicr dans les ctudes relatives aux ouvrages de 
menuiserie pour lcs chanticrs ; 

au niveau des utcliers par l'intervcntion des ouvriers 
clans I cs clrnnt iers.-
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De ccci, ii en rcsultc des dcficiencc::.; clans l'cxccution 
de ccrtaines tSchcs comfT'IC dans le contr61c du prix de 
rcvient ct dans le dGroulcment des travaux des ateliers 
pr6quemment perturbcs par ceux des d1anticrs. 

II est done propose, en vuc d'unc mciUeure effcicacit~ 
de l'activitc industriclle il laquelle doit ~trc sp5cia
fcment axee la prcsentc ctude, de scparer lcs deux 
services avec misc en place d'un autrc bureau d'ctudc 
i nd6pendant d 'un ~sterne adcquat de ca I cu I prcv is i onnc I 
des coOts de fabrication et de verification des prix 
de rcvient. Les efforts dcjil d6pf oycs clans cc domainc 
mcritcnt d'~tre appuycs. 

ANALYSE DES f.IOYENS DE PROlJUCT ION 

Tout d'abord, ii semble nccessairc de dccrire bricvcmcnt 
le processus de fabrication. II est fonction des types 
d'ouvrage a fabriquer, mais d'une mani~re generale, 
dans les ateliers bois, ii consiste d'abord clans le 
dcgauchissement du bois d'oeuvre dcjil equarris il la h3dlC, 
ensuite au debitage en planchettes suivant les dim~nsions 
voulucs, puis au rabotagc, au tr~agc manuel, au finis
sagc il l'aide des toupies, des mortaiscuscs, des scics 
circulaires ou des tours a bois et enfin au montage 
effcctue manuellcment. 

Dans les ateliers fer, fes operations consistent d'unc 
part, dans la confection des accessoi~es mctalliqucs 
pour mcnuiserie et meublcs, et des charpcntcs, d'autrc 
part, clans la reparation et entretien dc.s machines. 

Les nte I i ers 

Cc sont des hangars amen ages pour i nsta 11 er I cs mach i r1cs 
(voir plan de disposition en ann~xe)a A Toamasina, la 
surface d'implantation est assez s~ecieuse (3,5 ha), 
un bStimcnt en dur vient d'Stre construit pour rcccvoir 
les machines et en vue d'unc extension. Outrc lcs atc-
1 iers bois ct fer, ii ya l'atelier de fabrication d'ag
glomercs cxploitc a un niveau artisanal pour produirc 
des parpaings, hourdis, claustras pour lcs chanticrs ; 
l'atclier de vitrcric destine il dccoupcr ou ajuster les 
vitrcs pour construction. 
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A Tananarive, l'espace occupc est trcs rcstrcint, ii en 
rcsulte un probleme de stockage de maticrcs premieres ct 
d'implantation d'atelicrs et machines qui est pl t8t 
irnposce par lu disponibilitc d'cm~lacemcnt que par lcs 
rcgles de travail rationnef, la circulation est usse= 
compliquce par un manquc d'ordre generalise. 

b.-Lc materiel d'expfoitation, son cntrcticn 

On trouvera la liste en annexe. 

Dans l'ensemble, le pc:irc machine est v6tuste, ma1s en 
raison de la situation difficile dans le domaine des 
importations, tous lcs efforts sont jusqu'il present 
conccntres sur le maintien en 6tat des machines cxis
b:intcs. En effet, I' cntrct i en des mach i ncs est cffectuc 
pcriodiquement par les ITTilChinistes CUM-r.temes, fcs re
parations et affOtagcs des lames de coupe par le per
sonnel de ('atelier fer. 

A Toarnasina, les muchines sont encore rnunics de leur 
documentation technique. 

En rnaticre de maintenance, le prob:emc sc pose par 
l'insuffisance des pieces d'usure facile commc lcs 
outils de coupe. 

Concernunt lcs capacitcs des machines, ellcs n'ont 
jamais pu ~tre dcterminccs d'une fa~on precise, mais 
on a pu remarqucr pour ccrtaines machines que la capa
citc n'est pas integralcmcnt utilisce• ccci est dO .l 
l'irrcgularitc des cupacitcs qui entrafnc un descqui
librage des charges de travail et des stockages intcr
mcdiuires g8nants. Par excmple, .l Ta:1.:narivc, le goulot 
d'ctranglcmcnt sc trouvc au niveau clcs rabotcuscs qui 
n'arrivcnt pas a suivrc le rythmc des milchincs en amont. 

A part ccs quelques rcmarqucs, sur le plan technique, 
ii ro semble pas avoir d'autrcs problcmes; lcs instal
lations sont simples ct (cs machines peu nombrcuscs, 
Le Directeur technique est suffisarnment cxpt!rimcntu 
clans le domainc sur cc plan, done on portera cssenticl-
1 cmcnt I' effort sur I' ctudc des mach i ncs par un spcci u-
1 i stc qui pcut 8trc le dirccteur technique lui-m~mc. 
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- quels sont les investisscments ncccssaircs en materiel 
ct outillage pour unc production en scrie 1 

Dans le cadre de son projet d'extension, l'on a dcjil 
entrcpris l'achat de quelques machines ct outillage. 

11 s'agit : 

d'une scie circulaire il pcndule . , 
d'une . 

circulaire il table . sc1e , 
- d'une raboteuse . , 

d'une ponce use il parquet . , 
cl'unc ponceuse il bande ; 

des outils pour rabots, dcgauchisscuse ct sc1e.-

c. - Les ~aticres premieres 

Les principales maticrcs premieres entrant clans la 
fabricution de menuiseric, de mobilicr ct charpcntes 
sont lcs suivants : 

- bo is massif ; 

-contrc-plaques ct pluca8cs ; 

- Punncaux de fibres ou de particules ; 

- f errures ; 

- qui nca i 11 er i m di verses ; 

- produits de collage ct autres produits.-
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Conccrnant particulicrcmcnt le bois, l'usine met en 
oeuvre essentiellement du bois noble commc le palissan
dre. 

Ccs bois arrivent a l'atelier sous formc 6quarric, le 
stod,age ct I e scchage se font a I , air I i bre OU dnns 
un hangar. 

Le scchage naturel nccessite 2 a 3 ann~cs, ceci est 
pr6judiciable au rendcmcnt de la production, car l'i~
portance de I a duree de stock age entratnc d'une ~art, 
Ges pertes d'entreposage et d'autre part, unc longuc 
immobilisation du capital. 

En outre, le non respect des normes de dimension des 
bois cquarris ne fait qu'augmenter ccs pcrtes en 
cntratnant beaucoup de dechets lors de l'usinage. 

En vuc de minimiser ces pcrtes, ii s'avcre nccessaire 
d'ctudier une autre mcthode rentable de scchage ct 
d'approvisionn~ment en bois. 
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Eu cgard a l'organisation generale de l'Entreprise, a 
('analyse de la fonction adninistrative et commerciale, 
I 'on est amene a faire (es appre.ci at ions suivantes. 

- L'organi9ra111me est tres flou en raison de la disper
sion geographique des lieux ou devraient se rendre 

(es responsables. 

Ccrtes, chaque responsablc semble avoir des attributions 
prcalablement bien dcfinies mais la rcalitc ne le confir
me cependant pas. En effet, les tachcs sont un peu les 
mames pour tous ces dirigeants et sont cffectuces par 
les uns ou les autres, suivant la disponibilite de cha
cun. 11 s sembl ent surcharges et pourtant certai nes 
directions souffrent a cause des frequents deplacements 
ou des chevauchement qui sauraient ~tre cvitcs. 

Aussi, une restructuration sur le plan de l'organisation 
s'impose-t-elle (organigramme, definition exacte des 
postcs, etc ••• ). En maticre de definition des responsa-
b i Ii tcs, i I f aut vc i 11 er. il ce que chaquc pcrsonne pu i sse 
SC consacrer cntiercmcnt a Su fonction ct ('assumer con
vcnablcment done pas d'impietements ni d'inco~patibilitcs 
dans les attributions. 

- Vu la tai I le de I 'Entrcprisc, lcs mcthodcs ar>PI iquccs 
qum1t a I a gest ion du personne I et u cc 11 es des stocks 
sont valables. Neanmoins, en ce qui conccrne les dcr
niers qui, vu les risques de ruptur<:: sc doivent ~trc 
importants, les contr81cs sont un pcu dclaisscs. Un 
renforcement du personnel qui en assume la rcsponsabi-
1 itc est done conscillc. 

L'insuffisancc, voirc l'incxistencc des informations 
financieres dont devraicnt disposer le Directcur Gene
ral et le Directeur Financier, suppose une certainc 
dcfaillance de la gcstion comptablc ct. financierc. 
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Les frequents dcplaccments du Directcur Administratif 
ct Financier l'emp~chent de se consacrer scrieusement 
a sa fonction. La comptabilite etant centralisec a 
Toamasina, le Directeur Administratif et Financier se 
doi~ d'y rester, laissant 

- le suivi en general des chantiers au Directeur Techni
que et au Chef de Service B3timent et Construction 

dont l'une des attributions est justement le suivi en 
general ; 

les questions administratives sur chunticr a d'autres 
pcrsonnes lesquelles devraient lui renclre compte perio
diquemen-i; de leurs activitcs, comme le fait actuel lemcnt 
l'agence. 

Pour le Directeur General, le Directeur Administratif 
et Financier, le Responsable Administratif et Financier, 
l'acquisition des marches importants et le fait de les 
mener a bonne fin d'execution refletent la bonne marche 
de l'Entreprise, aussi ne se soucient-ils plus des regles 

de la bonne gestion (connaissance structure, rentabilite, 
etc ••• ). 

Comme pour les chevauchcments des attributions, ce fait 
pourrait s'expli~uer par l'existence des liens de paren
tes entre le Directeur General et ses proches collabora
teurs. Un climat de confiance mutuelle regne aJnsi et 
joignant tous leurs efforts pour honorer les marches, ils 
delaissent tout contrSle,m~me celui de la gestion intcrne. 

- Si le bi Ian et comptes annexes ne sont disponibles 
que tardivement, une annee~res, le recours a un cabinet 

comptable n'a plus sa raison d'3tre. En effet, ces 
documents doivent ~tre exploites au maximum et le plus 
pcriodiquement possible afin d'en tirer lcs enseigne
ments necessaires pour orienter au bon moment la poli
tique financiere a suivre. 

Avec la presence permanente du Directeur Administratif 
et Financier au siege social et en vue du contr81e intcrne 
de l'E .. treprise, la mise en place d'une comptabilite in
dcpendante pourrait ~tre cnviso~ce d'autant plus que le 
Directeur Administratif et financier posscde de sol ides 
connaissances,etant formc en la matiere. 
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L'importance du marche envisage n'etant pas encore ccn
nue, ii faudrait proceder a une etude de marche (local 
et exterieur).-

, 
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, 
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La part de l'activite "ilenuiscrie Bois/ Fer" n'etant pas 
connue et, minime aux dires des responsables, ii ne serait 
pas logique d'apprecier son efficacite sur la base de cclle 
de toute l'entreprise • 

. L'analyse ci-apres sera done· tres succinte d'autant p!us 
que les documents actuellement disponiblcs sont ceux rclatifs 
aux cxercices 1980 - 1981 et 1982. Par ail:eurs, la situation 
ayant pu changer en 1982, 1983, i I ne faudrait pas accorder 
unc importance exce~sivc aux enseigncmcnts tir6s. 

*Les chiffres figurant sur les documents englobcnt c~llcs 
de toutes les activites de l'entreprisc. 
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31.12.80 31.12.SI 31.12.82 

ImaobU.iaations 70.038 .. 381 9 5 • I 8 I • 2 .+8 101.611.29~ 
Co1:porellea Capital 

• 
Aa»rticaeaente 18.324.979 37.579.299 58.186.0SS Reserves 

lnobil1setions 51.713.402 57 .60 I .949 43.42s.21c Rcsultqt 
le~t•~ rcporte 

bmiobilisationa 3.217.324 51.543 51.5-i: B~4:fice I lncorpor•ll•• Bet 

Capita\ll llll!ilo bil iaationa 54.930.726 57.653.492 43.476.753 Tot!ilea Pro pre a 
' 

Dettee a Moyen 
Stock et e~coura 9.949.026 199.304.286 291.761 a16C et Lons: terme 

Capita\ll 
Creancea Client~ Permanents 

Debite~ra Divera 7.884.834 7.948.236 14~.628.341 Dettea co11111er-
cialee et 
aocialeA 

Disponiblea 69.391.293 46.002.990 40.739.34( Dettea :::>i nraea 

Dettea a court 
Capitaui circulanta 87.225.153 253.255.512 477 .128 .85( terme 

I 

Total actif : ••••• 142.155.874 310.909.00, l520.605.609 Total passif: 

J_ 

31.12.80 31.12.81 

soo.ooo 500.000 

so.coo 50.000 

12.517.379 21.675.490 

9 .158. I I I 5.588.013 

22.225.490 27 • .s I 3.503 

- -. 
22.225.490 27.813.503 

' 119.930.389 283.095.501 

f42.l55.879 310.909.004 

31.!2.82 

soo.ooo 
50.000 

27.263.503 

5.669.596 

33,.483.099 

-
33.483.099 

48 7. I 22. 5 I O 

520.605.609 

~ 
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~oycnnant quelques ratios significatifs, l'analyse des 
bilans a permis de deceler un dcs6quilibre dans la 
structure financiere de l'Entreprise. 

- Le fonds de roulement a toujours frtc ncgatif : de 
- 37,5 en 1980, ii est toujours passe il - 2,09, cc 
qui denote une amelioration. L'existcnce d'un fonds 
de roulement negatif traduit cepcndant unc mauvaise 
structure. Pour l'Entrcprise, les immobilisations 
qui doivent ~tre normalement financ6es par les ca
pitaux permanents le sont en partie par les cmprunts 
~ court terme. 

- L'indepcndance financiere de l'Entreprisc est faiblc 
ct ne fait que s'a09raver (de 30,5 en 1980, elle est 
passee a 6,9 en 19g2). La situation est delicate car 
rend l'Entreprise vulnerable aux incidents de par
cours : trou momentan6 de tresorcric, fail lite de 
cl i en ts, etc.•• 

Pour avoi une structure financicrc cquilibrce, l'En
trcprise devrait done revoir scs moycns de financement. 
A cctte fin, et si le degonflement des stocks n'est pas 
possible dans la conjoncture actuellc, l'Entrcprisc 
clcvrait accroitre ses fonds proprcs ou rccourir il des 
emprunts a long termc. 

• 
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,~----------------------=---------------------------=--------=------=------=-
! Tresorer i e Rea I i sab I c+D i spo+E f aR+ll v1 64 4 ff a payer+ Fourn. +Div; ' 

I D~ d f. ., iFds prcprcs + Resultats 
n~~pen ance anancaer~Total Bi Ian - Disponible 

Rentabilitc economique! 
I 

'sencf ice net 
Total Bi I an 

30,S 

6,4 
I 

19,05!38,0S! 
I I 

10,S! 6,9 
I 

1,80 !1,09 
I 

~----~--~-------------':..-------------------------.-1-~---'------'-------
Rentabilitc financicre! 

I 

1Rcntabilitc des vcntes! 
' 

Purtage social 

Rcndemcnt totaf 

Benefice net 
Capitaux proprcs 

86n6ficc net 
vcntcs 

Saluircs 
Va I cur uj outce 

Va I cur aJ outee 
Total 81 fun -

41, 2 20,09!16,9 
I 

. 
2,4 I ,54! 1,29 

I 

69, I /2,9!64,~ 
I 

I 

!68,7 50, I ! 38,5 
' I 

= 
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- Vcntcs 
Produits hors 
exploitation 

- l-ertcs hors 
exploitation 

Production totale 

- Maticrcs cons om-, 
mees 

T.F.s.E. 
- T & p~ 

FOG ) 

Consommation 
intermediaire 

Va I eur ajoutce 

= 

- Personnel 
Et at ( lmpSts et 
Taxes) 
Pr8teurs (Frais 
f i nunci ers -
produ its f i nanc. 

- Actionnaires 
Entreprise 
(Amortisscments+ 
provisions 

== = 
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- VALEUR AJOUTEE ET REPARTITION -

1980 1981 1982 

384.583 362.603 457.568 

1.955 385 

19 25 2.886 

384.574 364.533 455.067 

192.689 22.064 75.696 
81 60'" . . 163.377 128.184 

12.567 23.154 50.570 

. 
/0 ! ,., 

' /IJ 

i74,5 !286.863 57,2!208.595 56 !254.450 
' ' . 

' :25,s 97 .711 42,8 i 155.938 44 ;200.617 

REPARTITION VALEUR AJOUTEE -
--------------------------

~o ==ff=== 
/0 ;o i 

69, I 67.549 72,9 113.679 64 !128.767 

2,2 2.139 0,3 511 0,4 893 

2, I 2.100 8,8 13.722 ' ;20 40.083 
9,4 9.158 3,6 5.588 ' 3 5.670 

I I I 
'17 ,2 16.765 ; 14,4; 22.437 ; 12,6 25.204 . . 

== = ~= 
_., 
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Sur les trois dernicres annccs consid6rees, l'exploi
tation a toujours connu une tendancc il la baissc, la
qucl le se traduit par l'incessante ct progressive 
dctcrioratio11 de sa rentabi I itc (cf. les ratios). 

II est done grand temps que l'Entrcprisc commence tl 
s'intercsser a la gcstiun commercialc et financicre, 
d'autant plus que 

- la separation de l'activit6 Ucnuiseric de toutes 
lcs autrcs activit6s (chose dcjo cnvisagce par 
l'Entrcprise clle-m~me); 

- la misc en place d'une comptabi:it6 indcpendantc 
(recommandation dcjil faitc); 

ne fcront que facilitcr tout contr81c intcrnc, unc 
des carences de l'Entrcprisc Tatsinanana. 

FRAIS FINANCIERS 

lls prennent une place de plus en plus iraportante 
dans l'exploitation de l'Entrepris~ ct ainsi clans la 
repartition de la valeur ajoutce, profitc aux pratcurs. 

Les frais financ!ers represcntaient 8,2 % des dcttcs il 
court termc (1982, contrc 175 % seulcmcnt en 1980. 
Etant donne le type d'cmprunt contract6 par l'Entrc
prise, les taux sont ~lcvcs et gr~vcnt l'cxploitation. 
Ccci rejoint pr~tiquemcnt l'analysc de la structure 
financiere de la Tatsinanana qui devrait revoir scs 
muthodes de financemcnt, d'uutont plus quc pour prc
tcndre a un march6, le r6tablissemcnt de l'cquilibrc 
financier est ncccssairc. 
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I. - PLAN D'lr.IPLANTATION - TOAMASINA 

2. - PLAN D'ENSEr.lBLE - TOAf.lASINA 

3. - PLAN D'lt.IPLANTATION - TANAUARIVE 

4. - LI STE DU MATER I EL - TO Ar.1A'3 I NA 

5. - LISTE DU MATERIEL - TANANARIVE 

Diagnostic 
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Nombre 
~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~-

Dans atelier bois 

- Raboteuse 
Ocgauchisseuse 

- Toupie 

Comhince (toupie, dcgauchisseuse, 
raboteusc) 

- Scie circulilire 
Sci e a rubiln 

- r.tortili seuse 

- Tenoneuse 

- Tour a bois 

Ponceuse a bande 

- Tron~onneusc 

Presse il bois 

Dans ate Ii er fer 

Tronctonneuse 

x 

- Poste de soudure electrique 

- Poste de soudure autonome 
- -u- auto gene 
- Poinctonneuse 

Cisaille electriquc 

- Cisaille mixte 
Pl i euse 

- Coudeuse 

- Af f Oteuse 

2 

I 

2 

2 

4 
2 

I 

I 

I 

4 

I 

3 

~ 
I 

2 

===================================================,============ ===== 
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- LISTE DES r.1ACHINES -

A TANANARIVE 

Designation 

Dans atel~er bois 

- Scie a ruban 

- Ocgauchisseuse 
- Rabote.use 

- Toupies 
Morta i seuse a. chaf ne 

Mortaiseuse a m~che 
- Scie crrculaire 

- Tour a bois 

- Scies circulaires portatives 

- Tron~onn&euse portative 

- Perceuse portative 

----- x -----

Q<ins ate I i er fer 

! - Af f Oteuses 

- Poste de soudure clectrique 

- Poste de soudure autogcne 

- Cintreuse 

- Perceuse 

- Forge 

Diagnostic 
TATSINANANA 
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Nombre 

3 
2 

2 

2 

I 

I 

3 

2 

5 



SERDI - ONUDI 

Designation 

Et au 

Meules - touret 

- Meules portatives 
- Meules 6barbeuse 

Cisaille 

- Grignoteuse 
Poin~onneuse 

Diagnostic 
TATSIMANAHA 
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Nombre 
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.l':!n<.:er 10; ,_tnr;~·LUA de ~-~r·c.iculr! .. j :.0(' u·au\'.._•.t .:• . .i...!:r;.,;ct. 

·•·~iv 11. r:;"'.'.1;,: :Ji tu:J.tion. Le:.; uor1:1 .e:.; u.u .: ... :1·chc~ .;ont. r<:pr ~
:;erd; ·.; ~nr le:> chiffre:.; ci-·Jpr~~; : 

.> 
J • L 

., L l; 

).~ 

. :-) 
.,,, • l 

' n 
.J •• 

• ·(i 

... 

i r_ i· 

-

-

~ri r. c·e 1 108 et F-'I:> . -
* p .,.-. . ~ 

1600 

J6 ~. 
,~ 

!~ntre 1975 et 1 o.S2 

P.F 
11 n 

·:r. 1 ci ·;2 unit !s m · 

1..;Gj 

c 1 ~-

Ulll t ; :J 

unit. . ~-; 

m' 
-!! p ~ . ' 

~LC 

t. . 
rrr~ 

! • t 

;. , .. 
.. J , • 

'i.'OL ~1 

-HL>\.I 

'~'o t.:11 
' .. .. ; .. -, ) 

1 {c:O 

.-;t~t.t. liorm·.! ce.:; diff·r~nt.:; ;-.011.t.::, l'e:-:·1 :t.1~nc1: ...iu rinrci'i 

.!•·;; :1l:i:1t:.t.v;. ue plCLiCUle:J ;_;e l.I',)<.4Ve V.t'l! i1~e ••.. •i:; f.H_,W· Une re

!l1'l;:" u ·,; . .-;t1vit ~.; de l:L .:.:~ i.I:L;,u• .• :1, l. f0w:t1u,1 ,:;,_,_,::1erc1 tlf! 

•• d! r. ':;profu&1dir :>t:!:;; .!~uu1.:~: de in-cch·; •l°ll1 Jt.: ,•;':,,•t;<rt: Url•J p;'•>

; ,,:Lion r tt.io .. nell•:. J:;n .1CCt:ntu •r:t .Je.; •er.ion:; ;::1r· l'l cuncw·1·en-

t:•' •~L }·1 c].1,•nt:!le, lt!!l u1~1·ni•!l'.; \.!iJjf(r•,,:; :•1uo1ll'•!trl. 1.~~11• !•]'lC\! ·jui 

·1olu1! p ... ur le.; !•-1rmr:·J.ux •J~ 1nr1,·icul...:.;. 

•.I; 1,, • ( . LI. 

• • •I • • • 

'-. - ... ! '' ,.,. , 
I I' 

,. 1.-

r 
' 



SERDI - ONUDI i.:. .\ L •.6 .\ P .:i. Ii 

Pour Lt ~.A f.L'i.L\.l.oi?.~1, Q.;.tns S.l sit•.t-~ti ... :.n :.ctu,_lle, lE.s 

ventes ne po~:>e:at p;.r.:.:; de p.:·obleme:3. ~~n er"let, .;.t ::l.!tti\)tl~· con

;.;i:ae h un contr~tt d' exclus-i vi t;.; entre J !;1 J ui::r i;rii~utt!ur~; 
:tction.:h:.:i,.ct!s rt!tx:u-tis r:omme ;.>Ui t : 

.. J. :\. i.:~~A J.) .,. ,.; 
.5t~ Hat~'>hisoa JJ .. , .. ~ 

co:w1 33 ,~ 

"i'1 

Le 1 % r·estaat coustitue les ventes direc"&es d(! l 'u:.:.i-
,:·~. 

t •• :u.r~; dircc t3. corrunc le~; fabr icant..; dt: m:.:uuh~:.• ~ t.' lc!.j com; true-

teurs Jc b~timent~> et les ! .. evt?ndeurs : q:.tinc:.dllerie. 

Le con<.r .. Lt d'exclunivit.5 repo3e :.:mr l.i p(>lit;hiU·~ Jc pr,;

fin~~cemcht dC!l } di:;tributeur.J.· 

~-.4 .2 ilonction approvisionr"lu:nent~; et :.i.c:1:t ts 

La fonction :A.pprovisi o.:ne;11ent;; et ;.a.cu.:J.i;s e;..: i: 

::l~rnur ..:e p:..ir le· Lirecteur technique • ..:;11e :;e J.i.vi::;l! en 2 C....L ~:5Jo

rii.c:J : approvisionnement;.:; en m.L tiercs pre!llitn .. e::; ~ c; t;n m-0 ~i;·:r·i.::.1 

- co:i.rnm:n..tbles. 

Oe:.s probli.rn1c:; se po;.;,;n L .JU.C l' :1..pprovi:.;ion

ne1:ient ~n u .... tiercs premii.:r~s t:.inl.. luc.:Je;~ qu' L::!1oc1;'.~e~;. Pour l<!:J 

nnc;ieres i'remif;:rcr-> loc .le;;, lea bois :.:ont 1.1.i:;po1~ible:; '.LUX .. d.eu-
-

t.o..<r:J Je l' unine d 'A:.1b~ to lumpy : ;1.mb~t tol .m;>y, :.>:.1.: ;i) .. ;.~_rn, Ll:ne•1j::, 

}~$h•jo:-1.I'ivo, Anlc:t.ratra.. i.rai~> c'e:1t l' ir.l"r . .1t.:::.;.r:tttrc routil:rf! lil.li 

i'iit tUt: l':.pprc..visionnemt:?r,t • .. h:vilmt tr.:.:.: d.i.f1'i .. ilr:: • 

. . . ; ... -
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?cl.r L~ uon pratic:l.bili t-~ J,~;:; rOU\;t:>.; P•!n'1~i·:t 1.::~ ::>.:.ti

!'.>On:.:> d.:: :.i.uie, l_~entrepri::-;e <h.:V'i" .i.i t ,;t.:,..;r;. •. :r l' ·')p1·ovi:;i(.:rn;.eraet• t 

~·une ~~m>;-ie po<mdant les G a:) moi3 d-.. ~-~ison ~:;~C-•t! •. Jee-:. ~i".

tr.i!ne -fu.1e i~unobilisation iin .. mc:Lere im:;ort.inte. 

En ce --il1i concerne les r.i:Ltiere:;.; f'L~eraidre~s h1 .Jrtef?S 

Lelle que 1..:.. colle (Kaurit} et ::e d~cis~;aur, l» prob} ~-H:•} 

t.:::H. ~Orr.tun a tollS l~S produi t:.> d 'impo=--t; ~tion~ ll'~ m:t ti ;>res 
'-

sont. insuffis.cmtes .quantit:..~tivement car l .. !s ttuot~:. at;t;r1bu:~s 

::wnt nettement i·nferieurs .lux d•;rn,,mdes • .. 

U~ !J'il" ces fai t::;~ 1:..1 pol i tit1ue u • ::.!)pro•r! .. ;:! oru.~!.ient.~> 

en :.:-,::.i.ti11·e;> !_)re;aieres n'.e.xi:;t.e ~l~:; uc.Ln:..• l'entre9rise '--ia.:.i 

·:ue 11 5e :-:=ior.i. des stock:.> de ;it..1.ti~ra$. 

Dan:> lP.~ ·;..t. ti;;~·es con::;ormn.lble~j en tr.a:rt 

l' jr.e1-.:;i.t:? t::t le :;as-oil. Ge sont de~> vroiluj ~.; l·ounii:; loc:tle

mJ n 't :Lu· 1 ~ J J;1tA~·.ils. et la _;o LH.:A. 

1)an:.; l:.i :;ituJ.tion :.ictuell~ ue l l .j.A i.:.,_L.; .. : .• r~, le~; .tif~ 

t'i~uli,ci;; tl'«.p1.>rovisionnemr.!nt en 1atti2:re~ con~;or:u~.ibl1;s rn.! :-tc po

;;er. t. . ;;:;!.;. ;·:n cfl'et~ ·1 •<.!nee ~;ie .~l~Jc tr; que e~; t i. o~~ ·:-.i.:~ .mr pl...ica. 

:...n ~·-· •tui concernf~ lH .:_;.J.:.:;-oil, l' -.·.ri:->rovi Th>~:;tt: ... ent :.l. po:: · 

· u:: cec't.d:i ricobl~me du fa:it <le lu ruptw·d d...: ::t c:. ·'. A:::l>·.l.i;ol:..1.m;1.;. 

;(·-.;i e:;c; un probl~me ponctuel r>ouv.~r:~ Gtre r.~:.wlu ;1:.r cont...:.ct · 
:.v.:c lt.: fo;.:.:cni.;;;;ew·. 

rout.: f oi:.; l' irr~u11l: ... ri t•S d·· l"' t'ourni tw·e: <fo cour~.int !Iec
t.ric1ue et en J:~ts-oil n' c;;t p ... ::s G.~n.: c iu.ic>r CH:!; p~·0t.>l'.·,mw; 3. la 

• • •I • • .. 

I. 

, 
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.:;ocicite et alourdir ues cout::; U.!! .t·_lbr·ic ~"&ion. 

Ln conclusion, le role d~ la . ..:.A .:.:;_r ... ;.~P.":: eu hl;.J.ti~•·e 

de function com:r.e1·ciale !3".! r~swne ~t : 

l • livr:J.ison des proJui b> fini~; eni.re les ·~ JLnri

t>Utt!ur::; exclusif~ ; 

l 'approvisionnement :;y_:t,!m::tdque en boi~• pend:.::.nt Lt. 

S<!i:30ll Seche et la demcJ.nue de •lUOt'.l pow~ .i.c:3 ;rr.1. ti~re:::> 

u'importation ; 

la r•!solution des probleme::> ponc"tueh; en m·i.tiu1·es con:rnm

mablcs. 

Par suite de la ;.;i-&uation de 1.:-t ;.A 1:!:.L:;, :.,:i, ~;eule l..i 

r·onction "tccimiqU(: tient un~ pl-ce ir.iport . ..:.n"te U"lll..; l' e::ntrepri:;e • 

. ;e::; .:.utre;.:; fonctions, c•e.;t-h-.::ire le:; fo.1c;;ion:.; ·Amini;.;

tr..itive~, com.merciales et fin.1<cL~re;:-; r1'oceu)ent •.tu'une :1c1.ite 

fk:.r-!.ie de l'or,:.ni~;::ltion d.e l'e:nr<::,rL;e. 

Ce t te ~i -iu~~tion e;;;t Jvitif!f:li':'ICi• t. v:~L:dJlc· ·J .. n:; l' •.:;.;iloi tJ.

r.ion ·..tCi.:.telle ue la .>.-" ;.!.~Li.~~> ... I: •.. :·: .. i:; d.i.:~ .[Ui~ 1'1:r.~re:·;r·i.::•: vou-

11r..:.it ':.lU.:~enter son activite, le:.:: for.ction:.: ·t•.:v:c:i.e:it wo1:r unc 

.'1 tre dirne:::;ion .fin de pouvoir .~ t, teinurt: .;:1 pro .. iue :,io" m .-.:i~~ de:. 

I.e:; actiOf1'.' 1.1e l'entrefrri::;~ devr:.tler.t .;ur1;out por•t;}r .. : 

Ill I 

;ur l. function rt.t;:1i.ni.;u··i,iV•! .:t fin~n1;,':r~~ .•.fin d'a:.L• -

n.;.c :-::>:i Gi tu.~ -&ion f i(, LUCI. :..:re (! c. J • ,:;, o.bl ir ut. co .• :.role buu

;~ !t~ire. 

. .. ;· ... 
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i"·:l. ·-~ : 

i_;i-joint .:.:n ...lfllW.Ae le~; i:;roi:.; u<!n1ir.:r:::.> biLs .. :.3 •i·.· Lt 
• . .ioci·:t~ e~ lF.-~; comptes u•ex:,1loi~:J.ti,_.i-~ correspon1L~nt.; •. _:•·.tSi::;-

:;J.nt ,p W1e >oci~te en ~tat ue liquidation et do.1t l' activi ti 

1=!;t 1:.re.; irr..!~'Ulie.ce, ·ces documerits .n.e ,_:on:. pas tre:.; ~i-._;n-i..1i

c:.ltif::>. ~oncermmt la pvli tique fin-~nci~re, ils mor.i;reu; :.;imple

: .. ent '1ue 1' entreprise e:.it dans ur.e :1i tu·ition de.~..:39,~r.:c. 

:: . ! . I - .·~mor I, hrnemer. t~-; : 

L.;t. ::io~i ::.t~ n' ..l _;J!"OC ~d~ a :J.UCun --~mo .. ·t l.;.;,~rr.eni, ile::11i:-; 

:..;:~ cr<lation, d-: CJ;: f::.tit, le::; b.~n.dice3 com!}L..:.ble.; ._ui ·p):tr .i :

::cr.t . ;por·!d i:tuement:_au bi Lm- ~;ont ficti f:;, Li. :n i,11 • ;,iot1 r elJ .~ 

• .;t luLir1.lt.:;.ien:; d.~_ficit.lirc. Le:; -.:i!vrtis:;e!:1t:nt;; .;ont ~n ei"fet; 11 

;:,r l•tuction .!.J!'•;•l.-.ble de:: lx d.!9r·~ci.. tion umuelle. lies ir:imohi lL::_:.

t.ion:;, il,~ d<Jj v~nt l!tre p;.1::;:;.::s en Lout ·~ t·-l.t de c: ~uo;t:?, <:! t r;;•!me 

en l'at.;eace tie b;net"ices. 

,;ette compt:ibili:mtion Joit ntrc r;:dis·.:e y,c ...i•·,uL:n.t 

;;.t.u~; cw ri;).1t:ur que le m.:.i.c;;riel e:•t <l!j:\ .. :mcien, •Jt; •1u ;_·,it 
A me-

r; • ,,_ ,ctif.:; du l'eni;.re.iri3e : _, ... --
.,c ce fui t, ce:; im:aobilind;ion~> ::ont. :•Ltr·~-., :11.11.!e:J • 

• 1 -n:; le ..;; .ure ..i 'un bil11n •J.Ui ~ur.-_i. t pow· tmt lk , .. ! ,,.,..:.: .. ::. ter Lt 

l•l:J1.a· ,;conun,i uu dt! l'cn·Lretwi.:c, il f1t .. \Jl'.a& p.,u.r lr: n1oin.J 

.- '.i;ir, yer, en l.iiminiJtion u·:~> -~cr,if;;,lr::; .. mlH'ti:..; '<.H:aH:·:t:..: -!!.li .u-

,I\ ,.. : i 11 ~;.~I ~ 'I '·' f, t! • • •I • • • 
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On t.rouvt::i~a ci-apre:.:; l:t ::;i tuation ...tU 

• • 
apr~s cette rectifica-cion. 

:< 

' 

• I •.: •• v.-~llC 

.:_ -~ L '~ :~ P "" ll 

: ':l :. : 

On peut noter que les immobilis.;.tions sont r<-unen . .:e..> a 
n7. /l)(;.O(JO, Ce qui correspond a ptiu pres a leurs V~i.leurs l'•~el
les. L'insuf.fisance d'actif s'.ileve :\'200 Millions, lcs ca.pi

taux el.rculruits a j'j Millions pour un p:1.sst:f. exij'ible de 

~~2,j i.Iilli9n::.;. 

'l.°OU.tei"OiS r le p:~s~;if t:Xi:_;i9la a moyen t~rrue CO!nprend 

ur. compte bloqui d.;s :iumit1i:n;r·:t .'re·: tle 21 ,5 :.:illion~; :!ui uoit 

et.re r•~izi.'t~::,;.c.C -tUX f vnds pro pres, f·.tce a 5 i 1.:illion:J U•~ C"Lpi

taUX circulants i-~1.issant un d~~fici t de tr•faorecie de 1):; !:!illions· 

A: plus une partie not::tble lies det tes com;;rend de;; (;r·!:.~:1cit::rs 

.Ni'I') • 

i::t:..tnt ctonne le c,..tr:tCt<c!re int ... t!rmitLt:nt eL irr·.!,_:;ulier ue 

1··..ictivitJ de l'entrepI"i:.-:;e, le:..; r::i.tiou de Htructure et d':.icti

vitc n'ont. ... ucune si~ifit;::.J.tion. 

1.>::..ns L1 pratique, h1 ·;oci·}t.; n•:_ done p ~~• .; • •CC~~• aux 

cr,~..iitB Ju :.Jysteme banc~dre, le fin~mce»1ent de l' <Ctivi"·~ ·cou-. 
i· :nt1: e.;t r!'.!.i.lisJe par dc:~J avancc::> d..:s client~-; q11i :wnt rembour-

; ~.:> !U fur Ct. a ffi.:SUCe lh:.> livr~•i$On..;. 

Il est bi<..i evident yUe l't ;;ituation finlnci;:re llt! l'en

tl."tl !>r) .;c ne lui pennet p<-Ls l"' re r,ri:Je d 'une ac ~i •;it~ norm·..tle • 

. ~ir.e :> i tou tes le:.:> u.u"&rea conili tion:1 ~taient rdrn ;l ic~;, 1 ':.1pure-

r •• e:. t 1.1•~ i~ ->itu .. tion fh,:-'11ci;;r~ <H le r•~i.'in.ncem,:nc Ju fondu de 

.·oul t.:rbdt. t e:; ~ un .redlabl~ indi:;,icna;~ble a toute I'•:mL.>t: ~n coute 

:.• l '.1ntrc pri..;1~. 

. .. ; ... 

II I I I I 
I I I I I I 
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On trouvera ci-joint un co~pte ci' t?A.;:loi t ~tion pr~vi-
•· ;;ionnel <.! t:.t.bl.i sur la. b...i.:.->e J.e::> ci1iffr...::; i:ouu.1uni..i_Ude;;; p;...r l 'U:si-

ne e"t d:in.> l 'hypoth..:se d 'une crois:::;...tr1c.~ J.e la Fr"Ol.iuction _re

Lttivcm-.?nt prud ,nte (si lt!s approvisiort.ie;ne1;ts pouv •.iad~ ~tre -

li hire;:; s -~~•...> res.tricJ;ion, le t:.iux dt: croi:::>~ 1-llCt.! ...>tH':.t.i t. s~1.ns 
·uoat~ plus important). . _ 

c 

Ce COa&i)te d'ex:>loitation a ·!t~ ·habli en frari.::s cons
ta.r1ts :JUr la ba:::;e drlS COUtS .et prix; :lU ) 1 l).ice111bre 19'1J • · Jl 

~::;t bien ,!v~..ient que par !:mite d~;; v:irhttion:.; mun·~taires, les 

c!"~iffre3 :.>e modifieraient d:.i.ns 1' ·J.venir e"& qLl' :! 1 y ..iura.i t lieu 

•.k r~..o.juster les bilans et corapte:3 ri I exploi Ltr.iun ·.tU .fur et a 
me.:ure .:h::-.; v.tria.tions de~ _ 9cix. 

Le cora~te d' t>/.ploi tat ion pr~visio;·.n~l ~n 1::f i'et ,n' -~ pvur 

r,ut 9rir~ci:r.:.l d 1 ::::tablir une pr,5vL•ion je l'.;vol.JCio:i .. to:: l'er.tr~

:wi :,! ~ui d<;:; ·nd de tro!l a• ~1.!mcnt;3 ir.l:~r~v1·:ibl;,::::; m~L: f•lu;:; 

:>im:;lemm•t. ·-t.· tester l:..t ·i..tli.tit~ et la coh~1·cnc<.~ .. w; 1.1 1 ~ci~iom> 

pri~e.,; ~ un mome:-,t donn~ :1ur 1:. b~1se ct;;;; .;;0na.i .,:ir,..r:~; e ... ~i~;t tHtes, 

:>our· 1- :;uitt: 11 y -~Uri li.eu de r•.' ~~uster li;:.:> p ~r-~.1~trc:; nn fonc

ti on te l' •1olu t.i on d.1 l ...t :.:>i tu:1 t 'on. 

~e comp'&e d' exploi 'tat ion pre;vi!Jionne:l ti8:;t. co:r.pte· d 'urF~ 
• 

c:·oi:J:>.mce normale de Lt productioll ci:-':-1 .~ i;~ c:tlir·1• ues i:--1v1.·:.tti:1-

.;~mt!nts ·.tc'tuel.;. V.i. cap...tcit,; 't1l,;Ori·1ue •le l'u:>in1! :;•.?tat~lir>:$it; 

:-~ unviruh 1.)UO ·r/4n, ~~'il n'y tV~it '-l.Ucun -H-r,'!1. .1~ pro .. H.tction 

u ·,m:1 l•! cour;..; de l' ·.tru-1,.!e. 

* Annexe 4 

••·I••. 

I , 
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L..-. ;u.:.rge benefici-J.ire -i.ai en r.~sulrn ,_i !t.::vn~re -~~e la 

r;r0duction e~-t dmtable, et doit permettrc uc= r ~r.:..&.blir la si

tuat.i .... n iin.fociare uu bo.-'t d 'un certain t•:m:;s •. 

Il f·..tut cependaut noter que 1:1. 
-

Cit~.r-:;; 1~isque d'etre plu:::> im !urt'ln;..~::.; iu:'elle n''.l ·~t·~ :..mp~>OS~e 

ici ·uu 0fait de la. nece~;;sf"·t~ de maintenir u :> ca.pi_ta.UA CJ.rcu..

lan ts ·imilortant~;, dE!: ti~m~ l' apur~men t du ::n;;::;i f n ~c.;:.c ~ i t.::;ra 

•..le tL..iuvea.ux apptrts de cipit'-1ux. 

Jur l:.;. \>;.l.se de .ce compt~ d'..:xploi;;·~tivi1, on -~>eu-t esticier 

l'·.'.!vohtti9n •.L::; besoins en capi1..aux ~ircttl.,:t:.~; (•:!1 :.:illion.s d..! 

i+'m..;). 

. 1 )/ ::;6 n ,~ _,_ ... !·7 -: Q L 3'3/q'} '._;'..>/ "• - . I I ~\J 3-V8} 

-. t l C.PCJ •iL--e:.11 cl"f:..3 * •...•••. ~ 32,7 91 ;·s c'J,L :;1, 1 91,•J , . ~- . . 
\.~a.,, r"v.; :.i J 

1· "• · cortJo:ni:, .:.ole 1 raois ••••• 
~,. ~i.:; llU .rt~:· .. -;O::....:j;el •••••• • •• 
, 1r·.;,~;_; j;<·...11c~.:;;t:; G·-4Uf ::.t.mor

~ ~.aemeHt. 1 moi::> •••••••••• 
· ,_;lem..::•.t.:; cli~•· L:.:; 1 mois •• 

2, 1 4, 1 
1,6 3, 3· 

.2,2 2,6 
11 ,4 L•l,J 

j, 1) ; , !) 7' 1 
J,P .. 4, 1 ..J.,9 

~ 

2,9 .3, 1 J,5 
27,> ;.2,j 37,2 

. . 
t.Ll c·~p taux Cil"C~lan t:; 
~i~~at£e ~. ~ be~oins 

;o,o 
==-========;===========~==-========= 

')j,6 10'5,_~j 1~7,1 '146.4 

===!~~~==1===!~~~!~=-===~~~!~==-==!;il=== 
* On a e:.:>time a 6 lhOiS d•! m·.ltiere:; 'll't!li\l.•·!rCS le montant 

h firuncur, il s'-'-t~t d'une mvy1;ume, en 1.:fi·~t t. .n1. enc~ •-tui 
c"nc~rne lc3 m=.t.tieres premi~res impor-:;•~e~; pour lu;;quel le::J les 
d1,r~es d'acneminement sont tre:--s lon&1.1es, :~u'en ce qui concerne 
lt!!l m:itiere:; premier~s m.ctiOJl:.l.le::; qui n•.~C•!:;~·>iLe th:s u.prroviuion
;'1P.mentn :.i::11:;onnier;i en p~riode s:~che, le~; ·nvck:1 ?"' • r'in incer oont 
. r:t;>or t-lnt:1 pH' contt"e il n 'y a pratiquemen t . J.~rr.:1.L; r.te :nock dH 
,wo1.Hd t::i fini ::: qui .sont livr·fa ·"'we vendt.hH';i :u:;.:i L~t f:d,f'i 1w!s. 

•••I••• 
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01 •l' ~-.· . - :_ .. _.•,,.) l.i. .... ) 

- ONUDI ••• .i. 1. • • l \ 
• • .'L. • 

;':)ur Lt base d~s coefficients 'tectu·.iques 'Lui nou:;;. ont 

-~t~ comrnuni;:iuJs, il f:t.ut, pour une tomie de produit::. finis, 

1CQ Kg::; d.e colle. Kaurit et 10 Kgs--de durcisseur. 

Les prix FOB de ce·s produi ts e'tant a fin 1 -Joj : 

21" ~Fe par~· ·K5 pour: la coiie et l~ f!~ ·pow· ·le dµr~isseur :;oi t 

P.:lf tonne de prQdui ts. c 

2.100 FF+ 137,5 ?I= 22.377 FP 

La re::ilisa'tion d..:S cni.ifres :EW~VUe:; ci-.f1;- ;:.ms n.icessi

t.ei•<J.ient done d::s apport:.> en ..i•.;Vises en t:" con;:r.:.nt~•. 

3.:i.;3.> -~00 x 2.?87 = J14.Suo ii"i! 

. ) >; :J6 7j0 x 2287 = 1.'[lj.~jO .. 

.~tJJ /17 ,).JO x 2287 -- 1. ·)+l .000 II 

87i .:18 1.000 x 2287 = 2 • . !d7 .000 " 
rl .... ' :') 'I ., 1.ljO"x !.237 = 2.L.;0.000 .. 

Jous reserves d' .~ventuelle:J fl.1ctu'3.tion:·; du trf! Ct~:::; allo

C"1Ll om; en J...:vines sont :..tb::;olwnant i:,..ii::!k;n.;ahlt..:.; ?t i.~ :r.!h;J.bi-
-

liLi.tior, u· la :;oci~te,si t!lle;; n•.:-1.,...Lierit ~;;t.; .:::;;.L!·"1}.; 1 i ~;ur-

vir: ue l 't.n1.treprise ;.;erai t comrwomh1e. 

;·.ll1-:!~~ nt: comprennenr.. p.L:3 d' :vt:n~uelle:J ii.:;;oct:...tion3 de 

;>l•C:C•' .: !t,ach;.!e;,; Ct fournitW't~S lJivt::rSoS rtu'i] P.!;t difficile 

•I : pi·;.!voir a l' uvance faut~ de 1·-~f.~rence ~sur tmc P·~rio1k du . 

pleine uctivitJ. 
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Bilan economi~ue 
49 

5 Gorapte· d 1 exploitation des "trois cLrnii.;rcs ~nn,!e~~ · 

r.;ormt!::> O.u ~rodui t fini 

jl 
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"~ C T I l 

--
ft'r;i i :..: tl' ~t:....bli:;se:nent 
Im:n0b1 li:;;ation 

. - ONUDI 

(en Milliers de F~~t.i) ,-

2:809 
252 .. 632 

2)'.1•441 
;,o·.,f' .. , • 

" 

Capital social 
Profj t antJrieur 

"I:,. ):v.; 1.lC 

;.: .:&. L 1; A P A 1: 

.-
/ 

9j .. ji_) 
3. 100 

98.4··1 J.· 

Amorti .;se:rlent di':f fer;,;s 187 .• '141 .' 
depuis 1973 

Dettes a ip.oyen terme 
.Dettes avant re'gldud 
Dettes du re~l ind 

=76.jOO 
42.9v8 
12 .. 1::;6 
.i5. 399 

_, 

v·~pot:;; ~ t c<tutionnt:Hnent 
lr•rnoLil L;ation::> nettes 
\;.l pi t..tux c irculan ts 
Val d'.,~:ploit .. 1i3.402 
:c,j di .;~u· l~ 2jo 
.h:!i.O .. i olt:.! . 11 .. $~4 

,1.c t.if total 

In.;uiTiJ.:.:.tiC~ d'~ctif 

61.100 
1. 332 

u~ .. :>32 
)4.984 

2-06.)60 

jj0.926 

B ·r ;,I 

J :o. ~..!b 

I , 
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~(>ducti0n 

' '' ,\f~~~ '::._ 
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176 
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~ 

49.J22 
~9. ·,11 - -

..!f1 • J-t j 

~ 

10 .JCJ4 
. 2 .611 

1 J • .)Oo 

.! 1 • Jr.)~ 

j2 .'[")() 

26·~ • .Jj 

+27 • .:;24 
-12.J-ll 

+13.033 

8c.;:i1 

:·} j(J I 
l 

J)0.:L5J 

l·_:.1. :~· ;-o 
61. :y-:,.:. 

·~]."i\1-:J 

~l t~i~. ~Cl 
.... 

i0.:1.;.i 

. .i • .: ·::i·r 
20. j) ~ 

, I • _. r •. :: 

-) ) • i.;1,(J 

.W!. Ln 

+23 •. >ti6 
-12.7~3 

+I j. )1~3 

··• .,),u .. ;LLC 

3 1:=n 

i000 ·" L 

J38. 'l45 

'~~.m:,•7[; 

71 . (.f ·J 

.~:3 .113 

' 
~ ) ,,3 - } : . 

iO. )l14 

·f ··t77 
-~ 1 . • _q 

.: i • _:~ i ~ '::l 

j ;.1•H 

;-~~ .0;12 

+-tC .u6~ 

-.~u. ;')& 

+..!).l~IJj 

38/89 

11 ')0 1' 

+47.(,57 

,1;. ~lt ) 

)3. j7tJ 

. 1 - . , 5 .t;u_: 

: , . 
~ i .... :· _-. 

~)l.-~}j 

-2J.uC-t 

I 
I! 



SERDI - ONUDl 

2 flocore:eu:.>t:s (dont l 'w1e hor::> ... ~' U:5:-~c) 

1 coruµress~ur Fil 

<.l •.)1v~~1.1c 

;;;. & L :; :~ P :i. Ii 

1 sil0 c0peat:X tVec cyclone lCO ;_;; :.vec t.r;.:n~->pGrteur 

:;ous viJ<.! 

1 broyeur a marte&.ax ;k,'.~u.-LuJ 30 ~'/ 

1 s~choir a tambour tournant 
2 brult::urs fuel ;rr.1\.!,~ 

briile:Ar a pous~;i~re 
1 ci t.ern~ .d. f'ucl 

1 :Ji:lo ·i. pous~iere ·wee cyclonr.: 

1 en.-;e:r.ble transport pneumu:ti !UC -, 

1 .::r.tr·.~~t.!ur .iAL03 

1 tricar ~1. copeaux 3ec~; ~--v::la:1t e;.colleu.;,

~;ilo l. co:ye·..:.ux sec:; 

b:~:Jcule :\ copeaux secs 

.:acc.llE:u:.;e rotu.tive ;tutom·itiqul:! 

.;i lo •:;clone :1 pou:.i..;iurc e.·. t. :i-ieu.c 

1 cor.f»:w,a.t. L.eur • .iJ .. L.lL ,Y ;:ou.c ~,_cci.,1.-:.J.u;~ 

1 pre:.:>~>8 I j(..O Tonn.:s !:iOr1v~t .... .:,•': ·JL2 Y. 17·• )CU.I' .::'.\,; r.tS 

;h,! a 1 )0°C 

1 •uSC:.ilc 'J.Utom3tique 

1 ~"icic :~ f orrnat;.; 

1 t : .. pi~ tr .-i.n:> por teur r.y p~ b~ >O .I'. 

1 cffi:~i l lc:llC ...l.UtOmatlliUr-! 

I ·!v cm •k l::.r. }:lir· 

ponc~u.:e 3 cylinure::1 iv> ,;-.1 - 1 'J\' cm .1 . l _, .. ;;i..l.r' 

1 Iii.~ l "n _;.::U!' a Colle 

1 :n'tChlnB a :3Cier :J;•,!t:.! :LVt:C 1 lfih:~I Ul tr 1-r'·!COl'd 

1 p .• lw1 a •;n :;ren:s.6e VI:J.:!u.:·r ··or·r.;. · .l1: ; 'i'o:-.n·:~> 

--, 
I 

, 
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: 

.. 
·.I-. 

2 affuteuses a l::imes .(locom1cu~e::> 

1 poste souJ.ure st:.itit1ue :r.., i,) - h·G !:.H~);;res/.!2C/ 3-,,. i/ol ts 

complct -1vec ~q_uipemer. t 

1 per~1;:;U.;c sur colonne ~; )2 
-

1 r:.) 'J' 

1 - ::>cic circuLdr~ type ~--· J 

: > ,;t:...t.UA p:irall.;les -BT "i ;' j ct l jO m/m 

~ 1 jt:C.lU a pied de l 6j mf!U 

1 enclume de 100 K 
1 toure t flh,: JOO 

1 jt~u p . .:.r.:.tll~le de ~ju, b·..t:>e tourn:.mt;.; 

1 tron:;onneuse CCS 9 ~'./ -" 
> "ron;;onfleU:5,;S :.iTIHL 7'!. cm 

II I 

I I I I 

I I 111 I I 
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SERDI ONUDI i:. .:a. L 1.; :. l' :t. Ii 

.t:p:..ti :;.;..:ur Inf ..Sricw· 3. i J 1.; .:'l 20 mm 3uµ~rit!ur a 
mm . 20:un 

rol.:!r:;;nc.; ~· -'ti:i.isDeur en mm + O,J + 0,4 - -
·:,!neraleme nt 630 
~ I 

!.:~L~i.;..!f} ! 6fm' Masse volt~mique + 30 .a 4C L.~m-1 

Jlumique -- -
DL~pcr:.;ion a l'in + i_,(, •<J'm· -t:-..!t•ieur J.U p<::Ll'llleau 

;ri..ttior; .Jc:3 .~n .! ;!ai~seur .inf-~rieur 
. 

1~ ~.;1::-l':.!n- :...:... r 
.. on:.; 

-
·~;;r~ .. ~ i i' i i!iiaer~;ior~ ::r1 lo!'l~r.11,_mr ii:u·.~rit!~· a 

::&.,J...:.nt. )• :~e-u1•es et. h!.r:.~eur 
u,"l -,., 

~-. 

-
:sis t·,n~e :':luycnn& a. la ~I-action .. 4- J ., 
i · Kac ... - .L -. 

. 1.:. flexion 20()- 17) i ;o a 

, 
. 

·:n~~ t 4.rlCt.! - : L i '·.·.rr·:~- sur le p;.ll'e- Pour le~> p·.tn•~e·.:.w. tt' '!.ti tL.{::·.::.ir)l ) 1:11.:-1 = 70 
.•.:ment <le vi· ment . 

-· 
x .? j t_ :1 -: .. ...., 

sur le ch .. tnt Pow· le~:; !J.:.tnJJeaID. J.' ,;;:.•i~-;!;eur>1 5 rllfil - j(i -

· L. tuJ·:~ -~U ;il ·.:.c··t._:e <lirect pas:-;:.tble 

.· 

I I 
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- ONUDI 

I dP.nt: i fi cat i •m 
llistoriquc 

/I, 

Si t:uat ion octud I~. 

l)i d"l'lOS!" i l'· 
dt•. f 'en tr~""'r is<..· 
AVYt~A • 

3. ARAL YSE .PORTAt!T SUR L 'm?GAN ISATIC~! c::;!E~VLF. 

3.1. .. ., 
~- .... 
3.3. 

Pol it i que 9cneral e . 
r!cthodes de !)Cstion 
Structure de l'ent:r~~risc. 

-i. - ~:UL Y$( F:lr~CT IOtn,ELU: 

i.1. - Fonct ion techn i quc 
!.2. -·Fonction cOf!lmrrcialc 
!. 3. - Fon ct ion ap;>rov is i onnt!men-C: - ~-C'~ •clt. 

5. ·~:.•.L Y5E !>E LA PLACE O!: L'EfffRrP~ ·~-: ,~~:'.'! "LE r'ARCi?E 

5.1. Analyse des ventes 
5. ?. Pl ace des ~rodo its AVY?'.A sHr le mi1rc~1iS 
5.3. - A~:>rl~ciations et rrcomrnand.,ti•ms • 
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6.1. 
6.2. 
6.3. 
6 •. J. 
r,. 5. 
6.6. 
6.7. 

Structure 
"" Tr6sorerie 

Roi:at i ()n 
Rcnd~ment 

- Rentahilitu 
Analyse du com~tc 
Conclusion. 
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SERDI - ONUDI 
J l il!,;Ra:::;·:: i C 

de l'cntr~_:lt-isc 
.wv::: .. 

1:rn:;lUCTl1l! 

Le :tr ';:;cnt- r•"l:">;:>ort conccrnc I c di a!;.no:-;·~ i c ~h I 't•ntre~ i sc 

It.VY::!., ~ff .... d:u'! ~-:::r la SE!?~I, cfon::; le c-;i:'r~ -:'•· .-:-""ntrat de s...,us

'.:r<:?i.;: . .,:tr~, cl'\ndu •"'V("C l'N!l!'ll so•.1s I':' t:0 ~:/1·-:-7 : "'fi-c;~i~;:."":ncc lt 
.. ·- • ,cl:. noyCl£lOC-S • ..I • I r II' ' I :;, ~<"'tat'?~/cn!:rc:-"tr•s~!; 1n:-1t!str1c ~~ ;, ;·~.o:!~~-~:r.-.r , c10n1:. cs 

~nr:1~s ~~e r·~f:;rcnc•? ::tai ~n-r-: I ~s ~'' i v~;1~:::?c : 

• .::.n~I :.'~c- : .. 

+ d1: '."rOCCGSUS ci~ f i'.:'··r i ri:t i O:l 

+ du c-'l0t de I~ ~r~»-'uct i •">Ii 

+ cfo I ti ~cs~ i"on ct ,Jc 1-::i strnctt:rc- :-.r~.-.n i ~:~:ti onnc 11 c 

+ ••• 

1 ...... ·---

. , . 

~vdu~r fr5,r.1.iti~rcs ~rcr.ii~r<-~ u~·iti:J~<':.:: .... '!- c'':cic!cr c!cs 

so I ut i o.:.~ altrrnnt i vcs acl~o.uct"5 s i :lo:.~ i •,I~. 

3) - !)":t.~rnincr les r~i$ons du· fd!.,I(.! r~ndc::wn'!-, "'=: l'insuffi-, 
z.·,nc-c ''~In :>roducti 1>n, d1· coOt .~f'}y": rk• ~r·.•<luction. 

·t~ ~"r1:--1r1~:'1.-'~r l~r; r.!""':C!tr'·~ ~, :>r1··it:'r .... --!"":""'~ I '!::··!~'!i" ... ; :-::.t:r .::s

:··~r,.. r ! '~~"=I i ~')r ...... ~ i ~~~ ,~ '· I --: r: ..,~! ~- i r~·~ i '·' •... ! ·: ·.,rrt(!'!c-~~ i ·,")t~; 

. 
c- '· ... ,. r .. ,.,r.i'·i~·~ !9"·r fr~. r:'\· 'i~"i ,. ,. ,.• .. r· I ·~rr· ~~Z .-t:-'·i-

,.. • r··- : , .. , .. ,.'.:li~··•r, 

. ' .. , , r i ,.. I r I f r , .. ? ... i: I 
, . 
•r \ '...,:, f ':•rr'. I 

.r. ~ . 
·- r1·r· • 

··'' , ,. ; ,.~. ~;u;:· , '· 

••I. . . 

I I I I I I 

! 
I 

.. 
I 
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SERDI - ONUOI Diacnostic 
~c I 'entrc::>r i se 
AVY~~A 

c;..,~•ver~ic!"!cnt r.~el a-~as¥ en vnc de ~r~:->nrcr t!:ic -""cl ion de sou'.; i en 

e{· --!c r ~~ ?':: i.1 i t~t ion c.'e I 'eptre:>r i sc. 

~::.:n~: Zl IC? l:t·~t~1ode d' a:')='roc'.e du di a~n~'s'd r., ! --s c~.;; ions ~'-' i

v~~~cc ont 5tz men~es : 

v;::i~~ des installations de l'entre,?rise; 

b-!:cr\' i "HS . 6:s :?r inc i paux res:>onsah I cs : r:'i ~cctcur, c~ef · 

COr.1:-'~ ~·1 I~, c~ef du r>ersonnc I , ~ <ne.~as i :1 i t"r ; 

!:'~~=,.•~ ·-'cs ~ocumcnts rcfe{:ifs ~ l'cr.~:r·:-..-.rizc : co.:l:ltc~, ~c•:.:;
~. - ,.,, : ~ ... , '"'nf: ,.._ "r on s~· :-.'"'; s'· ·, ,..,,c~ ,.•,.. ., .•.. ··~ -... r "r ., -'·";".)"'r-1- t·:s ·, nc 
...... ~ , • .. l., "-• ... c. .. L •I .. .... c~.,. °:" '-"; M ··- ~ ........ ,#, .. '• 0 .. ·~-... t 

r':·'-r! ..... :;f~, ~r~~1ction et .. ~'cs?ins ("?l ~:~~~;i'·r:::-:- ,.r~r::i.~rcs 

.::f-i:: "c .v-:>i~ _.la ~lc;cc cfo l'en~rc;:tri!"-: :;:?r '"- :v~rei-:;, .,, 

••• 

--:·: i c-.:>:-i~-f: i ttscnt I' acf i vi~..-.: :".'r i nci ='<'I c ~!~ I 'i::·~!-r".'!~r i z~. o~~::; 

.'"'". '··', .-'".'!~ enT!uJt~:<'~ ~u?r~s c!cz -:!i~-!:r!'···-':~··r~, c::msor.:-1<-tcur~, 

'
1 i·::.;•r: ..,r.:::"·"'·1isrnes s'o.C::?~:1~: dc:'3 BS':i:::~::";~:~ -·'· Tr~vm:>: Pu'-.Jics 
y,-'· '-'· .'- 'f ..,r.,. n~~~ .ci:?s • 
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de l'cntrcr>risc 
~yy;.!A 

Pa!J'! : 

f.. !),~aucou;> d'&9ards, I 'Emtrc:>ri sc AVYi.~A ;?cut ~trc considcrce 

comme i?Ssc= representative de toute une catc9orie de P:-!I :.!alga

chcs dont I a situation est apparemnaent tr~s -~01vc. 

Elle dti~end entierement des importations ?Our scs matieres !)re

r.1iercs~ outilla~s, pieces de rechan~!, ct= ••• ct· de ce fait, 

a sL"b i ::>I us quc toU'te autre I 'i •!>act de I a· er i sn, ce qui I u i a 

cans.". un~ rnduction d'activites de nature d la mettrc hors 

d' ct at de. surv1 vr~. 

Grace o une 9est ion part i cu I i erement av i :o;cc ,~t ?rudentc, I 'en

trc,'.lr i sc a reussi a survivrc sur I c !"I itn fi nanci ~r ; ell e a su 

CV i i-c~r des r-crtes tro!'.' e I evees ct conserver son cqu i I i bre ; 

r.mis au :>rix d'une r_~ductif)n de sa surfar.e fin.,nci~re et d'une 

sdf.rosc de scs· structures, les reinvcstisscmcnts qu'el le il 

rff~ctu.~s' au ccmrs des annees ~eceden1:(?s ont .:;t~ trcs f'rudents, 

i Is n 'en ont ;,>as· mo i na r. i sque de I a dcs·~qu i I ihr~r. 
, 

F.11"' d~r.wur~ d•m<." <tct.ucl lemcnt dan!'IS un(> situilt ion finilnci~rc 

scrr ~(! mil i s ·~qu ii i bree, avcc un act.if i 1;Jr.10h i I i er ct des cqu i pe

ocnt s ~articl!ement ren~ves mais encore incoa~lcts pour une 

moc!c:-rnisilf'.ion,cfe sa production. 

Onns Sil Rituat.ion actucllc, cl le ;"Jracfuii: d~s 11rticlcs Cle ty~e 

.!?rt i snn.., I qui , sur un march·S r6du it ma i s ;>ro~ .~!)5, I u i ;>~rmct-. 
tc-n:· d" mcner unc existence ralentic, m,,is cl le c!st entrain de 

d.t;cl in~r :'"" :; flen, et si cl I e n'nff~cb1~ ;"·1B cir. rcdr~ssement 

r.:-:'irf~, el IP SHrit nmencfo j dis!'ri,.nftrc ·' ;>Im~ ou r.1oins Jone 
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C' est ~il~1rqu() i • · ~: e 11 e veut surv i vre et s' ada?tcr a I '6vo I u-

t i •m dc-s f."lbrications, el le doif: t~ffect:uer un rcdressem~nt mar-

qu~ !"'ar : 

1°) ~ajcunissement et r~adapt:at:ic-.n des structures; 

:!en'lvation technique : mise at• ::aoint. de nnuvcl les fabri

Ci!tions, acquisition de ma::nriel-nouvcau, formation du· 

xrsonnel de proauction ; 

3°) - .. ,cf.,='t ion d'unc !>O I i ti que dt'! !J<'st i •ln d':I i ~- .':re\mcnt centre 

sur I c marc~1c. 

flour •~f:tf"indr~ ce result;it, un tr~~~ it.lf'''lrt.-·mf'. nffort doi"t l!tre 
r 

r ~.:- r i ~"' t."1nt sur I~ ~·an oru-•n i sa!~ I .'lnnc I '!'"' f_ i ne"nc i er : 

- I_,_. rlon.1 inc sur I eqnr- I I' <tcccnt d,., it ~trc ~ort;. en :->r i or i t5 

. '~ ~- L-: oc-~t i rm de I 'cn"tr~;--r i se. 

.. 

~n cffct, si crllc-ci d~sir<' se rPdrcss~r rt ra~rcndr~ su -

~1.--.'",:.. !;Ur I<" m<irch 5, c 11 c d<:-vri1 c-ff c-r~:u,:r un in~ •rt.,nt ~ff..,rt. 

d-:- :J·-·!~t: ion <"Om."'rl'.!n01nt cs~cnt i <d I !'r.1~n t : 

• ~!-.-·')' is!'><':;;'-'nt d'unc Cfll:l:'h1~i I iJ-:: .~a~l~•='.ic:-:w· de ccstion des 

ct :c-~.s ; 

+ ~'- "d'..! du m.,rt'h(. 

+ : .. r.:visions des vcnt~s 

~- suivi ,f,-. 1,, cli,•nt~lc. 

~ur ,,. ;"f.,n tcrhnic:uc: 

• ~:;,,··wn <-t r:.n;ly,if: tClO dc•f; i nst.1 ft.1f· t tin~ ·:-·~ i !d·mtt<'S 1 O()tilrarncnt 

~-r : 

' 
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SERDI - ONUDI 

-!- I~ r<m·"''!Vcl I ement des out i Is de ;lrcssc 

~' .. _.t.. • 
. ~I J~~l,-.::_; ... I("' 

,!~ I '~ntrc~r i sc 
'\'Y'' ,\ 

+ . I '•'lco.u is it ion d'unc rcct i f.i cusc, d~ r:n~u I l's :'t =ar.tnc, de 

fraiscs ••• 
• Programme de reeorganisations avcc l'"'idc d'un in~cnicur, 

~:"l'°'cial istc du trnv;;il du mztnl : 

+ ctudc de !lOStCS ct eta!)} i SSCmcnt d'u;l !lr!;.10 i gramme ~Jus 

structure : , personne I de ma'ttr i sc c't d' ex.ccut ion 

+ 6f:ucfe ct~ I~ d~atne de prl.)ducf:ion !"Our .,r.1.'!I iorer le flux 

cf.~s· rnnf:: i ~res. 

• ~!lur I .J f'lnder i e, nous nc rccommilhcb:i~: ;:->ils :'1 I 'cntrc;lr,i se 

cl~ t"ra;') s'y lancer ctant donnc quc le ::1<-:rr'::; des tlrticles . 
de:- f'lnc'~ri,:; est relativ•.:?!~ent s."ltur·~ <·~ '!IF' l•"S autrcs uni-

~~-~:> s"mt ;"I us s?5ci al i s6cs ct mi c-ux ~~1i;l::C's. 

T-,11tC'f·.>is, si I 'entr_e:1risc ticnt 1:."lujours ~1 .~,_~.,loiter s.1 

f"ln<l~r i c, I il r6novat i '?" totill e du c•1~· i I ()i- !'f.., if- ~tr~ <.•nvi

z~c cc aver les-co~ditions suiv~ntC's: 

-!- ~rr:uisi!-inn de matrices ad·~f111ilt:cs, d'-':.r:1ii ...... nwnts <lm;il ; .. ,i

re's '.i 11n~ fonder i e 

-'.· ~•· u<ic- s11r I c sah I e de aou I age 

+ S'."~ci ill i sat ion du f'ersonne I. 

- ~i l'"nctlysP. ci-dcssus conclut ~_la facti'.'il ih1, le tr&wetil. 

<le rcstructuration oroani~~tionnc11c dcvrn ~trc c~nclu ilV~c 

f '~id~ de In SERDI ; 

En f:'luf: atilt: de CAuse, 6tant donn:l l'.:tm;"lcur rl" l'o!)criltion,_ 

,,.. dr.ivra r"d1ercher 1.m acc'>rd de trnn:;fcrt de f:cC"hnol ooi e 

•'.lV•~C" unc nntrP.~r i se etrnnc~rc, 'lll i scu I<:", ;-><"rm<>ttra it I Cl 

rnr.-wnt.illn cfc I 'cntrepriso. 

. ' 
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/ 2. RENSE IGNE:.~EtITS G!:HERt\llX ~w~ I 
I I 

~1_· ______________ L_'_E_~_r_n_F._P_R_1_s_E ______ ~~·/ 

2.1. • Identification 

2;2~ - Histnrique 
2.3. - Situation actucllc 

• 

• 

I I I 
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Page : 5 

2.1. - fr> EMT IF ICAT ION 

c 

2.1.1. Mom : A Y Y :.! A 

2.1.2. - Adresse : 20, Rue Pasteur - Anb>:iomadinika 
ANTANANARIVO 

2.1.3. ·Nature Juridisue : Sor~ete a Rcs!')onsabi I it&:Limitee 
·~~ -..'°' ·-· -~--,, .,,.,"'- - "~ 

2.1.1. - R6oartiti:0n.des acti.ons . . 
cm!lt«lR 8.000.000 A:G 
•• RAKOTOAR ISOA flare- l.0;:)0.000 r::c : i. 
p RAKOTOARISOA fils 1.000.000 F~-~G ·-·· 

2.2. - HISTN!IOOE 

2.2.1. - Dat.e de constitution de la Soci:':-t:r.: 1976 

~x~ose ra?ide de la creation r.t d~~ ;lrincipalcs 
' ?hnses de devclo??cmcnt 

L 'cntrc!'lr i se COr.t I N~R, creee en 1966, s 'occu:~a it entre autres cho

ses, de l'im~ortation de serrures.~t autrcs articles de quin

cc:iil lrrie du h8timent. 

En i 97 6, I es assoc i es ont deci.de I 'i m:><>rti>t i.•n de pieces deta

d11cs ='our serrures et brouettes, ct le monta9e sur l'lace dp 
ces articles. lls c>nt alors cree une soci5tc - AVYf.~A,•avcc pour 

objoctif, la fabrication locale de aerrurcs ct. de brouettes. 

En 1977, I 'atel;er fonderie a ete misc -.=n service, afin de 

'rllduirc les clea~ 

Actucl ln,.,cnt, AVY~~A a otendu sea activit.~s :. I a production d'ar
ti cl c~ de fonder i e, de mastic d' 6tan.-::1& i ~:~ ?our to i ture, tout 

en c~ntinuont In ~roduction de serrurcs nt de brouettec. 



·~ 

2.3. 

SERDI - ONUDI 

SITI:.".TIN& ACTUELLE 

:l i ~gno>st i c 
.de l'cntrc?rise 
,.vvr.:A 

Pase : 6 

?.j.I. - Sib-~at.ion s&osra!'hi9t1e 

L 'cntrc:wi sc ,situ~c dans I 'enccinte de I 'cntrn~ri sc Co~-~UKl~. 
~s!: :'r<''."ri -~f:ai re des I ocaux et du mater id d~ :--roduct ion <?U'cl I e 

cx:ll·:.H:c-. !>.,,- contre-, _le te_rrain, :>f-o?ri ~t:S de. C')~.artOR est- .. oue 

a raison de 90.,000 R:G/aaois: Du fait <"-.. s ~rtot.~S subies ;>ar. 

c!... -;:~rr., in• roa:wP.nant : 

r int:: ::1.~ i s~~1!"; d'ha'l i tut i nr. 

,•_,! :-:~~.-:1!0 01rh1el de: r•~tudc, l'.Svillua1:itm c!•""s ~~rrfr:tccs occn~-.Scs 

~,-:r '.1:•cr._ :-.'•'vcrc diffici_lc,c."lr i I n'c::i!>·;-~ .').~s d'" d61 ir.1it:t-tion 

1~c!-!- .... ~--n!-r<' le$ 'cmtre!)riscs !.'tv:•tl cf: C"!~-1~:-1f!. ~"'-"rt.Ji.ns ~>~tiocnts 

s·>•~·:· t"X'."lloit.~~; fln m~r.ac tnr.a;:>s '."ar '\1/Y'::. , ... ~: ~..,~-H~"'!!. 

?.1.~. - " r ~ i v i t ~ s 

. 
.'.':<-I i~r ~~rr;1rc!'; : activH·5 ;>rinci~d~, c:-m;:i;• :"our· I., f.:::tri-

. . 
de v~~r~· >:'o -.... ~ .... ~·.-.s•cc·?·t.cs. D~o- scr-

~tll'•":, ·-·n i'."."'' iquc, ::>~n~ c!or:;i~nt cf1~mi-~: -.ur, ;,~.,tures ., cnrni

~·ur·:·~ '/ srmt nussi ~odui!:C"!l 1 r.mis en _,.-.~:ii··· ~cric. 

-., .. ; ... '- .~,.-. ~ ..... r·'· ,· r c'• . . . '• . .,,,. " I ._ ~''-' •.. JC 

''r·!i ·r r.•:--r!:"ri" : l'.'"n ~J:rn d<.>s ,;rt"icf.:-n ,_':" r•1l<hri~ (cl·JG 

. ' ":r• !:,•r•r1:r .-, •,m,,.J c.•s ·l cl:, ("' ''<"'"·n, r .,. .. r"'=""~sscr •• r), 
r··'· ,·•· .. li··r ;'r1 t<h1H: .u;azi r!"r. \"Ju:·il~ .,~ir.d.·!; f!a:-90~!'\, ::·1-ln 

r;·· . .... 11 · ... :' f'tr' . •<;;, t;"Olf,"0-r. .. ,,,;," ••• 
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SERDI - ONUDI 
.. Ii .. ;« I\,)~:: i \..°: 
,~ .. ~ i 'cntrc,:>r i sc 
!..VY:.:A 

P~ge 7 

-~~;cl i•?r t1astitol, ;>our lei fabric-iltion <!~ r.:.;'!5::ic d~ctnnc~:~itc 

:>our toiture. 

Scul~ IC?s ittcl iers serrurcs, hrouct'te~ ~t f,)~1c!crie ser~nt exa

ai:l~5 en d~t..?i I dens le dic9flOstic ;>r'l:lr.:f.lcat dit, cur la fa-
• • .. .. -'-- t. . ' I ' t . )r 1c~~-=1 on nc lnas 1 c seri: ;>r 1 sc en- c.~-~r~~ ."'~r en rcr-r 1 sc 

co::nmr., done ne feriJ ;:>lus ;>artie f!.'AVY::: •• 

L'cn~re,:...-ise er.a?loie ~u total 48 :>ersonncs, dont une ·partie 

du ::>~rsonne I adm in i stri\t if 'f·ai t ~ilrf: i c -~;\ dk1c t~:>s de I 'en

trc::->r i s~ cm: INOR. 

• 

, 
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1' 3. 

Ill II 

3.1. - Politiquc oen2rale 

3.2. - ~.!ethodes de ·!)estion 

3.3. - Structure de I 'cntrc:;>ri!;·~. 

I I I 



SERDI - .. ONUDI 
:~ i ,1~n • .,s·:· i r 
clt• I 'cntr:~:>r i sc 
~.VYZ-~A 

:l~:is c • r'•":" i tre, nous tr<! i tcrons clt! I 'org,:n i sa:-i on 1dc I ·'l struc

btr<.' ,.·:~ des r.i:~t:hodcs de r 'cntrcpr i sc. 

L.~ ."rinci:"Cllc pnlitiquc cir. l'c-ntre~isc c•m~is:·~· en lu suhs!:i.;.. 

br::itJn :lr'"!Jrcssivc aux iia:>nrtilt ions des 01r·::i rh·s d\.? quincai 1 lc

r i c dn !l~t i r11t .. nt, notammcnt I cs serrurcs. 

1.wr.!:!; su i vant:s : 

'.°:'lr~:ir du st•1dc s~mi-artisanal ct sc rcc:•"'lnVPr!:ir dans le do

r.:.:: in•· srr.ai-i ndustri cl ; 

n-::v~ln~~cr la tcchnicit~ ; . 
n ':v·d •"l:l:"<'r I cs ~rndu i :-s c!·· I , cnt:rc:..,r i SC. 

!>•m; .. -1·;··:'.cindrt .. ccs :.lbjcct.ifs, les r.::>ycns ::?i:; cn •lcuvre r5sident 

c~;!:"n:~ i •:I I cn•mt . cfons I a· di Vr?rs if i sat: i cm de I ~11r !Jill:11ne de :"roduc

t i ·"'n .'~"'r I•~ rc-c:~1crc~1n de :-'racluits n~••V'-~""'; -·!· f- •11t en rcsb~nt 
!· ·w '.· ... f., i ~ ci<?n s I c domtl inc cfo I Cl f1•.ti nc<1 i I h•r i ,.. r!c h~t i mcnt. 

cf ... r~:- ''. C-•'S :wnduits nllllV~tlux a df.jii ':i:-': ~:~.~··Ii :"·,r la DirccHon 

("l:·~'.-··-f··"'rll" rfo In ;>lilcC de l'c-ntr<":lri~--~ Sl:r 1-:- 11nrc:'.tc (v~n~~'·s ... ) 
et SI.Ir f il !,,-,$(• d'rmr ctuclc sor.1r.111irr ·~tn~·,I i" ,li~r <.•1 lc-.r.aftmc. 

, 
{'.'1r .--.j lli..!•1rs, <fc5 n~c~1in<"s-outils, «cqui!:i ct,;n•: le cadr·c de ce 

'.""r"l~;r.~:irn .. d'invcsHssnmr.nts, sont cl~j~1 ira:'l·~nf·":~s dans l'cncein-

t.~ ~":·.'·im ,,,, l'rnf-rc-:"r.i:;w --~t. rssc•nf:i"ll,.:1-·n'· ·~.1n(.r. sur Hne? 
!'If n f •••. •~ 

c , .. :~·· :' i I j~-' ~":n.":r.11".'';::,,•,f i~! .~, ;"'1-irJ ir c~·~r rhr·•!:w.·r\l·n do c:~inS\""· 

1.1 • '·r,.i '. •r•·n:· cf,. I 'inf..,r~1·{:i·n~ f>s1: ,>rn::ir-;11":' :?r•a11·,ll~r.•""~:. 
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z.~.I. - L~ r.cstion 

L'';···."'t"•li5s~r:tcnt de hilnn, de c•>n:--atc d'c:~~l,,i::~tion d: de cno;>t:e 

d<' ~cr!:c c~ ~of it i?nnue Is I csqut" Is son'· dr ... ss ~s I ors de I' in-

v<'n~~ir~ ~5n5ral ~nnuel. 

!I~ ir.vent:tirc :>~riodi<?U<! sur fic~~cs :": l''lc-c<!~ian du con-!:r~le 

l!;l i n V0:-1\ (: u ire ?!1yS j que • 

:;t - • I I ·.~ • 

f.-: :.,, ... l~·u-:·i·:~.: ~ons~·i!:u-5 =1·,r tm~ _,ri:.:•• ··L: r'':::!r.•::•T;~- indivi<lw~I 

-:·--• !i·· '. :---~r'·ir. c!'11n c~~r~·"1in f;~uil '!' :"r):'•:r":i •a. Ccll:-·-ci ~st 

":.._, - ! .... , .... 

T ·"" ·- ~ ; , i !"'., c~' i nt.~r~·~!~·~:!" .. "t•: 

· .... ,.. ··' • r. ':· i \'·"'.~· i "'" :~:r ~:r.-v • ., i I ; 
... , .... ~. r)ru-~~·ior. :w:.,f·:"":'.iln;l·f11· i 

, , . 
f ' •.· ···r i ·r .. 

'·. 

"' .... ... ... ' .... . ~ ···' 

!. . '· i ) ; ''· ' ' . I I ,f Ir•:"". 
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SERDI - ONUDI .. ~" f•cn•·rc:')ris<" 
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f't:'~-'.-,' ~1r-~visi·.ln ~om".)rcnd n~t."'li::a.1cnt : 

" .... • 11 • i?~"' • 

l'~ c- .... i:!,:"l!-~~ ~·e~?loitation :->r~visi•"lnn~t, ;:•.'"!:'-: :-'•'r des ~r~vi-

:-;i-.,:1~: c-:)~:11.!~rcialcs ct qui s~rviril c!e ~,.-~:·: ~: l'interr>r:;::~tion 

::~~:.: r -:::;u I :: .::ts en contrA I e ~udc ~t ll ire ,: 

!!n ."r.:-n de· financement sur 2 ·l: 3 .,n~ f . .::i:.-:1~~ rcssor{:ir lcs 

i :w,·~!- i ss~rncnts necessai res et I ~s r?o~•<.b~ ~'c· fi nancer.tent :?re

v~~~ ~insi '!UC l':?volutirm c!u fonds c:'c' r·"l•1I ·:.1c-nt ; . 
ic-~ :;:>r:~v is ions de tresorer i e OCllS11" 11 n!; • ...... :; .'.!~s sur I cs f nc-

t~:r..-::; o:nr("cistrccs, les c:lr.tl.ic:l''-:.<5 r'.";~:::·::; ·.·'.- ='·$Sees ~insi quc 

~-rr : ··s :1r'l~r~n::acs cn':'i ~rnc5s af in c!' .;:~!;·~s···r unc ac i 11 cure gcs

~: i ,>:1 -1·~~ fonds di s~oni!"'I cs. 

L '•::l:r: d:".'s r.a i snns essant i c 11 cs ·l-~r I '~ntre..,r i sc :x>•.:r ne . . ~ .. 
,_, - t" ' . • 11 re> •. •e ~s. ion .:>r~:v1s1onnc c 

c-::!:~ . ~;':'!II~ ~-lute ?ravisi:m scrait nl·-:,·::!~:;");r·~ cfu filit de In non

di::;~f)!li'~il it:~ en rnatiercs ~"lrernicros en r:u.--n{~i~:--: suffisan-t:c, 

ci'~{!~'-i'.>n ~n~:rctenue? ar In conjonc-l':ur~· ~rl:mr:;ic;uc actucl le. 

~:c:-n·'.·j.-p !·r)u::_"f'->is est fait.~ 11u'une ccrLiin·· ~rP.vasion 

.;l!rd ~- :-tn M:r<• p,ffectu6c dnns I c c~dr~ c!!J ~r·1cr·'1r.1ac d' i nvcst is-

1, · • · d . ' · d I' sc~.w:1 ~:.~ :ic1ur ilC'?U 1s1t1 on es· nnuvc;nr~~ ·r:u 1 ~<'n~nts c cntre-

~r i~;'"'• (rf. ! 3.1., dcrnicr :i .. 1~~or~--::"'':-·). 

3.1 •. ~~ - rri:< rlc revient 

L~ :-.rh dn r•!vicnt ;iar article est dc1:cr:.Jin.r. J:.,.,s les ·ilns I ors 

clc I~ dnrnandc ''!1omoloc«tion de :'rix den ='r,,cf11i1:s de l'cntrc-

~ 

Li' :·1~·:\~d'"' clc calct1I doc~ :'rix de rcvi~:1·:: r':n.11ltc deti f.:ictu--

rcr: ·"'"~· rh!:> f i dies de stocks, sur In hc.., .. c c!~B : 

'. '. .·~- i "•r~!l '."r<'m i nrcs eon"n:'ln6,..s ; 
•·,-.!::1'· ~.,1,.,ri·'.'llP- cfc la r.ir.in-d'oc-rrvrc <!ir~r-:·i- ; 

r.·:.-:r~ ..... c iridir<?ctns v~nt.jt.'!os aux div,.r5 ;n!'-d:c-s des frnis 06-

o!r:~11·: ; 

., .. ,..· "' .1r:;('!'I in:1-:rcna<ilf r.onditi(mnnnr•:'\~· r!·.~n '.'1r~,d11its. 

I I I I 
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Pour les pieces unitaires de fonderic cotu:mndScs %)ar des cl icnts 

isol ~s~ le !)rix de revient est etQ:>I i :>i~cc ;>ar ~iuce, !)ar com

r.rnndc. 

No-tons flUC I 'cntrcZlr i se. se borne a ca I Cl! I er des !>r ix _de rev i ent 

!')rcvisionncls oais nec..._fait pas de contrt\le d'cl-'.!mcnt:s de f'.'rix 

de rr.v i c-n t: r·~e I • 

Rn:>:lClon:; f!Ue lcs ~carts dcceles sur lcs ~lc-nts ; de calcul 

du ~r i :~ dn rev i ~nt (:>ar exen;>I e I e t:em:;lS ree I ~nssc .par ouvr i er 

!'~r rn~_'l:'lrt au tem:->s fict:if) indiquent en cffc-:: l'originc des . . 

/;vcntuc' I I ~s d 1'!!Jradat ions sur I e ;>I an de I a :->O 1· i ti que de z>r i x 

de ven-::n de I 'cntre!>r i se 'ct condu i sen-:: ~:. I~ r~c!;e-_rchc des amc

ri ord: ions :><>ssihlcs, mais ces &carts m.~ sont :->·,s cillcul<is dans 

l'cntrc'."ris~. 
..... 

En ou'!:rc, ii n'y a ?as possibilite de con-trRlc du rcndemc9t de . 
I a ~roduct ion au ·se in de I 'entre~r i sc car I 'uni~: a d'oeuvre 

qn'cllc uti l.ise pour cMffrcr le coOt de fahric~tion dans le . 
~ i;; de r(?vicnt est I a masse sal ariple :JI o!-,al c ;lar unite de r>ro-

ch:C"".:: it'ln nu I iru des ~lCurcs de travei I effect if, ce qui r~nd impo•'!'" 

si·,1c ~:,>ute annlysc causate. 

3.3. - ~T:!HCTll~!: DF. L'EMTl?EPRISE ,. 

3. 3.1 • - Encndrein<'nt - Orgnn i grar.r.1c • 

De ;->rir.1c '1h•'lrd, l'entre!)rise ='osscde unc structure o6n6rale cs- . 

srnticllnmnnt fnmiliole • 

. 
c1'lnj.-,ir"nn~n:; ;')<ir '" !lirod:c-ur ~t ~.Pn ;"".:r", lr!r:1wl, cm ft!?c dn 

rn{:rd ·::,., ,.st: en train do I ~cucr I cs ~:")11'/0 i rs :\ ~on f i Is. 

I II I 
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l'or~~nigr;imac de l'entr~:,>rise est !>r'!scnt.C~ ci-a!'lrcs, ii ~r

rnc~~r~ d'analyscr lcs liaisons qui existen~ d~ns l'entreprise. 

L'itn-'llyse de I 'or9anigrarnoe fait ress•"')rtir 1-::?s re1:1arques sui-

' 0 ) Le di re ct cur ne ;>osscde r>as de :>I an ~ &~I S:Jat ion : i I 
cuou I e hc.aucoup tro:> de res:>onsah i I i 't :!s re I evant de fonc

!: i ·:ms qui devraient lU:re oolcgu5s a diffcrents collabora-

tcurs. 
I I .,~='crt en effet: c:tr~ I 'or!J~n i !!r~r.::".1·'.' h ~ <? ~""'S unc s-!:ruc

hrN~ en •!'yramidc• ~r.:!sentant unc hP:r.,rc~1ic de la r"c:>ar

t: i -:- i '"" di?s tftches ; tout I e pcr::;',)n:tc I est s·~us I 'mrtor i te 
dirrct~ de la direction. 

2°) L•: ;>ri>h I ;'?me de· su:>::>l .San~~ ' 1t I a cons6quenc-c di rcd:c de 

c'!-!:te ahsence de dcl coati on de pouvoi r ; en cffct, P.':'- c<1s 

d'indis;>onibilite mncntance du Oircc"~crrr, pcrsonnc n'au

,;., :~t 5 en cffet- ;>rc:>ar-Se a cc rB In :->'l::r I c rem::> I ac~r. 

3°) '.:n C•! qui concerne I 'utcl ier de f01~'ric~tion ;'lro;:>rerncnt dit, 

· 1 •.,·~s~nc-e de chr.f de ~rntfuction ~s-!: :;nurcc d'unc r.muv.-,ise 

ar~·"!n i snf: i ():l du trav~ i I • 
Le:vcfiefs d'~quipe, d'une corn~6::oncc insuffisantc, nc ;>eu

v"'af: ~..,~s dol':lincr t'>us Jes ~o!>l:1r.1~s rl<· .'r~>~fortion, q':.li. 

~, d 11 curs I es d~~assnn-t ers n!!ilrd :": I ~·rrs rcs;><>ns;ih i I i ~es 

rcs~c--!':ivcs. la fonetion Ordonn~ncc~'~n:- - Pl:inific<Jtinn 

L.1nt'<'maat: scrn ilinai ~hrs ou rnoin!> cVif-icicn'te. 

!l,11;~ I~ tahl cau c i-a;')ri'!s, nous f.,r(mG r~~sort i r un cert a; n • 

n>r.1'>r" c!'inforr.uit:ions concern~n:: '" :-"r•rs;mncl • 

;. 

'· ~ ... 
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Tn!.,fon1.1 3.3.2. - Anelxso du eersonnel 
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. ' . 
! 

. 
! 
! 

. 
' .,. 1-1 , ___ _,___ ·--,---------.----------.. 

i iAncten- i i i t 
, · . . ·net .S c6ns' . · Ex..,1r i onces · • · Funet1on ! Aoe ! 1, ... ,,, ! Forr.irit.101'\ ! n t' ~ • 0 ! Ohservntaons ! ·-' ... n-..re- 1 1 n ~r.1 uros 1 , 

!)r i •~ i i i i ---- t 

Dlrnetaur~ En 090 dei 8 ans 
(;.,~,r1'!) ! rf!trnite 

-G6n6rale · 
! 

-Ouincnillcric: !En rniso1'\ de son !, 
duron'f; .i.t nns ! lne et de S"" i:;tat ! 

' I 
. () 

I . ,, ... ,. . . 
I . 

. I . 
I . 
! 
t . 
!' 

~ 

•-Petite industrie :!de aentut nc dirige! 
• ·ch aux 1\nbnton-'' ! pl us en t>oit I 'en- ! 

dro:nka !trepriae, mnis Jouc! 
• charrues COM rNOR ! pl ut8t I e r81 e de ! 

-Rc~~6santotion de !Co~seiller a la Di
P.i ~c:es detoc:\&ea !rect ion 
( cor.: I NOR) . ! 
• engine de terraa-

. soment (COMINOR)! 
!-Entra!)rise de cons
! truction (b8timenta 
! +'terrnssement ! 
I ' I . . r- ----. ---.------ --- ,---- --------r---

D i raeteur i Environ·! 8 euis. i. Gast,,ion. i-co.-.nNOR (1975 ~. 
( f i I e) ! I~ quaran- ! • Stace ou~r~a ! 1976) 

. 
! 
! 

tet i ne- ! ! d'un 'tobl i a-

·. 

! ! aement da 
fcbricntion 
do :')i~ecs de 
scrrurc 
(Fr?Al!C~) 

. 
! 
! 
! 

I I t • I t t 
6 I I I • • 

Chef du ! En loe de! ! !~Retrait& daa RNCFM !TIAhes au aein de ! 
!"ersonnel ! retraite ! 6 ans ! G&n&rnle ! • com~table . n' vYKfX ! 

! · ! ! ! • chef personnel !- Paie ! 

! 
.t 
I' 

! ! ! • v&rificateur de !- Pointage ! 
texe (commerciaO!- CNePS. OSTIE ! 

! • ,chef de ·section !•Licence d'import.! ! 
!11 ! (gestion do peraa- Discipline ! 

! · •! ! ! aonne I) ! ! 
I I I I ma . i (3) ' • . . . . • gas an er . . 
! ! ,, ! ! ans.d'exp,raence). ! 

I 1- ·· J:·. < I t ' t · • 
..... I , Wua.-uWWWW_____ - ---------- ----

" , ~ .-,,, •• ~ )., •• ~- ,,,.,..,,,j:;,i"l.!;_.1~,..~i,.! htiiot .. ~d;(><,l'.'->'H1"'"''\V'\.,•-<,.,,-.,~;,~'4:-~\:!j~~tdJWt-'..W~"~fl°'¥,.i")o.J-,_.,.,1.,,~~·~":~...- ,i-,,,, '• -'"-'~' 
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; Chef com•; En lge dei 8 ons i G6n,rale i- '1u i nca i 11 er i e r-onc I e -du -0 i r~cteu;? 

Com?tat:!e COMINOR i -Etablit tousles i i f)tahle ; "retrAite i i i-
· i comptes de l'en- i • I I' I .I I 

I I I I· 
i treprise i I I • I 

:•nonsi
n i P.I'" 

. , d ' . 1 • • 1 ~ s occu:,:.e e e 
1 i · i cei sse . . . ,------ . - --- ,- - -- . - ,- - - - - -- - - ,- - - - - - - - --. 

En. ~gf.! de; 6 ens i G~n~rolc i'- r!uincai 1 lerie i Tante du Dir\.~cteur 
i retrcdte i i i- ~'nt.rn;'l.dc cnnstr. e 
· · · • C ,. • I "'"' n · 
' ., ' ' - • .~ \ I\ • ' . ' . . (~ t. It' · ,T»tlC I ~'l~ l!l\I . I - t 

! 
! 

! 
! 

p I cs - ~' Ans d' · i 
ex~~ricnce auto- i 
did~cte). ~ 

" 

~PS}'Mlns"'~~i I it~t: 
( t Z I i 
~.a~~~1n1cr {~ . 
~·)~~l"DR ct d'A'/Y'"-. 
c~ointngc toutes !~ 
les ~ntr~~s ~t l~s 
sorties) 

-Gest i C'\n dC' st•lcks ! 
• Z'lro du i t !' f i n i s ! 
.moti~res ~re~. ! 

-A~provisionncment! 
mati~res ~re~. ! 
( i mr'ortat ion '>u ! 
local . ! 

-Contr~le nteliers! 
. (serrure, '>r•luette, 

fondcrie, •,,,is) ! 
-R,~artition du ! 

t)erst>nnc I de!' ! 
ate I i crs '.'!n f1>nr- ! 

! ! r . ! t ion dc~~ndc d::s ! 
! ! ! ! ! ch('f'" d'·~c:11i:'-:-. ! 
y- • 

r'·m+.r~l~u' i i r.!-n·~r.il~ ; i 'bnr.ir, d::i c-..~-Finncl'."i 
i · i i i i de t.i ')ir.~c-"'i'n t . . . . . .. 

! 
! . 

' ' ' ' . . 
t I I I 

,i.~ .,..... =t ~. ,,_,' .t!P .... 

T~r' .~~ : ! 
-ficfint ! 

• m~ti~r~s ~r~m. ! 
• :->r·)d. ~'''-'r !"'''" P~'.'~ 

-'i·••rs tr.·wnux cf"! 
g~ni~ ~ivil d~~s ! 
l'enceintc de I' ! 
~ntrc~rise ! 
(R~;.h'\rtitt·'lns et\•, 
nnuvellcs constr~. 

_____ L_~Dl.v.e.~t.r.mtaux. ___! 

J~·iij111:Si&i~l,;Di~~~\;:.a:-::t~~~;~~f.-1i~Sii4~~~~,~;;r,,i,\'~ ::~""~-·,,a,_~,,,...;,ftJ,..~~t~.) ~~r-~~::;:,.~,,J,\S:lfif.,:'~~~111~· ,~., .. ~~,x ·• :~ :.:if "' 
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i ~i~c - ~ L~ tre~- ; ; G~n6r~I~ ; 

. t 
;- Contr81e de la ; 

~ nr~~~inict toine i i ; i c~torg(: de tr.ava i I ; 
i par ouvrier en ; I t I I I 

.. 
! 
! 

! 
! 
! 

' ! 
I I . t . . . , 

· ate Ii er · ?- Tenue jourrHd des; 
i ouvr9cr~ t 
;- c~ntr31e d~s ma- • 
; tiarcs mises en i . ,. ' . . 
1 '.leuvrt' en •"'! ... f' af~r, 

i- C~ntr~IP M~onsin i 
i. de ;'\r<-)cfi1 it$' scm i - ; 
· fi"is t 

II '- • L t. . • G~ ~ I . tll'l\J..Cli• I ft .renJ" I I ' un~ro ~ t 
t •• 
i T8chc~ : : 
;- f~brtcation cmhnli 
· I A9e en carton · 
, (ptiege et colle~ 
i - Condit i onnentent 

tinnnaire,, tninc i i · i 
I~ • I ... • 

Oivere 
, I I. I t 

I • I I • 

~- ! 
! 

! 
! i des aerrurcs en 

t botte et misc en 
i· c.~ i sse 
;- Manutentinn& di-

1 1 , , . • t. verses 
• -· !._ • • .-----::- -.-.. ---, -- - - - -- ·-- - -.- - - - - - - - - - -- - ----. 

C~1t>f- ci'6·i Le tren- i 8 ans i G6n~Ndn i Agent. de C1t-:INOR ;- ·sonne ct>m~·~tenc-e 
c:wi!"<' - i taine (?)i i i de 1967 ~ 1976 . t professinnnclle 
~ ·"" • · · · F. d.!>. I .;;Jc:arrurer 1,,. ' t ' t - • e e 

1' a I • • • 

!Tftches :• ! 
! ! · !- Res~on8n~lr de I~! 
! ! ! ~roduct; nn jusctu' ! 

! ! , ! ! o In finit:hrn dc!t! 
! ! ! ! r\r1-.c:fu its ! 

t 
· C~u.~f d'~-i En age dei 8 ons i G6n.Srole - 25 .ens de m'tier;- Cepacit& ~r'lfes- t 

q~iif'a - 1 , ~treitei i en ·fonderie i aionnel le p10t8t t 
Fonderie i . ' i i (Ex- Detabre) ; m6diocre ; 

i i i r- Non f i do I e a . . . . . 
! !· ! ! ! TAche : ! 
! . ! ! ! !- Responsable de le! 
!' ! ! ! ! production. ! 

. 'I 
- . ! 

'~.~.'~·M-"~"~Ji;J;,,;,<~~n~~~-,,...;~~·~ .. ~.;.~,~,,,.~J,~,i--1i:ti-'.'l{i:~,',}~1~~.ti.:M~J;,J';~4. •e. ' .. ~,,.;,~;,. • :'" ,_: .. ~~.:- ... t,11~id~·~~;;.,_4:·~~~l~~~'i~ ~~D'a~1·"1t>\:.\J,,t,/f;;.:tiiG."3;~fdvJ.Q'.'b,~¥:-.:&H.•4¥,·'" JllilQ£? 4.@S"i-•"'·' 
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! P~rsorin~f ! ! ! G'ncSrale· ·· ,,,J.'.:. ! Effect if : .!. 
! d'ex&cu- ! ! ! b•· ! 23 Ml ! 

tion en ! ·! ! ! !,._.f~ ~.~2 ·!· 
ate I ier ! ! ! .!. ! 3 "SI ! 

! ! ! I 0$2 ! 
, ! ! 2 :)Pl ! 

, "! . . .... _ ! 
: f • Va I eur ml'dh")<"rc· ! 

! ! ! ! ! en gen er-" I !' 
'! ' ! ! ! ! . • For~At.iol'I sur le! 
! ! ! ; ! . ! " . tas ! 
I. . I I t · ' ' i· , t ·: • "... I 
•.• ' • .1'' ,,., • • •. ·-'.-·' " 

f . ·~~ : 
• • • t , • • . :' ' ' • 

Res;')onsa-! ! ! l,;ener-a1e :·". , ! ! T3ches : · ! 
u e es . . . . . .~~se~~ ion c a- . • ~, d I ' ,.. ' . . • . ., t p.' t. I • t 

;o e I at i on• ! ! ! ! . ! ent ~I e" ·'. ·. · ! 
e-'Ct.~r i eu• ! · ! .·· · · .: ! . · ! • Recherche poaa i - ! 
res ! ... J ··" · ·· ! ! bi I i t.Ss de di - ! 

! .,.. ! ! verai fi cat ion de! 
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'.A !"art i r de I ~anal )"Se ~ ... s i nfor•at ions genera I cs. donn6ea dans. 

_ I e t~b I c au 3. 3. 2. col\cerriant I e p~i-_sonn~ I a i ns i que des fonct ions 

assum6es par chacun, on._~!lt tirer les·':<;onclusions suiv.antes : 

On de.note une foi s de pl us que I a Di re_cti on est -.surchargee 

en responsabrlite par ~_anque de ~_ai-s resg>qn~·ables d!enca-
,.. '-
- drement. - - -

En ·ef f et• I es ::tro i s_ ~hef s -"~ 'c~rv i ce _. (_PcrS:'"nne I • Comptab i -
I ita,:)-!agasiD) .r:-~u ~~lieu. diltr; du ''.'l~~sonne:(d'encadrement, 
ne S'_)nt en fait q~e des. exccutant~ 11 " -

2°) - ·-De plus, par suite de la formation re~uc !"ar ces mftmes per

s()nnes,- on ~eut -~eceler unc certainr insuffisance de -com-

;"etence. 
11 ne f aut .cependant pas cone I ure ;->ilr I <l que I 'on ti ent 

com!)te uni qucme_nt des dip I 8~es, 1. 'ex~cr i ence ant er i cure 

ay1mt une imz:lortance indiscutablc • 

. 11 est e,;- effet· i-ndcn i a"' I e quc I a r;i"ftr i sc de conna i ssances 

de hm'!J~_ va_I ables. ~~t un ato•.Jt certain dans I a recherche de 

11~1.ye I J~:~ e~nci~pti<ms ?o~r 1~6,vo I uti on if~ I 'entres>r i se, 

f!lce ~ .. ,. d~~~(?I ElP~~i{~t_ 9~i~?°dn-t clc {~ tct~!-in i que. 
-) ~ 

b:~ -~~,.$0~\ncd -:p;_r~c~£e~ en: eff~t:t _ n#aura.·:->~ut-ltt-.?~ !'.ftS 46SC% ~e 
-~--_~yni'lmi~mr--h:.)uf;.:~int~~~r~c de ~~~v~M,.a:m-et!11c,dc~·-du;,,in_ -4c ,-ien~ 
- t~~~;lf:'i:~~L;~ ~~e -bor~e~•~-- i.en-tre-;~~~h_dre-~ ~~- sh1:>l11~~tra~-~ux d~-equ~ 

'-"'. -.-~· 

3°) - L 'entrep~ff:le p_os~edc 1me __ -e.t~ucturc fmnJ: i al~-~- l;~;_;postes 
-. . ·- ----· -

de r~~;"l)nsa~li I it5 son".: en maJnr-i h.5- <Hi~~1111;?s·, ~ar:·· des· 1;1c~bres -
. ·_,. . . :,._ - - - ._ . - -~..... - . - -

rlP. la ftlrnUlc de let Oir\'"ctic·m. C<.:tt"t.· !'>ihrntion traduit ·en· 

f,l;t '.me~ ~I itiqttc de -recrut.cmf"nt- dnn!: f_c- !'ri~¢:i!>al _crite~ 
r" r'!.~~'!'·! c sscmt i c I-~ em;?nt sur -t ii cour (;::;nf.c ~ I-' ~ff i cac i t6 
~f· Ii'\ r<H,tcthilit~ ;"•lsstmt <:n dC'.!'~1,...T~r.t'-' >r.>sttion.-: ___ 

_ , 

-~--------
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R..,pelona .- • tlleeneatlc • a• •'•Ii-' A le .._. • 
louvern•••nt llel~ en w.. • Pl'•P•er line eetl ... • ...ttlen 
• cla .. ~lllt•I ... m l'•t.•ppllle. 

Cluent A le ........... preahe dil dl..,..t:lc, I .. eetlena •l-
Y9ltea ont a• •n'-• • 
- Ylalte .. i...telt-.tl•s • l'entreppi .. 1 

-·---'------·-------·-- --··--·---------··--·"·~~-----~· -_-·-------· _..._ . ' . 
- lntepylewa .. pplnch•..,• .....,_ • .., •••. 1 di ...... , chef 

·: G01RPtebl•, ..... tlu "PW•hnel, ' ... lnlor 1 

- Etu• ... •nialnta "1.tlf• A 1•.-....,..1. 1 -=-Pt•, ..W
.. tl'l•l•i:atlon, atatlatlCIH• da wnte, PPI• lflp•t ulne 
•• -"lclea fl6plqu6a P• AYYMA, tlfterain.tlon •• prl• • -
•••len't, production et be•lna en •.tiw•• pr-la..a ••• 

- efln • volr le Pl••• l'ent ... Pl'I• aur le 118PcW, ..ua 
none pPo•cN A l'ftu• clu ... cw clu .tlcl•• tie ...... urerle, 
qui conatltuent l'ectivlt6 Prlnclpal• de l'entpeppl ... DM8 
oe but, dee en..at- •SIPia .. cflatributeuPa, eona•••llt•ura, 
diWPa OPg_l_e e•....,P.- •• lltl-nt• et fP..,MIX Publlea 
ont &t4 el•• -"'-•• 

Enfln, noua tenena A P-.oler toutea lea pereonnea, quell•• 
que aolent leutta fonctlon, qui ont blen voulu •Pwt• p.- l•uPa 
exp(tri•n•a, lcl6ea, •-lltiena, leur contributloq A ,,,,.._. ... 
tlon 49 ~ raptJOrte 



SERDI - ONUDI 
') i il~'llost i c 
de l'entrcprise 
.l\VY:.!I. 

la ~ired: ion s'isole en cffct dans cet ~nvir,lnncment familial 

~fin de sc s>roteger contre divers a9issc1.ien:..s qui pourraicnt 

nuirt.'! tr la 1)()nnc marche de l'entre~isc (•,nl, fuites diverscs ••• ). 

Outrc ccs informations general es conccrnctn~ fo Personnel, I 'ana

l yse clu reste !)crsonne I ese ;>rescntcc c i -a.1r~s 

i!) - le recrutement du ;:>ersonnel qualific est: 01ssez difficile, en 

?ilrticulier les ouvriers s~5cialis?s h•ls qu1ajustcur, fon

(~~·ur ••• , situation gcn~ra I emcnt v:!r i r i ,~c· sur I e r:1arC:16 de 

I ·~m:11 oi ilctuel. Des recrutcments son~: o.ucl quefo is effecf:ucs 

'."l•,r ~r:>inotinn a I 'interieur m~me cl~ I '•·nl:rc:.,rise. C'cst le 

~irl•cteur lui-~me qui entrc~renrl ··~-::\«fo de la selection 

.~t d~ I 'em•,.,iJche du personn~ I • 

11 y a I i cu de r.aent i onncr (!ue I c rccrnh ·:.1•.m t du per s1:.>nne I 

,y•~x;;cuf:i.:m (manoeuvre ••• ) est .!tn:>I i sur la base de lcur 

si n=11 ~ com;"lorfement general. II n' c:d str:- ,;"ns de 9f9ogramme 
. 

ti.- f->rmat ion n i de re eye I il£~ ma S(' in· d.... I 'cntrcpr i sc, c:ue 

re snit i ntcrne ou cxtcrne •. 

L~ formation du 'crsonnel laissc ~insi ? desirer, refletce 

;"ll?r un~ Vi!lcur mediocre en gcncr~"ll. 

Ced ~~t une des :>rinci:>ales raisons ~ui •mtravent la qua-

t. i ~· ~ d~ I a ~..,duct.ion de tc 11 e sort:(' <!"" • • • I <mt.r.c:>r 1 s~ ~nvi-

!"-;no'~ ac-tur I I cment unc .. es tr i ct inn chr :1,•rsonne I • 

II s';ioit, soul ignons-le d'un ~rnhP':::w c~n..Sral A le Pr:I et 

d~nt fa solution n'Pst ~as f~cile. 

'·' - f.',·-fc•rf:if cfp l'nnf;rc~ris~ 11 .';t.~ r:u.-i:=>i11•11l st"hlc duriln!: 
'.-l •s 'nrit (lnnc,•s d"cxis.t.nncn . .,nur le-!: r.~is.ms .Sve»o,u 1Sas ci-

( . ., ;-.r()')~',ilitn cfo d~;Mrf: .1u nh·;~.~,: ,.,,.~ rlirioeants mit 

r£>f.1tivr"11.mf: f:,H·I'• , .. n r~iRnn cf,; L· ,.,·~~,::ie»n fnmilio'.llC?. 
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la stabi' itc d'em:110i est r<•chcrc!;::c- NI ·'!gard a l<l Cfln

jancture ~conomique. 

Le .taux de rotation du ~">crsonn·:-1 !:·s:- •1lnr stOlhle. ri.-ltons 

que I 'entre~rise nl louc un tnux ~'::u:.;1.wnt01tion ·moycn de 

IC' ."-. du salaire de hase par an. 

c) - !">."lr ai f lcurs, a partir de I 'anal;'$~ d"~~ ~!;CS du :"'Crstmncl, 

-;:>n d·:;not:e que l'entrc:1risc .Jun <leer~~:: vitalitc ct d'cffi

cilcit~ ~n reurcssion. En cffct, ·~ r.i--;jnri!:.~ du r>CrS·?•mPI. 

s~nc· d<!j:\ au-dessus de 50 ans ct ~n ~:.;<' (!~· r~trcitc n~1::e. 
L'.-ntrc·~ris~ s'achernin" V<'rs de-~ ."lrt~'·l'···:·s <It• rcr.d~u,·1.1,•nt 

:l.1::riruinc- fali!ilial contr..: l~s inf-i!!:r-".~·ilns Str::nc~r~s • 

. '.ia~;i, l'cntrc!'risc cs~~ic d·· r0c!.:lc.r .·· .. :.:.1:;1nu1r. I~ J:;~.1rt 

~·n cc qui· concc>rn~ IL~ t .lu:~ r•I ~· ... .. ... '· I cs c.:'tn..;. 

• 

f 

, 
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/ -t. -.ANALYSE FC~!CTl~W!ELL!: / 

1.1. - Fonc~:ion tl~c!mic;u · · 

.i. 2 • ..; Fonc-t i i:>n co::1::1c-rc i .-:I. 

t.3. fonct hn ~~_;)rovi ::d ... ~;v.:·::h.~nt - ac'.1ilt • 

• 
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l·:-s f1.):lctions diverses existi.lnt au scin d·-· l'cntrc;>risc sont ana

lysccs unc <l une. notamr:tent : 
I~ f:lnct ion tcc:m i que 

I .7! f-:>nd: ion com:;ierci a I c • 

- I~ fonction a;>:irovisionncmcnt ct ~c~i.:::'.::. 

4.1. - F~r~~Tl('tt TfCrtNIOUE 

El le cnnccrnc esscntiel lemcnt lcs ~:>s::cs ~uiv~n!-s : 

- I" :)rnduct ion 

le ;:irlrcssus de fabrication 

- !'i~•:ll.'.lntntion 

- : <'Z -:'!ll i ~cmcnts 

- la ~r~~aration du trav~il 
• • • .r 

- l'0rd·'lnnnnccment - lancer.aent; la ~cstim1 c'cs stocks 

le- c•mtr81 c de I a qual_it.s. 

i. I • 1 ·• - Gnnn~ de 'lroduct i on 

L~ ~<11.1~1'.' d" :.,roduction est re~risc dans le ti'~h~au ci-aprcs ilVec 

l(•f; c·;;->.'lcit~s de ="roduction corre'S;>ond.:tnt:..·s. 

l"!'·.fr·;1•1 i.1.1.: Camme de ;lroducti'>n 

! 
' 

' 
' 10.000; . . 

. 
! 
' 
' 

- ~··rrurn rm ft;"~I iquc ' 
ave c !"O i gn .fo s dt1m i -tou~ 
~ane dormant ' 
• 1-1-"' f?'m 

' 
' 
! 
' 

' 
' 
' 

3~.000! 

' 
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I I I i 2 I 

. I 

- Vcrrous de box , 8 mm I 40.000! 
10. I I 

12 I I 

I 

I 

- 3r•lucttcs 8.000! 
I I 

I 

!- Prllduits de fonderie 
I f ~rs lt re~asser~ I • 
I (2,9!)0 kg 
I 

clef • ')ouc-hes a 
I Divers articles en • 
I f onte ' 100 T 
I I . Darnes I • I I 

:ii; I 

I 

2".) .~00! 
I 

I 

I 

r 
I 

• 
I 

I 

I 

I 

'! 
I 

5 I 

I 

' 
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·l I s 
I 

10.000! 
I 

s.ooo 

s.ooo. 10.000 
!-
I 

I 

I 100 
I 

I 

11 .._, il I ieii d'abord de nacntionner que,cr.r;1r.1c I 'activitc des ate-

1 i crs "')r'luette• et •fonder i e• est en vc i 11 cuse actuel I ement, 
. :l.:15 

la ~oduction relative _aces ateliers n'cxistait/en 1983. En cc 

qui c.onccrne I a prevision de f"ro(luct ion en 198.+, e 11 e est bascc 

sur 11ne hy:>othesc O!>t i mi stc, ~. spvo i r I' ll:.tcnt ion de quotil d' i m

:>, ... rt:.,{: i rm r.orrespondant .aux beso ins t"tnux effect ifs. 

Qn~~clons quc la definition des articles ~e scrrurerie (cx-serru

re de~ r.wc, serrure d~m i ~tour ii !)ene dorr.um t ••• ) a.deja c.te pre

sentee dnns l'6t1;1de de march.$ do Ouinc~illnrio de bltirncnt (P.J. 
nu .''r ~Rent diagnostic). 

L'~n11lyse des produits de l'entre~risc nous 11mcnc aux rcmarques 

SU i V~\Jltcs : 
1~ 

I 

I 

' 

10) - Ln mrijeurc ~artic des scrrurcs, dont 1,, ,;"roduction cst/prin-

d;lnlc activite de 1 'cntre~risc ~sf~ r•mstituee :>ar des ser-· 

rur~ oo c~vc (serrurc ordi n.i ire t: :)~~n'i d..,rmant), I csquel s 

tvmt cxc I us i vement de st in 5s ii d,•s c~"n!>truct ions de ty.~e 

trndi t: ionncl. 

ir 
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~insi, la conc~?tion ct la finition des s~rrures de cave 

nnt: '5tc ad.:ir>tces a une clientcle bicn :>r~cise! il savoir 

unc tranche de 90pulation ii faiblc rcv<.'nu. 

~n cc qui concerne les autrcs t~:>ns de scrrure tels ~ue 

I es s~rrures en cp;>I i que demi -b-,ur a _-,:me dormant• i I s 'agi t 

:'lut.8t d'une :>roduction exp2rimcnt~I? C!ll'.! de fabrication 

en sarie. 

~u;"?nt itt1x serrures ::'? cncastrcr • c 11 cs sont encore au stade 

rl' ,~f:ude. 

l.ns cl.:fs. accessoires livres avcc lcs s~rrures. ont•cte 

in it: i i1 I ement i m~rtees. Actue 11 cml?nt, dc :'ar I 'i nsuff-i sance 

dc quota att.ribue, ct afin de nc ~~s nrrPtcr ~a ~r~cluction 
~n serrures,-l'entre:>rise fabrique clle-ml!rnc des clefs :>ar 

" 

Les clefs i m;lortces sont en fontc ~rutc o;,1 n i c~c I ~c. La 

;,..,,duc;t.i on I oca I e- est fa i te it ~ar-t i r de forte de recur>era

t i~n, faute de matiere ,remicre ed5r.unte. Ce probl~oc de 
clef est un des principaax factcurs li~~tant la :>roduction 

de 1 'cntre:>rise car leur qual ite est m.5diocre (fraoi l"ite ••• ) • 
. Le~ roclamations sont nombrcuscs. 

2°) - Pour lcs produits de fonderie (fcrs il rc;>asse~,·dames ,. ••• ) 

ils ~r~scntent en general un mauvais Gtat definition du 

fpit de l'utilisation de fontc de recuperation de deuxiome 

'qual itc. 

~0 ) - :.n r.,json de I" diversification de ecs ~r1>duit•t1 l'cntre• 
;.,r i sc n 'arr i vc pas i\ do;n i ncr SD ;'lr::>duct ion d 'une f a"on r i-

Cr>UrCllSl! • 

!:nfin, ii ya lieu de mcntionnrr que.d•1 h~r.i.'ls ol'r lcs matie

rc" ;->rcmiores &taicnt dis~oniblcs,· J'cntrc~rise !)roduisait 

cf,"!B ~rticleA moulcSs en m5tcux lr~ocr3 tclfi quc ;>oign6es de 

;) . ..,,.:·c c~n nluminiur.1 'lt rlivers articlcn cfo d~coration. 
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·Les r>rinci~ales matieres premieres utilis~cs sont resu~6es dans 
le tableau suivant, par type d'arti.cle. 

Les '!uantites mentionnees ont ete bo:sees sur les besoins en 198.J, 
cor.otc-tcnu de I a production env_i sag6e, h~sce sur une hy;>ot hesoe 

de satisfaction dans l'attribution de quot~. t 
Tableau -1.1.2, : f1atieres ?>remieres 

. f.lati•e• ' Articles ' Resoins ' Obsr.rvat ions • premieres 
' ' ' 

' ' 
Sr:rr•1rc-s !- T81e plane 42 T • h~:i: ... .:'lrtces 
'( r ~ti • 0110 u l •- f <-r s>lat 7 T -,, -.. 

!- Fcuillard 
' 

, . 2, J T n \.?crou 1 - -- Axe 120 000 ll ~('Ir!· lttre fabri quc !)ar 
I 'cn{:rc:.,r i se 

_ .. Axe t~raucl I SO 000 u -n -
Vis a m.4:at1x I SO 000 ll -,, -
Clefs 240 OQO u l:?~~rt: ~C'S 
Fi I d'acicr 0,3 T -,, -
lamac 2 T -,, -. 

' !- f cr plat J T -,, -. 
* ' -!- Fer carre I T -" -

' !- Aluminium 3 T 
_,,_ 

!- Fer r~nd I T 
_,,_ 

' 
' nr~UP{'.tt:?!'; 

,_ Cuve+te s.ooo I;~., 'rt .Se • 
ll 

' ( 5 /\ljlj lJ) Roue s.ooo ll -,, -
Fer corni. 28 T -,, -
f cr plat 5 T -,, -- C•.)•.f ss i nets 10 .00.1 !I fo·.'lr i (:u-5 ;>or l'cntrci'risc 
for rond .i,s T 1;,_,.,rf·-: 
'.Jou Ions 60.01'lO u ' !"0-:11 t tt~~rc fabri qurS ='ar 

.- C,!.-c T ' 
I 'r~:l '·ro"'lr i se 
ln:·pr:: ~:! / ac~;at: local 

' 

• 
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I I I 

• f::':.r ~. !- Tale :>lane! •: re-
I ~~ss~r !- Aluminium 
' c r !' .1ft~ ·) u. !- Fonte 
' • 
' ·- Poignce en 
' • . bois 
' ' 
' I ~ i · .. ·,..,.~~ ..::r- !- Coke • • ~·ic"'!t::-; •!n !- Fonte ' 
' l! ):1 ': ·.' ' ' 
' ( f ?\j T) ' ' ' 

" 
15 T 

2 T 
10 T 

10.000 

2n T 
125 T 

I .. 
' ' 
' • 
' 

u! 
' 
' 

•) i .,snost i c 
ck-. I •entrc:;>r i se 
!' .. 'IYrtA 

1 

I r.:~!lrt ~c 
-•- I 

f'}a~c de- r :cu?5rn-t ion Io-! 
c~lc ' 

' 
loc..::lc ' 

. ·=.,..,..,....,, .. , ·-=--:-·*':-,.,...,."='=====::!::::=====::.-=='"=~==-= 

* '.:::d us i v~"nent ;l<>Ur I cs scrrurcs c!c:.l i ~t,mr ~. ::1~n~ d~rw:int 

(~~t!v·~·•u rt'ldM e). 

Lr-~ --:::•~s ... ~ ~"·'tlJ-:>ns t>nt etc initi.:ilcr.=(m··: :r=~-lr·~!'.~ <lircctc::1~nt .:.JU 

~c· c7~:; -.H!~r~z d'ir.i~ortntcurs locClu·~, ! ~ ~'"'~~i'-.il if:c c!c f01~,rica

{: i "l:i !!.--:~ :~r-!- i rl cs de boul onner i c~v i sser i c :"1.;r I '-~n!-rc;>r is~ c le

::~ .•• : :.::i::\J;ls.! l'u-=:ilisation d;s nouvc-llc!; t:<.r".h·~::-:ll:trl::;. 

d~ 1 .• ,,-:::1::c de ..,r,>c?uction· ... . 
~~n i <-;:1e;~ .... ~a-~ h ti trc .de 

L'·~:-::·r ... ~ris:-- n'.1rrive !'CS~ en m<'lftrin:~r f;; ~'.·.~c":n·•loc!c'dc fnbri

c,~::;.,;,: rn1·~ :'H:ude de f'cfliacc nd6C!U·~·: (-;r-::.:•m1:~ cl'nddi~icm. 
r-:·r:" i z ••• ) ck·vrai t 8trc cntrc;lr is sur I~ ';~:;'' d~n mat i ~res ;>re

ni 'r~$ <lis~oni~lns. 

~na~i<·T~r . .,~:i<m f.,itn cl~ In :'rC>V(."nnnrc <!··::; :.h1~:i\r·"n ~rcr.1icr~f:> to-· 

'-~f~·~: "~iii!';-":::~ ~m-: l'cntrc:,risc:, on c-:-:a'l~:('! rnw 'f.ii',I~ v~lcur du 

":·; ··ff··'·, rd~ :. ;"r.rt fcs ar1:iclc~ cfo ·~..,~:hnncri-.·-vi~seric catrant 

r'.~:1~· f .• f.,•-.r i C'<"'lf" j nn dee n~rr11rr~ ~t c:u j !)C'.l"l~n:· ~tre fa!)r j t"?U5S 

:.., .... ,.. ~ , ,.. ·~ '· r .... , ... ; ~~ (!I I c-n~r.l(:, ecu I (H3 I n !:I n ~~~ i ~~r . ...-r. C' mcor.1r.iah r en 

( ·,··i:-.'"!r':, <lif1San-f·) aon1: cnt:i?:r<>r;lnnf: ..,,...,r!:d:·.-.~ f.-,t;-;ilcr:icn~:. l-?s . . . 
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-~-.1.3. - ~oc~ssus de fabric~tion - Implantation 

L '~n-trc~r i sc dispose de quatre ate lers rcilr~m~ntant scs act iv i tes : 

l' i n~l C'ntil"t ion de I 'entrc:>r i sc est sch6m~t i ~,;c_- sur I c ::>I an ci-

join-::. 

Le :"'r::ldnct ion de brouettes ne rnl!r i tc !)as tmG attention part i cu-

1 i '.?rc nctueflertlent, car ellc a c::r totitlCr:!Cnt •°lllandonncc,-faute 

de L?'li:i :;:res ~rerni Cres. · 

!)<" :;'lfu:;, cet ate I icr de brouettcs sc I ir.1H:anf: mr r.t{)ntncc des 

?i ~~ccs d~t:Yc~·t!es im:><>rti'~cs {cuv~ttes, rouc~) nc cr6e. pae de Vit

f cHr njout.Sn notable ; s~uls les coussincts de rouc sont coules 

!)ar I 'cntrc:>ri sc mime ... 

En c-~ qui conccrnc la fondcric, elle es-:: en ,~ti?t de v'!tustc ex

trP.r.1c ct requ i ert une renovat i ~n 1jotnl c. 

Le cuhilot cxistant ·est une installation !'lutRt sommaire desti

n~c ~rinci;>aler.1cnt a·sotisfaire les bcsoi.nn intcrncs de l'cntre-
1 

:>rice (co•Jssinets de brouattc ••• ). !.ctud lcrncnt, la princi~ale . 
~nr.!urt inn d~ I a fonder i e est co!' st i tu6c !'l<ir des dames, d' mie • 

rcm·::ioil ~oirticuliere doit 3tre fnit.~ :;"Our In construction d'·un~ 
nouv~crr ru~-. i I ni; s i I' entre:>r in~ vcut ii'-.s"' I 11mnnt :"Creer dans I e 

<for;.'.'! i ~~·'1 rf~ I ~ f nndc~r i e. 

Un . r-: irwnnt i ssemcnt. C'lrrcs='ondant do it done tH:r~ etudi 6 ct com• 

~r~n.~n '.: ni>tnmril<:nt : 
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L ·""! r ~nov.-:t ion du cub ii ot 

L'nc~uisition d'un lot de oatri~es ad6quatcs 
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L '~C'?ll is it ion d' equ i pementG ax i I i u ires ~: um~ 'fonder i c 

! !n .. "! ~-bade sur I e sab I e de r.lOU I a!lc adcc:l:.-:-t, etc ••• 

En ou~:!""c, '-'° renouvc 11 ement du personne I de f<"lnder i e do it auss i 

· ~tre con!>r i se dans I e (lrogramme ~ i on vcut r.tcn•:;r a bi en cette 

a!:!~I ioration : un personnel s;::>Cci.al isc d: dnr.;cnt qual ific doit 

t.!:rr <?ssi !Jn5 ;\ c:1.aque_ !><>Ste ~our ~ssur.:cr des resr,k">nsa:,,i I itcs 

~'r .!c i :.>cs : node I cur, f ondcur •.•• 

N5am.;o ins, no'1s ne rccommandons ~"ls :'! I' 1.•1yr!. d'-ctendre sa fon

cfor i c !:;:ms ~tude :->real fthl c l!tant donn6 r.uc I c r.1arc!,5 des pro-

dui{·s de fonderic est saturc ct quc lcs .Ju·':rcs unites exis-::antes, 

co:-::1<~ Ir :!:!Cf!'., 5.IDE:.:A, Cl~:EtTA ct S~C~'.:.~! ~m:: ;:>lus spccid is6es. 

L, .-:{:·-- r i '~r clc foQder i e devril it SC I i 1:1 i tcr ~: I .. _:lrodnc·t ion de 

~i~~c·~~ :\ l!Sil!!•~ intcrne .(a !)Ort l~s fer~.:": ·r?~ .... s:::cr), !'our r.::viter· 

I" c!~:->~·nrl.:m~P. _de I' entrc:>r i sc Zi I' 6!J01rd d~ sc:s fourn i sscurs. 

r!flt!~ IW !ll)US ·!tit IEirons ;>as sur Ii? fonder i c l:t.,n1· donnc <!UC I cs 

•~r ~- i r, I,..::; t~n fontc sont :>rodu its su i V•"ln-:: I c ::'r•"lc~ssus 

•;)·"')<l·~ 1 .. c ... , fll~ hm, cou 1 a£JC, -Cl~"Rl<lulnoc; ~·H'!r';!'-~(.. 

~ ass.ique : 

L• ~r·,·:!: •ct inn dr. :;('rrurcs, (;bmt 

trr•:"'ri:-.· .. , riff'.' scrn clScrit~ ~lus 

I il ~r inc i ;-,.;I,_. nr.t iv i tn de I 'en-

C"n rl~::1"'!i f. • 

i-:,.-,:·~.--~ ... ': f.1 "isnilln ck·~ rnnti~ir('~ ;')r·.~:·d'·r·~-. .111x r.Hr.1cncinns 

... ~ r;•· i .- ·~ (~·'-',,..I r~r :')I ,ri~· I f·:·u i II .~re' I f~r r-·: .:f ••• ) 

- f :r: ·~·-· rf1· •-,,ff'.icr r-'t <fu t"''lllVnrc-1~ mir _.,r,·· ... ·;· 

!'·i.f' 1·1.~c" .-f11 tr-,u cf~ varir•rc ~ur ;.,1'-'C.'''· 

- : i ~ .. · ~. , ,,. , ·vr<? du r.1•~cr:i i r;:.v~ i n1· '-r i (' 11r ( '· i :;:; · . c'n. ;" ~'"~ 1 r'~~s·:.>rt 

··' r ' . .,._., • • •) 
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~\'l;!~~~~ de ''ensemble sur tn',lc, m.:-nnr-? I c-~::-:~t 
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L 'nn.:;f :·se de I a c!1atne de fabrication c~: rle -I' i r.?~f ant at ion de 
' 

l'asine ~~r~ct de dece.ler lcs :;'lOinb; s~dv.::a!:s : 

L 'or:J·~n i ec!: ion de -tr av a i I - n 'est :'~!> f--.:;c-{· i •mm· I I e : f _c f I ux de 

1::.::-ti'~rc~s :lrcr.iicrcs nc circulc ;><:?s-•.:J'1.,r;e ·Fu-;nn r<ltionncllc 

(${-.- • ..-'.:de nntiercs jusqu'm1x !'.>rndui::s fiitis). _Lil ci:--cul~t:ion_ 

.:-:c~·w:.~ r I(• de "lilt i ~r-cs '_duns I, cntr(· :-'r i c~ Vi: ea c-ffct Cl'!6cr lltlC 

:..,:-r~-~- d" !·<'.''.'.l'."S nntahfc 'llli cfovr."li!: tH:r-e i1..·Hr!: 0-:P cfons fes coOts 

d•~ .'r·v!nd·i--,n Cf: r.-?!)crcl!t·~~ Sllr fr- .'ri:: '!l" r•·vieat : CC C:Ui 

~t:!·dv"'u{· : unc ~crtc- au .nivcau de I~ :w::>ducti Hla 

!_,-.!": ·'iff:';r~n1:s ;'l:lStP-s de -::rnvail dc-vr;ii:~n-l: tf:,:,r" "•r!]anisfs su1-

v-.11: _ 11rw Ii !.:nc de ;>r:-oduction hicn :d~~crrlin ~c afin-'d'o • .,tirml iser 

le c-n~ ch r .J - ;"'roducti on. 

~1,·:d.-:~z -l~s vilriurcs sont coni:r316cs .~u niv<:'c'1ll de la :>ro<luction. 

ti n'nxi::;h:- ;>as d'auti~c contr8(e· ni ~lot:r lcs u~canisr.!cs, ni 

:-,o·.ir I '~nsc-r.1brc serrure. 

Cc.·ci C"st: un '!ilndica~ nu:>rcs'de la clic:n~~~le ~tant donn~ f!UC 

fC'G r"'wts e!: lcs rctouc'.:cs nc St>nt: :"<1S df;c-~l;';s. 

')'une m~ini~rc oen~rale, la tcc!inolocic dc.!.f.1'.,ricatiota, tant pour 

lrn arrrurns que ?our la fonderin, n'cst ~~s mntt~is6c. 
-

N'mO'lst.:in1· I 'ac')uisiti.>n de nouvcnm: ;;qui;:i.:m1~nts dans le Ciidre 

du O'.lllV<!ill• :-1roornmme d'investisscl!1cn::, unc ,"l!>f;istanc-0 1:cc:mi

C:Ul' dtwr ,, i (- 8tro •Pr>Ort 6c ~ I , cni:r~;>r i !l~ n fin d, ome I i orcr sa 

;>r·h~ttcti1m, n()tnmment la fnrmation du ;>crsonn•·I. 
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Les :)rind !l••ux C"<ts.in_emen,ts. de I 'cntre:'lr i sc s·"ln~:. rc:>ri s d~ns le 

ta':- fo ~ti su i v.1nt : 
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I 

! 
t-

' 
' 
-! 
' 
! 

., 

'~qhn:1t i r ~-- av£c po:ilfons,· J ! • .')I ac a _colonncs r 1 

maf:r i C~S ~".lar ·1 I _. ")d: i h; a confect i onner 
I -serrurer i c ·! .f· '1c~<) j 05 aci ers spcci aux 

:~.") r .,,,-:-i Is. . ' !·'· 
f •.· 

='r~~!':s,_; 'l 1 7(}- T - ' ·~R'!' :'·.·~~j!,i 1 ites 
c.•n\ 'l•tt i r 

'. · ~c-· i ne · ~ 
co•.!lc?r I<' 

' ' 
' 

' . 
' 

Cou I ~c en !Jr~~- I ')n?. 
;">C 
I couloc/mn 
Dimension r:iaxi 
de :>iecc cou-
lce : ~cnP., t 

clef .~. ' 
Ui?ch inc ll in-
jcct ion GOUS 

!)ression 

• s··rrurc ii cncc:>trcr 
• :'·::m:·(~ 11 e 
• r.rcr:l."ln•-' 

~nc;11•:. de moul"cs 

• 

~ T-nrrs n 
d~C•ll lt!'tc>r 

! Lonoueur maxi ! 
des ~icccs ~ 

P·rni:; i'l i I i tes 
'. ··vr f Min<'r i c-vi>sscr•tc 
~ o,6 I.Im I r.t ! 

! ~ maxi : 35 1m1! 
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Ji.:l~n .• :;:·it.-. 
<!~ I' cntrc:)r i sc 
.".VY:.~!. 

•':. _._ 

- ' -

··.J 

' .. 
~ 

' 
' ~~~~~~~~~~~--~~~--, 

r~nflv~r .. 

~-. ~~r'll!<·~s 

--L,~~ c<lr.,<".t.6ristiques tcc~miqut:s des 'clivc:rn nut~ricls nc sont 

~~.:s r!is~on ibles car I '~ntrc~ri sc n-c ;:>os:;::!ck· :'>ilS du t0tr'.: de do

c1 ::.~ ~ n {:;:ti on- ,tc chn i que. 
. . 

L·~!'. r!iv"rsos machincs-(,util's ii:;i~lant.Sc~ 'rhnn un atelier r•$cem-

r::.~n~: construit font !)Ortic du nouveau ~:;lroc,...,r.u;ie d'invcstisse-

- -. r.•cn:: •.?t n-c -sont r>as:<'ncore o;>era~ionncl 1•~$. 

~ r I"~· ;.,·."'11vnnt const H:ucr> un ;mtcnt i i:d dn f.l!)r j Celt i "" nssez 

1-.~r:~·· (: .... ., .. fnnn~rie-vifmerir., travaux d'miia."'lor: c:ourants) ;>our 

11cn'..,r1•;,risn -; f;outefois Jc mnnquo de r.i.,in-dl!'louvre qunlifiee 

( '· l•!rnm1r 1 ajtJ$t.eur ••• ) C$t un ~!Hmdi en~, n.:ijour I ors de son 

f11;···ro,'.'?x;ll()itntion. CC'! ='''int rncritc ~::ro- .~;>;')rtlfondi si l'on-. 
~:re· .,,..jni:- v-~uf: rcntnl>i I ii•;cr I 'ncquisi1:ion d:· CC! nouvel tiqui~-

' .. - :..,. 

' . 

._ 

, 
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de l'entrc!'rise 
AVYf!A. 

I I :' a Ii cu de soul i gner que ces ailc~:i nes-ol!t i Is St.,nt du mate-

r h" I d 'occasion ma is en ;:>arfa it .:it a-': <le 

En cc qui ,..'>ncerne I e mater i e I ex:"' Io i-t.~ '1chu·· I I ement, I e ~arc 

cs·:: v(?-!:uste ;l01ns son ensemble. 

L~s n•>uvcl h~s acquisitions consti ~ucn-t ninsi un Cltout ~ur I 'en

·::r~,._.,risc ct i I ne reste ;;>lus qu'il cri r~-!:ion.:il iser I '•Eti I isation 

c~: ~ ar.151 i orer I a product i on. 

ATi':rc de conclusion sur cec:ha:>itr~, ii nmrs scrable opr>ortun de 

forr:m I er et rn:;>pe I er I es he soi ns su i vnn-:: s c:">nccrncint I • cqu i r>ement 

:! ~:-.~>vat i ~:>n des out i I~ de pressc 

r,c'!U is it ion de ilou I es a zam&ic 

!1cf'.1t1 i sit: ion de fraj ses 

tcr:sr is it i •m cf'unc rcct i fi masc. 

II :! 'e'; i :;~~ ·~<?s de scrv i cf'! !:tuclcs 011 ck.! cnncc~-.H an des !)rodu f t:s 

.-:;: Gcin ,·fo l'ca-!;rc:"'risn. 

Cc-':-'- c f "l'lct i -m ~st nssur.1~c ;>ar I a Oi red: i o:i, I ~lf!UC 11 c 6t.:l!JI it ses 

-~~··+·r ~wr l-1 •,.1se d'1.1n i't~or';ll sor.n1<1ir~ de I.:: c!r'n~ndc ct Cl'lr:l;ltc

~:,,:~:: c!.~ I 'ex~ ':r i ~nee du p~re dans I~ c''>::.~ i nr· .-!~· I <t scrrurcr in • . . 

·1~~1 ic:1m demi-tour ' 
, 

~ • ·1• r··· f .-:j r", It"! ') i 1•cr.tr·11r f ~ i ~: 1 !I\<~ r":• ~l! f": ~~· i .-rn m1;-')r~~ d~ r.c s 

c'r·f~: r"':r:11i:w d'ml~ ~i'>r"t cf: ru~r~;n cl.? l''.:tr'-.lir.~~:-i~nt r!'~:1n~i

...-:" .. :1~· <:1:,-:r•ic•ur !'of·1~cdani'"'1:• d'."'t:f:r .~i"r!·. ~··l11i-ci .·'\:'!r .-~x-- , . 
,'1 .. ; '~~~ ''t: ; ..... '· .. ! . ' ( r, r•.'C' .· ·rr. ,:·I 

, 
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"i ~en 15 ._ i r 
de 1 •cntre~r i sc 
'.'!Y~.:A 

tri~artite intcrvicnt d'l:lC c;-. ·:·:1·· QH' !Jurc'1tt d~ 

~'.:;.c_~.-::::, s1 on ?Cut le f!Udificr .""\iasi, ;"'•:·~ '"~-~!di~r lu :>r-:.~,;:r~

{:i·:-:1 ('n !·r.~v~il et analyser lcs ;..,~ssi'·.iti:·":~ ·-''usin~!!C d~s ar

~:ir! ·:· -:wis~1cSs ainsi que des divcr5c5 n~~'.·1·ic-"s d:! ~rcss::! cor-

~T·f::._:::•ns iri. '}UC Ii? n·~ccssi't~ d'unc r-=·:?o-~·;-.i!;.:":::ion cb :"'.°?rsonncl 

::'.- •.• ~.r- nv.:- f,.,is de :>his urc~ntn ·~='-n~: ct! :~'\in!· cfo vue de la raat

~'.r• j ~--· r ·- ,...(' !: C·"ldrcs (~our I<.: cflnc~. "ti '>n .:: '.:_ I . : d.:;com;>3S i ·~: i ~··· du 

-:::~~v~il, ,•t-c ••• ) <!U'au 1d·1~i:U de I '<:?x~c•<:i·•:1 (.rnvricr s~-:;cial i

:o:". .-.·:: r;tF'I ifi !). ~i cela exisi:oit, lo fm-.:-:·i 'l1: !'r~?.:lr~~i'>n c?u 

~-r~·:-if s'c-n ~:rouvcrait nct:.:~r.1ent ,,r.,:li-'lr-:·. 

t' i r:-:: ":r~~: de I 'ex i ;tence d'un scrv i cc t;.1.:,~d· ·~ •.· '.· de hur~i!H 'bs 

r.:'"··· ~("~•c n'cst r>lus ~ d~mo!"!:rcr: <Viternin .. r .:-·{'. diffu~•..?r 1.1 r.1cil

l, .. t,r·.. ::F::i i ~reo d<ex5cutcr un -::r "!V~ i t c-'.:: I~~ ·~i s:l•lS it ions de ;"lostcs 

, 
(",.-·.·.:, ·~ .... :ir.-'.::i:m <'St d.'cutan-f: :llus n·~ccs~::ir·.-: s1 I 'cntrc:>ri~c vcut 

L·· :-'"r\•ir(' or<fonnnncemeni - ;>lnnniou :'r'1;··r=!::,...n:· dit n'cxisi:c ;->as 

~'1;1~ f',mf-rt~:"rise. Ccttc tftc~1c ns~: i\Ssu:.1.!e ·'·"lr le r:agasininr qui, 

.1:•r:'.:n •w·,ir r<-c;u lcs !.Jons de comm.,ndc '~c r.~ 1ir•:ction, ordonnc 

c!ir.-c:~··:1~mf: f., fahrica1:ion e11'.')rcs des c:';o:-0 cf'.~qui;>c. De ~l•1s, 
.,, I • .. d I • ' I ,. '. ,,,_ . , L" 

,; ··::1~ .. ::": '."l•1S c :' ann1n~ ''" :,r.u.ur.:1.-n1 ,H•'ll c .. 1 ... "rr.111v:. il 

~r••·!t·r.'· i m 1.~st cffectu:Sc en fonci:inn c!('r, C");r:1."1nd~:; rci;ucs. 
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I a production est !';ll iv i :'l.-:1' I.~ con tr~ I cur qui 

d - • • ' . r:· I • d ,_ • I de u magils 1n1er 1 vr~r 1 ,- 1 c ~ c- '1r!J~ e .. rL?vu 1 s 

om.·racrs ct contrGle les aati cres :"'rcni ~re:> !":•"r~:ics du r.:asnsin. 

11 c:;t :i r:t<'n-C:ionner que d.nns le c;as 02': le -~~>'C~- de produit fini 

c•sl: :.-:t:ff i s.,r:u:1cnt ·~toffc pour un ilr!: i c I c c~'"lnr. "., I c ;>ersonr.e I. de 

fa~:-ric~::ion Sl~ convertit ~la producti.m ,!'·-l!~~rcs articles. Les 

:""'.l~!:.--~ <le tr<Jvail ne sont !lilS rinictc~ ".':": h· .'•·rsnnnel :-tins 011 

n'> in~ •_., .... I yv.:i I ent". 
.· 

-t..1.7 •. - ContrRle de la qu.nl H:e 

II ~:dnte un contr31e 8<>r.llllclrc au nivcin dr::-; V•"1ri11res de!; :;er·-

l~n z:'~~- .. ~, 1e ct~ cnntr81 e sys!:nmat i ~uc dcvr:-i-'.: ft :·re i nstilur:: :~our 

d":c~l•·r IP.s r~hots et_ les rct:ouc~w~, ~.! .. I iar.1n:: .'.llnsi l.:t :->r'l

dur'·i'"ln ••t ~r~nnt un point :m:->:>l'.-1.••:ntj?ir·~ .'·'"lt1r f., com:1·~!:H:ivite 

°::; r-:~·•'.1·-;, n··nis r·~capitu,lons <"i-nr"r(:s I(~ • i: 1n c!-:?s ;'lrinci!lilUX 

:->oin'·~-; i~s1.1s r!c I 'analyse dr> In f,·mc·::i1i~ • .. ,c··,li'1uc d~ I '·'.'/'ft'f, • 
• 

Tw'· -:''.·'--,re! i):}lfS dcvrons r<l,l.'lelcr <;tw r :; "··~· <:~•· C(~ di~!!ll')Stic 

~~·:n'· :'' .. i~t·r l'cntrt'":->risc,l~n conr:tn·.~·::i):\:.; r:·f·:!vucs ci-.~:>rcs 

n~ •'lh·r•;i:· ;-.-1::; ~trn considf:r~cs C''rn;1~ +~r. c-ri!:il'.'!llC!S 1 J;Jnio sir.-1-

.l! .. : ;:" t:"'l~1~T~ '!0z '.'ll)in~:s s11r '''5C:ll'-'ln 'doit ."irter l'aff-ort rfo 

r" -.'.j f i '·,..,ti'lrl. 

' '('':~)')f•lci'• cfo fn'\rir..~r;io'ln 1:i'0~'. ,H'!J' r l-~;r·ficr de ::;crrurCS 

· ;! • · ~ ,, 1r I,, f .,nrlcr i r!. 
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~0 ) L:; fond ... ·r i c est tout ii fa it v~'!:us~-<' ,.-:: re~u i ert une r:~no-

3°) - l, ·'lra·•n i snt ion de tr.-:v~ n n, cs'.- ~"·""'.Z -f 'l:1C:· i nnne II c en!!en"".' 

r!r.-·nt d"s ::1<'rtes au n i v•~ilu clC' I·• :->r,..lr!::t:":: I :-.n. 

! ' 1.•ntr".":ir i sc ne di s::>os~ d' aucunc 
,. . . .. 
"'ec.m1 que 

v·r::?ct f- .-··n~ d' assurer un ~ !-.~nni:- :-i~· I i ~- i :· ! 

"ri~c r' ... ~ 1., ~:cchnol:>!;ic. 
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c!c l'cntr;.!~risc 
WYL\ 

t .t.:?. - f"'!:~TI~~~ C"''?"::!?Cl:'.LE 
-· 

!:~:u<lcs - f'ros,;>cction 

~rix ct dcvis 

G •• 
...::.:·.-1 ~n de stocks commcrci~ux 

~ .. _._ .... _. 
·r~~~1sat1~n nc~1n1stra~1vc ocs vcntc!;. 

~. "!. ! • - ~~·ud°c~ - Pros">cc'; i :ln - Pu'· I i c i :: -; 

• 

'
,~ .... ,? .. 

... '"' ·"-
<le In clicnt~lc c~ <le In cn~curr~~r~ ~~t d~tcrcin~~ sur 

' ~ • 'I- - .- -. . . . . "'"'.._ . ~~~~rc~curs <l'unc 

:;-..--:.r-'.: ·=-·· .'-:r I-~ rcs:>onsn!-,!·:: de~ r~l.::ti.):.~ cxt6rieures d'~u-':~c 

'::: r-.· ':t'.i c·1nc0rnc 1.- ;lll:~r icit~~ ·1 'cn'.:rc.-...-i~: · n'cffcc'.;u".! ·~ucunc , 
.-c': i '1:~ :"r .-:,. is·:! I :'i-dcssus : I;:? ~r:m~t i ".ln c'0.:-; Vf':-l'tcs est jus:::c. 

! i:.1i '· ~-· .~w: '·rnv.-~ux des d~n~rc' curs. 

!. '!. '.!,, - ~ ... i :; de vcn1:c - '.'·,ch de c•.J!'.lr.orc i ~: i-:- :- :: ion • 

L:- :wi:; de vcntc ;lar nrticl~ est c:~~:r'1;,,I '~ ··'·: :irix de rcvinnt, 
"'" . , i.1U ... or1 s :c ~n 

' ,. ., J • fl i VC~t! 
. ...... .. _. ... '-' ·' ·• ',... . I I f !:'•"(!···cw:.;,.· au nsvafl~I <,?::ilt .in:. 

I II 

, 
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!!ne f·-,is de :;>lus, nous f:<"no:ls ·' rn:>:>Cl·""!r :p,' I.:: :'rob'1hilit6 

d't~n.:- y~rt:c cnt-re I c ~ix de vcnf:c ::>r·T:: i '"::i '! ~-:: ! ::! :>r ix de re

vi cn-~: r·~cl est relativeoen{: ~lcvr~c en rni::.·."ln c~c l'incxist~nce 

de c-·>::=:rlllc d'cx;>loitation ~u niveau c!c I<? :'roduction. 

l."! c-·..,n:-1:""!rci .al i se'f: ion des !'lr•">du i-ts clc I' /WY"". s'cffectu~. ::>·:r I es 

r:d.-:..--illcrics et les soci:~t~s d'Et<:it, l~s nas ct les mitres se 

I<! ::lo:r~:.~~cant ;>ar r>arts csLI cs •. 

. . ·--- . ....... , 
Ven{-~::; 'lU r~claoationS C~ O~lSerya{;ionS •.•n::r<:'ine Une mcconnili·S-

f;~t~c~ ·"!SSC:: :"l"Ofonde de I' ~vo I ut ion c::!cs ::;r.~s cl i cnts • 

C<· ;"l:~i:•-::- doi-'.: ~trc s'>ul ionc, cnr le c11::!!tl cl'! ccs dcux r->ostcs 

n'<:!!~··, ~n ~:.!n:!ral, ;>as sou':nitahlc. 

J'~:u·'.:r·~ ,'.)<:rt, cc r.1~r.1c aa9asinicr s'occu~c' du st:•ck commercial de 

:"'rnd·! i ~:!; finis a ins i quc du stod; de r.1•:1''; t ::rcn :lf'.'Cr.J i crcs, out re 

c.:-. f ):"",ct i •.>n de r.l.nonsi n i er de co:: 1r10f?. 
~ 

11 cc·:· .-!,.,nc surcharge, tnnt en tftr.!1cs d' o:t.'ic11-r: ion <!'l'en t8c'1cs 

de rcc~1ms~''.· i I i tcs. 

Cc-{:~:c ~urc'.aron risquc de ;lrovnquar un::- :.,r,r·::,;r'H1tion ccr1:ainc 

.::•! · n i vc~.,u d~ I 'cntrc~r i sr dnns I e cas ...,~, i I c!"·vr1 it brus<;lm1:1ent 

n'i"'•:"·..,nt~r, ~v3nenient ~r:o~.,nhle vu son ~~c. 

l~ C<-'!;:·ion cfo stocks est b.~s.le sur In n~1:'..0ch cl11 stnck r.tinirnum. 

r'.-:.;;~,:.-dnn, l'."n stod.; r:rinir.mn ';"Si: nss~:: {:' ~--.ri'."" c-t le r;1.nc~sinier 

rf"':r.-f~·:ll"''~ 1~ rcn~,rovisionncncnt, t.nrd: yrnr lc•s ='roduits finia 
1m i <;1w:·1~n~· . , . 

cx~r~r1cncc • 

, 
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l~ sys!:~n~ de stoc!-; minicaura est faussc :>nr In conjonct_ure cco

noui'!l!c actuc-lle du fait de l'insuffisnncc g~ncralc c!e r.iaticre

rcs ~re::! i ??res. 

le r.lntrt>lc !J:;ncral de stock!;. est ct.:i~>I i lo1·s c'l· 1 'invcntnire 

de fin d' •"lnP 6<" a I 'occasion de I '·!ta'_l l i ss~ncn!: du bi I an ~nnuc I • 

Tt .. tr'.:~f-1i s, le magasinicr entre~rend un invcr:-{~~ir~ r>criodicrue 

s:·~t~:1.-::!:iquc sur fic:.-~lcs, v6rifi~ r>ar u:, inv~n'!:nirc ;>hysique. 

t!•.>m> donnons ci-a;>ras le 1:1odele de fic'.:c .. ~~i Ii·::~ : 

r--=- ------- ---· - .. 

1
1 F I c !! E de s T 1 r. r: I 

~--------~-------------------------------------------------~, '' .... ' .. n-•. 1 .~res : I 
.~~~~~~~~~~~~~~~--~.~~~~~--~~--~~~~~~~----~:----~--~-, 

' : t! T ~ E f: ' $ J ~ T I :: ! !:r! STOCK' 
! 't·':c· f_p,.::!f I~ 0uantit~ 1 IJ<?tc [i',cli ~ ~ni'?ntit6• 

' ' 
' I 
' 

' 

' ' 
I 

·-·· __ .-J-======·==== 

r '''.''( ... . in~; 1 :11:· d·~i: oirea d·:> ~~· •d'.::c·: .. I '-·ir I i'-.rc ."our lcs 

:.:.-'·i"·p r -.r·::i~.ro~ <!'unn c·.~r~:.:-inc ·'.i:;:a:;hn~ (:'H··fi, ~rrro:; de 

r'!,,r ' J I ea a, w 
~~-. ' 

-~··~: ,, ·p·p· ·i• •• · '- t:;' ,1,t!:rc
• 

f', •• ,,. ·:• ~~ . '*r j :'. ,-. j ."it f "• t~"~l~:) I 

.,:;i:j~~c u:'\ r.1~c--dn r. . .,-:ri 1lrn:1cn~: do3tin6 

,.": .. r 1 ~l"!· cff! ii" l'~":i ··~~ ~ ···ri-f'inic (,.!,_~s . . . 
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dons I e ;:Htr:<!s in ccntr~I, 
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SI ~:JC' 

~ i '-"'"t\{•S ~ i l~ 
(: .... i 'en ~'.re. •r i sc.? 
f:'/Y~~A 

. . 
:.? -'~!;.:151 ;11 er. I I n 'y 

;:-_ .~.:.c de d:!limitaf:ion :>r::~ci:>c nu nivc~l! ~1'~ L~ 1 ·r ran~cmcn{: :mtrc· 

r~ qui est ;>roduit fini c~: !:!i'ticrcs .)r.~:-d':r':'~.;. 

:'le ~.,I qs, r.ctf:c di s:)os_i ~ion rc~lr~s ..... nt~ nn <'.~:1~''r <lu ~n in·:: de vuc 

f~·i-t:o~ c-·:: v::.ls divers nu nive.,u des 1:i.~m······""·i i;1a.:iircs 0 1.1 r.t~1:1c 

cfos onvr i ·~rs. 

1~:1·"! ccntr~• isat:ion serait le !Jicavc;mc c'~il:; re cadre d':.in·~ even-

c~':?:-:.:~ :')<::r~:, ~llr I~ Oi.rcc~:il'ln c:ui ·~n'.:r·~.)r'.•ar~ l•:-s c•.>nsul!.:.,':ians 

··:;;'.:cr:v~s C?u:"lrcs des foi1rn i. ssc11rs :~::r:· .l~;··rs I '>rs des C·'lr.:r.JC.1ndes 

,.~,·. -: .... :~i~r•?s im:>ortecs .• ; 
·"··1!':rc '.'l·~r-!:, :>ilr le Con-trilcur r.:ui e;~f,_•c'.:m·· l~s uc'..ilb~ l,.,c~1ux 

c1 :r cwdrc du r.:aons in i er. 

rr r-.-~tr:: smrs"i!)ncr quc la f-onction .1c'.n': <~~·'.· ::r·"~s difficile· :"1 

r.i."'.f'.:rhi.-·r, cfans la c.c:mjoncttw~ ucf:uc:-11:.:, -~:1 r.-.ison du ;lrnhl:':r.1c 

r•c (:l!·l :;.is c-n cc qui conccrnc I cs i 1.l;'>or~:.- ·· i- ,n~; .~t c:c I 'i n~x i stcn-

, 
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5.1. 
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Ana r "SC des ven~:es 
·' 

Place des ~roduits 
I e marc:us 

.·.vv:::'\ sur 

5.3. - Ap;>r6ciations ct roc•)r.ir:J.:tndations 

, 
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de I 'entrc:.,.r i se 
~vy::A 

L.:i s!:~ucturc des ventes,. regroup5cs :->o<?r .-i·tc Ii er, est donn-~-.:? ci-

~·.c!: i vi t ,:-;s • 19H1 : . .; •Val cr_1r ! 
--~~~~~~~--~~---- ,~ ...... --

=.crr:trcs ~JB. 8-t.t ! 
16.281 
37.991 

i 5.-1-'?7 
--~~~~~--~--~~----, 

i 108.5 r3 , T"T.-. L •••••••••••••• 
====- .. --

t,.. 
~":;) 

15 
35 
5 

I~<' 

I f QR~ . : ... 
! ·1~1,.~ttr ' • ' I :::. ~IC! , . ., ... "'(\ ! 
I .. ...;.~•':-7' 

' ! . 
I ' ' 

I ~..... :"\'· ...... . - . ..; ' 
' r. n~ ! (i.) •.. :1, 

(I 

"' 
50 
35 

0 

15 

I ='n 

!-
' 

(x I .ooo f:.m) 

l <l"'1 ' , o,, . 

I 

' (\ ,-, 
Su. 570 i I 00 , 

d'-' I 'cntc;>risc on-t 
. . , 
)il I !;::; ; --•.n. -" , 

· ....... """ c:1trc 19~H .L 10"., C?.... "' ........ 

• 

Cc::: c!i r.1 i nut ions ont etc ?ro~ort i onne 11 CG "' c-:-1 hs des ;>roduc--

ti one. 

P.;r c1~·n1~0 dc- :;>rodu its, I es const.1~-.,~~ i 'ln~ z,m t I ('S sH i v;:nt<:!s : 

- •
4
.-'··.: r i r~r ~""rrnrcs 

l~ :"rocli.tc-tion d'articlcs de SC'rri~r~rh c--.m;ti':un I 'nc-!:ivi-l:~ 

:"'r i nr i :"•"?I::? rfc I 'cntrc;>r i sc. Le ;")ourc~n :: ,. ~ ~ c~0s vcn·;;cs .de c~s 

~r~'.id~~ r.""!;"r-Sscntc scl1si!:,br;1en~: un ;'~!.! ·1".linti de~ ILl i:::.>iti·' 

.-!,. ,~,·lni c{--.r, v<>nf:cs 'f:n~:nle~ (~5 :~, 5="" .~, :~ :~). 

1·1q·,:-,·r. -',. 1nP,f 2.. fOP-"' .,.,, .. ,·,··n·'· , • Cf - ~ U , • • J,. , ..... , . 

, 
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Le~ di ffi cu I t,Ss rencontr~cs ~ar I 'cntr..:::Jr is·'.! au n 1 venu de I.:. 

:1ro~:uction sc repercutent sL1r 1-:i ventc c!c:; \!r·i:iclcs. Ccci ~:>-. 
:}nratt cluircment d~ns le ens des scrrurcs ck~ cnve, ou lcs cles, 

cu• c·' r:'!sscnt f~ci lement, cnnstit:ucnt le ~..,ulot d'etranclcacnt 

;:nt.w r .~ :->roduct ion et !>O'-'r I u vcntc des ·~r::: i cl es. 

:_~Jr I 'c :i~rc;:Jr i sc AYJllA est I<!' S!!U I ~rodt~ct~ur I ·:>c~ I de scrr-:.!res 

:~~~ c.::V·"• Le oarc!1c, qui devr<Jit ~~re ncc::uis _.,~r AVY~-~A, est done 

··fi:•i:·' :': c<'..!use de ces dcfnill.:mc~s. 

µi !~·> 
.. 3! ::~: _. 

·. n1 itte ~. I::::;;; "~·.1cr . . ; 

:;, "- ~-~-

~~"!~.: r- fr''{ -:::.rtr2$ .::rt:t-.cf .. ~s cc n:!r\:~;-o(·,r..i!': :- ... ·~1':f~.,;:s, targettes, 
: pentu•~ ..... ' .. ;,. ·conCh.lrrc~~t..,:'-:;i;c, I ',~~-, ... ~_: .. ri~~-· ,.: .. , ... c'msi-i '·t·-:~ .. ;..,r 

. ·'..-:'7· _ . .' • -. .,.. ·~<~-}·~~~- ·- -J - _·_ _ :--;:\- .;.> ·=--~~~..._ - .._ : .... •- -~- ... ~~~ :--- · •·' ).It:_ · - ·-· o ·-..> • ~ 

r.~-~ _.,~::_'~i!:~ .-~~:i:;un~-, qu_~-: tr'":~~~_::i.J.J~ ... :~!::-~: ~-,,.:..,.·-:, .. ~~c fcr._u-ill~ t:!·~ 

':r-'·c:"·.-'~··-~'.:r );\~- !. ;,rix it.·?C" )'r~s"-::;;"'I_, 1-:::c<:\·rJ·icbG ~rocbi~..:~ 
:···:r AVY!.~!t .:'"~:::~ck;)t. unc 

0

0.unf i '< .~~::r".2<:)n~".<~i .. ·r."'.'.~;:"~rt ~ ccs • 
. .. '-- : . 

-~r·-;;;! '~~ ('~""! _rccti~:!r<>t,i~n, ·n,.,- ~~r~"!i~: ~-: r::·-; ..:!., ;"l•)in~: &·; vn:! :"'r~-
. ; . 

;:-::A-~~··:~_l_i_,~l-- ;_ ·. 

c!·~ vcntco des nr-
·;. f ...:- .,, ... - ,.,_.-:".f d- •. '~ 15 .. .,"'-:, 
·:1c. · ~;,:-:,,. ::-~ .. c :-10.r on cr.1!". 1 :_-- ... c . .- .;,_':. ~· 

··- ::~::·.~/·! '~C-! 4 L.>·n.~i:ltJcn don ~~·iffr··~ -,!'-ff-:-i-;·~~ r:':ul ;;~:i; .y1:; 

<~ ;;•.~i:• ':~ (1 ·c~~-: f 7 : ~ i.I fi OOC 1 ·.ilv~ C 1 1,nc• ~:r::ll<:' <'i ·:r " ': J•~ '.~_<lU$S0. ~ n f ~P,'.! 
::(~ ~ .. r d-_L}:,r} :S~~>61) quc :"'·~r ! c/ .-1 -:•:r;f ,,.,_;., ·: :·· ;}~:.'<1·: :<;cttc :ilc~; i vi t..! 

• ' - ,._ • . ~ ' ~ . I - - • .1.·- - • • ~·- -' - • f I . - , , • ! 
~-}.:J- ·~:·· .. ~-:.:.''.~~:~r,:c .-IJ\~C~_s~_~'CJ._~:"" :.?t:111-~_,··~·..-··'~'~J•"" 1 - :-.. q Cs·:{:-1"--lr?cn:: r.r.!~ 

r.-• :~:_,, ~:-t :i:·.!; .': f·.>~~:.r.~ ~ro~or':i .'ri ~~~·"i;:-1~·('·r":'.; inoor:"'br~ce,: <:11i 
,... . . , .. - I I • ff • ' ' . .. - .-: . r· .. -'· _. . ~ • · r :-; • .... s ;'tnJ" t nr,11 • 1 c .~rt c~ -.. ~:.- ~ t::·; :; t -:t-9, :~ :·1r(•t.? 1-- '~rc·o. 

' t:· ·;··~·'-.,_:t>f" /;',$ ~rtictcs de 'f~mc!crh~ ~n:1_'.: ('n.'~~i,.-:r.:;I ;')r'lC'.!ui':" 
~"! ~-: ! r-:t~ · 1~ ~; ~~!~ ... 

: ._, 

.. 
fo~·d•..!r j r:., ~ 
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de ·y,; ~~trc:'r i se 
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... ::.::,-!,:-:,~.:::.:-<:.'~..-, ii n'}' a pas d'nr.1:.iic-!:~1·.?c:t-t clu y.)in'.: de vuc c:m·cur-· 

rc:ic:.--: ._,~\trc. c_cs darn i crs. 
_-:_. .. 

t?-<"'t~ rt~:~(")n I cl ient de I 'i!-!:c- I hr de f:'mcfor i ~ ·'~t I a J tr..~J~}\, 

cl_~. qui 1~6~ur{:it 

di'\.,·r~ '°:-,;::t~_-1 i c;~s de fonderie. 

. -

• "Y" • . d . t: ·~ • · . d c-! I ' ' I • • ,_, ... :iro.t11.: auss1 sur comnnn e .cs-c nc·~s :vlur ·~o 1sc, 1:1a1s 

le r:.:-rc':~ -d;· ces' c:trti"ctes es't' ,ussc::. r init~. 

lee .-1!~·rcs ~-arodu its de l·-' c:itc I i er '-f~ndcr i ~ : f.~r!; ti ·rc:>nsser, 

ck::cs ·~n f .. mte, articles·dc·-tadcm1x, m.d::'ils •:::;ricoles for~~s 
• .r- ' • ' ' • P t. I I . d ,_. ' t 5n:~·.: 1·::;r1cp1~s en ser1e. 01~r ccs .~r,1c cs, ·~ '."'ro uc·-1on n es 

:-'<'!": ir.:_,')r{:,,n!:c, ct la ·concl:rrcncc 0.st: :irc-s<:t~(' incxistan-'i::e, ce 

<:l! I f- .~ H· quc I 'ccou I ement des ~rodu i ::s :3Hr : -~ 
. , : i~rc .. e nc ~>ose 

~~alicr brouettes 

!.c:· ~·~l-ki.:cn1:, J 'a~I ie·r brouc'f:tes ~sf: en 01r1·~:~ d'nctivi-'c6::; o 
C;:!I'~" ct~ I , .;•,scncc de :> i eccs i r.1~ort /5c z : rriuc, cu vet te. Un 

>~rcil nrr~t s'6tait d6j3 ~rodµit en 198~. 

A no~:r'r r:11~ I 'entrc;>r i$e concurrcnte, SI DEUA n nuss i z>rodu; t 

cfoc '.)l'")tf(?{:t~s a ::>nrt i r de roucs. et de cuvc~;-'.:cs i m:>ortces. 

Sur I "' ;i I an de I a concurrence 1 I a c:u a I it 6 ct I c pr ix .des br?uct

~:<.' C <f'!.'!Y~'.f, s<'lnt l1 ;>eu ;lre$ 5quivillcn~s :-! 'ccux de son -concur-

r~n1:. 

!.1:r1~r.•' c!ifficultc de ventc n''rt ct~ cons1:~':~·~ yrnr ccs ~roduits. 
, 

' 
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L'.activih~ '.'r·inci~ale de l'eiltrei)rise o!t.L1nt lil f;ihrication d'ar

_t icl<'s de.-' serrurerie, une etude du marc':c ,fo cP.s articles a ete 

effP.c!:11 ~r, af in de montrer dans I il consomm<1t ion total e I a :>I ace 

de l'nntre~rise parmi ses concurrents, d'ori9ine locale ou 1m-

., 

le t01h I cClu su i vant donne I ii· structure cl•! I ~ c•msomm.at. ion en ar-

t i c-1 r.s cle Sl!rrurcr i e !leo.dant I , annc~ 1982, •'ins i C?Ue ! es :larts 

de mctrc'· ~ sitt i sfa ites respect i vement ?«r I .:i ~roduct ion I ocal e 

et I ~s i ••i:~ortat ions. 

y===--- =====!:=:;;::==· --,- ===-'======================; 
Production I . • • I 1 I r · m"l::>rt Cll 1 on Consommclt ion ' 

1 "rt1c es 1 oca e · 1 
t 

•_" _____ ...;;. ______ !Un it 6 ' '% .......,U,...n...,i...,t-. ~~--=--,. .... ""'!.!""" Unit: .1 ·! _}_ ! 
' ' ' ------, ' 
' SEl'!!?l!'?fS 
' - t::<'rrurea. -

· • - - '/i!t'!,.·>~1s de surete 

' ' ·tr~~ 1:;'~ 

' - 'l(!rr.>us, i~a1Tuettes 
' - r,r••n()n~r; 

' 
' F~~'?l!~~/~ 
• :-!\,,,~''":I 1.!~i 
f ~· .. ,rn t nr(~S 
' - !'e in tur·!'"~~ 

' r·,tm?EES -

-. . . 
' ' ' ' ' ' 19.080 61 l?.2J3 JQ 31.29j! IC~! 

7~ B23 10~ 7 .823 ! I 00 ! 

29.020 62 

' 
' .. p· 636t ..,, . .. 9 ,. ' .- .. ., 

' 
' 

17.919 38 -~6.939 
~ I 8. UO . IG:l / 18. -UO 
' ' 
' ' !437.65P.! ~ll 
' ~-i. 1$6 ! : ~10 

17 • Gil'! ! I oo 
·- ' 

f81. 291 · 
·.u.256 
?.7.66? 

' J.~~o!· 15' 5.577! RS 6.577 
- ' ' ' 

' 
' 

100! 
ICJ! 

I 00 
100 
100 

100 

: TJT"t ........ , ~2.716j 1.i ~511.sir; ~6 ,66.i.'?~q.; 100 
:!:-=-=- :-:-::-:--==-~~:.:::i::-:-::::=io---==~~--==~~-===:··-~-:--:!""':::;.=::~-=-&.:--==========----====-· -= 

- -
L ... .'~·-r· rf,.--,.~ r•msninmat.i.'ln r:ui .i .t>t~ !:.1!·i~fnih· .~ar la ;>roduC'tion 

hr.~f .. 1.-· r~>r ~~ .. mt<>_ 'lUC I l % du i"·lt«I. 

I I 



SERDI - ONUDI 
~ i .. ~~r\1..lSt i C 

d~ l'entre?rise 
t:VY~!A 

Seul~'s rf~u=-- Pntrc~rises s'occu,;:>ent d~ la _"lro.:'ucf:;on loec.le ~'ar

t i c r ~s ,f,_· Sl'rrurcr i e. Cepend~mt. c!iaquc cn~·r.-;"lr i SC est - s;,"):!c i al i

se ~.""?ns Stln o:hmaine. Ainsi. AVYMA s'occu:;->c rt-.~ I il ;>rodud:i on de 

srrrHr~s de cave, de verrous et de t<"!r!Jc?~ t•·s, dt- garn iturcs 

(:->·liGn'~-~s) tLlndis que l'autre entreprisc pr•)duit des paurnelles. 

f>oirr I<- .c~s <le AVYf.~A. environ 60 ;(. du mare' -~ d<'s serrures, ver

r')ttS .~t :-ar9ettes I u i sont acqu is, de r.1ltr.1c '!'te I 5 ~ du marche 

d.:-s ~oiori·~es. Le reste du marche est .:t;:>:>r:wisiannec ;:>ar les im

='·,rt<1i· i :)ns. 

Ccri mlus rnontre la !31ace im:->ortante de cctte ~ntre;lrise sur le 

:i:arr·-,~, n:m•.>hstant les.difficultcs tec'.;ni11ucs •;u'el le a renc\ln

tr~cs ,-...•- ~ui se rc;lercutent SUr la qu<ll it!: cf(•S ='roduits. 

- !\rt:id"s <l" fonderie et hr•luettcs 

~i on c•msid~re la constitution des stocl;s des produits finis en 

fin rf'<'lm1~~, 'ln .. constate- l'inexistence des ."r'•"uits de fonderie 
. 

cl: rl·~·hr~•u~>t!:"cs en stock. Cela montrP quc 1 .. ~r-lduction de ees . 
• 1rr-icl~s a r.t~ ·~C•lUI ee en tataJ ib~ sur le 

S.3. - ,~_p,.,~~r1~Tl:1~~~ ET REC1f,;MfNDATIONS 

- !l'un<" fCl·;on 9.lnerale, l'cntre:>risc dcvruit faire des eff:>rt.s 

~our i1r.! ~1 h>rcr I a qua Ii t6 de s~s ~rodu its. . . 
Si , .1rb1t• I I emnnt, I a concurrence n 'est ~~s · a~nant c, en · ra 1 son 

de 1., ~rf:sencn d'un aeul concurrent val ill> I<- et du 1.1anque d'em

t'i-etnni•nt entre fes articfes produit:s, ;f fnut n~munOi'1S s'at-~ 

tc1~·irP '\ l'lhlynn terme ~ un devc I O?~"lcmcnt de I a ,fom;mde de ct•s 

articl~s qui pourrait suscitcr In cr1ation de nouvelle& entre-· -
~r i sc•s ,-.f: 11mtmer dea ccmcurrents d11nocrct1x sur f c ;>I an de la 

o,u.11 it/:, r:llmc si la I in:itation des im:'ortil1 ion.;; maintient un 
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De :'llu!';, P.l le devrait s'efforcer de maintcnir t.'!t m3me chercher 

a an.qi ort.."r I a pf ace de c:10 ix qu 'ell e s'csf t., i 11 ee sur I e mar-
.. , 
C- '-.""• 

- ~our I PS <Jrt i cl es de serr.urer i e en ;")art i cu I i -~r, I e vo I ume pro

t....i:l I<· - du marc~ie en 1985 servira de b.,sc ~nur «.';lrecier les ca-

~ .. ~c if: .!s dt~ '.)roduct ion i nsta 11 ees it ~-:ada!}asc<?r • et faire ressor

t i r lc-s ameliorations envisageables ~our :WY~:A. 

!leux cm:; sont alors i\ considerer : 

fer r•lS ~= La consommation d'artic-les de se>rr•1rt•ric suit l·'·Svo

luf: inn dc_•s c-onsommat ions ant 3r i e~res • . 
2;t:1•• c.,s: Les articles de scrrurerie utilises ~ar le !)ro9remme 

des 2~ 1~0 logement;s seront ?ris en consid:ir.ution, avec ceux. 

d6tcrmin~s dans le premier cas. 

L~ t«~IPilU ci-apres concerne les articles qui sont :'lroduits a 
~·act.:i9:tsc."lr, ou dont la produc-tion loc-alP. ;l~ut ~tr'• envise96e, 

Cilti;lh·-t.~nu de Jn non-com;->le.Kitc dP. lcllr t<>r',n•,l•lgie, lcs t:"O::~a-

~rt-s~ i-~~~f~R~(?s seront com!)rtr5os €'"'' d~ux cas ."°'r~citcs d11 mar-

;..r:-:· ::---·===,;.;-=· -~ ... ===• -t-=---
; ~rt i r ;-~~, .-_ · · Ca~ilc i t c 
· • , instill I ~c 

·~ 
' - ~r~rr1rreG ! ·_ · 
r V~r.r ,,,9 ~· _ t.ar9~t.tes ' 

!'.~•.1rw 11 ~s · ·. 
,- t.'··"lrn i '\ri:>!'i ' :"ehtur•• 

' ~-------:------,~-------------

3 i. 3 J9 ' 
51.IJI ' 

s·is.91 i 
in. '.,pp. 
'?1). "•"l5 

_, .. (;.~~ ' 

12-l.349 
1ss.1~u 

1.903.914 
17-J.088 
105."05 
2.i.~10 

' J ' -------------------------- -----------------' T'r~,1. ••••••••••• ? 6p;oo(\ -, rn. Jii - , 2~62?.372 : 
::!::..;;-:..;:·-:--:.-:-"":""::.~ .. ~=-==.;=':!'!'==-=-=====:'3•==-==~=-::::=".'-":':"::=:f:~~r.=:.:4":~ !."'~~ . .:::::~~:.=~i'·~===::iaass:.ala:ui:a:!. 

, 

, 



, . . 

SERDI -

f l"'r CAS 

ONUDI 
~ i aunost· i c: 
.f.· 1 • ..... ntrc;>ris~ 
• '/Y'~A 

L,-.,s ,~.-.,_l.-··if--~s inst.al lt:es couvrcnt cnvtr-"n 0'1 ~du volume t·'ltal 

.~.~s r."l~C?ci tes n 'est d:-nir la diver-

~ifi,·:' i m .~ .• l."1 :lrnd~tc-t'ion rnnvi•·ncfr."1i~: ."'I·:~~~, c.,r l.1 :->truc

f-qr.' <1 1! n~rr"! t~st tres diff~rent,-., ,f~-. cz·ll<"' ~1::s C"<.1.lCIC it5s, 

c.-, .. 

' 

.. ,., ... 
• • t • 

. "'"' .. .-•-: ; '. . .> • ~ 1 .. ~ ;tr'.:..!~;,_ .. •- I ':l 
•• .L 

, . I . • s.'!r i (': ·~~· Cl"S . .. 

- ---- -· -~~·-·""':':. ....... ~~-~~··- - -----·-·-· ----=- . ·--- =,--~-,-·:--. ---::=,,...=-~-

. ,. '· 

·~·r· ·r ·~j 

~, rr• •'! .... 
1 

-~~:.., t f- ·~s 
,,_. .. . 

,,. . ' r·. 

!tcntures . .., .. 
' ·' 

"' .......... ,... , •· .. cf.· :',1rr'• ~ 

• ~n 1~1 ~5 

... .. ",., 
~J· ,. .. ,,, ., . 
'~ ~ \"' 
• J. 
~,. . '' 

.; . 

I 

• 
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dt• r, :·atr:'_lr i ~(· 
.~.vv·~:~ 

!.' _..,,.. ':.;r.v·:m·.· rfcs ".?'' ~~~ l'l~.'r:lCnts ._.st d:-~·· ! ,~r~:--·::tt."nt- c:.mnu ct 

'!- "'." ·:- ! 'S :lrtivif:es rattac~:~cs titl s~cb.:ttr 8~!-iucnt ct Trnvuux '' 

~-;' ! i ··:· c -.nn.,ftr•lnt un css<'lr c~ns i cf~r.1':d ·• I w~ de son d~milrra~. 

11 ·: !1iv~··'l•1 '"" l'"..VYf.'A, la str•1ctur•~ de I."!. ,-,·:.l·"'ei~.5 _;,r,l!"l•'lS•~C ,rtour 

I:• .'r··:i•·r c.1s serait m01int .... nue. ?."?r c:,.,n-·T,_., ~··s cffarts.p:~r-

t .... n·· s:rr I '.~1:1~1 i oration cfo I •1 quill i :- :; r-t f -~ .~r ":scnt.1t ion s~ront 

,:'·l••r~•rivis, <lfin d'asst•r~·r I.": :-11•1,C-C' d:~ I '··~l:·r·~.lris'~ sur le r.1ar

c-' ':; .~.,r~s relil, l'extensi•lll ou la c-r·'>r::-i·m ··'-.' nnuvenux i!rti

c-1 •:;; .'""rr•Hlf- ~tre - envi S·'l!:!~i·s •. 

r":r·:-i!~ ·;:ii!->",,,, _:lllint. ;>nr SIO!::r:,~. c!i· I~ f.~··ric·.~!·i·>n sur _:llilcc de 

c-·:v--'·h·~~. 'Ft _:loint de vuc inh•!Jr•'ltian, c•·c1 l'.1 r;rise <l.ms 11.nc 

.'·'~i~·j.,n fl·· s11,'.l~ri•lrite '.;lar rn.'l;,'lort ii A'/Y'.'.'., .t•i d\?vr~it dntlc 

~-;r.-i~~;-: • c•· ty;>c de fabric.:ition,· si lcs brmwtt:cs ,'.lroduitcs 

;>.~r ~I')':'''~. sHlt .1cce;:>tecs sur I·~ f!l .. 1rc~1.5. 

::,,"'"' .-h nnz:1'··r~ d'atelicrf'> d·.~j;) irn;>l<lnt-~F:, on cl•lit s·'attcndrc 

;l un -! ":v<' I 1f'.'l.W111cnt ra!) i de! dc- I a coricurrcnce cl.ins r~ d;.,m., inn. 

Ou ;'•l i 11 !- ci<> vuP cfot at ion nn mat: er i f' I <f" ;"'r·.,,!11 er· i •lO, et qun I if i -

c.i1·hn ,.f11 '.'l~--r~"lnnPI, AVYf'.f\ <'Rt l'"n ;losif:i·ln r!'inf·~riorit6 ;>ilr 

r·'l:•:'•r~ .111x .,utrcs C"'ntrc~ris~s. ~:-,ur ;.,m1v,ir f.1ir~ face ;ti la 

r·-nr·!rr.•nr•! 1 ellc d·lit. cnC<lr" :ir•'C''~'for ': 1., r•.·n.-,v.il.ion 1:ot4:le 

d" !'. 111 .11·.-. f i •. ,. c•f: ~1u rccrut•·r.wnt d'un ,..,er:: u11w f su,..,!ll 6mc:mtn ire. 
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6. I. - ~ T ~ '' ~ T '' ~ ~ 

----=·=::z====--= ==-=-·=-, ==============:-:-=-:-
' 1981 1982 
,---,~~-,-~-u-r--~.---~~ ~·yr~~ .. ~~-u-r---=-,--r-,~ v~rcur ~ C T I F 

% 

1983 

f <r:Gl f "' (F;:c) ' ,;, (Ff'G) ' -------------------- ----------;------ ,-----. .-----
l!!l;;1ohi I. C"llr"l:lr.~ If•~:: 

~"or~issements ' 

' lmmo'>• inc,r::>ore•le_s! 

lmmobil. Tnt<tl••::. 

. Stn<."k ct en r:l•1rs 
' Cr(;01nrns c I i ~nf: :;; 
' D·~h i trur s cf i v1~r i=-; 

' Disf)onibles 

~. 756. I SJ! 1R.691.011! !~5.rn1.J8!! 
6f.J.23~! 918.980! ! 1.566.tt~! 

-• ' ' 

s.~92.919!18,17 
' 
' 3.122.877! 

1.27r,.119! 
6.355.318! 

25.676.251! 
' 

' f f . 
17 .775.~ f!! 

- . 
!'! J.235.239! 
f I - . 

' ' 
f f I . . . 

17.775.012!~2,~~!?J.23S.239 1 6D,63 
f ' . . 

. 7 .988 .100 ! 
' • f 

! 89. 250 ! . 
! 16.379.941 ! 
' ' . . 

' 7.2.J.6.381 
:?.02.i.o.i3 

650.369 
s.013.823 

"' . . . . 
'Ca;>itaux rirc11L1nt:s!36w4J(l.56S!81,80!24 • .JS7.891!57,91 I i.934.~16 Ji,38 
! ! ! ! ! 

799.111 1,99 
' f 

---------------------r------------r-----.;..----------P-----.P..--------....;r------! ! . . . 

,. 
• 
' • 
' 
' • • • 

. 
' ' 

!.TOTAL••••••••••• !U.r523 • .J82! 100 !12.2J2.933! IJO !39.968.966 100 . 
' ' f f ' ' ' ·-========-=--=-0 -:!.....- -=A= :-:e==- ====='=™- ·~===-=--==-===* 
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r· . 
I~. 
:: •1-================~===:;:===================~~===============:;=================::;: 
~ 1982 

.. 
1981 ' 1983 

' 

P A S S I F Valcur ' 
{F:'.G) ,_'f_;: _ • Valeur i 

d Valeur 

Ca~i tal 
,Reserves 
Rc:'ort ii nouv<? .-iu 

S~n5ficc n~t 

(F::G) • j.J 

• 
: 10.000.000! 
I I . . 
! 16.929.497! 

I 

' 5.938.200; 

• 
10.000.000! 

I 

22.867.697! 
' 

599.035! 

I {F::G} 
I I 

-!I0.000.000! 
' :n. 466. I 32 ! 
I 

I 

' 

' 

% 

1 D~ttc>s '\ rnv"n ··f-

l on!! t~rn" · ' 
' ' I f 11.'.-~~.7.~~- 70 ~· ~~ •66 73?!~~ 7~! -- - ~ .,-.,-~.t • -,cj, .Jr . -

' !lc-ttcs t~'.>:.?::wrri .:I :!::>j 
ct s.:>ci des 

' 
' 

' ' ' ' ' Dcttcs :':com·~· h.·meill.655.785;~6,l~i C.766.201 '!C',76 6.502.234i16,27i 

Sur I .. , L • , •J• , r."'IS ann"'cs c'lnSlr! ·r.:t;~/ I<~ 1:iont.,u1!· du hi I c'ln i.l 

:1 i :-:J i nu ". ·" · ·.·.\' ·, r·-,11 5 "!.. ..,-r ..... 
"' • L '·••• 

- l(·~ L:·:1·•'~i I is.it ions rc~r~z.·ntPnt 18 ~ rfu t-,,{·.·I en .1981 1 ~n 

~.is·;,.,!· • 6C,63 '1. en 19~:. En l~f!2 ct 198:, I' ~ntr~;iri z,-. i1 

:.,r,. . .o; !": • rf:~ nouveaux inv.-::;ti~>~~·1;1cnts <m ;.1.·!·':ri,·I de :1roduc-
• 

ti •l:1, .~ll VlW d'unc rcsf'.ruch1r.1t ion. C<•:.; Jl."l·rv~· 11 C'S i nsto 11 ~-
,. i . ..,,, :' ~, ' s .mt ~.,s cnc•>rc '":' '!r a f'. i (>n nc! I I,.~; .- •. : ' r: · I I ~rncnt. 

- r.~'.· c·.-:'i:"·n,,; c-irculanb:;, :-i•-:r rultr~, nr;t r·11111u unc diminution 

n->h:' f·', '" ~<lS!'i"'"t cf,. Pt,r.n ~ c-fu monbmt :h! l'ac:tif t~>ti.il ~n 

19fl, ~ l7,J8 ~ un 1983. 

n - l""'':T':": ')'I PN~S If 

- , .. ., , • ..,jf· .. 11x "'r·,~rns r~~+r•rit ~t.,•.,f~s "''"" ... f,...,t,..,11rs de 

:J.''"".'·.~"" fTr. ~t rr.!"r-:~··n:·(•nt 7l i'i ~q ~~ ··!11 f: ~t.11 du hi l~n. 

, 
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- !..c-~· -!,-:-Le~ '\ C•')tsrt tcrr.t~ oat tcncknc" ': ,..•i :::i :l':cr en ~ot:rccn

~; -:::;. C-!5 .~ d:! tGt.~ I du bi I Ln en I ~~I , c": I 'i ,• ':1 1983) ct ~n 

6. ! • -~. - f·-,·ds de r-:>ul cm~nt 

'\ ·••· ·,..,. de f·, nar er.···"" ..... '· i_! .. ·'." •. ·, ••• )t_: I ·at:" ... :-·, ·)t~s . ~~~-~-~------!-~~~~~------~~-~!--~~~-~~-
--,=--==--::----.,-·-=-~--,-,,--~=-~ 

i l~CI · 1~':2 
...... -·------.. 

I oc.:.., . 
,;1t J ' 

--~~----~----------------..,..----~ I 

f' ·~!: ... :" _·r~!C:!':'-!'tl!:S 
I· .. ~· i ! i ~ .... ' i flns nct1:cs 

:;:. ~-66.732! 
~ .; .• 235. 23!' ! 

~--·-;-J :~ ..... f-i:~t:nc~~:1cnt d·cs 
, ..... -·;' ;~~-~·i.,n~~ 

~ '· ·. -':· -!:- r r: I ~~·1~nt 
~ . , :-·~: ~ ". 

I 

? • 77 • ,.,..,n t .... -~. .., ,. -
' ')~ '7 ! .,.,, ... , , .... 
I I 

-==============-___,___ 

I, 38 

'r r.n I 7"l" 'J. ·'.. • .-·.J 

~3, 1f' % 
. I 

'=::1 !~"~, l,.·s cn;"litmix ;"lcru~nc:its c)nvi'"'a~· •,j,.-,, NI deli! lf'n ir.imo

' i ! i ; .. - ·- i 'rH~ ; I c ratio corrct";,,ond~nt ~c·:~ ~~r "·~ :"; kv·~ : i, ·:16 ;I ors

·:•!" I' ~;,'.·r--:1risc :'roc~d~ ~: d,-. n•u1v,._,·,1:;: i:·.v 'f'.~:iss<:'1.1cnt;; en f982, 
C'h:~~- ! rinnt:·rnt est deux fois ;->lus ~lcv; ,:;·'=.•n 1981, l'entrc~isc 

r<·r-·-,. -:'"'nr. 11n~ sit:untion ilcc~ . ..,f:<hl•"' «•V"'c l·:i r.,f".io de l,f.rn. 
r:.~ !~"j, cfr·~ invcstissemnn~~$ SU:"~l·~r.l(ttl"~-ir~~ ~) .... ~ ~tC cffcc~:t15s i 

f··:" ~.· ·i'·;1w: :l~r:1·,nents snn~: ::)uj:u1rs :;1.r;.n~-~·•nf·s ;"lour ct1l1vrir 

Cl!!' i :·:: '. ,• .. j I i f';.l'~ i rll\S. 

I , 



SERDI - ONUDI 
') i .:?!,;ll·lSt l ,. 
d~ l'cntrc;>rise 
.wvr~.~ 

~ i I:~:. f-onds de , ~ul cment d'!o~o~s :lcnd.:n-:.: -=es tr 0
• is c:?nnccs ont 

c,:,!::i~~:r.:-t'~h·'.:1cnt diminu·5, en v~lcur, en .-..:s~.~n:: de 25 !:i II ions 

'.\. ~ :·; f ! i one, i Is re!)rcscntent n•Siln-:1.-ins de 15 .'\ 22 X, du c~liffre 

• ~.1t i o de fonds de rm1I enent ---------------------------
1983 

... 
' 

------~----~----~------------- -----------~.------------- -~----------, 
F~~~~ d~ roulcrncnt 
Det '· :·s ;, c•lurt tcrrne 

2i.111.77[!! 15.691.720 9.231.493! 
I 1.655.7r,5! ~.766.201 6.502.23-l! 

' ' 
' . 

~~ - •. i .. d·.~ f,)nds de roul cr.1cmt ! 2, I~ 1,79 I ,42 ! . 
I I I ===================!:=========- _=:: 
~,=-~~-

L 1 {':1':r.~.lr i S" est. t.-oujours nn me sure de f,-: i r·' f i"cc ~ scs d.:i:ttes 

. 
~~ ''~?, '" rntio de fonds du roulcncnt,~c-:1 ~ 2,12,cst tr~s ~lc-

_,)i'r rt'bm',cr i't 1,42 en 1983. :)n ;"'Cts~: .-!mc dirt' C)uc l'c11tre-, 
\'·. 

:'lri~-, r•cs~:(' t-lujotirs dans unc sib1."lt:on o::cc·-~.l~-.,!:.le, r.mis cettc. 

!;j-:-·•.--:'-ion n'•:st due· qu'm1 fni-t. ~:11c soa ~;c:-'.:ivi:-~ .:t consici6r<:hle

r.!c:~:- ~-n.~1in11~ ct q11'el le nc ;..,arvicm~.: ;>l•:z ~: t.::·i I iscr scs ~1-is;>o

ai'•i Ii:: ~s .')·>Ur I a ;')rodu·ction. 

6.1.:. - ~~r~no~ s~cial 
• 

----.--- 1·"-r.-r-="j'~ r~'P.7 • ~"I . •r,._., 

---------------------------------, ' ' ! 1.i.61C.QO'; l.l.?~0.000! 

' 

, 



SERDI - · ONWOI ·--. --- - -

:) i U!,;fl'--'~ !: i , ... 
de I 'en trc,;>r i sc 
AYYMA 

:>a!Je : 56 

L": ."'·:1 '.: des salaires dans la valcur ~jot:t-:,~ ·:1ll~'l!lcmte d'cnviron 

IO ;. :'-"~r .,n. en ?assant de 56 a · 78 %. 

L..- nnn'-.r~ de- !'>Crsonnes cn~I oyces restc s~- ·"1~)..f •• ?t t8 ; I e tmsx de 

r0t;~·'-inn du ;>ersonnel aussi et«nt stu~)lc, l'entrc?risc a proccde 

~' urv~ ,,u!!J:ientation annucl le de~ sal nir1..·~ .-!~ 10 % .;>ar .an. 

r----. = I 19~1 
--. t"f" • 1283 ! ! l9o_,_ 

' ' ' I 6 .. 602.0QO! 1.519.000! ' Cr?S
1!-f I ow 320.000! . 

' ' . ' ' I ' ' ' ' 
' 

V .::I 0 ur njoutce I 26.1.u .ooo i ~5. :;8 r.ooo i 22.639.000i 
I ' ' ' 
I C.":~':-f I ow 15,25 cf 5,98 % ' ~! 

~i:-lcu~ ~ ioutc~ I ,41 '" I ' /111 

Pour C0. '1" i est de I a contribution de In V.:1 I Pur iljoutc.?e ~ I 'au

t,')f i n."'nc•:?ment de l'entre:>rise, si cllc ·'.!te?i:: de 25 -~~en 1981. 
(II c · f'.onhc .). I• ·JO % en 1983, hi en que I cs .Jr.1ort i sscmcnts aient 

tri~I--: <~n 3 ans, les .rcs.ultats nets n'ont c<'ss.~ de diminucr, 

;>c>11r d·v<~nir n6!)atifs en 1983 •. · . 

. 
6. 2. - T ~ :: ') ~ r. E R I E. 

6.2.1. - Ratio de tresoreric a echeancc 
• 

-,-=- --=-====-=======;:·====:1 .. §' ... 8_1 __ T 
r2s2 T ___ r_2s_3 __ 

! 

:I: 

Vnleurs r~cllisables et 
cti c;">on i h I cs 

Oct~~3 ~ rourt terme 

P. .1t i ·.i cfc trcsorcr i e b 
". r.'.· '•~nr<· 

! ' 33.307.000; . 7.688.000 ' 16 •. J.68.000 ! 

11.656.000; 9.766.000; 6.502.000; 
. 

2,P.5 I , f.S ' I, 18 
' ' ' -----==-====-tt~-=---====! 

Le::: v.-:lcurs r5alisables <'t dis;'>onihl<~s ~ouvr\!1,t toujours lcs 

,•~ '.:~· .·· :~ .·; "'"urt toe•me • 

• 



i 

SERDI - ONUDl 
·~ i .1r;n-•s ~: i c 
(b I 'cntrc;,lr i se 
:WY~!A 

I ..... 

!.:n 

r'·• 

n .i.. ;. ,.., • I,--, <le tr-:?soreric 

·:.-:: 't!rs dis;.>onibles 
~0::~s & r~urt terme 

~.;·:· i ') de l:r ~sorer i e im1r.cdi ate 

' 

2· .6;6.0~·)! 
11.6~5.:)00! 

I 

' 

• 
I ,:; ~1() ()1)0' 

• J - • • 

~.766.000! 
• • 

1,87 • 

--.-
1983 i 

' s.0.13.000! 
6.502.000! 

• 
' c,77 • 
' 

''.::: l ct 

' ·1.·n ·1ll 

l'JS2, 
d·..>-1 d 

lcs 

lcs 

v.:ilsurs dis;.,cJn.i~;lr.s :Y::1v;..•n:: rembourser, m8-

dettes a court t;:!ruc. 

~n :;~:, I 'l·ntrc:>risc "oii: ~r:!lcvcr sur 1~s v.~1.,urs real isubles 

:"laur · ··:~,..,r~r lcs cfcttcs ~ r~urt t(•rr.1e, c.:ur I<.·~;. v<:lc-urs dis~oni

~-d c-s n (:._mv,.~n~· quc 77 -~' cl<S dcttes ~1 C"our-t tc·rme. 

6.J.·T R 0 T AT I 0 N 

r :::-=::-:"'="'~=-===-==========r=. ==rmrr=--r~-===:==rm-. __ 1 .. 2 ... 1_3 __ , 
r .... ·, •· ~,, ... _ ('l'rc11l · ... nt" s , .... "'f".1 1"''' "'V'• . ., ' ·~1 "'":) I' .... ..,. o·'~' . u • .J' ·• ,.;..)· •, J. • ~- •• .,, ••l<I•. .r•~'.)·•• v· .• 
'! .. ;, ,_ ··: s !l~~-~IJ.·,~O! G6.R3~.ooo 58.570.000! 

' ' ' ----------~----------------------~·--------------~;~------------,;.-----------~, 

' ~~----~-==:.;-::-
' • 

:., 3 f:~ll is 3 filO i S 

' 
' ' :!'::::-.'!""::'::-.:~==. ==~:=!:: 

L~ r-,;-.,:·j·.ln :-f,•s capitnux circulilnts .">.1~r;:;: .+. 3 f.~is ~ 1 fois ;li\r 

:m, "' .... ·;ui ~~note une om:Sllorotion ct~ I '·1i:il if:~1::ion du ca;>ita·I 

ci r("1:l .;:1~:. T·luteff) is, cettc ~r.16 Ii orut hn .-: I i ..... dcins unc tcndan-



r. 
-:-~----

:. ~. 

.. , , . 
,_ 

-·-·:. -- Di a~n·.lSt i c 
de l'cntrc:;,>rise 
.\VYMA· 

Page/~ 58 
li!!llllllllll!llll!l!!'!!ll'l' ............ ...;; .... ~ ...................... .,.. ......... ------------.... _.,,j"-----~--"'!o!o--...... --------/ ~ ....-- ...... ,: .... .. . 

·_:--. 

6.3~2.-"?ot.~t ion des produits fhtis 

y 

• ' 
1981 
~ ~ 

~--..---~-----,~~..-~~~---,..---..-------~-

1983 

~ ': .~c·~s de :->r :>du its finis 
'/ .:-- :1 t e s 

! • 629.000! 2.136.000! 3.593.000! 
!I08.8~3.01n! 66.83~.000! 58.570.000! 
I t f I 

' 
~o~ctinn des ~roduits finis! 

' 
13 jours 

' 
' 21 jours 

=========================================-----=::============!:=============== 
,.. . 
. ·I le stock de :->roduits finis n..: r ·pr':.sc1;1.toit ciuc ?. jour~. 

i I 
... r·-·1,.' ·•· (1,,., ~ 
~. ·- - . "t' ·~ - ·1 

.'- I , ,, .. ·, '""11~ -. CT"' 
·- • J •• -·· 

,' ~ ,, 
•:. -. .,, . 

L· ., '· 

.. 

.t r 
I •• 

r ,..' ., '· ·, "' ~) .... ' t.. .. ... ._, ... 

;>rci:1 i '.'.:r:!!; ! 
' 
'7~ II"',._,..,.., . ..,; . .. . . . ' 

II j•ur~ 

~ • ... r• •• - '~ • \. ' • 'r,.... •· .. "· ,-;.. ,... ( ...... r . , .. ' • 1»: . .• . ... ,._, ~-r-s ... """' .r ... , ... ' ...• 1 

( ~··· J!(•r -1...a. t:f.,·"r.->d""" ' • .. .,...: . I r , •' I...., - .. """' . . _, .. ·~ • • • ,' .• 

. 
~1· • • .r :·':.:I . ' 

, ... ·1 1 Z I"' ~. '- ,,,. J • ! ' 

·'· couvrr :·:llf!'.: !." 

:::~vcntc .dc'·ccrtains 

·:-"1rc:1c I h:iit·S; est 

-··r·)c!:i its finis (nccu-

' 5~ ,.57'). ')'X' ! 

' 
~'9 jours 



-SERDI - ·QNUDI 
:; i "~n·)~ ·· i c· 
.d.'.! l'cntrc:'risc 
!'.VY~~-.! 

0·7==cc=::=o." 
. •oC!~ ' . 

I 

) 

' I • ._,., .. 

-------------,-.------...... --~ 
rccc,:::>ir 7.6:1.·1"·~• · ~~.OCO! 2.67l.JOO~ 

, t I -.:- I· f 

. 1-------------------------~-------..,o.-------------~------------~------------~l-•• r: ,.,,;: ! : .. C\ : .~·~/' :.· 
,,<)•'-~.').000! 5c.570.')0v!r _ 

' ' .. ' -

.. ! 1~1~.~!-3.~0·' 

' 
t e s 

. . 
I .. ' •, 

~·- . ·• .;:;a· :Y:!lt Cf j cnts 25 jnurs ·' 1 17 JOllr 16 jours ' 
c.t· 

=======:-, 

' ,. ' .. ' .• I .. , I nux cl i cnts, · 

,. ' .L • t . d~ I "·, de 'l_r. 198·1 .. ",·:":'•'::-:,;-n, , 'ln enr~91 s re un .. .., _ _, J il!r~: c'rl , . ·"". c~use 

dt! C)~n:·~ d<' rl?!J1Jl..arisation de cn·:m'.'1r?, ~~·d s'~leve a 5 ~·j II ion$ 

•:·~ r '_)r•-;!=:·~nf-. ... ~,fus de 65 .""-des cr."':<mcc~,Cf i·~nt:s. 

~fl !';n}, h• ,..,,~j:') cr6dit-cl ierits iJtte'int re j >~JI 3 ~nd<Jre~ CC.tt~. 
· .. 

. :::m':_~·, f•• r:1.).nf:.::nt de 2.02·,i..013,·;->ort·:5 ti ?.:- r11 1 ;ric:u~e "cli~nt;s" 

cwr·~:~.,rncf <'ll com:>te de l.1 Tranor.l~Mrotrc ~::~~:',;>rinci!):al cl tent. 

d.. I' ... , ·.,..~.'r i sr.. Cctte fncturc · n /ta r~t .,,11 .. n>~:· ~t1ur c~i1s<' d'er- · 

fourn i !:rn::>urs 

' ' . -- . r . 
! .•. i: n t $ 78.113,.0:1~! tJ.71C.OOO! 32.JO.J.OOO! 
' . . ' ! ' 
~~~~------~~---------------;..-------------=---~--------....P-------------

'."!'-~.I ·;.wnt:s f-,urni~seurs ' 53 jour~: 72 Jnur~ 72 .jotWB 
' . . ' ' ' ~=='!~~#.---:"":-:-::"!:~=-=-:-:===-====-..: • ::·==!:--==-:~==-=:=~=:;."":=:.:~=:-.:;...::a 2!!llls .:.ow--====~ 
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6.4. 
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'· ---

, -

SERDI --:--_QNUDI 
niagnostic-
d-e I •ent.rc·\r i S?. 
AVYf.IA- • 

- <.._-: Page : 60 

...... :_.._. 

-~· 

r-__ .,,..,..,=----..~~ '='======================- -
-1981 1983 

I -l· I .-
,_!-. V.: L~ur ajo~l-t~c~ ! 26. I .JI • 00.:' !' --~!5 .. 38-J.OOO ! 22 • 6 39,i:ooo ! 
I i - I I - - ' 
~~_,..~~--~--------~-----...... ----~--~--~----.,,_--~~--~--~----~----~ ' - -· ! ~- ' 

r: {f ceot· i f5-~ - • ' ::: tR . i-8 1 

- l ' ' 
.~~~~----------------~~----.,:--------------..--------~----.,.------------~ . 

- ~: 1 ~r H~:wt iv i-t_(? - ' 529.000! 472.000! 
' - - - ' 
L: ;1r0duftTv-itc=de -l'entrc;irisc a diminu5 de 3 % de 1981 il 1982, 

·r:-: :<:(F~-}~g'.~ a J983,_su-~.·~a~t· In diminution cfo ILl valeur ~joutee, 
(".;{1:. .I~ _nC)!,:)r~; -d~ ~ersonr_l~s 9a:1;>I oy5cs est r~~-;1-.~ stab I e a Lis. 
T.-,:r-'.·,·f:ris c\·,ttr~:· .. r.")ductivib~ est filihl:..~ c·'.: l.1r<:~mcnt inf,;ri•eurc .'\ 

. . ·_ .. " -· - ·-._ - .. -~. - ~-- .,,,, 

- I.: -::.-;~·.:·~in(~_:1.:iti_on_~:d.:::.,· _(ef(viron 1.000.000 F~:G). 

__ .. -
y-:C:\-=-·, - -~==-:.~---=-:;·.-~_~""""" 
.;··_. , .. , , ..• ~'--!. -~ -.~-.. : t -
_ .. \'.,~--·· 1 s ,_ .• aen .s 

! . ' 
,.;.....-..,----~--~----..-..-.------~---:-,~-----------r----_..-------r-------------

' -C7f- ·("-'-Jff. 

f .. 
'l:·_r-",·.'·i~·;•"t<~nts 

l!'ff,.r!· ifs 
' - . 

sos.ooc •• ~7C .OOO; I r..n """ ! _.,,,. ·- ·~1·J ( 

' ' 

' 

~~~·-~:~--~.--~~---= :....,_,,.._ ..,,_ ~'""""'- =~~~~-- ·""-""""'=~ .. ~._~....,,,,,...==:::=i='= 

. ., · ... , -- ... ~ ... ,. - r. ,_ --'"' I ~ ~ •) :""Q ~ 5" ~ '"''" • • . I ' • . . , I • '. • ' ' • . ~· ,- () T; • ._ J f ·~ '_J J •. ' . \ I ~~ri un r~ison d~n n1uvcaux 

i,;;·--·' '<: ;,_•:.1··11i·s; i I rastc ;!nc:-•>rP t·r:~s f-,j• !-. / (!':notani: le carnct<:

r - p·-:. ,...,.~r de l',mtrc;~risc. 



SERDf' -

·,- -·~: .· 
'-'--·-·. .-.it 

ONUDI 
:. i -~· - •:.' : .... 
d-.' I '·-·:;:·re:,ri sc
~'!Y:~ .'. 

-~-=,r====~~"'--=~"ol"'°'=·-_=-'-:7·----~~--,--- --· ------
• · f 0 C" l :. · I •"\ ~ "t. · • l 0 C! 't 

'-I - ·· l :·.· ·• I ·"'.) 

i -·~ t 
I .Y..· ',·:":«;;,.I :.:~· ·I t f I"''\""! ·•, V\ ., r;,; .,:;....., r:\"~ I 

-, ' -:--~· ..: . ..: • _. ·... .; • .. .~...,! ...... •• '. -;_,:!. •;: I . . . . . f ! 
.,-_--...-~--..__.._,,...._ ____ ~__..._ ..... ,__ __ ,__ ____ .-_,,,.... __________ ~--.~,-. -----.~-~;.--.------~ .. --------..... -----
I. 

--·.-_r_~ -~:- ~ ~-:~- ·. ' :.~ ,. tr !_ - !.8 

' . '- ,_,~it,,, i sti "'·~ ' :'"!7.' ~': ~7~. ''°'"'; :: 32 .00'1: r 
::·,,,.;..,_.:..==-=~- ·. - ---·~...:_;_' · .. , ==::-~.--;~"""'~·-·-=· :-.=''-=--~-:=-:='"'~"""::--=· ! ! 

.......... ---

.:· ,·. • · • • ·l ,· '· ~ l. ·-·, st 1" ~l <' ~ ~f··, · · ,: c" · .-.. ' "· • .• _ ~ - . '• 1 _, ,_ ...... 1itl n~; ·. . .. ~.!:·;·•1 r) .. .• l 
.J ."· ;>er .:-n / .>nra -

! ' ! I;; bn-i ssc- ;du_ t:,..,nti1nf: t""\t·.-· 1 c!·! '· i I - • 
,.. ,· _.! .• ~:cs:~· ... ) - -_ ...._ .. -.:.: ~)' .... ..., ,, . 

I' , ....... . 
:r= ;;-:;~----;:-:--··-·-=-===-======= 

., 
. . . . ~\:r ~ I • :') :-.: .. ~ ! 

' 
~J. =~ t.0~0! ,.,,, l'.."9 ~·"'" .. J -4. \).;, • ""' . .., ..,, .. 

~;~·:l::!.:·.:.·nt <l;.!s !c1uif>emcnt:s 1 

' ========:-:::==:.~ 

' 
~. "'C)~. '}:i':' ! 

., ') ., 

.;, I·•.) 

I 

' ' 

' 
17 .775.000 ! 

' 
' 

I, t.2 ' 
- ' 

' 
,, f ') "5 "0" I -4-~· .. ~.,,) .\} \.. ... 

' 
~,93 

~-::~-= .. -=~=:.--:.~-=:::==-!!====~ ~e 

'.' ,9 2. !Hen ~uc -des 
i.~·1-·:;'·i:·r..•1 11 ·n~·s L.•;->nrt~nts ,,j,mt .-;;_~ ,,ffcc;_:;':,-., Ins vqlcurs.r1jou

{· ''.·!; •1·1'- ''.••n:f.;ncc> l di1:1in11cr fcs ll•HJVf:.,ti:: i'n·1.•s::iss~ncnts srmt , 
r.':; ':!; in.,,·:·irs cf.:ns s<J s~:ruch1re .-:rti~;;.-:n.-.: ... :ctucllo, en uttcn·· 
'~ .. , : . 

i 
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SERDJ ··· - .ON.U[)l 

6. ~.5. - Rend<· ;ent: tot<"ll 

f.: i ~-~~l".,.l~"";~- i ·.-.... 
de I 'cntk'·:~ri S\! 

AVY:~" -

:=========,=======::;:·=7"· ------~-====;;;:=:== 
1981 198~ 

' ' 
.~~~~~~-.~~~~~~-~ 

~6.ltl.000! ~j.:~t.COO! 22.GJ9.000! 
' ' ' 

. ' T;".·:d ~d 1.1n 

' 
1.f.523.!'C~! 

' 
~'! .. ·~~3.000 ! 

' 
' ·~··:·. ·!··;t~nt t()f:ul 5~ :);,: ~ 57 % 
~ . I I -·-=-=: ::-=----.---"'""".'·::_ -~-::-.~~-=-~~-~ ~=--==·-- ~--=-~~~-=-- ~- --:7--_:· -:--...:::-----~--------

'-. ~~~~._. ~;nmi-·~l.c .. dc la vd::~.n- ~,j . .,u::~c.:.: ·'.::•'.:j'">~rr:.; ';t6 ~ro~'.)rtion1..~l

I.· '. ;:-'II·-~ 1!u r.1ont<:nt tot.11 du !·il:m. 

' 6. 5. - :~ -: :: T .\ ::; I l I T r: 

=,~~=,.-::-.:::- ·==r= ·-,~-, .. ·-
19~ 1 19r.~ 

32.ns1.oof'! ~:.!66.000! 

~.·;-,.'· :')ilit-; de:; Cil;"it.·rn:.: 
' ,.,r ·. 'r ·~~; 
' ' 

' 

~:..-: ".:' = ·-'"":'-=::==--=:""":':::=. .. ----::.==---====~=--.--=:~=:::::~;:. -'"'!:;::.:.~:.: 

1,78 

' . 
' . "'. ,o, 
' -----=-

L· p···'.·•·'·ifH'.;; rles c~:-'i1'.;:ux ."'r•'l:lri:>s ~::~· :·,,:_:-~-: .• d.-. 18,06 ,, •:n 

'
""I • I 7° . 198,, ' . ' '•r: 1°8 ..... •• 1~~ ~u, ..... ,_ :;. , ,, ,. on "•i :""Hr ''"'V'•ntr n ~·r•:s.· ·!n -.,, ·.:;; '-' ·• 

r 

1·.:r;:: .11 .. '\;"lrc~ tournonf .-ut')ur d<! 3J r:i I I io:;~. ~·,: 1931 :'! 19r:z, tan-

' ·'L: ;'!" f,·r. r:foult\.lts n~1:!j .. 'lnt diut': ,fo 19PI :, 1982, !')our dcvcnir 

t•.i ' ,~:-.! ,~,, 7!:>!'.000 •m rryr.3. 
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n i 1~trc ,"~:1 c?~s~'lt!s dtJ S".!lf i I da . ' ---~--·.·1··-~ ,.,.~.,. 'rn~'> re ..... ·I I···-· J--J·.l C.1 "JV-•, re· c'.oiffrc cl'<:ff--:irc!; critil"'ll~, '1 . . 
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6. 7. - C ·'." ~~ ~ L ! ~ S I " t! 

.-::.1 a i vcnu 'des <1Ct i -

-:--:, 1~':::~'.t~-.-::::c:: c!'·~:~:"'l-->i-'.:.:::':i:rn. !:>'~:"r(;~ IL::~.:!/~~ des r~sul-!:::::ts 

fin:'.:v ... i· .... r::; ,~;:. cf'~:~:,·loit-::·:·i()n, lcs f.-:!d:c•.;r:::; S'.tivants 0:11: c::>ntri-
. , . . 

~: ... > ~ _. ,_:-- .u-. - ~: 

. , 
I·~. ~S en 

( n ,. .., de I <J ,"">roduc-
, .. • J •"' 

r r._,:;·:·p~;"lri ~~. Fncc ~- C•:S :"l0i1ltfi f&?i'.d :..·:":; l ':~n!:rc:>risc ~:i~scde 

q:1 .:''. ;~··: ccr:~.1in ct <'.'!:..,:>r~ci.1ble, c:ui c·;;1si!;'--.• cfons le fini'lncc-

!.:·~:~-:: i:1·~:~~r~I dr..! scs .:1ctivi·::0~ ."': :-1urt:i1· <!~~ ~ ... ~s fonds :iro,rcs., 

c~ •::.:i !cur ~s~urc u:-.c i:ld:;K~nct_nncc fi:1.-:ncF,.rc totdc. 

I nr.~ .. . . 
"ti<:uc y:!; 1nins [: l'<:vcnir ua ,,y.:;n::.-:~p, Jorn de iton passa9e de 

: ';~r':i!i.-:n.1:: :1 l 'indt1c~:ric. 
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Pc'.lgC : Al 

la pr~sc~1\te .Stude se propose d'analyser ~e i;i.1rche de quelques 

articles de serrurerie, faisant partie de la quincaillerie da 

hatiment, et d'en dvaluer le march.! potentiE>I, afin d'appr~

cier le:; ~ossibilit~s d'extension des unit..;s ~A.istantes ou 

d' i l!lp I ..int .-1t i •m de nouve I I es unites. 

Notons d 'cmb; -~e ttue I a qui nca i I l er i c du hat i ;,1ent comprend 

I 'en::.c•'•h I~ ties art i cl eSw m'~ta 11 i ques en g~n~1~a I , permettant 

<I' ctssurer I c fonl~t i onnement, notamment I e 1:i.1u .1ement et I a 

fcrml't.ure des ouvrdnts. ~ette definition s'.!lt~nJ p·ar ail leurs : 

aux pi~ccs destin,es ~ fixer ces articles sur les ouvrants 

(vis, boulons, rivets ••• ) 

- a cc 11 cs qui assurent I, .isse1;1b I o.l~e OU I~ f't.•nf\.WCement des 

mcnuiseries (equerrcs, !1attcs, !JOUpillcs, chevilles ••• ) 

aux .1rt i c I es qui , par I cur forme ou I eur sty I c, servent 

d'.Gl...!rncnts ddcor.itifs 11our la quincailleric du batiment. 

L '.!tude s..? horner a d I 1 ana I yse de que I ques drt i cl es de serru

rer i l~, .issur.-1nt 1t~ mouvement et la f~rmctur<> 'Ir~. ouvrants, les 

pl us '-·•rnr.:mts ;, :~adauas.car. 

lrs ·~I .!mt~nt ~ su i van ts seront :'-. cons i d~rer 

• ~r~s~ntdtion des a~ticles etudiGs 

•• m.d y::;-~ d.· I 'n ffrc ct <le I u conso111111&1t. ion .tl·tuc 11 e • 

II est ;. !,.lu I i !Jner que I es clii f fr cs '11ld I ys .'.:cs corres~<mdent 

~ c~ux dP I 'c.1n11~e 1')~2, car les derni•~rcr. ·shit istiques d'im

port ell· i .ln di :>pon i b I es ddtent de cette clnn:-;n 

• d·!h·rr;1in.1tion du mdrchS potentiel en 1(\~). 

En C\Htclusic.,n, \Jes appr~cidtions scront. donn.!c?s, t.:.ompte tenu 

clci,., n!t.kc-t i r~ vi$ ~s !)ar I' ~tude. 

J 

I 
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SERDI - ONUOI (le r, cntrc;:'\r i se 
AVY:!A 

ld ~uincaillcrie du bStiment est cldSS~e <l~ns lcs rubriques 

d.1u •• ni~·r,·s ···~.C'l.0~ et P.3.02.r.o, -,~?finic.::; .;iw•i d.)lls Id 

;:,11.1,•nc I .~hare olc 1ruxe 11 es. 

n..., "''1 ·""...,, 
t. J ·': - •' ..... 

scrrures de tout ~enre y corapris les f-crrnoirs ct: 

u0ntures-fermo i rs comportani: unc scrrure ; verrnus 

ct cadenas ;) clef, ~ secret ou :;rc.~~:rique et leur~ 

!)drt i es, en m~tilUX communs. 

uarnitures, flerrures ct autres t.lrticles simililircs 

'-'n m.!taux com111ur1s ~our meuhlcs, :mrtc>s, .:irtic.lcs 

Jc scllerie, malles 

ft.•rrurcs servant :-i renforccr, :. r i xcr nu fer mer 

I cs ;:>nrt~s : espa~no I 1.:;ttc5, er ~;;:,mes, crochets ••• 

c:-.a .. nicres, peliturcs , fiches, :),·:11:.;";l lcs, ~qucrrcs 

et c•·· ins de rcnf~rccment pour ~)ort·cs ••. 

:;,:r;•urcs <l res~ort sons clef- lH.~.: .;c c,1nc , vcl'P•.lU:>, 

: ,ir~cttes, loqucts, porte-cilGc:a .. ~, ~wi~n.;es, 

.uuu~ aux • • • 

:1cs ··11· i1101 ··~ r iCn !cs t.lUpr?.s c!cs. C•)llS111:im<Jtcur~ • · '.· .f,•s rcvcndcurs 

Ult~ n·I' :I:> .!1• d.!tt.>r1,Jiner leS Jrticlcs lcs l)fllS utilis:;S •I 

'.",1.'. .. 1J.:~c.ir d,1ns le scctcur ~3ti:.ient. et Tra_VilU>: flubl ics, qui 

r,~r.)nf I '.,!i.i .. ·1: llC cctte etude : s~rrurcs, vc1•r.ms de sOrei:S, 

v,•rrous l't. f-.1r~Jettcs, paumel fcs, ch.1rnicrcs, ~mnturcs, .poi~n:!cs. 

I I I 

I I I 



SERDI ONUDI 

L~~ .\,·tir~lt•s serunt cldSS;s en deux ~irou;"'IP:::i : 

·~ i .. 1nnnst i c 

de l 1entrc~rise 
WY"A 

.. 1rt i cl c:> a:>sur.mt Id fermcturP .lcs ouvr.:m:·s, dVe\: ou suns 

s~,:urii~ cl: scr~..lnt d les mani\!r (P.:) :.',?.:-.: .\·0) 

•wt:i,~le::. <l~surant le mouvement d.~s ouvr,111:~;, en rot.itiun uu 

Ch h·.in:-t I ,1f j lJO (~'.) ~ 3 .02 .('(') • 

Le 1-.;',;,.,,u ~uiv.mt donne lcs car.act5risti<1lh.'::> principafes de 

ct~s .wt icl1•s : tyr,cs, dimensions les plus cour .. mts. 



SERDI - ONUDI 
'i.i·th•~lit: 
d.: i' 'cntrt?;,r i 8e 
!.VY.'.A 

, 

===-~·:=-...: =--==-=----:c--,,=--- -======-.--=------- ---------
' I 

•10 ., 
--=---

Lihe 11 ~ (Z) 

1 \rf- id c~ 
._1s~111•Jnt Id 
fcrr-1•·1 ure des 
uu\rr<1nts .. 1vec 
:·>-"!cur it.~ : 

:H•l'J"IH't•S 

Vt'l'l"•JUS Jc 
SUl't~t·! 

Articles 

1.1 Scrrures 
ordinaires 
et de surct~ 
en cl:;)') I i •lUC 

fixScs sur la 
porte, il c~>ffre 

!hor i zontd I ou 
!verf: i cal 
I 

' 
' !1.2. Serrures ~ 
' r.1ort" i ser 
!Jont le coffrc 
!est pldcd ddns 
!l'epaisseur de 
! I a portc 
I 

Cardct~ristiques 
(type, di 1,1ens ions • •• ) 

( ) 

• .::>err11r"~ de ~ .. 1vc ( ord in a i 
re):1 :>enc Jormant 

~5 i:t:.i 

i.10 111'1 

14::' t.ll.I 

• ~ r.'.:1w .Jorm.1nt elem i -tour 
{ordin<1irc nu de suret& 
a fnu i 11 ot) 
~:) i.11.1 

110 :t! I 

140 rua 
65 x I~ mm (vertical) 
6) x -:-; mn 

• bee ,f,. ~:uth~ (ordinaire, 
s .. ms cl--;ry-

70 1.m. 
n5 nm 

110 mril 

- - - - - - - -- - - - -

• 

• 

Generdl~ment chro111:!es 
ave c h:: qu i I I '~ t.~t !"I '"luc 
Je prui.wct.': 

;, 12~~0•! do.!:!!.!!,!nt Jemi-tour 

60 x 11 ~ x 11 mm 
60 x 13~ x 1 1 mm 

ht·~ ' rune t ll ~ 

60 x i;o x t1 t.1111 

60 x 72 x 11 mm 

---------

I Ill 
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~rouµe 

(J) 
N° ! (2) ' ~~~~ 

' ' !1.3. Vcrrous de • 
' gQret·~ en 

app I ic1ue 

verrou::> 
' 

flid!Jnostic 
de l'entre~rise 
AVY~~A 

(.J) 

de sOrete J 2 OU 

.i -'- ·•Or•1l~S 
.--:> l 1111.1 - 70 mm 

(ii simple ad. verrou de sOretc il 
double canon) 

I 

pompe 

------T 

pour pol!lile ( cy I i ndre) de 
de .!0 t'lm 

~;r, • 60 mm 
7 ~ x 5:; m111 

! 1.4. 
I 

'/crrous' .:t Jou~I c c.mon 
de sOeetj 
~ enc.:is-
trer 

lrticlcs 2.1. Vcrrous • '/crrous :1 bo1te 
I on:Jul•ur 
x 2\10 ;, 100 mm 

• 'I crrou ': .rntcliller 

d~~ur~ht Id dcstin~s ~ assu
fcr:;1cture des rer I a fcr111eture 
ouvr~mt::;, san;.du vantai I des 
.i11cune s~cur i ! port es ;\ dcux · 
t! : v.1ntdUY. I on!JUcur 

• Vcrflo11 :-. 
douillc 

120 a 600 mm 
hdionnette ou ii! 

!- vt?rrous ct 
1- <lr:1cttcs 

- cr·5mtlncs 

' .. 

' 

~ 10 x 
10 x 
1 :i x 
12 x 
12 x 
1Z " 12 x 

Ver-rou 
~ " r.m1 

10 mm 
12 mm 

2 r;r. mm 
300 .. ~" J . 

2-:0 
1no 
1'70 
.+0\) 
,le box j 'Ill nd 

.. '\ 
:.;;I 

!. VcProu de box ~ portc 
' cadcnas 
• ¢ 1 o :1 ?o ''"'1 
' 

I II 

' ' 
' 



SERDI -

(t) f 2) 

' ! ,\rt i cl c~ 
!~:->~ur.1111· le 
! ! 1011vt•1.i.;~11t rf1•s 
! \HIVr'olll I~ 
! ( f,•rJ'IH'(•::;) 

' 

;' .1w."~ i I cs 
~1·n1.twcs 

ONUDI 

(3) 

' 

!) i ,wnl•St i r 
de l'entr('prisc 
4VYMA 

··1 .. 

!2.2. Targettes •. \utor.1ut i quc 
!apparcil de fer
!meture, mani5 
!d'un cSt5 seulc
~men't 

25 j -t7 ram 

' • uutoi.1.:.t i quc (modcrnc) 

2 • 3 • r.r ~lilOfll~S 
.. -.ssurcnt I .. 1 fcr
meture des croi
s.!es, t>Jr I e 
9 I i ssc1:1ent ver
t i ca I de deux 
trin!Jlcs 

!3.1. ~uu;!11•l le~ 
! f crrurc ... !S~onda
! b I c .. 
d-~s i :Jn--;c [lar· I cw! 
h<lutl~ur variant ! 
de f.O ;: 220 1o1;:i, 

et leur larueur 
ouvertc, vdriant! 
cfe ..ffl ~I ~" 111111 f 

.lS!$Ul't! 1111•; I j ;\ i - ! 
!son •: ~~-'.si\ ~-1!; IP ! 
! ! 

' ' ' 

30 :1 :is mm 

ct .... ,u .•. !\.·:; 

I on'.Jlwur 2 m 
2, 50 m 

:' ..::H~1• .. ·: !•!S "·>lib I f'.S 

'lC". 1 PJ' , .. , .. u I:~ ----
"" x ' 1.1111 ~ '\ 

(' ... . ... 
J ;< ·: r f!T 

1 lC' x ,. "'\ 
'l'I 

1,tc " ;, ;: ':I. I 

160 x ;.1!.I 

T - - - -- - -· -
3 .2. i'cntures ! • ~ ''n bwc:, .. mq I a i se 
f errur-,;--;w;;-Je-
~JOnd~ah In, .lv,•c ! 
unc I ~a •. 1c 1:ml> i I c- ! 
ut. i I i :-;.':,·~; ilnu1• ' 
I e::J i1<wtcs 111 i noto!. 

' 

I II I 

I.on: 11\·1ir• 

('fl 

, 
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(1) (2) (") .J 

!3.3. Charniere 
!Ferrure non 
!deuond~hle, assu 
!re une lidison 
!permanente 
I 

I 

i :01.rt i c I t.•s ! Poi <Jne-Es e+. 
. S<'rv~n1: ii ma- ' 
!~i~r les scrru 1divers 
! l'l!S ,•t I cs 
!: .. ortP-s 
I 

I ..t.;llt'~~ I~: 

. ,fc I 1 ~n t r'~Flr is,~ 
.\VY"'A 

·~ .. 

I 
(4) 

I 

!. Charni~re en t~lc re~li~ 
I 

Lonaucur 30 ~ 11~ mn 
(charni-':rc lon9ue) 

b~qu i I I e doub I e en a I u-
111 in i u..i ;:~1.l I i en carfe de 
r. ct 7 mm 

po 1 !_!11-!C pour serrure, 
carr:: de 6 et 7 r.im 

poi ~:n :-c <le porte 1~0 r.1m 
en .1I111.d n i um po I i 
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\ 

2.1. 
2.2. 

ONUDI 

·' 

'} i LJ~:nost i ~ 
de l'entrenrisc 
AVY''.A. • 

·~ •• -.J 

Andi/SC de 1,, '.'lr•ldu,~·:·i,ul locale 

An.:\1.:-;\• clus i1t1pllrf:r1tiqn~-. 
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2.1. - ,\i!.\lY~-;: '.:~ L,\ PR•"'Oll:TION L0~ALE 

·~ i .i:111ost i .~ 
.Jc I 1 entre1lr i se 
AVY~'.\ 

I I ex i ~ h:! dcux uni t~s dP. iWnduct ion I oQd I c 1 I 'unc de type 

drti~~m.11,!, I '.-1utre de type indust:riel le. 

11 l'St .'i noi:~r CJUe pour I a :->rei:1 i ere unit.:!, la .. 1u i nca i 11 er i e de 

hati1.1C!nr qccu;1e lcl majeurc purtic .::c sJ pro-.'1;~~tion; 

qu .. ml :: l'.mtre unite, s.i i.Jf'~)duction ,~sr-. e;o f°Jit unc divcrsi

fic.1l·i.~n eu ~!Jard.) ses !)rinci;Hllc.·s .1ctivi1':s. 

I' .111.il :·sr 

'.'r.,duction 

' , 1 Ca~..-tcit? '~c 
!1:1·,i:·! "'.!i1:i.· dt=•! •-.rl')(!ud: un 

-,rnouct i (n!\,., ) ~ 
· .~· •~ces 

S1~pr111•t!'S 

•'K C1lV•. 

I) s rn;a . . . , 
I 1 \ ::.; i 

J "'" I.Ii.I . ) . 

! 'j ('rl'UI!~· 

1~0 000 

I I .•.. '""'"' 6,2 'j 
. : .-

o J I 

! ·' 
I~ 

I I ! '"',jl l~'H! I f 1•S .. n .. ON' ,.. " , 1 !" . 
I ,..\'·•40mm 
I .,,. ' .. 

:·'' 
I~ 1 ~ 

>. 
,. ... 

I . ' ·.; 

' . ! \ 
, ,.. 

>. ·" 

' ,---,--
'.) ~.0 

-;-.,. . ·,· l' ("ICr. • ~,.. 
I I ' 

. •\' 

I ----·· 

' { 

·I 

'... 11 .. n en tonnu::e. 

' ' Prod11t:11rn; ;uti I isntior~ 
irr~ !de la ca- ! 

~~~~~~,_..;;.~~~~-

( ) ' ':pacitS (4·.)J' f'icc.e~ · . , ' 

-~ ! , l-

1 ·', .) 

' . 
• I' ,... ..... I(' ... 
:·• " .. ~· · . 

r· ~, l ('\ 1 . ~ ("' ('1 ' 



SERDI - ONUDI 
;~ i <.1• '"''!>ti,'. 
Jc i'cntrc;'lrise 
.wv:~A 

Les chiffrcs considerSs correspondent ilUX !')ro<luctions de tl':-'2, 

hi en ... :uc I 'on a it ~1 di spos it ion ccux de 1 ~ ~ .. ~ "; t ant donn.! que 

lcs dcrni~rcs stuti.stiqucs d'importation cli:;;->onibles datent de 

1°~2. 

Notvn$ quc !cs scrrurcs fiLlbriquScs localcr.lcnt sont constitu5cs 

' "r- .., .J , ;tilr 

m.int. 

L 'uni tS ,, cnm1:tcnc.! a produ ire des scrrurc-s <'n ""'.""I i que dcr.1 i

tour 'l ~~·n<' doru.mt en l'l~3. 

r.c cfori;icr ~:Te•'" serrurc n'c:-sf: p.1s cnc~rc- ronsid~r~c duns 

I '.:in.,l;,s<· dP I 'offre locale-. 

LP faiblc- t.J11x cf'•rti I isation de la c.:i{'lacit~ z'cx~I iciue p.,r 

I '6tcrn<.' I '."ro!> I ClllC conjonctur-c r en :n<.lt i ~re <l' i t:i,"lOrt at ion~·,, 

f ..:.111f ,. 1!t• 1.1.:it i eres prcm i cres. 

Ain5i, Ir c.:irchS des scrrurcs est li~itS par- l<l mauvaisc qua-

1 ii< ,:<•'.> cl.·f~; '~" cffct, ~•:S ·col)S•"lJ;a1:1uleur:--. n'~n sont pilS 

~.1ti:-;;",,i:::-, ,Ju fait de le•.;r fr .. 10ilit~, dOc ~; l:i; prubl~mP. d'ull i<l-

!':n ·Hlf ,.,., i I y .:l I i cu de 1.wnt i onncP quc It!::, ·>11x cntrtcpr is~& 

l'H'o ~11i:;. at J'.111trcs <lrticlns de> <1uinc<1i 11,~1~i~ (~C h~tir.ien~· -t~ls 
qw· V•·1·r .. 1w; :. haionncttc, ~cntur'~ '~tc ••• 11.:i:, en quantit~ 1•1oin

drc, "" :;f .hit• d',•>.jl!riw•nt.tl:ion. 

. 
\..C! luur ;.1.1 .. ·'.1'·· 
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I • 

I -.l.!11'-•.::> L I c 
.. It-. I 'l!nt1·e:'lr is~ 
~VY"!A . 

[n t~ffd·, ! .. ! ,"'rohlZ:;:1c de C(l:l~':titivit~ ~ur r._1:'.~nrt aux pro

.tui!:., ,,~j .i:.~irPs i•.1ilort~:; ·~n ce P,lll c-onccrrH· ~.-:.-ur qualit.:; ct 

lcur r":~;j~;:·.rncc (~rohlc1i1C c!c ;1 .. 1i:i~r,~s ,1rcui~;· .. :~• inap:>ropri.'.!es) 

I I I 

' ,.. . ··~ ~ ll • .. 1 I • 

.. • 



SERDI - ONUDI 
:~ i t..lJl\U~ ~. i \.: 
de I 'cntrc:>r i sc 
A vv·· A. 

::>._l!)C : A I: 

t' !\ .. ,I uf· ion Jes stat i st i tjUCS J' i 1.1port.lf: i •m Jrt i cl es cfc 

s~rrurcric est donn5e d~\S le tabledu suivant, pour les dix 

en valeur. 

T,1:lk.111 -:!2.1. : St at i st i qucs d' I m1>ortat ion 

==::.::.=...:;: -- ----
I ., "' n,. 0.. O" "3.t'2.00 .. '• ··~ !! .l. - 'p 
I I ' I 

(1000 
I . ' , '.} (ku) ·v (HK'" F: :r;) ; ~ 

,, ) ·v f::::;). 
1 :,r.11.·t• . ~,. 

1 ··71 132 )46 76 '117 2?· "·"~ 75 0:0 .... .L ··'-<" 
! . -. 0"' 2o~i 6.J .. is. 12·!- .. -," 5~ :"I"'\ 

I -r .. ) -~\., ...,..) 
1 "'•-.. - ,, .,? 040 l~ii ~-16 'l'l - ~ :.c~ 144 01:. • i -.) ...... _'_,:,.,· 

...... .., !' 
! .' ·' u7.o:--1 lO.:i 2~\i 1-~-l: c. " i.· 77 0 71 
1 ·-~77 207 43~ :q2 01~ 2.!--t ,:, ':-(. 1 '.-3 7.i6 
"',,,.., r 1 :--0 Cl~2 :~t 2 ''1)l; 1 !)·~- ~- ':·"' 140 613 . I 

1 ..... ,,,,,., 1 ~f! 016 
,.. ., ., ., . ., ,, t:,,. C01 21 r: G-i7 " I . .:. _;..) Ji.j ~,,, 

. ','· (" 1.u 124 201 '~°-G 1"~ 
~.,, 212 023 : i ; ~--

! "'r· '!' 
. .., 

57'> "(' 77.J I' r. ,. , r' 
~2 31.i . ,), '.,, 

·l .., ·' r.0c: .lJ 2·30 ?' .... - 49 ('7C ~ 
... ., .-.,,, .. 

I 
'!"'.:,;::--.::-;. •. ·:.=:-.::;-~:::!:;;========-==..:;===-====:!=:==:-=~ 

INS~E . 

I II 

I 

, 



SERDI - -ONUDI 
i;i.-i~nosti~ 
.:c I' cntrcpr i se 
AVY'!A 

t: i cl 1..~!; .:.. !>crrurt.~r i e ont ~er· 1 is de d5tcru i ncr I a structure 

1i.•y,·1 .. 1e .lu r.1ard1..! des ir.1!'>ort .. 1tions pour l'.111;1':1..~ 1'1~2. 

:~.l{:.•n:-. i'""' .-.:cttt• structure scra bas.?c sur l.1 ~liissificiltion 

<l:! fin i '~ dans I c para~raphe 1 .2., fus i onr.ant .. 1 ins i I es deux 

[n ouf 1•c, co:r.:ne I cs cadenas ct I c~s scrrurcs • ••C 1;1cub I e nc sont 

p.iz inc I uses dans I '·~tudc, I cs i 1.1~ortut ions ;.':.wrespond..intcs 

s11.--rnni- .. l.':.-Juitcs de la quantitS totillc. 

' f 
' 

1 

2 

···"" T' • .. 

,-
:-

Articl<'s 

s~rrures ordinair~s 
~t de surct<! 
Verrou de surct.c 

S/total 

Verrou taracttc 
crSmonc 

S/total 

f'.1unml le 
~li.ll'n i ere 
Penture 

S/toi:al 

- r., j unec ct di vcrs 

-~uani" ih~ 
( p j (·c-(~S 

.., " ('C0 
1 ~67 

2, ~5i 

4-t .... " 
•.t\) t ,, . ""' l. I 

.t6 ,. ~,. 
' 

, 

2..,. < ",, ,.) ... ... 
1r1~ :- ";:'.' 

,.,, 550 .\ . 
..,."."'"\ ... "" • }• J , I ' •• 

lt 
., 

!~ . ... 
. . . '\ - ,,,. . 
•.1 • : 

!Structure 

'?> 

6,6 . 

10,.1 

r.0,7 

,, ... ..1, .. , 
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D'a!)r~s le tableau 2.2.t., ii ress~rt Qlle: 

... . . ' . 

. Jr J~no~·: 1 c 
,Je I • entre~r i se 
AVY~~A 

P.:l!JC : Al 5 

I es i litport cJt ions des deux rubr i 1que~ ~nt qu~s i 111fmt stagna de 

1973 ~ lC)SO ; 
il p.irt i r d~ 1~~1, une ba i sse not ab I e d .H.:: cnre!J i stree du 

fait Jc I a c:onjond:ua .. e econouaiquer clV~C une reHression brus

que de -I~ ~ pou.,- les serrures (de 10~0 ii t'1rt) et de 35 ~ 
pour I es f errures. La quant i ta i mpo ... t.;e en ;l" ~2 ne reprasente 

plus rP.sp~ct;ve111ent: que 1~ ~ et 13 ":', du tonnia!Je importe en 

1 \lf.(\. 

En •lUtr.er Id structure des importations donn:~.;dans le tableau 

2.2.2. est tel le que : 
I es f ·~rrures sont I es p I us ut i I i s~es avec un quote-part ma-

jor it di re de ~0,7 ~ 
les verrous et targettes ne repr'isentent que 10 ~ des impor-

tations t,lt ct I es 

quanf: .1ux st..,rrures, el le:> .. t~t_icnnent seuh~1.1•·nl i~,6 ·~ de I a 

quan.t it-~ i Pipnrt h?. 

, 

j 

, 
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_2.3. -

fri..i~nostic 

SERDI - ONUDI de l'entreprise 
AVY':.!A 

Pnoe : :\16 

SYNTt~~SE ')f" t'OFF~E 

Tabrcm1 ... "' - Tableau recapitulatif '--le I 'offre ~ ••• 1. -

• A~Tl'::LES I TOl,~.L I i -- • • n· . t" ! Ouantite _, ' en ' ,., 
• ;!1l1.'l;:11 lld '°' ( . ... ) , . . .. ' 

_.., • -~e•~ces -·-2•eces 
• • • ' ' - -

!Serrur .. ~s or- 63 000 r:1 • 
!dinaircs et I • 
!de s0rc1:·~ • • 
! ! 
!Verrous <le • 
!sOrct.:! 1 (t'7 u\> 3 ' • 6:1 "t/1 . . 11,r. • • 

! 
!Vcrrous, .. • 
•tar-:::!ci:tes • G..J. "'6" ' . c;-:.,7 • ..> .. 

' ' ' 
cr:;;1oncs • . 

2 1R7 
,. 

"' • .;,,.;) 

' • 66 ... -- 12,1 ' :; 

' ' .1 

.PauneU c5 27f: 436 67 " , -
! Chilrn i :-res . ' 100 f.50 2!;., :> 
! p~ni:ur1.~!; 3" 550 7,5 
' -1no ~~6 7-!, 1 

1" t40 

-:-rTr\!. 5171 39r. .:.:.i. ·rf· ! ,t"O !-' ' --- ., ' 
...._:::::c:::;..:,:...;;.~======::.rn=-=====:!=----==--=-!.~~--=--~:...;--.::=====. 
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// 3. - At!AL YSE DE LA C'lNSO~~~tAT I ON // 

3.1. Consommation en t~f'Z 

J.2. Structure de la conso1J1r.1ation 

, 

Diagnostic 
de I 'entrepr i se 
AVY~~A 

Pi!!JC : Al7 

• 

, 
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' 

~ 

"'r 

" " t 
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SERDI - ONUDI 
Oiaunostic 
de l~entreprise 
AwY:~A 

p'1 : :.18 

Les point:s suivants seront examines dans ce cha::>itre : ~ 

• ·~va I ur1t ion de I a conso111111at ion en articles de serrurer ie en 

t 0~2, et d>-termination de la conso ... ation rnuyenne par cons

truct.ion 

• structure de ~tte- consommation, en faisant ressor.tir les 

p.art:s satisfaites re$p~ctive111enf: par la production locale 

~t les importations. 

• 
3.1.1. - Consommation slobale 

La cons.,rnmat ion en art i cl -ss de serrurer i e a ~t~ . d~ter.a i n3e a 
p.irtir Jes sfc.ti~tiques de vente relevees aupres des distri

buteurs. 

Des enqu3tcs suppl~111entaires effectuees aupres des utilisateurs 

ont iJer1tJ is Je v.ar i f i er I e. fondement des- hypotheses · su i vantes. : 

• lcs ~cquisitions sont surtout destin&es d l'~quipement de 

nouvelles constructions 

• l~s ul· i I is.1t:ions d'articles de seJ"rUrf.:'rie, !>nur renforee~ ou 

rci1t•!>I clC:t~r I P-S inst al I at ions deja en pl ace ne representent 

'1U 'un'~ inf i . .. !>art de I a consormncJt ion 

• I ~s CtlOSOllllih'tteurs & , approv i & i onnent en art i c I e& de serrurer i e 

au fur et l mesure de leurs hesoins ; les·acquisitions au cours 
de I, cUm·Se 1 !)~2 ont al ors et.; ut i Ii sees pend~nt cette mime 

clnn ~c • 



SERDI - ONUDI 
0 i agnost i ''= 
de l'entreprise 
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Les donn-ies du tableau ci-apres sont relatives aux quantites 

offertes et vendues pilr les.distributeurs en 10~2 

Tabl~..iu l.1.1. - Offre et vent es d'ar~icles de serrurea• i e en 1982 
: = 

' ~ Offrf! Yent:s • 
' ",\rti cles Unit:&s ·"' • d ' Unites . 
' . " ' ! ,o I 

' • ! ' . • c ... .,uee 1 . SERRURES !l;~ ~l;z ! 11,Sl ' !J2 115 ! 5,88 ' . 
• ' ' • Scrrure:S 63 oco 

' 
31 ZflJ 

' Verrous de sOr·ete 1 E67 • 7 823 ' 
' ' ' 

CrouDe 2 . VERROUS !lili sr;r;!. 12,l • !liS 37~)! (),84 ' . 
64 368 ' :.1-6 • Verrous, targettes ' 

Q~ 
' - crcmoncs 2 1!? 18 440 ' 
' 

Grouee 3 . FERRURES !:10~ RJli! 74,3 !5!)~ 212 ! _8J,28 ' . 
27R 436 .4~1 ' pauai: 11 eg 294 . 

! ' . 
ch arn i er es 100 ~so 44 2S6 

66Z 
: 

!'enturP.~ JO. 55<' 27 

' ~rllun<- ~ : ~,IGNEES 
' n-~·1vu !1" 140! 1,~ ' b 517 !! 1 . 

! ' . 
' JC)~ 664 284 

I ' TOTAL 551 . 100 100 
' ' ' ' ' ·===-==-=::: ::m===rn =A ··=======-™====""~ .. 

Source : enqultes au~res des di•tributeur• 

On remarque un ~cart d'environ 20 ~ entre lcs quantites offertes 
et- l~s quantit~s vendues en 19SZ, cette ~iffJr~nce a ete colllblee 
par le re~ort de stocks des offrcs ~nterieures, qui n'ont pas 
,t.-i ~r.ou I ·~s ~ur I e marche • 
lurtnt au'( structures, I e 9roupc 3, const itu•"; par I es ferrures 

repr~~entAnt lea article& le• plus utilis~s (7~ ~pour l'offre 
t r~ 4 I t ) e . J · ~~ur ea ven e& • 

I 

' 

, 
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La consollll!lat ion en 1982 se chi ffre done ~ 56.~. 2 ~-4 articles. 

Si on ronsidere les articles par groupe, la rSpartition s'eta

bl it ainsi ·~-

• les drticles les plus conso111111es dans'le groupe 3 sont les . . 
paun•'\'I les. Les cbarnieees et pent:ures, qui ne peuvent suppor-

ter que des ou~"rants de poids I ia:ait:a, trouvent leur uti I isa

. ti on dans les bltieaaents · annex~s : · 9ara9es, cave, t.-ndis que 

les ~aumelles servent a eel le des portes et. fenetres des 

hat i 111ents pr inc i paux 
• pour lcs at•ticles assorant la fermeture des ouvrants, avec 

&>u SdnS s&cur i te {grou?e 1 ou 9roupe 2), I es .:..verrous couvr..en.-t-_ 

10 ~et les serru~~s 5 % du total. 

Dans le 9roupe v~rrous, la consommation "fo cremones es.t I imi

t~e oiux constructions pos:iedant uncertain standing : villas, 

Mit i r11ents adm in i strat ifs. 

Par~i les ~errures, les verrous de sOrete, qui coOtent ci~q 
:1 .. Ji x r 1.•·i s p I us que I es serrures ord i na ires et de sOrete, ne 

repr ~senhmt que 20 % de I a ~onsommat ion de ce 9roupe 

• I es ~" i 3n.!es et di Vf'r& sont en 9-~nera I I i vrSs avec I es ~errures • 

Ycnrlus isol•ment, .leur consomn1ation est tres marginale (1 % 
du t~>t.11). 

• 

, 

I 
I 

, 
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3.1.2. - Consonnnation aaoyenne par construction 

Oia9noE!:ic 
de I 'entrepr ise 
AVY?-~A 

Pace : A21 

. 
D'apres une etude anterieure effectude pa1' la SERUI, le nombre 

de construct. ion> er i gaes en 1980 se ch i,ffra it a 6 584. L 'evo-
1 ut i or. moy'enne annuel le du secteur •Ratimenl:. et consta:;uction• 

se situera aux environs de J ~ de t~f.O a 1:'~5 selon les esti

mati,lns du ;.Hnistere de~ Travaux Puhl ics, .ce qui· porte le 

volume de constructions a 6 Q8S pour i'ann~e 1~r-2. 

Cette evolution est faible par rapport a ccllc d'avant t~SO, 

ou I 'on cnregistrait _une augmentation moyennc de 5 ~ / an ; 

la rc~rise ifu sect:eur •p&timent et construdions"' est attendue 

pour t<"'!:6, avec un taux d'~volut~ion de 5 ~. '.) -;../ an • 

. 
En ra~~ro'!hant les chiffres de la conson1r.1athn 9fobale en arti-

c I eb de serrurer i e avec I e nombre de construd: ions nouve 11 es 

en 1 :•;2, I .'l consommat i o·n moyenne par art i cl c ?ar construct ion 

P-st donn.fo dans le tableolu 3.1 .2. 
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Tahle.ln 3.t .2. Consommat ion snoyenne per consb~uct ion 

I 

' Art ide 
, ! Consornmat i en! Nm.1hre ! Consollllflat i 09' 

. ' ! de cul\S ! n1oyenne / I totale 
I 

' {en unit·$} ! truct i on!construct i m! 
I -· I ' 
!Grmpc i SERRU~ES ! '!'1 If 5 ! I l ! 5,6 ! I 

..,;. 

I I - ' 
st.rrures 31 2~3 4,5 I 

!- vca·r•lUS d<: sOrete 7 g23 I 1,1 I 

I ' I -· 
!Croll'lP . 2 : v~~rnr.u~ ' ' 65 37~ ! , "', ... ,- ! ~.4 
I 

. I u _, . ' ,- verrous, .._argettes 46 .,..,,.. 6_,7 . .) . 

!- r.1•e>1:;on-":s 1r .f:l~ 2,7 ' 
' 

I 

!~r.~•n<' 1 FERf?tmES I !5':".3 .ZI2 ! ' I 79,2 : ' ' 
' I 

.1~1 ' 
. I 

r.c:- a ,- !l·~" ,,~ 1 r cs I i~ .i 
' 

a ... , 

!- . . ' C:t<:irn 1 t~r~s 4l 2'"'r :; ., 6,3 

;)'9! .• : .i;·,~:-~ 27 {>62 
.., <' 

' 
.,, ·-· 

' ' ..... t : ~~'I ~r:EE3 ! 6 577 ! ! 0,9 ! ,-,r .. 11 .,, .. ' • l':'T ., I 'I[~~ t '·I f .r 

' ' ' 
~-:-:-=--.. ~·~-=-==-=-:~~~~=---- _ _._s..==·=-=-·~-~· 

~on11·~ i ! .1 .!1.:: soid i~n..'.i ·fons les d1apitrn~ .~···' 1:~''•·nts, lcs be

s.:> in:.; cu .w::i.-:!1~:.:. J,: scs•rurci'iu ~~nt. s&.1Usfait~ en pdrti~ p,_. 

I a pr'),:11ct·i on I oca I e et en ;'art i e par I es J n:~ortat ions• 

11 twr;' if inf: ;res~ant d' nnlll ~,ser Id rS~htrf: if ion .Jes articles 

l 

, 
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-~rt icles 

,-
!Crou'i•' l: 
!S~~PH~ES 

' ;- _serrurt•S 

!- V<'rl"•HIS de 
sG1•ct~ 

! ".;r•nu·w 2 : 
-!~~ 
• 
1- VPrrous, 

1 

' 

tJr-2ci:t~s 

! " 
1 •ro11:,(• J : 
! :"f\ I ';~·~::~s 

- ONUDI 
Diagnostic 
de l'entreprise
AVY~~A 

Structure de la eonsommation selnn leur·ori~ine ., 

' Product.ion 
' locale 
• ;unit.i 

' 

19 080 61 

' 
• 

. 2<l: 020 62 

43 636 ,. 

' 
' 

' ! 1 000 15 

' , I m:"ortat ion 

' . Unit.; , "' 

• 
• 
.. 12 213 ....... 

' 7 ~23 100 ' 

• 
• ' 
' ,.r. ' . 17 91~ ,.)• 

t~ 4.10 10\\ 

' ;.tJ7 6.Jf. ~.! 

' .1.J 256 !100 

662 ' 27 ;10~ 

•• 
i: )77 --n-

-) 

' -, 

Consommat:icn ' 
totale • 

Unite ! : "' ' 
-. r 

' ' 
' ' 
' ' • 31 293 ., 100 

7 ·323 100 

c 

M; ~3~ . 100 

tf 440 100 

• 
!-~1 2~4 100 • 
-H 256 100 

662 ' 27 ' 
100 

!l 577 100 
! 

T'1T.\L ' 92 736 14 !571 54Jr. t:. !G64 264 100 
~ . ' ' ' ' ·' ;!;.;.:.:;:~::=..;._. ___.__ =='= '-=== -t-:..:;..:;.;...:!::::::::::====:::!:="==-==t 

Le~ !u~:s.>int. sont dans l'cnse111ble satisf1.1its ;.>01r les importation& 

:, r,1is.-,n d'un fort pourcentflue (~6 ~), con1:rc. 14 ~par la flro

duct inn I •HM I e • 

Ou I''' int de! vue art j el es~ i I y a Ii ~u de di st i nnuer deux aspect& : 

, 

'· 

, 
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1. Ar•t i cl es i mportes a 100 1 

r>ia!)nostic 
de l'cntreprise 
AVY~!A 

Pil!}e : A24. 

:~·ert~ins,verrous de sOrete et cremones, sont importes en 

raison de la complexite de leur technolo9ie ; d'autres, .. 
comme Ices charnieres et pentures, tout en etant importees 

a 100 :~, s~nt nei11nin~ ins; ,f~br i qu&e~ I ~ca lesaent par I es 

art i s111ns et ;I es entrepr i ses . i ndustr i e I I es. 

Les quanti~~s f~briquees par les artisans sont difficile

ment chiffrables, tandis que eel I.es des cntr:tfpr_ises in

dastriel les ne so'!t qu'a un stade exp~rimental, done une 

product •on_ marg i na ~ e. 

2. - Articles fournis con.iointement par la production locale 

ct IP.s impor~atinns. 

.:i. - ~errures --------
.!"\ans ia.aamme de serrures, 6t % constitu~es par des serru

,.,~s de cave, sont fouro i es par I a production I oca I e. 

~ .. r contre, 3? % des serrur~s d'orisine import.;e, concer

ncnf: I es serrur·es li pcne dormant demi -tours, fes bees .de 

c~1ne, a>errures· a morta i ser OU en app I i c;ue. 

11 est a noter q.u'a partir de 19P.J, un 1-.roduct.::ur local 

:-. , l!St I an ca dans I ii production de serrurv.s a pel)e dormant 

~1n111 i -tour. 

t~1~ r~pclrtitions entre production lo~''lc (:t2 %) et impor-

1,,tions (3f' ~)sont &imilaires en 1>our~:nl'.damil celles des 

:;• :,..,..11,..nH orcl i na ires. 

, 
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Les verrous automatiques et targettes sont importee, . 
tandis que les verrous de box et verrous_<l baionnettes 

s,lnt en majorit~- de fabrication locale. 

t11l c•>nstate un fOrt pourcentage de cons~'lta:Hation de pau-

uc I I cs i 111port aes (91 ~): t> i en que. I es paumc 11 es :a-oca I es 

d- i r.1!'>ortees a i en't I es n•~mes di mens i ons, I es con solilma-

h~ urs ont une preference marquee pour Ins articles d'im

;>os:-tut ion en raison de leur meilleure qualite et de.leur 

prix deux fois moi!ls cher par rapport ilUX :iroduits locaux. 

I m!>ort.Ses ou f abr i quccs I oca I ernent, c 11 E'S ne di ff-erent 

cn:~rc cl lcs que par. I cur qual it.; et I cur pr ix. 

I 
I 
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t t 
f~r ____ _____._~-

!. 
·'· 

• • ' ' ' Prix au con-
' ~-Art i cl es ! Caract:r i st i ques !Dimension!Ori~ine ' BJation TTC 

' • ! • 
~~~~~~~~~.=---~~~~~~~--:;~~~~-...:--~~~~~~-------~~ 

' 
(A:tt) 

' • 
!SERRURES 
• 
! 
• 

!-. en appl igue 
' 
' • 

serrure de 
cave 

• 
' 
' 

()5 ..,. 
' 

110 ..... 
. . 

! • .!: 140 •• 
' 
' 
' 
' 
' ! 
' 
' . 
' 
' 
' 

' ' - bee.de cane 

I 

' ·~ serrure a pene 
, dormant: demi-

' 
tour 

,. a larder 

' ' jVErmons !'>E ~H- ;simple canon 
!RETE !double canQn 

!VE~~OLIS, TIR
!GETTES 
' 
' . 
' 
' 
' 

• ·verrous de box 

!. Verrous a 
! llcli onnette 

' 

95 .. 
110 mm 

65 x 55 

65 x 4:0 

no " ... 
. no 10 

no 12 

' 
!10 x 250 
' ·10 
! x JOO 
!10 x 350 
' !12 " 210 
!!2 " ~l')O 

! • ?. ' ...... x ~ "'.(' 

300 local.e 
' 1 -

locale il 400 .a l 800 
-

locale ' 2 350 
.. 

iA1port5e! 2 45& 
' .. .&.. , • 

• mpo1• .. ~~c, 3 293 

' 0 196 i ffii>ort..!c • v 

ir.tJ>ort.'.;c ., 541 "· 
i mp0i•!:er 4 ?69 .. 7 .:J.16 a 

i 1.1port .!c 11 7!'3 a 17~50! 
. .. , "'4 • 1 mpor •= ~e . - 1.19 a 55140! 

' ' . 
' . ' 
! I occ.ll c 547 ' 
' 6tt." ; locdlc 

! I OC~ll t.: 7or. 
' 
' 
' . 
! I oc:<i! c ·1 405 ' , 

1 ·7211 ! . I ' ! •.H!•.1' ,. ! 
!ln.~JI•~ 1 966 
' ! fe'fr,,-,, ''. 1 515 ! 

! ! o~.~t c· 2 20~ 
' 2 364 . I . ! (),·~:~l" ! 
! ' 

, 
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' 
' 
!FE!?~U~ES 

' 

. 
! 

' 
!. 

. 
!~Olt;NF.Z~ 
! -

' .. • • • , • verrom~ avec 
oort:~. u..aae • .-.: 

' • 
' • . 

120 mi;, 

140 111111 

2 Ill 

2,SO m 

im;>ort:?c! 
• i m:>ort s,~ i 
• 

import~e! 

• . . ....... ~ .. 
I lllpO~-. •'!:e I 

import5e ' ' • • 

' 

' 

• Jlentures 

• paumel lcs 
(;;:Jar paire) 

.. dhwn icres 

' 
' 
! • ~o i ~n .Ses 
' 
1 • :lo i ~,n.\e / 
, h·~<JU i 11 e 

. 
!150 c:'ol:l 

' i200 1!11!1 . 
!2;n iiffil 

' ;JOO Ul!I . 
!r; pouces 
! ,. 
,o pouees 

!~O x 40 
' 
!~5 x F ... 
' ;110 x 50 
'140 x .5-; 

~o x ;JO 

95 x 45 
110 x 50 
140 

..... x ';, ·, 

160 " 60 

locale 

locale 

. locale 

locale 

• 
' ,. 

i oport.:f P. 

i s:~or~: -;.,~ 

locale 

• locale 

loccllc •· 
' 

locale ' 
' . , , .. 

1 r.:;>or ~ ·~C , 

i m:.,>ort .;e ! 
' • t.. . 1mpor ·~,., . 

! i raport Se ! 
. ' ' ; import~c; . . . 

.n• 15, 20 ! i r.apor t .'.:t~ ! 
!., .... ' ! , ..... , 30 ' ' . 
! ' ' . 
!5 mm 7 mm ! I ocil f c ' 
' ' ' •'.) 

"'"' 7 mr.i ! I oca' ~ 
. '. ' . 

! ' 
' ' ' 

!", i a• •9ust i c 
(le r entreprise 
AVY:~A 

Pa!;C : Al8 

(5) 

2 r.,5 
2 170 

2 6ot 
2 95P: 

11 516 
12 295 

6~!1 

7-U 
r.32 
~"!.7 

25tf 
"7-... :; 

1 111 

1 103 
1 401 
1 776 

540. 
590 

742 
.r,02 

t 2or. 
503 

1 3r.~ 

1 015 

.. 
' 
! 
' . 
! 
' . 
! 
' 

J 

' ! 
! 

! 
' ' ., 

~--...===·~-;;..~:...;·= . ..,!;.':.:...:-~~;...-;ss-=-~' ~~-=~=*m==or:..;•-.::;.-'--rm:a 

, 
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;) a a•~nost i c 
de l'entre:>rise 
AVY~'A 

~c; ! c-c i s.~r.i fa i te en fonct· ion des pr av is i uns de construct ions 
.~r~ !) t ' "J' pour !. •· · ~:. • P.ux eas seron ~i cons• ~rer : 

ler cas : I '~volution moyenne annuel le du secteur •satiracnt 

et construction• ctant de 3 ~ ~ar an {cf ~ 3.1.2.), 
I c noobre de construct i o .... ;>r.'ivucs JVo is i nera I cs 

.., /'"3 "t' 1 o.,, un.• ~s. 

2u:.ae c~1s: ''"~ prograome des 2J 000 r \.l!)eraents :~dr an sera iii is . 

en chantier en"l9~5. 

lr. no ... brc •le cons·b•ud: i ans ..-.t{;c i "' Ir··l .Jone 2.7 (.: 3. 
Jnns I es deux cas, l a consouoat ion 1 m y~n~e par c.-.ns-

1· ruct i~n constat~c en 1~~2 ser..l wii1\'ttmue. 

-:.~!:te · hy1>othese est r-ess i .:1 i ste, n.:i is cl I e ,.cf I :';tc 

:•1icux 1..i r£al it·~, d~vant les difficuU·Ss ~cono:-.1iques 

actuc I I es que traverse I e pays. ~n cffet, I 'au~:n~n

t "t ion de I a conso.,i:-.iat ion en art i c ! ~s cle serrurcr i e, 

:"hlr construct ion <Vi?end cs sent i c I ~ c- •• :cnt de I a cons-

t r• H~I~ ion de b8t i;:;cnts pl us s~aci~ux, de stanc! in:! pl us 

._.,,; r.3s11lterait d'11ne a1:1JI inration "'' r1ivr..1l1 r!n vie . . 

,_1,. la population. ··.,is L? r·";"'I •~~·~ti.••· ~lrob..it>I-:. (:c 

ccttc hypothesc cJ'ici t~~J n'cst jl.:•Z ·encore c.1s~aw.~c • 
• 

It! tdhledu suivant donnc I~ f;truc-:htrt• Ju march.$ ~o-

t.mt ic!. 

\ 

II I 

r 
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T ah I ~."}u - . Structure <lu ;_1.archS potent l •-· ~ ~ . .; . 
=-~=-=-..:..!":. -

!Consom-! J.• ' , •.. ari::.1 ~ 

!ma-C:ion ' :· .• ·ti ::I cs !ao;"r.nncJter cas: 
! CilliStru:!7 ,. ... 

3 
. 

'i. · 1 • • .> cons-
• , 100 •t ct. •( ·.a.~)· ru IQOS • un 1 t.·. • 

I I 

!~rllU"l•:': • SE~~U~ES ' • l : 

' .. ' !- s~~rrures I .. ,. 
:~, . .J 34 3·!~1 

' ' 0 ~~~ 
' 

verr•:nas I 1,1 L 

' ' . .... . 
2 vE:~:us I ,, .. ,-,l! --,, .. : • 

!- v<·r1·. ,u!'., 1·.ar~cttes ' S,7 51 1~1 .- ,-;1•c :•llH~S 2,7 • 20 :;(\:' 

' . .... .., , · .rou ... ,_., _:j_ : f[~~:J:?ES 

!- ~h1U: ,,: I 't~S ~:', ~: ' :;i:; "l :. 
' .. , ... -ir o~~ ,- ..:~.: .l1 •n 1 .. !rns 

' 
a,j 

!- ~\;H::m•e=> ' ... n 29 005 . .,, . ' 
' ' 

! ~.!!!.!..!." _j_ : ::'Olr.NEES ' ! LT 11 ·l:r.:~. ",~ ' 6 f':/C 
' 

' ' ' 
' ' . 
' T~'f \I. ' •• 724 372 
' ' *--:....:. -- _..;,~_..;.;;..=.;;.-----

__ __... -., .. ---

J t .i••ll\tSt i C 

.re r, cntrcpr• i se 
,'WY~'A . 

--. .. tentiel I 

I 

' I 2eme cas I 

' 633 • 
' 27 cons- • tructions 
' • 
' 

124 34~ 
...... ,. 30 ,..,,,, .... 

• l ""." • J 1-~1 

' 
- .-

' . 7-~ {.O" 
' ' ' 
' 

J 1 903 914 ' 
o:~:1 ' .. 

17.1 • ! 

' 10~ 005 
' 

24 ~70 

2 622 372 
~- ---= 

• 

- - -- I ---
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Oi-i:.)llostic SERDI · - ONUOI de I «entrc:.w i se 
.\YYf!,\ • : 

. ·""'· ::--13, 

Le murch-~ en t•'lf;5 pourra absorber 2 632 372 articles de ser~·u

rer1e ; sans le progra ... e des 20 000 lo~emcnts ?ar an. les: 

bPs,:.. in::. se I i mi teront a 724 371. a~t i cl es. 

;\fin <l~ ~ouvo1r apprecier la.ca?acits de production 1-ocale 

actuel I.:? ~lar rapport au mard1e potentiel, et cle d~termincr les 

articles -.Jont la production locale peut ~tr~. cnvisa9ee, le 

tableau comparatif suivant a ete dress~ • . 
Les !>ro~lu i ts :, tcchno I 09 i e comp I ~xe, qui ne ~,mrront 3tre pro-

du i t'.s I oc .. 1 I cm,•nt ( verrous de sOreb'.i ct cre1.1on,~s) srront :: 

-icart er c:: 'emb I ~e • 
Tableau ~.2.1. - Tableau cow~aratif des c~>~cit~s install~es 
~ ~ et sfu ~arche potent i e I _ 

(fo unit~s 

I !Capacita I "arch~ potentiel 

' .'\rt id es !inst01l lee! 

' ' ,- ' . . 1 er Col.lSs 2~me cas 

' 
' 
' 
' I 

!7 '~"' cor&!27 633 cors! ~).).;-

!tructions!tructions 

ioo ' Sl?rrures or.o "'. :;,~o _ 12:J 3 i:-..; . I 

'/,!rrous 40 cco )l 1 ~1 ' 1rs 14.1 t<1r~ettes 
I ~?!"' ' . puu1,1: 11 es :;oo 000 "1-> !1 903 914 
I 

.,.,J ,. 

I -~h.wn i cres "" ~"" ' 174 o~r. .;. " \.•I ~t' 

' ' :l1!nbwcs 
1r·. :)\\5 1or; 005 . 

' 
. ' 

~•l i ~n ~f~S divers 
, 

~70 ' 24 r.70 ' - et \) 

! ' 
' T~T\i_ !6.io 000 ' 72.t ~7'2 !2 622 372 
' ' ' ' . 

I , 
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SERDI - ONUDI 
0 t ol~l\\)S:: t C 

de I 'entrepr i sc 
Avv;.~A 

Ce td~leau-montre que la ~ar.ll!le des articles !'.'.Woduits locale

ment est tres restreinte. 

~cc~ s'P-x?lique par le fait que •e noabre cl'cntreprise s'occu

pant de la ~roduction d'articles de serrurcrie est limite a 
deux. 'le plus,. pour une de c~s-entreprises, la-fabrication 

d'articles de serrurerie n'est qu'une activitc secondaire. 

Com='te tenu Jes deux cas consideres dans le ~esoin du marche, 
-

les ~r~positions suivantes sont faites : 

lcr c.1s l'extcnsion des unit:!s existant.:~s •m la cr\iation de 
pas recoi;r.sand-'ie ; I a divers i

de producti-.Hl serait plut3t d 

~mvisager car la strud'.ure Jes c.:1~.,itcit~s instal 1::es 

n 'est ;>as du tout con forme ;, cc 11 n du raarch..S. 

n•>uvel le unit'! n'est 

f i·c.it ion de la :Ja:ame 

2~~.;1c .:.:;::-> : I 'extension des unites· ou mime I a criat ion d'unites 

nouvelle& pourrait ltre envisa£de, cohlJ>te tenu du 

vo I ume du mare;,~. 

Oans lus <leux cas, l'amelior..ition de la '!Uillit3 et de la pr~
Sf!nt itt i ''° des articles ne devra it pas At re sous-est i mee, car 
en !>lu:;., de Id Sittisfaction des besoins du i.1c1rche, la.production 

loc.ll<' suhsf itu~ri1it aussi aux importations, dont I~ qual ite . 
HI: l•l ~w'isuntation sont ii:l!""tccables. 

le I ,,!)I H.1u f>U i vant donne I .1 structure clP.s c- .. ?;,;1dt-es propos~es 
qu 1 ::;•:r.1 it o.1d4pt le aux heso in& ,fu 1n.r.rch.'i. 

I I I 
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SERDI - ONUDI 

Ta:) I c..lU ~.2.2. S'tructure 
po'tentiel 

des capacitds 

' 
I 

lcr cas 

adO)!>t.~e 

' 
' 

Je I 'entrepr i se 

AVY:iA 

au marchS 

Unit~ 
• le me cas • • ' :\rt. ides i7 633 constructionsi27 633 cord:ructions • 

' . 
• I . ' • I • 
' 

iCapacit& • :~arche • Cas>acitei !.!arch~ • .. 
• ! • I • 
!- scrrures ! lS 000 3-1 349 • 120 000! 124 --40 • .> • 

• • • ' • 
!- vcrrous, tar9etts 50 000 51 1..11 • t~O 000! tf.5 141 ' ... 
• • • ' ' 
! - , ('h\Ur.m I I cs • 500 OOC\ 52~ ':'14 !2 000 Ot'O!l ~03 ~14 • 
• ' • • • . 
!- . . - • 'l,.. oco .i!' one 

__ .. 
. OC'C ! 174 C88 •! 

c.;.ir•n 1 ~res . J .r .. , ~I-. 

• • • I • 
!- !' ..... ,, ~4 u1•cs • 25 000 2'l OO'j tCO·OOO! 105 005 • 

• • 
!- ~>o i ~n·.!es • .. 000 • 6 ~70 2~ 000! 24 ~70 • 

:> 
• • I • 

• 

, 
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Chaoitre I 

Chapitre II 
o:lGANI.5..t.'.flvti (i_n.::;.c\.L·; 

1 • Cr ~d.nigramme 

.:! • Le persoiu1e 1 

). M~taoues d~ ~cstion 

Cnapi 'tre II I 

I 

II 

III 

IV 

ivi.!.J·rlvN ,\.C:i,.ri.' ..;-~ .... l':-'~tUVL:iivf ::~. :.....: . ..: 

iur\C.l'l(;N ·r~·;.INI-lU~ 

.:;h·:tni tre Ji/ 

I 

II 

AHAL Y .J~ JU EI L ._H 

P.co.r.::.i'J J' :\.'f,·.:·:Lt 

1}hapitre V 
COHi!LU . .HOU.; :;-r .t:.-:G\J ... !. L. '·, i!I \.·~ 3 

BON GOU 
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27 
35 
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II 

V ... riation d.::3 _t)rix J.'--;;) c·.n_u·J.s 3. 
l' .! t::.t vif 

Prix uu foie et .1e l·i. c ·.cc ..t:;;e •!es 
C'_1nar-.!~ 

III ~'-iui!)emer:.1B et ;r~t.eriel:~ : ... ctue-. s 

1 i/ 

fl! 

'/Ill 

- .Projection ~mr lv ~n~; tiu t!.::.P. 

:.: 1 '-i<.}10.> tic 

.J~.NG(JU 

._>-J.gft : ., 
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SERDI - ONUDI 
. l ' :r ....... ; t.i\! 

• I J P-...t..;e : J 
,-----~...;,..____ 

-' 

cn ince.3 J.e sue..:!~::> • 

. ,. 
~..1\ • t.., -, 

t.::. _,:irticu-

. '.\.>:lt.ef.:;i,;, cettt~ :t~pe ::_;up;.o;;e u;,t: uu~ation dans la 

vie <i•; l't:!td .. repri:;:;e : .J'Unt:! :,·1rt tU'lt:! e~·.l.•.:, .. :ion iinportante 

dt :;.;__:. s:.1.rfac·-: ficLu1ci:·r·~, ~'~ ,,u ticu~i·.::· :• c -L' lC.:J.llisit:ion 

/•'I- ., · · · -1· .. 'e·· -- •-"" ·"u•· -· ·· '""r: 1 c · ·'' ·' · -; · 'un fon_.. ~ u I.vc;, t. ._ •• -... 1crl1...:. C!v ,,.,; .• <.J.\., .... , .l u .. : .•. • '-·~ ·· ,. __ ,, ,1 .u:a 

de roi..L:rr.et:I: .;urTis':lnt. :;•autre :ta1 .. t., lt: r···n:o:H'Ct.:nent ..ie 

:;t ::.:i· 1;t1;re ·J.d1:-;inb•tr1.tive •.·t ]·1 tf~CLn••;L·•·, 1. mise en 

pl.:..ce •1 'une cor.1pt::-~oili .,.~ r !,;..&li;:r-e •.: & ..;. 'lL, c.J:1 tc~le d,: ~e..;t.ior •• 

r'• pulu· l' '.coriO .ie uu .nvs l l :a1.;1! 
.. •• I 

•tul f~r i 2,.tr·Hr un volu:i.u ..ie u :vi.~t-:-: ;·:ot 1ole, e'e:-;t pour'luoi 

c~t.te o~)·;rai,;io11 prt.!sen~e le plu.' r1iut ii;,r.•h-et, ~t l'ent.re

;.:>rl.Jt! t.101 t etre :.t.i(it~e ,J ~n:; )·l I»'5:.ili:; . .a.t.i(Jll •.ie :rn.; objectifs • .. 
• 
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SERDI - ONUDI 

i'lor:1 J.: l' · ... ~:.~;l i sse.·.er;.t 

Actre3se et t·.~l ::•11.one 

Natur-e juridique 

Capital 

.Uate de cn!:ttion 

Prir•ci ~1 •le:; :ic ti vi l;es 

: .Antborom;.>ot sy · - Ta I at aG1at y 

-.r..:1. : 
1>1'aboh i dratr i mo 

44lJ-f\j 

: Dntrepri~e inuiv1•.i...:ell•~ {en cours 

u,e constitutior£ erl :::;._: •• n:.1) 

: 10.COO.O\Ju .Flag dc"?tenu t:m tot:tli te 

par Je pr0priet.dire 

: r'roduc t io11 de cor1~erve:-:; t"!ll boites 

\. b~·c.3~ de can::tr..l ; er. :J:.:trticulier 

de foie G£·:a.s ; 

:?roliuc 'iGn de vinai~;;re 1.1' ·tlcool et 

condirr:ent!i· dive.c::>. 

f!.i,nori tU8 : L';1ctivit.; '..t d·iout.; vern le Jebut ue l ':.mnce 1975 
aVCC la prOdUCtion d~ Vill~iDTe • ~(;::.; c;e °&te ep·o· _ le I 

le.. prv111otrice <-i. voulu 1...:mccr l::i fabrie::t ti on de con

.uerv.:~; ti..: vi::m.ic :J.u ni veau d' wie pct:i te eritreprise, . 
mai:.> Lt concucrence <1Vec len inJustrie:.> de moyenne 

et ,~ande enver~ui·~ Jtai t t.cop fort.•!. 

l/•H';.; 1979, la promot.rice !.i'e~t l<:mcee 11.:1.ns la fabri

. cat.ion de f oie ,;ras. Le !>r·odui t etai t vendu tr op 

• . ·I • • • 

r 

I 
t 



SERDI ONUDI 
' ' ..... , k;,..,; .• .,.J,.lt,,,. 

:: c 

c:ll:r c.u- tou::> h:..:> frai~ ue tr .. Lnsform'-Ltion :..Lvaien t 

~t~ imputas ·•U foie .. ~·:..l.s ; tandi:.; liUe l:..t vLuide 

-iu canJ.rd .~tai t venuue :J.uX r~s l'1u.t·:.! ;;eurs a ba:.:> 

pr·ix, :tussi a-t-elle .Sprouve d..;~ liifftcu1tes com

rn~rci.:.iles. 

J·.~t,.Li, u petit., ,_;c:!ce a 1:..1 rec~te!"'ch~ et. :'t l' .. trae
liorat.ion effectuee par la pro:r:otrice, la proJuc

tion s'e:3t diver:::;jfiJe. ;.,ctu~llement, on co1:ipte 

dar.:; lt: domaine .:.ies conserv~s : cinq v=tri•h.::?s de 

prod.ui t:.:; ; et o m~; le ..::omaine J. .. :; aor;'1inent::; : le 

vin::ii'9·e et condiment::; d ivt!r:.>. 

All Bt:11.J.~ actuel de l 1 :1CtiVit•_!, ,CJ':lCe a 1 1 :.lm·}liora

tion de la qualit4 et ~ l'exp~riPt~e ~cqui3e dans 

le domai1ie d,, 1::.1 proi.iuct.ion, la prori•u;,rice env~~a

,}~ l' exportativn du f oie ,_,-ra:::; ~t LUT.rt::..; co11:Jerves 

,~fin Je promouvoi r J...1.vant:...L~e le;; 1;eodui t:·• JGH1}(;U 

et ;,i....: aevelO!tper :30!1 ~cti vj ta. 

L'er:Lre~iri:.:>t:~ BL•:;.;uu se t,rouve a Amperi!1dvh[t, ::;ur ht i(.N 4 

a 1 O r.rn environ de la ville. Irnpl~ .. .mt•.~e :;ur un ter·rai.n d' une con-
·J • , 

ten<.t.nce iie 1~(J(:U -1:1- environ ; le :1i te c..:>nvi ent a l' :..tc ti vi t-! car 

il Offre d ::i f 0 tC i.l i Ct;-)$ evidentes 

:5onneH liah;on~: pour- i•.;cvule1:1e- .. t u. ::i prottuits 

( ]·1. r:i<.1.jori t.•! ,t -~; Cv:n:·JOrrun~J. tc~;..lr:; :H: ;·j"c~uvi.:•n't Et 

A111."1n .. mari vo) 

;urf:r.1.ce Sp·..LC.i,;!u::e L.1.i.;:;~mt une :.ir;e pour l'exten

'.:J]on df: l'::ictiv.i.t•~. 

• •• I .• • 

1! 
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Foie gra::> 

SERDI ONUDI 

sw·f:J.ce b1tie s' il~ve ~ 10CO 
') 

!:!-

.. t .. v .. ~•.lC 

:;uN.iOU 

cnvir..:.n et :.::e compo::;e 

a 'un o'tti:mmt adminisfa·atif' d 1 ull b:!time11t dt. production 

et 1.1' un lu~;e:r.ent ue la Dirt:ction. 

I 

.-\~ ~1.; CCIL.JL_:..:.:iif.:i - (;C•r-; .. J~~:: -;~:j - '"°~'~ B0I'r•:.J 

-
Vi'nai6l'e ?oie naturel . ..i'alcool • ..;ra:; <:LU c 

Magret~; J. •.: c·_,,u:_1..1.·.i ;,,; on..lim1:mts '1i ver::> . Gonfft.3 J.,: e·-'"ua.ccis {cuisse.;:;, . 
Ab<.a.tS frai:...; cm1di tiuHne~ :;ou::> filetd, iJ~Sier) . 

Plats pre t-3.-c on::; or,t!:1..: r film pl..l.:3 ti· .ue . f.:ous:Jc j.: f oie gr as -

. itille ttes 

. •1rai;;;Je de c:.ln:..1.rd 

- Poivre vert . 

't 
li 

I 
I 

I • 



SERDI - ONUDI BOHGOU 

Page : 8 

. ' 
\ 

_-_; 

. i 

' 



SERDI - ONUDI 

1}erant 
( 1} . --

r I I 

Demarcneur.::t A.djoir. t-•..i~rJ.nt Gh1~f prouuction 

(2) Chef productivri vin~ire 
con:;erves (1 

( 1) -
I 

:;ecr1~~a.ire 
( 1 ) 

:.mploye adlilinistratif 
( 1 ) 

~ :· moet:.v"l. es 
( 1 - ) . ) 

. L' e ff ectif compocte ·~c e1nploy is. i' ~~m;re ,ri :;e e::; t admi

r.h• t.::- !e ;nr Lt ~~-::rante !1r_oprl..'1,wi.t·~, :·;eCO!i..t·e ':.tr ure .1'1joi11te 

·iUl aG:3Utr1e en meme teril:';; la t~che de Ctief 0 _: ~•l"O.tuC1:i on 

...;0.; "--•V .; ; • Le chef de production vn;.~r ;_,_·: ;: 'oceupe ·!<)llement 

u•! l .i fabric·:1. t ion de:.:; condi111•.!nt:;. J~u~< u•!:;.:1.r•.::l•.:ur;; ;:; 'occupent 

du pl tcemant d.,3 produi t;J et.. u...: l .: recc.on:rw <le 1.1r:louche:-;. 

Les t:1cile3 administr·..ltiven ;;ont confi,~•.:.; ~ u.~.u..~ ernploy(~;:;. Le . 
reste <.tu per:.;onnel e.;t :1ffecte a Li. fohc ti on ue proJuction. 

~. ..; ~ructure ae 1 '~n trH Jri::e: 

2.1 - fo'onction:: 
.t::tant '10ll.O'? Lt t·:i.ille lie ce tte f.!ntreprise, 

il n•e_...i,;t1.! p·J.s de fo;:~cr.ion:1 1iistincte:.->. ;~.~'.lt11:1oim1, f:lle din-

po;.rn ii' tm ~t:!.rvice admil1J :; tr· ... ti r ~'t d' un .;.~cvi.c~ technique. 

• • •I • .. • 

• 
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)tV . t .. l\! 

\: !~ ... , \.. u 

Lt! sc!rvice :ltimi~.i ;1.rJ.tif, ·~ui coifr .. \ l. fois le 

CO!iliil~rci':il et les f ~r, t:~·~:e;, =:.ssi~; te ;.~_1.lemen t le service 

11 t~canique 11 dJ.n::i cer'i.:1inc~ t "tc!-.. t::>. 

le s~rvice teci:1niqUI'.! ~ 1 0CClipc cJ.f; l' ~:pr:uvi~ionne;1ent 

~ t ,Je 1 ~ !'roduction pruprernent •1i te. { ..:t. : Tr,,:11 ·nt:ition 

lie l 'u:::;ine). 

2. 2 - I,e ~er-sonne 1 
·A la p:=!riod.e d~ consul t·,r.i0n, Juin et 

Juillet 19'i4, l'effectif s'~levait a 20 po:.'l~~;on::.e~ : 

!~lle pr~st!nte •.L:i quali t;:::; certaiw!:.> : 

·:)ante et vi._.;u~ur 11hy~>ique:.; ; 

• iJynamL:;me ; 

uout Ju risque ct E:tmbition 

~dp:::i.Ci t•!. profe.;.3ivnnelle : .t~~hnique et com

merciale t::n i:Hrticulier. 

:.lle :.t d· s i•le~:; t t Chdrche a le~; r~! ~l L;er. Je par 

.-;on exp..:rience, el le m.t.itrb;e p:..1.rfa1 t~1aent la tech

nir1ue J.e fabric·Ltion de.• '.liver~; prollu1 t~;. ;·;n outre, 

elle :.i b•.:n..;fici; tl<! furm·.Hion profc;~; . .donn:~i.le aupres . 
11··.: :'.:'f'andl.::> m.;.i~->OW"> 1.lt.: r· .Lbric·ttion de cvn;;erves 

(~rc..nce) et a~rnuri:? la form1.l.ion ~-= :Jt,;;; employe:;. 

,_:!hef di:: o!'oliuc ti on con.;:.:i·ve:J _______ _.. ___________ _ 
'I 1 ri.:~ J:,rn irr.ique t? t comp~ tunte u'-'n:; :.;ori Lr~.1.·r1il, el le 

u f.n. vutrc ..i •• ;;:; conn . .1.i:JS<l.ncc...;· .!amin1~;t;· 'tiv~3 • 

. . . / ... 
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c • 

~hef de production vi:uigre et con:.ti.·a •. •:1t-::> 

I'r~.:: dynamique, co~~p~tent et s·~rieux. 

.&l u d·~vouement dans leur tr<l.V'\il. 

;.!:..tr.oeuvres 

Ces employ•is sembl.en"t suffi:-:·.;.::!:aent form·!::; {?°t ont ac

quis de l' expt?rience. Ils on.t P haoi tl«if": •ir:! t.r::tv<i.iller 

t.:l:l ~.!quipe. On d'~note un clim:i.t :.rnci .1 o: • .iin. On re;.arque· 

Wl :1ersonnel jeune, t:::a ~,.·:mde po.:rr.ic .ie :t!xe f ~mini n. 

Le.a plut> soi5lleu~e~ s'occup~at tout P-1rticulii!re::te!lt 

.tu foie r;r•ts. 
1 ~ technolo0rie utili:JSe, ::;-.:m_,; et.re-! ;.r"; · .:v;_H.i:>tiqu·~~, 
n~ct.!.:>site d_.:s "tours tle r:.ti.n", et exi~:--= un tr~;:; '->--r.··~nd 

soi.n uans l' c::xt.!cution u -~ op.Scation::>. 

. .. / ... 
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: j, . ·-

... 
·~ ! ...... ~ ••• ~: ; 

L"" te:r:::.; .tu ci:ief a'enl:re!J:·L;e e,,-; • :·,,r·ti etti:.re le:~ 
f one :..ion:.; :tJministr:t ti Vi'!, com·;;erc.i .:.le, ·: :-i t:l"vifi~>ion-

• •{ :!ce pt ion C.)r:.~:1:.nJ.e 

Coordin::ttivh, co::!.:!l :.:1<.1.;..:: :.:: i; proiuct1 .... n 

-~on~r3le et :ir<vi:.:i•.•tt p;·u.ia..;i,1 .. ·£1 

r;e. 

L' ~'-' i.:,ir~t t!t; ciLef .:., i::·o-.tu•.:i:;on "•;o· . .-t-CVt!'~" 
--~-----------.-..-.---------~----

._.'..1:i i-' :_; .L .. r1~• l·:. :; ... :;:.1\.J,·, "!.:>ri.:.erve:.;" (o.:>itc.:, C'.trton:;, 

-:;~.i·:~rlL.tes, ••• ) • 

• 
i1ow· vin~~i_;n~ (1.1t.HJ.i.r:1!":·, .• , -~:.l.·~Ut"!l.t.c.: ••• ) 

• ·!vai;rol~ 1.1•.>,,:~c•11;'io;1.: .: co:r11;i".tr.i-.; 

• • •I • • • 

f . i 
I 

I 
' 
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• I J 

------
;::t;J.bli..;seraent ..t-:.; r:ictw·c:::>, bun;.; J.. livr.J.i-

:JOUS ••• 

Calcl~l d·-~:.> s .lLdres et ,_'.;tabli~::;e,ue?i. t iiche 

d•.:: paie 

I-.elev~ d.~..; b 1i:qu . .::> 

.(elev·.! u s u,! ;: 0 !:~:-;;(:S joui.·1:-< l iere:• 

• ;.!lassernent (!_;.: f'-~!.e·tuces :) ... ~~-~es £:t.i!::.:YJ.~lt!es 

• :{eception conun·.1.n.1.; rr:i.r t .. !1.~l>hOtit~ • 

• Production .:.L con:.;t!cve:;; : ·l·! l ':.~:;µrovL;iunnc

r.ienr. eri Oii:lti~rc:j ~·re;aii:::r..;~; ,iusqu'a.u CutK1ition-

;~ e't rin~·l,;e· <..1· ~• bouteille:;, :t,~quel; t~e, con

u i tionnemt!n t. 

1 ')31 . .~. 3t;o. c~\ 1C r•~:it'; . 
19'i2 . J • ., .• 9. \J\l(J ft

1

IIlf~ . 
1933 . ... 8 ) :? • l ·i ;Q t"ne . 

Il ;-:'•:";it de sala.ire:-; U•: L.1..•e, -~ux·:ui.;J~; :;' i.joi.~t.<:nt les 

n~w·~:; SU;,)!Jl ~:'.lent~ire:> et. le.:> t'~·i:.ie.:3. Le 11 !croi:; •er:M:it <.k 

r:,on1. mt ,)ot.~1 c:r1 101~ <~.;t; d;1 · l •. d ;:ni::.;i(•n Jt·:; n· ux mtre!> 

.~; . ..;:e:u:: ..i~ ....• rci1£:ur;1. ::n 1;.:.~, \;r!.~ u•':::n:-;n1•)11n:.i.i1•,;.; ont Jt.'! 

r•:.11:l~c :.; ~,:cc u•..-.ut.res. 

•••I • • • 

I 
i •I 

' 
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.5elon leur ch13sific.1tivt1, le.; Cr.!:·lv:.'-~.; :..>ont fl:l.Yt3S 

r.ie:1:.;u~lle1ae1Lt sur les ba:.;es :.;ui V<-i.ntes : 

Ject·,__!1,_tire et employ~ t:.i:r.i..1""'tr:..a.t1f • -~0.0(1\...' Fm~ 

uSm::tl"C:teurs : selon c:&iffr•e::; de ven"te 

!.:5 - ?olitique _;.!1"Ler::ile :.i·. l'<:ntc.~ r:;..:-.· 

1. Objectif 

.Jepuis sa cr:..:ation, l'entre:•ri~e ;:._ toujours 

::>uivi w1e poli ti'-lue t_;.!:.~r·..t.le, ~ .:>3.voir l 'arn.!

lioration et la :.:t:i.v:~ ·:;ific:_~t LO.::l u··s produi ts. 

le princip:ll ot.ject. r ~o.;tuE-1 ·~ ·t !'exportation 

de ·foie ,;r;.i:.:> ver:.:; l' Ih lk l ...... ~anion, ;.!aw·ice 

et sv~:1tue llem~t;t 1:::.irobi. :.n out re u -=~; de man

tle.:; ont et·~ enre ~i:.;trcu:..; r...::c.:r!m ... •!?.t. er; provenari

ce d.:: irance et 1..w iicl .. ~ique, ceci ,: tn~; le domai

ne d,·s proaui t:.-; .Jc \!"l:.a1·,l. :• ... ;u.r ce ... tui e.;t d.:s 

cunJiments, l' en·~re ;;ri~;e er: teu..i d'~ve lup!1er cet

r.~ ac :~ivit•~ }>JT 1:1. i!ii;>- sur ie 1;1.:i.rcn: \.!.•.: lt;_.,_.-

1n~s fr:.li5 pre::.~r. t~s ::.ou:'>. er:tb ;lla5e I•l .lS r.ique. 

l)our mt:ner a bicn l'ot:..;'!~tjJ.', u .... pcoj1:\;~ ;ie 

r•jo.c·~..ini::s:ti.ion uoeit ~r. vue, ccct:~i;1:; d(?ja en 

cours de re .. ditlation - entr~ ·.-1.itre~:; : 

• ~or1:;t.ruc"tion ue li'!tim1..:1;t, ue product.ion 

... ; ... 
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pour l' t!Xten:~ion '1 u _.rv,_).·~·.m:.te .i' c: . ploi ta ti on ; 

• J:(ecruteme:tt J't?mploy.!s admini·;tr:::.tifs ; 

• Ch:.u1b--e-rtent .. 1u :_;t:.:.t.ui. ;uriu.i·-Luc: (,-;,;.re~)ri:se in-

i. l .. _.;t110J.:s de 9testion 
Le.::; !:&·~Lh.odes a.e ,~e '.tivn ·j.p·_)li~tU·.::es '-~ l' r!:; ::re ;1ri ;e 

:~c. ·(;.Vu ont -~"tJ '.:inalys1.!es ~·wu::: l' •n ~le ·1d:ill.>i:;;,,·:•t if : 

•.i-e~tion du p~rson::el ; 

·;estion ·_i.tinin1..itr·:ti·J·~ .J. •• 1.c:i.:.< 1:t •. ti.~;:; 

-.;er:.&es ; 

iJestion ae~ :; :;ocl-: .. : , 

,;.-:::.n;ion ail 1wi:. ; 

.;~;;; tioa du p:·o.iuc .,1 ..:.11.. 

. 
pr'!.·•! Lo,_:t :'u lont~ Cl~ J ''•!'in·:e ;1our· 1e .. tn.l~i '· .•. ,t.- ;wo.au1~tion 
.l·! Vi!.·d ,_;.re! ~: t; l~ f~bri.cati\H, <.ll! ,;·);,.;(!!"VC.; •l ' • ,_:. U~ r:-1:;. ?·.lr 

c1.•tii,t'•! 1<: '.•··1·: . .>oru.el dr:>vicnt ·1 . .:t.t•·ir~··•,t. tr·,~;ur'i"-i·: ~·::, vn :),:ri.o..le-~ 
-If' :~ •l ;on :.tt: pointe (Avril a ,Jui.llet) c~ ··;i.1i et.'-,;n:;.ii te le re-

c.:r·u r,P.r.1ent u' u1 personnel u ~i;:onr.i<-:i1. ;•o•.; t r~cr·utw t:rtt r-;e 

I" 11 r. ::: ) .;: .. i.l!;-; benoin:;s da } 'e:itr.::nr"i.~;c;. 

. .. ; ... 
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Une fiche e3t ten-ue µour ~;UltUc .: -:·10.~·.'! i·t!}·tto.:.tct la 

:;i tuatio1i. individuell£: (l/oir moJ~le ci--1.·.·~;~;ou.s) : base 

u~ ~nl::J.ire, nombre de co!Ll~e •••• 

. .. / ... 
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~ .2 - Ge.nion cmr.ui.able . 
- Co::!lae l'~::t.r••;·r·i:-:c:: ne ;.ll:;pO~··.'. !''l:J de 

~:ervice c0n1pt=tble pro:lremen t .ii t, seul 

l' enre6-J.strement J.e:J rece i:.. tes et depen

ses .fi
6
'"llre j:in.:.; le=> re :::i:..~tres. ?.tr contre, 

l' etablis:>ement cie COi:l:il.~ ; ti.e lJil:..i.n et 

compte~~ ·:i.-•!:ex~::> t::·:"t ::t:>~tu .. _! p:.!r le~; ~oit•~> 

d •un c':lbir!ei; d kf:e:rtis·~ \;ompt.<:.:.ble en fin 

·J.' exerc i c·~. 

v1rid.T':! •· -.!O!;•.ii..men1.:; - <.;on:wrves 

Lors de noL1·e p.t:3•>a.j~, L1 ut.:rni;!re ·~cri tu

re monte ?i r.:ar;.; .1914 . .i•ou environ 4 mois de 

ret·1rd. Le moJ.ele u' eru·l· :i::;tre; 1t:mt fi,.:,ure 

'enre- f..iCtur-e ,;om:,; .rourni::;- •• 1arc;;an11i:.H~:J f.:or.t<.tnt · .. :i.f'L' iJont'.ln~I 
to t~J.l 

ment 3eurs . 

J.J - (iestion de:; :Jtoclc; 
Cons.tit1Hjon : les :i~o.::~::.:.; :;0:11, constituJs 

par :· 

• Le~; rnn t .i ~r~:> pnH:il :r• ·.: : ::J tock.Jes 

... ; ... 

, 
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• Les emlY1lL: . ...;(':; : b·11..ltei lle:; "t film 

i1l:istique pour le.: con..iime'1 t::; et vi

nai t;re - Boite~; en fer blanc pour les 

conservr•::> • 

• Les •.•r..iquf: l.V•:; 

L.es ;;rodui t:J .fini::; ft·"-Li~ eL Pn boite. 

Autre~; m.11;:i ~reB cun:;or=irnoi.hles : colle •••• 

-~ if 

Organisation : Urn~ fiche e.;t ouverte pour cha-

)~e 

que article er,. aoit e.;:,ent iellement :·lU controle 

,t:_,s mouvemenl.:3 tL:; ·..1.rtj cle:.> ; :.' .;•J:t<. e1u·e:~Ll tr~::; 

uniquemen t l•.:.; qu:t!i t:i t·.~:J. 

Un inventa1re est; ei'(eetu·~ 3. c11::i.•tu>:: fin tl':.i.nnee 

p~ur l' 4v:.:i luation :...tc:; ~;t.ocks t-n fiL ti' exercice. 

Les stocks ·sont ::.lL•!'S v:1lorL;·::; au :irix de revient. 

Ghaque che.t• <le pro.:iuctiun e:·~t re·.~:Hm:;able lles 

:.; tocks d~;:; produi i;:; re la ti f:.; 3. ::on .. tcti vi t2. 

- r\:od~le de fiche de stock. 

.~ntree .: r.vk l. h:;ecv·.ttiow.; . I 
l.4 - Gest.on ou prix 

Les rer.virque:.> conct::rn.mt lt! ,,~·i.:·: I'i~li1ve sur-

tout de l'dvaJu:lLion :.iu :H'iX •.W revie::t. Je

lui-ci e.; t c t:J.bl ie 1nr :u.! cile f <.1' en'tre prise 

a }1artir I.le:; diver:.: t'!"il::i impu~.!~; '.LUX pro-

... ; ... 

, 
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B 0 ~l G 0 tl 

~out u • <-:.t.;:u t ; 

... , u•- :H'0ClUC ti Oil ; 

Exemple pour lt: fvi.e ,;rc;.s en boite de 

:)GO ~-rs, le u1 ff :·:::i.tiel -ie pr·ix e;>t 

: le ::mi vant : 

•:.!ou~ ,j 1 dCtkt. 't u.u roi.e .sr .. ~L~ . 4Ull0 Fr~•~ . 
I1oitc <! t .:t liJUC t; te . 71 .. . 
In~;t"t::n.i~r1 t:; . -•C .. . 
a.''.r<1 i .. : .11' ;:. - •... tv.L: .. j uil_ : ' ~ ) -.· . .)) 

II 

i•'raiJ J.e Vt?!< te . 1700 II . 

I:~ pri:x ~wr tie-u::1ne t!.: :~ calcul~ en pre

rn.tt. t uuc m:u·r;e b ;.t·;r" lCl:l·! re lie 1) ~: :Jur 

le 1.J.rix u.e re vi .!nt .- ..!e !'ri.x. de vi.:nte 

fait l'ohjet <i'u.rw :10w)lO ~ation p~_le 

~:i:::rvic:.:e -.w :.f'i): .!u ;.;iai:.>t~re .iu commerce 

ie;..> (. i.on de : .. cod •• w vi on 

Il n'.::!Xiste pa;;> I.le fiche ~;""ivcu::1.: .1e l::i. 1coouct.iun 

ju:.;qu'en F";\2. P.1.c c.1:.tr·~ a; -.·:;;r -1•:1 :'1,.le c.~ef 

01! -:lroducti 6ri ;.•octe ~;ur .. unH fi en;! li.: L•.1;;ihce cie va.ri 8-. s •. 

t0:,-Je ;1roduitG flhrir~u;: qllliL.i<.!Je~.ne.:ent. 11 n'y ;l 

na~; Je co.1trol~ !J•J n:'..t.·::.~ •. t. Hi u~ pcoductivit•J. 

..;.6 :}e~:tion achnini:str:itivu ~L;; .<;:di .. ; .J~ Vti.ite 

Les nci:1atJ :;o,rt concc·~ t.i.;·:~i !LH' le~; ~·:....r.; ~urtrn des 

fourni•J:;eur:; ttCC[l~fl!l'.~ :•~ '·;; r:L: .. ; llGn': r.tc: l LVC 1.iflon 

... ; ... 
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~;ant port;J:J d.irec leu.ent u~•!; .. -; le n~.:_;~:.; tre i.ies 

" .:J;.;.?r;Ifs~;.; .. (cf. 3 • .+ } • 

Les ventes au creJ.i t :30nt suivie~3 pJ.r les factw·es 

assorties des bons de l.Lvraison c.-urre;.:.~ponJants a

l•Jrs que les vem;et> au corapt:::mt ;;:;or.t ettre 6"is-crees 

1.1.ans un cahier de veu te o~ fi,.=:u.ceat notam.nent les 

sp<~ci.ficatio:n::> de 1·1 Ii~<.u-.:~u-indi:>e, 1~ prix, la da

te de la veu te -~t 1:.-" :.>i,_,--r1 Lture liU client·, le nom 

du vendeur. Dans les ueax cas, les uocuments cl'a

chats et de vente~;; sont class-~s chronolor:~iq_uement. 

... / ... 

, 
I 



SERDI - ONUDI BOillrOU 

t 
l 

.·.11 :n .. i. I 
·'· '-··; , 



SERDI - ONUDI 

~~t t.e ~ti:cilyse fonc tionne lle co1uprend : 

l ~_i fonction ··-~:1ir11.; l..l'::ttive 

la fonction , echni,;ue ; 

la :fonction ar·~·rovL;iorm~1r1e:it ct "tl!r19.t ; 

Lt fonction commercLtle ; 

et la fonction fin-1.r1ciere. 

est: Pn m~me tell'I?& I , ·ill i '·";fr;. ' .1 r , .-;~ !-1· ..• ,. : . 

11· ' ..• 

l'i•.t .. :;.·! l.iwe, C.e 1;,, ;woducc.L .. n, ... .- .... tcau;;.; et uc l t commercia-
li:;· ... t.1u; •• 

L• :;r!cr···1,a1re s'occupe, qw..t:it :l elle, uu cow·rier, (L la 

r.j.:;cl ,r.10c, Jc; client:.> qui v.i,?:-1.nent ;i.cht::L•:r.:rnr :rL,ce,·de 1'6ta-

1 J - ~-iONCTION ACHAT It;T APPilOVI~Io;mi::taN'f 

. . 1° . h . du .. . , l 1-t r .~t!~;.;a.r.1. .;ous ""•llruc1.J; .. n ,J1riecu~ur ., :n·:r., , ce .... e onc-

r.1c..n, ~:·.i.ctoui. concerrnt1t le: matierfls prcmieri!S joue un rBle 

-important pour le bonne m.'lrchn de l'entrc~;-lrir-.•!. 

. .. / ... 

I , 
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.:;.-.. t:!r'fet, ne dispo~;·lut p:..:.;.; •t.J. .. ."er·!:.·: int :.,r -~ a l'uJi

••• ,;Lranti.~:::'1.nt l 'approvisim:;1,! ·~L.t .:;, -:: ~'- q·,i.:: ·i·· l 'uni t;t! 
de -~'eac.c 

l.;r '..1U)l";;~; -L . ..J tu.y:>ans. vr,<-LCi.Llt''!lle:.,·.:i., c'e.;c, l• !"..::,"i.O.n. de 

E_;t::henjy, eLviron a 40 K:.: d. Ant:..:.rl •11<.tri 110 ;;ur l'.I. :tI·~-7 Ant:lcl3.na

ri vo-li .in3.r· .. nt~oa, qui e3t l·!. !J!'ir~ci ~1. i.·~ zo:.e de 0~-;..v:._._ :r. en-

l:.in::;i, l'entre_irise envoit: U...ilc -~·)Ui[Je de'} :"t 1C pc.c~;onnes 

·l u.:·: foi::; ~L:r ::>errnine (le lun.ii et le .f~i .. di) -\ L::d1anjy pour 

.·:·: L1 i~ c ;:;er ; t ,,.chetcr :i.UA pu:; .; 1:1.: l~. · -~ ~:, '?»t:-; · •V' · .J. Ce t. te 

c · i l:?:.;te .tteint un nombre d.e )1 t} • 1 .: .t11r·°'~ · 11 .r .ie··el.~n

tc c~ ::,!r11hte ii'~ 1Jointe, .:iu c;oi:; ,:.:; :.ri :.i. fi!, ,luillet, cor-

-iu ,.,ui.; .. t' ;~\Jt'.lt a Avril. Aus:;i, l..J. ~i!"• .... ·lUC LJ.O.r. ue I'l•-: ~ _;···~-; 

.-... ·:re :.me ·~etivit.•! miiscnn.i::ce. 

·:u •: ;:.lCl..I :.LUX ilrOb}~me.; ut: tr•Ll!:>:l•j?"t c!e:;; ,; ::,·1rJ::; Vl\l:•:•tS 

.1 · :;·~'~t ... j_; ·: .cr:t:in-unrivo, o., . ..t. ii: .t,.1L~ LU1 a.L .1.viir ;_lcuviso1-

r··: ~ .l '<:!n·iro it Hil!me ou l' on f;_ti t le:: a;: rd. t,3 J.I.!..-> ;.: :.r·1aru;-;. <.;et 

'.lidtLuir :sert a l'ab..1.tt1::1Ge et ~ l' ;yLJC·;l" . .it.:t: ti::; i:;:1r.-..1.ru~; • 

. i';.Lli::ur:::; tOUte l'ow~ratioii. u•,~,:Ll,{,:.r.;;~ 0;418" C;..1.liJ.rd e:Jt 
~ . "'. .. . . 

':~0.c,-;·, .;..1.1_;.i,:, Jbouillo.nt4, .:plum: 1..:t •.:vi.~c--~1·.~ nt:'-'I; dw·er'plu-.. . . . 
.nc·u·:: .:•.:!uce~• en 1>eri.oue .:te :;Gii::;e ... n ·~·"i~ct, ti~ l·.L ;;e::.:~e .iu;.;;-

·{U':·~ 1' :vi.;c~.·ation, cei;te ,,1· ;:J· .. u·a~iu:t J.··::nnde !;lu:; ou !!iuins 

... / ... 

, 
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1cre 
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3eme 

4eme 
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rie comme suit : 

1 i. ta~ lle it...t toie t' w!e i• trt et 

. -
) 

L1 q~•aiit,~ 1.L cc iuie (cou1eur, trace 

...i.e filet:j •ii..: .;·.-E,;, ...:.utres ••• ) d'autrc 

p::.trt. 

. 
:.tu ·li t4 du foie Pohls uu ioie !'rix di..i. C<-.Li1ard vii . 

( en ::~ _urur:e :~ ) ( :!i..;.s; !-• .,; ) 

. 

30?.;J_; ,11.4·,li t 5 :>lu:.:; d.e 7l•l) 15)0 
JO!~-.~.-~ 'iU'...1lit~ ::oins d~ 7l{' 12(·0 
!.":" ; i.;,~ ~-.: f1 lets. 1.L :.:ein::; .ie 'f\."'.t; 1100 .. ... ~ . 

•J 

.: . :·01;:.i'~ i.:oir.~; O.! 7(•(: 3(;0 a 1000 

Tl e.; t ~ uoter que le.; 1.!=-maro;; !Je~: .t: & ::.vl:;:; •t•: 4 .r:,~ :;ont 

r,:(u:;.~;~ •. ii le:; canar.i:; :.;ont ~~l.!.~t::t.~-> !.t 1' ~t:.it- p~·,:r•.tn:, les 

,:;ri;.; uu .foie et de }__. c..: .rca.;.;1.: -~e .r1~!• lrt1.;:...:ent :>1Jiv·.u~t le t:..:.

ble .u ci-ae::~;ous 

... / .... 
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SERDI - ONUDI 
.1 i . • ,.),..,~; i. lC 

3 0 :i G 0 U 

<.}lV"J. ;e J ... ~ c:lnard:3, .c.~ J:.:.n;~ .a·,;~ •• :;, } . .;:~; J•~•.;: .. lu~ n.: x;i:uve:.t 

E• ~~; ~.;':tpt;rovisiuru1er &~1 l!.il&..a.r..i, J'u.t,,' :~--1.ct:, •:r. en m .. tis, huile 

;-!r. ·:.ut.r~:;, d 1 ::!.Utre p::irt; • 

.. ·our- ~vi1.er ce ret.~c..:. tlu •:iie:::e::t .. ~-·:: •n~ix. je c:....;:.arus, 

l'ent.rl:.Ti~;e e3t obli~;ie ue lL!:itt:1· ·\ i'-('/::.-::;:;:::ine le nombre 

...:eci :icut "en 1:.rai11er le:j :> .. :;;:J.ns :1 c:i~t·c:wr d ':.:.u tres de
b0u..;h.!.; qui puurraient r.uire :·i Li. bo:~"le '.&. :i·c:·.~: .ie l' tH1tre::ri:;;e 

eel le •Jt: 1 ~ v1:1·: :i ~ce 1::, 

J.1 - L'w1i t ~ 1.te • in~i :i· ·i·ie 

r;lle est·~~ou:; Lt re.:pon·:·:.bUit•5 .1•un chef 

J,: f·tbri1!'.tti on •.{Ui a mie di:.:::d ne u.e ::1 .no1~11vrL:.; ;1c1u:; fla co::im.~n-
.i .• ... . . 

1~ Lwage c ~ rio9.~,~e I.le:: uo:J 1..1: i lle:J en verre 

fournius par l<.1. ~: • .> ... :.:.~ qui e:.;;t Wle coop·!rative 

... ; ... 



SERDI - ONUDI Il U H G U U 

r.1.· collecteu.r.:J de Lo; .. tt .. ~ille~~ viJ.~;:;. ·.=e po:>te 

occupe 6 9ers.>n1 .es ; 

la composition du vin ti._;i'P. er. .~mbouteillae,e 

(2personnes). C~!tl:e CO!!l~1vJiti•~tl- C·..:!1.;i:3te a 

ceci : acide ac:Sti;1ue + :J.cict::: ni tri·1ue + co

lorant = vim1irfre ; 

le C:l!>sul.:;1.be et l' ~ti(iueta0-e ( ~per";om1es). ~t:t

te wii te ne iiispo:.;e (jUe d' un :.:.ppareil d • ~mbou

teilla~ uianu.el et U!i app.l·1·eil de capsuhL5e 

e@lerner~t i:unuel. 

J.2 - I.'un-; tJ de foie ;;:-a~ et conuimei.t:; 

L~ f o1e &rcis et le :J condiments sot. t ;.ir . nr..li ts p::ir une 
raeme ur,i te, car en P·~riod~ ffiO!'te ClU foie ,;r::t::, le:; ;neme::> per

:;oi~:•el:'> :JOnt OCCUpJs a lu '"pr,!p:trar.ion Je~; Cunjimt!nts • 

..;ette unite est sous la sup~cvi:3ion u' W1 .:::ief uc fatrica

t.io:1 qui :.t 17 -..:.ivrier:J et oL.vrH:r.:s ;;ou.:; ;.;e.:> or..tri!:; • 

..:c:1 17 f.ersonne:.; Ge repartis~e1~!'; co;rune .mit, · l1V.lrlt l~ 

circ .. li t ,jo f:..1.brication ci-apres a jJ::i.·t l '...tt:.i·~ f; t·~ :t! ~.Ji d. ,_hJ 

t.! f I'"ec i.Ue Cil.::!. OUa.tprdS des produc teur:; t::UX-ffl~:.1e;; : 

le decoupa.,.-_;e ct :i can:trds : 6 p.:!'c·~wr,:·1~s ; 

13. preparation du foie : ·• pet·~~1.:ir,n(;;J ; . 
l·.:t. mise en boite du fo1e tr. 3.utce.i ..:.!rivJs Ju 

cuj S!JOn - st.fr 1lis:::1.tion : 1 peJ»1ontie ; 

~tiqueta~~ et mise ell carton : ·l p'!c;..;onne:;. 

• ••I • • • 
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3. ~. 1 - w circuLtt .ion u. __ :.; 1::· ~:. i ~,!.l!:J 

Comme il a f:t~ Ji t 9lu:.; !:. •Ut, ! ':.:.b:.:.1.ttagt: 

.l ·' \! "''-~'t-..J.:J :3~ f::tit actuelle~aent a !3~~.enj_;· ..:.:..:~:i.re <it:! prod.Uc

:, i.·.>~• · .. u::.:; c:.tnar..1:3 ~ves. 

Une foi:.:; que ·le can:i.rJ a .::te ,..~vi:...;~,·,r·S,ii cr.l.re .l 1'1 :..;·,1-

lt- ,J -•..:-:JU) ~~e ou chaque m.-;:ir·;:;~..:.u c i;. ..;.~ < :ue .; •C"tie ,,._. ;;;oll. 

COl'!H ->ecvira a l:i fabrication J.-.! pre.mi 1.-.: vl..l. }>lat.; CUi:.>in·~S. 

le fl.)ie, un•~ cv:!:H·::·v· .1 .. ~~Pu· .~ .. - . ...; .:,u ;.h;.; 1ac·u:;

:;e;; .ie r"vie ; 

..1 ••. .::..; cui::.:~~s, u. •J cvtd.-i l..; • ..1.~ •;ui . ;,.,,:; ; 

l::i car,;·as:.;e, •.1.:.-; ril '. ·~ t"t.::-; ; 

li.!~; .:J:~tt~:;, ...1:. l:t ,_;el·~e; 
.. . ~ . 

~·~::;;1ers, 1.1~3 conr l t;:; •• 

• • •I • • • 
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Balance 

App.tr?. i 1 :'.i .;Gu 1 r 
les ., t.;;L· ~::; pL1::;
t1que:; 

.:ier t l .: ....:t: Lt. :t:: 

Apw1ce il u · coJcL
~e Ju couve t·ci.:~ 

ff.ar .• 1i tt-:.: 

Autocl .lVc~ 

fiombre 

j 

1 

1 

2 

1 

1 

4 

4 

- ONUOI 

2 d;- por t~e rn ~-£iUMl e 
1 :> ~~g .. 
1 di! port~e :i::J.Xi!t::~le 
100 J:\.g 
1 de. porl;~e m .... xir,1·.1e 
4 Kg 

2 electriqUc8 

1 a p..!dale 

11:.tnue lle 

en inox 

!.~anuelle 

1 404 b:.tch.'ie 
1 3 av 
1 !t 16 
1 /(J;U) ;..;1I:CY .. Ll~.t 

3 
} 

h c :1 ti 0 u 

: , 

..; .: ~c:::et .. pl·:t.-:!:i;:ue::> 
;:d i;i t form..Lt/mm; .:.:;!Jareil 

j .~;!~ttr~ t.:" z·l "_J.:_; t.l.~1ue...; 
. ~( .. trd foc:;nL/mm 

l· hj 7 Le. ;1 1alii pour le~; :le
t.ii;: C0r,nk; et 7 boii,t-!:;; 

111.r. pvu'· l ·!:;; 4 i f 
, .A 1,) :., 

:ervet:.t '· l:A cui.:~;on :;t;.:
ril.i.::·1tio:1 
c •. r: tr~n:..tn•..:i~/ ::i"Li-:::1 te : 
JC L,)iL1!:: -.rn 'i/ f ou ·)(; 
tl!:'. Ji'::: 1; ' :1 tl..tLr.;: OU 1()1_. 
. ... 1 
tlv: r.•::-; 11e / r_, :1 .1 .. tf! 

.;on t1!11.1, t!•' 2{.i\i Ill> t t~:.:; ti•: 
11 ·f, 1·ut.. l.1! 

C ~f".•C1 t,.: : ?.j lil5 

... ;' ... r 



.... 

SERDI - ONUDI 

: ' . r ••n c :· s ,_ .... 
' ~ " ~·~ ~ 

('\ 

'· 
) . .. 

'' 
' . 
. ' •· r ·._; c·nc'i.:;' .r 

. ' 
.. ._J ' '.; • .• 

... 

~ I 

,. 

f i: .• . • i '·.' ,. , : '.' ". 

I .. 

t. ,_r . ._ .. 
_, tr .... .. 

" 
'!. 

!.-
I,.. - .... 

I. 
H .. i 

I -

,.. 
,:.; 

.. ~ : ; . c-. '·:r 

. . 
. r"fl !.! ·: 

'. . ,. I· :.·n··, 1 on 

.,_:I ... 

,·:·.· 

. ' .-

u 

: 

I' . 
... ... 

clc tr...:.-

' . 
r. Cc-tt~ 

-,,11 ff is :int ~ux 

I 

, ! ''•.::: !: i . .. .. . . . ~. . . .. . 
It .... '\ ....... i · '· ... • 

,_ 

;·;' ': ·::'.:r:I· t'.uffi ~: .. ;:-

I . . " l I . ,:. . I:· .. :· . .... . ..... 

1 x 

, 



~-T-- ~·] I - ~· 

J " __....., ____.,. ---. -, L~ 3 4J 5 

~l 

1, 
·,,,., 

lM PLANTAilON DE L' USINE 

,'' 

·----------------] I - b' , ' ' ·I te 
l_ ___ -----··----

2i 

--( 

• ~ 

.,.__ 

8 

[_~ 
I -·· ; .. _-·-1 
. ' 13 . 

·1·" " . 
12 

,-, t--·----
\ 

~t--1---'-----

7 6 

.,.__ ----
~ t- I l~t' I 

" n ·n 
, . ; I" 

·'' -.... 
(' 

1.'', "· ... 10 11 14 I 15 I \\ 19 I 
_r I 18 

() ' 

(• '' 
-~ . - . I (\ 
. T ,, 

" --1 ---- --~ 

"' •:,· 

,L ''· ·.1 ( .. 

n 

(: ...... 

·. <:' .:~ '.'. :·; ;~ : .•· 
, .. ·" r"n., .•• " . .. •:>· T 

-~ .... h. _ .. :~:i,'.i< .. :, ~-· ·' 

i - Puac;t } 12' ~ Chambre froide. ,, 
~ - SaiJnoir_ S 't' c· "U - Sl'lle de congelal'lon avec 
3 

. , ee ion 4 • 1 • 
- f'l~m~.r Abattoir . conge at1ons. r ..• 

4-t¥1sena9e 14-~9vrtau de ,comptab1hte et n 
S - Ril'\c:age • · .. secretariat. . _ . 
6-S.-lle de c.t~coupage. .15- Reception des cl~•n~s\I .. ,. · 

, 7 -Sa''-' de ~•·erar•>ion du· Poie ... 1~ -··Bureau de Direci'e"r g~n,ral ~ 
. "·. : _-·e.-s~t~ de mi·s;r. en laoit~·•t HrHu,i'ge ... ( · n·~} .. ; . ._' .. : 
~ . ,.$ .... .Si1Ue de C'lllsaon el 1ntrUilltion.1nec 1•.. Salles p~1,vies .. · . ___ n_ 

,_,. un -ems>l1c~t cfvJI au_te>clave • tt.11-nu ... t9- · . . '· · ·· 
\~ ~-f~t"1ge.- . · · ~~ - ~!n~7• ~es bo1.1~'~l1\e.i ·•our- .:' .. ~~·.'\~;,~-~.'-~· .. :~z.r.'."~."';,-:.-~:'"!~.' ~c 
...... - .a.; • ..... ., • ..._' ' ..... ' >'/l ,, '· ...... ,,.,,,, •. f_:..,,. ...... , ........ 

::_.•.('-•~R.!1.- m.ue llt't cat,vn ··.' :, 1na1v_·.~.· -. · · -.··.: ·""•·~·~:. ·!'c'{"'•,x··.·~·-:: .. ,· '"--.'.i.•'"'·"·~:·· ... : -~' "" ,., . . ,. 
' · .. · .. '!l• .· 'M' ·. b .. - ··11. d ·~· ~-1 . ·' ·';" P '"" '"""' · '· ........ " ' . ',«. ,.· , ..... •· · ... 1 - ·,se ''' oute1 e lf.~v.1111 rw.-'*' ..... · ~ .. • . ,. ...... . :,, • ·..... · ·-·'f.~ --·~' • 1·--· ' :'.,.... ~ .. ' ' .· .... , ... _.·., ..... ~ · ... \ • . .'':~>'·."' . ,\ '('~·~P"'=t"~"'"'-1.: .. ,~ 

17 
i I 

{' 

(1 

'Ji .'1 

•·; 

._ .. ·- --·--~ --- ' -~ ··- -··--
( l 

() 



-
,-

:;-

-: 

·-

·' 

__ I 
'--' ·1 

l ~-
1 

c 

:SERDI: - ONUDI 
:l . ' _..: : 

~ .l .4 - h!otle de fabric:ttion ------
Le mode de fat>ricatior. du fo1t-

le preparer, ~ le h..:.cher r a l' :i:_:~-.!._1_;.;onr,t:r' e;: ·~ l•; t;1e ., tre t!t' 

boi1.e pour etre cui t et starili;;d emmi te. 

?~n •:-:.tnt cette -fabrica~ 1 on, il faut c..:ra·.r-.p.ter· ,~·.o.' il ,, • .. ~.·-i=•

ti::: ;i.u ae fiche ::;uiveuse ue:..> prol.iits, pu: .. n;e _t).<C ~1(;;;:;t.e, ,_,:1:.; ~e 

L' e;.; t -iU' :.;.vant Lt cuisson-tit-~rili:.;::i·.;ion :;e~lr.!IT,1:!:1!'. ,w: lt· •;a<= f 

~e- :::.roJ ucl.ion rel eve· le nomt.ce ue~ i.Joi tes ~ -> ;, • .!riJ L>f.:r ;10ur 

:;r 1 t~r le..> fui tes lors ut:: \.!e .iernier ~o,n.e. 

. 
cu1:_;1a·.:~: ·L 

:;, -!·~riv,~:.:> lie C:;1nard, ils re . .,;,ent r..n-.e .:;p·Sci·~}.._:_.; 'j..: c:~··~:ie ~;co

Ji..lc:;ew· et, c'e~t ::tu client -·1e f:.ti1~e lt:! cL 0nx • 

.jf! toute .i..'a,;on, 1es ~>roduits c!c l'cntrcj')r,isc ~ONGOU 

s.,nt ·tres appceci~:..>, ear pour le 1:1omer.t, t:lle n•·u·c1V(' 

:1~1;; i sar.i;:;faire toute::; le:-> COUUli"1.nue:> .i ~> clh~EL:: •.1'.!r:.e flCUr le 

:.1 :1·r;;1.!· int-~rieur de l.Iada5a3car. 

Pre.duct ion 1~t. 1 crs ~ 

;) : ;i :::n ~r.ion ucs produi t~i 

..-u 1 e .;rr\.:.; .::7'<md mO(.l~le (•I •• :;.) 

••'o:.. ~ ,,·a:-' rir;:-ti t rnodel~ ( ['. :.1. } 
... ou:;~;tt a.: foie (u.r;:.) 
.iill~tLe (li.111.) 

~~c<-1i:• :u (r.1ott.e de 1 .i<..5) 

( ; ..... ) 

* l;t c.1;:~,»-L:rw l•ii'~. 

> i ') i 

, J J·t 

.,.; .. ., 

I 
I 
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* Les chiffres corre::;pond.un t.J ·..tux :coju.'!tiu:•:; d.::: F1S1 

et 1982 n'etaient pa~ dispor;.ible..;, .!ar il r1'exi.n;:u"t !L<~> ~n

cure de fiche U1 enre5i:::;treme:1t ue la productivrt a cet':.-; ·!;)O•iUP. 

Cet. te f'onction est dir~c teme1~t :::;ous l..i tu tel it:: .. m Jirec

;:.eur 6.;n,fral et comprend : 

le Directeur ..;~nt!ral ; 

2 dcmarc:ieur~; ; 

1 secreturt! qJ.i (::it :..i.u:;:..;i l ~ !"· =·~ ; l '"''' J .. J 

Clients qui Vien;h:!!it i..tCl:letel" JUr' )l ~(!•~ 

2 chauf few·:.:; 1}Ul .t:J~3ilr~at 1-.t li Vt'_. L.:0n ur;:; 

commandes. 

4.1 - La client~le 
....iur le m'lrche 1Gc..ll, 1:::: princ:i;1au>. c·1 ten'-:; ·J(; l'er.

tr•~pch;e en foie ,;i·as e', 1.l·;!'iV-~;; -t· c:1.~l cr'fl ::o .. t: .!·.•<'.;!iiJ." _ .• 

• ,(.~ J ! •_;.. (:..it~ ".~ 1-

:io:.•.!l dilton t;t .... utrt1~; :l ,d,1,:.11;·.1.1-i:u·ivo 

•. [ot.1:1 P...tpillon a lia; .. .1.:c...1.ut:.;oa 

• rk1n.une, .Plamboyant, .Joffrt! =·~ '110 . .urn.;if.·,.1. 

·', '' l t ... !t• .. . . .. __ ,, 

• :!. •h'•.motel Je Toli 1.ry .~1.. •·· :.1 ~.~:1.;1 ~.,_, m:d. ".,,,t .I.•: ,.:.:,·;lt~-

1Ji~1.·J J .. u facture::1 t.r.r.1'ne ,,.•11.tcoup, co ... rw..: cu),,<i i:: 
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SERDI - ONUDI I 
l" '-.: )--

~olimotel. ; 

a 'l'oamasina ; chez 'i'!"1ia-t.;unti et ifotel Jufi."re ; 

a Antsiranana : ::>ociJti L_i.ou-Piou e i. • ..;o,il!', -,~i·.! ; 

e~ Tsimiavona a Toli~ry. 

D':J.utre part, il est a nor,ec aus .. i CtUt! le.:> ·.;c,_:;t;~; ~-ur ~;l-l

ce reprcse:ttent Lt m::...jew·e P'.t!'tie de l:.i. comntt!r.;i :.li:;·1;:1un -le 

( oie gra~ et deri VCS de Can:.t.ra, ~tVeC p ;. ;: Je l : ·:·:: j ~; · ·, v) ;. 

u•!~ Cvn:Jerves rie foie 0!:.:1r1.:1 i:,,,.J.:.·le, o7 :~ J~.: CO,:::,!r··._;,-.· -:·-~ mou:-:. t: 

iJet.i t mod2le, 29 jo de:.t mou::> e.3 .;c .ind mv-i·..:lc, ~ .1.e ~- 0i.~ Gt' •L-t 

~.h .. h.iele, 70 ~de rilletL~.s .. ~1· 'nt1 rnodclle et '/1 ~.,, .Je i·i~1··~r_,r~:; 
pc 1;i t moliele. 

.>uiv'.ir,t chaque variet,,f c.le ;.c.Juii;::;, on con:;:;,;,c:: ':lle ?i·i-

~;1nic e.;t le plus 6f'O::> client en .aous~e lie r"oie :'·:Lit 1r,0ct~:le 

avec 1.~ i> a.Pres les ve1~tc:; :..>ur !il:..o.c.;;, uc m~me ; ... ::1vu:; ,! -••Hit 

muJele '-*-Vee 1J 't~, tandi:J que Jµ~,ec;n;lri~et 1 't!~:: t ... ; .. ~ ·:··~ r., cui;·;.;.• 

,?;. ~L~illette frafche ·.iV•~C J4 r- dl: la co:•:wmr,;_;.Liun t.ot .Jt:. 

C:n ce qui concerne·l~ viw..n,;re, le,__; princi~· .ux clier.t.;.; 

,;o!1t les ~;ocirhes d'Etat, i;ro~1.;L;1,e:: telle:; ;ue :.:. ., .,-. 
.;, ... !.~, .;J·...!~, :!O...iO, et.c ••• i~Htte ur.it,j ti•: ·v11. d.;r-•· ~r· .v ~111e 

>_ii.A i'ur et a me sure de l' '..irri V·'.ie '1~; COmm . ..t.nl!•: ; U l :f"[" I /e \ G' ~~U-

Lufin:.mcer. 

J:)ar.l'intermediaire olc ce.; Ji.->trthuL1Jt.u'~!, l" ·1ir1.! ;r·(: i:SG:1-

;l;u aliment;e toutes le:; :"-t.r· .. i1w 1.k l'llt~. 

I 
I 
I 

, 
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. . 

Ju ~)Oi•lt J.e vu~ or.::tLj.,-::.~ t~,t., c:1_qw· :~li~:.;, il.i " , . 

• 1 'ut:~ fi.ci1~ ou, que ce :;oi t. _:J...•w· le virn i ;rt> ou le i'o.!..c; 

.;:·.J.:; et 1.1 • .!riv,~s dt'! C::.J.n::u·,L;, :J01i.t 111-.~!·Cjut~,~ :!es co::t~,.,r'.1·:.·, 

le3 .t.~tes \le liv1'·iis0n, le.~ .i ... tes •ie r~~ :le:ae:1t : ·;; f,<;i.u!·e:~ 

et J ·~rr:·tr:~<=Lent ou ob~it-!i·v,u:io~·,:·. 

. ; 
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- ..i\;i '.~ . ;r··:.1!l . 12. (•\)() . 
i.-~00 

z.·.· .. ;; r 

)40 
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.i iJ :i.• 1; te 300 ] 
.. ,. - IJ ._, ! .. .... (• ;' \• ' ..... ., 

l.ir .i.i: .. ;e . 4CO r'm ' l 
.. 

1 . J 
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: ' . r ·::: ·, · · ··, vu t: '· .. \;. j \ll ! 

,_._ ~ ~· ·.'l_t: _1. t: j l " - . : 

! ~--: ::-.l i :nr·i bu leur:.; ,;t> . ! . L · ... !·: ~.Ea ~' : ·.;.. V ~> • 

·i • • .I ••.• :: 

• : 1 i 1 ' . ; : . r.:.. : . ~ \. : .-.,-.; ··!·-
... ; ... 1-

;l i 

;" 1 <.:•: l~ .! 

1 

·f • 1. ·:·.er! ;;,en t H t ac 1. J c~r.:._J.!t..: ':. i. ~-~ i r1:! 

,ru~· iU'h p;·;::;1..n11,, ~1,(!1t:1•: <•:·.11>;1 p1~:-,Jj_c;j r.·.1 r·.: r· •. 1.•ll!'-

'"1, uu p.r· r·l.Jio, ou p·1r L .. l . !.: ... ·. ;.' . ' 
· ! L .: t·: ,_; ~ -. ~ ! • : :, t t · r.: , 

... , ... 



SERDI - ONUDI BOHGOU 

ce sont le::> clients eux-memes qui font Ll promotion du 

proJuit, cr·}~ni; e:tinsi une imu6e tres favorable de la mar

que dt.! l 'entr,~prise qui est symbolisee par un.e tete di: ca

nard noir sur .Tona jaw1e • 

.:;n ou.tre .iJOur L~ncer :Je::; produi t:::>, l' entreprise les 

eXf1vse t! t; le:~ di:: tril>ue pena.ant dr:!s sJances de spectacles 
ou u·~ ~0irJe..; uan:.:;:a.ntes. 

Le~; JJwarc:ieurs, eux, prese.ntent et cornmentent les r>ro-· 

duic;s au;ir.?.s des clients poteni;iels ou d·~.ja '1cquis. 

... / ... 

Ill 
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J:i;_:obilLH.tions --------
Au<:;:a~ntation tres im:Ju!'tante di;;,; i!.;rnobilisations en 

1 ~d2 par rapport a l' anaee pr ic-~J.:e:nte, ce qui denote 

une croissance ·i~1terne de l'entr.:µri.;e p:.ir un effort 

de u ,~ve lo pper:ie n t. 

V·t leur:; .i' t!XPloi t·1.tioil 
-----------~---------
Lu !:):1.r1; u. ~; ::t..it"i:..:res .ice:;ti;~re3 et pnJduits :-inis d·'":"..:3 

ce.; v tleur-~ e:;t :uir1::1:1e. Le:.:; ,;·t.ock·: .·,,!,:. ~:uritoat cons

;~i t.u ;;,;; p LC lr.:~; en1i1 .. 11-~,;~::;; utilh; :_; !r:c· l'entrepri~3e, 

r~:>r-jst;t1t·_t!·1t le~; Le:;•)in;·; J'une ·..t.,;n·~e ~i't:?xploit.ation 

;.iour ·ivit.e!' l~;:; ru:>t.ui·es .1a pro . .iuetion i'.t J-~r1ut d't!m-

Le 1 .. L·} ..ti 1.l<! recouvrcment des cl i cnts est de . I mo i.s 

·..1.u :n:.txi111\.i;:1. i.es cr.:':·.:.uce:J •ii ver:;(!:; :i·J:. t r.1ir1ime!.> par 

.·~pport .:.u..;. chifl're-> J' <-df~ire~;. 

l.es v:ileur::; u1:i)Ou1bJe;,,; e:; ~·,L1.J"i.,:.i.ii.r.,:J ..;ont t.r..:s peu 

·:lev:~ef; .Jar !"a:> port tUX uettea h co..,irt t.e:·me, il y ~ 

p-tr'con.:1.~~~uer .. t ur. ri:; 1ue Liu '..1rb-~:,ui11bre de i;r(bore-

. __ • • •I • • • 
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ONU[ll 

c 

. . . - • i.,': . . ; c .. · •. .: ; ,-·,,; :i, ~:,,·.·;~ '. 

du . bilan de i• tn1tre!;rise ifai·t appal"alt:te'··:qU.e·;·~1~:1:'.;.~ 
ev~l\J.e-dilr;sq~ · 1~·s·' 3 d~rilleres ~e~s~·:,. <~~·:c~~&6''.:'·~~~ 

":r:.:.~l~ ~;.: ;'· · 
.,,_,., ,,, -~~:~,:·,,F;" ·.:;:'~-!··~ ··oi.;; » . · r ,.. ·". ,,. ' ,. ~ :, ~L *·•"'"'"'" ,·' 

. .. ·~ partit, .. · .··· ?r ·1~:··u?:pi tal . etc po~te>',a J<» • . , 
)·_f:: ~= ;. : ~" ~ , , ;~ ·~'-<.-1ii1f;:·,-t,··.>,,',f,.;~·:\ :-, , - . -· 't ~ """. -~r~'t,_ ....- ""{•i'>;ef;:'IL,.,.. ~ 

on copstate e5-a.lement une..augmentation du com,te 
' - . ·en 19~2 suivie d'un~ diminution en 1~9~b~ 

·k'-: .'' ~-: 

:;tructure du cani tal -- -
Cornme c•~st;une entre9rise individuelle, le capital 

..t!Jp:artient au pr~moteur • 

.itructure des aettcs 

On.remarque que l'entre)ri.:;e n•a jamais contrac-
tci d'cmprunt~ a long OU moyen terme.·Les tonds pro
pres ont finance ju~qu'ici 1~ tot~lite acs immobili
sations, sauf en 193J .ou l'on const. ; l'abu~mce 

d~un-_fon~s de· rouleme~t; 
Par contre, le3 ~ettes-a court terme ·exisLent. En 
1933, elle~ ont dG mame fin~ncer une parJ;fe des im
mobilisatior-.s .. Une meuure ur~ente :J'impose pour ·re-. 
medier a cette situation. Le p~omoteur envisage. la 

creation d'une zoc;ete en fais'tnt a.ppel a d'aui.res 
as3ocies. L'absen~e de f->nds de roQ.lement ourait 

done ~ssa~~re. 

. ... / ... 
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, D, 1,,un~ ~~re i_;~Jle~~e··- :t,e~ ~Ot~ annee~ Pl!?~-t:;,nteq.~<::"~c,·\ 
ur;i··r:iisultat positif polir-~'~eritrepris~;aigre :ia. 4i·fficU1~te:~'~. 

4
:ij' v'" '.-<; •• ,_ •. :·,,·- :~v'',•·<·': • ;'.··~,.-~·,',~.<..::--.-~'.'.~·~. ," • ..-~"£<~,:-.":<' .. ~: ,: - -·~~-- ~ .. ,.,·-.,,.-',_,;,•',, '•, "~;;t~~<~r..~!. 

,.,·t- .1933: durant1 laquellei oih@.. observe "'"Jme:;abs~nce.-.,.de- fehds de-_!-f::Ou'"'-
- .... - --.. •\' _$:;"' • • ''"";.,,'~-,::~ \"'-:.,. - ~,..,.ti, ~ "::!' , ~-;;.tl:; ... 

leb&ent ~ Cette\mauvaiseTs'i:t'1ation> est· retablie actueliement~'.;i_: __ --
~ -~~ )f :. . ·~.._-.)"::-"\·:·:·~,-·~:··~:,·~.: . · '' ... ::-·.__ '. "- ' ; . .. ::--- ,~.,-:~,;__-- ... " .. '· - :·~{~":L 

-,_,;}:;;"-" 

'Fio?l o.c"t;.ielle'~-
1:. . ' : ... ~ . ~, 

n\)UveaU.X dans un march.e I>()rteur_, --

.\in appo~.t a• argent f:cais pour res"tructurer ia situation 
~ cicre. 

_, 
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·\ 
. .,: L!~nae~is~: · ~N~~~>:.;se trouve a ~ to~nant -cie son. ·· .. 
~volution. Elle a ~cumula :une ·bonne experience da.nS l.a f~~:i· . · 

; b~ic~.tit>n'. '.d_~S ·~Od~~ tS a b?S~ d~.·i:ilriard. Ce q\li 1~~ a -:-,, ,:,;:;_ 

.mis d~acquet.ir.·1~- ~t~h:i.s·e: du maf~~e .nation<!l gr!lc~ 
~"··. , ;:·\._,:,-i_:·-~._:~:,>~~ ' .... '-:i:\··~~~~,,-~--- ·;,,'>t_·:,:· "~~-'F:~~~~·~~-., .. ·.:··:~L -<~:;,?.:~:<::.~:2 ~·::· _._.-:~,>,--:1~::k7;~;f 

. , e,~ ;1e R -ovi . . .. . .ll't!/?en ., 
I t " ( ¥ ~ - ", ~ :,,_ ~,, ~, ~.. ~ • ,,_:" ~-- J<.::~ - ;.~:h<~'/ ·->-~.·~ .. : .>'"-.. ::~~;:_"~:J,~l:: 
>~~mi~e~"···J:''f_st·~·Pp~Jt~~~l;~~~?g~d\, ·w:~p~,~~:.fJ~tf;!,;. 

"'~s~~iorr d~· sa 'situatioli,.:eiie}9eu:fpro)e~eI" le~~:pciss~ge 'a t: .. ~ 
,.~}:~~ s~~~ri~ure 'qui verra sa produ~tion passer du stade. semi' ~~ 

ti;~a1 ;,tu stade. i.nduatri~l.,-:·e:t:. se Wiltiplier'-pm' deux. vo,ire 

par trois, et ses ventes se ~ourner resolument vers l '.expol

tation, _il ne s'agi.t pas lad'un projet·a:lon~ terme, mais 

d'Une reali_te proche. Bn e.ffe~,. les premikres titapes de cette 

modification ont d~j-a ete f'ranchi.es~ 

L'exportation est ina.in·tenant a la portrie de Bt._.NGOU :--------

le$ .m l?'Ch2s des pays VO is ins ont et:J lar Q-ement te;;tes, en par

ticuli~r·, en ce qui concerne La Reunion et Maurice. Il est 
' 

connu que df: nomhreux voyageurs malgaches utilioent deja lar-

'- 5emen t le3 produi ts BO!Ji;ou COr.l.'ne monnaie Ii. echan,,;e 9our se :pro-. 
cur~r :.E3 devL:;e~, ~e fai~ant ainsi les pro_p1g~ndiste3 benevo-

les 1rn ces :).coduits, il ser'1it du plus hr-tut intcret.pour l~eco

noaie du pays que ces export4.tions passent p:ir la voie normale. 

Jas contacts avec les importateurs de Maurice et de La 
:teunion permettent, aelon la ,';erante, d'e.Jtimer a 6.000 Y.t; en

Vit'on le march.! potenti,el d'exportation. Il s' :i.::.'i t la d'une 
Jt;.iue plu:J cv1npl~te pour eatimer plus precL~cment le marche 

~ •-tui p;.n·a!t important. 

• • •I.•• 



SE-ROI ONUDl B C !! } C: U 

49 

·Par ailleurs des :~ests :;>i~ificittiis ·unt Jte f::Lits 

ll~' de~ ir;1porta tews EUfQpeens'., c'e"' ~chc ~erai t · prob~blti.:.en t 

.-Owrti.k-t '~1~ -~l':odui5t~s Bp~i(;~U .. •fC6u.t.efoi,,~• tant qa•i 1 ne se con-
~,. ; ·~~ :- . - ' - ' '·-... _·-', ·:-~" ·~· '.. '. - . '·. i-~. 

crd ti:se · :tl~i- iJ ~~e~t. pt"~f~a~le de/p~ pa.: le :_Jrel"' . ..i~'::c en-' com_i)~e. 
t ' - «· - -' ' - - - . • ,! - ' 1 ,_ 

~ - -··--,,~-- - . 

• -- '; ,_ :~'- 1 • < ,-,li~_-,t~utes ~f;l¢~n~<~ ~ ;ilc,xiste ~o,.nt:_ suns ~acun dCi)ute 1.L"l~_ -
~~~~~-

·: ~·--."'·\ -f'."~~·· t.:·- -": -1~ ·-
~ • - ' ';<; ~ ', 

. ·· ~~£Japes ,}._ f~anctii:t: 

L'•ipproche du rn.,Jrche e.x.tC.:rieui avec. -1uelque::; Cffmce::> 

I.le · SUCC;~S ~ "nece~si te que _dG::>_ etapes SOient .fr:1ncliie~; ~-;ur le 

_ pl'.tn Je 1 t production et .de l.:i. .~est;ion : · 

a) Con5t::ct.llhion et ·inst .. l!Jation d'w1e chaine d'atatta~~, 
confor111e a.ux exil~encc3 de l~ r~,.~le;aer11;1~icn ~1ani ~:t ... re 

pour l'export~Hi.on, ce~i est en cours et dS.ia :>r'=-1tique

ment termin.? en Aol!t 1934 : 

b) .<enforcement des installation.; de tr:i) t.e .. ent :! .. i..:tac.t 

·..:.a niveau de l'errbot"t;a,;e_ a de l...1. :-;t..:r1lisa.tion ; 

e) itt!nf'orcument de::::.la. eu.£;~cite de :Jto::fr;~~;e fri~orifit1ue . 
pour l.;i con!;ervation dua ·produi i.:~ .. u cour:;. dur:.mt 

l ' in.tersai son ; 

ci) ;\u.::;naent;;&.tion irapo1·tan1;e du t""oriu:: tie ro~~lemer;t pour 
i.'.tire face aµx achata s c.iso.n.r1ier::, ce q1...i implfr1ue 

l' oct.roi. d''un cr•!ai t J.t.: campu.1;ne. 

. .. / ... 

!. 

: I 
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e) .Jur le i:lan de l'or.;anisatiori, ~i.r.ti:.> sc ch;:.:.r·;~cr d'une 
r 

structur".! trop compltquee pour-son voJ......me, l'ent~e9ri-
- ·c -

~e dcvrait se doter neanmoins d_:;; ,HemCL:.ts or,_;unisa

tionnels suivants : 

... Un respo11stible com.rnerCi,il en -r;!iso_n d~s pr.o~ 

bl~mes qll.e poserai t, 1 1.e.-.portati~n de e:e pr~ 
~~i;~~utant :iue la ven~e ~~ · pL1ce"; ·· . ., 

..;. -(Jn empl:~y.!: crnu·iJ·! de· conl.roler .Lt ra.bric:i.'tilln 

-~ur ·ie plao.i adml.ni:.Jtratif ($uivi 1 · ~sti.o~ df'_s 

stocks, prix de revient, etc •• ;) iestin~ ~ ~e-. 

conder la !)irec-crice des t~~~bric~~ tions ; 

- .~nfin et surtout, U.."l serv)ce comf_Jr.able -effica

ce en raison dd::; p:roble,ne:;; .::e tresorerie e~

d~ gestion f in:J.nai~re qui acvruient 6tre con
.. 1froles de tres pres. 

Com9 ... e d'exploitation pr•.!visionnel et bil...!.n 

L'e .. tension projetee p;:;s.r l'entrei>ri::rn, e-& ..iaja :.u.rth!l

le:nent r·~ .-lieJe, implique bier1 evidenunent unc ex tension ti•.~ ;j.n
vo:;;ti:.:mem~n ts •;t de la surfaCf! tina!'lcit:i·e tlt! l'eutht)rhw. L<:i 

0~rante- e~ sa famiil~ sont en mesure d'effcct~er un apport ~e 

. fonJ~.; p:..1.rtiel, na;;tis il e~;t n,foc.JsairB de recourir au _fin-.1r.ce-

111c:.t ~xtericur pour compl~ter ce liJJ::l.ncemc:nt, a concurrenee 

a :J 2/3 dt: l'investiusement total. • 

L' .;tudc de ffnancement prcvisiormel t~nt d ··veloppce ci

apre~ sur ces bases. On trouver~ : 

'l'able:iu VII 

T~bleau VIII 

: D..itail U.e3 inv&sti:rmemen t;; n ;ce3~mire::s 

: Amoriissemen-t 

••• ; ••• I 
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~ection d~ produ~tion : 

. 
~~uipement abattoir 

..... Autoclave 
- .:>ertisseuse 
-. Appareil de conditionnement ~ou~~-

vide 
"') 

- Cong;nateurs (25 mJ) 

~;e.ction b-~timent~ =~ 

Constructions 
?inition bltiment:.i 

' 

App:;1.Ceil3 sanitaires et ~utr~s 
inotallations 

.>ect;.ion bureau : 

•·iobilier et m:.tteriel 

!.~J.teriel. roulant 

. . 

. . 

. . 

. 
w . . 

.i~ ·v;no:: Lie 

3. 000. 000 Fmg 

4.000.000 
1 • j(.:0. 000 

" 
" 

2 • Ot}l.r • 000 trn,~ 

G.000.000 " 

68. ow. 000. l!m5 

. 1,.(. GVO. v00 i)_r1f}; 

============== 



'--..... ~ .... I 

. , , " ., .. ,-,,,. ,·""'·""' ""'~."!'!J~t"~'-,"~~·1it·~~t~~1··;··~·::".':':'!":!~:t '!l·il%h~~btl~r.1Blll.1·1111111111111 

·,.t"·l:j 3E';h.~N? . •· k 

,,. - . ··~~ 
.. " 

,'''' 
(7; 

'I ' ,. 

;'.-

r.:ont.tnt des investissements l'aux d. 'o.mortis:j~- . A1t1u.i tt! d' amor-
( 1934) ltle nt · heueme:·:t 

f.·n • i I li•·I"" ..... r· ,.., ' (c;J~ ··d r r i (II""' rk F!·~) . ~ • ' \,., f 

- Inve~tissements nouveaux '' . ' ' V> 
• B~timents 13.500 

5 " 
675 

I f"'1 
• ,.:aterie). et equipere~nt 44.500 10 " 4.4;0 ~ 

0 
• ?Jateriel de bure~u " 2.000 10 1' ' 

- " 200 -
- -. -:.:at-eriel roulant 8.000 ' JJ,.J " 2.667 

.sa.ooo ' I 7.992 

- lnvestissements anciens 
• Installation :;.;1~ I< 

0 . z 
- Amor'tissement ' 551 4.700 10 ~ 531 c 

• ~~tSriel et mobilier , .c.:u. .0 
- Amortis;;eme11t 10) 930 , CJ 1' ', 

103 -(.• 

I 

• i.:atJriel usine 10.609 
" 

- ..\mortissement 1.061 9.543 10 ·~~ 1 • C61 
I 

... :at4riel rouh·.nt :2 .. 343 " 
' I 

- :,.::ortj sse:ne!1t I 773 , • )70 ( 35 ,J ~~ " ·17-' i '.) 
I 

" I " \ 

- : uv~stisser.aents anciel~S 1G.745 '.' . 2.490 
' . Annui te totl~le - 1~vestis~ements totaux . 54. 74 ,'j 1 0. i+ G2 

------ • -: ... .. - . .. . . . .. . ·~ . .. 
( ,, . . 

i:: 

. 
I 

.. ' ,, '~ .... ..-, ..... _..,......... 
__ -,~.'.::....::==__. __ • .. .--- ,; ;_.',~~~: c~::~'.:';'.Fi-:''; i{."',t: 

_.a 



j 
SERDI - ONUDI 

.Ji:tJnu:; l.iC 

il 0 ~: i.~ G U 

~n fonction du c'il"actere saisori.nier de~ production~, 
c -

le:.; besoins-en_fonds d~ roulement doivent couvrir entre 1 et 
G mois de fabrication tant en ce qui conct!rne les achats de 
ir.~"&i~res _;remieres que les autres fr"1is de fabric!t.tion. Pour 
l' estimation d s coilts financiers correspon.:h:.nts on e':itim..1ra 

le besoin en ca:11i tawc circul.omts a une moyenne de _s m,ois soi t : 

146_4 3 

12 
= 36f5 · ~il.lions 

Dans ces. condition$ et compte tet'U J.e Lt c.i.t..aci iu d-.: fi

nan~e.:.ent le bilcm d 'une auntie moyenne 5C -pi-eser.terai t d..: 1.d. 

fru;on suiv~nte : 

Acti:f 
.•. Iramobilisation 

C~pitaux circulants 

- 94.jOO 

J6.j00 

121.cco 
-~om . .1tc '1 'ex ploi tati on 

f··~ . , .. 

Capital 10.000 

.\pport pei':>on. ~u.oco 

cimprui:t t "·O. OL'O 
Jettes a cvw·t 1 .LCO 
terme 

Pour l' _;tabli3:Jement ue 1-~ 1;rojec-&ion du ..; • i:; 1Jn J. ~mp

pos~ que les fonds n•ice:Jsaires tir.aient fuui·nj.s par· Wl empt-unt 
• 

cie · 5u :.ti1lions de · t1&.:G au t;l.UX cie 20~ par· -"n <~.vec •.m ll·~lai de 
._i--ice (,l<.! 2 ans, J°'.'1.n~3 Ce C~S le- t .bl..i.~U Ser:L.t t le ~S.liVa:1t : 

... / ... 
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SERDI· 

Annr.:e 

1 

2 

J 

4 

) -
6 

1 
,.., 
0 

9 
iO 

- ONUOI 

Int:ret 
0 • ')Ot' F::G) 

.16.()(J() 

·16~000 

1EJ>OOO 

. 14:..000 
'?1~~000·· , 

··~ . . ' 

io··ooo .· .. ~'-· c 
.,.:.5J.'oGQ 

6.000 

. 4.000 

2.oov 

q~mbow:·:;et:ter-. t 
(1.n:~ F: C) 

J (J.000 

h!.UUO 

lo.cl:u 
iv .O\,O 

10.000 

1 \;.(;Cit, 

H:.uuJ 
11.). OiX.: 

. 
~)4 ?:..:.._,'f! : 

!..!e:ls;i t<:il 
re~t. 
r1. ')0C' r:·c) 

?O.C.00 

oG.000 
:;0.:000 

'· 

40.000 

J0.000 

!l;.VvU 

iv.uuO 
0 

Sur.cette b..tse, o:. pcut <!l.tolir le com:.te a•~xploit•:.-

1;ion or::!visionnel. ( tabhnu L~) . -·· 

(;e compte d'exploit: . .1.tion ~;i ... !viuionnel -'- .-:~..: projet.5 

;;OW" les 10 premieres annrjes ci 1 exploitation. Un a 1:l;.10pte l'hy

:JOth~S,! trds conserva.trice d 'un d.~.tl.'.ll·ra0e p:co.;re:;;:;if nur · troi::> 

..:.ns, re3)ectivement jO~, 60)b et JO~ pour les -;roin pre:r1ierc:; 

.·lnnJes, le:.> achats etant r·~cluit~ d.ans. _le:.; ri1erae:3 prc:.portions . 
et les frais de fabrication n~arunoinz co::st Lnts. 

On a supposJ qut: cturant la. p·!riocic 1.k 10 an~, il n'y 
avait P--"::.> tl'investisoements nouveaw., a l'exceytion.du mate-
Tiel l'OU.:'-'ni. poW' lo;:quel vll a.-1-~:.·Jvuwi ro;;in'lt:::Jt.iS;Jement a l'iJen

~iq~ tvu3 le~ quatre ana. - Voir t~bleau .• 

:.>ouli,_;nons que la projection du compte J' eXtJloi tation 

_:.>r·:visionnel aur une lonL,"llO r1~ri0Je n'a :ias la prJtentior . 

. ~ ./ ... · 
I 

J 
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\!ompte d 1exploi,tl,ltivl). j)revisionnel {estimtion po~. Wle 

annee norma.le) 

A Hecet:t:es. d'e:ii:PlPi:RltiP.n 
! 

- : Foie gr-as rrais a. 1 •.~xportatjon 
6000 K;'!S a 12.000 i1mg 

~.Foie.&l"as e~ botte de ~00. grs 
"' ' 

;}000 Kgs a 16.800 Fmg. f· 

·72 .. 000.000 FmtJ 

r 

- l'ilolASse d.: f'oi:e 6:7~s _e-n bc»iie de ioo £~ 17·.321.0()()~?~: 
-· -.1 soo. ICb a·'· 4oco inlg · 

- Confits de canards· en boite de 1 Kg 

13.000 Kg3 ~ .iOOO .Fr.lg 

Graisse de canard 

9000 K6S a. aov. a.g 

...... ar.?"ondi a 

'/l..~000.000 ~ 

1. ~00. (l\":Ju Frati 
' 

~18.92j.000 ?mg 

~l~:!:QQM:!:~M::lfilg 

J - :\chats 

- ~.P 600 canards par semaine a 6.j(j() I 

durant 30 ~emainus de production 
· 600 x 6,, 500 x }0 =:. -environ 

Uatieres consoD1able~ 

• ~mballages 
• ~tiquettes 
Achats totaux 

:J - !r-..t.i:; de f:lbricc:1.tion 

2.}00 
1 ~l:t-C 

~h.hi.irao et frais de ;;ersonnelu 

(eatiJiJ..;ition · apr;:s. nouvelle::J emb ~uch;:;:) 
'1'l.;.E • e3timation 

lr m:;sporta :-sur :na ti~·,·es ;J.t'6ir:i·~rea 

11·1.000.000. 

3.}00.00Q 
1~QLQQQ:.ooo -... ---------

1.2. 000 .ooo 
9 • \ivO .OCO 
j • • :;~) • 000 

./oy i..:,e3 et dJpj,·lct meni': 1. )00 .ooo 
- i'r ti;~ ... c .t't1.bri·,; .. r,io11 ;! j. NO ..000 

- ..:oi:L-;.t..iroct '1e la p.co:J"' · • i.-.n 1v.;.:.r..t-~..----------

i .... : \ ( .ooo • .. 

I 
' 

R-- ·- - -·--·-- ..... ..._ - ·-~ ... , ·--~__... .. ··-·----·---I I I 
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d I ~tre UD~ predj.CtiOp de C~ Q.Ue S~ra. l.! e~;>~~~,'. ~~- _ ;.~1~·11e •t;e ·.~. 
--~ "-.· ' J - -7· '·' 

l' entreprise, mais il :est une projectj.:on--,J!, -~·-;:\,1_aj:.._ ~e P'f-~-
- ·."; . ... . ~- - - Y~ . .:. ~-'·.· r, , .' -~~ .·--·' 

serai t si toutes.-les hyp9t1leses de: .depart- ·~t~1~;::~:-real~s:!ff~~ 

Il n'S;. done pour but~ttue:de tester, tcni~e ~ ~~o~~~~ ;~&a_l&s par-
. ' :- -.' ' . . \. - . '-'" ._ ,- " - _. ,. 

a¥lte~s,, la coherence .et la faisabilite d'w· 2f"OJet~ c•es~ 
": " - . . . ' . . .•: v _- ~--~ . 

- - poll;rquoi, cette projection· est fai te sur la lJa3e ~-d '-ual- .m~rL"'"" ~ 

)1.aie const4nt~ e~ dfwie s~µ.c~e, 4:1~ cQ(i~- c()~tan~e .. :. ll'.c: e~t.~> ~··: , ; ~1~ 
::'~--;ti~'ii<ev.ici~n~· <i'1~ -~~~:"J~ ~e~li~~:~·:'~ies':~{~am~tr~.~~:J'e<~:·~~~i~:i~· ,· , .. ·~1~; -

tatien varierai(!4:t· ·~·qu~~J.~~,itr¢pr~s~:a~~it a ~r\ln<ir~·,en:J,;, - . ··~ ~-
'temps utile~ i~s Je~i~i~~~ . n~cessaii-~s po~ s • <:td0.p ter ti~ . , ' ·~ 
variati~ns de la conjo~cture et 'a la croi.;::;ance espJr~e d.e 

son marche. 

~ur la ~.se des _hypotheses f ournies p'.ll' la re?ponsa
ble de l'entre!>rise, l'evolution parait .:,;roL1e-&teuse, la ..ren

:abili -&e tr cs la~&e, le taux tic- re.odement il. terne brut . -
( C F total pour investissement total, y com;1.ri:..; les ca; 1i t'iux _ 

ci..rculants) atteint 21~. 

La rentabili te financiere nette (rendo:;nen t tlu b..'.:nJfice 

aisponible, plus valeur rJsidu&lle, sur c:t~;it:.1.l.dc ridqu~) est 

de 23~. 

i4.:il&"e le -caractere coni>ervateur d~a hypoth.est:s d.! cal
cul::J, il e3t evidcmment a crainilre que la rer1'tabilit<! r•~ellc 

de l' opJration ne soi t inferieure a ce ttt; - pr1~vi:lioi:, en effet 
d~ nornbreux imponderables ne Jnd.nquBrai lnt :;m~; ue : .. nlrr~• .. , en par-

-

ticulier, l' introduction du prouui t : .. nu· le:; m;.i~"'ch<~s vi3Js pour-

r i..ii~ occa:Jionner d\?3 fr..lis d'::.pprocheti et d~~J inve~;tiuner.18nt3 

coJnmerciaw. voire .d11s uacrificeJ fJur le:5 £Wix. uc 'l'e:tte, •iU' il 

r.'e~>t ~;a.~1 po~sible de pr.jvoir ..t.ctuellement. 

••·I•.• 
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L'analyse d.: :aensibili te .. mont:~ec.>C!u'll!'•e· reulilction de "'· 
·,. l.2 ~ill.ions de la marge br.u:~e soi~:1:W~'c;ilil'·'PrlK~=i.e·ver1te:• .l#il~;:c> 
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Du ~iagnos~ic effectue et ~resente dans le present 
dossier, on,a pu constater ll!s points suivants : 

<:;; 

•· .· - PolN=J.'~~~fs 

lir~ce a l'agfessivi.te.et a 1-i.:~ompetence due'hef de l'~ntre.-, ··.' ' ·~-- '', "' ~ ,. - . ,; :::... 

priae, 
lement 
17~ la 

les prOduits BON•}UlT.::··ont jDUi9. en .ttUelques annees .3e'1-

d'une · notoriete incuntestee'· sur le. _marche local, mal-

presence de concur.rents. 
- ' '-·-c 

La technique d~ production est simple en apparence et ne ne
cessi te pas de materiel s_obJhistique e"t on !1·eux mais ;:>ar cor...
tre fai t appel ~U SQin, a l' experience ct ?t. CCl" t.:.lillS ".i.OW'S 

de main" .• 

• 
Le i.ersonnel satisfait aux exi~ences du tr~avail. 

~e par sa production; l'entreprise contribue a la valorisa
iior. des protluits de i·~~iculture et ue l'~luv~tie, ~e~ nu-. 

ti ~rea ~)re •. :ia1. es achetces son & :Jources de rt:venue pour .les 
paysan3. • 

oe par ~on projet d'~xportation, qui entre tlans le cadre de 
la poli t'ique J.Ct.uelle uu Uouverneu.en·t, ~ t;tnr.rt!c>ris~ bv.!wU 

:.sera. ~en~ratrice de devitSes ti i;.:ran5ere:-;. 

•.·I••• 

I I I 
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lie 9~ix de vente de~ prod.uits rlOP.GOU eJt r~pute ~es. com~titi 
sur le marche exterieur. (La R:::union, !.:a.urice) ·?af rap:1ort 

~ux produits import~~ de l'Europe! 

, _i:-: ~~Jde -d,.~s -l'·el~tme!::ie:t~~ ,;l1l .~E;?n,,~~li-'t:· _ 
··--1.~~~-~~~.'i:p#~~~~~,~----1'~~-:-~!~r1-~.~,~~~~~(~i::.' 

eil:mt:'..~ev_:er,, "le•aout.des• Cd.rtard.s ;:::, .. t~~~~~-W-.:·i~?{i ·'··- · · - -~.- 'n<·:.;, - · <~_/ 

~ 

· .- Les -au tI"es poin't's f'aibles,, ont ~te cons ta tt!;s dans l' or ~·anis~ ti on 
f' 

. administrative-.: 
':, 

+ rJparti tion de.; t.1ches : 'en s..:. 'tu:tli ~.;, de chef u ·~!1-
tre 1>ri~e, la .Jirect~ice e.;t surchi.u\_r:jc en t~che d'Jxe-' 
cut ion. 

+ en tant que chef d'entre:prise, ·clle n•! aia -ose p..:ts d~s 

dormees comptables compl~te;;;; a c.:.use de l' ""bsence u' un 

sernce comptable ~t le retara a.t;,s l'enreo:;trement 
di:s faits. 

+ il n'existe pas d'invent~ire rJ0-ulier d ~ 

manque dtt con"role~. 

::Ji.ocks 
·' 

vans le dom::iine de la i;roduction, a d~faut de con-.;r8le du ren
c.L:nent de la rna,in .,. d'oeuvre, on iJllOre ~a produGtivitJ Nel
l~. 

~ans le dornaine des fin:tnces, l~ ~ype ml!me de l~ p~oduction 
neceasite de f~rtes inuoobili;;ations en stocks,en r-ihson de 
son caractere saiso1U1ier ce qui pose d~3 probl~ines de !inan
ce.nent . a l'entrepri::se. 

* Ct:tte constat.tion doi t tou'tef ois ltrc tcmp.;rJe, nu cas ou 
un cow-ant de vente io1~lortant :Jerai t 1.habli, il pourrtt-i t -
~urGi,r un ph~nom~ne do s.turatiun. 

•••I••• 

' ' 
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Aux fins d'a~nter la ca~..acitJ de 9.rod.uction de 
l'c!~treprise, une reorgaaisation do:. s~ structure actuelle 

s' ... .:.v~e indis~.nsable• Elle devrai t se concretiser dans plu-. 
·. sit:urs domain~s .. 

:\.-.. ~f~rni~~ri.ts. ~l!P :~~'1~' · \t~ 
des piy~ans g-d.,,~~s f j., · ·. 

+ revoir. l'-0rumis,8.tion adminis:trative ·.!es acb:ats Je mati~·r~s" 
• 

premieres : mise en place :d'une .?r.tui.1:Je ::;p.1ciali::>~e, creation 
de f1che de controle des acfi;l.tS. 

mesures techniques 
,. . 

+ apporte~ µn ·soin partici.llier aans le Jom~ine sanitaire·eu 

mettant en place un labor~to·re ave;· ~quipement approyri~ 
pour l'analyse et:le controle sa.nitaire cie~ produits finis ; 

+ fuire Wl ,S.Jlanning de pr~duction, en deterlfti.nant c~uotiuienne
ment les quantites et les V'..:lriete~ de produits a f4briquer, 
le ~emps a impartir dans l~ur fabrication. ~rJer une fiche 
suiveuse- pour le contrSle du reru.teme.c,t d..:s e:11i•loy..:s. ttevoir 
la repartition des trlciles du pe.t·sonnel. 

mes!H:!2w d ! o~nisa;Ugn adioin!.::!!:e!! ve 

+ or&Miser le pro~:.unme de tr."'vail ;_ 
+ concevoir un ·service comptable en Vi.If! au contr8le in'tei·ne 

d~ l'~iablissement ; 
+ &estion de stocks a ameliorer ; 
+ rocrutement du personnel requis. 

. .. ; ... 



, 

J SERDI - ONUDI ... • .•• ~ ... ;. i. & c 

+ demande de cr~dit pour le fin-lnCer-te!it ,ies wati~res pre

m.iures ; 

· + augmentation du fonds perm:-inent pour le :financement des 

immo1>ilisations et d'une p3rtje de? stocks d•e:x1lloitation, 

notaanent em au61Rentant: les fom_t::> :;ro~)res ~"' en contrac

i;~},,_.d~~ ,@mJt,..ts ··1'-~l.,~ .,_ moyen terae,. 
"' _,., 't, ~;- ,.""·. ' ::'<":'.' .»•-.: -~'' '-;"•'> ... ' ,. :-:- -
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.. 
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~ 
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PROJET DE RAPPORT FINAL ------ -------
PROMOTION DE PMI A MADAGASCAR 

ENCADREMENT DE 5 PMI 

Phase I 
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Le present •apport, &tabli·a la fin de l_'ex&cvtion 
du Contrat 83/107 entre I 'ONUDI et la SERDI, cons
titue le siroj•t _.,rapport fi,;al, pre~~u ch41Pitre 
2 .. 10 dudit c0ntrat et .,.rte ~ur I.a diff6~ts 
points ci-&nu.eris, _..ter.-illent a11JC=disposi'tions 
du·.a.. Contrat: 

- rappel de l'objet du·Contrat ; 
- llithodologie .ippliqu6e pour l'execvtion de l'etude; 
- travaux executes et resultats attendus.-

.RAPPEL DE L'OBJET OU CONTRAT 

C'est un Contrat de sous-traitance pour I~ lere phase 
de 1 'encadrement de PMI, dans le cadre d., projet 
•PROMOTION DES PMI A MADAGASCAR•. 
Cette phase consiste en : 

la selection des 5 PMI a encadrer, cette selection ~ 

a ete precedee d'une,preselection; 
- l'execution d'un diagnostic total de la situation 

des S P~ll se I eet i onn6es ; 
- eteblissement d'un progr...e d'intervention pour 

chacun• des S entrepri•••·· -

I II 
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I 1. - f..IETHODOLOGIE APPLIQUEE I 
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1.1. - PRESELECTION : 

. Effectuee sur I a base du recensement i ndustr i el , e 11 e 
tient co11pte des orientations national~s et des priori
tes fixees p~ I• Ministere de l'lndustrie, de 
l'Energie et des Mines (NIEM). 

Ces criteres de preselection ont ete : 

• La fabrication d.s produits-.de preaiere nic=e~fiit& 
destines a satiafairecles besains easentiels de la 
population ; 

• la production des biens interllidiaires destines aux 
autres industries ; 

• la production des bi~ns permettant ae gains en devi-
ses ; 

• la production utilisant des ressources nationales 
co1111e •atieres premieres.-

Le budget al loue au projet e·tant I imite, on a introduit 
d'autres criteres: Pf.II localisee a Antananarivo et 
PMI susceptible d'ltre assainie par des moyens pas trop 
onereux. 

1.2. - mECTION 

Aprea definition dea criterea de selection, un diagnos
tic •o••aire de• entreprise• preselectionnees a ete 
effectue. A l'isaurde ce diagnoatic, le• induatriea a 
encadrer ont ete identifiees et, propoaees au MIEf.I. 



- 3 

Criteres de selection : 

Les entreprises retenues doivent repondre ~ divers 
criteres de sel~ction dont ceux de la Banque Mondiale : 

entreprises ayant des problues relatifs ~ leur 
gestion {organisation, gestion financiere, prevision 
contr8 I e, mattr i se de -I a techno I og i e) ; 
entrepri&es viables ; 

c 

entreprises n'ayant p• les •y.ens financier.$ ltOur.t. 

les a~ions de-redr! .. se.ent necessaires ; 
·entr•rises ayari't accept& vo·lontairemen1; l'encad;t~ " 
ment.-

Diagnostic somaire des industries preselectionnees 

II consiste a completer les resultats du recensement 
analytique par : 

- une visite d'usine permettant d'avoir une premiere 
vue du processus de fabrication, de I 'etat des equi
pements, de l'organisation de l'usine ••• ; 
un entreticn avec le chef d'entreprise sur ses pro
blemes et leur origine' ses observations sur le projet 
d' enc_adrement ; 

un exanaen des instruments de ge.stion et des resultats 
de l'entreprise. 

Les entreprises ont ete ainsi classees suivant : 

• Les problemes rencontres : d'ordro externe (conjonturel) 
ou d1ordre interne 

• •• •ante financier• 
• les possibilit'• d'interventions. 



A l'isswde ce diagnostic so-aire et sur la base .des 

criteres de selection, les cinq Pf.II a encadrer sont 
~lors identifiees, proposees au MIEU pour approbation 
finale. 

1.3. - EXECUTION D'UN DIAGNOSflC TOTAL DES CINQ PMI 

La methodologie appliquee est identique a eel le utilis&e 
pou.r la selection •ais plus -ilPPl'-:,fondie. A savo.ir : 

visite des instalJ~tc.ns de. I '-•tn .. rise : po$te par 

poste,. etat •atir;i••~t-fiit»x •elf$·_. iiaal~f!~ · ••• . 
- interviews des principaux respc>nsables : le gerant:et 

ses proches collaborateurs; 
&tudPs des documen'!:& re I at ifs a I 'entrepr i se : comptes 
d'exploitation, bilan, schema d'implantation ; 

- etude des produits de l'entreprise sur le •arch&. 

1.4. - ETABLISSEMENT PROGRAMME D'INTERVENTION 

Le diagnostic.total des S Pf.fl permet de d&celer (es 
points forts et les points faibles de chaque_ industrie. 
Des reco ... andati~~s ont ete alors emises pour rehabili~ 
ter et renforcer l'entreprise. 

I II 
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PRESELECTION : 

38 ~ti ont ete preselectionnees sur les JOO PMI du re
censement analytique. 

La preselection a ete effectuee conjointement avec le 
NIEN. Les~PMI se r6partissent comae suit, par branche: 

.Al i•entaire 
"f:ext i I es - confet¢i on 
B9is -~papi~ 
Pij.Uiah~ . = • • • 

Baili.ent """ Mibi' iiuit; ... . . . . .. : .I,! . 

r.f&t~I ;J ;i que 
Autres 

- SELECTION : 

9 Pf41 

4 Pr.ti 
6 ipr4r 
s·:~l 
3 iPMl· 
ir Pt.ti 
5 PMI. 

Les Cinq entreprises enuaaerees ci-apres ont ete selec
ti onnees et sou•~ ses pour approbation au NI·~ qui a 
rejete les deux dernieres, jugee& non prioritaires : c 

BONGOU :.Conserverie ali111entaire 
AV Y MA • Serrurerie • 
MALGAPAN • Production d• panneaux de particule • 
SMTC • ~roduction d'articles en caoutchouc • 
RAINIVONY • Chausaures • • 

A ce atade, i I a faP l_u coinpleter lea cinq entreprises 
et rechercher d1 autres repondant aux criterea. 

Une entrepriae preselectionnee (FIMT) •'etdt •anifestee 
et aoum i se au r.t l·EM pour approbation ave~ d' autres en
trepr i ses. 

, 
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Finalement c'est le "IBI lui-m8me qui a propose la 
cinquieaae AMI (l'entreprise TATSINANANA). 

: 

Ont et& finalement selectionnees pour l'encadrement 

une PMI de la branche al imentaire • BONG OU . 
. . 

une PMI de la branche bois-papier . MALGAPAN . 
une P~ll de la branche b8timent p. mineraux • TATSINANAJiA . 
une P~U pour la branche metallique • AYYMA . 
une Pr.ti classee dans •AUTRE• . Flt.fr • 

Les resuraes des diagnostics de. chaque entrPJ>ri~~ sont 
repris en annexe apres presentation succinte de l'en
treprise. 

2.4. - OBSERVATIONS SURLES TRAVAUX EXEIUTES 

Les operations etaient prevues d&buter le-ler-fevrier 
1984, mais n'ont conaence pratiquement que-le 20 fevrier 
par I~ visite des entreprises. 

Le d&lai a ete retard& pour diverses raisons : 

• interruption de deux semaines courant mars ; 
• decisions ministerielles lentes a venir : liste pre

selection, approbation S PMI, demande expresse du 
MIEM de decentraliser l'encadrement sur une autre 
province (Toamasina), recherche d'autrea PMI de rem
placement, deuxieme approbation du r.tlEM ; 

.·attente des decision• et acceptations dea PMI qui 
n'ont pas repondu spontane~ent du fait de leur "'6fiance ' 

• d&lai d'ex6cution fixe par l'ONUDI. A titre de compe
raison, une equipe de 6 economist•• et ingenieurs do 
la SERDI encodree en P.rmanence par un ~n•ultant externe 

execute en S moi• 1 .. diagnostics de 7 Pr.ti d6jA s61ectionnees 
par le MIEM bien avant le debut du projet ; 

~ 

~ 
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• le rapport devant exiater cnt:re le consultant en 
gestion et les consultants SERDI n'a -pas &te bien 
eo11pr is au cours de I 'operat: ion ; 

- 8 

• les reactions des PMI ainsi que leurs probleaes 
son't tres difffr-en'ts da ce qu'on at'tendai:t. Les 
problemes g&n'ral...,.'t evo .. es-&taient d'ordre ex
t:.-ra• ,et conjonc'blr.ials : .insuffhsance de qilo'tilS 

aceord&s popr :a. •;ftieres premieres et pi·~ de 

r~Cha11ge i~h$ ••• 
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Presentation des S PMI. selectionnees et 

Resumes des diagnostics et reco-andat ions' 
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PRE~ATION : 

Adresse: Allbor011pOtsy ... -T•1at ... atyAntananarivo 
e.P. : 16 Mbohidratri110 
T41 : a.o - as(. 

For-me juridiqge : en~reprise individuelle 
Ciilip.ital ;t lDitlllt1'PP :h,C ~emu p.r le pr1tpri~ 

tel'~~ 
D~e de creet·ittn= t9J,j 
Resltonsable : .._.RAtAFlARISOA Josette 

HISTORIQUE : 

La production a debute en 1975 par eel le du vinaigre. 
Depuis cette date, elle a en projet une petite unite de 
conserves de viande mais n'a pu la realiser a cause des 
concurrences. 

1979 : debut de la production Cle conserve de foie gras. Vente 
~· carcasse aux restaurants. 
r 

Diversification des g-..es de produits (5 varietes de 
conserves et condi•ents divers). 
Actuel le111ent el le a en projet I 'exportation du foie gras 

. (conserves) ~t condi.ents. 

RESULTATS DU DIAGNOSTIC : 

Points forts : 

• Situation. g6ne1•ale seine - chance de reussite usez in• 
· tere••Mte ; 

• produit• tre• connu• •ur •• ••rche local grlce a la co..,e
tence du chef de l'entrepriH ; 



• technique Cle production ne necessitant pas de materiel 
sophistique et on&reux, par contre soin et experience 
indispensable ; 

.·personnel satisfaisant aux exigences du travail ; 
• contribution de l'e11tr11prise a la valorisation des 

procluit~ de l'agriculturt! et de l'elevage_et aux re
venus de payaans ; 

• son projt:tt d'~rtetion cadre evec la politique 
,.._ ... .: i ........... ~· .... • ..................... · ·.· :t et ........ .· , niratr ice. de. ··.··.,.. .._, ~ ~wver"1~n .. ~-• ge 

devisu • . .. . .. . , 
• prix de ven'te ~ ••t~U~i.f ••r le .areh~ exterie_.r 

(La Reunion - ~ic*) .,_. r_..,rt aux produits d'i .... 
portation. 

Points faibles : 

• eloigne•ent di centre d'approvisionne.ent des .atieres 
premieres, grevant ainsi le coOt: des canards, quelques 
· 1 acunes sur I 'organ i eot ion act. i risi:rat i ve : 

- repartition de• taches qui reposent totale.ent sur 
le chef d'entreprise 

- l!> chef d'entreprise ne dispose pas de donnees compta
bres : absence d'un service comp-table, retard dans 
r•entegistrement des faits 

- •anque de contr81e: pas.d'inventaire regUlier de stocks 
• productivite reelle de la •ain·d'oeuvre inconnue car 

aucun contr81e de rendeltent ; 
• probli ... financier• a l'entreprise car necessite de 

constituer des stock• i111POrtants co...,.te tenu saisonne-
1 i te production. 
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RECOt-1.tANDATIONS ET PROCR»14E D' INTERVENTION 

L'augmentation de la capacite de production envisagee 
necessite une reorganis,ation de sa structure actuel le : 

Aeprovisionnement : 

• Planification des approvisionnements en canard ; 
• fonds de roule.ent peraettant le paie.ent au COllptant 

des paysans gaveurs ; 
• riorganf:a~ion •ini$trati" ~ aohtlt$ dtt ~--- : 

•ise en place equipe sp6cieli"8, fich•·de ~·-

Jechnicpe : 

••• 

• •ise en place d'un laboratoime pour analyse et contrlle 
sarilaaire des produits finis ; 

• etablissement d'un planning de production quotidien 
(quantite et varietes) avec temps alloue, creation de 
fiches pour le contr81e de rendemcnt des e.ployes, 
revision repartition des tlches. 

- Orsanisation administrative : 

• organis~ion programme de travail ; 
• mise en place service comptable ; 
• aaelioration gestion de stock~ ; 
• recrute.ent du personnel. 

- !~esures f i nanci ere• : 

demande de cridit pour le financement des 111.tieres pre

•icres ; 
• augmentation fond permanent pour le financement dee 

im1110bilisations {augmentation fond prnpre, prlt• a 
snoyen ou long termei. 

L'intervention se fera sous forme de conseil e't d'aa•i•
tance pour ces diver•es reorganisation•. 
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PRESENTATION : 

Adresse : siege social : Ambalavao 
S.P. : JO Antsirabe 
bU : 486 - 76 

usine : AmbatolillllPY 
tel : 43 

Forae Juridique: Societe Anonyme 

Capital : 95.312.910 FNG·dont : 
71,59 % prives etrangers . 

_ 15,84 ~ prives nationaux 
12,57 ~ Societes d'Etat 

Date de creation : f.tai 1972 
Responsable : r..tr. CLARISSE Leon, administrateur dilegue 

HISTORIQUE : 

Creee en 1972 pour produire des panneaux agglo.eres a 
partir des bois de plantation d'Ambatola.py. 
Capital initial : 125 •i 11 ions Rt; 

1974 : date de de•arrage de la production 
1978 : reduction du capital a 95 millions f~l; 

par suite des perte- ~" d8•rrege 
1977 dep8t du bi Ian par auite des problemes de tout•• sortea 

depuis 1975, en regle .. nt judiciaire 
1978 : rede.arrage - d8but des difficulte• d'approvisionnement 

not.....,t en coll• d'ou bai••• de production, rrtts in
ter•ittent, cho111age technique de S ii 6 110is par an. 

Actuelle .. nt la Soci6te fonctionne sur la b .. e d'un accord 
avec sea fourni•••ur•. 

f 



RESULTATS DU DIAGNOSTIC : 

Situation paradoxale d'un instrument Je travai I en bon 

etat:, gere par une Societe ctelabree. 

U s i n e : 
-

• •ateriel relativement ancien (env. 26 ans) remarqu_..· 
blement renove et entr~enu ; 

a fonetionner nor-.lement • possibilite de con~inuer 

moyennant .a.ae entretien ; ---

• goulot d'etrangl..-nt au niveau de la .achine a flocon ... 
ner. Un investisse.ent de 40.000.000 Fr.«; est neee.saire 
afin de doubler sa capacite ; 

• probleme pr&visible au niveau de la ~.asponsabilite de 

I a production qui ae pose uni qtiement sur f.t. LAEDERACH, 
professionnel hautement quali'fie qui a .onte l'usine 
et a assure son entretien. 

Societe: 

• societe en liquidation depuis dix ans fonctionnant au 

ralenti ; 
• resultats beneficiaires fictifs car C11110rtissements n'ont 

ja.ais ete co...,tabilises ; 
• Les actionnaires residant a l'Etranger se sont d6sin-

teresses de la gestion de la Socicte ; 
• lea actionnaires presents ont 8tabli un modus vivendi 

pour faire fonctionner la Societe dans le cadre d'une 
liquidation judiciaire ind6finiMent prolon9ee • 

• ainsi l'exploitation actuelle ne peut pas per...ttre un 
rede.arrage. II serait en effet indispensable que l'en· 
prise soit prise en ••in par une gestion independent• 
qui apure le p•sif de _la I iqui".'ation, refinance les 
c-a>itaux xirculents ..t ml,.. une Pe>litique co ... rciale 
agressive de recherche de d6bouchos. 
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Cette solution suppose deux prealables : 

• certitude de pouvoir importer regul i·erement les intrants 
indispensables ; 

• e:ertitude de la r&gularite des approvisionnements en 
bois (S •3 par tonne de produits finis). 

la situation ne permettrait pas d'aptieer la total ite du 

passif, d'amortir les i..obilisations et de revenir a 
une situation rentable. 

Les operations ci-apres sont alors suggerees : 

- fin de ·I a I i qui dat ion et concordat avec I es creances ; 
suivant lester.es de la liquidation, ii faut soit 
dissoudre l'ancienne sodite et en creer une nouvelle 
soit reduire le capital et l'augmenter de nouveau par 

apport d'argent frais. 

PROGRDllE D'INTERYENTION : 

L'intervention ne ae justifie qu'apres la clarification 
et l'apure..ent de la situation finilnciere de l'entreprise 
e 11 e coi.prendra : 

- une etude du marche ; 
- une etude de la disfribution et planning des ventes ; 
- la reorganisation de l'act.inistration interne de l'en-

treprise ct nota111naent mise en place d'une coi.ptabilite 
analytique et d'une gestion bud9etaire ; 

- l'etude et l'c.ltablisse•ent d'un dossier pour les in
vestissemcnts C0111Pl81118ntaires necessaires. 

' 



I 

I~ 
f:. 
.'t": 

//IT"9A T S I NA N AN A // 
I I 

=I DENTI Fl CATION : 

Adresse : Sicse social : Parcelle 14/22 route Salazamay 
Toamasina 

Asence 
Tel : 329 - 21 

: Lot 262-A bis Andava.amba 
Antananarivo 
Tel : 276 - 70 

: ~ A R L Forae juridique 
Capital_ social : S00.000 FJ.iG d&tenus par : 

Nr et Ume RAZAFINDRAKOTO Roger 
: 1977 Date de creation 

No• du responsable : RAZAFINDRAKOTO Roger 

HISTORIOUE : 
1952 : Creation : Entreprise individuelle de •J.M. TYNAIRE• 

Activites : 
Uobi I iers en bois 

- Menuiserie bois 
- Yitrerie 

1967 : Transformation de l'Entreprise en S.A.R.L. 
"Societe d'Exploitation des Etabl issements J.~1. TYNAIRE"' 
Activites : 
- f.lob i I i ers en bo is 
- r.tenuiserie bois 
- Vitrerie 

1977 : Monsieur f!'t f.1adame RAZAflNDRAKOTO Ro!)er achetent toutes 
lea actions de la "'Societe d'Exploitation des Etalisse
menta J.M. TYNAIRE"' qui devient la S.A.R.L. "'ENTREPRISE 
TATSINANANA. 

1980 :. ln•tal lation d'une agence a Antananarivo. 
1983 : L'Entrepriae 6tend aes activites aux domaines de l'ame• 

nagement hydroagricole et de. l'elevaoe (porcin et avicole). 



RESULTAT DO DIAGNOSTIC : 

- Points forts : 
• Nalgre sa tail le et gr8ce aux relations et a la com

petence du Directeur General, la notorite de l'En
treprise n'a fait que s•accroftre • 

• Dans l'ensembte, personnel s~tisfaisant • 
• De par sa production, l'entreprise contribue a Sa 

valorisation des ·~ieres premieres locales .(bpis). '-
•De par son proj•t: conqultedu marche locol.ei u

terieur, l'entreprise sera generatrice de devi$8$, 
l'exportation etant clans le cadre de la politique du 
G~uvernement. 

- Points faibles : 

lls ont ete surtout constates dans le domaine de I tor
ganisation : 
• Repartition des t&ches : les attributions des princi

paux dirigeants se chevauchent ; 
• ntanque de personnel pour proceder a l'inventaire des 

stocks ; 
• ignorance des resultats de l'exploitation, de la 

structure financiere : ceci est dO au retard des 
documents comptables et ~ l'inexistence des informa
tions financieres, celles~ci etant limitees aux etats 
hebdomadaires des paiements effectues et a effectuer ; 

• inexistence du contr&le interne de gesti~n ; 
• sur le plan-technique, le probleme reside sur-tout dan• 

l'inexistence d'un bureau d'etude propre aux ateliers 
et dans la vetuste du materiel.-



RECOf.lMANDATIONS ET PROGRAaltE D'INTERYENTION 

Afin de faciliter la •ise en place de l'Atelier indepen
dant, une reorganisation de la structure actuelle de 

l'Entreprise s•avere indispensable. Toutefois, avant 
toute concretisation, ii faudrait-: 

- proceder a : 
• l'etude de marche (local - exterieur) ; 
• la conception et •hse ~ place d!un or9.,.i9r....-e ; . 
• I 'Rude tediniq.,e de I '!Atelder avec, n~t.;_ent'" le 

chi>ix de la local<i.ation (avant~9es et inc0nvenh~ntis 
pour Toamasina et Antananarivo), les .1110yens d'exploi
tation requis, les -interventions nccessaires ••• 

• la conception d'une comptabi I ite independante.- · 

Ensuite, moyennant les resultats obtenus et choix retenu, 
l'on passera a la realisation : 

• organisation ; 
• •ise en place de I 'Atelier ; 
• •ise en place de la ~imptabilite; 
• assistance.-

- retablir l'equiJibre financier de l'entreprise, soit 
en ayant recours aux emprunts a I ong terme et 1110yen · 
terile, aoit en augmentant le capital social.-
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IDENTI Fl CATION : 

Arlresse : 

Forme juridique: 
Capi~al ~~ial : 

c-

20, rue Pasteur Antoho•adinika 
Antananarivo 

RAKOtOAR l'SOA Pire 
_RAKOTOARfSOA fi Is 

c 

HISTORIOUE : 

1~60 : Creation de l'cntreprise- COf.llNOR 
dont lac principale acti!vite est l'importation de serru
res et autres .art i eh. 3 de qui nca i I I er i e. 

1976 : Creation de AYTI·IA avec pour objectif la f~ri.;ation local.e · 
i " de serrures et de brouettes mais en debutant par le 

cmontage des pieces i-mportees. 
1977: Mise en service atelier fonderie pour-la fabrication de 

cles. 

(_ 

Actuellement AYYJ.tA a etendu ses activit6s par la produc• 
tion d'articles de fonderie, de mastic d'etancheite, 
tout en continuant la fabrication de serrures et brollettes. 

RESULTATS DB DIAGNOSTIC ET RECO!-IMANDATIONS 

AVYf.IA depend des importations pour ses matieres premiere•, 
outilleges, pieces ~e rechan9e •••et o subi plus qQe tout 
autre l'impact de lo crise economique ce '1Ui l'o obligcS lt 

reduire ses activitcs. 

l 
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Sa production SC I imite a des articles de type artisa

nal. 
Sa situation financiere est serr6e mais equilibree. 
Des equipements ont ete renoves mais restent incomplets 
pour moderniser sa production, rest~e au stade artisanal. 

Si. AVYMA veut survivre et s'ad~er a l~evolution du 
marche, elle doit e'ffectuer un redrcssement tant sur le 
plan organisationnel, financier et technique : 

• etabl issement d'une co"'Pc_tabilite analytique de gestion 

des stocks ; 
• p I ann i ng et contr81 e de5 f abr i cat_7 ons ; 
• etablissement d'une politique commerciale : 

etude de marche 
- previsions de vente . 

etude du circuit de distribution 
su iv i- de I a c I i ente I e 

•renovation des installations existantes notamment pour 
les outi·ls ~~s pr.z"'s"~ 

· • acquisition d'une rectifieuse de raoules a zamac, des 

fraises ••• 
• etude desp8stes et etablissenaent d'un organigramme plus 

structure ; 
• etude de la chaine de production pour ameliorer le ffux 

des matieres ; 
• le developpement de la fonderie n'est pas recommande 

compte tenu de la saturation du marche. 

Si l'entreprise decide quand mime de l'exploiter, la 
renovation totale du cubilot doit &tre envisagee par : 
• l'acquisition des matrices adequates, d'equipements 

aux i I i a ires ; 
• l'etude du sable de moulage; 
• la speciaU.ation du personnel. 

r 
I 
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PROGRAJ.tf.!E D'INTERVENTION : 

Le travail de restructuration organisationnelle sera 
effectue avec 1-' assistance SERD I • 
Sur le plan techrique, l'aide d'un ingcnieur specialiste 
du travai I du metal est indispensable. 
Un accord de transfert de technologie avec une entre
prise etrangere est a rechercher pour la renovation de 
l'entreprise. 

II I II I I I 
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IDENTIFICATION : 

./ 
T // 

Adresse: siese social et usine: Lot IVH 63-Andraharo 
rue Dr Joseph RASETA 
Antananarivo 

Forme juridique : S A R L 
Capital : 62.000.000 Fr.a; divises en 6200 parts 

ctetenu~ par de$ nationaux 
Date "8 creation: 1973· 
Ger ant : RAKOTOlAKA Roland 

HISTORIQUE : 

1972 : creatiQn par deux personnes : 
un ingenieur chimiste et un gestionnaire avec un capital 
de J.000.000 FMG (s.A.) 

19 80 : Changement en S A R L 
augmentation du capital a 62.000.000 FJ.IG 

Activites actuelles : 

fabrication des articles et fournitures scolaires : 
ardoises, compas, cahier et craies ••• 

- fabrication des articles et fournitures de bureau : 
classeurs ••• 

- fabrication des produits naenagers et cos...Otiques : 
detergent, ancaustique. 

I I I 



• 

• 

.. 

RESULTATS DU DIAGNOSTIC : 

Des efforts ont ete fournis pour faire face aux difficul
tes et pour se maintenir et mime se &velopper dans sa 

branche. 
-

Des problemes persistent aalgre ces efforts not...,....ent sur 
le plan technique et en second I ieu sur le plan ~~ I a 
gestion, notaaaent la gestion financiere. 

-• I es I ay-out des di fferents ate I i er se sont i nstaures 
d'eux-mlmes et ne __.mettent pas un flux rationnel de 
la fabrication et des maticres ; 

• la disposition des machines de l'atelier bois emp8che 
la rationalisation de -·la production, condition de tra
vai 1 deplorable; 

• inexistence du personnel technique pouvant rcpondre 
aux eiigences de la fabrication ; 

• mauvaise qualite-de quelques produits finis due en 
partie a la faiblesse du niveau de tcchnologie utilisee. 
Ceci constitue un facteur reduisant les perspectives 
du marche, I a product iv i tc_, I a rent ab i I i te et I a com
pet it iv it~ de l'entreprise ; 

• la flr!T, utilisant des mati~res premieres importees, 
a joue sur la politique de stocl;age important pour 
pouvoir produire sans ~nterruption J 

Elle a su ainsi se maintenir et avoir une rentabilitc 
interessantc. Ceci egalement gr8cc a : 
la diversit6 de la gamme de sa production • 

I I I 



• r:ais travai 1 lant dans un marche de concurrence qui s'a.
creit, elle doit axer ses efforts sur sa gestion comraer

ciale : 

• connaissance approfondie du march:.'i car lus articles pro
duits par FIUT sont egaleaent produits et dhstribues 
directement par des artisans. 

Les nouveaux investissementseffectues en-1983, ont rompu 
son aquilibre financier, ce qui l'o oblige a effectuer 
des emprunts a court ter..e. 
Son avantage financ:ier r&side dans le fait qu'etant en.,. 
treprise -familiale~ la non-distribution, des dividendes 
est facilement acquise et ainsi la constitution des 
r~serves cnt~otnant unc au91Dcntation annuclle des capitaux 
propres. 

RECO::t.ti\NDATIONS ET PROGRAUf.tES : 

~omptc tenu de ces diff~rents problc~es, l'assistance 
portera sur : 

la reorganisation rationnelle des ateliers et de l'im
plantation des machines ; 
la mise en place d'un bureau d'Ctudes et de .ethodes ; 
la misc eu point de la te~nolo9ic surtout du point de 
vue qualite par l'intervention de deux specialistes, _ 
l'un:pour les fournitures scolaires en boi• et l'autre 
pour la craie. Ces -special istes apporteront des preci_.
sions ·~r la methode de travail, l'ochat des machines 
ou pieces appropriees. 

I 11 I 
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