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Informe Final.

R

Preparado para el Gobierno de Horduras por la Organizacidn de las
Nacicnes Unidas para el Desecrrollo Industrial, actuando como agen
cia ejecutora del Programa de las Naciones Unidas para el Desarro
1lo, basado sobre el trabajo de MAGNE NESTVOLD, Experto en Indus-
trias del Cuero y del Calzado.

Organizacidn de las Naciones Unidas para el Desarrollo Industrial, ONUDI,

Viena.

Este informe no ha sido aprobado por la Organizacién de las Naciones Unidas
para el Desarrollo Industrial, gue por consecuencia no comparte necesariamen-

te las opiniones emitidas.




Valor del Lempira.

Nota Explicetiva

Durante la misién presente el valor oficial de la moneda de Honduras era: 1
Lempira = 0.5 d6lares de EE.UU.

Abreviaciones.

ANCHO
ANDI

ARMPI

CCI (UNCTAD/GATT)
CDI

COHEP

CONADI

CONSUPLANE

ECCA

FAO

INFOP
OIT

ONUDI

Asociacién Nacional de Curtidores de Honduras.
Asociacidn Nacional de Industriales.
Asociacitn Nacional de Medianas y Pequefias Industrias.

Centrc de Comercio Internacional.

‘Centro de Desarrollo Industrial.

Consejo Hondureiio de la Empresa Privada.
CorporaciSn Nacional de Inversiones.

Consejo Superior de Planificacidn Econdmica.
Empresa de Curtidos Centroémericana, S.A.

Organizacidén de las Naciones Unidas para la Agricultura
y la Alimentacidn.

Instituro Nacional de Formacidn Profesional.
Organizacidén Internacional del Trabajo.

Organizacidn de las Naciones Unidas para el Desarrollo
Indastrial.




ii

Unidades de Medicién.

En las curtiembres produciendo cueros para oscarias, se empliea para la redi-
cidn del &rea del cuero el pie cuedrado internacional oficial de doce pulga-
das, equivalente a 0.092903 M2 (30.48cm x  30.48 cm).

Para el peso se utiliza frecuentemente la libra inglesa de 0.4536 Kg. Para

la medicidn del volumen se utiliza el galdn smericano de 3.7852 litros.

Nota . La referencia (Ref.) significa el nfimero correspondiente dentro del
Anexo 25.
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Resumen.

Este informe corresponde a una misin de dos meses de duracién con el propdsito
de estudiar la situacién gue presentan las industirias correspondientes a las ra-
mas industriales de Cuero, Calzado de Cuero y Otros Productos de Cuero y de pre-
sentar recomendaciones adecuadas que permitan que estas industrias crezcan en

forma ordenada y en condiciones favorables rara su desarrollo.

La misidn se desarrolld desde el 1k de octubre hasta el 13 de diciembre de 198k,
como parte del Proyecto PNUD/ONUDI, DP/HON/82/019, Pramocién Industrial, coordi-
nado por la Direccidn de Sectores Productivos de CONSUPLANE.

Las principales recomendaciones son las siguientes:

-~ Reducir la actual exportacidn de cueros crudos, y tomar medidas adecuadas pa-

ra procesarlos en el pafs.

- Adoptar medidas concretas para relacionar el precio de la materia prima con
su calidad real y cuantificar la pérdida econdmica por varios defectos en

los cueros crudos.
- Mejoramiento de los cueros crudos bhovinos.

- Continuar e intensificar la asistencia técnica a la industria del cuero, in-

cluyendo becas.

~ Adoptar medidas financieras para facilitar le compra de maguinaria e insumos

quimicos para las curtiembres pequefias.

- Considerar el establecimiento de una nueva curtiembre con una capacidad pro-
ductiva de 120,000 cueros al aiflo.

- Considerar la pcsibilidad de crear un pequefio laboratorio de control ae cali-

dad de cueros.

- Intensificar los esfuerzos emprendidos para mejorar la formacidn del personal
a todo nivel del sector calzado, incluyendo equipo paru el taller del IFFOP,
becas y expe:stos especializados de misidn breve.




Solicitar los servicios e un experto en la fabricacién de calzado bajo

condiciones de talleres y fibricas pequefias, para un perfodo prolongado.

Adoptar medidas financieras para facilitar la compra de algunas maquinas

manuales esencialcs para talleres de calzado.

Establecer nuevas unidades para la fapbricacién de varios componentes para
calzado.

Simplificar los trﬁmites necesarios para realizar la exportacidn de cuero
¥ productos manufacturados de cuero, incluyendo el aprovisionamiento regu-

lar de insumos esenciales.
Mejorar los datos estadisticos del sector cuero.

Crear comités especiales para los subsectores respectivos para considerar
medidas practicas a tomar y para mejorar la coordinacidn y cooperacidn en-
tre organismos pfiblicos y privados y representantes de las industrias res-

pectivas.
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Introduccidn

Dentro ée un Proyecto de PNUD/ONUDI, DP/HON/82/019, Promocién Industrial, coor-
dinado por la Direccidn de Sectores Productivos del Consejo Superior de Plani-

ficacidn Econdmica, CONSUPLANE, el Gobierno de Honduras solicit5 la asesoria de
expertos especializados para realizar investigaciones por ramus industriales.

Entre las ramas industriales seleccionadas eran las ramas industriales de Cuero
y Calzado.

Un Experto en Programacién y Racionalizacidn en las ramas industriales de Cuero
y Calzado efectud una Misién en Honduras de dos meses de duracidn, desde el 1L
de octubre hasta el 13 de diciembre de 198L4. El propésito de este Proyecto espe-
cifico fue de estudiar la situacidn que presentan laé industriass correspondien-
tes a las ramas c¢e Cuero y Calzado de Cuero, y determinar y proponer las organi-
zaciones y estrategias adecuadas que permitan que las mismas crezcan en forma

adecuada y en condiciones favorables para su desarrollo.
La descripcidn detallada del puesto se presenta en el Anexo I.

Se decidid incluir en estas investigaciones también las industrias y talleres
que manufacturan varios productos de cuero (otros que calzado), como guantes
de cuero, monturas, artfculos de maroquinerfa, etc. para obtener una vista in-

tegral de todo el sector cuero y productos manufacturados de cuero.




Las actividades del Experto incluyeron visitas a 15 curtiembres (Véase Anexo 9)
a las cuatro fébricas de calzado grandes que existen en el pafs, a una fébrica
de calzado mediana como asf también a cuatro fébricas de calzado pequefias, en
San Pedro Sula. (Anexo 10).

También se realizaron reuniones con las Juntas Directivas de las dos cooperati-
vas de talleres de calzado existentes en Tegucigalpa, incluido visitas a sus
almacenes centrales de cuero respectivos y a algunos de los talleres de calzado
asociados. Otras empresas visitedas fueron: una empacadora, dos fabricas de
guantes de cuero, una fabrica grande de artfculos de maroquinerfa (no cuero),
una embutidora de carne de cerdo y algunos talleres manufacturandés varios arti-
culos de cuero. El Experto participS en una reunidn de la Asociacidn de Coneje-
ros en San Pedro Sula, que tiene interés en desarrollar la curticidn de pieles

de conejos.

Se establecid contactos con varios organismos piiblicos competentes en materias
relacionadas con las actividades de las ramas industriales de cuero y calzado,
camo asi también con asociaciones industriales privadas vinculadas con este

sector, para obtener infurmacidn sobre svs actividades y proyectos especificos

como as{ también para obtener datos estadfsticos actuslizados.

Los siguientes organismos pfiblicos fueron contactados:

- Ministerio de Economfa y Comercio, varios departamentos.

- Banco Central de Honduras, Departamento de Investigaciones Industriales.
- Corporacidn Nacional de Inversiones, CONADI.

- Centro de Desarroilo Industrial, CDI.

- Instituto Nacional de Formacién Profesional, INFOP.

- Secretarfa de Recursos Naturales.




Las asociaciones privadas consultadas incluyeron:

- Asociacidn Nacional de Industriales, ANDI.
- Consejo Hondurefio de la Empresa Privada, COHEP.

- Asociacisn Nacional ¢e 'fledianas y Pequefias Industrias, ANMPI.

Durante todas las visitas efectuadas a organismos plblicos y a asociaciones
privadas como asf también a varias fébricas en el érea de Tegucigalpa el ex-
perto fue acompafiado por su contraparte del CONSUPLANE, Licenciada Lourdes
Bustillo, del Departamento Indnstrial. En las visitas efectuadas a las cur-
tiembres y a otras fﬁbricas en el interior del pais, en San Pedro Sula ¥ en
los Departamentos de Choluteca y Valle, le acompafiaron al experto el Volun-
tario de las Naciones Jnidas, especialista en tecnologia del cuero, sefior
Jorge Yi Yacila (del Proyecto PNUD/ONUDI - DP/HON/82/017) y su contraparte
hondurefia Srita. Miriam Aguilar del CDI.

Dentro del Programa de un Seminario-Taller sobre la Industria del Cuero, Cal-
zado y Otros Productcs de Cuero, organizado por CONSUPLANE, ANDI y ONUDI, y
que se efectud el 2 de diciembre de 198k, el experto presentd los resultados
prelininares del Diagndstico de la Industria realizado por ONUDI/CONSUPLANE,
a los industriales del Cuero y Calzado de Cuero. Participaron en este Semina-
rio-Taller casi 60 personas, de la industria como as{ también de organismos

pliblicos y asociaciones privadas. (Anexos 21 y 22).




II. GBSERVACIONES

A. Disponibilidad de Cueros Crudos en Honduras.

Los datos estadisticos disponibles indican que la existencia genadera en Hon-
duras, en el afio 1982, era de al menos 2.5 millones de .ovinos. La encuesta
ganadera llega hasta a una cifra muy cerca de 2.7 millones de cabezas. (Véase
Anexos 2, 3y k).

El destsce anual varfa algo de un afio a otro, pero el promedio anual de los
cinco afios 1978-1982 est@ en 395,000. cueros crudos producidos, equivalente a

una tasc de destace de aproximadamente 15% (Anexo 5).

La dispoaibilidad de ganado vacuno, expresada en cabezas por habitante estd
de 0.67 cab. /hab., el cual es igual al indice correspondiente para Latinoesmé-
rica, de 0.67 cab./hab., pero mas del doble del fndice mundial que es de so-
lamente 0.32 cab./hab. (Anexo 2). '

En el futuro, sin embargo, la disponibilidad de ganado vacuno, expresada en
cabezas por habitante, va a ir disminuyéndose, debido al hecho de que la po-
blacién humana va a crecer considerablemente més répido que las existencias
ganaderas. Se estima que en el afio 2000 la poblacidn humana en Honduras serd
de aproximadsmente T millones de habitantes, determinando un crecimiento des
de 1982 de T5%.

Los prondsticos hechos para existencias ganaderas y disponibilidad de cueros

crudos, sin embargo, varfan bastante, segln el criterio utilizado.

1.~ Prondstico Sobre la Disponibilidad de Cueros Crudos en el Afio 2000.(Ref. T)

Pronésticos generales determjrnan las tasas de crecimiento probables rela-
tivas a la produccidén y el consumo de carne y productos léc’ .os, conse-
cuentemente también de la disponibiiidad de cueros crudos.




Estos prondsticos est&n més bien conservadores, baséndose en zsumpciones

sobre las relaciones futuras entre el precio de carne vacune y el grano,

como as{ también entre carne vacuna y otras clases de carne competitivas.

Parece, sin embargo, que las posibilidades de aumentar la produccidn de
carne vacuna quedan bastante limitadas, no obstante que en paises en via
de desarrollo existen posibilidedes para intensificar la produccién gana—
dera camo asi también mejorar la tasa de destace del stock ganadero exis-
tente. En realidad el mejorami ento de la productividad influye en grado

decisivo en el pronosticado incremento de produccidén de cueros crudos.

Los prondsticos sobre la produccidn de cueros crudos bovinos se basan en
las proyecciones de la FAO y del Banco Mundial con respecto a la produc-
cibén de carne vacuna. El prondstico sobre la produccidén de cuero curtido
se limita a estar consistente con la produccidon de cueros crudos. Para
Latinoamérica se pronostica que la produccidn de cueros crudos bovinos
en el afio 2000 serd de unos 870 miles de toneladcs, peso salado, lo que

equivale unos L4 millones de unidades (cueros crudos).

Villa en su estudio sobre Latinoamérica (Ref. i), cree que no va a aumen
tar sino muy lentamente por varias razones, ni en Latinoamérica, ni en
un pafs especf{fico. El estima que el stock bovino en Honduras en el afio
2000 no sera mﬁs que 2.7 millones de cabezas, lo que corresponde a unos
460,000. cueros. La encuesta ganadera en 1984 considera sin embargo, que
la cifra probable para el aflo 2000 puede estar alrededor de los 3.5 mi-
llones de cabezas bovinas, 1o que equivale a una disponibilidad de 0.50
cab./hab. No se estima que la tasa de matanza va a cambiar mucho, y con
una tasa estimada de 174 el destace anual (cueros bovinos) en el afio 2000
puede estimarse a aproximadamente 600,000. cueros al méximo.




do caso 1la disponibilidad ganadera, €xpresada en cabezas por habitante,
Ve a ir disminuyéndose €n los afios venideros. Esto significa que la deman
da del cuero va g ir aumentgndose.

La Calidad de] Cuero Crudo (Piel Cruda) de Bovinos.

En realidad 1a Piel cruda es un subproducto de ]g industria de 1g carne.
Pero no debe tratarla como un subproducto, borque es ung materia prima
basica de muyy grande importancia bars= todo el sector cuero. Lg calidad
efectiva de estg Rateria prima es muy importante. Eg evidente, sin embar
&0, que en Honduras las pieles ge res tienen muchos defectos que las de-

Pecialmente dafiosas bporque estén impresas en 1a parte de mayor valor
de la piel, el lomo.

tros municipaleg estén generalmente muy dafiadag. Cortes, agujeros e
irregularidad de1 Perfmetro de 1a Piel son refectog que se producen




Las pieles produciias en las empacadoras son de mucho mejor calidad, por-
que en ellos se trabaja con extractores de piel mecénicas, que no prove-

can estos dafios de desuello.

En adicién hay defectos de putrefaccidn por falta de conservacidn adecua-
ds por salado (o secado). Esto ocurre si las pieles quedan d-masiado lar-
g0 tiempo sin salado o durante el almacenaje en locales inadecuados con
iemperatura y/o tumedad alta y con ventilacidn insuficiente. Los defectos
de conservacién son menos corrientes, pero existen, sobre todo en rastros
pequefios en el pafs. Las empacadoras y saladeros més grandes salan bien

las pieles, para venta local o para exportacidn.

Existen siete empacadoras en Honduras, con una capacidad diaria de matan-
za de entre 100 y 350 cabezas. Hay numerosos rastros pdblicos y también
hay destace clandestino. La mayoria de la produccidn de cueros es propor-

cionada por las empacadoras. (Anexo 6).

Pérdida Econfmica para la Economia Nacional por Defectos en los Cueros

Crudos Bovinos, en Honduras.

Es de importancia notar la pérdida eccrdmica relacionada con defectos en

los cueros crudos, porque es significante.

Para comparacidén se puede citar un estudio detallado efectuado por la Di-
vigidn de Curtidos de la Cooperativa Montecillos en Costa Rica en el afio
1983 (estudio efectuado en colaboracidn con el Centro de Tecnologfa del
Cuero, CETEC, Universidad de Costa Rica). Se estimd en este estudio que
se estén perdiendo aanualmente més de 90 millones de colones (aproximada-
mente 2 millones de ddlares de EE.UU.) por defectos que podrfan evitarse.
(Anexo 7).




Costa Rica tiene aproximadsmente un stock ganadero vacuno y un destace

igual a los de Honduras. Por simple comparaci§n se puede entonces esti-
mar que en Honduras la pérdida econfmica por defectos en la materia pri-
ma cueros crudos puede ser de aproximadamente U4 millones de Lempiras

anualmente. Si se calcula sobre la base de cuerds curtidos, esta pérdi-

da se eleva.r'g afin maf.s. (Ref.5).

B. Situacidén de la Industria de Cuero.

Bxisten en Honduras un total de unas veinte curtiembres (Véase- Anexo 9) de las
cuales una curtiembre (curticién al cromo) es relativemente grande, con més de
100 empleados, tres curtiembres (curticién al cromo) son medianas y las otras
son pequefias hasta muy pequefias curtiembres (curticidn al vegetal). En total
las curtiembres tienen 280 personas empleadas, y una produccidn anual estimada
a aproximadasmente 240,000. cueros curtidos. No hay datos muy exactos sobre la
produccidn de cuero, y también hay ciertas variaciones durante el afic, debido
a disponibilidad de materias primas, a temporadas, etc. La estimacidn se ha he
cho basado en las informaciones obtenidas durante las visitas efectuadas a la

mayorfa de estas curtiembres.

Se estima que la curtiembre més grande produce un 46% de la produccidn total
de cuero curtido en el pafs, las tres curtiembres medianas de curticién al
cromo juntan un 32% y las restantes curtiembres (vegetal) un 22%.

Existe una Asociacidn Nacional de Curtidores de Honduras, ANCHO, que reune las
principales curtiembres del paI's.




La curtiembre méds grande tiene todas las maquinarias (y equipo) que se utilizan

en una curtiembre de produccién moderna. Las tres medianas estén bastante bien
equipadas y utilizan procesos de fabricacidn usuales hasta bastante avanzados,
pero hace falta algunas miquinas pera que tengsn el mismo nivel de fabricacidn
que la mas grande. Las pequefias curtiembres, sin embargo, solamente tiemen pi-

las, batanes, y una maquina planchadora y muy pocos equipos més.

l.- Antiguedad de las Curtiembres y Modalidad del Crecimiento,

La curtiembre més grande, ECCA, fue fundada en 196L; dos de las curtiem-
bres medianas de curticién al cromo empezaron como curtiembres de curti-
cidn vegetal, y se desarrollaron en curtiembres de cuero para oscarias
afios atrés y sus producciones aumentaron considerablemente. Una de ellas
fue reconstruida después de un incendio en 1983. La tercera curtiembre
mediana, Comercial La Flor, se establecid en 1980 solamente, y tiene ya

una produccidn significante.

Las curtiembres tradicionales, de curticidn vegetal, en su mayoria son
bastante viejas, con pocas excepciones. La pequeflea curtiembre, Bonilla,

se establecid en mayo de 198L.

En El Progreso, se nos infbrm§ de una nueva curtiembre, pequeifla, de
curticidn vegetal, esti en construcﬁién y puede posiblemente iniciar su

produccidn en 1985.

Una de las curtiembres de curticién vegetal esti produciendo también can
tidades limitadas de cueros al cromo, para monturas, arneses, etc. pero
la calidad de estos cueros no ha alcanzado aﬁn el nivel deseable, en par
te por falta de experiencia y de instalaciones adecuadas para la termina
cién del cuero al cromo.




Otras curtiembres han indicado interés en introducir la curticién al cromo,
y experimentados al respecto estén en curso, con la ayuda de CDI/ONUDI. Sin
embargo, sin al menos un minimo de maquinaria adecuada para esta produccidnm,
no se puede esperar de obtener una calidad de cuero al cromo muy buena. Las
cantidades anticipadac de este tipo de cuero en las pequefias curtiembres

también quedarén muy limitadas.

Clasificacidn de Cueros Crudos Bovinos.

En el nercado domé@stico, se informd, las pieles de res se venden al peso

(o por unidad) sin clasificacidn ninguna por rango de peso, sexo, edad o

defectos. Este sistema representa una diferencia esencial de lo que nor-
malmente se practica en los paises que tienen una industria del cuero

bien desarrollada. En Honduras, en consecuencia, no existe suficiente in-

centivo econfmico, ni a los ganaderos ni a los que producen cueros crudos,

para tomar medidas eficientes visando a mejorar la calidad de esta mate-
ria prima, ni en el animal vivo y tampoco durante el desu2llo en los ras-

tros.

Los lotes de cueros crudos que llegan a las curtiembres, en consecuencia,
no estéan uniformes, en peso o en tamafio. Una clasificacidn en la curtiem-
bre misma, es necesaria para asegurar una produccién de cueros curtidos
de calidad uniforme y reproducible.

Sobre todo los utilizadores del cuero curtido, f@bricas de calzado, zapa-
terfas, etc., tienen muchas quejas sobre la calidad de cueros curtidos,
para oscaria como as{ también para suela. No es sorprendente que la uti-
lizacidn de productos sintéticos (cuerina y otros) ha aumentado conside-
rablemente. Por ejemplo, en calzado para mujeres no hay produccién signi-
ficante de calzado de cuero en el pafs, la mayorfa lo constituye calzado
de materiales sintéticos.
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3.- Utilizacidn en el Pafs de los Cueros Crudos que Ahora se Exportan como
Materia Prima.

El destace anual es de aproximadamente 400,000. cueros. La exportacidn de
cueros crudos (promedio del periodo 1980-83) era de 150,000 cueros (Anexo
12). Esto confirma que la produccidn de cuero curtido, promedio, equivale

a unos 250,000. cueros.

Asumiendo que esta cantidad de 150,000. cueros (ahora exportada) pueda cur
tirse en el pafs, esto representarfa una cantidad de aproximadamente L.5

millones de pies cuadrados (30 pieszlcuero) de cuero para oscaria.

Con un promedio de 2.2 pies2 por par de calzado de cuero esta cantidad po-
drf{a convertirse en aproximadamente 2 millones de pares de calzado de cue-

ro adicionales, de produccidén nacional.

Si las condiciones de calidad y tipo de cuero fueran conforme a los reque-
rimientos de las fédbricas de calzado y zapaterias, no seria necesarin im-
portar una cantidad tan importante de calzado de cuero que actualmente se

importa.

También las necesidades para calzar a una poblacién répidamente crecien-

te podrian ser satisfechas.
Se debe considerar atentamente en qué forma podria ser obtenida esta meta.

0 bien instalar una curtiembre grande adicional, o bien aumentar la produc

cién en curtiembres existentes, o las dos posibilidades paralelamente.

b.- Produccidn de Suela Vegetal.

Todas las curtiembres pequeflas y muy pequefias producen cuero de curticidn




vegetal para hacer suela para calzado y cuero vegetal para artesanos tala-

barteros y repujidores. Las curtiembres medianas también producen cierta
cantidad de cuero vegetal, utilizando para eso cueros de baja calidad, que

no son convenientes para fabricar cueros para oscarias.

Los procesos utilizados en la curticidn vegetal varian algo de una curtiem
bre a otra, pero en general se puede constatar que la mayoria de las cur-
timbres medianas y pequefilas utilizan extracto de curtientes importadas
(castafio, mimosa o quebracho). Las curtiembres muy pequefias, en su mayorfa
utilizan procesos tradicionales, curtiendo con corteza de mangle y/o fru-
tos vegetales (nacascolo o divi-divi), lo que implica una curticién muy

lenta, resultando un producto de cuero de mediana calidad solamente.

También la maquinaria utilizada en las curtiembres vegetales es deficiente

Y no permite obtener una suela de muy buena calidad.

Un programa intensivo de asistencia técnica de CDI/ONUDI estid desarrollén-
dose actualmente para ayudar especialmente 2 las curtiembres vegetales.
Sin embargo, un cambio en la mentalidad tradicional de estos curtidores,
no es fﬁcil obtener en un plazo corto, necesita mucho tiempo y un trabajo

seguido durante un perfodo de tiempo bastante largo.

_Mejoramiento de la Calidad del Cuero Curtido al Vegetal, para Suelas v

Otros Usos.

Debe considerarse efectuar una mejor seleccidn de los cueros crudos (o

de los cueros en proceso) para obtener cueros curtidos més adecuados pa-
ra el uso especffico al cual seré destinado. Para suela se debe seleccio-
nar cueros de un espesor suficiente y lo mas uniforme posible. Cueros pe-
quefios v livianos seran més adecuados para otros usos (talabarterfa, ma-
roquinerfa, etc.), y no necesitan una curticién tan prolongada que el cue

ro para suela.
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El uso de extractos curtientes va a facilitar la curticidn y reducir el
tiempo requerido para obtener el cuero terminaedo deseado. Sin embargo,
las curtiembres pequetias no necesitan una cantidad de extracto curtien-
te muy importante cada una. Por eso, es dificil para una empresa peque-
fia obtener los extractos curtientes, que tienen que ser importados, y en
cattidades bastante grandes.

Para soltciorar este problema que también es un problema de financiamien
to, se h:. pensado en una ccmpra centralizads para todas las pequefias em-—
presas interesadas, por ejemplo por medio del CDI. La creacién de una
especie e Fondo de Rotacidn puede considerarse, en el cual participan
las empresas interesadas como asi tambi&n un organismo nacional adecuado
como lo es el CDI. Se debe en todo caso, tratar de hallar una solucidn

prictica y realizable de este problema.

Problemas de las Aguas Residuales de Curtiembres.

Las muy pequefias curtiembres, que utilizan solamente cal y curtientes
vegetales, no parecen tener ningin problema con las aguas residuales,

pues algunos tienen pozbs para sedimentacidn.

Las curtiembres medianas y pequefilas, curticidn vegetal principalmente,
hasta ahora no tratan sus aguas residuales. los que contemplan utilizar
o0 que ya utilizan sales de cromo pars la curticién, y también sulfuro de
sodio para el encalado, estén conscientes de este problema, y algunos ya
tienen un tratamiento simplificedo.

Las curtiembres medianas de curticién al cromo, ya tienen slguna y otra
forma para evitar los problemas, perc ninguna de estas curtiembres efec-

tfia un tratamiento sistemético de sus aguas residusles.
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la curtiembre la mas grande tiene un sistema de tratamiento primario, pe-

ro hasta ahora ningfin tratamiento secundario.

En general, en un pais como Honduras, con muchos rios relativamente gran-
des que llevan bastante agua, no parece ser un problema de gran importan-
cia, el tratamiento (¢ la falta del mismo) de aguas residuales de curtiem

bres.

Si los planes para el establecimiento de una nueva curtiembre (400 cueros/
dfa) serén realizados, sin embargo, entonces seré necesario considerar la
instalacidn de una planta especial para el tratamiento de sus aguas resi-

duales. (Ref.12).

Pieles y Cueros No Vacunos.

La casi totalidad de los cueros curtidos en las curtiembres en Honduras,
o exportado en estada salado, provienen del ganado vacuno. Existe también
otros recursos de materias primas, aunque en cantidades muy limitadas, de
caprinos, equinos, porcinos, reptiles, conejos y de algunos animales no

domésticos (ovinos practicamente no hay).

Cueros Caprinos.

Segﬁn informacién de la Secretaria de Recursos Naturales, se estima que

Honduras tiene una existencia ganadera caprina de 25,000. cabras. Las pie
les de cabras producidas, estimado a una cantidad de al menos 10,000. pie
les, son bien desolladas y de buena calidad, se venden en estado seco, pe

ro en forme no sistemética. Con esta cantided limitada no parece Jjustifi-

cado considerar una curticién especializada. Varias curtiembres curten
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de vez en cuando pequefias cantidades de cueros Je cabra, al vegetal o al
cromo, cuando esta materia prima est§ disponible & la regidn donde estd
localizada la curtiembre. . La mayorfa de las cabras parecen hallarse en
los Departamentos del Sur: Choluteca y Valle. El cuero de cabra se usa

para varios articulos de maroquinerfa, para forro, etc.

Cueros Porecinos.

También se curten cantidaedes limitadas de cueros de cerdo, sobre todo en
el Sur (Choluteca y Valle), en curtiembres existentes, la mayoria curti-
do al vegetal, para velijas, etc. Se estima que en el Sur se producen
anualmente una cantidad de entre 10,000 y 15,C00 pieles de cerdo. La ca-
lidad no es tan buena que la de cueros de cabra, porque los cueros de
cerdo frecuentemente estén dafiados por descuido en el desuello, mostran-

do a menudo dos o tres agujeros cada piel.

Una embutidora de carne de cerdo cerca de San Pedro Sula estd consideran—
do la posibilidad de producir también pieles de cerdo, pero hay varios
factores a considerar bien, como precio de la carne contra el precio del
cuero separado y también las cantidades que podrfan producirse, posible-
mente serfan demasiado limitadas para ser rentable. (Ref.13).

La piel de cerdo, sin embargo, es una materia prima que no debe descar-
tarse, su utilizacidn para cuero (al vegetal o al cromo) para maroquine-
rfa, para forro, para guantes, etc. puede representar un recurso adicio-
nal sobre todo si la produccién de pieles de cerdo puede aumentarse lo
suficiente.
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Cueros de Ganado Equino.

La mayoria de estas pieles se exportan actuslmente segﬁn se inform5. No
hay datoé exactos sobre la disponibilidad de esta clase de pieles, pero
se estima que esti alrededor de unas 5,000 pieles de caballos anuslmen-
Le. Estas pieles, sin embargo, pueden curtirse en el pais para obtener
cueros pars pantuflas (al cromo) (parte delantera de la piel) y cueros
de curticin combinada al cromo/vegetal (parte de la culata) para calza-
do de trabajo, por ejemplo. No es probable sin embargo, que la disponi-
bilidad de esta clase de materia prima va a aumentar, posiblemente va a

disminuir.

Pieles de Reptiles. (Lagarto, pitdn, iguana, ete.).

Pueden utilizarse estas pieles para la produccidn de cueros de valor. Ac-
tualmente se curten muy pocos cueros de este tipo, por falta de disponi-
bilidad de pieles. El Ministerio de Recursos Naturales esté estudiando un
proyecto de posible cria de lagartos en la Zona Atléntica, con el propdsi-
to de utilizar la carne como asi también las pieles, pero haste shora nin-

guna decisién ha sido tomada al respecto.

Pieles de Conejo,

Una asociacién_de conejeros en San Pedro Sula esté& considerando la utili-
zacidn de las pieles de conejos que resultan disponibles como subproducto
de la produccidn de carne de conejos que esté a escala bastante grande.
Con la ayuda de un voluntario de las Naciones Unidas, especialista en
curticidén, y su contraparte hondurefia del CDI, estﬁn actualmente experi-
mentando para determinar el mejor proceso de curticidn a adoptar para el
curtido de pieles de conejo con pelo. Esto puede ser un recurso adicional
valioso, que va a ser {itil para la fabricacidén de varios tipos de articu-
los de cuero. (Ref.22).




Pieles de Animales no Domésticos.

Hay en Honduras varios animales de esta clase (tigre, hiervo y otros) que
ofrecen algunas posibilidades para prodncci§n de pieles de valor. Sin em-
bargo, por razones del clima tropical y de la demanda muy limitada de ta-
les productos no parece tener un impacto importante. Actualmente ze produ
cen algunas pieles con pelo, pero en forma esporédica y en cantidedes
bien limitadas. |

Las cantidades limitadas disponibles actualmente y en el luturo no pare-

cen justificar una prodnccién de mayor alcance de s=sta clase de pieles.

Control de Calidad de Cueros Curtidos.

Los siguientes son los requerimientos materiales para instalar un labora-
torio de control de calidad de cueros en beneficio de los curtidores, de
los usuarios de sus productos (fabricantes de articulos de cuero) y de

los consumidores:

- MAdemis de un personal especializado el laboratorio debe contar con ma-
terial y equipo para el analisis de los cueros y de los ingredientes y
aditivos quimicos empleados en las industrias del cuero y del calzado.

- En lo que se refiere a los ensayos ffsicos y de solidez maés significa-
tivos para el cuero curtido al cromo, se necesitan aparatos muy espe-

cializados. El aparato més importante y costoso de todos es el dinamd-
metro "INSTROF" (cuyo costo es de alrededor de 20,000. dSlares de los
EE.UU.). Otros aparatos especiales para medir las principales propie-
dades del cuero, se detallan en el Anexo 20, con un costo total tam-
bién de aproximadamente 20,000. d6lares de los EE.UU.
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a. Métodos de Ensayo.

Los métodos de anfilisis qufmicos, ensayos fisicos y de solidez, que
sirven habitualmeﬁte como base a los métodos nacionales, son los pu-
blicados por la Uhiﬁn Internacionsl de las Scciedades de Ingenieros
Quimicos y Técnicos de las Industrias del Cuero. (Se refiere a la
Ref.16).

Estos métodos corresponden a las siglas:

"IUC para los métodos qufmicos de los cueros;

IUP para los métodos fisicos de los cueros;

IUF para los métodos de sclidez.de los cueros.

Analisis Quimico del Cuero y los Insumos Quimicos.

El anflisis quimico del cuero y de los insumos quimicos empleados
en los trabajos de ribera, curticién al vegetal, curticidén al cro-
mo y engrase, se puede efectuar por un laboratorio quimico cuyo

equipo incluye entre otros:

-~ Molino triturador "Wiley" para preparar las muestras Ae cuero
y taninos vegetales naturales;

- pH metros;

- Aparatos Soxhlet para la determinacidén de la cantidad de grasa

en los cueros y productos de engrase.

Ensayos Ffsicos y de Solidez de los Cueros.

Por medio de los ensayos fisicos se evalfia el comportamiento de
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los cueros sametidos a los esfuerzos que experimentarfn durante el
montaje de los calzados y otros artfculos, asf como también a lo

largo de su vida ﬁtil.

El dinamdmetrc "INSTRON" permite llevar a cabo 5 ensayos bésicos

de los cueros:

— Resistencia a la traccién (IUP-6);

- Porcentaje de alargsmiento debido a una carga determinada (IUP-6)

- Porcentaje de alargamiento a la rotura (IUP-6); é
- Resistencia al desgarre (IUP-8);

- Adherencia al acabado (IUF-LT0).

Para llevar a cabo los demds ensayos bdsicos para medir las princi-

pales propiedades basicas y de solidez del cuero, se requieren los

siguientes aparatos especiales:

- Medidor de espesor (IUP-L4);

— Aparato Kubelka para medir la absorcidén de agua en condiciones
estédticas, principalmente para la suela (IUP-T);

- Lastdmetro para medir la distensidn y resistencia de la flor en
el ensayo de estallido (IUP-9)3

-~ Flexdmetro para medir la resistencia a la flexidén de cueros li-
geros (IUP-20), este aparato mide también la resistencia a la .
flexién del acabado superficial de los cueros al cromo.

- PlastSmetro (casquete esférico) para medir la retencidn de forma
en el ahormido del calzado o de otros articulos de cuero (IUP-21)

- Penetrémetro para medir la impermeabilidad de las oscarias en
condiciones dinémices (IUP-10);

- Aparato para la determinacidn de la solidez al frote del acabado
del cuero en diferentes agentes (IUF-450);

- La medicidén de la temperatura de encogimiento de los cueros (IUP-16)

se realiza con un aparato sencillo, facil de montar en laboratorio.




Los ensayos fisicos y de solidez se efectlian sobre cueros en condiciones
de humedad (65 ¥ ) y temperatura (20 : 2°C) controladas. Este acondi-
cionamiento puede conseguirse en recipientes cerrados con mezclas de pro-
ductos apropiados. Sin embargo, la solucidn mis conveniente es la insta-
lacién de una sala debidamente acondicionada para los ensayos fisicos,

no solamente de los creros, sino también de todos los materiales cuyas
propiedades fisicas son influenciadas por la humedad y la temperatura del
medio ambiente, tales como papel, cartdn y textiles.

C. BEstructura y Situacifn de la Industria del Calzado.

La industria del caizado es de considerable importancia y da la impresién de
ser una industria dinémica y en répido desarrollo. Cuenta con L fébricas
grandes (m&s de 100 personas empleadas en cada una) y bien equipadas con ma-
quinaria adecuada, varias fébricas medianas y pequefias (ertre 10 y 100 perso-
nas empleadas) en parte con bastante equipo y maquinaria, y segiin Ref. 8, un
nfmero muy importante, més de 1,000. talleres de calzado (esta cifra no esmés
que una indicacién muy aproximada. Algunas fuentes (INFOP, ANMPI) suponen gue
llega hasta mas de 2000 talleres), produciendo calzado manualmente con la ayu-
da de muy pocas herramientas y m&quinas.

El total de personas empleadas en el sector calzado puede estimarse aproxima-
damente en unas 7,000. personas (de las cuales 1,000 en fabricas mecanizadas
y 6,000 en talleres pequefios). (Anexo 10).

La produccidén de calzado de toda clase, y de calzado de cuero en particular,
diffcilmente puede estimarse por falta de datos de produccidén correspondiente
a las cantidades producidas.




los datos estadfsticos disponibles se refieren normsimente al valor de la pro-
duccibn y de la.venta pero no a las cantidades (expresadas en pares de calzado)
produéidas. Tampoco puede estimarse con mucha certidad el porcentaje de calzado
de cuero del total del calzado producido. Bs evidente, sin embargo, que la ma-
yorfa de los calzados de cuero manufacturados en el pafs lo comstituyen calza~
dos para hombre y de trabajo (botas, botines, etc.). Calzado para mujeres y pa-
ra niflos, en giado elevado, se producen utilizando materiales sintéticos, cue-

rina y otros para las partes superiores del calzado.

1.- PFabricas de Calzado Mecanizadas.

Todas las fébricas grandes de calzado han instalado varias méqninas moder-
nas y han aumentado su capacidad de producci§n considerablemente durante
los filtimos afios. Varias de las fabricas medianas y pequeflas, también han
ido equipﬁndose en grado notsble y tienen planes para desarrollar su ca-
pacidad de produccibn afin més.

Una fabrica de calzado nueva, Industrias Barbieri, inicid su produccidn
de calzado de cuero fino para hombres recientemente, en égosto de 198k.
Ha llegado ya a una produccién diaria de aproximadamente 200 pares, ¥y
tiene la intencidn de producir hasta unos 400 pares diarios en marzo de
198s.

Una curtiembre mediana, Orellana, tiene planes avanzados para establecer
cerca de la curtiembre su propia fibrica para la manufactura de calzado
de trabajo, utilizando selecciones especiales de su propia produccidn de

cueros (Suela y oscaria).

o e —— s
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Talleres de Calzado.

Los talleres de calzado estfin, en gran parte, agrupados en cooperativas y
tienen el apoyo de la Asoci;cisn Nacional de Medianos y Pequefios Indus-
triasles, (ANMPI). El Presidente del ANMPI, Sr. Rafael Cruz, es zapatero y
duefio de un taller de calzado.

En Tegucigalpa hay dos cooperativas para los talleres de calzado, una "La
Fraternidad", tiene unos 230 asociados, la otra, "La Libertad", unos 80
asociados. El tamafio de los talleres varfia considerablemente, desde una o

dos personas hasta un total de 20-25 personas empleadas.

La Cooperativa "La Libertad" tiene su propia curtiembre pequefia, para la
fabricacién de suela vegetal, esta situada en Pespire, Choluteca. Esta
cooperativa también tiene varias méquinas que estén al servicio de los ta-

lleres asociados.

La cooperativa "La Fraternidad", sin embargo, no tiene una ‘curtiembre pro-
pia, ni un centro de servicio para sus asociados. Quieren establecer su
propia curtiembre y desean también obtener unas méquinas simples manuales
que pueden utilizarse en comlin por sus asociados. Los fondos para financiar
estos planes, sin embargo, no estén disponibles, y se informd que el pro-
blema basicamente reside en las exigencias con respecto a garantfas, sin
las cuales las emtidades financieras no otorgan los préstamos necesarios pa

ra la compra de la maquinaria requerida.

Las mAquinas esenciales para talleres de calzado pequefios son los siguienteg

- Méquina de acabado y pulido (Pulidora);
- Desvastadoras de cuero;
- Pegadoras de suela;

~ Embrochadoras - puntas y talones del zapato.
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Cada uns de las cooperativas hace las compras de cuero. para todos sus
asociados, y tiene almacenes centralizados situados cerca de las concen-

traciones de talleres respectivas.

lLas sugerencias de las Juntas Directivas para mejorar la situacidn bien
diffcil de los pequefios talleres de calzado, pueden resumirse en la si-

guiente forma:

- MejJorar el cuero crudo y el cuerc curtido, y facilitar el procuramien-

to de tipos de cuero mas adecuados.

- Posibilitar la compra de unas maquinas manuales para mejorar el pro-
ducto de calzado terminado.

- Problemas en la comercializacidn de los productos y las dificultades

financieras son obst&culos muy serios para un desarrollo ordenado de

estos pequefios talleres de calzado (Véase también Ref.23).

Produccién, Importacidn y Exportacidn de Calzado de Cuero.

La importacidn de calzado de cuero represents cantidades y valores muy
significantes (Anexos 13, 14 y 15). En 1982 la importacién de calzado de
cuero (de varios tipos) tenfa un valor de 3.4 millones de Lempiras. En
1983 el valor era de 1.9 millones de Lempiras. Sin embargo, la exporta-
cidn de calzado de cuero no era muy grande, en 1982 tenfa un vaior de
67,000. Lempiras, y en 1983 de 140,000. Lempiras. La mayor parte de la

exportacidén, un 95%, representaba el rubro de calzado para hombres.

El Experto de la ONUDI en Produccién de Calzédo de Cuero, Sr. Birkhaug,
durante su misién a Honduras en 1981 (Ref.2), estimd que la produccidn
de calzhdo de cuero, en 1980, se elevd a aproximadamente 2.35 millones

de pares.
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Por falta de datos cuantitativos al respecto es difﬁcil estimar la pro-
duccién de calzado de cuero en el pa;s, pero. parece Justificado contar
con una produccién anual (1984) de aproximadamente 2.5 millones o més
de pares de calzado de cuero, lo gue correspondia a una cantidad de cue
ro curtido (para oscarias) de aproximadamente 5.5 millones de pies cua-
drados (utilizando un factor de 2.2 pies cuadrados por par). En cueros
enteros (utilizando un factor de 30 pies cuadrados por cuero), esto re-
presentaréd aproximadsmente 180,000. cueros, lo que parece estar confor-

me con la estimada produccidn actual de cueros curtidos al cromo.

Las fabricas mecanizadas utilizan muy poca suela de cuero para los cal-
zados que producen. Los talleres de calzado, sin embargo, utilizan sue-
la de cuero en mayor grado para sus productos, pero no se conoce el por
centaje de suela de cuero que se utiliza en el pais. Las "suelas" vege-
tales se utilizan para manufscturar monturas, sillas con asientos de
cuero y otros articulos. La exportacidn registrada de suela vegetal (cor
tada y no cortada) en 1982 tenfa un valor de 67,000. Lempiras y en 1983
de 132,000. Lempiras. (Anexo 13).

L.~ Fabricacidn de Componentes y Materiales Auxiliares en la Industria del
Calzado.

Existe un taller que produce hormas de madera para calzados, en forma ar
tesanal. Por falta de equipo y maquinaria las hormas fabricadas tienen

irregularidades y pierden frecuentemente su forma original, debido al in
suficiente secado de la madera utilizada para su fabricacidn. Las fébri-
cas mecenizadas importan hormas de plﬁstico (de Espafia, México, Italia,

ete.).




En San Pedro Sula existe una fﬁbrica para la fabricecidn de hule en hojas
para suela de calzado, pero la calidad ailn no ha alcanzado el nivel de

los materiales importados para este uso.

Un taller mecénico en San Pedro Sula produce troqueles, también para fa-
bricas de calzado y de otros productos de cuero (guantes, etc.). Pegamen-

tos se producen en el pafs.

Varios ornamentos metalicos y otros materiales auxiliares se producen tam

bién, pero no son de una calidad que permita competir con los importados.
Existen posibilidades de estahlecer talleres o pequeilas fébricas para la

fabricacidén de componentes que actualmente tienen que importarse, y estas

posibilidades se exponen en més detalles en un capitulo posterior.

Formacién Profesional en la Industria del Calzado.

INFOP, el Instituto Nacional de Formecidn Profesional, ha conducido y es-
té conduciendo varios cursos de formacidén para el personal de zapaterfias
y fébricas de calzado (Ref.17). Tiene dos talleres para formacidn précti-
ca, uno en San Felipe, Tegucigalpa, y el otro en San Pedro Sula. El pri-
mero tiene 7 miquinas de costura, una esmiriladora y una prensa para pe-
gar suelas. El segundo est$ ya mejor equipado (sin que se pueda especifi-
car su equipo). Durante el perfodo 1973-1983 INFOP realizd mas de 100
curso-, con 1470 participantes, al nivel de habilitacidn (candidatos sin
experiencia previa) y al nivel de cursos de complementacién (para candi-
dat~s que ya tenfan alguna experiencia en zapateria). Durante el afo 1983
se realizaron 10 cursos en costo de produccidén de calzado, alistado, en-
sueludo y modelaje en Tegucigalpa, y S cursos en San Pedro Sula, en mode-
laje zapato .abular, ensuelado y modelajJe de zapatos para nifios y para

sefioras.




En 1984 se 1lev a cabo 2 cursos en Tegucigalpa, en alistado Y en prepa-
racidén y costura de zapatos, y 3 en San Pedro Sula, modelaje de botas,
botines, ensuelado de zapato de trabajo var6n Yy chinela.

El INFOP también realizd cursos especiales en las fﬁbricas grandes de
calzado fbrmando el peréonal de esta fﬁbrica y utilizando las instala-
ciones y miquinas existentes. En Tegucigalpa INFOP tiene dos instructo-
res para la industria del calzado, y en San Pedro Sula un instructor,
todos con bastante experiencia préctica y entrenados en escuelas de cal
zado en Brasil y en Italia. .

D. Fabricacidén de Productos de Cuero.
(Otros ademés de Calzado)

Las tres fabricas més grandes de maroquinerfa existentes, que hace algunos afios
fabricaban varios art;culos de maroquineria de cuero, hoy dia no utiliza cuero
en su produccién. Todos los productos manufacturados por ellos actualmente son
de materiales sint§ticos ¥y textiles. Cuando, en 1979-1980 el precio del cuero
curtido subid sustancialmente, el cuero resultd demasiado caro, y tenfan que

abandonar esta produccién.

Sin embargo, los talleres de maroquinerfa, talabarter{a, etc. producen una va-
riedad de artfculos de cuero, carteras, bolsas de mano, monturas, arneses, etc.
La calidad de estos productos varfa bastante (y no alcanzan muck.s de ellos una
calidad bastante buena para fines de exportacidn). Se venden en su mayorf{a en
el mercado doméstico y turfstico.
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Guantes de Cuero.

Hay dos fébricas de tamafio mediano, una en San Pedro Sula, la otra en Cho-
luteca, qﬁe producen guantes de cuerc (para trabajo) utilizando carnazas
curtidos al cromc, con equipos, maquinaria y proceso de produccidn bien
desarrollado. Una de ellas produce también guantes &2 cuero, para deporte
Yy para motoristas, utilizando cuero con flor entera, natural y en colores.
Hay alguna exportaci§n de guantes de cuero, sobre todo hacia otros paises
de Centroamérica. En 1982 el valor de esta exportacién fue de 56,000. Lem
piras, en 1983 de 37,000. Lempiras.

La Ref.1ll informa sobre el disefio, la produccién y la comercializacidn de

varios tipos de guantes de cuero.

E. Organismos Pfiblicos.

El Departamento de Investigaciones Industriales del Banco Central de Hon-
duras tiene varios estudios en elaboracién que tienen relacidn directa con

el sector del cuero, a saber sobre:

- Fabrica de calzado fino de cuero;
- Fabrica de pelotas de foot-ball;
~ Curtiembre para pieles finas; y

- Granje de conejos para engorde y curtiembre de pieles.

Estos proyectos posibles no han llegado ya a la etapa de estudio de pre-~
factibilidad, pero se informé que se ha identificado a personas interesa-
das en cada proyecto. Los estudios, hasta ahora, estén en estado prepara~

torio solamente.
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Algunos documentos relevantes a estos proyectos fueron entregados al de-

partamento encargado. (Ref. 14, 21, 22 y otros documentos).

2.- La CONADI tiene un estudio de factibilidad técnico y econdmico para la
creacidon de una curtiembre en Honduras, elaborado por el Grupo Ganadero
Industrial en cooperacidn con la Conceria Zuliani S.p.A. de Italia, de
fecha marzo 1981.

Este estudio estd muy detallado e incluye un anfilisis del mercado (sobre
todo el de Centroamérica), y presentacidn de todos los aspectos técnicos

y de los aspectos econdmico-financiero del Proyecto.

La capacidad prevista de la planta nueva era de unos 400 cueros diarios,
6 120,000. cueros anuales, toda la produccidn prevista hasta cueros com-
pletamente terminados. La participacién en el financiamiento también de
dos grupos financieros extranjeros y de la CONADI era previsto. Sin em-

bargo, al fin, este proyecto no se materializf.

3.- Comentario Sobre el Financiamiento en el Sector Cuero.

Basado en las conversaciones efectuedas con representantes competentes de
los diferentes organismos piblicos que brindan atencidn econdmica a todos
los niwveles de esta industria, tales como el Banco Central de Honduras,

el Fondo Nacional de Desarrollo Industrial (FONDEI) y el Centro de Desa-
rrollo Industrial (CDI), asi como también con representantes de varias de
las empresas que conforman esta rama, ya sean grandes medianas y pequeilas,
se pudo concluir lo siguiente:

En realidad las medidas financieras existentes satisfacen parcialmente las
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necesidades de esta Industria, en el sentido de que las empresas mayor

beneficiadas son aguellas que estén catalogadas como grandes y medianas;

pero en la practica dichas medidas no permiten que las empresas pequeiias

y muy pequefias (principalmente talleres artesanales) puedan hacer uso de

los fondos disponibles en esas fuentes de financiamiento, debido a las

siguientes causas:

A los rigurosos requisitos que con relacidn a las garantias se les

exige a los pequefios empresarios para poder obtener préstamos.

Los préstamos se otorgan por medio de bancos intermediarios, evi-
tando asi la institucidn prestataria la adquisicidén de riesgos, lo
que ocasiona un aumento en ia tasa de interés que tiene que pagar

el beneficiario.

Segﬁn la clasificacién hecha por el FONDEI de pequefias y muy peque-
flas empresas, la valoracidn de los activos fijos que necesitan po-

seer para ser sujeto de crédito es excesivamente alta.

La solicitud de crédito debe ser acompafiada por un estudio de fac-
tibilidad técnico-econémico ademés de una justificacidn de las ga-
rantfas, lo que implica costos extras para el pequefio empresario,

debido a que tiene que pagar un economista y un abogado para gque le

elaboren dichos documentos.

En los cuadros siguientes pueden observarse los préstamos otorgados & la

industria de Cuero y Calzado por el CDI y el FONDEI respectivamente. En

el primer cuadro se aprecia que en 1983 el CDI s8lo tuvo un 56.4% de eje-

cucién respecto al monto programado, y en 1984 se ha estimado un nivel
de otorgamiento de 68.5%.
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Otorgemiento de Créditos
a Empresas de las Ramas Cuero, Productos de Cuero y Calzado

por el CDI
i _ Programsdo . Ejecutado Porcentaje
Monto Monto de Ejecucidn

Afios No. (En Lempiras) No. (En Lempiras) del Monto

1983 26 236,200 19 133,300 56.4%

1984 30 177,000 18% 121,200% 68.5%

Fuente : Centro de Desarrollo Industrial.
* Los datos de lo ejecutado en 1984 son estimados.

Fondo Nacional de Desarrollo Industrial (FONDEI)
Préstamos Concedidos a la Industria de Cuero
(En Miles de Lempiras)

NGmero de
Aflos Préstamos Monto Total

1982 3 935.5
1983 3 397.6

Fuente : FONDEI
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Control sobre la Infomaciﬁn de las Empresas Clasificadas.

En este sentido, la Direccién General de Industrias se enfrenta con di-
ficultades al no recibir toda la informacién de parte de los empressarios
en el tiempo requerido, debido a que un niimero considerable de empresas
no tienen contador de planta, y la Direccidén no tiene personal ni recur-
sos financieros para hacer labores de inspeccidn. Todo esto hace que las
estadisiticas industriales no se encuentren actualizadas, obstaculizando

las labores de control y planificacidn.

Marco Jurfdico Institucional.

Existe el Decreto Ley No.49 del 21 de junio de 1973 en el cual se contem—
Pla otorgar incentivos fiscales a la industria manufacturera, de confor-
midad a lo establecido en el Convenio Centroamericano de Incentivos Fis-
cales al Desarrollc Industrial y su Protocolo.

Para ayudar a la Pequefia y Mediana Empresa se convino en ampliar el Decre
to No.l49, dicténdose para ello el Decreto Ley No.681 del 23 de octubre de
1980: "Ley de Fomento de la Pequefia y Mediana Empresa Industrial y de la
Artesania", el cual establece un sistema simplificado y teoricamente més

favorable para las pequeflas y medianas empresas.

Tanto el Decreto Ley No.49 como el Decreto Ley No.681 tienen sus ventajas
y desventajas para la pequeifla empresa.

Los incentivos fiscales establecidos son efectivos solamente para las em-
presas que importan directamente su maquinaria y todo o parte de su mate-
ria prima; poco se da el caso para la pequefla empresa, y muy especialmen-
te en la rama de cuero y calzado de cuero, que frecuentemente compra su
maquinaria de segunda mano y la materia prima, a mayoristas, ain cuando
ésta es importada.



Asimismo, las excenciones de Impuesto Sobre la Renta son poco atractivas para
aquellas empresas cuya rentabilidad es tan estrecha que son muy escasas las

que tienen rentas gravables con tasas altas.

Actualmente se encuentra en vigencia el Acuerdo No.502-81 del 28 de diciembre
de 1981 el cual contempla una modificacién en la lista de productos sujetos a
control de precios. En el Capftulo II: Materias Primas y Materiales, en el
apartado B: Materias Primas y Materiales Exportables, aparecen las palabras

cueros y suelas; pero en ninguno de los dos casos se encuentran especificacio-

nes de cueros y de suelas ni tampoco de precios.

En la lista oficial de precios, que la Direcci§n General de Comercio Interior
publicd en julio de 198k aparece el precio por libra de la suela (L.3.00) y
algunos precios por pie cuadrado de oscaria o cuero, gue oscilan desde L.2.00

a L.2.92. Se considera necesario especificar un poco mas dicha lista a fin de
determ*nar exactamente a qué tipo de cuero y suela se refiere, y segin la clase,
asf detallar el precio tanto para consumo interno como para exportacidn, evi-
tando asi la alteracidn de precios de estos productos. Esto también ayudaria

a incentivar a las curtiembres, pues al establecerse un mejor precio para el

cuero més fino, tratarfan de mejorar la calidad del mismo.
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F. Posibilidad de Fabricar en el Pais Comronentes a Base de Cuero
para Ser Utilizados en la Industria del Calzado. (Ref. 10)

Cuero Tejido.

En el mercado internacional, el calzado hecho a base de empeines o cortes
de cuero tejido es un producto bastante caro, y sc’?lo ocupa en el mercado
un lugar relativamente modesto. En la fabricacic'?n de cuero tejido pueden
lograrse efectos estéticos mezclando diversos colores, utilizando diferen

tes tipos de tejido, o cortando la lémina tejida de diferentes formas.

Dada la cantidad de materiales y de mano de obra necesarios, la fabrica-
cidén de calzado con este tipo de material no resulta demasiado econémica
en los pafses industrializados. La produccién de cuero tejido cortando el
cuero en bandas estrechas permite "eliminar" los defectos superficiales
més evidentes del cuero utilizado. Esta perspectiva hace que la fabrica-
cién de cuero tejido sea especialmente interesante para aquellos paises
en desarrollo donde la deficiente calidad de los cueros y pieles en bru-
to localmente disponibles no permite fabricar un cuero de muy buena cali
ded.

los pa.ises que deseen iniciar la fabricacién de cuero tejido disponen de
dos posibilidades completamente opuestas. Una de ellas no requiere maqui
naria especial, pero necesita que el cuero utilizado tenga un espesnr
constante, y se necesitan conocimientos especializados basados en la

existencia de un sector artesanal.

La otra opcién es la de introducir una unidad especial de fabricacién ca-
paz de cortar el cuero, aserrar las bandas y tejer el cuero. En este caso

el equipo completo se cocmpone de:
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- Una miquina helicoidal para corter el cuero en trias;
— Una méquina de adelgazar cuero;
- Una bobinadora, y

- Una m@quina de tejer.

pudiéndose también pegar los extremos de las tiras mediante ura maquina
especialmente concebida al efecto. (La Ref.1l0 nos informa sobre los cos-

tos tecnoecondmicos de tal unidad).

Viras.

Las viras no se utilizan solamente para la fabricacidn de sandalias y de
calzado empalmillado a mé@quina, sino que, ademis segin las orientaciones
de la moda, se pueden utilizar para la fabricacidn tradicional de calzado
mediante encolado. El material basico sigue siendo el cuero auténtico, ya
que las viras de cloruro de polivinilo sdlo se utilizan para calzado de

calidad inferior.

Existe gran variedad de viras. Sin embargo, su técnica de fabricacidn es
casi exactamente la misma en todos los casos. El proceso tecnoldgico abar
ca operaciones como el cortado de la tira (en e~spiral), el rebajado, el
festoneado, el ranurado y el cosido (en caso necesario). La capacidad de
produccidn de las méquinas que realizan operaciones consecutivas en la

fabricacidn de viras varfa, sin embargo, considerablemente.

Suelas Completas Ensambladas.

Para la fabricacidn de suelas completas ensambladas, de cuero curtido al
vegetal y con tacones de pléstico (para calzado de hombre) una unidad en
parte mecanizada, capaz de trabajar cuero auténtico (o material de resi-

na de caucho), seréd lo mfs recomendable para los pafses en desarrollo.
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Esta unidad deberfa tener las siguientes méquinas:

- Prensa de cortar;

- Maquina de dividir/reducir;

- Maquina de recortar;

- Maguina de cepillar bordes de suelas; y

- Pistolas de pulverizacidn con extractor.

L.- Empeines.

En la industria del calzado, la fabricacidn de empeines continfia siendo
el proceso que exige mayor intensidad de mano de obra, razdn por la cual

se ha encarecido mucho en los paises industrializados.

La posibilidad de fabricar empeines para exportacién puede ser de interés
considerar. Sin embargo, resulta bastante diffcil en la préctica, debido
a las exigencias del mercado importador con respecto a la igualdad en la

calidad de los productos y a los plazos de entrega fijados.

Otros Componentes.

Otros componentes como palmillas y contrafuertes se fabrican utilizando
bﬁsicamente un cuero aglomerado, compuesto normalmente de por lo menos
un 60% de fibras curtidas al vegetal.

Para palmillas se utiliza también el cart§n de celulosa, y para contra-

fuertes, fibras aglomeradas revestidas de resinas termoplésticas.
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G. El1 Contrabando y sus Efectos.

Un volumen no precisado de ganado vivo se exporta de contrabando a pafses li-
mitrofes, incentivado por la diferencias cambiarias actualmente existentes.

Por las caracteristicas de este tipo de operaciones resulta dificil su cuan-
tificacién y evaluacién. Se puede, sin embargo, destacar slgunos de sus efec

tos.

Para la economia nacional resulta poco deseable, por falta de control del in-
greso de las divisas, asi como la menor recaudacidn impositiva frente a las

alternativas legales de venta de ganado o carne. En el mercado local se gene-
ra una demanda de ganado con mayor poder de compra, lo que favorece a los pro

ductores en detrimento de las empacadoras y del consumo interno.

Existen evidentemente también exportaciones e importaciones no registradas con
respecto & cueros crudos, a cueros curtidos (sobre todo suela vegetal) y a cal
zados de cuero y posiblemente a otros productos de cuero, pero no es posible

estimar los vol{menes ni los valores aproximados de este comercio no registra-

do.

Parece acertado, sin embargo, que tiende a aumentar el nivel de los precios en
el mercado local, por ejemplo del precio de cueros crudos, lc que afecta nega-

tivamente sobre todo a las curtiembres pequeflas.

No es posible evaluar el efecto total del contrabando para el sector cuero en

el pafs, pero su impacto puede considerarse significante.
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H. Mejoramiento de los Datos Estadfsticos Sobre Produccidn, Comercio y
‘Consumo de Cueros y Productos de Cuero. .

Para la plenificacidn sectorial, a nivel nacional, una visidn analftica clara

del mercado interno y su evolucién probable es un requisito esencial. La ex-

posicidn de las tendencias histdricas de la produccidn del consumo y de las

corrientes comerciales de cueros y pieles en bruto, asi como de los productos

fabricados con ellos, es necesario para poder proyectar la evolucidn probable

de precios y oportunidades comerciales.

Para mejorar la base de los datos estadisticos y consecuentemente la evalua-

cidn cuantitativa de los factores econdmicos y técnicos que determinan el mer-

cado de pieles, cueros y productos de cuero se recomienda lo siguiente:

1l.-

La lista sobre empresas clasificadas, industria del cuero, elaborada por

la Direccidén General de Industrias, debe incluir también datos sobre el
volumen de.las producciones respectivas, a saber expresadas en pies cua-
drados (piese) para el cuero curtido al cromo (para oscaria), en kiloso libras
para la suela vegetal y en pares de calzado producidos en el caso de fé-

bricas de calzado y zapaterfas.

En la lista, donde estd anotada la "actividad seglin acuerdo de clasifi- .
cacién" se debe considerar la posibilidad de actualizar esta descripecién,
para que sea conforme con la situacién real de estas empresas. Por ejem- -
plo, tres grandes fébricas de marroquinerfa actualmente no producen arti-

culos de cuero, finicamente utilizan varios productos sintéticos y de tex~

tiles para sus manufacturas. Otras empresas no tienen ninguna produccidn
fabril.
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En la lista computerizada sobre las exportaciones de Honduras, bajo el

grupo : Produccidn Agropecuaria, hay una contradiccidén en la terminolo-
gfa utilizada con respecto al producto especifico 211 01 00 51, "Cueros
de Res Verdes, Frescos o Crudos, Salados o No".

Por definicidn, un cuero verde o fresco no esté salado. Si estd salado

se le llama cuero crudo salado. Debe considerarse la posible correccidn

de este termo, y coordinar la formulacidn con la del producto 211 01 00 52.
Ademds, no es fécil imaginarse que bajo las condiciones de un clima tro-

pical como las de Honduras, cueros verdes o frescos pueden exportarse en
tal estado sin sufrir dafios considerables.

I. Sobre Documentacidn Técnica-Econdmica.

_Centro de Documentacidn.

No existe en Honduras ningﬁn centro de documentacidn especializado en do-
cumentacién técnica y econémica para las ramas industriales del cuero,
del calzado y otros productos de cuero. El centro de documentacién del
CDI tiene algunos documentos y libros tratando del tema, pero &stos son
bastante viejos y la coleccidn estd muy limitada, no tiene revistas téc-

nicas relacionadas con el sector.

Las fabricas grandes tienen sus propias fuentes de documentacién e in-
formacidén, pero las empresas medianas y sobre todo las pequefias empre-
sas carecen de estas fuentes de informacidn técnica y econémica de con-
siderable importancia para su futuro desarrollo. Los organismos pfiblicos

en su trabajo, frecuentemente necesitan documentacidn especializada en
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cuero, tratando de temas econdmicos como asi tambi&n temas de cardcter
tecnolégico. La demora en obtener la informacién deseada retarda consi- .

derablemente su trabajo.

La Direccidn General de Industrias del Ministeric de Economfa y también
el Banco Central de Honduras tienen bastante documentacidn sobre todo
de carfcter econdmico, pero no muchos documentos relativos al sector

cuero especificamente.

Para el Centro de Desarrollo Industrial la disponibilidad de documenta-
cidén técnica actualizada y lo suficiente variada sera de gran valor, co- f
mo fuente de tecnologia, de informacidn sobre maquinaria y equipos, so- §

bre el desarrollo del sector cuero en otros paises, etc.

Por estas razones se considera importante procurar libros, revistas téc-
nicas y otros documentos especializados disponibles, sobre todo los que
se publican en idioma espafiol (Anexo 24), para las ramas industriales
del cuero y calzado para completar lo que ya tiene el Centro de Documen
tacidn existente en el CDI, donde los interesados pueden consultarlos.
(Ref.15).

Fuentes de Tecnologfae y Maguinaria.

Informacidén sobre Fuentes de Tecnologfa y Equipos se dejd con el Centro
de Documentacién del CDI, donde pueden ser consultadas las siguientes

revistas técnicas:

a.- Una copia de la revista inglesa "LEATHER", International Journal of
the Industry, septiembre de 1984, informando sobre tecnologis y
equipo especializados para la industria del cuero, incluyendo infor
mes sobre las empresas expositoras en la Semana Internacional del

Cuero, en Parfs, septiembre de 198L.
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b.- Una copia de la revista alemana "SCHUHTECHNIK + ABC", egosto de 1984
(con algunos articulos en inglés), sobre tecnologia y equipos espe-

cializados para la industria del calzado.
- ”
c.- Una copia de la revista alemana "LEDER und HAUTE MARKT", agosto de

1534, con informes técnicos de la Semana Internacional de Cuero, en

Paris, septiembre de 198k.

J. Condiciones para un Desar: 0llo Exitoso.

En el estudio de ONUDI, 198k (Ref.T), se identificé cuatro condiciones que ca-
racterizan un exitoso desarrollo de las industrias del cuero y del calzado,

que al mismo tiempo representa también fases de desarrollo:

a.- El suministro de la materia prima disponible en condicién bien preserva-

da y excento de defectos que puedan evitarse.

b.- El desarrollo de las habilidades tecnolégicas y de gerencia requeridas
para producir un cuero de una calidad consistentemente buena a cada es-
tado en que el cuero seréd comercializado. Esto se efectﬁa lo més fécil-
mente cuando todos los insumos requeridos para la industria estan dispo-
nibles con solamente obstdculos m{nimos. (Esto se aplica a insumos domés
ticos (por ejemplo agua y fuerza eléctrica) como as{ tambi&n a insumos

que tienen que importarse, (como maquinaria y productos qufmicos).
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Debe notarse a este punto, que se necesita un grado mgs alto de ha-
bilidad tecnoldgica para producir, partiendo de un cuero crudo de -
baja calidad, un cuero de calidad bu=na y uniforme con buen aspecto
d2 superficie y un §rea de cortar economicamente favorable, que de -

producir un cuero buenc utilizando una materia prima buena.

c.- El desarrollo de habilidades en tecnologia y en aspectos gerencia-

les requeridas para la produccidn de productos de cuero terminados.

En este caso, sin embargo, conocimiento y experiencia en comerciali- f
zacidn tienen un lugar importante. Debe recordarse que el ambiente
comercial general, excento de subsidios excesivos y otras interven- |
ciones en el mercado, estd esencial para permitir estas habilidades

en desarrollarse.

d.- La coordinacidn eficaz a todas las fases de produccidn. Por ejemplo,
las curtiembres tienen que estar capaces de producir la clase de cue

ro deseada, y en los vollmenes requeridos, para servir sus clientes.

Las dificultades, y los éxitos, de las industrias del sector cuero
en paises en via de desarrollo, pueden entenderse en términos de

estas cuatro condiciones.

K. El Caso de Argentina.

El diagrama en el Anexo 18, demuestra en forma muy informativa como se repar-
ti8 en Argentina, en el perfodo desde 195k hasta 1980, es decir un perfodo de
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27 afios, la utilizacidn de los cueros vacunos, e€xtre consumo de cueros curti-
dos por el mercado interno, exportacién de cueros curtidos y exportacidn de

cueros crudos.

Se puede constatar que el consumo local de cueros curtidos se ha mantenido a

un nivel relativamente constante, de entre 2 y 3 millones de cueros. Unicamen-
te en los afios entre 1971 y 1975 este consumo se elevé hasta un méximo de unos
5 millones de cueros (en 19Tk), debido & que durante esa &poca Argentina tenia
una exportacién de calzado de cuero relatiiamente significante, la que desapa-
recid después causado por la inflacidn elevada y la inestabilidad de la econo-

mia nacional.

Sin embargo, desde 1965 Argentina ha aumentado considerablemente su produccion
total de ~ueros curtidos, debido al significante aumento de sus exportaciones
de cueros curtidos (semi-terminados y terminados). La exportacidn de cueros
crudos ha disminuido gradualmente en grado mayor como consecuencia de este de
sarrollo. La produccidn total de cueros crudos ha oscilado entre unos 10 y 1k
millones de cueros, con la excepcién del per;odo entre 1976 y 1979 cuando era

hasta 17 millones de cueros.

La exportacién de Argentina de cueros crudos vacunos que en 1970 era de 163,2
miles de toneladas métricas en 1980 fue de 34,0 miles de toneladas métricas
solamente. (Ref.7, Addendum, Pag.43). Las cifras correspondientes de Latino-
américa en total eran de 219.2 (1970) y 48.0 (1980) respectivamente.

En Honduras, al contrario, segfin la misma fuente, la~ exportaciones de cueros
crudos vacunos ha asumentado durante el mismo periodo, a saber de 1,3 miles de
toneladas métricas en 1970 hasta 5,6 miles de toneladas métricas en 1980, y

parece que sigue creciendo en vez de disminuir como en otros paises de Latino-

américa. Esto indica que considerandolo desde el punto de vista de la economfa
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nacional Honduras no ha utilizado la posibilidad de obtener mAs valor agregado
a sus materias primas existentes y consecuentemente crear mis empleo en el pafs,

pero ha preferiio exportarlas.

El caso de Argentina demuestra lo que se puede obtener curtiendo en el pals la
mayor parte de la materia prima nacional, y puede indicar un camino posible a

considerar para el desarrollo del sector cuero en Honduras, también.

L. La Industria del Calzado de Cuero en Brasil, y sus
Caracteristicas.

En Brasil la industria del calzado d@e cuero ha tenido un desarrollo exitoso, ¥y
esta rams industrial ahora est& considerada como un contribuidor significante

en obtener divisas para la economfa nacional del pafs.

La industria del calzado en Brasil estd muy grande, con més de 3,500 fabricas
de calzado, y con una capacidad de produccidén estimada a més de 500 millones
de pares anualmente. (Ref.T).

En los filtimos afios la produccidn anual de calzado ha sido de aproximadamente
350 millones de pares, de los cuales 165 millones de pares eran calzado de cue
ro (en 1982). Aunque Brasil tiene materia prima cuero crudo en gran cantidad
(mfs de 10 millones de cueros anualmente), y una industria del cuero avanzads,
el pafls tieue Jue importar cueros curtidos (semi-terminados o terminados) en

cantidades considerables, sobre todo de Argentina.
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La exportacidén de calzado de cuero ha subido constantemente en los Gltimos
afios: En 1979 la exportacién alcanzd 45 millones de pares; en 1980 49 millo-

nes de pares y en 1981 61 millones de pares.

Es importante como funciona en Brasil la comercializacidn en el sector cal-
zado,

La Industria ha desarrollado sus instituciones propias de comercislizacidn,

Y estas funcionan muy eficazmente. Ferias comerciales celebradas en Brasil
representan un factor importante. Compradores extranjeros estén invitados a
estas ferias, lo que permite establecer una cooperacién directa entre los fa-

bricantes de calzado e importadores potenciales.

En mercados donde la moda es significante, la industria est@ en posicidén de
ofrecer calidad, disefic y modelos cémparable con las normas de Italia o de
Espafia, a menudo a ventajosos precios debido a los costos mé@s bajos (parti-

cularmente los costos laborales).

Sin embargo, no se debe menospreciar la importancia de las medidas gubernamen
tales emprendidas en la ayuda de la industria. En el pasado, la asistencia
del Gobierno ha inclufdo medidas como: Patrocinamiento de exportadores aten-
diendo ferias comerciales de mayor importancia en el exterior, financiamiento

para exportacidén e intereses bajos para préstamos a los fabricantes.

Las dificultades econdmicas recientes de Brasil ha afectado précticamente to-
dos los programas del Gobierno, lo que seguramente ha influfdo negativamente
también la industria del calzado. Sin embargo, hay evidencia de que Brasil es
té recuperéndose de estas dificultades, y la industria del calzado de Brasil

tiene las capacidades técnica y de comercializacién para quedar una fuerza de

importancia en los mercados mundiales.




Lh

M. Mercados de Exportacidén para Cueros Curtidos, Calzado de Cuero y Otros
' " Productos de Cuero.

(Ref. 11 y 18 y Anexos 16 y 17)

El mercado centroamericano es el que tiene maAs importancia para el sector cue-
ro de Honduras, esta regido por acuerdos bilaterales entre los pafses de la re
gién, que facilitan el comercio respectivo. Teniendo en cuenta la situacidn PO
1ftica actual en el ﬁrea, no puede hacerse prondsticos sobre el desarrollo fu-
turo de estos mercados. Se estima, sin embargo, que en forma total el mercado

de centroamérica va a continuar de ser el mercado de mayor importancia para

Honduras, tembién en el sector cuero.

El mercado de los Estados Unidos de América es el mercado més amplio, en el
sentido de que las restricciones que impone se limitan a impuestos de exporta-
cidn y a cupos a ciertos articulos. Este iltimo punto es el que més debe ser
tenido en cuenta pues las caémaras y asociaciones de productores norteamerica-
nos, cuando estiman que la importacidn de un cierto artfculo de un cierto pafs
perjudica la produccidn norteamericana de dicho artfculo recurren a la Reser-
va Federal y al Congreso de los Estados Unidos. A fin de proteger la produccidn
norteamericana existen leyes especi{ficas en tal sentido. Si se verifica que tal
importacidn es considerada perjudicial, entonces se le aplican restricciones
(cupos, impuestos, etc.). No obstante, se trata del mercado méds amplio y més .
accesible, que compra toda clase de articulos, ¥y al mismo tiempo es un merca-

do en donde, mds que en ningin otro, se entra en base a "competencia".

A menudo existe un criterio errSneo en cuanto al concepto de la "competibili-
dad". Productos que estén aceptados sin mayores dificultades en el mercado lo-
cal, se encuentran con problemas serios cuendo salen al mercado exportador.
Hay tres condiciones fundamentales que rigen el mercado exportador, a saber:
precio, calidad y tipo (o modelo). Cuando se atienden al mercado local estas

condiciones no son tan estrictas.
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Si se quiere hacer marchar con &xito y en forma continua,elmercado exportador
es necesario hacer el méximo de anflisis del mercado contemplado y el méximo

de esfuerzbs con respecto a los tres aspectos fundamentales ya indicados.

El mercado de Europa Occidental igualmente es un mercado muy importante, pero

también muy restringido, pues compra en grado elevado en Eurcpa misma.

Sus porcentajes son los siguientes (1982):

Cueros curtidos:

Bovinos T77% en Europa

Suelas 56% "

Ovinos y caprinos S5T% "
Calzado de cuero 87% "

Artfculos de cuero 85% en Europa

Para entrar en el mercado de Europa Occidental se tropieze con la polftica pro-

teccionista practicada en esta regidn.

N. Lista-Gufa de Acuerdos Contractuales entre Empresas de Pafses Desarrollados

y de Pafses en Desarrollo, para las Ramas Tndusiriales de la Curticidn y de
Calzado. ‘

La Segunda Consulta sobre la Industria del Cuero y los Productos de Cuero (Ref.
Sy 6), celebrada en 1980 en Repfiblice Federal Alemana llegé a la conclusién de

que exist{a "ambiguedad respecto de lo que deberfa constituir un acuerdo con-

tractual entre partes interesadas en el desarrollo internacional en la esfera

de cuero y productos de cuero”
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Basado en esta recomendacidn, la Secretarfa de la ONUDI en Viena (Austria) y
su grupo sobre la Industria del Cuero y los productos de Cuero, elaboraron .
listas-guias independientes para la Industria de la curticicf)n ¥ la Industria
del Calzado (en inglés, francés y espafiol). (Ref. 8 y 9). -

Es*os documentos se han preparado a base de: 1l.- La experiencis de la ONUDI
en sus proyectos de asistencia técnica en paises en desarrollo; 2.- El andli-
sis de alguros contratos concretos de estos dos sectores; y 3.- Los conoci-
mientos especializados de la industria de expertos contratados por la ONUDI

como consultores para la preparacidn de estas listas-guias.

La Listu-Guia para el sector calzado trata de los temas siguientes:

- Consideraciones bésicas en meteria de cooperacidn internacional.

-~ Aspectos a tener en cuenta para determinar el tipo de acuerdo de coopera-
cidn mAs adecuada.

- Lista-Gufa de acuerdos (de "Know-how", de licencias de "franchising" (con-
cesibn exclusiva), de representacidn, de retrocompra, de participacién en

capital (empresas mixtas), y sobre modelos).

La Lista-Gufa para el sector de la curticién trata mas especialmente de los -

temas siguientes:

- Contratos de gestidn. -
- Proyectos llave en mano.
— Acuerdos de comercializacidn "inversa", y

- "Leasing" internacional.

Estas listas-gufas puedan ser de considerable interés para empresarios y para

organismos pfiblicos que estén considerando una posible cooperacidn en estos
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sectores con empresas de pafses desarrollados. Copias de las mismas estﬁn dis-

ponibles, para un estudio més detallado, en CONSUPLANE.

0. Grupo de Cuero y Productos de Cuero de la ONUDI.

Desde 1978 existe un comité de asesoria, llamado Grupo de Cuero y Productos de
Cuero, que asesora a la Secretaria de la ONUDI, sobre las lineas generales que
deben guiar el desarrrollo futuro de las industrias del cuero, calzasdo y otros
productos de cuero a escala mundial. Este grupo se reune al menos una vez al

afio y esté compuesto por representantes de la industria, del comercio, de en-

tidades privadas y piiblicas, de organismos internacionales, de paises en desa-
rrollo como asf{ bien paises industrializados, representando todos los continen

tes del mundo.

Est&n representados por ejemplo, la Industria Curtidora Argentina, la Indus-
tria del Calzado de Brasil, el Centro de Cuero y Calzado de Leén, México, el
Presidente del Consejo de Curtidores de los Estados Unidos de América, el Ase-
sor Principal del Director de la Compafifa Bata Internacional en Canadd, el Pre
sidente y el Secretario General del Consejo Internacional de Curtidores, con
gsede en Gran Bretafla, un representante de los Sindicatos de Cuero y Calzado de
Gran Bretaila, un representante de la Industria del Calzado de Alemania Federzal,
representantes de Polonia y Hungr@a, representantes del sector cuero de Egipto,
Ethiopfa, Nigeria y Zimbabwe, India, las Filipinas y la Corporacidn del Cuero
en Shaﬁgai, Rep@blica Popular de China. Representantes de organizaciones inter
nacionales incluyen en adicidén a la ONUDI, también FAO, CCI, OIT y el Banco

Mundial.
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Los resultados obtenidos de las actividades de este grupo han sido muy posi-
tivaes, y han ayudado mucho a dar una orientacidn realista y constractiva de

las varias actividades de la ONUDI, relativas a estas ramas industriales.

Se menciona un ejemplo solamente, el que se refiere a la elaboracidn de dos
listas-guias de acuerdos contractuales entre empresas de pafses industriali-
zados y paises en desarrollo, para la industria de la curticién y para la in-
dustria del calzado.

La razdn por la cual se ha elaborado tanto sobre este tema es que se consi-
dera que puede ser de interés para el futuro desarrollo de las ramas indus-
triales de cuero y calzado en Honduras si se estableciera un Grupo de Cuero

¥y Calzado en escala nacional para asesorar a la Secretaria de CONSUPLANE en
cuestiones vitales para el desarrollo de este sector industrial. Debe incluir
se en este Grupo representantes de las industrias respectivas, de las entida-
des privadas y pﬁblicas competentes, institutos de financiamiento y otros

grupos interesados.

Esto puede contribuir a un mejor entendimiento de los problemas del Sector vis
to en forma integrada, porque todos los subsectores est&n interreizcionados y
interdependientes también. Para asegurar un desarrollo ordenado Y en condicio-

nes favorables es de la mayor importancie considerar los problemas desde el

punto de vista integral.
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III. RECOMENDACIONES

A continuacidn se presentan las recomendaciones concretas que se consideran de
importancia para llevar a caboc un desarrollo ordenado e integrado de las ramas
industriales de Cuero, Calzado, y Productos de Cuero, tomando en cuenta la si-
tuacidn especifica de cada uno de los subsectores que componen este sector in-
dustrial.

A.- Materia Prima, Cuero Crudo:

1.- Efectuar un estudio econc?mico sobre la pérdida real que resulta para
la economia nacional por dafios en los cueros crudos, sufridos por el
animal en vida, y los que ocurren después de la matanza del animal.
Un estudio similar al cual hecho en Costa Rica en 1983 va a cuanti-

ficar la pérdida total estimada por defectos que podrian evitarse.

Los resultados de este estudio deben publicarse ampliamente 'pa.ra dar
a conocer a todas las entidades y personas involucradas la magnitud
de este problema, y lo que puede beneficiarse de un mejoramiento sig

nificante de la calidad de los cueros crudos.

2.- Adoptar medidas concretas para relacionar el precio de la materia
prima con su calidad real. Un cuerc con muchos dafios y defectos no
tiene tanto valor como un cuero de buena calidad. Este hecho debe
reflejarse en el precio, para iniciar ta.mbién & los productores de

cueros de mejorar la calidad del producto cuero crudo.

3.~ Considerar la posibilidad de efectuar cursos especializados en ma-
teria de mejoramiento de los cueros, en el animal en vida, como

as{ también después de la matanza del animal, y durante los proce-

sos de conservacidn de los cueros crudos. Estos cursos pueden rea-
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lizarse en colaboracién con una institucién agraria, por ejemplo la
Escuela Agricola Panamericana, en Zamorano, que tiene ganado de va-
rias clases. Las instalaciones incluyen también un pequefio rastro,
con equipos bastante completos. Demostraciones précticas en el de-
suello correcto de animales de varias clases puedén realizarse allf.
La asistencia de la FAD en este campo especial debe de considerarse.
La sensibilizacién para estos problemas de los estudiantes de esta

institucién agraria puede a largo plazo, resultar muy beneficioso.

k.- Reducir le actual exportacidn de cueros crudos, y tomar medidas ade-
cuadas para procesarlos en el pais. Desde el punto de vista de la
economia nacional esto serd un paso importante para obtener mayor
valor agregado a una materia prima disponible, y asf contribuir a

crear més empleo para la poblacidn creciente.

B.~ Sector de la Industria del Cuero.

l1,~ Continuar e intensificar la asistencia técnica, que estd brindando
CDI/ONUDI a las curtiembres pequeflas (de curticidn vegetal), duran-
te un perfodo de tiempo lo bastante prolongado como para asegurar
que resultados reales pueden obtenerse con respecto a la calidad de
los cueros curtidos como asfi también a la proﬁuctividad. Esta asis-
tencia técnica debe alargarse para incluir las curtiembres medianas
(de curticidn al cromo), si ellas tienen interés en recibir tal asis

tencia.

Considerar también la posible asistencia de un experto internacional

especialista en la terminacidn de cueros curtidos al cromo para os-

carias, el cual debe tener experiencia larga y actualizada en tal ma-




51

teria especial. La calidad Sptima del cuero terminado tiene tanta
importancia para toda la industria del calzado y otros productos
de cuero, que tal ayuda puede contribuir en forma significante a

mejorar la calidad del cuero.

Crear un fondo de rotacidn, en el cual participen pequefias curtiem
bres ipteresadas junto con una institucidén nacional adecuada como
puede serlo el CDI, para la compra de extractos curtientes y otros

insumos quimicos a importer.

Considerar medidas financieras concretas que puedan facilitar a
las curtiembres pequefias (de curticidn vegetal) la compra de mé-
quinas esenciales que ellas van a necesitar para poder mejorar la
calidad del cuero para suela y para racionalizar su produccién (M&

quinas adecuadas para cilindrar y-otras).

Clasificar mejor los cueros utilizados en las pequefias curtiembres
(de curticidn vegetal) para mejorar la calidad de las suelas pro-
ducidas, para las cuales de preferencia deben utilizarse los cue-
ros gruesos y de tamafio lo suficiente grande. Cueros pequefios y
livianos serén mds adaptados para la fabricacidn de cueros para
otros usos (talabarterﬂa, maroquineria, etc.), y no necesitan una

curticidn tan prolongada como para suela.

Utilizar en el pals la mayoria de los cueros crudos que actualmen-

te se exportan como materia prima. Para obtener esta meta, hay va-

rias alternativas a considerar:
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Y-

Aumentar la produccidn actual de las curtiembres sobre todo de

las medianas y la grande.

Establecer una nueva curtiembre grande de curticién al cromo
para la produccién de cuero para oscarias, para exportacidn y/o
para el mercado local, con una producci§n de unos 120,000. cue-
ros al afio, como previsto en el estudio de factibilidad de fe-
che marzo de 1981 promovido por CONADI. En tal caso tiene que
buscarse inversionistas nacionales Y extranjeros que puedan te-
ner interés en participar en este proyecto. Un estudio de fac-
tibilidad actualizado tiene que elasborarse per los inversionis-
tas potenciales. La asistencia de un experto internacional, es-
pecialista en evaluar proyectos para el establecimiento de cur-

tiembres nuevas, puede ser de valor Yy debe considerarse.

A .iargo plazo ambas alternativas a. ¥ b. pueden desarrollarse
paralelarente, bajo la condicidn de que la exportacidn de cue-

ros crudos sea reducida a un mfnimo.

Utilizar en mayor grado otros tipos de materia prima (no vacunos)

para la fabricacidn de varios tipos de cuero, para complementar el

cuero vacuno y para posibilitar la produccidn de una variedad més

grande de diversos productos de cuero. Se refiere a cueros curtidos

utilizando pieles de cabra, de cerdo, de equinos, de reptiles, de

conejos y de animales no domésticos.

Optimizar la utilizacidn de curtientes vegetales de produccién na-

cional (mangle y nacascolo (o divi-divi)).
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Considerar la produccién en el pa;s de aceites sulfonados utilizando
aceites vegetales (o animales) disponibles, para sustituir en parte
la importacién de productos utilizados para el engrase de ciertos ti-

pos de cuero.

Solicitar fondos especialmente para poder otorgar becas a dos candi-
datos, seleccionados por el CLDI, que ya tienen cierta experiencia en
tecnologia del cuero para que puedan entrenarse durante un periodo
bastante prolongado en escuelas de curtiduria en el extranjeroc (Bra-
sil, México, Costa Rica o Espafia). Después de finalizar las becas,
estos candidatos deben tener la obligacién de trabajar cierto tiempo

para el desarrollo del sector cuero del pafs.

Considerar la posibilidad de crear un pequefio laboratorio para el
control de la calidad de los cueros producidcs y de otros productos
ttilizados por las industrias del cuero ¥y del calzado. Tiene que se-
leccionarse un instituto adecuado para este fin, y después proveerlo
con el equipo y los recursos humanos requeridos para su funcionamien
to. A largo plazo esto va a contribuir al establecimiento de ciertas

normas de calidad para estos productos.

C.- Sector de la Industria del Calzado.

1.~

Intensificar los esfuerzos emprendidos para mejorar la formacidn del
personal a todo nivel del sector calzado. Fortalecer el taller de
calzado del INFOP existente en San Felipe, Tegucigalpa, en tal medi-

da que pueda brindar cursos de formaciln en varios campos especiali-
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zados y de un nivel adecuado parse los talleres de calzado como asi

también para las fébricas de calzado mecanizadas.

Para este fin se recomienda obtener varias mﬁquinas y equipos esen-
ciales para que el taller de calzado del INFOP pueda prestar una
formacidén del personal conforme con las necesidades reales del sec—
tor. En el Anexo 19, se detalla las mﬁquinas ¥ los equipos que se

considera esencial obtener.

2.- Dear entrenamiento complementario a los instructores del INFOP que
conducen los cursos especializados para el sector calzado, por me-
dio de cursos especiales breves conducidos por expertos internacio
nales contratados para periodos cortos. Se recomienda también con-
siderar otorgar becas de breve duracién a estos instruciores para
que puedan actualizar sus conocimientos especializados en institu-

tos o escuelas de calzado en Brasil, Espafia, Italia o México.

3.- Se recomienda muy especialmente solicitar los servicios de un ex-
perto internacional con extensa experiencia en la fabricacién de
calzado bajo condiciones de talleres y fébricas pequefias, para ase
sorar a las cooperativas de calzado y sus asociados como asf tam-
bién a las pequefias fAbricas de calzado, en el mejoramiento y la
racionalizacidén de sus operaciones t;cnicas yorganizatorias respec
tivas. Esta asistencia técnica deberfa tener una duracidn de dos

afios, para asegurar que resultados duraderos pueden obtenerse.

4.- Considerar medidas financieras concretas que pueden facilitar a

las cooperativas de calzado la compra de algunas maquinas manuales




55

esenciales que facilitarfan la produccidén en sus talleres asociados
y al mismo tiempo puede hacer posible una prodncciﬁn més variada que

la actusl.

Considerar medidas concretas para facilitar una produccidn mejorada
en las empresas ya existentes para la fabricacién de algunos compo-
nentes y auxiliares para el sector calzado (hormas, materiales sin-

téticos para suelas y otras partes del calzado, etc.).

Estudiar la posibilidad de crear nuevas unidades para la fabricacidn
de varios otros componentes requeridos para el sector calzado y que
actualmente no se producen en forma adecuasda (cueros tejidos, viras,

suelas completas ensambladas, palmillas, contrafuertes, etc.).

D.- Industrias que Manufacturan otros Productos de Cuero.

l.-

Considerar una beca para un candidato, a seleccionar por el CDI,
que ya tiene formacidn y alguna experiencia en la manufactura de
artfculos de maroquinerfa. Se recomienda una estadia de seis meses
de duracidén en Bogoté, Colombia, con el Servicio Nacional de Apren
dizaje- SEJA, que tiene mucha experiencia en este campo especiali-
zado. (Ref.20).

El candidato, después de finalizar la beca, debe tener la obliga-

cién de trabajar cierto tiempo con un centro de adiestramiento ar-

tesanal en Honduras, como por ejemplo el Centro de Adiestramiento
Artesanal de Valle de Angeles, CAAVA.
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Para el Gector en General.

1l.-

Tomar medidas para simplificar los trémites necesarios para realizar
la exportacidn de cueros, calzado y productos de cuero, incluyendo

- - 'Y< - . >
acciones para mejorar la coordinacion entre los varios organismos pa

blicos involucrados en estos trémites.

Asegurar el aprovisionamiento regular de insumos quimicos, de maqui-
naria y equipos requeridos, & fin de posibilitar un desarrollo de
las exportaciones en forua contfnua y para evitar un capital de tra-
bajo demasiado elevado. Si no, estas exportaciones van a quedar en
forms esporédica y dificiilmente pueden desarrollarse en grado signi-

ficante.

Tomar medidas apropiadas para mejorar los datos estadisticos relati-
vos a las ramas industriales de cuero y calzado, y establecer un con
tacto més estrecho con centros de cuero y calzado ya existentes, en
otros pafses de la regidn, como as{ también en pafses industrializa-
dos. (Véase Anexo 23 y Ref. 15). . | |

Crear comités especiales para los subsectores respectivos con la
participacidn de representantes de la industria privade y de los or
ganismos plblicos relevantes, para considerar en detalle las medi-

das practicas que deben de tomarse para facilitar un desarrollo or-

denado del sector cuero y calzado.




Recomendaciones, en Forma Resumida.

Problemas y sus Causas

Organismo PGiblico
Soluciones a Tomar Iniciativa
Recomendadas Y Coordinar Acciones

Con la Colaboracién de

Organismos
Nacionales Organismos
PGblicos/Privados Internacionales

A.-

Materias Primas

1.- Pérdida econdmica por dafios

en cueros crudos bovinos

2.~ Falta de incentivos econ§-

mico para mejorar cueros’
crudos.

3.- Dafios y defectos en cueros

por descuido del animal en
vida y en rastro.

4.~ Disponibilidad en el pafs

de cueros de buena cali-
dad estd limitada por ex-
portacidn de cueros cru-
dos buenos.

Industria del Cuero.

1.- Procesos de fabricacidn

no Sptimos por falta de
conocimientos tecnold-
gicos.

2.~ Falta de insumos quimi-

cos en curtiembres pe-
quefias por dificulta-
des en su importacidn.

Efectuar estudio eco- CONSUPLANE
némico relevante.

Relacionar precio con Min. Economfa
calidad real. '

Iniciar programas de Recursos Naturales
mejoramiento

Reducir exportacibn de Min. Economfa
cueros crudos y proce-
sarlos en el pafs.

Continuar e intensifi- CDI
car asistencia técnica
a curtiembres.

Crear Fondo de Rotacidén CDI
para su compra

Min, Economfa
Recursos Naturales

ANCHO -

Escuela Agrfcola FAO
Panamericana (por w
ejemplo). =
Banco Central -

ANCHO

ANCHO ONUDI

ANCHC



Con la Colaboracidn de

Organismo Pdblico Organiamos
Soluciones a Tomar Iniciativa Nacionales Organismos
Problemas y sus Causas Recomendedas y Coordinar Acciones Piblicos/Privados Internacionales
3.- Falta de méquinas esenciales Facilitar fondos para ChI - -
en curtiembres pequeflas por su compra
razones financieras.
4.- Cueros vegetales no unifor- Clasificar cueros an- - Curtiembres ONUDI
me por falta de clasifica- tes o durante procesa-
cidén de cueros. miento.
S.- Baja utilizacibn en el pafs Considerar estableci- CONANT Inversioni:stas ONUDI
de cueros crudos existentes miento de nueva cur- privados. ANDI.
actualmente exportados. tiembre grande.
6.- Baja utilizacidn de cueros Aumentar disponibili- Recursos Naturales CDI ONUDI
no vacunos por limitada dad y mejorar utiliza
disponibilidad. cidn.
T7.- Utilizacién de curtientes Optimizar utilizacidn CDI ANCHO ONUDI1
vegetales nacionales no mejorando extraccidn
Sptima por falta de pro- de los curtientes dis
cesos adecuados. ponibles (mangle y
nacascolo).
8.~ Problemas con el engrase Considerar produccidn CDI Recursos Naturales ONUDI
de cueros curtidos por nacional de aceites
falta de disponibilidad sulfonados.
de productos adecuados.
9.- Escasez de técnicos espe- Considerar becas en es CDI - ONUDI

cializados por falta de
entrenamiento adecuado.

cuelas de curtidurfa
extranjeras para candi
datos & seleccionar.

8S



Problemas y sus Causas

Soluciones
Recomendadas

Organismo Pdblico
a Tomar Iniciativa
y Coordinar Acciones

Con la Colaboracibn de

C.-

lOt-

Calidad de cueros curtidos
no Sptima y no uniforme
por falta de control de la
calidad.

Industria del Calzado.

lu-

Formacién no suficiente del
personal por falta de posi
bilidades de fcrmacién ade
cuadas.

Especializacibn de los ins
tructores del INFOP no su-
ficientemente desarrollada
por falta de entrenamiento
actualizado.

Deficiencia en procesos de
fabricacidn en talleres de
calzado por falta de cono-
cimientos tecnoldgicos ac-
tualizados.

Métodos inadecuados de fa-
bricacidn de calzado en ta
lleres por falta de méqui-
nas manuales esenciales.

Considerar posibilidad
de establecer labora-

torio de control de ca
lidad de cueros.

Intensificar activida-
des de formacibn, y
obtener equipo adicio-
nal para taller del
INFOP.

Considerar becas para

instructores del INFOP
Yy cursos especializa-

dos en el pafs condu-

cidos por expertos in

ternacionales.

Solicitar serviclos de
un experto en fabrica-
cién de calzado parsa
ayudar a telleres y pe
quefias fébricas.

Facilitar fondos para
su compra

A determinar

CONSUPLANE

CONSUPLANE

CONSUPLANE

ChI

Organismos
Nacionales Organismos
Plblicos/Privados Internacionales
A determinar ONUDI
OEA
INFOP ONUDI
\N
O
INFOP ONUDI
ANMPI ONUDI



Problemas y Causas

Soluciones
Recomendadas

Organismo Pdblico
a Tomar Iniciativa
y Coordinar Acciones

Con la Colaboracién de

EQ-

5=

Insuficiente disponibilidad
de componentes y auxiliares
adecuados debido a calidad

deficiente de ciertos pro-

ductos.

Varios componentes y auxi-
liares tienen que importar
se por falta de produccién
nacional adecuada.

Industria de Maroquinerfa.

l.-

Insuficiente formacién del

personal por falta de entre

namiento actualizado.

Sector en General.

l.-

Trémites burocréticos com-
plicados obstaculizan ex-
portacidn.

Aprovisionamiento irregular
de insumos esenciales debi-
do a los reglamentos vigen-
tes.

Mejorar produccidn de
componentes y auxilia
res en unidades exis-
tentes.

Considerar establcci-
miento de nuevas uni-
dades para la fabrica
cibén de cilertos com-

ponentes adicionales.

Considerar beca para
candidato a seleccio-
nar.

Simplificar trémites
Yy mejorar coordina-
cién.

Considerar modifica-
ciones adecuadas pa-~
ra asegurar aprovi-

sionamiento regular.,

CDI

CDI

CONSUPLANE

Min. Economfa

Min. Economfa

Organismos
Nacionales Organismos
Pdblicos/Privados Internacionales
ANMPI ONUDI
Min. Economfa ONUDI
(oA
(o]
CpI ONUDI
Banco Central -
Banco Central -



Problemas y Causas

Soluciones
Recomendadas

Organismo Pfiblico
a Tomar Iniclativa
Y Coordinar Accilones

Con la Colaboracién de

Organismos
Nacionales Organismos
PGblicos/Privados Internacionales

3.-

Dificultades en la planifi-
cacién del desarrollo secto
rial por insuficientes da-
tos estadfsticos.

Coordinacidn no Sptima en-
tre varios organismos pii-

blicos y privados competen
tes.

Mejorar base para la
obtencidn de datos es
tad{sticos actualiza-
dos sobre la produc-
¢idén real.

Considerar la crea-
cién de comités de
trabajo especiales, y
meJorar coordinacidn.

Min. Economfa

CONSUPT.ANE

Varios organismos -
competentes.
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Anexo No. 1

DESCRIPCION DEL PUESTO
DP/HON/82/019/11-03 - 31.2.A Rev.1

TITULO DEL PUESTO Experto en Programacidn y Racionalizacidn en

las ramas industriales de Cuero y Calzado.

DURACION Dos meses.

PROPOSTTO DEL PROYECTO

»

Estudiar la situacidén que presentan las in-
dustrias correspondientes a las ramas de Cue
ro y Calzado de Cuero, y determinar y propo-
ner las organizaciones y estrategias adecua-
das que permitan que las mismas crezcan en
forma ordenada y en condiciones favorables
para su desarrollo.

FUNCIONES : Las funciones que deberd cumplir la persona
experta para llevar a cabo los objetivos del
proyecto seréin las siguientes:

- Efectuar una seleccidén de industrias que
por sus caracterfsticas sean muestra re-
presentativa de los estratos de artesania;
pequeila, mediana y grande empresa, a fin
de investigar las condiciones econémicas,
técnicas y administrativas en que preva-
lecen las industrias de cuero y calzado de
cuero, conocer los problemas que encaren y
las acciones emprendidas por los empresa-
rios para tratar de darles solucidn, asi
como los resultados obtenidos de tales ac-
ciones.

En el marco de estes investigaciones tam-

bién deben de considerarse las ventajas y

potencialidades con que cuentan las empre-
sas ubicadas en cada estrato industrial.

- Efectuar un andlisis del marco jurfdico
institucional que norma el establecimien-
to de empresas industriales en el pafs, a
fin de determinar si los preceptos de la
Ley estén acordes a la realidad que refle-
Jen en las investigaciones las industrias
de cuero y calzado de cuero existentes.




Visitar los organismos piiblicos del pais
que dan atencidn econfmica a los niveles
de la artesanfa; pequefia, mediana y gran-
de empresa industrial, con el objeto de
indagar los obstaculos que confrontan al-
gunos proyectos y empresas de cuero y cal
zado de cuero que fueron financiados por
tales entes de desarrollo, asi como las
diligencias que han realizado tanto pres-
tamistas como prestatarios para superar
los mismos.

Basado en las investigaciones realizadas,
el Experto en Cuero y Calzado de Cuero de
berd formular programas estratégicos ma-
cro y microecondmicos para corto y media-
no plazo, incluyendo las respectivas me-
didas que deben de ponerse en practica,
los cuales deben de orientarse al logro
de una racionalizacidn efectiva para cada
rama industrial, cubriendo asimismo lo
concerniente a mejoramiento de la capaci-
dad productiva y de la productividad, di-
versificacién de la produccidn, mayor gra
do de elaboracidén de los productos, fuen-
tes de tecnologfa y equipos apropiados a
las necesidades més urgentes en cada ramsa
¥ los posibles mercados potenciales para
la exportacién. También se deberén de en-
marcar en esos programas las posibilida-
des de desarrollo de las industrias del
cuero y calzado a nivel de mediana y gran
de empresa, considerando las limitaciones
y ventajas reales que se manifiestan ac-
tualmente y que pudieran servir de refe-
rencia para el corto, mediano y largo pla
ZOo.




SITUACION DE LA INDUSTRIA DEL CUERO EN HONDURAS

COMPARADO CON LA DE TL.ATINOAMERICA Y DEL MUNDO.
(Estudio Villa)
En el Aflo 1982
Stock Produccién Produccién
Poblacidn ganado Disponibilidad de cueros de calzado
humana bovino de ganado Destuce Tasa de curtidos de cuero
(millones (millones (cabezas/ (miles de matanza (miles de (millones
de habitantes) de cabezas) habitante) cabezas) % cueros) de pares)
Honduras I 2.7 0.67 400 15.0 2ko aprox. 3
Latinoamérica Los 27 0.67 40,000 15.0 34,400 440
Mundo 4,420 1,417 0.32 234,000 16.5 218,300 3,450
i 1
Fuente : Estudio Villa, 1983 %
=
°
EVOLUCION ESTIMADA o
DEL ANO 1980 HASTA EL ANO 2000
Poblacidén Humana Stock Disponibilidad
(Millones de) ganadero bovino de ganado
habitantes) (Millones de cabezas) (Cabeza/habitante)
HONDURAS LATINOAMERICA HONDURAS LATINOAMERICA HONDURAS LATINOAMERICA
1920 3,7 13:77 2,3 265,7 : 0.22- 0.20.
1982 ,0 05 2,7 271,5 0.67 0.67
2000 7.0 650 2.1 2 ogs.o 2 0.39 ¥/ 0.5 &/
8 6
3,5 2/ 0.50 2/

1/ Estudio Villa, 1983
2/ Encuesta Ganadera (1984).



CENTROAMERICA

Anexo No. 3
1982
BOVINOS
Producciln .
de carne
Cabezas Cabezas bovina Kg. Carne
Habitantes bovincs bovina/ (Miles de bovina/ -
(Millones) (Millones) habitante toneladas) habitante
Honduras 4,015 2.5 0.62 53.0 13.2
Panamé 2,106 1.7 0.81 41.0 19.5
Costa Rica 2,k21 2.4 0.99 80.0 33.0
Nicaragua 3,082 2.3 0.75 38.0 12.3
El Salvador 5,451 1.3 0.2h 27.0 k.9
Guatemala T,552 1.8 0.2h4 96.0 12.7
Rep. Daminicana 6,832 2.2 0.32 L8.0 7.0
México 17,757 32.5 0.42 601.0 7.7
Latinoamérica
Total hOh,83h 271.470 0.67 7,908.0 19.5
Fuente : Estudio Villa, 1983.
CENTROAMERICA
1983
CAPRINOS
(Cifras Provisorias)
Tassa de
Stock Matanza Matanza
(Miles de Cabezas) (Miles de Cabezas) %)
Honduras 25 8 32%
Panamé 6 - -
Costa Rica 1l - -
Nicaragua 6 - -
El Salvador 1k 3 21%
Guatemala 80 30 37%
Latinoamérica
Total 35,269 10,216 29%
Fuente : Estudio Villa, 1983.




Anexo No. &

CUADRO 3.1-9

DISTRIBUCION DE LAS EXISTENCIAS GANADERAS

SUPERFICIE DENSIDAD
TOTAL DE VACUNOS (Km.2) GANADERA
DEPARTAMENTO CANTIDAD 4 TOTAL b4 (Cab/Xm2)
Atléntida 113.963 4,3 4.251,2 3,8 26,8
Coldn 99.693 3,7 8.874,8 7,9 11,2
Comayagua 2k6. 734 9,2 5.196,4 L,7 47,5
Copén 141,957 5,3 3.203,0 2,9 Lh,3
Cortés 228.346 8,5 3.954,0 355 57,8
Choluteca 236.0L46 8,8 4.211,0 3,8 56,1
El Parafso 192.54 7,1 7.218,1 6,5 26,7
Francisco Morazén 233.777 8,6 T.496,2 6,7 31,2
Gracias a Dios 7.785 0,3 16.630,0 1L,9 0,47
Intibucd 8k,229 3,1  3.072,2 2,8 27T,k
Islas de la Bahia 8,342 0,3 260.6 0,2 32,1
La Paz 85,198 3,2 2.330,6 2,1 36,6
Lempira 113.597 4,2 +.289,7 3,8 26,5
Ocotepeque 67.855 2,5 1.680,2 1,5 Lo,u
Olancho 304.598 11,3 2L4.350,9 21,8 12,5
Santa Bérbara 207.388 75T 5.115,3  L,6 Lo,5
Valle 71.068 2,6 1.56L4,6 1,k Ls,L
Yoro 251.675 9,3  7.939,2 7,1 31,7
TOTAL 2.694.797 100,0 111.638,0 100,0 2k,1

Fuente : Encuesta Ganadera, 1982.




CUADRO 3.2-2

HONDURAS, DESTACE ANUAL POR DEPARTAMENTO

1975/1981
DEPARTAMENTO 1975 1976 1977 1978 1979 1980 1981

Atléntida 6.116 6.440 T.594 8.319 9.117 15.198 T7.748
Coldn 13.680 16.222 13.813 1Lk.90k 17.563 19.904%  1L.409
Comayagua T.540 6.930 5.390 11.055 13.116 13.898 12.390
Copén 3.055 3.530 3-338 3.6TL h.710 5.746 L.344
Cortés 99.222 110.372 103.504 139.952 149,481 156.472 149,304
Choluteca 41,115 u46.396 58.985 73.855 69.924  73.305 T72.173
El Parafso 23.834 20.298 18.698 26.479 32.510 34.389 45,726
Francisco Morazén 9.712 1k.781 14.972 20.5k0 22.563 27.516 49,202
Gracias a Dios 268 140 71 288 377 533 213
Intibucé 1.943 2.177 1.604 2.6u4l 2.653 3.446 3.281
Islas de la Bahfa 360 293 355 553 766 1.100 575
La Paz' 2.717 2.830 2.349 3.955 5.851 5.838 3.873
Lempira 2.300 2.513 £30 3.316 4.0k Lh.462 3.110
Ocotepeque 926 979 622 1,052 1.517 2.010 1.892
Olancho 31.501 29.896 31.h4ko  L41.317 kh.,112 LB8.248  26.836
Santa 3irbara h.h51  37.7W9 4. 473 5.229 6.585 7.766 7.585
Valle 8.002 4.645 2.695 10.945 12.769 1L.980C 8.543
Yoro 6.031 5.218 5.107 6.973 7.911 10,193 9.530

TOTAL 262.778 277.422 275.540 375.050 Lo5.672 LhLo.oOkW 420.734
Fuente : _ireccidn General de Estadfstica y Censos.

¢ *ON oxauy



Anexo No. 6

CUADRO 3.3-2

ESTIMACION DE LA CAPACIDAD INSTALADA DE FAENA EN LAS EMPACADORAS

CAPACIDAD DIARIA CAPACIDAD ANUAL MATANZA REAL PROMEDIO

DE MATANZA DE MATANZA ANUATL, 1978-82
EMPACADORA (Cebezas) (Cabezas) Cabezas % Utilizado
ALUS 350 98,000 53.600 55
CORSA 275 T7.000 51.080 66
IGHSA 275 T7.000 25.180 33
CISA 200 56.000 31.560 56
CARNILANDIA 150 42.C00 21.760 52
ORINSA 110 30.800 20.4k0 66
DEL NORTE 160 28.000 10.500 38
' TOTAL 1.400 408.800 21k.120 52

NOTA : Se estimd que existen en el aflo, 280 dfas de trabajo:
365 dfas - (52 domingos + 12 feriados + 21 sébados) =
230 dfas.

Fuente - Encuestsa Gansdera, 1982
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EI ingenicro Freddy Brenes, Dirce.
tor de la Division de¢ Curtidos de la
Cooperativa Montecitlos, revelé que
mediante estudios hechos por la ins-
titucion, se ha determinado gue se es-
tan perdiendo mas de ¢90 millones en
la exportacion de cueros, por defec-
tos que podrian evitarse, ‘

' Estos defectos on

los cueros incluyen
la ncglipencia  de
quienes se dedican al
-\rasiego, preparacion

exportacion de
pieles, Un 50o/o de

* su valor se picrde

por danos sufri.os

por ¢l animal en vi- -

da.

El Ing. Brenes
asepurd que Costa
Rica podia producir
enormes cantidades

* de cuero, para ¢l

consumo interno y
para la exportacion,
mucho mas que la
produccidén yuv s
realiza actualmente.

\ Pero para ello es pre-
ciso dedicar mayor
atencion a la protec-
cién de las picles, La
mavor parte de los
danos se causan por
personas )y entida-
des, que debicran

BRI AT,

protegperlas, y cono-
cer como se dube
actuar en cuanto a
marcas de animales,

Genceralmente las re-
scs son .marvadas en

Jlugares lm.onvcmun-

tes. Ademas al trans-

.portar las ruses se

causan dafios duran.
Le ¢l transporte, pues
con los tornillos sa-
lientes de los camio-
nes ganaderos, se ras-
ga la piel También

los degolladores de’

.
\\Q n‘ -‘L-

—— 11— o

we )
i

las  mwutaderos  hae
cen al uso del cu-
chillo, traspasando
las picles cn Jugaies
inconvenientes, Ade-
indg, al no trabajarse
con efiviencia en ¢l
cuidado del panado,
cenfermedades qque
facilmente se puvden
combatir, como ¢l
torsalo y la garrapa-
ta, causan también
enormes pérdidas a
las picles, El toisalo
apujerca  las  pieles,
dejando una marca
callusa, cuando es (&
cil de combatir me-
diante bahos regula-
res a los animales,
€Os$a guc conocen (o~
dos los creadores de
ganado, Y la guarra-
pata también es fi.
cil de combatir, ’ero
como hay eccono-
mias mal entendidas,
los panaderos picn-
san que ahorran evi-
tando este cuidado,

VLTS MY it € e o - Cr o

e et mJue o

. . e—— o bt e
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cuando. 1. que oSty
produciendo ¢s un
eporme dano ,al pais,
y a vilos mitmos, al
scr  rechazadds las
picles, gae cstan en
malas  condiciones
por descuido y negli-
[RPE—T

En ¢l caso de las
marcas al ganado ¢n
lugaies no recomen-
dables, dijo el Ing
Brenes, que los fun-
cionarios bancarios
encargados d¢ mar-
car ¢l ganado debian
tener cuidado, y co-
nocer donde no debe
marcarse, Es sabido
donde y como deben
marcarse los anima-

les; hay picles ammul- .

nadas porjue sobre
.clla se han colocudo
hasta una docena de
marcas distintas, Y
nadic das la voz de
alarma, cuando es
deber de organismos

v, * .
¢ = LI 4 -

OlIciLvy wvitar vota
pérdidas, subrayéd.

POSIBILIDADY ¢

Pese a a8 restr e
ciones que hay »n e
mercado portcarings
CaNO PATY iy PICith.
hay mercados gii<o-
sos d¢ c¢se¢ producdto,

Europa estd perdien-
do ¢l dominio gue
tuvo cn ese renglén
econbmico. Pero no-
sotros no podemos
competir , con lo.s
procedimientos y ne-
gligencias  actuales,
con paises como Af-
gentina y Uruguay,
por ¢jemplo, que
cuidan mucho sus
mercados con exce
lente calidad,

-

L -oN oxauy
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Anexo No. 8

ESTRATOS INDUSTRIALES

En el informe de Hubert Sainmont (Ref.3), de 1979, se explica que las esta-
dfsticas del Censo divide el "Universo Industrial" en cinco estratos, a sa-
ber:

Artesania Hasta U4 trabajadores

Estrato Fabril I De 5 a 19 trabasjadores, Pequefia Industria
Estrato Fabril II De 20 a 49 trabajadores, Mediana Industria
Estrato Fabril III De 50 a 99 trabajadores, Mediana-Grande

Estrato Fabril IV De 100 y més trabajadores, Grande Industria.

Industrias del Sector Cuero y Calzado se reparte en la siguiente forma:

Estrato Fabril

Estrato No. Establecimientos
artesanal %g
(No. de talleres) Total I IIT 1v
3111 Matanza de ganado, preparacidn 66 16 4 L 8
y conservacidn de carnes.
3231 Curtidurfas y talleres de aca- 10 - - - -
bado.
3232 Industria de la preparacidén y 0 9 8 - 1

teflidos de pieles.

3233 Fabricacidén de productos de 219 8 5 3 -
cuero y sucedaneos de cuero,
(excepto el calzado y otras
prendas de vestir).

3240 Fabricacidn de calzado (excep- 1,005 76 T4 2 -
to el de caucho vulcanizado,
o moldeado o de pléstico).




Anexo No. 9
LAS CURTIEMBRES EN HONDURAS, TAMANO Y PRODUCCION ESTIMADA.

PRODUCCION
MENSUAL ESTIM. PERSONAS
CURTIEMBRE SITUADA EN (Cueros) EMPLEADAS

ECCA San Pedro Sula 11,000 106
Orellana Siguatepeque 3,600 50
Com. La Flor El1 Carmen 3,000 30
Larach San Pedro Sula 1,200 12
La Paisana El Hatillo 1,000 9
La Progreseiia El Progreso 800 8
La Ideal San Antonio, Choluteca 800 9
Guillén Comayagua 600 8
La Libertad Pespire Loo - 5
La Trinidad Nacaome 400 6
El Edén Agua Caliente 200 4
Los Ranchos Orocuina 200 L
La Paz La Paz 100 L
Israel Zavala Comayagua 100 L
Bonilla Villa de San Antonio, Comayagua 100 5
*Santa Rosa Copén
*Méndez Caste-
114n La Masica
*Spez Santa Cruz de Guayape 500 16
*Santa Clara Catacamas
*0tras pequefias ___

TOTAL 24,000 280

* No visitadas.

Fuente : Estimaciones elaboradas por el Experto Magne Nestvold.

PERSONAS EMPLEADAS EN CADA RAMA INDUSTRIAL DEL SECTOR CUERO

(Estimacidn)
Personas
Empleadas
- En curtiembres 280
- En fébricas de calzado, grandes (cuatro fabricas) 560
- Fébricas de calzado, medianas y pequefias LLo
-~ Talleres de calzado
(Aprox. 1,000 talleres, promedio 6 personas) 6,000
- Fébricas de guantes de cuero 60
- Talleres de otros productos de cuero
(200 talleres, promedio 5 personas) 1,000
Total Sector Cuero : 3,350

Fuente : Estimaciones elaboradas por el Experto Magne Nestvold.




Anexo No. 10

FABRICAS DE CALZADO MECANIZADAS.

. PERSONAS
FABRICA SITUADA EN EMPLEADAS
CAPRISA, S.A.* Tegucigalpa 215
GIRSA * . Tegucigalpa 123
Continental Romero * Tegucigalpa 120
(Tiene dos fébricas :
Polimetanos de Tegucigelpa y
Unidén Mamufacturera)
Paredes de Honduras * San Pedro Sula 112
La Hondureiia Comayaguela T5
Industrics Barbieri * Tegucigalpa T0
Arles Comayaguela -~ 28
Crisol Comayaguela 27
Corvasa 2k
Jair * San Pedro Suia 15
Edna * San Pedro Sula 1L
Ben Hur * San Pedro Sula 1k
Mendoza * San Pedro Sula 12
Espafia Tegucigalpa 12

NOTA : Esta lista no es completa, por falta de informacidn
actualizada. No incluye talleres de calzado, de 1lds
cuales algunos tienen ciertas méquinas.

% Fabricas visitadas.




Anexo No. 11

PRECIO DEL CUERO Y DE CURTIENTES VEGETALES.

Para ver la evolucidn de los precios durante el perfodo 1980-198L4 se hizo
una comparscidn entre los precios indicados en el informe Dumoulin y los

actuales.

PRECIO EN LEMPIRAS

JULIO 1980 NOVIEMBRE 1984
Cuero crudo 0.40 - 0.50 L/libra 0.60 L/libra - 1.00 L/libra
bovino 8 (Empacadoras)
20.00 L/unidad
(Rastros)
Suela vegetal 2.00 - 2.60 L/1ibra 2.80 L/libra - 3.50 L/libra

3.00 L/pie2

Cuero para oscaria 1.80 - 2.20 L/piez, 2.60 L/pie2

Curtientes Vegetales : (Precios por tonelada)

Mangle 90 L. 1ko L. - 200 L.
Nacascolo (divi-divi) 110 L. 1ko L. - 200 L.
Mimosa, extracto 1,340 L. 140 L. la bolse (40 kilos)
Quebracho, extracto 1,500 L. (Impertacidn directa)

y
280-300 1la bolsa (40 kilos)
(Importacidén comercio)




Anexo No. 12

EXPORTACIONES DE
CUEROS CRUDOS DE RES

Cantidad En peso Precio Valor total
(En unidades, (Millones promedio anual, (En millones de
= cueros) de libras) Lempira por Libra Lempiras)
1980 152,600 6,2 0.68 4,2
1981 120,000 k,9 0,56 2,7
1982 165,900 6,6 0,66 L.
1983 151,700 6,1 0,78 L.8
Promedio de los
} afios 1980-1983 147,600 6,0 0,67 L,0

Fuente : Direccidn General de Comercio Interior. Ministerio de Economia.

EXPORTACION DE GANADO VACUNO VIVO

1982 1983
Peso Valor Peso Valor
(En Toneladas) (En Miles de Lempiras) (En Toneladas) (En Miles de Lempiras)

17,5 ks 327 1,124

Fuente : Direccidn General de Comercio Interior. Ministerio de Economia.




EXPORTACIONES DE Anexo No. 13
CUEROS Y PRODUCTOS DE CUERO
(En Miles de Lempiras)

1982 1983
Suela de Cuero 67 132
(Cortado y no cortado)
Cueros preparados.
De bovinos 651 L3k
De otres tipos 10 -
Calzado de Cuero, 67 1kC
(98% para hombres) (95% para hombres)
Productos de Cuero 5 16
Guantes de Cuero 56 37
Total Sector Cuero 856 759

|

Fuente : Direccidn General de Estadisticas
y Censos.
Ministerio de Economfa

(E1 11% més bajo en 1983 que en 1982).

IMPORTACIONES DE CUERO Y PRODUCTOS DE CUERO
(Miles de Lempiras)

1982 1983
Suela de Cuero L 92
(Cortado y no cortado)
Cueros preparados. 70 55
Calzado de Cuero.
Pare hombres 1,213 770
Para mujeres 1,319 810
Para niflos 871 294
Productos de Cuero 224 351
Guantes de Cuero 38 26
Total Sector Cuero: 3,739 2,398

—
———

Fuente : Ministerio de Economf{a y Direc.
General de Estad{sticas y Censos.




Anexo No. 1k

VALOR NETO DE EXPORTACIONES E IMPORTACIONES EN EL SECTOR CUERO
(En Miles de Lempiras)

1982 1983
A.- Exportacidn 3,581 4,489
Cuero crudo
Exportacidn 856 759
Cueros curtidos y productos
de cuero.
Importaciones 3,739 2,398
De cueros curtidos y productos
de cuero.

Valor reto de exportaciones 698 2,850

e —————————__J
B.- Exportacidn 3,581 h L89
Cuero crudo
Importacidn 3,403 1,97k
Calzado de cuero
Diferencia 178 2,615

Fuente : Ministerio de Economfa
. Direccidn General de Estadf{sticas y Censos




RAMAS INDUSTRIALES DEL CUERO Y DEL CALZADO

DATOS RELATIVOS A LOS AROS 1982-1985 (EXPRESADOS EN MILES DE LEMPIRAS DE 1966)

Rama de 1984 1985
Actividad 1982 1983 (Estimado) (Proyectado)
Valor Bruto de la Produccidn 323 cuero y productos de cuero 6,902.3 6,286.4 6,298.6 6,316.6
324 calzado de cuero 8,941.0 8,549.8 8,558.3 8,609.7
Valor Agregado Bruto a Costo de Factores 323 cuero y productos de cuero 2,329.2 2,117.8 2,121.9 2,128.0
. 324 calzado de cuero 3,473.8 3,271.3 3,325.1 3,345.1
Importaciones y Bienes Industriales 323 cuero y productos de cuero 265.5 373.6 375.0 401.0
324 calzado de cuero 1,445.8 1,446.9 1,598.6 1,780.2
Exportaciones de Bienes Industriales 323 cuero y productos de cuero 183.5 279.7 293,4 294.0
324 calzado de cuero 1.5 122.4 125.1 126.0

Fuente: Departamento de Programacién Industrial.
Secretaria Técnica del CONSUPLANE.

¢T ‘o oxauy




Anexo No. 16
EL MERCADO EN LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA

Importacidn de Cueros y Productos de Cuero en los EE.UWU. 1/

1982
Importacidn de guantes 91 milldn US$
Importacidn de guantes de baseball 43 "
Importacién de vestimenta de cuero 252 "
Importacidén de carteras y monederos 410 "

Importacidn de maletas y productos planos 439 "
Importacidén de varios otros productos de

cuero. 16k "
Importacidén de calzado (no caucho) 3,077 "
TOTAL L. L76 millén US$
1982
Importacidn de cueros terminados :
Cuero bovino 49 mil1én US$
Cuero caprino 23 "
Cuero reptil 21 "
Cuero ovino 9 "
Cuero de becerro, etc. 22 "
Otros cueros 20 "
TOTAL 1hh millén US$

CALZADO DE CUERO

El Mercado en los Estados Unidos de América de Calzado (No Caucho) 2/
1982
(Seglin Tanner's Council of América)

Total mercado de los EE.UU. : 804 millones de pares

Produccidn Doméstica : 324 "
Importacidn : U480 millones de pares

Las importaciones de algunos pafses alcanzaron estas cantidades:

PAIS EXPORTADOR MILLONES DE PARES
Taiwan 183
Rep. de Korea 91
Ttalia 57
Brasil L1
Espaila 22
Estos S pafses en total 39k = 82% de la importacidn total

a—

Fuentes : 1/ Marketing Leather and Leather Products in the USA,
Elinor Talmadge, UNIDO, 198L,
2/ Estudio QNUDI, IS LL2, 198L,
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Cueros Curtidos

Bovinos (vajuetas en general y Yecerrcs)

E. Unidas

Europa Occilental

Europa Este y URSS

Otros paises industr.

Latincex., Asia, Afr.
- TOTAZ

Suelas

E. Unidos

_Buropa. Jceidental

Europa Este y URSS

Otros pafses industr.

Latinoem., Asis, Afr.
TOTAL

Ovinos v Casrinos

E. Unidos

Europa Occidental

Europa Este y URSS

Otros paises industr.

Latinoam., Asia, Afr.
TOTAL

Calzado de Cuero

E.Unidos

Europa Occidental

Europa Este y URSS

Otros pafses industr.

Latinoam., Asia, Af.
TOTAL

Artfculos de Cuero
E. Unidos
Buropa Occidental
Burope Este y URSS
Otros pafses industr.
Latinoam., Asia, Afr.
TOTAL

Cuero Curtido -
Bovino
Suelas
Ovinos y caprinos

Calzado de Cuero
Artfeulos de Cuero

TOTAL GENERAL

IKPORTACI\(?Z{ MUND )IAL TOTAL Anexo No. 17
Anual ’
230 mill. 81 . 239 mill. pies2 1.00 ddi/::ie2
co " 659 " " 1.08 "
150 " 130 " 3.29 "

15 " 13 " 1.15 "
1¢0 " 90 " 1.11 "
1,165 mill. 431 1,133 mill. pies2 1.02 d61/rie2

10 mill. @81 3 mill. Kg. —3.33 ad1/x3.
130 " 37 " 3.51 "
10 : : b : :;.so "
20 5 .00 "
1 " 0.3 " 3.33 *
171 miil. 4ol 9.3 mil . Kg. 3.47 ddl/xgz.
L5 mill. a81 35 mill. pies2 1.29 d8l/rie2
380 " 450 " 0.84 "
2 " ” . ”
113 » 123 " i.gg "
5 - " 3 . 1.67 "
560 mill. @31 608  mili. pies2 0.92 ddl/pie2
2,000 mill. 481 200 mill. pares _10.00 d6l/per
,900 " 0 : " 11.14 "
g,goo " ggo " 6.67 "
230 " . 30 " 7.67 "
10 " 1 " 10.00 "o
8,1%0 mill. 481 881 mill. pares 9.24 ddl/par
100 mill. 48l 5 mill. ertic. 20.00 d8l/art.
2,500 "o 150 " 16.67 "
30 :: 2 : 15.00 "
50 2 25.00 "
5 " 0.3 " 16.67 "
2,685 mill. d81 159.3 mill. artic. 16.85 ddi/ert.
RESUMEN
1,165 mill. a61 1,143 mild. pies2 1.02 ddl/pie2
171 " 49.3 mill. Kg. 3.47 dé1/%g.
560 - " 608 miil. pies2 0.92 d&l/zie2
1,895 mill. 451 1.721 mi’l. pies2+
9.3 mill. Kg. .
8,150 mill. a1 881 mill. pares 9.2% dél/zar

2,685 mill., 481 159.3

mill, artfe. 16.85 d8l/art.

12,720 mill. 481

NOTA : Publicado por: CUERECON (Argentina) No.8, 1983,
Las cifras indicadas son prcmedios orientativos

- de los valores de 3 afios (1¢30, 1981 y 1682) ¥y
sirven para orientar sobre la dimensién del mer

cado muniial.
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Anexo No. 19

EQUIPC PARA EL INFOP
(Costo Estimado)

uina
Perforadora de motor 220 V, 1/2 tipo industrial

Maquinas de columna, 2 agujas con moior eléctri
co.

Méquina plana de 2 agujas, con motor eléctrico
Miquina bronera de 3 grupos, con motor eléctrico

Troqueladora hidraulica con motor eléctrico y
accesorios.

Cizalla manual Modelo 3004, Marca MACH-NP 2550
Ojeteadora eléctrica con accesorios.

Pasadora

Compresor eléctrico con tanque de 200 PSI
Punteadora

Banco de acabados con cepillo cdnico de planta,
lujadores, lijs circular y de banda, fresadora
con distintos tipos de fresas, aspiradora de ase
rrin y demfis accesorios.

Miguinas planas industriales de motor monofésico
110 de una aguja.

+ 10% equipo expendable
+ 10% para zosto del transporte

TOTAL . . .

Precio estimado, en
ddlares de EE.UU.

3,000.00

3,000.00
1,500-00
5,000.00

5,000.00
500.00
3,000.00
10,000.00
£,000.00
%,000.00

2,000.00

7,000.00
50,000.00

5,000.00
5,000.00

60,000.00 US$




ANEXO No. 20,

COSTO APROXIMADO DE LOS APARATOS BASICOS DE CONTROL DE CALIDAD DEL CUERO,
RECESARIOS PARA UN LABORATORIO DE CONTROL DE CALIDAD. \SIN INCLUIR UN APA
RATO TIPO "INSTRON")

Estimacién en
ddlares de los

EE. UU.
- Prensa para cortar probetas y sacabocados (por
ejemplo Wallace Sl y S6) 2,000.00
-~ Medidor de espesor (Wallace SLP 4) 600.00
~ b aparatos Kubelka 200.00
- Lastdmetro (SATRA STD 190)
(Un aparato més sofisticado el SATRA STD 1oL cuesta
alrededor de US$ 3,000.00). 1,000.00
- Flexfmetro y lupa con iluminador (Handsaeme Zults,
Bélgica). E1 aparato original Ball y cuesta alrede-
dor de US$ 6,000.00 3,000.00
-~ Plastdmetro (SATRA STD 110) 600.00
. - Penetrdmetro BALLY 5,000.00
= Aparato VESLIC para el frote 5,000.00
17,400.00
M&s : imprevistos, fletes, inflaciﬁn (15%) 2,600.00

US$20,000.00




OLJETiIVOS DEL SEMINARIO

1.- Presentar los resultados preli-
minures del DiagnSstico de la
Industria realizado por ONUDI/
CONSUPLANE, a los industriales
del cuero y calzado de cuero.

2. - Presentar los aspectos més so-
bresalientes de la Cooperacién
Técnice realizada por ONUDI/CDI
a los industriales de cuero.

3.- Intercambiar informacidn refe-
rente a la Industries de Cuero y
Calzado de Cuerv, entre el Sector
Piblico (CONSUPLANE, MINECON,

CDI y BANTRAL) y el Sector Pri-
vado (ANDI, ANCHO y ANMPI).

4.~ Identificar los problemas crfti-
cos que &fectan el desarrollo
de dicha indust:~ia, sus causas
y alternativas Jde solucidn.

5. Obtener inforwacién para el di-
seflo de actividades adicionales
do asistcncia a la Industria de
Cuero y Calzado de Cuero.

6.- Aralizar la situacidn organiza-
cional de la industric y propo-
- ner soluclones institucionales
para facilitar le canalizacién
de la cooperacidn y asistencia
racia los industriales de le
rama.

* R. Cruz, ANMPI,

{5

EXPOSTTORES SECRETARIA TECNICA

CONSEJO SUPERIOR DE PLANIFICACION ECONOMICA |

"La Industria de Cuero en Honduras" ( CONSUPLANE)

M. Nestvold, Experto ONUDI.

L. Bustillo, Depto. Industrial ASOCIACION NACIONAL DE INDUSTRIALES
CONSUPLANE. (ANDI)

ORGANIZACION DE LAS NACIONES UNIDAS
PARA EL ° TSARROLLO INDUSTRIAL
(oNUDT)

"Cooperacifn Técnica para la Indus-
tria del Cuero"

M. Baillie/J. Yi, ONUDI

M. Aguilar, CDI.

"Promocifén de la Industria del
Cuero" '
J.C. Mendieta, DGI/MINECON.

"Comercializacisn del Cuero"

G. Moreno, DGCI/MINECON. EEMINARIO TALLER

SOBRE
LA INDUSTRIA DEL CUERO,
CALZADO Y OTROS PRODUCTOS
DE CUERO

"Apoyo Financiero y Técnico brin-
dado a le Industrie Ael Cuero"

R. Freije, DII/BANTRAL

R. Medina, DERFE/BANTRAL,

I "oy ox3uy

"Situacibn Organizacicnal de la

Industria del Cuero"
DOMINGO 2 DE DICIEMBRE DE 1984

& M, Roca, ANCHO.
* D. Gonz&lez, ANDI.

Planificacién, Coordinacifn y Conduccibn

Direccidn de Sectores Productivos

Con la colaboracifn del Ministerio de
Economfa y Comercio, Cémara de Comer- .
cio e Industrias de Tegucigalpa, Banco
Central de Honduras, Asociacifn Nacio-
nal de Medianas y Pequefias Industrias,
Centro de Desarrollo Industrial,

del Evento :
L. Morales/L. Urqufa

CONSUPLARE
C. Dextre,

Proyectc DP/HON/82/019, Promocibn Industrial

PNUD/CONUDI



lccel para la realizacidn del Semina-
io ha sido gentilrzenie facilitado por

a Cémars de Comercios e Industrias de
egucigalpa, frente al edificio de HON-
JTEL, Miraflores, Tegucigalva, D,C.

ORARYO :
e 10:00 a.m. a 8:00 p.m.

LIGLAS:
TOHSUPLANE: Consejo Superior de Plani-
LN ficacidn Econfmica.

UDI : Organizacidn de las Nacio-
nes Unidas para el Desa-
rrello Industrial.

$ua : Centro de Desarrollo
Industrial
RINECON : Ministerio de Economfa y
Comercio.
?GI : Direccibn General de
LP Industrias.
v, : Direccibn General de

Comercio Interior.

TRAL : Banco Central de Honduras
AR4 : Departamento de Investiga-
ciones Industriales.
ERFE : Departamento de Regulacidén
Y Financiamiento Externo.
gNMPI : Asoc. Nac. de Medianas y
Pequefias Industrias.
ANCHO : Asoc. Nac. de Curtidores de
Honduras.
INDI : Asociacidn Necional de
Industriales.

10:00 a.m.

10:30 a.m.
11:30 a.m.

12:30 m.

1:30 p.m.
2:15 p.m.
3f°0 p.m.
3:45 p.m.

4:00 p.m.

7: 30 p.ll‘l.

PROGRAMA DE TRABAJO

-InauguraciSn del Evento (Lic., Daniel Meze Palma, Secretario Ejecutivo
de CONSUPLANE).
-Inroduccibn (ANDI).

-Informacifn General sobre el Evento (ONUDI)

-Presentacibn de los participantes.

Presentacidn resumida del Diagnbstico Preliminar de la Industria de
Cuero y Calzado de Cuero (ONUDI/CONSUPLANE),

Cooperacidn Técnica para Curtiembres ofrecida a la Pequefla Industria
(oNuUDI/CDI).

Almuerzo (Ccrtesfa de ANDI).

Proteccifn y I"romocién de la Indusiria de Cuero
(DGI y DGCI/MINECON).

Apoyo Financiero y Técnico brindedo a la Industria.
(DII y DERFE/BANTRAL).

Situacién Organizacional de la Industria y posibles soluciones
institucionalizadas. (ANMPI, ANCHO y ANDI),

Receso.

Identificacidn de problemas crfticos que afectan el desarrollo de lu
Industria Jel Cuero, sus causas y alternativas de solucidn. Trubajo
de Grupos y Plenario.

Clausura del Evento.




Anexo No. 22

Lista de Participantes

SEMINARIO-TALLER
"INDUSTRIA DE CUERO, CALZADO Y OTROS PRODUCTOS DE CUERO"

FECHA : 2 de diciembre de 198k.
LUGAR : Cémara de Comercio e Industrias de Tegucigalpa, D.C.
HORA : De 10:00 a.m. a 8:00 p.m.
SECTOR PUBLICO
No. DIRECCION
DE Y
ORDEN NOMBRE DEL PARTICIPANTE YOMBRE DE INSTITUCION TELEFONC

- O W

Roberto Zelaya S.

J. Ricardo Freije M.

Heberto Gdémez O.

Lilia de Morales

Bayardo Rufz
Rosinda de Dfaz del Valle
Carlos Cano Fontechs

Gladys Moreno Rodriguez

Efrafn Rodr{guez

INFOP

Banco Central de Honduras

INFOP

CONSUPLARE

CDI

Banco Central de Honduras
CONADI

Direccidn General de Co-
mercio Interior. Ministe

rio de Economfa.

C NSUPLANE

B2 San Felipe, Tega.
32-4728

22-3422

B San Felipe, Tega.
32-4728

Edif. Bco. Atléntida
2 Piso, Calle Real,
Comayaguela, 22-2261
Ext. 260.

32-405C

22-2271, Ext. 363
33-2500, Ext. 153

22-3592

22-2261, Ext. 23b




No. DIRFCCION
DE Y
ORDEN NOMBRE DEL PARTICIPANTE NOMERE DE INSTiTUCION TELEFONO
10 Carlos N. Mejia Banco Central de Fonduras 22-2270, T9
11 Diana Mondragdr CONSUPLANE 22-2261, Ext. 268
12 Marta Emilia Mejia Direccidén Integracidn Eco
nomica. Ministerio de Eco
nomia.
13 Delio Noel Lozano CDI 324050, Ext. 233
14 Suyapa Andino Ministerio de Economia 22-3592
15 Julio César Mendieta Direccién General de In- 22-70L8
dustrias, Ministeric de
Economia.
16 Luis A. Urqufa CONSUPLANE 22-2261, Ext. 234
17 Suyapa Silvestrucci CONSUPLANE 22-2261, Ext. 234
18 Lourdes B. ie Lépez CONSUPLANE 22.2261, Ext. 234
19 Miriam Agzuilar CpnI 32-4050

SECTOR PRIVADO,

No. DIRECCION

DE NOMBRE DE EMPRESA Y

ORDEN NOMBRE DEL PARTICIPANTES O ASOCIACION TELEFONO
1 Roberto Antonio Zamora ANDI Col. Lara, 32-2221
2 Mario Sauchez Garcfa Empresa particular Lomas del Country

Club. 33-2665.




|

DIRECCION
NOMBRE DE EMPRESA Y
ORDEN NOMBRE DEL PARTICIPANTE O ASOCIACION TELEFONO
3 Oscar H. Toledo Empresa Particular Lomas del Country
Club. 33-2665.
L Israel Zavala Curtiembre Zavala Siguatepeque, Depto
' de Comayagua.
73-2410.
5 Angel de la Torre ECCA San Pedro Sula.
5k-31€8.
6 René Francisco Umafla Fébrica de Calzado Plaza Miraflores,
Milisi. Tega. 32-2543.
T Dorcas C. de Genzélez® ANDI 32-2221
8 Juan Rafael Cruz ANMPL 32-5767
9 Alfonso Urquia Quinta San Antomnio Depto. de La Paz
T4-2397.
10 Jorge A. Leal CAPRISA San José del Pedre-
11  Juan Leyton Amaya CAPRISA San José del Pedre-
12  Vinicio Monterroso Particular 32-1866
13  Mario Mahchi Particular 32-61L4y
14  Miguel A. Roca ANCHO 22-33h5
15  Roberto Howell Calzado de Majestad n2-7866
16 Yuri Cardona Calzado de Majestad 22-7866
17 Gemé.n Contreras Guantes de C.A. 33-5060
18 Jaime Dulcal Guantes de C.A. 82-006L




No. DIRECCION
) DE ROMERE DE EMPRESA Y

ORDEN NOMERE DEL PARTICIPANTE O ASOCIACION TELEFONO
19 Zoila Ney de Alvarado Industrias Betania 32-3024, 22-0555
20 Ricardo Zavala Leiva GUANTESA 52-2636
21 Porfirio Orellana Curtiembre Orellana Siguat.epeque.

T3-2215

22  Miguel Angel Nifiez Curtiembre la Ideal Choluteca. 22-1T19
23 Francisco Nﬁﬁez A. Curtiembre La Ideal Choluteca. 22-1T19
2k Leoni Yu-Way ANDI 32-2221.

INSTITUTO MILITAR DE LAS FUFRZAS ARMADAS (IMFFAA).

No.
DE
ORDEN NOMBRE DEL PARTICIPANTE DIRECCION Y TELEFONO
1 Jairo L. Rivera Las Tapias, Fco. Morazén. Tel. 33-3L89
2 José Antonio Alvarado " " " " " "
3 Melvin Concepcion Séanchez " " " " " "
Vicente Gomez " " " " " "
5 Enrique Portillo " " " " " "
6 Miguel Angel Mendoza " " " " " "
7 César Augusto Zaldfvar " " " " " "

8 Mario Nazar Herrera " " " " " "




ONUDI

INSTITUCION DONDE PRESTA

ORDEN NOMBRE DEL PARTICIPANTE SUS SERVICIOS TELEFONO

1 Malcolm Baillie CDI 32- 4050

2 Stefano Tinari CONSUPLANE 22- 2261

3 Carlos Dextre CONSUPLARE 22-2261
C.T.A. Project Ext. 23k
DP/HON/82/019

L Ulrich Seiles PNUD

3 Jorge Yi CDI 32-4050

Sr. Megne Nestvold, Experto en Cuero y Calzado. ONUDI.

Total General de Participantes : 57 personas.




Anexo No. 23

LISTA DE INSTITUTOS DE CUERO Y PRODUCTOS DE CUERO
EXISTENTES EN LATINOAMERICA

Argentina

Brazil

Costa Rica

Guatemala

México

Paraguay

Repﬁblica Dominicana

Uruguay

Centro de Investigacidén de la Tecnologfa del
Cuero (CITEC). . ’
Manuel B. Gonnet, Prov. de Buenos Aires.

Escuela de Curtiduria, Estancia Velha, R.S.
(SENAI).

Escuela Técnica de Calzado, (SENAT). Novo
Hamburgo, R.S.

Centro Tecnoldgico do Ccuro, Calcados e Afins
Novo Hamburgo, R.S.

Centro de Tecnologia del Cuero, CETEC.
Universidad de Costa Rica, San José.

ICAITI, Ciudad de Guatemala.

Centro de Investigaciones y Asistencia Tecno-
1lgica del Estado de Guanajuato, CIATEG.
Lebn, Cto.

Instituto Nacional de Tecnologia y Normaliza-
cién, Seceidén Cuero, Asuncidn.

INDOTEC, Santo Domingo.

Laboratorio Tecnoldgico del Uruguay, LATU.
Departamento de Cuero. Montevideo.




LISTA DE

10.-

11.

~

Anexo No. 2L

PUBLICACIONES TECNICAS RELATIVAS AL SECTOR DEL CUERC Y DEL CALZADO.
(En Espariol y en Italiano)

Calzado en México.

Calzado y Teneria.

Cuerecon.

Cuoio, Pelli, Materie Concianti
La Industria del Calzado
Maroquineria Espaifiola.
Modapiel.

Revista de la Piel.

Técnica del Calzado.

Zapatos y Zapaterias.

Té:nica calzaturiera.

(México)
(México)
(Argentina)
(Itaiia)
(Argentina)
(Espaiia)
(Espaiia)
(Espafia)
(Espafia)
(México)

(Italia)

NOTA : Para més detalles, inclufdo sobre las direcciones exactas de los edi-
tores de estas publicaciones, véase la Referencia No.15.
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Anexo No. 25

LISTA DE PUBLICACIONES TECNICAS

Asistencia Técnica a las Pequeilas y Medianas Curciembres, Informe
Final de Victor Dumoulin, Experto en Curtiembres de la ONUDI.
Viena, 1980 (DP/HON/78/003/11-024).

Asistencia Técnica a la Industria de "Procesadora del Cuero", In-
fcrme Final de 0dd E. Birkhaug, Experto de la ONUDI. Viena, 1981
(DP/HOR/78/003-11-53). )

Asociacidn Nacional de Pequefias Industrias, ANPI, Informe de Con
sultorfa’de Hubert Saimmont, Experto de la ONUDI, Viena (SI/HON/
79/801).

Estudio scbre la Industria del Cuero y Prod.ctos de Cuero en La—
tinoamérica, por J. A. Villa, Consultor de la ONUDI, Octubre de
1983,

Informe de la Segunda Reunidn de Consulta sobre la Industria del
Cuero y los Productos de Cuero, ONUDI, 1980. (Colonia, Repfiblica
Federal de Alemania). '

Informe de la Tercera Consulta sobre la Industria del Cuero y los
Productos de Cuero, ONUDI, 1984. (Innsbruck, Austria).

The Leather and Leather Products Industry: Trends, Prospects and
Strategies for Development. UNIDO Sectorial Studies Series Nr .1
Vol.1l, 1984, with addendum: A stastistical diges.

Lista~Gufa de Acuerdos Contratuales para el Sector de la Curticidn
entre Empresas de Pafses Desarrollados y de Pafses en Desarrollo.
ONUDI, ID/WG.Lk11/2, 1983. ‘

Lista~Gufa de Acuerdos Coatratuales para el Sector de Calzado, en-
tre Empresas de Pafses Desarrollados y de Pafses en Desarrollo.
ONUDI, ID/WG.411/1, 1983. ‘




10.-

13.-

1kh.-

15.~

16.-

17.

18.-

19.~

Fabricacidn de Componentes y Materiales Auxiliares en la Industria
del Calzado y de otros Productos de Cuero en los Paises en Desarro-
1lo. Por Ferenc Schmfl, Consultor de la ONUDI. ID/WG.411/3, 198k.

Marketing Leather and Leather Products in the United States of Ame-
rica, by Elinor Talmadge, UNIDO Consultant, ID/WG.411/8,198L.

Techno-economic study on Measures to Mitigate the Enviommental Im-
pact on the Leather Industry, Particularly in Developing Countries,
by David Winters, UNIDO Consultant, ID/WG.411/10, 198L.

Techno-economic Considerations for the Utilization of Pigskins as
an Alternative Source of Raw Material for Leather and Leather Pro
ducts, by David Winters, UNIDO Consultant, UNIDO/IO.420, 1981.

Technical Report: Design, Pattern Cutting, Grading, Packaging and
Marketing of Leather Gloves of Different Categories, by R.W. Beeby,
UNIDO Consultant, DP/ID/SER. A/539, 198L.

Information Sources on Leather and Leather Products Industries,
UNIDO Guides to Information Sources, No.3 (Revised Edition),
In/226, 1979.

Niveles de Calidad Aceptables en la Indust=ia del Cuero, UNIDO. Pu-
blicacién ID/179, 1976.

Informe de Evaluacidn del Progrema de Formacién de Zapaterfa, Tmi-
dad de Evaluacidn, Instituto Nacional de Formacidn Profesional,
INFOP. Tegucigalpa, septiembre 1983. '

Importaciones Mundiales (de Cueros Curtidos, Zapatos de Cuero y
otros Artfculos de Cuero), Artfculo publicado por la Revista
CUERECON, Argentina, No.80, 62 Bimestre 1983. (Pﬁg. 14-20.)

Algunas Recomendaciones Técnicas para la Pequefia y Mediana Industria
Curtidora de Cuero Bovino, Ministerio de Desarrollo Econdmico.
Colombia, 1979.




20.-

22.-

23.-

Algunas Recomendaciones Técnicas para la Industria de Maroquinerfa,
Ministerio de Desarrollo Econdmico. Colombia, 1975. )

Feasibility of Establishing Export-Orientated Leather Footwear In-
dustries in Africa, Secretariat of UNIDO, UNIDO/IOD.230, 1978.

Preparation and Alum Dressing of Rabbit Pelts on a Small Scale,
Tropical Products Institute, London, U.K. (G156), 1982.

Programa de Asistencia Técnica para la Asociacidn Nacionel de Media
nas y Pequefias Industrias (ANMPI), Industria del Calzado, Tesis,
Universidad Nacional Autdnoma de Honduras, Facultad de Ciencias Eco-
némicas, Tegucigaloa, diciembre de 198L.
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