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“a Sgeiété des ciments 4'Cnisgbolo {8CT est une coentreprise jul a 3té créée
au 3énin par le Souvernement Dbéninois, le Zouvernement nigérian et la Socisté ’
T.L. 3midth 2nd Co. A4/S (F13! lesquels détiennent respvectivement 51 %, 13 7% ‘&
st & 7 du capital. ©Un contrat clef on main vrdveyant la cconstruction d'une usine -
itune cs3pzcité de production de 500 200 %onnes par an a $té sigznd entre la SCC
st la Société FLS le 26 juillet 1973. €0 % de la production devailt &tre
exporté vers le Nigéria et le reste devait 3Stre absorbé par le marché intérieur,

~

82, 1'usine s'est heurtée i Jes
arché nigérian et, en 1983, 1le
préférence au clinker et au ciment
ensemble des besoins locaux afin de

~O

Au moment de 3a mise en service, ep 10
difficultés considérables pour accéder au
Jouvernement béninois a décidé d'accorder
“ortland oroduits ovar la SCO pour couvrir

zallier 4 1'insuffisance des exportations.

a
'
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Au début de 15EL, 1a SCO est parvenue 3 obtenir des contrats d'sxportation
vers le Nigéria, mais comme ce pays a décidé en méme temps de fermer ses frontiéres
ot d'interdire totalement la circulation et les importations par voie de terre,
ces débouchés se sont refermés immédiatement.

Alors que l'on avait prévu une preduction de SO0 000 tonnes par an, les
capacités &tant pleinement utilisées, 1'usine n'est parvenue & écouler sur le
marcné intérieur que 150 000 tonnes de clinker Fortland et 120 000 tonnes de ciment
Zortland, soit au total 27C 200 tonnes, 4 des prix reflétant des cofits de production
supérieurs aux prévisions.

Compte tenu de la situation financiére difficile dans laguelle elle ze trouvait
du fait gue sa producticn &tait faible et jue le pr"x du carburant =t de 1'é&lec
dtalt supérieur aux prévisions, la 3CC et son actionnalire majoritaire, le
Jouvernement téninois, ont décidé de s'adresser i 1'ONUDI pour sbtenir une assistance
2t des conseils.
tant donné jue peu de temps aprés la réception de cette demande, une mi
"ZNUDT devalt e re e en Afrigque de 1'Zuest, 11 3 8té <ecidé d'effectuer un
-
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arrét au 3énin afin d'obtenir un premier apercu de la situaticn et, 31 cela
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alt zossible ot ‘ustifié, de recommander les mesures 2 prendre. Cette mission a
nermis de conclure jue mAme 31 le ligéria rouvrait ses frontiéres, 11 serait nécessaire
i'aprorter un certain nombre d'améliorations aux arrangements commerciaux dour aque

les exportations de ciment vers ce pays solent rentables.

D

Le fait 4i'Sliminer la taxe 4 l'importation et de réduire le prix du carburant
sour 1'2ilsner sur L= prix intdrieur nizirian, contribueralt beaucoup 2 amélilorer
la 3inuation de L'usine.

afforeer de satisfaire le mar~-hé béninois

=2n ciment et en inker Dortland 1 des prix ~ouvrant ses cciits de producticn sffectif:
{7 compris les ceuts fixesi et lul permettant de se censtituer une réserve suffisante ]
sour raire face aux dénenses imprévies =t e 4égager leg capitaux de roulement qul '

lul sont abs

Ztant donné jue 1es zaritaux de roulement ont dizparu progressivement, 11
sourralt méme 5'avérer souhaltable de rétablir 1'8quilibre Tinancier de la Cociété
=n 3nuscrivant, 51 cela 2tait cossivle, 'm prét approprié 3 des conditions ralsonnables
2isn jue le Tournisseur (la Cocidnéd TLT n'ait pas encore nu procéder i ia remize des
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installations parce uue le concasseur orimaire n'a pas enccre fonct ionné comme le
prévoit le ccntrat, l'usine semble carable de aatlszalre la demande actuellie et de
faire face par la suite 4 son augmentation jusau' i ce que la capacité prévue soit
atteinte, & condition que 1'on intensifie les a.tivités d'extraction et de broyage
en prévoyant Jjeux équipes ou davantage travaiilant six jours par semaine. Le
consultant fourni 3 la SCC par la Société ATKINS ne partage pas ce point de Ve
parce gue le rendement du concasseur primaire est tombé 3 40 % dans certaines
situations difficiles.

Le fait de prévoir deux équipes travaillant six jours par semaine au lieu
d'une seule équipe travaillant 01nq jours devrait toutefois permettre d'obtenir
suffisamment de matiére premiére, a condition que le temps restant soit suffisant
pour assurer l'entretien du concasseur et le renouvellement des marteaux. La
Joeidtd FL3 guant 4 elle est actuellement trds désireuse d'accroltre les ventes et
la prodvection afin d'exploiter la carrisre sur deux niveaux et d'intensifier le
jrainage parallélement 4 1'axe de la car ‘ridre, ce qui & son avis permettrait
i'utiliser pleinement les capacités du concasseur.

I1 est probable que ni la Société FLS ni la Société ATKINS ne pourront prouver
le bien-fondé de leur position dans un proche avenir, car le marché local, du fait
'de son caractére limité, ne oourra pas absorber suffisamment de ciment et de clinker
cour gque l'usine puisse atteindre son seuil maximum de production et pour que l'on
cuisse exploiter la carriére sur deux niveaux en 1984,

Sur le plan de la gestion, de l'assistance technique et de la formation, il
résulte de la situation actuelle que le directeur technigue (le directeur général
itait en vacances A 1'dtranger) n'est pas disposé d confier des postes clefs a des
exverts locaux alors yue ces derniers sont, dans la plupart des cas, convalncus
qu'ils sont en mesure de les assumer. IL faut préciser uocutefois aue cette possibil
reste nypothétique pour l'instant &tant donné que, comme l'usine n'a pas encore été
récevtionnde par la CO, il est essentiel que les responsabilités entre la
3ceidtd FL3 en tant que fournisseur 4'une part, et la SCO (bénéricient d'une
assistance en matidre de gestion de la Société FLS) et la Société ATKINS 4'autre
part, restent bien délimitées pour ce qui est du contrdle des performances et de la
”eceot on des &guipements de l'usine. La orésence de la Société FLZ au sein de

8quipe de gesticn permet en outre d'dviter que les pannes et la médiocrité des
erformances du matériel puissent &tre at tribuées a des erresurs technigques. La
urocedure de sruansfert de l'usine étant actuellement bloguée, il est nécessaire Jue
1es services consuitatifs de la Scciété ATKINS et l'assistance administrative de

la 3ociédtd .3 soient maintenus sous leur forme actuelle jusqu'ad ce que 1l'on
parvienne 3 un accord a ce sujet.

s
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'assistance complémentaire gue 1'ONUDI pourra fournir sera limitée par le
Tait jue les banques telge et janoise ont imposé ccmme ~ondition, pour 1'>ctroi de
oréts i des conditions pouvant 8tre considérées comme relativement ~avoraovles, le
naintien de 1'assistance fournie var la Société FLS par le dials des postes de
directeur zénéral et de directeur technique. Toute modification des arrangements
en matiére 4de zesticn pourrait entrainer la modification de ces conditioms. Cn
pense toutefsis jue 1l'assistance techniqile de 1'0OWUDI pourra ronstituer une
alternative extranement efficace lorsque les conditicns le permettront.

3ien ju'2lle ne puisse pas dtre Zournie dans 1'immédiat, l'assistance proposée
23t envisagée, tant pour ce qui =st des principes qui la scus-teandent jue de son
ampleur, ~omme le yréalable i une partl cipation ultérieure Zventuelle de 1'ONUDI
au dévelovpement de 1'industrie du ciment au Dénin en %ant jue partenalre technigue.
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Introduction

Depuis 1971, 1'Organisation des Nations Unies pour le développement
industriel (ONUDI) a été priée i plusieurs reprises de fournir des conseils
et une assistance aux fins de 1'aménagement de la cimenterie 4'Onigbolo
au 3énin.

En 1979, le Gouvermement bénincis, en coopération.avec le Gouvernement
nigérian, a décidé de créer une cimenterie d'umne capacité de production de
500 000 tonnes par an a Onigbolo. Le capital de cette cimenterie (Société
des ciments d'Onigbolo) est détenu par le Bénin (51 %), le Nigéria (43 %)
et le fournisseur, la Société F.L. Smidth and Co. A/S (6 %).

La production envisagée (500 000 tonnes de ciment Portland ordinaire
par an), devait 8tre absorbée par le Nigéria (60 %) et par le marché intérieur
(Lo 7).

Toutefois, 1'usine s'est heurtée 3 des problémes imprévus et les
pouvoirs publics ont demandé 1'assistance de 1'ONUDI pour réduire le coit
de 1l’assistance technique fournie actuellement par la Société F.L. Smidth
and Co. A/S. L'ONUDI a donc proposé d'évaluer la situation afin de définir
des solutions éventuelles.

Etant donné que le rédacteur du présent rapport et un collégue devaient
se rendre 3 Lagos (Nigéria) et i Lomé (Togo) dans le cadre d'une mission
intéressant la CEDEAO au moment ou la demande a été recue, il a été proposé
d'organiser une visite de courte durée & Cotonou pour ottenir un premier
apercu de la situation et des besoins.

Cette proposition ayant été acceptée par les autorités béninoises et
par le bureau du PNUD i Cotonou, une équipe de 1'ONUDI constituée de
M. A. Ghozali, Conseiller industriel principal hors siége, de M. A. Ban, de
la Division des opérations industrielles et de M. C. Rydeng, du Service
des industries chimiques, s'est rendue & Cotonou ie 25 juillet 1984. TUne
premiére réunion avec les responsables gouvernementaux a été organisée
le 26 juillet 1984 & Cotonou et des contacts avec les dirigeants de 1'usine
(& Onigbolo) ont été établis le 27 juillet 1984. M. Ghoz»li et !1. Dah
se sont ensuite entretenus, i Cotonou, avec des représentants du PNUD et
des autorités béninoises avant de quitter le Bénin pendsnt le week end.
L'auteur du présent rapport est quant a lui retourné i 1l'usine pendant’
quatre jours, du 28 au 31 juillet 1984, pour y recueillir et analyser
(de fagon préliminaire) les renseignements disponibles, puis il a communiqué
ses conclusions aux autorités béninoises i Cotoncu le ler aoiit 1984, 1a
veille de son retour au siége de 1'ONUDI.

Le présent rapport rend compte de cette bréve visite de l'usine et
des échanges de vues qui ont eu lieu i Onigbolo avec un certain nombre de
responssbies et de consultants.
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Personnes contactées pendant la mission

Justin Gnidehou

Patrice Houngavou

Christopher Awanto

Alexis Azigui

Benjamin Z. Zinsou

Moul:ammad Kelane

Thomas Adoumasse

Yaovi Joseph Djaito
Acca Aca Aniedozie
Hans-denrik 3Brandt
Thomas Gnacadja

-

r. Fontaine

Ministre du développement rural et
de 1'action coopérative. Président
du Conseil d'administration de la SCO.

Directeur du Département des
Organisations intermationales.

Ministére de 1'industrie des mines

et de 1l'énergie, Direction de
1'industrie.

Ministére de 1'industrie des mines

et de 1'énergie. Direction des &tudes
et de la planification.

Secrétaire général de la SCO

Ministére des affaires étrangéres et

de la coopération.

Ministére des affaires étrangéres et
de la coopération.

Ministére des affaires étrangéres et
de la coopération.

Directeur de 1'administration (SCO)
Responsable financier (SCO)
Directeur technique (SCO)

Ingénieur mécanici-.n (SCO)

I~génieur conseil ATKINS




III. CObservations technigues

La cimeuterie d'Onigbolo est une usine simple et robuste d'une capacité
de production de 500 000 tonnes par an, qui emploie le procédé par voie
séche et qui est bien adaptée aux conditions qui régnent au Bénin, pays
dont 1'expérience dans le domaine industriel est limitée. Elle a commencé
4 fonctionner en 1982 mais a éprouvé dés le début des difficultés i écouler
sa production. A la date du préseat rapport. toutes les installations
principales, cauf une (le concasseur primaire), avaient &té réceptionnées par
la SCO et son ingénieur-conseil.

Les spécifications du concasseur primaire (broyeur & marteaux) ont &té
fixées de maniére i ce que la totalité du calcaire broyé nécessaire au
fonctionnement continu de 1l'usine puisse étre produite par une seule égquipe
travaillant cing jours par semaine. Toutefois, on n'est pas encore parvenu
i atteindre le niveau de production garanti, leguel, d'aprés les chiffres
fournis, oscille entre 46 et 70 % de la capacité prévue, selon la saison et
la nature du calcaire & broyer. Toutefois, &tant donné que 1l'on pourrait
facilement mettre en place deux &quir:s ou plus travaillant sept jours sur
sept, il devrait &tre possible, sans que cela souléve de probléme majeur, de
produire suffisamment de calcaire broyé pour que 1'usine puisse fonctionner
en permanence & plein rendement.

Toutefois, on n'est pas parvenu 3 utiliser pleinement les capacités de
producticn de fagon permanente pour diverses raisons et, notamment, darce gque
le barrage d'AKOSOMBO au Chana, qui est le principal fournisseur d'électricité
de l'usine, a réduit ses livraisons au %tiers du chiffre prévu i cause d'un
manque d'eau df a4 1'insuffisance des pluies dans la région. Du fait de cette
pénurie ainsi que de la fermeture des débouchés attendus, il n'a pas été
possible d'assurer le fonctionnement normal de 1'usine et de dégager les
réserves financiéres escomptées pour financer 1l'achit des fournitures et des
picces détachées nécessaires. A la date de la visite, la Société &tait en
ratard dans le paiement de ses factures d'électricité et son stock de briques
réfractaires était incomplet. En outre, elle ne disposait d’aucun mart=au de
rechange pcur le concasseur primaire et les marteaux usagés devaient étre
remis en état par soudage. Fn conséguence, outre ju'elle n'atteint, dans le
meilleur des cas, que la moitié du chiffre prévu, la production est pa~=fois
irréguliére et le personnel technique doit faire nreuve de beaucoup d'ingéniosité
pour l'assurer. Comme on pouvart s'y attendre, la faible utilisavion des
capacités se traduit par des prix de revient plus élevés par tonne de ciment
ou de clinker produite et les recettes sont insuffisantes pour éviter
1'épuisement des réserves financiéres.

L'usine se trouve actuellement 4 un tournant décisif, en ce sens que sa
situation dans 1'économie béninoise doit étre réexaminée, de méme gque la
politique actuellement appliquée & 1'égard des producteurs et des distributeurs
de ciment du pays en matiére de prix.

Etant donné que la cimenterie d'Onigbolo est le plus grand complexe
industriel du pays et gqu'elle a un rdle important i jouer dans le développement
social et économique, il est probable que des mesures d'urgence temporaires
pourront &tre adoptées pour en assurer la viabilité.

Zn 1983, les pouvoirs publics ont déjid pris une décision importante en sa
faveur en lui accordant la préférence pour l'approvisionnement des usines
»éninoises de broyage existantes (3CB et SONACI) en clinker Portland.




Iv.

Le marché du ciment

D'aprés les prévisions &tablies en 1982, la consommation de ciment du
Bénin, qui &tait de 300 000 tomnes par an, devait atteindre 629 000 tonnes
par an en 1990. Cn prévoyait en outre que le marché nigérian du ciment
serait suffisant pour absorber 1'excédent de production du Bénin, i conditicn
que les prix soient comparables & ceux pratiqués dans les provinces nigérianes
limitrophes. L'expérience des deux derniéres années fait apparaftre un scénario
complétement différent. D'aprés les statistiques relatives i la production
et aux ventes portant sur les 18 derniers mois, le clinker Portland, qu'il
n'édtait pas prévu de commercialiser au départ, n'a commencé i &tre écoulé sur
1e marché (les usines de broyage de clinker) qu'aprés l'adoption de 1la décision
tendant i accorder la préférence 3 1~ SCO. Aprés une période initiale pendant
laquelle les usines de broyage ont di continuer i honorer les coatrats

d'importation en vigueur, les livraisons de clinker se sont stabilisées,
atteignant en moyenne 12 580 tonnes par mois, soit environ 150 000 tonnes par &:-

Tableau I

Bilan des livraisons de clinker

1983 Septembre 2 869 )
Qctobre 7 033 ) FPhase de constitution de la clientéle
Novembre 7 820 )
Décembre 13 002 )
1984  Janvier 8 6Lk )
Février 16 548 ) )
Mars 13 554 ) Moyenne : 12 579
Avril 10 216
Mai 12 123 )
Juin 13 573 )

Juillet : chiffres non disponibles.

D'aprés les chiffres fournis, bien que l'on 2jt enregistré une
consommation légérement plus faible au cours des derniers mois, les livraisons

je ciment ont été relativement réguliéres, atteignant en moyenne 10 000 tonnes
par wois.

Ces chiffres, qui représentent donc les 3ébouchés béninois immédiats pour
le ciment et le clinker, conccrdent bien avec les résultats d'une étude faite
par la Société canadienne SNC en 1982 pour le compte de la Banque mondiale (SFI)
dans laquelle on indiquait que la demande semblait s'étre stabilisée aux
alentours de 270 000 tonnes par an.

Compte tenu du fait que le marché nigérian est fermé et que s'il e
1'4tait pas, il faudrait pratiquer des prix concurrentiels pour pouvoir le
pénétrer, il conviendrait de définir une politique d'expansion (fixation des
prix du ciment et du clinker et souscription dventuelle d'emprunts en vue
i'obtenir des capitaux de roulement suffisants) permettant d'sssurer la
viapilité de 1'usine uniquement sur la base des débouchés limités offerts
par le marché béninois.




Cofits variables

} Produits consomptibles

w N

OO O v

(o

Synse

Explosifs

Agents broyants

Sacs

Produits réfractaires
Carburant diesel
Fuel-oil

Lubrifiants

Piéces détachées
flectricité

I) Matériel d'extraction

Jsure du matériel
Entretien

Main-d'oceuvre

n

(VY]

-

Main-4'oeuvre

directe
” "

indirecte
Heures supplémentaires
Occasionnelles

Colits variables

Tableau IT

Coiits de production

1) utilisation
des capacités
a60%

Ciment/
Francs CFA
par tonne

L27
121
111
699
oT1
115
TTh
870
5T5
312

378
287

2) utilisation
des capacités

3) utilisaticn
des capacités
a 30 7%

Ciment/
Francs CFA
var tonne

La7
116
111
599
510
111
406
176
403
000

€380
368
?

20

17 027
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Tableau 1T (suite)

3. Cotts fixes 1) utilisation 2) utilisation 3) utilisation
des capacités des capacités des capacités
i60% a60% a3’

I) Recouvrement Ciment / Clinker/ Ciment
Francs CFA Francs CFA Francs CFA
par tonne par tonne par tonne

1 H.P.A. Consultants 90 67
2 Dépenses directes

de la SCC 778 583
3 Investissement

initial 389 292
4  Assistance technique 93 169

I7) Amortissement

1 Batiment 1270 953
2 Batiment 373 280
3  Equipements 5 643 ( b 232
L Mobilier 11 ( 1378
5  Mobilier T ?

6 Véhicules L8 36
7 B&atiments 192 ?

TII} Assurance

1  Machines 1k1 106
2 Véhicules 11 18
3  Véhicules 15 11

Divers 13

V) Intéréts

1 Kredit and H. Bank 3 0koO 525 (FLS)

2  Banque commerciale 62k L68 (=CB)
V) Administration 551 413
Colits fixes 13 27h 13 274 9 5LL

Total 33 419 29 865 26 571
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Prix du ciment

Bien que le prix du ciment et du clinker ait é&té calculé 3 plusieurs
reprises sur la base de différents taux d'utilisation des capacités, aucune
mesure complémentaire appropriée n'a &té prise parce que 1'on s'attendait
toujours i ce que l'ouverture prochaine du marché nigérian change la
situation financidre de 1l'usine.

D'aprés les chiffres fournis & 1'auteur, la société responsable de la
distribution du ciment (SOBEMAC) achéte actuellement du ciment & la SCO au
prix de 23 933 francs CFA la tonne (ou de 22 758 frames CFA la tonne), &
la SCB au prix de 24 5L6 francs CFA la tonne et a8 la SONACI au prix de
26 919 francs CFA la tonne et le vend 31 500 francs CFA la tonne. La SCO
approvisionne en outre la SCB et la SONACI en eclinker Portland au prix de
15 000 francs CFA la tonne. Il convient de comparer ces prix avec les prix
de revient calculés par le Directeur générel et le Directeur financier (voir
respectivement les colonnes 1) et 3) du tableau II figurant i la page
précédente.

En supposant que le marché reste stable et limité au Bénin, on peut
établir les prévisions suivantes en ce qui concerne le chiffre d'affaires.

Tableau III

Marché intérieur (utilisation des capacités 3 60 %)

Recettes
150 000 t de clinker & 15 000 francs CFA : 2 250 000 000
120 000 t de ciment & 24 000 framcs CFA : 2 880 000 000
Total 5 130 000 000
A, Dépenses (prix de revient) - Estimations du Directeur général
150 000 t de clinker i 29 865 francs CFA : 4 479 750 000
120 000 t de ciment a 33 L19 francs CFA : L 010 280 000
8 490 030 000
Pertes annuelles (3 368 070 000)
Pertes par tonne 12 333
B. Dépenses (prix de revient ) - Estimations du Directeur financier
150 000 t de eclinker a 19 963 francs CFA : 2 294 L50 000
120 000 t de ciment & 27 721 francs CFA : 3 326 520 000
Total 6 320 970 000 )
Pertes annuelles (1 190 970 000) ;
Tertes par tonne L okl
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Dépenses (prix de revient) - Estimations du Directeur financier (suite)

I1 ressort du tableau III ci-dessus que les pertes par tonne produite
s'éléveraient au minimum & 4 Q00 francs CFA si les capacités étaient
utilisées a 80 %, et qu'il faudrait donc, pour maintenir l'usine en
service, soit majorer le prix de la tonne de 4 000 framcs CFA, soit obtenir
un crédit minimum de 1,2 milliard de francs CFA par an, soit 100 millions
de francs CFA par mois. D'aprés les estimations les plus pessimistes, les
pertes annuelles s'éléveraient 3 prés de 3,6 milliards de francs CFA,
soit 12 000 francs CFA par tonne. Il n'est donc pas surprenant que la
situation financiére de 1'usine se soit détériorée et que les capitaux de
roulement n'aient cessé de diminuer.

Toutefols, la question du prix de revient n'a pas encore été réglée
et on a proposé dans un premier temps, 4 titre de compromis temporaire, de
calculer 3 nouveau le prix de revient, y compris les dépenses fixes (que
celles-ci aient été acquittées ou non) en se basant sur les colts effectifs
(fixes et variables) correspondant au fonctionnement de 1'usine au cours du
premier semestre de 198L.

Pour ce qui est de trouver des débouchés sur le marché nigérian, il
convient de noter que le prix actuellement convenu avec les distributeurs
nigérians (22 887 francs CFA la tonne) est inférieur au prix de revient
que donnent les estimations actuelles. En d'autres termez, l'ouverture du
marché nigérian se traduirait, au moins dans un premier temps, par une
nouvelle aggravation de la situation financiére de 1'usine, & moins que l'on
obtienne des concessions intéressantes en ce qui concerne la taxe &
1l'importation et le prix du carburant. Il est essentiel de comsolider la
situation &conomique de 1'usine en adoptant une politique commerciale
appropriée (réglementation des prix) au Bénin et au Nigéria. A plus longue
échéance, la réduction des emprunts étrangers, en entrainant ume diminution
des cofits fixes, pourrait se solder par une amélioration de la position de
1'usine sur le marché. Les partenaires (en particulier le B3énin et 1le
Nigéria) devraient donc organiser des consultations approfondies afin de se
mettre d'accord sur les orientations i adopter en matiére de fixation des
prix et de politique commerciale pour assurer la survie de l'usine.

Responsabilité de la Société FLS en matiére d'assistance technigue et
de formation

Le contrat clefs en main de construction de la cimenterie d'Onigbolo
prévoit de dispenser une certaine formation 4 1'étranger et sur place & des
ingénieurs et a4 des techniciens locaux en vue de les préparer 3 assumer
l'entiére responsabilité du feonctionnement de l'usine. Afin d'assurer gue
celle-ci fonetionne de fagon efficace avant d'étre progressivement prise
en main par le persomnel local, le contrat prévoit également une assistance
administrative (10 260 jours de travail) ainci que la fourniture, selon
les besoins, d'une assistance de soutien qui doit 8tre remboursée ou qui
peut &tre imputée sur la réserve pour l'assistance administrative.

Les cing postes ci-aprés de la SCO sont actuellement occupés par des
experts de la Société FLS au titre de 1l'assistance administrative
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. Directeur général
Directeur technique
Ingénieur mécanicien
Ingénieur électricien
Ingénieur d'exploitation

U EwWw N
.

Les postes ci-aprés relévent de l'assistance technique :

Ingénieur de carriére
Chef de garage

Chef opérateur de four
Spécialiste de magasinage

Fw
« e« .

.

Tant 1'assistance administrative que l'assistance technique se sont
avérées extrémement utiles pour plusieurs raisons.

Premiérement, étant donné que l'usine n'a toujours pas été prise en charge

alors que trois années se sont écoulées depuis sa mise en service (et qu'aucun
accord n'est encore intervenu au sujet de la réception d'une machine importante),
la présence d'experts de la Sociétd FLS parmi les cadres de la SCO &limine la
possibilité d'imputer 4 des erreurs des cadres techniques les dommages
intervenant pendant le fonctionnement ou 1l'inaptitude 3 atteindre les niveaux

de performance garantis.

Deuxieémement, les ingénieurs et les techniciens locaux ont acquis une expérience
considérable dans l'emploi, au point qu'un grand nombre d'entre eux s'estiment
capables de prendre en charge la plupart des responsabilités techniques
assurées par les experts &trangers de la Société FLS. Ces derniers ont des
points de vue divergents en ce qui concerne l'aptitude de leurs homologues i
absorber 1'expérience requise pour assumer la totalité des responsabilités
techniques. Un certain nombre d'entre eux leur reconnaissent une telle
aptitude alors que d'autres sont sceptiques. Les cadres locaux ainsi que le
représentant de la Socidté ATKINS sont favorables i 1'idée 4'une prise en
charge de l'usine par le personnel local, i condition que celui-ci soit préparé
et appuyé de fagon appropriée,

L'ONUDI serait en principe favorable i une prise en charge intégrale de
1'usine par des experts locaux, i condition que ceux-ci continuent 3 &tre
appuyés de fagon appropriée par un certain nombre d'experts. L'assistance
que 1'ONUDI pourrait fournir au cas ou la gestion de 1l'usine serait confiée
d une équipe locale est décrite plus loin. Pour l'instant, il ne serait ni
opportun ni possible de fournir une telle assistance. Il ne seraii pas opportun
que 1'ONUDI se substitue 4 la Société FLS parce que l'usine n'a pas encore été
réceptionnée par la SCO ni par son conseiller (ATKINS). Ce n'est pas en
ajoutant un nouveau partenaire que 1l'on contribuera & faire progresser les
essais de fonctionnement et i faire respecter les spécifications du coatrat
clefs en main.

Afin de résoudre la question de la prise en charge totale et définitive
de 1l'usine, il peut méme s'avérer nécessaires et souhaitable que la présence
de la Société ATKINS en tant que conseiller de la SCO soit maintenue jusqu'a
ce que cette prise en charge intervienne. En tout état de cause, il ne sercit
pas pcssible dans 1'immediat que 1'ONUDI fournisse une assistance technique
parce que le déblocage des préts consentis par la Belgique et le Danemark est
notamment subordonné 4 la condition que les postes de directeur gé..éral et
de directeur technique soient pourvus par la Société FLS,
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I1 est prévu dans les plans de versement des préts gque ces postes
seront maintenus pendant huit ans. Pour que 1'ONUDI puisse fournir une
assistance technique, il faudrait que a) l'usine soit prise en charge par
la SCO; b) que les &tablissements de crédit acceptent cette assistance en
remplacement de l'assistance administrative fournie par la Société FLS.

Assistance technigue de 1'ONUDI

Sur le plan des principes, cette assistance différerait légérement de
celle qui est actuellement fournie, en ce sens que 1'ONUDI insiste toujours
pour que les postes de responsabilité soient confiés & des experts nationaux
de contrepartie, le rdle des spécialistes de 1'Organisation consistant 4 aider
ces experts & s'acquitter de leurs fonctions. L'ONUDI préfére également fournir
un appui au niveau opérationnel, notamment en matiére d'entretien et de

production.

L'ONMIDI applique le méme principe si l'on a besoin de son assistance &
un niveau plus élevé, c'est-d-dire qu'elle apporte son soutien aux cadres
administratifs et aux ingénieurs plutdt que de les remplacer par des experts.

L'expérience de 1'ONUDI montre que si 1'on confie & des experts
nationaux des postes précis dont les attributions sont bien définies, ceux-ci
sont davantage incités & acquérir de 1l'expérience et i se perfectionner dans
1l'emploi que s'ils ne sont que des stagiaires ou des assistan*s relevant d'un
expert étranger, aussi coopératif et sympathique soit-il.

Au cas ol elle devrait détacher wie équipe auprés de la SCO pour appuyer
son équipe nationale actuelle, 1'ONUDI recommanderait d'envoyer les
spécialistes ci-aprés

- Opérateurs de fours (Homologues locaux : opérateurs de four)

Le four &tant 1'élément central de l'usine, son fonctionnement régulier
permet de réaliser des économies d'énergie et de produits rifractaires

et d'assurer l'efficacité de l'ensemble de l'usine. Quatre opérateurs de
fours seraient nécessaires pour s'occuper de toutes les équipes de fagon
centinue.

- Un magasinier (Homologue local : magasinier)

Pour assurer que l'usine fonctionne de fagon satisfaisante et soit bien
entretenue, il est nécescaire de commander les piéces détachées et le
matériel en temps utile et de maintenir des stocks appropriés. Un
apécialiste du magasinage serait nécessaire.

- Un contremaftre-mécanicien (matériel de carriére) (Homologue local
un méecanicien)

- Un mécanicien (matériel de carriére) (Homologue local : um mécanicien)

11 est difficile, voire impossible, de trouver des mécaniciens locaux
spécialisés dans l'entretien du gros matériel de carriére et des camions
&tant donné que la plupart d'entre eux ont appris leur métier dans de
petits ateliers ol on ne répare que des voitures et des scooters. Un
contremafire-mécanicien et vn mécanicien expérimentés seraient nécessaires.
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- Un expert en instrumentation (Homologue local : un &lectricien
ou un électromécanicien)

- Un électromécanicien (Homologue local : un électricien)

Afin de maintenir tous les instruments de contrdle et d'enregistrement
en bon état de fonctionnement, il faudrait détacher un expert en
instrumentation et un électromécanicien pour appuyer l'atelier
d'électronique.

- Ingénieur mécanicien (Homologue local : ingénieur mécanicien)

- Ingénieur électricien (Homologue local : ingénieur électricien)

- Ingénieur de la production (Homologue local : ingénieur de la
production)

Afin d'assurer que les machines et le matériel soient utilisés et

entretenus de fagon correcte, il faudrait détacher, pour appuyer les
ingénieurs locaux, trois ingénieurs expérimentés ayant les gqualifications
correspondant aux trcis postes indiqués ci-dessus.

- Un conseiller technique principal (Homologue du directeur général et
du directeur technigue)

I1 faudrait envoyer, a4 titre de coordonnateur de l'équipe de
spécialistes de 1'ONUDI et d'homologue du directeur général et du
directeur technique, un expert justifiant d'une longue expérience de

la production du ciment acquise dans son pays d'origine et i 1'étranger.

Il aest évident que méme 1'assistance technique actuellement fournie par

la Société FLS pourrait &tre complétée par certains éléments de 1l'assistance

proposée plus haut. Toutefois, comme on 1l'a dé&jd indiqué, 1'assistance
de 1'ONUDI ne peut pas étre envisagée tant que l'usine n'a pas été
complétement prise en charge par la SCO.

Conclusions et recommandations

Le présent rapport se fonde sur des renseignements qui ont été
recueillis au cours d'un bref séjour & Cotonou et a& la cimenterie 3d'Onigbolo.
En réalité, l'auteur n'a disposé que de trois jours pleins pour rassembler
et analyser ces renseignements, le reste du temps ayant été consacré aux
déplacements, i des réunions d'information et & la présentation des
conclusions 4 Cotonou. Bien qu'il n'ait pas eu le temps de vérifier
1l'exactitude absolue des renseignements fournis et que certains points de
détail puissent appeler des corrections, il estime que pour l'essentiel, le
présent rapport ainsi que ses conclusions et ses recommandations reflétent
bien la r#alité. A titre de conclusiocn préliminaire, on peut dire que dans
la mesure od le prix actuellement fixé pour les exportations de ciment vers
le Nigéria semble plus bas que le prix de revient effectif, l'ouverture de
ce marché n'apportera sucune amélioration de la situation financiére 3
moins d'dtre accompagnée d'autres mesures.




En d'autres termes, il taudrait rechercher sur le marché béninois
des débouchds suffisants pour assurer la viabilité de 1'usine, développer
au plus vite la coopération et les échanges commerciaux avec le Nigéria
et, si possible, expcrter en quantité 1imitée vers le Niger. Le prix du
ciment devrait &tre en rapport avec le prix de revient réel (c'est-d-dire
des coflits fixes et variables) et devrait permettre de dégager les ressources
nécessaires pour alimenter la trésorerie, laquelle est inexistante &
1'heure actuelle.

De 1'avis de 1'auteur, la gravité de la situation dans laguelle se
trouve 1'usine est telle qu'il faudrait & la fois qu'elle obtiernne un
prét pour reconstituer sa trésorerie et que 1'on augmente immédiatement
les prix départ usine pour assurer sa rentabilité i longue échéance.
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CREATION DE PROJET

Pays : République populaire du Bénin
Désigaation du projet : Société des ciments d'Qnigbolo (Bénin)
Numéro du projet : SF/BEN/eve/eeeen
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75 000 dollars des Etats-Unis aura &t& regu.
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autorités concerndes 4 1'ONUDI comme suit :
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Accept au nom de la 3JociZté Date
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YATIONS UNIES
ORGANISATION SES NATICHS UNIZS rOUR LE DEVELLOPPEMENT INDUSTRIEL
ACCORD DE FONDS D'AFFECTATION SPECIALE RELATIF A LA COCPERATION TECHNIGQUE

Accord entre 1'Organisation des Yaticns Unies pour le développement
industriel (JNUDI) et le Gouvernement de la Républigue populaire du Bénin.

CONCIDERANT que 1'Crganisation des Nations Unies pour le développement
industriel (ci-aprés dénommée "ONUDI") et le Gouvernement de la Républigue
vopulaire du Bénin (ci-aprds dénommé "le Gouvernement") sont convenus d'exdcuter
en cocpération au Bénin, un projet intitulé "Assistance technique & la Scciété
des ciments d'Onigbolo" (ci-aprés dénommé "le projet™) lequel est décrit plus
en détail dans le descriptif de projet daté du 8 aolt 1984, qui a &td signé par
la 3Société et est joint au présent acccrd en tant qu'Annexe A,

CONSIDERANT que la Soci&té des ciments d'Cnigbolo (ci-aprés déncmmée
"la Société") a accept? de verser toutes les sommes nécessaires & la mise en
ceuvre et 4 la bonne marche des activités du projet décrit dans le descriptif
de orojet ci-joint,

CONSIDERANT gue le Gouvernement et 1'ONUDI sont convenus gue celle-ci
serait chargde, en vertu du présent accord, de la gestion des scmmes versées par

la Société pour le projet,

L'ONUDI, le Gouvernement et la Socit& sont convenus des dispositions suivantes :

ARTICLE PREMIER

3

i. La 3cciété mettra 2 la disposition de 1'ONJIDI, selon les modalités

-~ ? .
précisées au paragraphe 2 ci-dessous, l'ensemble des fonds et des slretés
nécessaires au fonctionnement du projet de manisre i ce que tous les engagements

b

financizss pris par 1'ONUDI aux fins de son exfcutinn soient couverts soit par
des avances, soit par des letires de crédit, soit par les deux.

2. La Société, conformément i 1'Bchfancier figurant dans la proposition de

orojet Jointe au présent accord, déposera la somme de 75 000 lollars des Etats-Unis
et s'engagera par lettre de crédit, 3 verser la somme de 150 000 dollars des
Etats-Unis, sur laguelle des versements mensuels seront faits pour couvrir les
dépenses mensuelles supportes par L'ONUDI. La Sociét€ devra effectuer tous

les versements au compte du Fonds dfaffectation spéciale de 1'ONUDI (No 570-337-410,
Zentralsparkasse und Kommerzial Bank, Centre international de Vienne,

a-1400 Vienne), en mentionnant le numéro du projet 3F/BEN/.../...

2, L'ONUDI instituera un fonds d'affectation spéeciale conforme & ses régles
financidres puur y recevoir et g8rer les sommes susmentionnées, y compris les
intérsts accumulés ou versds au crurs de la mise en oceuvre du projet.
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4, e fonds d'affectation spéciale et les activités qu'il servira 3 rinancer
sercnt z&8rds par 1'ONUDI conformément aux réglements et directives de celle-ci
applicables en la matiére. Ainsi, en sera-t-il de l'engagement et de la gestion
du personnel, da2 l'achat des &quipements, des fcurnitures et des services et des
cortrats sigznés aprds consultation de la Société, conformément aux dispositions
de ces réglements et directives qui régissent les activités de 1'ONUDI.

5. Les comptes =t &tats financiers seront exprimés en dollars des Etats-Unis et
toutes les transactions seront converties dans cetle monnaie au taux de change
en vigueur & la date de chague transaction.

ARTICLE II

e montant réel des dépenses support@es par 1'ONUDI dans la ré€alisation des
rd -

activités prévues au présent accord sers imputé au fonds d'affectation spéciale.

2. Sera également imputé au fonds un montant &gal 3 13 % de toutes les dépenses
acquittées i partir de ce fonds, pour couvrir les dépenses d'appui du programme
engagées par 1'ONUDI dans la mise en oeuvre du projet financé par le fonds.

3. I1 sera également imputé au fonds d'affectation spéciale un montant &quivalent
24 17 de la rémundration ou du salaire net des personnes engagées par 1'ONUDI et

dont 1l'engagement est financ€ par ce fonds, afin de constituer une réserve

destinde A faire face 3 toute réclamation relative aux décés, blessures ou

maladies qui se produiraient pendant le service, conformément aux régles de

1'ONUDI applicables en matiére de contrats, cette réserve ne pourra &tre remboursée
au donateur/d la Sociéta.

ARTICLE III

-

. L'OUDI entreprendra les opérations prdvues dans le prdsent accord sur
réception des sommes versées conformément 3 1'Schfancier figurant dans la
proposition de projet signée.

La Sociét? s'engage i prendre en charge le collt effectif des services précisés
d& l'Annexe A, et 1'0ONUDI s'engage & ne souscrire aucune obligation relative i des
services non prévus dans la proposition de projet signfe et/ou non convenus et
inclus dans des révisions budgétaires ultérieures.

2. Au cas ol des dépenses imprévues se produiraient, 1'ONUDI devrait soumettre

d la 30cidté et au Gouvernement un budget de projet rfvisé€ indiquant le montant

des ressources suppldmentaires nécessaires. S§'il n'était pas possible de dégager

ces ressources, 1'ONUDI pourrait réduire ou, si nécessaire, supprimer l'assistance

fournie au projet au titre du présent accord. La responsabilité financiére de '
1'ONUDI ne pourra en aucun cas dépasser le montant des sommes versées au fonds
d'affectation spéciale ou mobilisées par une lettre de crédit. .
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ARTICLE IV

Le mat@riel, les fournitures et les autres biens financés par le fonds
d'affectation spéciale appartiendront & 1'ONUDI. Une fois le orojet terminé,
la propriété du mat8riel, des fournitures et des autres biens nécessaires au
fonctionnement du projet sera transférde i la Société.

ARTICLE V

L'8valuation des activitds financées par le fonds d'affectation spéciale
sera effectuée conformément aux dispositions de la provosition de projet faite
par 1'ONUDI en coopération avec la Socigté.

ARTICLE VI

Le fonds sera soumis uniquement aux proc&dures de vérification interne et
externe prévues dans les régles et directives financiéres de 1'ONUDI.

ARTICLE VII

L'ONUDI fournira 3 la Soci@té les &tats et rapports ci-aprés, &tablis
conformément aux pratiques de 1'ONUDI en matidre de comptes et rapports :

a) Un état financier annuel indiquant, pour ce qui est des sommes fournies
par la Société, les recettes, les dépenses, l'actif et le passif au
31 décembre de chague année;

©) Un rapport et un %tat financier dé8finitifs &tablis dans les six mois
suivant la date d'expiration ou de résiliation du présent accord;

e¢) Un &tat financier d8finitif &tabli dans les six mois suivant la
cldture des comptes du projet.

ARTICLE VIII

Lorsqu'elle estimera que les buts en vue desquels le fonds d'affectation
spéciale a &té institué ont 8té atteints, la Société en avisera 1'ONUDI. La
date de cette notification sera réputée 8tre la date d'expiration du présent
accord; les dispositions de l'article 10 resteront toutefois en vigueur aux fins
qui y sont énoncées.




ARTICLE IX

Le présent accord pourra Ztre résilié par 1'ONUDI ou par la Soc1ete
moyennant un préavis &crit de 30 Jjours envoyé i l'autre partle, sous réserve
du maintien en vigueur de l'article 10 aux fins qui y sont énoncées.

ARTICLE X

Lorsque le présent accord aura gté résili® ou aura expird, conformément aux
dispositions de l'article VIII ou de 1'article IX, 1'ONUDI continuera & détenir
12s scmmes placées au fonds Jusqu' i ce que toutes les dépenses engagées par elle
aient 8té& réglées au moyen de ces soImes.

T'excédent &ventuel du fonds sera alors remis 3 la Socifté.

ARTICLE XTI

Le présent accord entrera en vigueur au moment de sa signature.

EN FOI DE QUOI, les soussignés, 3 ce dflment sutorisés, ont signé le présent
accord en trois exemplaires au siége de 1'ONUDI.

Date

(pour le Gouvernement)

Date

(pour 1'ONUDI)




ORGANISATION DES NATIONS UNIES POUR LE DEVILOPPEMENT INDUSTRIZL

DESCRIPTIF DE PROJET

PARTIE A - DONNEES DE BASE

Pays/région :

Numéro du projet :

Désignation du orojet :

Date envisagée pour le commencement

des opérations :

Date envisagée pour l'achévement

des opérations :

Origine et date de la demande
officielle :

QOrganisme de contrepartie du
Gouvernement :

Contribution de 1'ONUDI :

Contribution du Gouvernement :

Jonnaie dans Zaguelle doit &tre
versée la contribution :

Convertible :

Autres monnaies :

Service de 1'ONUDI chargé de
1'appul organigue :

Indicatif de 1i'élément du
programme :

Républigue populaire du B&nin
SF/BEN/.../...

Assistance technigque & la Société des
ciments d'Onigbolo

Le plus vite possible aprés la signature
des documents et le transfert des fonds

A décider

La Société des ciments d'Onigbolc

725 300 dollars des Etats-~Unis

819 579 dollars des Etats-Unis (y compris
les 13 % corrsspondant aux frais généraux)

819 579 dollars des Etats-Unis

819 579 dollars des Etats-Unis
- s. 0.

Groupe de 1l'industrie du batiment et des
matériaux de construction/CHEM/DIO

32.1.A.




PARTIE B - DESCRIPTICN

1. Qb jectifs )

Objectif de développement

L'objectif de développement est de mettre en place le savoir--faire et les
compétences nécessaires au dévelopnement permanent de la Société des ciments
d'Onigbolo au Bénin, afin de répondre & la demande croissante de ciment et d'autres
matériaux de construction.

Qbjectif immédiat

Le projet a pour objectif immédiat de contribuer au bon fonctionnement de
1'usine et de supprimer, en formant du perscnnel local, le besoin de faire appel
& une assistance extérieure.

2. Informations générales

Le projet d'assistance & la cimenterie d'Onigbolo a &€t€ demandé par le
gouvernement en mai/juin 1984. Ce projet représente une nouvelle forme de
coopération technigue par laguelle 1'ONUDI, par le biais d'un accord portant
création d'un fonds d'affectation spéeciale financ& par la Société qui doit
bénéficier de 1'assistance, fournit des spécialistes chargés de faire fonctionner
les installations industrielles et de former du personnel.

3. Résultats attendus

Le présent projet a pour but d'aider la Société des ciments d'Onigbolo a
adopter de bonnes méthodes de travail en ce gqui concerme l'entretien et le
fonctionnement de la cimenterie et notamment & prévoir des activités de formation
dans l'emploi appropriées 4 l'intention de diverses catégories de personnel. La
progression du projet sera mesurée par le degré d'utilisation des capacités de
l'usine et par le nombre de personnes formées.

L, Apports

a) Apport de la Société

La Société se charge de 1'hébergement en logement individuel sur le lieu
de travail ou ailleurs (selon les conditions de travail), du transport 3
destinaticn et en provenance du lieu de travail et des services de
restauration.




b) Apvert de 1'QNUDI

11-CA Conseiller technigue principel du DG et du DT
11-0B Conseiller technigue de l'ingénieur &lectricien
11-0C Conseiller technique de l'ingénieur de la production
11-0D Conseiller technique de l'ingénieur mécanicien
11-0E Expert en instrumentation

11-OF Spécialiste de 1'ins .rumentation

11-0G Spéeialiste du magas.nage

11-0H Spécialiste de l'entretien

11~-0K Mécanicien spécialisé dans l'entretien

11-0L Opérateur de four )

11-0M Opérateur de four

11-0N Opérateur de four

11-0F Opérateur de four

16-00 Appui de la mission

30-00 Formation

51-00 Rapports

5. Activités da projet et modalités d'ex@cuticn

L'assistance offerte au titre du présent projet sera mise en oeuvre conformément
au calendrier figurant dans le dernier budget approuv® (budget révisé A) et se
poursuivra dans le cadre du présent budget, lequel continuera & servir de ase
Jusqu'd ce qu'un nouveau budget ait &t& approuvé par 1'ONUDI et par le donateur
du Fonds d'affectation spéciale.

Afin que la charg> que représentent les versements et les engagements gqui
incombent 4 la socidté reste dans des limites raisonnables, la durée des contrats
de recrutzment et des engagements est normalement limite 4 six mois au cours de
la phase de lancement, sauf si la société demande qu'il en soit autrement. Le fait
de se baser sur une période de 6 mois plut8t que sur une période de 12 mois doit
permettre en particulier 3 la société d'obtenir & des conditions beaucoup moins
onéreuses la lettre de crédit qu'elle doit fournir Z titre de garantie.

L'ONUDI amorce le recrutement et 1l'ex&cution d&s qu'elle regoit 1) le premier
versement destiné 3 couvrir les frais de voyage des experts et le cofit de l'assistance
technique devant &tre fournie au cours des premiers mois et 2) une lettre de crédit
irrévocable couvrant le cofit de 1'assistance technique pendant cing mois
supplémentaires. Par la suite, la société effectue des versements mensuels en
fonction de l'assistance fournie.

Le budget du projet est &tabli pour deux ans parce que l'on s'attend i ce que
1l'assistance soit maintenue pendant une p&riode au moins &gale 4 cette durée.
Toutefois, les engagements effectifs ne sont pris que pour une période de
six mois & la fois ou conformément aux instructions de la société.

Si aucune instruction relative au prolongement du projet n'est regue au
cours des six premiers mois, celui-ci s'arr8tera automatiquement et les experts
seront raratriés. Il est possible d'étoffer le programme d'activitds (par
exemple en faisant appel 4 davantage d'experts) et de le prolonger dans le temps
en Tonction des besoins, en révisant périodiquement le budget du projet par le

|
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biais d'un échange de documents {formulaire de révision du projet) et de lettres
indiguant la ou les raisons du changement. Les nouveaux budgets sont d€signés
par une lettre correspondant 3 leur ordre de r8vision (B, C, D, E, F, etc.) et
prennent effet dés qu'ils ont 8t8 signés par les deux parties.

L'assistance fournie au titre du préseut accord comprend les postes dont la
liste figure dans le budget ci-joint; les quslifications des experts devront
correspondre aux définitions d'emploi qui seront &tablies pour chacun de ces
postes.

Les spécialistes seront recrutés par 1'ONUDI selon un systéme de "prét
remboursable”, conformément aux conditions applicables aux services rendus par
le personnel des Nations Unies. Le régime qui s'appliquera & eux sera en tous
voints identique & celui du personnel de projet de 1'ONUDI, et ils répondront
directement devant celle-ci de la bonne exécution de leurs fonctions.

Tous les spécialistes de 1'CNUDI auront un homologue national; dés que ces
homclogues seront suffisamment familiarisés avec leur travail, on pourra
envisager de ne pas prolonger les fonctions des spécialistes de 1'ONUDI.

Les services techniques relevant du présent accord seront fournis selon
les mémes conditions que l'assistance technique rendue au titre de 1l'accord tyve
d'assistance technique applicable 4 l'assistance de 1'ONUDI i la République
populaire du Bénin accepté par les autorités.

ra durée minimale d'affectation des experts sera précisée dans les définitions
d'emploi correspondantes et pourra Stre prolongée, si nécessaire, par le biais
d'une nouvelle communication entre la Société et 1'ONUDI.

Sauf indication contraire, la Société mettra gratuitement i la disposition
des spécialistes de 1'ONUDI des logements individuels de confort suffisant et
une navette pour les transporter entre 1l'usine et leur lieu de résidence, au
début et 4 la fin des heures de travail.

L'interruption totale ou partielle du versement régulier 4 1'ONUDI des sommes
destinées au groupe d'assistance technique peut &tre considérée comme une décision
de renoncer aux services prévus. L'ONUDI avisera alors la Socidté et les
autorités de ses intentions. Si aucune mesure concréte n'est prise dans les
30 Jours suivant la rdception de l'avis, 1'ONUDI enverra un second avis, et
considérera que l'accord se termine 30 jours aprés la date de ce second avis.

6. Plans d'évaluation

L'ONUDI, en coopération avec la Société, procédera chaque année 4 1l'évaluation
du projet et un rapport d'évaluation décrivant les progrés accomplis au cours de
1'année sera soumis & la Société.
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7. Suivi envisagé

Le projet pourrs &tre prolongé moyennant 1'8change de documents indiquant
12 nécessité de poursuivre l'assistance technigue, précisant les détails des
affectations demand€es, et prévoyant des fonds ou des garagties suffisants pour
financer la prolongation demand@e.

8. QOrganisation du projet

La Société paiera 1'ONUDI comme suit :

- Dés la signature du projet, elle effectuera un versement au comptant
de 75 000 dollars des Etats-Unis au compte No 570337410 de 1'CNUDI &
la Zentralsparkasse, Centre international de Vienne, A-1400 Vienne
(Autriche), en mentionnant que cette somme est destinée au Fonds
d'affectation spéciale No SF/BEN/.../... - Assistance technigue 3 la
Soci&té des ciments d'Onigbolo.

Les engagements de 1'ONUDI seront couverts par un crédit documentaire

de 150 000 dollars des Etats-Unis ocuvert au compte du Fonds d'affectation
spéciale susmentionné SF/BEN/.../... - Assistance technique i la

Société des ciments d'Onigbolo.

- Tous les mois, elle paiera 4 1'OWUDI des sommes versées au comptant ou
imputées au crédit documentaire, en réglement des services fournis au
cours du mois précédent, calculés selon le nombre de mois/homme
effectués et le baréme en vigueur (actuellement 3 000 dollars des
Etats-Unis par m/h); elle déposers ces sormes, au compte de 1'ONUDI
No 570337410 3 ia Zentralsparkasse, Centre international de Vienne,
A=14C0 Vienne (Autriche), en indiquant qu'elles doivent &tre créditées
au Fonds d'affectation spéciale No SF/BEN/.../... - Assistance technique
d la Socifté des ciments d'Cnigbolc.

- Au cas ol des pidces détachées et du matériel doivent Btre fournis, les
procédures ci-aprés doivent &tre suivies. Sur la base de spécifications
définies par la Sociét&, 1'ONUDI invite des fournisseurs potentiels &
soumettre des offres. Ces offres sont ensuite évaluées par la
Société en coopération avec 1L'ONUDI et les articles nécessaires sont
choisis en vue d'8tre achet&s par cette derniére. Etant donné que
1'ONUDI ne peut pas prendre d'engagement sans &tre entiérement
couverte sur le plan financier, elle doit disposer, avant de placer
les commandes, d'une provision suffisante garantie par lettre de crédit
ou réglée intégralement d'avance et majorée de 13 % pour couvrir ses
frais généraux.




Page finale du descriptif du projet

SF/BEN/.../...

La Sociétéd des ciments d'Onigbolo, ayant demandé 1'assistance de
1'Organisation des Nations Unies pour le développement industriel pour la mise
en oeurre d'un projet intitulé "Assistance technique i la Société des ciments
d'Onigbolo" reconnait que le prisent descriptif de projet refléte exactement
1a nature et la portée du projet et s'engage, préalablement & la mise en oeuvre
dudit projet par 1'ONUDI, 3 remplir ses obligations telles qu'elles sont décrites

dans le descriptif.

Pour la Société des ciments d'Cnigbolo (Signé)

Date
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