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ALGUNAS CONSIDERACIONES SOBRE EL CONTENIDO Y LAS MODALIDADES
DE EJECUCION DE UN PROGRAMA DE TRABAJO PARA 1A
RED PEGIONAL DE MICROELECTRONICA PARA
AMERICA LATINA Y EL CARIBE**

Nota preparada por la secretarfs de ls ONUDI
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*  Copatrocinada por el SELA y la CEPAL.

** El presente documento es traduccifn de un texto gue no ha pasado por
los servicios de edicién.

V.85-25567 24790




pn § \U

INDICE
- @ow <~

Consideracioves gencrales D
contenido del Progr.“ ....I.......I....I..lJ.'..........O.....

u“.lid‘de. .'.'.......0..0................'.l........".l.....

Medidas que Podr(. ldoptlr la Reuniéo LEE TR R R R N R A P a

Pégina
1
2
7

7




La actividad més coocreta de la reuniéno consistird ev exeminar y pover
en marcha un programsa de trsbajo para la red. E1 provecho que la red reporte
e los participantes dependerf del contenido de ese programa y de la eficacia
cou que £ste se ejecute. Ls presente nots cootiene algunas consideracioves
sobre las actividades de la red, las modslidades de elaboracidn y ejecucibn de
un programa y el posible cootenido de éste., Las ideas que aquf se exponen se
basan en contactos eptre la secretarfa y las sutoridades y los tecnolégos de
varios pafses de la regifo, en las conclusiones de los expertos y en las
recomendaciones forwuladas en reuniones anteriores.

Consideraciones !enerclec

Las actividades de cooperacién regional que pueden realizerse como parte
del programa de la red deberfsn, eu la mayor medida posible, relacionarse coo
las actividades nacionales e internacionales ev curso y cootar con el apoyo de
éstas. Ebv otras palabras, el programa de 1la red debe formsr parte de un
sistema global de actividades en la esfera de la wmicroelectrfnica en la regiéo.

El programa ha de prestarse a2 la participacibn de todos los paises
wiembros de 1a red. Esto no impediré, por supuesto, la cooperacién bilateral
y multilateral, entre pafses que tengan interés epn una actividad er el marco
del programa determinadas.

o e ———

Se podrfa elaborar un programa 8 wedisvno plazo de seis afos, pero
wmientras se efectGa su elaboracibn y financiacibn, deben iniciarse sin demors
actividades provisionales. Por ejemplo, la preseote reuni6o pondr§ en warchs
ciertas actividades de la red al exsminar las politicas en materia de
informftica, la accifn reciproca entre la microelectrénica y las
telecomunicaciones, la situscibp en materis de investigacifén y el desarrollo
tecnolbgico y 12 utilizaci6én de lar. adquisiciones pCblicas como instrumento de
desarrollo de la microelectrénics.

Puede haber un sscslcnamiento patural de las sctividades, ya que pueden
emprenderse primero las que cootribuyan a reforzar las actividades nacionales
asf como las capacidades nacionales de cooperacifn regional. A ese respecto,
podrica iniciarse a breve plazo actividades tales como el intercambio de
experiencias en materia de directrices, el intercambio de informacién, el
fortalecimiento de los puntos focales nacionales, la capscitacién, etc.

Las actividades del programs de la red podrian financiarse mediante uns
combinacién de fuentes diferentes, tales como:

a) financiacifn nacional de actividades nacionales de importancia para
1a red, incluida la financiacibn de actividades nacionsles mediante
fuentes de financiacifn externas;

b) financiascifn nacional de actividades regionasles de la red;
c) financiacién del programa o de los proyectos previstos en el

programa por organismos de financisci6n tales como el PNUD, y
otros, y

d) financiacién de sctividades por organizasciones internmacionales,
Sin embargo, cabes destscar que uns fuente iuportante de financiscibn de los

programas regionales acaso deban ser los organiswos de fimanciscién., Si biern
unas pocus actividades podrian emprenderse de forma inmedistas con un minimo de




gastos, ha de obtenerse pronto uva masa critica de fisanciacibn para
garantizar el éxito de la red, hadida cuente de la importavcia de la
tecnologfa para la regi6o y para el répido desarrollo de ésta.

El programa podrfa formularse de masvers modular, sjustable a los recursos
actuales y a los previstos. Aunque el programa debe permitir la suficiente
flexibilidad y la ejecuci6n de varios proyectos de carfcter cooperativo., oo ha
de ser demasiado difuso, lo que le puede quitar uo efecto decisivo en
determinadas esferas de importancis para la regidn. Deberf incluir un
elemento de revisibo y evaluscibn por medio de reuniones peribdicas de la red.

Contenido-del Programa

En el programa cooperativo de acciéo recomendado por la reunién de
expertos ONUDI/CEPAL celebrada en junio de 1982 1/, apoyado poasteriorwente por
1a reunifén de expertos del SELA‘EI. figurav varios elementos de wedidas que
podrian servir de base para la gama completa de actividades que habrén de
emprenderse. También es necesario tever en cuenta las conclusiones a que
llegaron los cxpertos que se pusieron en contacto con las personas encargadas
de la formulaci6én de polfticas en cuatro pafses latinosmericanos 3/. Sobre
esta base, se hacen las observaciones siguientes sobre el posible contenido
del programa de la red regional.

1) Prontas identificaci6n y evaluacifo de los avaunces tecnolégicos en
microelectrbnica. La Cuarta Conferencia geveral de la ONUDI también hizo
hiocapié en este tipo de actividad. La secretarfa de la ONUDI ha prestado
asistencia a los Gobiernos de México y la Argentiva para examinar ls
posibilidad de estsblecer grupos de vigilsncia. Tal vigilaocias se practica
también en el Brasil y probablemente en otros paises de la regibnm. Se podria
establecer una red de sistemas nacionales de vigilancia s fio de ayudar a
compartir la carga de trabajo y también pars desarrollar un enfoque regional
que permita llegar a una estrategia regioonal.

1/ ID/MMG.372/17, péigs. 6 y 7.

2/ Aproximadamente las mismas actividades fueron identificadas también
como elementos de un Programa Latinoaswericano de Coopersciébn, recomendado por
1s Segunda Reurién de Expertcs Gubernawertales de Alto Nivel en la esfera de
la ciencia y la tecnologia celebrada en mayo de 1984 por el Sistema Econbmico
Lationawmericano (SELA), apoyado posteriormente por el Consejo Lationawericano
en su décimo perfodo ordinario de sesiones, celebrado en octubre de 198/
(Decisién n~ 200).

3/ Informe de la wisi6n de la ONUDI encargad. de preparar el
estatlecimiento de un sistema regional de microelecirbnica en Amér ' ca Latina
(documento de sntecedentes).




2) lotercembio de informacifo y cooperacifo en lo gue respecta a las
adquisiciones del sector péblico. La reunifn tiene ante sf un documento sodbre
el concepto general de adquisiciones del sector pGblico como instrumento de
desarrollo de la wicroelectrboica 4/. Ademfs, en los documentos sobre las
relaciones eotre las telecomunicacioves y la microelectrénica figuran
importantes ideas a este respecto. El programa de la red podria fomentar el
intercembio de informaciém y de experiencias sobre el particular, asf cowo la
reslizaci6o de estudios nacionales mfs pormenorizados por parte de los pafses
participantes.

3) Ioterrelaci6o entre las telecomunicaciones y la microelectrfnica. El
aprovechamiento de esta relacifép vo sélo es veceeario pera desarrollesr con
éxito cada uno de los dos sectores, tino que tambiéo puede ponerse al servicio
de su crecimiento. Le reunifo tal vez covsidere pertivente exsminar qué tipo
de cooperacifu regional podrfa promoverse.

4) Evaluacibo socioeconfmics de los efectos de la tecnclogfa. Ser§
necesario estimular en los pafses participantes actividiles de ivnvestigacién
sobre politices, y anflisis de los efectos de la tecvologf:, y promover
mecavismos de intercambio de inforwacifp entre ellos. El enfoque ha de ser el
de ayudsr al desarrollo de un concepto de politica integrada s largo plazc en
materia de desarrollo industrial y tecnolfgico en la esfers de la electrénica.

5) 1deotificaciéo de posibilidades de aplicacibu en sectores criticos y
prioritarios relacionados con los wercados internmos y externos. La
identificaci6n y el aprovechsmiento de aplicaciones es un paso importante en
1a iotroducciéo de la microelectrénica para el dessrrollo socioeconbmico de
los paises de 1la regi6n. Tal vez sea necessrio emwprender estudios
pormenorizados a nivel nacional y regional cop objeto de identificar posibles
ecferas de aplicacién de la microelectrbnica en relacibom con las necesidades
nacicnales y regionales; fowentar el establecimiento de grupos nacionsles
b&sicos de carfcter interdisciplinario, asi como la accibn reciproca eotre
ellos a nivel regional con wires s promover las aplicaciomes; y fomentar el
establecimiento de empresas de disefio y comercializacibn de dotaciones l6gicas
y de sistemas a nivel nacional y regionsl. Con objeto de ahorrar tiempo y
evitsr toda duplicaciép de esfuerzos eo la evaluacibp de los productos gue ya
se encuentran disponibles en los pafses de Américs Latina, convendris prepsrar
un repertorio de las posibilidades de aplicaciéo de los dispositivos, eaquipos,
e instrumenios de cflculo microelectrénicos, as{ cowo de las normas concretas,
servicios y proveedores en la esfera de ia microelectrbnics. El repertorio
podria centralizarse eo uno de los pafses y los datos pertinentes podriasn

obtenerse sobre la base de las evaluaciones efectuadas por las instituciones
afiliadac a2 1a red.

6) Establecimiento o ampliacién de centros de disefio. Como se destacé en 13
reuni6n ONUDI/CEPAL, o es posible asimilar la tecnologfa sin la capacidad de
disefo y fabricaciéo de compunentes. La cooperacién regioual es posible a 1lsa
ver que necesaria a este respecto. La cooperacibn regional podrfa constituir
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uns de las principales esferas de actividad de ls red. Eo este contexto, cabe
hacer referencia al estudio de la ONUDI sobre el establecimiento de una
fundicibo de silicio/centro de disefio 5/. Serfa posible establecer una serie
de centros nacionales y regiovales de disefio vinculados entre sf y couectarlos
con una fundicibn de silicio que se identificarfa o establecerfa de
preferencia en la regiéuo.

Los expertos de la ONUDI que sostuvieron counversaciones ¢oo las persovas
encargadas de la formulacibo de polfticas y con tecnolbgos de cuatro pafses de
América Latins en febrero de 1985 han ivforwado que, en genersl, en los pafses
visitados habia acuerdo en que los paises participsotes en la red formularan
un proyecto pars la fabricsci6n de una plaqueta destinada s proyectos
wiltiples, en uns fundici6o de silicio que se decidiria en su momento. Esa
plaqueta consistirfa eo uva serie de circuitos de ioterfs comercial para cada
pais, disefiados por cada uno de ellos. Cada pafs financiarfa su propia
infraestructurs, y se elaborarfa un proyecto, que se presertarfa al PNUD a
otro organismo internacional, relativo a la capacitacifn y las reuniones
necesarias para efectuar el disefio y para sufragar los gastos que ocasinoaras
la difusifpn de 1la plagqueta. Desde el punto de vista de la red, un proyecto de
esa fodole serfa 6til, en térwinos tauto estratégicos cowo comerciales, a los
paises participsntes y conducirfa a la implantacibp en la regibn de una
infraestructura para la fabricacifo de plaquetss disebadas segén pedido.

7) "Centros de excelencis" eispecializados que promuevan y lleven a cabo 1o
inovestigacifo y desarrollo asf como las aplicaciones, incluidos ceontros en la
industria o que trabajen en estrecha cooperacifu con ells, y el enlazsmiento
de esos centr.,s eo redes. Cowo se prevé en la estructura de las red, cabria
pensar ep varios nficleos regionales que podrfan funcionar como “centros de
excelencia” con respacto 8 facetas coocretas de la tecnologfa
wicroelectrépica. Al respecto, cabe hacer referencia a las conclusiones de un
grupo de expertos en cuanto al potencial de la Fundacién Instituto de
Ingenierfa para funcionar como nGcleo regional. Tawbién podrfiav idevtificarse
otros "centros de excelencia™. La secretarfa de la ONUDI, previa solicitud,
podria prestar asistencia eu la identificacibn de esos "centros de excelencia”
en la regidu medisnte la prestacién de algunos meses/hombre de servicios de
asesoramiento. Upno de los componentes importantes de las actividades de los
"ceontros de excelencia” deberf{s ser el mantenimiento de relacioves ertrechas
coo la industria a fip de trasosferirle los resultados de las investigacioves,
También pueden adoptarse medidss con este objeto a nivel nacionsl =n los
paises participantes.

8) Realizacién de estudios de viabilidad y establecimiento o ampliacién de
plantas para la produccién de componeotes microclectrbnicos y de todo elemento
interfase. La realizacién de estudios de viasbilidad para empresas
multinacionales en uno o més aspectos re‘acionados con la tecmologia d= la
microelectrénica es una esfera digna de stencién., Sin embargo, (sto
requeriria un convenio entre Jos o més pafses sobre una estrategia integrada
para la produccién de componentes wicroelectrénicos. También podria
considerarse ls posibilidad de que las empresss multinacionales
latinoamericanas existentes establecieran filiales.

5/ UNIDO/1S.444, "A silicon foundry to service developing-countries
needs. a preliminary approach”,




9) Capacitacibon de la fuerza de tradbsjo y retorno de especialistas
emigrados., Ya existev varios cursos de capacitacibo formalizados y mo
formalizadoo en que cooperav pafses de América latina. Dichos cursos deberso
mejorarse y smpliarse. Se espers asimiemo que en “centros de excelencia”
especializados y en centros de diseBo, se incorpore a las actividades la
capacitaci6v de persoval de los pafses participantes. Ademfis, debe crearse el
mecanismo vecesario para el intercambio de profesores, el otorgsmiento de
becas y la elaboracifo de progrsaas de estudio, ss{ como la complementariedad
regioval en diferent:s esferas de la microelectréonica. Ebo particular, serfa
6til diseSar cursos con objeto de formar grupos nuevns en aquellos sectores de
la vicroelectrénica que todavia no estévn representados en todos los paises.

En relacibo con el retorvo de especialistas emigrados, una de las
actividades que podris iviciarse consistirfis en elaborar una oémina de
expertos latinnamericanos que estarfan dispuestos a prestar asisteocia a los
paises de la regi6v mediante visitas a éstos y suministro de asesorsmiento, la
aceptacibn de capacitandos en susc respectivas instituciones y las realizacién
de tareas en una de las inatitucioves de lc r=gibo durante un perfodo
determivado. Cada pafs participante podrfa inicisr la elaboraciéo de esa
némina utilizando un formato adoptado de cowGn acuerdo.

También deberfa reunirse infermaci6én sobre la disponibilidad de expertos
y consultores en microelectrbuics, taoto en las iostituciones de investigaciébo
y desarrollo como en la industria de la regift, cuyos servicios podrfan
aprovecharse en otros paises.

10) Normas, cootrol de calidad y srmonizaci6n. Auaoque la industris
microelectrbuica se encuentra atn ep expansifp acelerada y vo parece haber
surgido una imagen clars tocaote s normalizacifo, serfa Gtil ipiciar un
conjunto de actividades a este fin., Se espera que esta cuestibn se examinar$
sobre la base de informsci6n pormenorizada en una reunién futura de la red.

Serfa conveniente que se implantars en la regi6o un coarjunto de normas
generaimente aceptadas tasoto para los cowponentes como para el equipo. Esto
hari{s posible una mayor couwpatibilidad de los productos fabricados por los
diferentes sectores de la industria, lo que, a su vez, perwitirfa una
integraci6n mfs smplia del equipo a nivel regiooal. Adem#As, la adopcibn de
normas comunes introducirfa up alto nivel de cowpatibilidad para el equipo

fabricado dentro de la regifn y una mayor autooomfa respecto de los pafses
extvarregionales,

Coon .. posible excepci6n del Brasil, la regién carece de mucha
experiencis en técnicas de control de calidad y eon la metodologfa de
produccién de componentes y equipo. Hay evidente necesidad de ejecutar un
proyecto conjunto que permita, concretamente, aprovechar la experieacia
existeote como medio para spreonder las diversas técricas de evsluaci6n y
control de equipo. La idea bisica consistirfa en desarrollar la tecnologfa
necesaria para implantar en ls regién métodos de ensayo, evaluacibo y
normalizacién que satisfagan también los requisitos interpacionales,

También requiere coosiderazifén un esfuerzo cooperativo psrs introducir uw
enfoque unificado respecto al desarrollo de dotacién l6gica (por ej., la

identificacién del sistema UNIX cowo enfoque recomendable para dotacién
légica).




11) Iotercambio de informacidn. 2uede ser Gtil examinar mecanismos para tal
iotercambio de informacibn, incluida la pudlicaciéo de un boletfn regional,
inspirado, por ejemplo, en UNIDO Microelectronics- Mouitor.

Es necesario que hays mayor comunicacién eotre los pafses que integrasv la
red y una mayor difusiéov de todas sus actividades, tcnto las comerciales como
las relativas a investigaci3n y desarrollo. Ello coostituiré una tarea de
grao importancia para los vécleus de la red,  Taubitn ba deé considerarse la
posibilidad de establecer secciones permanentes sobre las actividades
latinosmericanas en las revistas ya existentes, tales como el Jornal-de

Microelectronica (Brasil), ls Revista Telegréfice Electrénica (Argentine) y
TEC (Venezuela).

La red podria estimular, asimismo, la redacci6o de artfculos sobre
programas, medidas y logros en la microelectrfnics regional, y promover su
distribucién entre los privcipales periédicos como wedio de despertar uns
sayor coxprensifn del tema.

I'ambién es vecesario divulgar la labor que reslizan las institucioves de
investigacifn y desarrollo de la regién.

12) Fortalecimiento de la capacidad de negocisci6vn para la adquisic 5o de
tecnologfa. Ciertc vnGmero de productos, tecnologfss y dotaciones 16gicas ep
la esfera microelectrénica soo iwportados, y seguirén siéndolo, por uno o mis
paises de la regibr.. Se requieren actividades para fortalecer la capacidad de
pegociacidn e intercambiar experiencias s este respecto. Han de formularse, y
si es posible armonizarse, directrices en materias tales como las licencias
para el uso de dotaciovnes légicas.

13) Serf necesario promover el comercio intrarregional de productos, equipo y
dotaciones l6gicas para la microelectréunica e identificar wedidas con este
objeto. A este respecto, es necesario recopilar informaci6n sobre las
actuales caspacidades nacionales,

14) Como parte de las actividades de 1ls red, habrf que organizsr servicios de
asesoramiento de expertos de la regiém y de otras regiones, para ayudar 2 los
nGcleos pacionales y regionales.

15) La celebraciénm de reuniones anuales o semestrales de los participantes en
12 red constituiré una actividad importante de &sta ya que proporciovars la
oportunidad para intercsmbio de informsci6p, exsmen y evaluacibéo del programa
de tra’. sjo, y toma de decisiones sobre actividades futurss. En cuanto a

futtv 'as reuniones de la red, se sugiere que los gastos de viaje y dietas de
los representantes de redes nacionales corran por cuenta del pafs huésped.

La red tiene, como puede verse, una variedad de esferas y actividades
donde escoger. Las prioridades y el escalonsmiento de las actividades debersn
decidirse teniendo en cuents la necesidad de alcspzar una masa critica.
Algunas actividades, como intercawbio de informacibon, investigaciomes sobre
polftica y vigilancis acaso no requieran wmuchas finsociacifn; wientras que con
otras, como el perfeccionamiento de los 'centros de excelencia’
especializados, ocurrirf lo contrario. Estas Gltimse actividades, as{ como
las relativas a las posibilidades de aplicacibn y la capacitacién de personal,
exigirén la idevtificacién de expertos de slto oivel en la regién.




Modalidades

La presente reunifn debe por s{ misma permitir la formulacién de
directrices para lg elatoracibn de un prograwa para la red, e ideontificar
también, en térwminos geverales, el contenido de ese programa. También deben
identificarse unas pocas actividades provisionales para su immediata ejecucibe,

Uos vez que la reuniSo haya definido el contenido del programa, como se
indica mfs srriba, ur pequefio grupo de expertos de las secretarfas de la
ONUDI, el SELA y la CEPAL, junto cov expertos pacionsles que deseen participar
a sus propias expensas, podria elsborar un programa detallado en forma de uno
o mfis proyectos interrelacionados bien estructurados. Al elaborar este
programsa, pueden establecerse contactos con las persoras eocargadas de la
formulacifo de polfticas en difereotes pafses, en cuanto sea posible. El
programs as{ elaborado podris presentarse a orgavismos de financiscibn, tales
couo el PNUD, segéo decida ls raunién.

Se sugiere que la elaboracifvo de tal programa y su presentacibn a los
orgavismos de financiacifo estén terminadas para diciembre de 1985.

Medidas-que-podris-sdoptar-1a Reunido

Ls reunifén tal vez desee examinar la presente nots y llegar a acuerdo
respecto a: a) directrices generales para la elaboracibu de un prograsma de ls
red; b) las wodalidades de preparaciféo del programs general y de varios
proyectos dentro de éste; c) identificacibn de esferas concretas de accibn que
puedan ser objeto del programa y de los proyectos; y d) posibles arreglos de
financiaci6n. A base de las coonclusiones a que llegue la reunibn, podriav
adoptarse medidas adicionales para la elaborsci6o pormenorizada del programs
con miras a su pronta ejecucibn.
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