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Il'l'RODUCTIOll 

.1. La Reunion d'experts sur la restructuration des industries des Etaux 

DOD terreux s 1est tenue a 'Vienne (Autriche) du 18 au 21 mars 1985. Y ont 

assiste 13 participants et 4 observateurs venant de 11 pqs, 2 organisations 

intergouvernemental.es, une organisation non gouvernemental.e et un organe des 

llations Unies (voir annexe I). 

Historique 

2. Les declarations de Lima et de Bev Delhi considerent que la pleine 

souverainete sur les ressources naturelles et le controle etf'ecti:f de leur 

exploitation, leur transf'ormat.i.on et leur commercialisation constituent, pour 

les pqs en developpement, une condition indispensable du progris economique 
.all/ et SOCl. - • · 

3. Les Plans d 'action de Lima et de Bev Delhi solll.ignent qu 'il importe que 

les pays en developpement paryiennent progressivement a transformer sur place 

une proportion plus grande de leurs ressources nationaleJ{ A la quatrieme 

Conf'erence generale cie l'ONUDI, il a ete indique que la transformation des 

mineraux encourage le d~veloppement economique et que, etant . donne le processus 

de restructuration en cours a 1 'echelle mondiale .. la transformation sur place 

des minerais dont disposent les pays en developpement semble etre une des 

dan , . . d , 5,:J/ ten ces caracterist1ques e~ annees v-. 

4. A sa dix-septiem~ session, qui a eu lieu en 1983, le Conseil du develop

pement industriel a pr1~ le Directeur executif' de commencer les travaux 

preparatoires en vue de la tenue eventuelle, au cours de la periode biennale 

1986-1987, de la premiere Consultation Surles industries des metaux non ferre~ 

1/ Declaration et Plan d'action de Lima, mars 1975, ?I/38, par. 34; 
Declaration et Plan d' action de Nev Delhi, tlvrier 1980, PI/72, par. 49. 

g/ PI/38, par. 58 e); PI/72, par. 32. 

'Jj Quatriame Conference generale de !'Organisation des Nations Unies pour 
le devel:>ppement iudustriel, point 5 t') de l'ordre du Jour, Politiques et 
mesures relatives 1 la transformation industrielle locale des matieres remieres 
~s les Pays en developp~ ID/CONF.5/12), par. 18 et 119. 

4/ Documents officiels de l'Assemblee genErale_~trer.~e-huiti~e session~ 
Svpplimen~ Ro 16 (A/3S/16), par. 76 3). 
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5. La premiere mesure p~ise clans ce sens par l'OllUDI a consiste a organiser 

la re1JDion d'experts, pour solliciter l.'avis des partieipants sur le choix des 

aspects f'ondamentaux que devrait examiner la consultation. 

Object its 

6. Les objectif's de la reunion etaient les saivants : 

a) Anal.7ser les nouveaux sch&aas de developpement clans les industries 

des metaux non terreux et les strategies des·principaux agents, dans 

le contexte du processus glob&.1. de restructuration en cours dans 

l'economie :mondiale; 

b) Detel"miner _les possibilites qui s'oftrent de pousser plus avant 

la transformation des &etaux non ferreux dans les pa;fs en developpement 

afin de parvenir a un developpement plus integre et plus autonome 

et recenser les facteurs favorables et detavorables; 

c) Selectionner les principal.es questions ~~~ pourraient etre examih~== 

lors de la premiere consultation Sur les industries des me·tau.x 

non ferreux. 

tocumentation 

.. . . Chaque participant a ete prie de rediger une breve communication (10 page3) 
\ 
• sur la situation de l'industrie des metaux non ferrel.!X dans son pays, a.fin 

que la reunion puisse asseoir ses discussions sur une doc\Dllentation plus va.ste 

et soit mieux a meme d'atteindre s~s objectits. ~s principaux points que 

les participants devaient aborder dans leurs documents sont enumeres a 
l'annexe II. Les documents publies pour la reunion d'experta sont indiques 
a l 'annexe III. 

I. CONCWSICMS E'..:' RECtl-1-iA...'IDA'l'IOi:lS 

8. Par rapport aux buts, objectifs et theme~ generaUJC qu'elle a examines, 

la premiere reunion d'experts sur la re~tructuration des industries des metaux 

non ferreur. est parvenue aux conclusions et recomma.ndations suivantes : 
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a) Il est nEcessaire d'analyser les possibilites d'accrottre le degre 

de transfo1"111Ation des mEtaux non ferreux clan& les ~ en dEveloppement , 

clans le cadre d'une conception globale du dEveloppem.ent national, 

sous regional et regional qui tienne compte des relations mutuelles 

entre les industries des met aux non :f'erreux et d 'autres secteurs 

industriels connexes, tels que les biens d'~uipement, la siderurgie, 

la construction, etc.; 

b) nest necessaire de prom.ouvoir. clans le contexte d'un processus global 

d'industrialisation aux niveaux national, sous-regional et regional, 

des formes integrees de developpement des industries dES metaux 

non ferreux, en etudiant clans le detail par quels moyens la. demande 

de produits finals inf'lue sur les processus de production. Dans cette 

perspective de d~veloppement, il est necessaire de de:f'ini1• l~ type et 

le degre d'integr~tion des industries dPS metaUX non ferreux qui SOnt 

souhaitables et possibles aux niveaux national, sous-regional et 

regional, et d 'examiner les possibilites d 'utilisation opti.male des 

marches internationaux; 

c) Di.1 fait que tous les produits metalliques non ferreux ne pourront pas' 

a court et a moyen terme, etrP utilises efficacement dans les pays et 

re~i.,ns qui les fabriquent, il faudra non seulement trouver et developpe!" 

de nouvelles utilisations a l 'echelle mondiale' mais aussi promouvoir 

l'expansion des mar~hes nationaux et regionaux. Dans ce contexte, il 

faudrait penser a a.ppliqaer des idees nouvelles, comme !'implantation, 

la oil cela est approprie et possible, de 'transformation/fabrication 

dans les principaux pays consom:nateurs, en vue d'abolir les obstacles 

a la vente sur ces :marches et ~'acquerir ce faisant des competences 

techniques et administratives; 

d) Avec !'evolution des schemas d'investissement dans le secteur des 

metaux non f~rreux et les restrictions rigoureuses que connaissent 

les pays en developpement en matiare de devises, i.l est necessaire de 

mettre en :.i;>ratique de nouvelles methodes de financement, permettant 

une utilisation plus efficace des ressources dont disposent les 

pays en dtveloppement; 

e) Il est necenaire d'etudier et de mettra au point, dan~ chacune des 

industries des uietaux non f~rr~JX, de nouvelles technologies et 

pratiques, ad4ptees a l'echel~e de l'economie des pays en developpement, 

au niveau et au type de ressources dont ils disposent, et prot6g~~~t 

1 1 environnement ainsi q,1Je la sante et la sQ.rete des tra·•ailleurs; 
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t) n est nEcessaire de taire le point des eff'orts pass's et actuel.s de 

cooperation et d'instaurer de nouvelles rormes de cooperation entre 

"}&7S en dEveloppement ainsi qu'entre 1>87S en developpement et P81'S 

developpes, atin de promouvoir un processus plus. etticace de develop

pement industriel integre dans le monde en developpement, tout en 

tenaat dilment compte du besoin de securite des approvisionnements des 

1>87S de.eloppes; 

g) .ll taudrait etudier la possibilite et l 'opp:;::-tunite de centraliser les 

renselgnements dis!>Qnilil.es clans le systeme des llations Unies sur les 

metaux non ferreux en vue d'eviter les repetitions d'efforts et d'assurer 

la plus grande diffusion possible de ces renseignements; 

h) Dans le cadre de la preparation de la premiere Consultation sur les 

ind~tries des metaux non ferreux, l'ONUDI devrait encourager.le 

resserrement des liens avec les association·s de producteurs clans le 

domaine des metaux non ferreux; 

i) L'ONUDI, en preparant la premiere Consultation sur les industries 

des metaux non f'erreux, devrait parrainer des reunions d'experts aux 

niveaux sous-regional et regional, afin de determiner les possibilites 

d'un developpement integre et plus autonome des industries des metaux 

n'>n ferreux awe niveaux regional et sous-regional, de recenser les 

facteurs defavorables et favorables, et d'envisager de nouvelles formes 

de cooperation, de financement et !'application de technologies nouvelles; 

j) L'ONUDI devrait preparer une documentation appropriee pour les reunions 

d'experts et, dans ce contexte, coordonner $es efforts avec ceux des 

universites et autres etablissements qui entreprennent des travaux 

dans le secteur des met aux non ferreux aux ni ve . .LUX mondial, regional 

et sous~regional. 

II. ORGANISATION DE LA REUNION 

Ouverture de la f junion 

9. La reunion d'experts a ete ouv~rte par le chef du Service des negociations 

de l'ONUDI, lequel a indique que le mandat de l'O!n>1'I, aux termes de la 

Declaration et du Plan d'action de Lima, etait d'instaurer UL systeme de 

consultations.21 et a expose les grands principes, objectifs et ca~acteristiques 

iJ PI/38, ?P cit., par. 36. 
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de ce sy~1tem~. Les consultations devaient ~tre conE>iderees comme un processus 

destine a ~aliser les obJectits de l'industrialisation des PBJS en developpement, 

t~l:::s qu'ils sont definis clans la Declaration et le l:'lan d 'action de Lima. Les 

premieres etapes de ce processus consistaient a analyser la structure. l'evolution 

de la structure, les problemes et les perspectives de developpement d'un secteur 

industriel particulier. ainsi que les strategies des principaux protagonistes 

et les domain.:.:s de cooperation internationale clans ce secteur. Les etapes 

suivantes comportaient l 'elaboration de plans et de programmes de nature a 
faciliter, grace a la cooperation, lfl realisation des objectifs de dev-eloppement 

detinis pour le secteur. 

10. A cette premiere reunion, les experts devraient non pas se concentrer sur 

des probl~s techniques specifiques ou sur les aspects micro-economiques des 

industries des metaux non ferreux, mais essa:yer de bien comprendre le secteur 

des metaux non ferreux afin de definir les domaines pote~tiels de cooperation 

industrielle. Un aspect important des discussions devrait etre l 1E.nal:yse des 

possibilites de pousser plus avant la transformation des metaux ncn ferreux· 

dans les pays en developpement. , des avantages qui s 'of'f'rent et des obstacles 

e:xistants a cet egard, ainsi que des moyens par lesquels la trensformation des 

mineraux pourrait contribuer au developpement industriel d'un pays donne. 

Il raudrait tenir compte clans les discu~sions des possibilites de mettre au 

point une approche integree qui permettrait une plus grande articulation 

interne des industries de metaux non ferreux avec d'autres activites fondamen

tales des pays en developpement. 

11. Le!S industries des metaux non ferreux, avec les industries et secteurs 

qui leur sont lies, constituent un sous-systeme de production contenant ~es 

principaux elements necessaires a leur reprod1~c:-t.ion; une analyse de ces 

industries devait dojc prendre en consideratic- - ensemble du sous-systeme. 

Ainsi &bcutirait-on a une comprehension globale de la logique du deve:oppement 

des industries des metau:x non ferreux, ce que ne saurait faire une approche 

piirtielle. L'approche sous-systemique permettrait en outre de faire une 

analyse des possibilites de cooperation incluant toutes les principales 

activites se rattachant au secteur des metaux non ferreux et aux autres secteurs 

qui lui sont lies. Cela ftait indispensable, car les activites des protagonistes 

{gouvernements, entreprises d 'Etat., societes trausnationales, etc.) 

§j Vcir Le systanie de consultations (PI/84), par. 1 a 24. 
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d~passaient les limites du secteur lui-mbe, et dans certains cas, les 

principa<JX domaines de cooperation se trouvaient non pas a l'interieur du secteur, 

ma.is dans des activites situees en amont ou en aval de cel1rl-ci ou qui lni r;on+. 

liees horizontalement. 

12. Le chef' du service des negociations a so1uigne que les dif'teren:t.s aspects 

techniques, sociaux et economiques identifies par l'anal7se du sous-systeme 

n' avaient pas la m!me incidence dens les divers pqs en developpement, pays 

a economie planif'iee et pays developpes a economie de marche: Cette analyse 

permettrait de trouver des sim:ilitudes et des dif'f'erences au sein d'un meme 

groupe de J>qS OU entre les divers groupes ainsi que de def'inir I.es elements 

clef's determinant la strategie des principaux agents. El.le devrait aussi 

permettre de choisir les domaines de cooperation et les partenaires possibles. 

Election du Bureau 

13. M. Byron Blake (Jamaique}, Directeur de la Division de l'economie et de 

l' industrie du secretariat de la Commw.taute des CaraiDet> a ete elu preside!lt, 

et M. Gyorgy Dobos {Hongrie) vice-president. 

h U .,. 'd ... . 't' 'l , '.'. • n ~11!"! "I! re. ac,.1on e e e e u pour preparer les projets de conclusions 

et de recommandations; il etait compose de M. M.C. Aguirre (Groupe andin}, 

M. A. Casal (Chili), M. Ericsson (Suede), M. F. Gonzalez Vigil (Perou), , 
M. P. Jourdan (Zimbabwe) et M. S. Zorn (Etats-Unis). 

Advption de l'ordre du Jour 

15. L'ordre du jour suivant a ete adopte 

1. Ouvertur'? de la reunion 

2. Election du Bureau 

3. Adoption de l 'ordre du ,1our 

4. Pr~sentation des documents par le secretariat de l'ONUDI 

5. ~iSCUSSiC' et echange de donneeS d 1 experiP~Ce 

6. Adoption des conclusions et r~commandations de la reunion 

Adoption des conclusions et recommandations 

16. Les conclusions et recommandations de la reunion ont ete adc>ptees par 

consensus a la seance de cl8ture, le 21 mars 1985. 
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III. RESUME DES DISCUSSIONS 

Presentation des documents de base et de synthese 

17. Un membre du secretariat de l' 01'UDI a prisente le document de base 

(ID/a;.436/1) et le document de synthese (ID/W.436/3) etablis par le secretariat 

et a expose les principaux themes de la discussion : !'evolution de la 

structure du secteur des metaux non terreux et 1es perspectives d'a~nir; les 

possibilites qui s'ottrent de peusser plus avant la transtormation des metaux 

non f'erreux dans les ~ en developpement et le recensement des f'acteurs 

favorables et defavorables; les domaines possibles de cooperation in.ternational.e 

en vue de promouvoir un developpement plus favorable du secteur et la selection 

des questions susceptibles d'etre examinees-lors de la premiere Consultation. 

18. Un consultant aupres de 1 'ONUDI a presente le document qu 'il avai t etabli 

sur "!'extraction et le traitement des minerais dans les pays en developpement" 

(ID/~.436/2). Il a donne un resume des projections de la demande de metaux 

non f'erreux au cours de la periode 1980-1990, et a enumere certa.i.ns des facteurs 

influant sur ces projections, notamment le taux de croissance economique dans 

les pays developpes, qui sont les principaux consommateurs de metau:.: non ferreux, 

la substitution des matieres plastiques et d'autres materiaux aux metaux 

non ferreux; le recyclage de la ferraille dans les pays developpes et ses 

repercussions sur les sources traditionnelles d'extraction miniere. 

19. Il a souligne egalement le fait qu'une analyse globale devait comparter 

un examen minutieux de la situation particuliere des differents pays, tenant 

com.pte dans chaque cas de la dotation en ressources, de la _dimension d·..t marche, 

du niveau d'industrialisatinn, etc. Il serait ensuite pas:5ble de passer de 

!'analyse par pays a un examen des possibilites de cooperation sous-regionale 

et regionale. 

Discussion generale 

20. La plupart des participants ont convenu que la demande de metaux non ferreux 

augmenterait tr~s lentement a court et a moyen terme, et qu'une co~pilation 

des projections existantes de la demande mondiale do'lllerait sutfisamment de 

renseignements pour qu'il soit inutile d'en faire de nouvelles. Plusieurs 

participants ont estime que la plupart des projections disponibles etaient trop 

optimistes, et quelques-uns qu'elles etaient trop pessimistes. Un participant 
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& COnsidere qu'il etait necessaire de Se mettre d'&et"Ord Sur les nivellltY 
probables de la demande jusqu'a l'an 2000 pour que les discussions se 

poursuivent utilement. 

21. La suite de la discussion concernant la demande a porte principal.ement 

sur les possibilites de son expansion future dans les P81'S en developpement 

et sur la necessite de l'accrottre en ravorisant une plus grande utilisation 

des metaux non ferreux aux niveaux national, sous-r~gional et regional. Un 

participant a parle dans le detail de l'industrie de l'aluminium de son pays, 

qui a fait progresser la consommation de ce metal ~ar habitant dans des 

proportions importantes grice a c!es mesures directes visant a en encourager 

! 'utilisation. 

22. n a ete souligne que le rytbme de progression de la demande' tout comme 
. 

le taux de croissance economique, ne dependait p'lS seulement des tendances 

international.es, mais etait directement influence par les decisions prises 

au niveau national.. Aussi les gouvernements des pqs en developpement 

doivent-ils decider comment tirer le meilleur parti de leurs ressources naturelles. 

A cette fin, il leur serait utile de diaposer d'une typologie des pays et des 

strategies a appliquer compte tenu des differences existant d'une sous-region • a l'autre ainsi qu'entre pays ayant des stades de developpement differents. 

23. Plusieurs participants ant parle des problemes de surcapacite dans les 

industrieE des metaux non ferreux, attirant ! 'attention Sur les fermetures 

d'usines dans les pays developpes et declarant que c'est dans les pays en 

developpement que la demande future connattrait la croissance la plus forte. 

Il a ete souligne que certaines decisions, par exemple celle de termer une 

usine, etaient motiveea a la fois par des considerations politiques et par des 

considerations techniques. 

24. La question des prix a egalement ete debattue. Selan un participant, il 

importait de mettre au point des mecanismes permettant d'obtenir des prix 

favorables sur le marche mondial. Selan un autre, il etait difficile d'arriver 

1 une determination objective de la valeur d'un produit primaire representant, 

dans un pays donne, une ressource non renouvelable. I1 fallait done examiner 

de quelle fa~on les prix etaient determines. Ce participant s'est demande 

CO'!Dment on pouvait logiquement appliquer un prix unique du IJl&l"che mondial a •Jn 

grand nombre de pays ayant des systames economiques et des conditions 

socio-economiques ditterents. 
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25. La discussion Sur la transformation plus paussee des metaux non f'erreux 

dans les p~ en developpement a d~bute par l'examen des diff'erents r6les que 

pourraient Jouer ces metaux dans le cadre d'une strategie de developpement 

orientee verJ la satisfaction des besoins les plus importants de la population 

par un developpement int~gri de ! 'agriculture et de l 'industrie et par la mise 

en place d 'une base autonome de developpement. Une telle strategie pourrait 

etre def'inie comme l'instauration progressive d'un systeme de production coherent 
. -

dans un ~s ou dans une sous-region. C'est cette conception du developpelJlent 

qui a eu l'appui de la Declaration et du Plan d'action de Lima. 

26. Dans une telle strategie, les metau.""<C non f'erreux paurraient jouer trois 

roles differents. Le premier serait un role direc-t, !'extraction et le traitement 

des mineraux ayant pour but la production de biens faisant partie de la base 

interne du developpement. Le d~uxieme role serait indirect : on proce1erait a 
l 'extraction, a la t:-ansformation et i. la vente sur le marche mondial des 

metaux non ferreux pour obtenir des devises permett!ltlt de payer les importations 

dent le pays a besoin; on pourrait ·du meme coup stimuler le developpement 

d'autres industries et creer dP.S emplois. Enfin, les mineraux pourraient etre 

extraits et exportes a l'etat brut, sous forme de minerai ou de concentre, afin 

de procurer des devises pour payer les importations. Ce troisieme role est le 

plus indirect que les metaux non ferreux pourraient jouer dans le developpement 

economique et social national. 

27. De nombreux participants ont donne des exemples des e~fets negatifs observes 

dans des pays en developpement ayant adopte une strategie de developpement des 

metaux non ferreux, uniquement orientee ver:; l'exportation, que les mineraux 

f'ussent expo~es sous forme brute ou transf'ormes. De graves problemes -

endettement, chute des prix e~ baisse de la demande de metaux non ferreux, hausse 

des conts de l'energie et des importations de biens d'equipement, montee des taux 

d'inter!t - ont f'ait serieusement douter des avantages globaux que pouvait 

procurer l'investissement de rares capitaux dans une capacite de traitement 

produisant principalement pour exporter sur le marche mondial. 

28. Certains participants ont rendu compte des resultats positifs qu'une 

approche integree du developpe~ent du secteur des metaux non ferreux avait eu 

dans leurs pays, soulignant son effet stimulant sur l 'expansi ... m de l 'infrastructure, 

l~ progras de regions moins developpees du pays, et celui de secteurs industriels 



- 12 -

connexes. n avait f'allu, pour obtenir un tel resultat. creer des installations 

de recherche national.es et regional.es rend.ant possible la mise au point de 

techniques adaptees aux con:ditions locales. 

29. !1 a ete souligne que plusieurs conditions devaient !tre remplies pour 

que la tran~formation plus poussee de metaux non terreux dans les pays en develop

pement ait un ef'fet positit : 

a) Une analyse de la situation propre a chaque pays et a chaque sous-region 

du poi.nt de vue de ses ressources en mineraux et en energie; 

b) Une approche integree du developpeme~t du secteur considere et des 

autres secteurs economiques auxquels il est lie; 

c) La prise en consideration des possibilites d'integration sous-regionale 

et regionale; 

d) La prise en consideration des possibilites d'obtenir la valeur 

ajoutee 1!!8.Xima.le et de promouvoir 1 'emploi dans le pays. 

30. Il etait necessaire d'analyser avec soin les obstacles a la transformation 

plus poussee que rencontrent les differents pa~s, afin de les recenser et ae 

trouver des moyens de les surmonter. 

31. On a fait observer que les veritables obstacles a l 'exportation de metaux 

transformes a destination de pays developpes etaient moins des obstacles 

tarifaires que des obstacles non tarifaires. 

32. Le Japon a eta cite comme exemple de pays exportant des met~ux non ferreux 

sous forme de produits finis, mais la validite de cet exemple pour la majorite 

des pays exportateurs de mineraux, compte tenu de leur stade actuel de developpement, 

a ete mise en question. 

33. Dans ce contexte, il etait indispensable d'essayer de diversifier la 

production, par exemple en utilisant de fa~on economique des sous-produits 

ou des minerais polymetalliques pour obtenir de nouveaux metaux, ainsi que 

de prendre des mesure~ pour trouver de nouveaux debouches, aussi bien nationaux 

qu' internat ;'.onaux. 

34. Dans la discussion sur la technologie necessaire pour le developpement du 

secteur des metaux non ferreux, les participants o:it souligne qu 'il fallait 

tirer parti des connaissances scientifiques et des resultats des recherches 

les plus recentes ~our mettre au point des technologies adaptees aux conditions 

socio-economiques et techniques des differents pays et sous-regions en 

developpement ainsi qu'a l~ur infrastructure et a leur environnement. 
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35. Les participants t'nt discute de l 'importance qu'il y avait & mettre au 

point des techniques permettant d 'entreprendre des operations d 'extre.ction et 

de transformation a une Echelle adaptee a des gisements de mineraux particuliers, 

a la taille du pays et a son ni veau de deve1oppement technique. 

36. On a observe que le choix de la technologie etait une decision politique 

et qu'un objectir imp~rtant des pay-s en developpement serait d'avoir acces 

a des renseignements et a des donnees d'experience suf'fisants pour pouvoir, en 

ayant une connaissance complete des possibilitcs existantes, choisir l'echelle 

et la technologie convenant le mieux a un assortiment particulier de r.essources. 

37. Les participants ont generalement convenu que les schemas d'investissement 

dans les pays en developpement avaiE:.nt beaucoup change, que les.apports 

d'investissements directs et de prets commerciaux $trangers, caracteristiques 

des annees 60 et 70 avaient cesse, et qu'ils avaient peu de chances de faire 

leur reapparition dans les circonstances actuelles, bie~ qu'il soit possible 

que l'investissement etranger reprenne de l'importance a l'avenir. 

38. Il a ete suggere que la diminution de la capacite de financement des 

investissements, aux niveaux national et regional, soit compensee par des 

mesures telles que la creation et ! 'expansion d 'institutic.ns regionales communes 

de financement qui pourraient aider a mobiliser des capitaux, a repartir les 

risques, a reduire la dependance a l'egard d'organismes commerciaux et d'insti

tution: multilaterales de financement a vocation mondiale' ainsi qi1 'a promou,roir 

!'utilisation de monnaies locales OU regionales pour de tels investissements. 

On a fait remarquer que les operations d'extraction permettant de realiser des 

benefices tr~s eleves, ces derniers devraient pouvoir financer d'autres 

investissements. 

39. Parmi les propositions relatives a la mise en place et a l'extension de 

formes nouvelles et ameliorees de cooperation entre pays developpes et pays 

en developpement, il a ete question d'une cooperation fondee sur des accords 

de paiement en produits ou accords de compensation, en vertu desquels une partie 

de l'investissement ser.ait remboursee en nature par l~ livraison de metal produit. 

De tels arrangements a long terme auraient l'avantage de garantir des marches 

et des prix stables pour une partie au mains de la production de metal. 
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40. Les participants ont discute des possibilites qu'avaient des tomes 

d'integration economique SOUS-regionale OU regionale, de constituer lDl mode 

de cooperation entre par.; en developpement. Parmi les problemes, ils ont 

cite les questions complexes qtd se sont posees lors de la negociation des 

accords, les di:fticultes de~ relations entre partenaires inee1W% (par la tulle 

du p~s, la dotation en ressources et le stade de developpement), et les etf'ets 

de la crise economique. Parmi les succes, ils ont signal.e la creation de zones 

d'echanges preferentielles et l'adoption d'autres mesures destinees a taciliter 

les echanges intraregionaux en reduisant pour de telles transactions, la 

dependance a :•egard d'lDle monnaie forte. Paradoxalement, l'actuelle crise 

economique et ~es penuries de devises ont eu pour e:ffet positif de renforcer 

l'interet pour les entreprises national.es et les p~s voisins comme fournisseurs 

d'apports pour les industries d'extraction et de transformation. 

41. Les participants ont declare qu'il faudrait elaborer des scenarios exposant 

des modalites de cooperation fondees sur les realites de chaque sous-region. 

Il faudrait egalement reconna.ttre que la cooperation sous-regionale et regionale 

devrait tenir compte des echanges non seulement de metaux non ferrE-ux, mais 

aussi d'autres metaux et ressources. 

42. Ila egalement ete question de !'experience et de la valeur potentielle 

des associations de producteurs, notamment de leur possibilite de stabiliser 

les prix et les marches ainsi que de mettre a la disposition de leurs membres 

des renseignements plus complets. 

43. On a cite comme exemple de nouvelles fonnes de cooperation le Traite 

sur le droit de la mer, qui reglemente l'exploitation des nodules marins comme 

sources de mineraux non ferreux. 

44. Une forme de cooperation envisageable dans des conditions techniques et 

economiques tres precises consisterait a creer des coentreprises entre pays 

producteurs et consommateurs, avec copropriete des installations ~.e fabrication 

dans le pays consommateur. 

45. Le Groupe d'experts a debattu la ques~ion de !'information relative aux 

industries des metaux non terreux. Il a souligne !'importance que representait 

la possibilite d'accas a des donnees statistiques fiables Surles stocks, les 

quantites extraites et transformees, les prix, les exportations et les importations, 

les capacites, etc. 

" 

• 



• 

• 

- 1$ -

a) n a EtE JugE soubaitab1e d'accrottre la disponibilite generale de 

renseienements sur les -'taux non :t'erreux en Jllettant au point des 

mEcanismes permettant d'emeliorer la collecte et.la di:t':rusion, par 

1 • intermedi aire d 'un Sl"Steme centr..i de coordination; 

b) Ila ete souligne que !'absence de torme appropriee de coordination 

revelait une grande meconnaissance des renseignements eristants, ce 

qui entratnai:t souvent une repetition des e~torts de recherche; 

c) Parmi les aources actueLles ou potentielles de renseignements, on a 

signale les associations ~e produeteurs, les entreprises d'Etat et les 

organismes pu~lics .. Une cooperation avec ces sources pourrait rendre 

ces renseignements plus generalement di"sponibles. 

46. En ce qui conceme les preparatifs de la premiere Consultation sur les 

industries des metaux non f'erreux, on a souligne !'importance qu'il y avait 

a examiner le secteur non seulement au niveau mondial, mais aussi aux niveaux 

regional et sous-regional. Il a ete indique que la preparation d'etudes 

regionales et !'organisation de reunions regionales d'experts devraient permettre 

une analyse plus approfondie du secteur et une meilleure comprehension des 
• 

possibilites de cooperation regionale et sous-regionale. 

47. I1 a ete indique qu'en preparant des etudes du secteur, l'ONUDI pourrait 

tirer profit d'une plus grande cooperation avec d'autres chercheurs connaissant 

bien le sujet et qu'elle devrait ! cette fin developper ses contacts avec les 

universites, les instituts de recherche, les associations de producteurs et 

d'autres organisations gouvernementales ~ationales et international.es de pays 

developpes et de pays en developpement. 

48. En mettant au point une methodologie pour guider les preparatifs de la 

Consultation, l'ON"UDI devrait suivre l'approche sous-systeml.que esquissee pour 

la presente reunion d'experts, en tenant compte non seulement des industries 

des metaux non f'erreux elles-mhles, mais aussi de toutes les ac'tirites en amont 

et en aval du secteur ainsi que celles qui lui soot liees horizontalement. 

49. Dans le cadre de l 'analyse des possibilites qui s 'offrent au."< gouvernements 

et des ccntraintes auxquelles ils se beurtent pour etablir leur politique dans 

le secteur, il a ete Juge indispensable d'identifier les protagonistes dans 

' 

chaque sous-region (~ntreprises publiques et privees, entreprises nationales, 

regional.es et transnationales), et leur~ rOles et strategies dans le developpement 

actuel et futur des industries des metaux non ferreux. 
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.Annexe I 

Liste ~es participants 

Allemyne (Republit1,ue tederal.e d') 

M. B. Jiirgen Leibrandt. dit"ecteur general.. Codelco lrupferhandel GmbH. 
Wielandstrasse 27. D-4000 l>iisseldort i. Republique tederal.e d • Al.lemagne 

BrEsil 

M. Paulo Bastos Cezar. lluperviseur. Bureau de planification. Secretaria de 
Estado de Planejamento e Controle 9 RUe Pinheiro Machado S/N. Anexo 60 Andar, 
22210 Rio de Janeiro 

Canada 

Mme Bonnie Campbell, professeui·, Departement de Science Politique, Universite 
du Quebec a Montreal., C.P. 8888, Montreal H3C 3P8, Quebec 

Chili 

M. Alberto Casal, li;esor, Ministerio de Miner!a y ex-Vicepresidente de CODELCO, 
Teatinos 120 piso 9, Santiago 

Cuba 

!-!. Luis Preval., Espei:ia.1.ista Principal, Iniustria del Niquel, Ministerio 
Industria Bisica, Salvador Allende 666, La Havane 

Etats-Unis d'Amerique 

M. Fernando Gonzalez Vigil, Professor of Economics, University cf Pittsburgh, 
Center for La.tin American Studies, Pittsburgh, PA 15260 

M. Stephen A. Zorn, consultant, 211 Ea.st 43rd Street, Nev York, N.Y.10017 

France 

M. Gerard D. de Bemis, p~ofesseur, Universite de Sciences Social.es, 
IREP/CRID, Botte postale 47, 38040 Grenoble 

Guyane 

M. Byron Blake, Director, Economics and Industry Division, Carribean 
Commuid ty Secretariat , P. 0. Box 10827, Georgetown 

Hongrie 

M. Gyorgy Dobos, Kossuth La.jos u. 3, 1053 Budapest 

Portugal 

M. Jose Miguel Leal da Silva, :lirecteur general, Division DPC, Quimigal EP, 
Avenida Infanto Santo 2, Lisbonne 

suade 

l~. Magnus Ericsson, Raw Materials Group, P.O. Box 5195, S-10244 Stockholm 

Zimbabwe 
' M. Philip Paul Jourdan, Researcq Associate, ,Institute of Mining Research, 

Lipiv~rsit..'f of :i.:::iba.bwe. P.p. Bo~ Mf 167. Ha.r,are 

• 



• 

• 

- l.1 -

Observateurs 

S,St~ des Rations Unies 

Cont'erence des lations Unies sur le com:erce et 1e developpement 

M. A. Bauer, ~conomiste hors classe, Division des produits de base, 
Palais des Rations, 12l.l Geneve, Sui~se 

Organisations intergouvernemental.es 

Groupe &.!!.din 

M. Carlos Aguirre, chef du Departement de la politique tec~ologique, 
Jurta Acuerdo de Cartagena, B.P. 3237, Lima, Perou 

ColllllUDaute economique europ§enne 

M. Leo Giuseppe, a.dministrateur principal, 200 rue de la IDi, 1040 Bruxelles, 
Belgique 

Organisations non gouvernemental.es 

Institut de Vienne pour le develop~emen~ et la cooperatiou_ 

Mme Margit Scherb, Institut de Vienne pour le developpement et la coopere.tion, 
Kirntnerstrasse 25, A-1010 Vienne, Autriche. 
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Annexe II 

!S>ints a aborder dans les coammnications par pa,,ys 

I. Bibliographie et statistiques du palS ou de l'Etablissement 

1. Etudes et rapports t.ouchant le domaine des .Etaux non :t'erreux 

2. Principal.es publications dans ce domaine 

3. Statistiques disponibles et perio~e couverte 

II. Ane.l.yse tactuelle 

A. Mines 

1. Investisseuents : montant et origine; ni veau de technologie utilise 

2. Production : quantites produites et quantites exportees 

3. Evolution des prix a !'exportation 

4. !mplacement de la \des) mine(sj 

5. Si la mine est exploitee par une societe transnationale 

- type de contrat (coentreprise, autre) 

- part du capital social 

- produit principal de la societe transnationale 

- produit~ secondaires de la societe transnationale 

- diversif:~cation 

6. Si la n· ~est une entreprise nationale : 

- organisation des exportations (directes, pat" des intermediaires, 
par le marche de Londres) 

- pays vers lesquels le minerai est exporte 

- utilisation finale des exportations 

- si le minerai n 'est pas transforme dans le pays, causes de 
!'absence de transformation plus poussee 

7. Reserves : Etat initial. et en 1985 
8. Incidences des mines sur l'economie nationale 

- emploi 

- tech•· iques transferees 

- qualification de la main-d'oeuvre et personnel technique 

- developpement des industries liees a la mine 

- incidences sur la balance des pai~ents (balance cOD111ercial.e et 
balance des opera~ions en capi~aux) 

• 
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9. Transports des JtinEraux : type et or1g111e (national· . 'tra:ipre) 
des lllO~DS de transports utiliS'S Jusqu t &U port et a 1' 'rtir du port 

10 • 

11. 

Bouvelles mines a ouvrir (~tentielles, projetees) 

Ugislation soc::.ale C'.>ncernant : 

- les conditions de travail 

- la sante et la s1lretE 

- le niveau des salaires 

B. Transformation industrielle 

1. Capitaux investis : montant et origine (national.e, etrangere), 
initialement et ulterieurement 

2. Dette (nationale, etrangere) 

3. Bi veau technologique 

4. Prix des mineraux : 

- a exporter 

- a transformer 

5. Rendement des investissements 

6. Utilisation des benefices 

7. Subventions de l'Etat 

8. Bilan et comptes de profits et pertes les plus ~ecents 

9. Incidences sur l'economie : 

- emploi 

10. 

ll. 

12. 

- techniques transferees 

- qualification de la main-d'oeuvre et personnel technique 

- developpement des activites autour de l'usine 

- incidences sur la balance des paiements (bal&ilce commerciale et 
balance des operations en capitaux) 

No•iveaux projets 

Relations entre le gouvernement et les societes transnational.es 

Legislation sociale cencernant 

- les conditions de travail 

- la sante et la sihete 

- le niveau des salaires 

J 
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~·.exe III 

Li.ste des documents 

Etablis par la sec~tariat de 1 • OBUDI 

Le developpeaent et la restructuration des industries des 
Etaux non f'erreux ID/WG.436/1 

Extraction et traitement des minerais clans les 
pqs en developpement : S. Zorn, Cl">nsul.tant aupres de l'ONUD! ID/lr.;.436/2 

Restructuration des industries des metaux DOD ferreux 
et possibilite d'une transformation plus poussee de 
ces :mEtaux de-.s les pq-s en developpement : 
document de synth~se ID/WG.436/3 

Le processus de consultation et l~s aspects methodologi1ues 
des metaux non ferreux. m/WG.436/4 

Etablis par les participants 

0 Complexo do Aluminio no Brazil : Realidade e Perspectivas 
nos Quadros do Me-rcado Mundial : Paul.o Bastos Cezar 

Bauxite Bargaining : Guines versus the Multinationale 
of the Aluminium Industry: Bonnie K. Campbell 

Potencial de Chile en Mineria del cobre : Alberto Casal 

Les :mEtaux non ferreux dans une strategie d' industrialisation 
Questions preliminaires : Gerard de Bernis 

A Survey of Hung&ry''s Non-ferrous Metal Industry: 
Gyorgy Dobos 

Swedish Non-ferrous Metals Industry : Magnus Ericsson 

Nev Technologies, Industrial Restructuring and Changing 
Patterns of Metal Consumption : Fernando Gonzalez-Vigil 

The Non-ferrous Metals Industry of Zimbabve: 
Philip Paul Jourdan 

' 
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