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DIDODUCCIOll 

1. La reuni.6n cle ezpertoa aobn la reeatructuraci6n de la• induatriaa de loa 
.etale• no ferroaoa ae celebr6 en Yiena (Auatria) del 18 al 21 de -no de 
1985. Aaiatieron 13 participantea y 4 obaervadorea de 11 pabea, doe 
organizacione• interguberaa.entalea, una organiuci6n no gubemamental y un 
6rgano de la• Nacionea Unidaa (ftaae el anexo I). 

Antecedentes 

2. En l•• Declaracionea de Lia& y llueva Delhi ae conaider6 que la plena 
aoberanla aobre lo• rec:uraoa naturalea y el control efectivo de au 
explotaci6n, tranafozaaci6n 1 COlleECialiuci6n conatitulan una conclici6n 
incliapenaable para el progreao econ&aico y aocial de lo• pat.aea en 
deaarrollo. !/ 

3. En lo• Plane• de Acci6n cle Lia& y de llu'1va Delhi ae aubray6 la 
iaportancia de que loa pabea en deaarrollo alcanuran gradualmente un nivel 
-'• elevado de elaboraci6n interaa de au• recuraoa nacioaalea. 2/ En la 
Cuarta Conferencia General de la OllUDI ae declari que la elaboraci6n de 
aiaeralea fomentaba el deaarrollo ecou6aico y que, debido al proceao de 
reeatructuraci6n ~ue ae eataba produciendo a nivel llUlldial, la elaboraci6n 
interaa de aineralea en lo• palaea en dea&rrollo parect. conatituir la 
tenclencia del decenio de 1980. 1_/ 

4. En au 17• perlodo de aeaionea, celebrado en 1983, l& Junta de Comercio y 
Deaarrollo pidi6 al Director Ejecutivo que iniciar• lo• preparativoa 
prel:illinares para la posible celebraci6n durante el bienio 1986-19a7 de la 
Primera Conaulta aobre la• Inoluatriaa de loa Hetale• no Perrosoa. 4/ 

5. ColDo primera medida en la preparac~6n de la Primera Consults sobre las 
Induatriaa de lo• Hetales no Ferrosos, la OHUDI decidio convocar una reuni6n 
de uperto• para obtener el aaeaor-iento de loa participantea en ella acerca 
de la aelecci&a de aapectoa funclamentales que fueran objeto de examen en la 
Conaulta. 

l/ Declaraci6n 1 Plan cle Acci.6n de Liu, .. rzo de 1975, Pl/38, 
p'rr.-34; Declaraci6n 1 Plan cle Acci6n de llue;a Delhi, febrero de 1980, Pl/7Z, 
p'rr. 49. 

]:/ PI/38, p'rr. 58 e); Pl/72, p'rr. 32. 

1,/ Cuarta Conferencia General de la Organizaci6D de 1 .. lfacionea Unidaa 
para el IJeaar~ollo Industrial, tell& S f), Polltica• y .edidaa en favor de la 
elaboraci6n industrial local de la• aateriaa rima• en lo• alaea en 
deaarroll~ ID CX>llF.S 12 , p'rra. 18 y 119. 

!!/ pocWMntoa Oficialea de la Aa•blea General, tri&faimo octavo 
perludo de •••1onea, Supl ... nto H' 16 CA/38/16), inciao l) del e'rr. 76. 
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Objetivo• 

6. La ·.-eunicSn tuvo loa objetivoe •iguientes: 

a) analizar la• nueva. pautaa de desarrollo de las indaatriaa de loa 
metales no ferrosos 7 las eatrategias de los protagoniatas principalea, 
en el contexto del proceao global de reestructuraci6n q•1e se esta 
produciendo en la econoala munclial; 

b) identificar las poaibilidadea, ~ntajaa 7 obaticuloa de la 
tranafomaci6n ulterior de loa mi.neralea no ferroaoa en los palses en 
desarrollo que concluzca a ua deaarrollo Ilia integrado y autosuficiente; 

c) identificar cuestionea clave que podrlan debatirse en la Primera 
Consult• aobre las Industrias de loa Hetales no Ferrosos. 

Documentacion 

1. Se pidi6 a cada participante que eacribieae un breve documento 
(10 pqiaaa) aobrt! la aituaciun de la incluatria 'e lo• aetalea no ferroaoa en 
su propio pals, con el fin de propoECionar a la reuni6n mayor infomaci6n de 
antecedentea comet base para sua deliberaciouea y ayudarla a alcanzar aua 
objetivoa. En el ane:xo II se inclican loa principalea puntoa enviadoa a loo 
participantea par~ au incluaicSn ea lo• documeatoa aacionalea. la el anezo III 
figura la liata de lo• documentoa publicadoa para la reunicSn de expertoa. 

I. OOHCLUSIODS Y REOOMENDACIONES COHVERIDAS 

8. A la luz oe las metaa, objetivoa y c ... a glotalea ezaai.nadoa por la 
primera reuni6n de ezpertoa eobre la reeatructuracicSn de las induatriaa de loe 
metalea no ferrosoa, se lleg6 a las siguientea coaclusionee y recomendacionea: 

a) Ea neceaario analizar laa poaibilidadea de alcanzar un mayor grado 
de elaboraci6n de loa metalea no ferrosos en lo• paisee en deaa~llo, en 
el marco de un concepto global de desarrollo nacional, subregional y 
regional que tenga en cuenta las interrel.acionea de las induatriaa de loa 
metalea no ferroaoa con otroa aectorea industrialea afinea, tales ca.a 
loa de bienea de capital, aideru1.ia, 'onatrucci6n, ete.; 

b) En el contexto d• un proc-eo ~e induatrializaci6n general a loa 
nivelea, nacional, subregional 1 regioul, ea nec•!aario fa&entar foma~ 
integradaa de deaarrollo de la• incluatriaa de lo• metale• no ferroaoa 
baaadaa ea ua entendiaiento det.i llaclo C:e la manera ccmo la desaada de 
productoa finales influye en loa procesoa productivoa. En eata 
perapectiva de deaarrollo, ea neceaario definir el tipo y grado de 
integraci6a de las incluatria• de loa metalfta DO £erroaoa que •~• 
~onveniente y poaible a loa nivelaa nacional, aubreaional y ~gioual, aa( 
COllO exaainar la• poaibilidadea de una utilizaci6n Ilia ef icas de lo• 
•Rados internacioaalea; 

c) Dado que a corto y a .. dio plazo no .. pueden utilizar eficaZ11ente 
todoa loa proclucto• de loa .. tales DO ferroaoa en 'aa re&ionea y loa 
pabea productorea, .. r, mceaario fomencar la expa11ai6n de lo• me~cado• 
nacionalea y regional••• a~em•• de deaarrollar y ••1liar nuevaa 
utilizacioaea cte eaoa piodueto• a nivel •adial. En ••te contexto debe 
~reatar•• ateaci6a a -'todo• nuavoa 1 reeieac ... nt• deaarrollado•, tales 

l 
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coao la ubicaci6o de determinaclaa inatalacione• de fabricaci6n y 
elaboraci6n conjunta en lo• principalea palaea consuai.dorea. cuanclo sea 
apropiado y viable. con el fin de eliainar barreraa a la• vent•• en esoa 
mercados. y adquirir aa{ conociaientoa pricticoa en .. teria de tecnolog(a 
y gesti&i. 

d) Ha&ida cuenta de loa cambioa en las pautas de inversi6n que ban 
surgido en el sector de los metales no ferrosos. y de las graves 
restricciones de divisas que experimentan los patses en ck.sarrollo. es 
necesario pone~ en prictica nuevoa aitodos de financ:iaci6n que perai.tan 
una utilizaci6n Ilia eficaz de los recursos de que disponen loa pa{aes en 
desarrollo; 

e) Ea necesario exaainar y desarrollar. en cada una de las industrias 
de lo• metales no ferrosos. tecuologfaa y pr4ctica• sustitutivaa que sean 
apropiadas para la escala cle las econoalas de loa pa{ses en desarrollo y 
para el oivel y tipo de lo• recursoa de que disponen eso• palsea. y que 
protejan el medio aabiente aal coma la salad y la aeguridad de los 
trab.ajadores; 

f) Ea aecesario exaai.aar lo• eafuerzoa anteriorea y actualea de 
colaboraci6n y poner en prktica nuevaa fomas de colaboraci6n entre 
pat.es en desarrollo. y entre esoa palses y loa pa{ses desarrollados. con 
el fin de fomentar un proc:eso mis ef icaz de desarrollo industrial 
integrado en el muado en desarrollo, teniendo debidaaente en cuenta la 
oecesidad de lo• pal.sea desarrollados de tener aseguradoa los suainistros; 

g) Ha de analizarse la posibilidad y conveniencia de centralizar la 
informaci6n disponi.ble en el sistema de las Haciones Unida• en la esfera 
de los metales no ferrosos 9 con el fin de evitar duplicaciones de 
eafuerzoa y cons.,guir la -'xima divulgaci4n posible de la informaci6o de 
que ya se disponga en el sistema; 

h) Como parte del proceso de preparaci6n de la Primera Consult• sobre 
la• Industrias de lo• Metales no Ferroooa, la OMUDI ha de fomentar el 
establecimiento de relacione.1 mas estrechas con las asociaciones de 
procluctores en la esfera de lo• metale• no ferroaos; 

i) Entre loa pr~parativoa para la Primera Conaulta sobre las Industrias 
de lo• Metale• no Fen-osos, la OHUDI ha de patrocinar reunionea de 
expertos de Divel subregional y regional con el fin de que examinaaen las 
posibilidades, ventaja• y obsticuloa par, un desarrollo integrado y mis 
autoauficiente de las iadustrias de lo• •tales ao ferrosos a lo• nivelea 
subregional y nacional, as{ coma p&ra exaainar nu•vaa formaa de 
cooperaci6n y f iaanciaci6n y tecnolog(as auatitucivaa; 

j) La CMUDI ha de preparar documentaci6a apropiada para las reuaionea 
d~ exp~rtoa y, en eat• coatexto, ha de coordinar tu labor con la1 
universidades y otra• iaatitueioaes qua trabajan en el sector de lo• 
metalea no ferro901, a lo• nivelea muadial, regional y aubregional. 

U. OIGAllZACIOll DI LA llUlllOll 

9. Inauaud la reuni6n de aperto1 el Jefe de la Subdivi•i'n de 
Haaociacion•• de la ONUD1. De1cribi' el undato confi~o a la ONUD'. •n 
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virtud de la Declaraci&l J Plan de AccicSn de Lima para establecer un Sistema 
de Consult•• ll J eaboz6 loa principioa. objetivoa J caracterlsticaa Ilia 
illportantea del Siat._. !/ Puao de relieve que laa Conaulta• deblan 
conaiderarse camo un proceso enc1111inad~ a alcanzar loa objetivoa de la 
incluatrializaci6n de loa palaea eu desarrollo. definidoa en la Declaraci'n J 
Plan de AccicSn de Lima. Las medidaa iniciale• de eate procf'so conaiatun en 
analiaar la eatructura. c811bioa de eatructura. problemaa y perspectivaa del 
desarrollo de un sector industrial concreto, aa( como laa eatrategiaa de loa 
principales protagoLiataa y laa eaferaa de cooperaci'n internacional en el 
sector. Eatre laa llediclaa ulteriorea cabla citar la elaboracion de planes y 
progra..•• que, por meclio de la cooperaci6n, pudieran contribuir al logro de 
loa obj~tivoa de deaarrollo defiaidoa para el sector. 

10. Inclic' que loa debates de eata pri.mera reuni6n de expertoa no debian 
versar sobre probleaaa t~nicoa especlficoa o aspectoa microecoa&aicos de las 
incluatriaa de loa metales no ferroaoa, aino tratar de obtener una coaprension 
clara del sector de loa •tales no ferroaoa, como base para identificar 
poaiblea eaferaa de cooperaci&a industrial. Una iaportante cueati6n en que 
deblan coacentrarse loa debates era el •°'lisia de laa posibilidadea, "Ventajaa 
1 obatAculoa para una ulterior elaboraci6n de loa aetalea no ferroaoa por 
parte de lo• palaea en deaarrollo y las •neras c090 la elaboracion de 
•ineralea podla contribuir al deaarrollo industrial de un pala. Subray' la 
i8'"'0rtancia de tener en cuenca. en loa debates, las poaibilidadea de lograr un 
enfo~ integrado que peElli.tieae una mayor articulaci6n interna de laa 
induatriaa de loa metalea DO ferrosos con otras actividadea de importancia 
decisiva de los pat.sea en desarrollo. 

U. Sella.t.6 que las industriaa de lo~ •tales no ferrosos y las incluatriaa y 
sectorea vinculacloa con ellaa constituten un subaistema de producci6n que 
contenfa loa principalea elementoa para la reproducci6n de las induatriaa de 
loa metalea DO ferroso•; por conaiguiente, el anilisis de esaa induatriaa 
ten!a que conaiderar todo el subsistema. El an£lisis subsistematico quiz& 
permitieae el logro de una comprenaion global de la 16gica del deaarrollo de 
las inclustrias de los metalee DO ferrosos, lo que DO era posible con un 
enfoque parcial. El enfoque subsistem&tico penai.tirla realizar un anilisis de 
las posibilidadea de cooperaci6n que incluyera todaa las principales 
actividadea rr.lativaa al sector de loa metalea no ferroaoa y los ~emia 
sectorea con il vinculados. Esto ei.·a fundamental, ya que las actividades de 
loa principale• protagonistaa (Gobierno•, empresas eatatales, eapresas 
transnacioaalea, etc.) sup&raban los llmi.tea del propio sector, y, en alguao• 
casoa, la• principalea eafera• de cooperaci'n DO se encontraban dentro del 
sector siao en actividacles que mantenun con el sector '\inculacionea 
ascendentea, descendentea u horizontalea. 

12. Subrayo que los diferentes aspectoa t'~nicos, soci~lea y '~oa.6.icoa 
identificados mediante el an,liais del ~ubaistema repercutlan de manera 
difereate en loa diversoa pa{•es en desarrollo, los pa{ses COD 8CODOaU de 

jl PI/38, op. cit., pjrr. 26. 

!/ V'8ae El Sist ... de Consult•• (PI/84), pi:-rs. l a 24. 
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planificacion centralizada y los pa(ses desarTolladoa con econoaia de 
mercado. Eae analisis permitia identificar las semelanzas y diferenciaa 
dentro del mismo grupo de pa(ses o entre loa diverao• grupos, asi coao 
identificar los elementoa fundaaentales que determinaban la estrategia de los 
principales protagonistas. El analisis permitiria seleccionar esferas y 
posibles copart(ci~~' pa~a la cooperar.ion. 

Elecci6n de la Mesa 

13. El Sr. Byron Blake (Jamaica), Director de la Division de Econoata e 
Inclustria de la Secretaria de ~~ Comunidad del Caribe, fue elegido Presidente; 
el Sr. Gyorgy Dobos (Hungr!a), fue elegido Vicepresi::lente. 

14. Se eligio un grupo de redacci6n, para preparar los proyectos de 
conclusiones y recomendaciones, compuesto por loa Sr~s. C. Aguirre (Grupo 
Andino), A. Casal (Qaile), K. Erics•oa (Suecia), F. Conzalez Vigil (Perli), 
P. Jourdan (Zimbabwe) y S. Zorn (Estados Unidos de America). 

Aprobaci6n del programa 

15. Se aprobo el siguiente prograPt&: 

l. Apertura de la Reunion 

2. Elecci6n de la Mesa 

3. Aprobacion del programa 

4. Presentacion por la Secretaria de la OMUDI 

5. Debate e intercambio de experiencias 

5. Aprobaci6n de la• conclusiones y recomendaciones de la Reunion 

Aprobacion de las conclusiones y recomP.ndaciones 

16. En la sesion de claus~ra, el 21 de 1Hr.·.~e> de 1985, se aprobaron por 
consenso las .~onclusiones y recomendacio;: '.; ta Reuni6n. 

HI. IESUMEB DE LAS DEJ.IIEIACIONES 

PTesentaci6n de los documentos de antecedentes y de debate 

17. Un miembro de la secretarla de la OBUDI presento el docwaento de 
antecedentes (ID/WG.436/1) y el documento de debate (ID/WG.436/3), preparados 
por la secretaria, y esboz6 lo• principales teaa- que serlan objeto de 
debate: caabios •~ la estructura del sector de metales no fexrosoe y 
perspectivas futuras; posibilidades, ventajas y obsticulos para la 
transformaci6n ulterior de .. cales no ferroso• en palses en desarrollo; 
esfera• de cooperaci6n intc~na:ional para fomentar un desarrollo mis favorable 
del .. ctor; e identificaci6n de cuestiones para su examen en la Primera 
Conaulta. 

18. Ua consultor de la OBUD: pre .. nt6 el docU11ento de antecedent•• que habla 
praparado, titulaclo "Minerla y transfomaci6n de mineral•• •n los pals•• en 
deHrrollo" (ID/WG.436/2). El consultor resuai6 las proyecciones d= la 
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demanda de metales DO ferrosos hasta finales del decenio de 1980. Enumer6 
algunos de los factores que i~fla(an en esas proyecciooes, inclusive la tasa 
de crecimiento ecoo&.ico de los palses desarrollados, que eran los principales 
consuaido1·es de metales DO ferrosos, la sustituci6n de aaetales no ferrosos por 
pllsticos y otros materiales, el reciclaje de chatarra de metal en los patse• 
desarrollados y sus efectoa en las explotaciones aaineras tr~dicionales. 

19. El coosultor tambiAn hizo hinc&pi6 en que un anllisis global debia 
comprender un exaaen cuidadoso de las situaciones 6nicas de los distintos 
palses, cada cual con su propio acervo de recursos, tamafto de mercado, oivel 
de iodustrializaci6n 1 etc. Serta posible avanzar de un an•lisis de los 
distintos palses a un examen de las posibilidades de cooperaci6n subregional y 
regional. 

Debate general 

20. La aayor(a de los part1c1pantes opio6 que la demanda de metales no 
ferrosos crec~r(a auy lentamente a corto y largo plazo y que la recopilaci6n 
de la• .,:oyeccionea de la demanda global ya hechaa pr•.Jporcionarla suficiente 
informaci60 1 de aodo que por el momenta no eran oeceserio realizar nuevaa 
proyeccione•. Vario• participantes opioaron que la mayorla de las 
proyeccione• de la demanda de que se disponla eran demasiado optimistas, 
mientras que alguooa particip.1ntes estiaaroo que eran demasiado pesimistas. 
Un participantea crey6 necesario llegar a un acuerd~ sobre los probables 
oiveles de demaoda hasta el afto 2000 para que fueran signif icativas las 
discusiones ulteriores. 

21. El ulterior debate sobre la cue&ti6n de la demanda se concentr6 en las 
posibilidades de un futuro crecimiento de la demaoda en los paises en 
desarrollo y la Decesidad de incrementar la demanda mediante el foment~ de una 
mayor utilizaci6n de metales no ferrosoa, a niveles oacional, subregional y 
regional. Un participante explic6 la~ experiencias ae la iodustria del 
3luainio en su pals, que hab!a podid~ aumentar en gran medida el consumo por 
habitante mediante medidaa directas encamiDadaa a fomentar su utilizaci6n. 

22. Se iadic6 Que la tasa de crecimiento de la demanda, asi como la tasa de 
crecimiento ecor6mico en un pals, no s6lo de~endla de las tendencia• 
interoaci,oalea sino Que se veria i·1flueaciada directamente por las decisiones 
tomadas eL el pa!s. Por tanto, lo; Gobiernoa de lo• palsea ea desarrollo 
tenf.aa i.. resporiaabilidad de dec;•ar c6mo utilizar de la mejor fonaa posible 
sua acervoa de re~ursoa. Se lea podria prestar asistencia mediante la 
elaboraci6a de un tipalogia de palsea y de estrategiaa adecuadas que tomaran 
en consideraci6n las difereaci3a en las distiatas subregiones asl como entre 
paises quf se encontraraa en diferentes et:.pas de desarrollo. 

23. Varios participantes se refirieron a lo• problem•• del exceso de 
capacidad ea las induatriaa de metales no ferrosos, aenalan~o la• reduccionea 
de capacidad en los pa!ses deaarrolladoa, y afirmando Que el crecimiento 
futuro de la demanda alcanzarla au nivel ••• alto en lo• palses en 
desarrollo. Se aeft•l6 Que cuestionea coao la reducci6n de la capacidad •• 
deciJlan tanto sobre una baae polltica como t6cnica. 

21.. Se debat i.6 h cue st ~.6n de los prec ios. Un part ic ipante dee lar6 e1ue era 
important• concebir mecani .. o• para alcaasar precio• favorable• en el mercado 
mundial. Otro ?articipante •• refiri6 a la dificultad de lte1ar a una 
det~rwinaci6n objetiva del valor de ua producto primario que fuera un recurao 



- 9 -

no renovable ea un pals deterainado. Por tanto, era necesario examinar la 
foraa como se detemi.naban lo• precios. El participante puso en duda la 
l6gica de aplicar un solo precio del aercado llUlldial a aucbos palaes 
distintos, con sistemas ecoa6aicos y concliciones socioecoo&aicas diferentes. 

25. El debate sobre la transforaacion ulterior de metalea no ferrosos en 
paisea en desarrollo se inici6 con un examen de las distintas funciones que 
los metales no ferroso• podrlan deseapellar en el contexto de una eatrategia de 
desarrollo orientada bacia la satisfacci&a de las necesidades mas iaportantes 
de la poblaci6a, mediaate el desa~ollo iategrado de la agricultura y la 
industria y el estableciaiento de una base aut6noma de desarrollo. Se podrla 
definir esta estrategia coao la construcci6a progresiva de ua sistema 
procluctivo coberente a nivel de 1N1l• o de subregion. Este era el concepto de 
desarrollo que apoyaba la Declaraci6n y Plan de Acci6n de Li.ma. 

?6. Los metales no ferrosos poclrlaa deseapellar tre• funciones diferentea en 
el contexto de esta estrategia de desarrollo. La primera poaibilidad era una 
funciOa directa: la extracci6a y la transfonuci6n del mineral para proclucir 
bienes que form.ran parte de la base iat~rna de desarrollo. La segunda 
posibilidad era uaa funci6n indirect&: la extracci6n, transformaci6a y yenta 
de metales no ferrosos en el aercado mundial para obtener divisas con que 
pagar las importaciones necesaria•i eato podla estimular tambifn el deaarrollo 
de otras incluatria• y crear empleo. La ulti.ma poaibilidad era la extraccioo 
de ainerales y su e~portaci&o sia transfot'llaci6n, coma minerales ea bruto o 
concentrados, a fin de obtener divisas para pagar :importaciones. Esta era la 
funcion mis inclirecta de los metales no ferrosoa en el desarrollo nacional 
econ&aico y social. 

27. Muchos participantes proporcionaron ejeaplos de los efectos negativos que 
se bablan observado en los pat.es ea desarrollo a consecuencia de una 
estrategia de desarrollo orientada s6lo bacia la exportaci6n de metales no 
ferrosos, ya se exportaran los minerales ea bruto o concentradoa. Graves 
problemas de endeudamiento, descenso en los precios y disminuci6n de la 
demand& de metales no ferrosoa, aumentos en los coatos de la energfa y de las 
importaciones de bienes de capital, e incremento en las tasas de inter'•• se 
conjugaban todoa para despertar serias dudas sobre las ventajas de conjunto 
que se alcanzarlan con la inversion de capital escaso en la creacion d& una 
capacidad de transfo1maci6n dedicada principalmente a las exportaciones al 
aaei:cado mun;tial. 

28. Alguaos participantes inforuron sabre lo• resultados poaitivos que se 
hablan obtenido en aus paiaea, coo ilD eo!oque integrado del deaarrollo del 
aector de metalea no ferroaos, aetlalando el efecto eatimulante para la 
expaasi6n de la infraeatructura, el deaarrollo de regione• en deaarrollo meno• 
adelantadas de lo• pa!ses, y el desarrollo de sectores induatrialea coaexoa. 
Se iadic6 que para alcanzar eaos efecto• beneficioao• habla ai~o necesario 
e1tablecer instalacioaea de inve1tigaci6a nacionales y regional•• que 
posibilitaran el de1arrollo de una tecaologla adecuada a las condiciones 
local••· 

29. Se acentu6 que exiatlan varios requi1itos previos para que la 
t.ran1for.aci6n ulterior de .. cal•• DO ferro•o• ea palaes ea desarrollo 
produjera efectoa favorabl••· Eatos requisitos eran: 

a) un an,liai• de la aituaci4n '-iica de cada pat. y de cada subre1i6n 
en lo relati~o a 1u1 recursos mineral•• y enera,tico1; 
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b) un enfoque integrado del desarrollo del sector y de loa otros 
sectorea eco..S.icoa coo loa que ae encuentre relacionado; 

c) la co~aideraci6n de las poaibilidades de una integraci6n subregional 
y regional; 

d) la consideraci6~ de las posibilidades de alcanzar el mixilll<" valor 
agregado y de fomentar el eapleo en el pals. 

JO. Era necesario un anilisia cuidadoso de loa obstaculos a la transfoDaaci6n 
ulterior a que se enfrentaban loa distintos pa£ses, con el fid de identificar 
estoa obst,culos y elaborar maneraa de salvarlos. 

31. Se indic6 que las barreras reales a la exportaci6n de me.Lales 
transfonaadoa a los pa{sea desarrollados no eran tanto arancelarias cOlllO no 
arancelarias. 

32. Se .encioa6 el ejeaplo del Ja~n, que exportaba •tales no ferroaoa en 
forma de bienea terainadoa, pero se puso en duda la pertinencia de este 
ejeaplo reapecto al estado actual de desarrollo de la mayorla de loa pa{ses 
exP"lrtadores de ainerales. 

33. En este contexto, era fundamental hacer eafuerzos para diversificar la 
producci6n, por ejeaplo, 11ediante la utilizaci6n econ&aica de subprocluctoa o 
el eapleo de minerales polimet4licoa para producir metalea nuevos, asl coma 
medidas para desarrollar otroa mercados, tanto nacional como 
internacionalmente. 

34. En la discusi6n de la tecnolog£a para el desarrollo del sector de metalea 
no ferrosos, loa participantes hicieron hincapie en la necesidad de utilizar 
loa mis modernos conocimientoa cientlficos y resultados de la investigaci6n, a 
fin de desarrollar tecnologlaa apropiadas a las condiciones socioecon~icaa, 
infraestructurales y ambientales de determinados pa{sea y subregiones en 
desarrollo. 

35. Se discutio la cuestion de las escalas y la importancia de desarrollar 
tecnologlas que permitieran las actividades de extracci6n y tranaformaci6n en 
ua.a escala adecuacla a los distintoa yacimientoa de mineral, ta.11aflo de los 
palses y nivel de desarrollo t'cnico. 

36. Se puso de relieve que la selecci6n de tecnolog'8 era una deciai'n 
polltica, y que un objetivo importance de lo• pauea en desanollo serla 
lograr acceso a info1:1D&Ci6n y experiencia suficientea para que pudieran 
escoger la escala y la tecnologla mejor adaptadaa a una constelaci6n concreta 
de recursos, sobre la base de un conociaiento coaapleto de todas las diveraas 
poaibilidadea a au alcance. 

37. ~e convioo general .. nte ea que las pautas de inversi6a ea loa pa(ses en 
desarrollo hablaa variado mucho, que ya no •• diapoala de las inversion•• 
extraajeras directaa y loa pr,stamoa come~ciales que hablaa caracterizado l• 
inversi6a en los decenioa de 1960 y 1970, y que era poco probable que •• 
pudiera contar coa ell•• ea las actual•• circunstaaciaa, si biea cab'8 la 
poaibilidad de que la iaversi6a extranjera volviera a adquirir iaportaacia ea 
el futuro. 

38. Se au1iri6 que la distlinuci6n de la capacidacl aacional 1 raaional ~ra 
finaaciar iGversiones poclrfa coatrarreatarse con .. didaa tal•• COllO el 
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esta~leciaiento y aapliaci'6 de inatituciones regionalea conjuntas de 
financiaci6n que podrian contribuir a proporcionar capitalea. diversificar los 
=ieagoa, reducir la d~pendencia de la• inatituciones de financiaci6n 
multilaterales, comerci.alea y imndiales y fomentar la utilizacien de 1DOnedas 
locales o regionales para la realizacian de esas inversiones. Se puso de 
relieve que, dado que las operacionea mi.neras pocUan permitir la obtencion de 
beneficios auy altos, debt& ser poaible utilizar fstoa para financiar 
ulteriorea inversiGaes. 

39. Entre las sugerenciaa para el establecimi.ento y ampliaci6n de formas 
auevas y perfeccionadas de cooperaci6n enL.~ lo• palsea desarrolladoa y los 
paises en desarrollo, se mencion6 la cooperaci6n ba1ada en acuerdos de 
retrocompra o de compensaci6n1 en virtud de los cuale• parte del reeaabolso de 
la inversi6n se efectuaba en for.a de metal producido. Estos acuerdos a largo 
plazo tenian la ventaja de garantizar 11ercados y precios eatables a lo 111enos 
para una parte de la producci6n del metal. 

40. Se exaainaron posibilidadea de diferentea formas de integraci6n econ&aica 
subregional o ngional coma modo de cooperaci6n entre los palses en 
desarrollo. Entre otroa problem.as se citaron las coaplicaciones registradas 
en la negociaci6n de acuerdoa, las dif icultadea de la• relaciones entre 
copartlcipes deaigualea (en cuanto a tama«o, dotaci~ de recuraoa y estado de 
desarrollo) y los efectos de la crisis econ6mica. Entre loa ~xitos citaoos 
figuraba el estableci.aiento de zonas de comercio preference y otras medidaa 
destinadaa a facilitar los intercambioa en una regien mediante la disainuci6n 
de la dependencia respecco de divisaa fuertes para la realizaci6n de las 
transacciones de esta clase. Se consider6 que un efecto paradojicamente 
positivo de la crisis econ6aica y la escasez de divisas era el creciente 
interfs por las empresas nacionalea y lo• pa(sea vecinos como fuentes de 
abastecimiento de insumos para las industriaa r~tractivas y elaboradoras. 

41. Se dijo que deb(an elaborarse escenario. en que se esbozaran modalidades 
de cooperaci6n basadas en las realidades de cada subregi6n. Tambien debla 
reconocerse oue la cooperaci6n subregional y regional habl.a de tener en cuenta 
el comercio y los intercambios no s6lo de metales no ferrosos, sino tambien de 
otros metalea y recursos. 

~2. Se examin6 tambi'n la experiencia y poaible utilidad da las asociaciones 
de productores, incluidaa las poaibilidades de estabilizar loa precio• y lo• 
mexcadoa, as{ coao de poner a dispoaici6n de lo• miembroa una informaci6n mas 
eompleta. 

43. Como ejemplo de ~a• nuevaa formaa de cooperaci6n que se estin 
desarrollande podla conaiderarse la Convenci'n sobre el Derecho del Mar que 
re1lamenta la explotaci6n de n6dulos marina• como fuentis de m.\nerales no 
ferroaoa. 

44. Se Mnciou una po•ibilidad de cooperaci6n que cabu conaiderar en 
condiciones t6cnica• y econ6micaa auy concretaa, a saber, el establecimiento 
de empresa1 conjuntas entre palse• procluctorea y palaes con•umidore• que 
tuvieran la propiedad conjunta de inatalacione• destinadaa a fabricar el 
producto en el pals conauaidor. 

45. Loa expertoa exaainaron la cuesti6n de la inforwaaci6n relativa a las 
induatriaa d• los metal•• no farroaoa. Sa recalc6 la importancia de tener 
aece.o a datoa eatadbticoa fiablaa sabre resc rvaa, cantidadea extraldaa y 
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elaboradas, precios, exportaciones e iaportac-:.onea, capacidades, etc. En este 
contexto se plantearon los puntoa siguientea: 

a) Se consider& conveniente aumentar la disponibilidad general de 
inforaacion sobre loa metalea no ferroaos mediante el estableci.miento de 
mecanismos para mejorar su reuni&i y divulgaci6n, por medio de un 
servicio general de coordinacion; 

b) Se se«ale que la falta d~ una foraa adecuada de coordinacion 
significaba que babta un gran desconociaiento de la infon:aci6n 
exiatente, lo que a menudo conduct. a una duplicaci6n de esfuerzoa en 
"4teria de investigacien: 

c) Algunas de las fuentes, o posiblea fuentes, de informaci•n que se 
mencionaron eran asociacionea de productores, empresds estatales y 
organismos oficialas. La cooperacion con esas fuentes poclla permi.tir la 
general disponibilidad de ear.a infoxmaci6n. 

46. Con respecto a loa preparativoa para la Primera Consulta sobre las 
Industrias de loa Metales no Ferroaoa, se puso de relieve la importancia de 
exaainar eate sector no s6lo a nivel mundial, sino tambien a los niveles 
regional y subregional. Se sugiri6 que la preparaci6n de estudioa regionales 
y la orgaoizaci6n de una reuni6n regional de expertos debla facilitar un 
anilisis mis a fondo del sector y una mejor cocaprensi6n de las posibilidade~ 
para la cooperaci6n reiional y subregional. 

47. Se sugiri6 que al preparar estudios sobre este sector, la ONUDI podia 
benefici•~se de una mayor cooperacion con ot~os investigadores versados en la 
materia, y que para este fin debla ampliar sus relaciones con universidades, 
institutos de investigaci6n1 asociaciones de productores y otras 
organizaciones no gubernamentales nacionales e internacionales d~ pa(ses 
desarrolladoa y palsea en desarrollo. 

48. Al establecer una metodologia para orientar los preparativos de la 
Consulta, la OHUDI deber{a seguir el enfoque subsistemitico esbozado para la 
actual reuni6n de expertos, teniendo en cuenta no a616 las propias industrias 
de metales no ferrosoa, sino tambi'n todaa las actividades a~cendentes y 
descendentes, as( como las vinculadas horizontalmente con este sector. 

49. Se consider6 fundamental identif icar a loa principalea protagonistas que 
actuaban en cada subregi6n (empresas p'9blicas y privadas, empresas nacionales, 
regionales y transnacionales), asl come sus funciones y estrategias en el 
desarrollo actual y futuro de la• industriaa de lo• metale• no fer~osoa, como 
parte del an£lisia de las posibilidacles y obst4culos con que se enf rentaban 
lo• Gobiernoa para eatablecer sus pol1ticas en este sector. 
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Anexo l 

Brasil 

Sr. Paulo Bastos Cezar, Supervisor, Oficina de Planificaci6n, Secr.etaria de 
Estado de Planejaaento e Controle, Rua Pinheiro Machado S/N, Anexo 6• Andar, 
22210 Rio de Janeiro 

Canada 

Ms. Bonnie Campbell, Professeur, °'parteaent de Science Politique, Universite 
du Qu'bec a Kontr,al, C.P. 8888, Kontr,al HJC 3P~, Qu4bec 

Chile 

Sr. Alberto Casal, Asesor, Miniaterio de Miner{a y ex-Vicepresidente de 
<X>DEL<X>, Teatino• 120, piso 9, Santiago 

Sr. H. Jiirgen Leibrandt, General Manager, Codelco Kupferhandel C.bH, 
Wielandstrasse 27, D-4000 Diisseldorf 1, llep.iblica Federal de Alemania 

Cuba -
Sr. Luis Preval, !specialist• Principal, Industria del N{q~el, Hinisterio 
Industria Basica, Salvador Allende 666, La Ha~~na 

Estados Unidos de America 

Mr. Fernando Gonzalez Vigil, Professor of Economics, University of Pittsburgh, 
Center for Latin American Studies, Pittsburgh, PA 15260 

Mr. Stephen A. Zorn, Consultant, 211 East 43rd Street, New York, N.Y.10017 

Francia 

M. °'rard D. de Bemis, Professeur, Universiti de Sciences Sociales, 
Ill.EP/Cl.ID, Bolte postale 47, 38040 Grenoble 

Guyana 

Mr. Byron Blake, Director, Economic• and Industry Division, Carribean 
Coamunity Secretariat, P.O. Box 10827, Georgetown 

Hu.15ru 

Kr. Gyoray Dobos, koasuth Lajor u. 3, 1053 Budapest 

,!ortugal 

Sr. Joa Miguel Leal da Silva, General Manager, DIC Division, Quimigal EP, 
Avenida Infanto Santo 2, Lisboa 
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Suecia 

Hr. Magnus Ericsson. Rav Materials Group 1 P.O. Box 51951 S-10244 Stockhola 

Zimbabwe 

Mr. Philip Paul Jou'Edan1 Research Associate 1 Institute of Mining Rese.arch1 

University of Zimbabwe, P.O. Box MP 1671 Haran 
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Ob~ervadores 

Sistema de las llaciones Unidaa 

Conferencia de las Haciones Unidaa aobre Coaercio y Desarrollo 

Sr. A. Bauer, Funcionario Superior de Asuntoa Econ&ai.cos, Diviai6n de 
Pl:oductos Ba~icos, Palacio de las Macione•. 1211 Ginebra, Suiza. 

Organizaciones intergubernaaentales 

Grupo Andino 

Sr. Carlos Aguirre. Jefe del Departaaento de Pol(tica Tecnol6gica, Junta del 
Acuerdo de Cartagena, Apartado 3237. Li.ma (!'en). 

eo.unidacl Econ6aica Europea 

Sr. Leo Guiaeppe. Adainiatrateur Principal. 200 rue de la Loi, 1040 Bruaelas. 
Bf lgica. 

Organizaciones no gubernamentalea 

Inatituto de Viena para el Desarrollo 

Sra. Margit Scherb, Inatituto de Viena para el Desarrollo, !Carntnerstrasse 25, 
A-1010 Viena (Austria). 
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Anexo II 

Plintoa gue se augiere iucluir en loa documentoa uacioualea 

I. Bibliograf la y estadtaticas del pals o inatituci6n 

l. E£tuclios e infon1ea en materia de metales no ferrosos 

2. Principales publicaciones peri6ciicaa ea esta materia 

3. Estadbticas diaponiblea y pertodos que abarcan 

II. Aniliais de hechoa 

A. Kinas 

l. Inversi4n: cuantb y proc:edencia; ni•l cle tecnologu utilizada 
2. Proclucci&u candidacl producida J canticlacl uportada 
3. Evoluci6n de lo• precios de exportaci ~n 
4. Ubicaci6n cle la aim o ainaa 
S. Cuando Ulla mpresas transnacional administra la mina: 

tipo cle contrato (eapresa conjunta, de otro tipo) 
- participaci6n en el capital social 
- producto principal de la eapresa transnacional 
- productos secunclarioe de la empreaa trananacional 
- diveraificacicSn 

6. Cuando la mina pertenece a una empresa nacional: 
- organizaci6n de las exportaciones (clirectas, mediante 

inten1ediarios comerciales, •diante el mercado de Lonclres) 
- palses a loa que se exporta el mineral 
- uaoa finales de las exportacioaea 
- cuando el aiDi!ral no se elabora en el pals, razones por las 

que no se efectua una mayor elaboraciOn nacional 
7. Reservaa: inicialmente y eu 1985 
8. Efectoa de las minas sobre la econoaf.a nacional: 

- eapleo 
tecnolog(a transferida 

- capacitacim de uno de obra y de personal t~cnico 
- desarrollo de iJK.ustriaa relacioaadas con la mina 
- efectoa aobre la balanza de pagoa (ce>11ercial 1 de capitalea) 

9. Tranaporte de aiaerales: tipo 1 procedencia (aacional, 
extranjero) de los medioa de tran•porte empleacloa basta y deade 
el puerto 

10. Apertura de nuevas min.as (poaible, previata) 
11. Legialaci6n social con reapecto a: 

- coadicioaea de trabajo 
salud 1 la segur~acl 
nivelea 1alarialea 

B. Elaboraci6n industrial 

1. Capital inverciclo.: cantla y procedencia (nacional, 
extranjero), inicial .. nte y con poaterioridacl 

2. Encleud .. iento Cnacional, extranjero) 
3. livel tecnol61ico 
4. Precioa clel mineral: 

- para la exportaci6n 
para la elaboraci6n 

• 
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S. ICencliaiento de la inver•i'n 
6. Utilizaci6n de lo• beneficioa 
7. Subvencionea oficiale• 
8. Balance mis reciente J cuentaa de s-'Edidaa 1 gananciaa 
9. Efectoa sobre la econo.(a; 

empleo 
tecnc·logia tranaferida 

- capacitaci6n de .. no de obra y de personal tknico 
desarrollo de actividadea en torno a la• inatalacionea 
efectoa sobn la balaaza de pagoa (c011ercial y de capitalea) 

10. Proyectoa nue~ 
11. Relacioaea entn el Gobieroo y la• eapresaa transnacionalea 
12. Legialaci6n social relativa a; 

condiciooea de trabajo 
sah~ y la seguridad 
ni .. ~·lea aalariales 
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Aa.ezo III 

Lista de documento• 

Preparados por la Secretarla de la OllUDI 

Desarrollo y reeatructuraci6n de la• industriaa 
de .etalea no fern>sos 

Hinerla J tranaforaaci'n de ai.neralea en lo• pabea 
en desarrollo: S. Zorn, Consultor de la ONUDI 

El proceso de reestruccur-'!i6n de la• inclust=ias de 
lo• metalea no ferrosoa y laa posibilidades elf! 
craaaforaaci&n ulterior de lo• metales no ferrosos 
en palses en desarrolk>: docu.ento de debate 

'Dae Consultation Pn>ceaa and Methodological Aspect• 
of llon-fe1 rou• Ketab (en inglfs unica.ente) 

Preparados por loa participantea 

0 COllplezo do Alumiaio no Brazil: Realidade 
e Perspectivaa aoa Quadroa do Kercado Kuadial: 
Paulo Bastos ~%ar 

Bauxite Bargaining: Guinea versus the Multinationals 
of the Aluainiua Incluatry: Bonnie IC. Campbell 

Potencia! de Chile en Kinerla del cobre: Alberto Casal 

Les HitaUlL Non-ferreUJt daaa une Strat,gie 
d'Iaduft·~ialisatioa: Questions Priliai.aaires: 
Gerard oe Bemis 

A Survey of Hungary's Non-ferrous Metal Induntry: 
Gy8rgy Dobos 

Swedish Non-ferrous Metals Indu.cry: Magnus Ericsson 

Nev Technologies, Industrial Restructuring and Changing 
Patterns of Metal Conauaptioa: Fernando Goaz£lez-Vigil 

?he Non-ferrous Metals Inclustry of Zimbabwe: 
Philip Paul Jourdan 

ID/VG.4)6/l 

ID/WG.436/2 

ID/WG.436/l 

ID/WG.436/4 
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