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Introduction 

Au cou=~nt de 1 982 le Gouvernement de la Rapublique Populaire 

Revoluti~nnaire de Guinee, demandait a l'ONUDI, dans le cadre des 

Services Industriels Speciaux, une assistance technique pour assurer 

l'emploi correct et complet des nouveaux equipements installes dans 

l'usine de meubles de SONFONIA. 

Cette aide devait se concretiser par l'envoi de deux missions. 

La premiere composee d'un expert en production de meubles d'une duree 

de cinq mois, la seconde composee d'un expert en production de mobilier 

rembourre d'une duree de deux mois. 

Le but de ces deux missions etait principalement d'assister la 

direction de SONFONL~ dans les secteurs suivants: 

Planification de la production; 

Controle de qualite; 

Entretien du materiel; 

Sechage du bois; 

Conception et fabrication de prototypes; 

Mise en route de nouveaux modeles, 

et de former le personnel de contrepartie en analysant les besoins en 

formation additionnelle. Ses taches sont decrites dans la ~escription 

de poste (annexe 1). 

Avant de commencer la mission en Guinee de l'expert en production 

de meubles, Monsieur Jean Niogret, l'ormor jugea indispensable de lui 

faire faire un stage d'une semaine a la Societe Guilliet, Auxerre, 

France puur etudier les dossiers engineering et les dossiers des 

materiaux livres a SONFONIA. 

Cette premJ.ere partie de mission ae deroula du 17 a~ 23 octob~e 1983 

et p~ndant ce laps de temps, l'expert se rendit compte de l'existance 

d'un protocole signe le 24 septembre 1983 encre Guilliet MaB et le 

Miaistere de l'Industrie (annexes 2 et 3). 

Ce protocole prevoyait entre autre l'envoi d'une assistance tech­

nique Guilliet ainsi prevue: 
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5 mois: un chef de fabrication 

4 mois: un responsable gestion production 

5 mois: un technicien de maintenance 

3 mois: un specialiste en meuble rembourre 

2 mois: un specialiste en vernissage. 

Ce protocole apportait un eclairage nouveau sur la forme de 

l'assistance technique ONUDI et afin d'eviter les doublons, apres 

accord avec le Ministere de l'Industrie, il etait decide un nouveau 

programme ainsi defini: 

Annulation de la mission de l'expert en production de meuble 

rembourre (SI/GUI/83/801/11-02) devenue inutile par la pre­

sence pendant trois mois d'un expert Guilliet equivalent. 

Prolongation de deux mois de la mission de l'expert en pro­

duction de meuble (SI/GUI/83/801/11-01). 

Ce nouveau programme eut le calendrier suivant: 

Du 17 au 23 octobre 1983: Examen et ~tude par !'expert ONUDI 

chez Guilliet-Auxerre-France du dossier SONFONIA (engineering et 

materiel). 

Du 6 novembre 1983 au 6 mars 1384: Premiere tranche de la mission 

ONUDI consacree a l'etude des acquis SONFONIA, a la mise au point des 

procedures theoriques de fonctionnement et a un commencement d'applica­

tion. 

Du 29 avril au 14 octobre 1934: Assistance technique Guilliet, 

notamment sur les points suivants: 

mise au poi.nt du ;nateriel; 

mise en main du materiel; 

mise en pr'Jduction industrielle menuiseri~; 

mi3e en production industrielle des meul:>les capitonnes. 

Du 23 aout au 12 novembre 1984: Deuxieme tranche de la mission 

ONUDI par la mise en application des proceJures pritiques et leur 

controle. 

Tout se deroula suivant le programme ?revu et ou peut considerer 

la mission accomplie. 

• 
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I. Historique de SONFONIA 

A) Situation 

L'usine de SONFONIA est situee a 30 km de Conakry sur la route qui 

mene a Kindia. Le site a ete choisi car il est a proximite de la voie 

ferree Conakry-Ka~kan d'ou possibilite d'avoir un raccvrdement ferro­

viaire qui faciliterait les approvisionnements. 

B) Passe 

En 1965, la Guinee a installe avec l'assistance technique 

yougoslave l'usine de meubles de SONFONIA. 

Cette usine a fonctionne normalement jusqu'en 1969 date a 
laquelle son activite a commence a decroitre pour cesser comple­

tement en 1972. 

Les principales causes de son jeclin ant ete: 

l'o~solescence du materiel 

le manque de pieces de rechange 

la rarefaction des produits consommables. 

L'effectif de l'usine a evolue de la maniere suivante: 

1964-69: 250 personnes ass is tees de 15 experts yougoslaves 

1970-71: 160 personnes ass is tees de 10 experts yougoslaves 

1972 145 personnes, depart des experts yougoslaves 

1973-80: 90 personnes1 chargees de la maintenance puis de 

1981-83: 60 personnesJ mise e11 place du nouveau materiel 

C) Relance 

la 

En 1977 le Gouvernement guineen lan~ait un appel d'oftres pour 

la fournitur~ des nouveaux equipements necessaires a la relance 

de l'usine. 

Le 8 mars 1978, un contrat etait signe entre les Ministeres 

concernes et l'entreprise fran~aise Guilliet S.a. pour un mor.ta~t 

de FF 15 000 000 (soit US$ 2 500 000 au cours de l'epoque) compte 

tenu des avenants ajoutes au contrat de base. 
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Ce contrat prevoyait les fournitures suivantes: 

• Materiel de production 

Ou tillage 

Materiel annexe (affutage atelier mecanique, 

vehicules) 

. Energie (chaudiere, transfo, groupe, 

distribution) 

• Refection totture 

Engineering, montage et assistance technique 

FF 6 500 000 

FF 750 000 

FF 1 650 000 

FF 2 000 000 

FF 1 400 000 

FF 2 700 000 

Le planning de realisation s'est deroule de la maniere suivante, 

coordonne par un ingenieut Guilliet durant un an et demi: 

Du 1 janvier 80 au 30 juin 1981 

Arrivee de l'ensemble du materiel prevu et realisations des 

installations et montage prevus par une equipe Guilliet S.A. 

(28 mois de prestation de specialistes). 

Envoi en France du 16 fevrier au 17 mai 1980 de six cadres de 

SONFONIA a fin de formation: 

. 3 en conception et fabrication 

. 1 en reparation et affUtage 

. 1 en r1;glage et utilisation materiel 

1 en e.~~=5.:?tique 

Du 1 juillet 1981 au 3 decembre 1982 

Suspension de tous les travaux suite aux dif ficultes de 

Guilliet S.A. et d'un litigc concernant une partie des reglements. 

Le 1 janvier 1983 

Guilliet Machines a Bois reprend l'activite de Guilliet S.A. et 

les difficultes s'aplanissent. Du 23 fevri~r au 7 mai 1983, trois 

specialistes Guilliet MaB assurent la fin du montage et la mise 

en main dl materiel. 

• 
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D) Le present 

L'usine esr alors prete a fonctionner et la direction estime 

que Guilliet MaB a rempli son contrat. 

Neanmoins, le 24 septembre 1983, le Ministere de l'Industrie 

et Guilliet MaB signent UP protocole pour regler un dif ferend 

financier et negocier l'envoi d'une equipe d'assistance technique 

Guilliet MaB (Annexes 2 et 3). 

Le 29 avril 1984 arrive l'equipe GuilJiet assistance technique 

composee de Messieurs: 

J.P. Belleville, du 29 avril au l juin 1984 puis du 5 aout 

au 14 octobre 1984 3 mois 1/2 

Expert electro-mecanicien-gestionnaire 

J. Desoblin, du 29 avril au 9 aout 198~ 

Expert en roduction charge de la fabrication 

G. Nomine, du 29 avril au 27 septembre 1984 

Expert en maintenance charge de la formation 

du personn~l de ·..iaintenance et de la mise en 

main du materiel 

B. Rodot, du 28 juin au 27 septembre 1984 

Expert tapisserie plus particulierement charge 

de la relance de la section tapisserie et de 

la mise e3 production industrielle des 

meubles capitonnes 

3 mois 1/2 

5 mois 

3 mois 

J. Cantegrel, intermittent charge de la coo -d:.nation. 

II. Inventaire des a~quis 

~.) Direction GeneralP. - Karifa Keita (CI l)_!_/ 

L 1 expert n 1a pu ooten~r ae ia u1rection Generale en dehors du 

planning de structure previsionnel que des renseignements parcel­

laires et douteux. 

Les seuls elements serieux sont ceux racoltes en France au 

cours de sa mission chez Guilliet MAB. 

l/ Les lettres qui suiVei t les noms 3e referent a la grille des indices 

de salaires - voir annexe 5. 
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L'organigramme p7evisicnnel prevoit le personnel suivant: 

Direction Gener ale 3 

Direction technique 24 

Direction production 86 

Direction f~nanciere 7 

Direction commerciale 16 

Service personnel 8 

so it 144 personnes 

L'organigramme joint (anne.~e 4) compJrte le ?ersonnel actuel 

avec sa qualification. 

B) Service du Personnel - Amara Kamara (D) 3 gardiens (G) 

Total 4 employes 

l. Documents existants 

Registre de l'employeur: il comporte les renseignements habituels 

Dossiers employes: ils comportent la decision d'embauche, les conges 

et sanctions eventuelles. 

Cahier de pointage: on marque d'une croix la presence de l'employe 

sans se preoccuper des heures d'arrivee et de depart. 

Classification, grille de salaire: nationale elle donne les 

coefficients hierarchiques et les indices de saJaires (annexe 5). 

1. Salaire et paye 

Les salaires ne sont pas tres motivants. En gros le salaire mensuel 

est obtenu en multipliant l'indice par 10 Sylis. Certains cadres 

touchent une prime de fonction. 

La paye est preparee le 10 du mois afin d'etre approuvee a temps 

par les differents ministeres. Aucune retenue ne semble etre 

effectuP.e pour absence. 

3. Discipline 

F.lle est tres flexible et les absences autorisees ou justi!iees 

qui fi 1 entra1nent pas une diminution de paye son~ nombreuses (maladie 

de J 'employe ou des proches, deces, absence de moyens de transport, 

etc.). 
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4. J:ioraire 

Du Lundi au Vendredi: 7h30 a 15 h avec arret casse-croute 

Samedu: 7h30 a 13 h 

Soit 43 heures/semaine 

5. Embauche 

Elle est decidee par le Ministere apres expression des besoins 

de la Direction Generale. 

6. Effectif actuel: 59 personnes 

6 ingenieurs B 

12 ingenieurs c 
14 agents techniques D 

5 ouvriers E 

16 aide-ouvriers F 

5 manoeuvres G 

C) Direction technique - Moussa Traore (~ III 3) - 17 employes au total 

1 ingenieur B 

2 ingenieurs c 
3 techniciens D 

1 ouvri<?r E 

9 aide-ouvriers F 

1. Documents existants 

Pas de plan de l'usine: l'expert a du faire un releve appro­

ximatif (annexe 6). 

Nomenclature du materiel: ramene de France. 

Fiches de materiel: un modele con~u par les Yougoslaves 

existe encore mais n'est pas utilise. 

Manuel d'entretien et d'ut1lisation du materiel: existe bien 

qu'incomplet pour le materiel re~u rece111111ent. 

Stock pieces de rechange: mal tenu et sous l'autorite de 

la Direction Commerciale. 

Outillages de production: pas de fiche, la nomenclature de 

ceux livres par Guilliet a ete ramenee de France. 



- 8 -

2. Atelier d'entretien 

Convenablement installe, il comporte tout le materiel neces­

saire aux depannages d'urgence et aux moyennes reparations. 

3. Atelier d'affutage 

Tres bien equipe. 

4. Garage 

Les vehicules sont mal OU pas entretenus. Pas de fiche 

d'entretien. 

5. Energie 

Tout semble etre en ordre. 

6. Securite-incendie 

Rien n'est en place et surtout ne semble avoir ete prevu . 

. D) Direction Production - Djiramba ~iawara (B III 1) - absent en stage 

en Italie 

1. Bureau d'Etude et de Preparation du Travail: . responsable Mamadou 

Bah (D II 3) total 6 employes 

2 ingenieurs 

2 ingenieurs 

l technicien 

B 

t: 

D 

2. ~teller de production: responsable Kabinet Traore (D II 3) - total 

21 employes 

3 ingenieurs c 
6 techniciens D 

2 ouvriers E 

7 aide-ouvriers F 

2 manoeuvres G 

3. Documents existants 

Les archives du bureau d'etude sont pauvres. Il subsiste 

quelques dossiers sur Kraft a l'echelle 1 des dernieres productions 

realisees. 
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Il existe egalement un modele de feuille de debit et de 

feuille de materiel ou sent notes taus les produits rentrant d3ns 

une production afin que le service commercial puisse etablir un 

prL~ de vente. 

Aucun document tel que: nomenclature, fiche de temps, fiche 

suiveuse n'existe non plus qu'une liste des standards. 

4. Atelier de fabrication 

N'am~ne pas de commentaires 

Le materiel fourni est d'excelientP. qualite. L'implant~tion 

des machines et la circulation des produits sont correctes. 

Les outillages livres avec les machines sent en nombre suf­

f isant et couvrent les besoins de la fabrication. 

E) Direction Commerciale - Mamadou N'Diaye (C III 2) - 6 employes au total 

2 ingenieurs C 

2 agents techniques D 

l employe E 

1. Documents existants 

A part les impri.mes de facture rien n'existe, ni catalogue 

ni tarif en ce qui concerne la vente. 

Meme chose en ce qui concerne les achats. 

2. Carnet de commande 

N'existe pas, l'usine etant en sommeil mais elle a en commande 

de gros marches, par exemple pour l'OUA: 1870 menuiseries d'une 

valeur de 8 000 000 Sylis et representant 17 700 heures de travail. 

3. Prix 

Les prix de vente sent calcules d'apres les documents fournis 

par le BEPT a savoir fiche de materiel et temps passe. Le calcul 

est simple: 
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Prix stock des fournitures 

Prix main d'oeuvre: nombre d'heure x 200 Sylis 

Prix usine 

Frais generaux multiplicateur 47% 

Prix sortie usine 

Taxe a la production 7,52% 

Prix de vente 

Les 47 % se decomposent ainsi: 

- charges social~s 

- timbres 

- amortissement 

- benefice 

5 % 

5 % 

17 % 

20 % 

47 % 

A 

B 

A+B 

c 
A+B+c 

c 

A+B+c+D 

Cette methode bien qu'empirique recouvre sensiblement la realite 

et plusieurs sondages ont apporte la preuve que la methcde etait 

coherente. 

4. Concurrence 

C'est ENIMOB (Entreprise Nationale d'Importation de Mobiliers) 

qui assure la distribution de SONFONIA. 

Le marche du meuble est tenu actuellement par des importateurs 

aux prix prohibitifs et d~s artisans locaux aux prix abordables 

mais d'une qualite deplorable. 

Il n'y a plas de menuiserie serieuse a Conakry et la plupart de 

des entreprises adjudicatrices de marches impurtants font venir 

les menuiseries (fenetres et blocks-~ortes) de l'etranger. 

Le marche guineen est tres porteur et SONFONIA ne devrait 

avoir aucun probleme d'ecoule~ent de sa production. 

5. Maga~ins generaux et stocks approvisionnement 

C'est le service commercial qui gere les magasins de l'entre­

prise; que ce soit les matieres consommables, les outillages ou 

les pieces de rechange. 
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C'est egalement lui qui s'occupe des approvisionnements 

qui sont de quatre types: 

a) Le bois: fourni sur expression des besoins de l'usine 

par des scieries nationales vetustes et tres eloignees; 

b) Les produits consommables banalises: importes par 

IMPORTEX et dont un contingent est attribue a SONFONIA 

(skai, glaces, tissus, panneaux, lattes, etc •.. ) 

c) Les produits consommables specifiques: importes par 

d) 

IMPORTEX sur expression des besuins de l'usine apres 

accord des differents ministeres concernes; 

Les outillages et pieces de rechange: meme processus 

que ci-dessus. 

L'expert a effectue un inventaire rapide des disponibilites 

et a part le bois dont s'occupe activement la Direction Generale 

(probleme de transport) il ya de quoi faire demarrer l'usine. 

Des commandes de matieres consommables, de pieces de rechange 

et d'outillage sont en cours pour une valeur de 5 000 000 FF et 

devraient assurer l'approvisionnement de l'usine pour plus de six 

mois. 

F) Direction Financiere - Sory Oulare (B III 2) 

1 comptable (C III 3) et 1 caissier (E I 3) 

L'expert n'a pas PY avoir de veritables seances de travail 

avec le Directeur Financier et n'a pas pu avoir un exemplaire du 

bilan. 

C'est une des grandes lacunes de SONFONIA mais trop pris par 

les problemes techniques et de production l'expert n'a pu qu'effleu­

rer le probleme. Il y aura un gros effort de remise en ordre a 
effectuer. 

G) Commentaire 

Comme on peut le constater, quoique bien accueilli par ses 

partenaires guiniens conscients de l'aide que l'expert pourrait leur 

apporter, 11 a eprouve beaucoup de difficultes pour obtenir les ren­

seignements necessaires...a sa mission. 
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Il n'existe pratiquement plus aucun document etabli par les 

experts yougoslaves en 1965 et la mise en sommeil de ] 'usine 

pendant plus de dix ans a efface des memoires toutes les 

connaissar.ces acquises. 

C'est pourquoi le programme de travail a ete bati en suivant 

au plus pres les objectifs de la mission, en insistant surtout sur 

les points permettant de faire demarrer la production rapidement. 

Ila done ete necessaire de faire !'impasse sur certains problemes 

secondaires qui devront etre revus tout natureJ.lement lorsque 

l'usine sera en vitesse de croisiere. 

III. Creation de "standard" de production 

1. Menuiseries 

a) Croisees vitrees ou persiennees 

Dans un but de simplification nous avon.s cherche a construire nos 

croisees avec le maximum d'elements standard. 

Ceci nous a conduit a retenir pour les vantaux les dimensions 

suivantes: 

- largeur: 415 - 515 - 615 - 715 

- hauteur: 515 - 715 - 915 - 1115 - 1215 - 1315 - 1415 

C'est avec ces dimensions de vantaux que Pous avons construit 

nos menuiseries en f onction des besoins du marche local et des habitudes 

en nous rapprochant neanmoins des standards europeens (annexe 7). 

Nous avons ensuite etabli une grille de croisees et persiennes 

normalisees en introduisant la notion de serie preferentielle, secon­

daire et complementaire d'ou est sorti le document commercial pouvant 

servir de catalogue (annexe 8). 

b) Portes menuisees 

Un travail analogue nous a amene a choisir les dimensions normalisees 

europeennes pour les portes soit: 

- 2 hauteurs: 2015 - 2115 

- 4 largeurs: 630 - 730 - 830 - 930 

2x630 2x730 et 2x830 
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Nous avons egalement retenu trois versions de fabrication: 

- a panneaux pleins 

- persiennee 

- vitree 

en nous laissant la possibilite de combiner ces differentes versions. 

Cela nous a conduit au do~ument commercial pouvant servir de 

catalogue (annexe 9). 

c) Portes isoplanes 

Nous avons pris les memes standards que pour !es portes menuisees 

mais en ne conservant que des portes pleines sans possibilite d'oculus. 

2. Meubles 

De leurs differents stages effectues en France dans des entreprises 

fabricant des meubles caissons !es technologues de SONFONIA ont ramene 

des documents qui, bien que parcellaires, nous ont permis d'etudier et 

de mettre au point toute une gamme de produits normalises en ce qui 

concerne: 

!es ar~oires 

!es buffets, bahuts, commodes 

les bureaux 

les meubles de rangement 

Deux versions ont ete retenues: 

1 version N2.l avec socle (annexe 10) 

1 version N2 2 avec plinthe incorporee (annexe 11) 

Nous avons ensuite determine les modeles normalises et pu 

sortir un document commercial pouvant servir de catalogue (annexes 

12, 13, 14 et 15). 

La conception de ces meubles meublant permet toutes sortes 

de combinaisons (annexe 16) et nous a permis de sortir quelques 

documents commerciaux dont quelques exemples sont inclus dans ce 

rapport (annexes 17 et 18). 
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Un travail identique a ete realise en ce qui concerne les 

autres meubles courants quoiq~?. plus traditionn~ls de conception: 

sieges massifs, tables et lits. 

3. Sieges matelasses 

La encore des differents stages effectues dans des entreprises· 

fabricant des sieges matelasses les technologue3 de SONFONIA ont ramene 

des documents qui nous ont permis d'adapt~r des modeles aux contingences 

et goiit locaux. 

Nous avons done decide la realisation d'un modele haut de gamme 

derive du modele POKER de chez PELLETEY en adjoignant au modele d'ori­

gine des accoudoirs (annexe 19). 

Nous avons egalement retenu un modele plus simple compose d'une 

ossature bois apparente avec sangle et coussin. 

IV. Realisation de prototypes 

Nous avons realise le plus grand nombre possible de proto-

types dans les modeles courants puls sommes rapidement ~~sse au stade 

industriel des que l'opportunite s'est presentee: 

En menuiserie par la realisation du marche QUA compose de 

180 impostes persiennees 

420 croisees persiennees 2 vantaux 

200 croisees persiennees 3 vantaux 

200 port es demi-persiennees 

720 port es interieures a panneaux 

En ebenisterie par diverses fabrications de 1/2 serie demandees par 

des organismes officiels (armoires, meubles derangement, etc.). 

En meubles matelasses nous avons lance une serie de 90 salons 

PO!'..::..: comprenant chacun 4 fauteuils et un canape. 

Nous joignons quelques photos de ces realisations (annexes 20 et 

21). 
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V. Reorganisation du bureau d'etude et de preparation du travail 

Afin de mettre au point les procedures necessaires pour l'organi­

sation de la production, il ncus a semble indispensable de restructurer 

le Bureau d'Etude,veritable poumon de l'entreprise. 

Sous l'autorite d:un responsable charge de la coordination, il 

a ete cr.ee: 

12 Une section Conception 

Confiee a deux ingenieurs ayant effectue des stages en Europe, 

dans des entreprises semblables a SONFONIA, cette s~ction est chargee 

de concevoir et de mettre au point de nouveaux modeles. 

Elle realise !es dessir.s d'ensemble, de sous-ensembles et 

de pieces et etabli les documents dessins (fiches-meres) necessaires 

au lancement. 

Deux exemples du travail a realiser sont donnes en annexe: 

- l pour un chassis un vantail (annexes 22, 23, 24, 25 et 26) 

- l pour un chevet de chambre a coucher (annexes 27, 28, 29, 

30, 31 et 32) 

22 Une section Normalisation-simplification 

Cette section a ete chargee dt !'elaboration des catalogues 

des produits utilises dans l'entreprise. Elle est plus particu­

lierement chargee d'etud.:er la possibilite de remplacer les pro­

duits importes par des produits locaux (exemple: remplacer les 

mousses moulees par des mousses locales collees). Elle conseille 

egalement les concepteurs et les methodes ~ur !'utilisation des 

produits consommables. 

32 Une section Methode 

Plus particulierement chargee de l'etude 

- des postes de tr~vail (annexe 33) 

- des modes operatJirs 

- des temps elementaires (annexe 34) 
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4Q Une section OrdomnncP-ment 

Chargee du lancement dans l'atelier, elle realise tous le~ 

~ocuments nece3saires a la production: fiches de debit, fiches 

suiveuses, temps prevus, etc. afin d'etablir le planning de 

fabrication, le tableau de charge et controler le suivi des 

commandes. 

Un exernple du travail a effectuer est donne dans les annexes 

35, 36, 37, 38 et 39. 

VI. Organisation de la production 

Le BEPT donne au Bureau de production tous les documents necessaires 

a la fabrication: dossier ies plans, fiches suiveuses, fiches de debit, 

releves de debit, temps alloues, delais,-etc. 

Afin de fluidifier au maximum la production nous avons divise 

l 'at.~lier de production en sections plus ou moins autonomes, mais dont 

J~ caracteristique principale est d'effectuer sur les produits qui 

leurs sont conf ies des oerations comple~es interdisant tout retour 

en arriere d'une piece. 

Dans chaque section se trouve un ouvrier responsable de l'~quipe. 

Ce sera le plus competent et celui qui s'occupe personnellement de la 

machine ou du paste le plus important dans la section (par exemple, le 

machiniste s'occupant des presses au debit panneau, le machiniste 

s'occupant de la vernisseuse a rideau a la section vernissage, etc.). 

11 serait trap fastidieux de faire le cheminement complet d'une 

fabrication dans ce rapport, aussi nous nous contenterons d'enumere~ 

les differentes sections en suivant le deroulement logique de la 

fabrication. 

A) Section Sechage 

En relation avec le stock bois son principal souci est de 

maintenir in stock de bois sec permanent. 
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B) Circuit Menuiserie 

12 Section Debit massif 

Effectue les debits commandes en regroupant les series 

similaires pour utiliser au mieux la matiere et tient sa 

production a la disposition du fa~onnage massif. 

22 Section Fa~onnage massif 

Grace aux fiches suiveuses, effectue ies usinages demandPs 

et livre les pieces au montage. 

32 Montage Menuiserie 

Effectue la mise en bois et le ferrage des quincailleries. 

C'est ace niveau que s'effectue le controle. 

C) Circuit Meubles meublant 

NOTA: 

12 Section Debit panneaux 

Comme le debit massif, travaille sur plusieures series 

afin d'utiliser au mieux la matiere. 

Le pla'cage sera effectue avant la decoupe qui devra 

etre effectuee aux dimensions exactes d'utilisation. 

22 Section Usinage panneaux 

Divisee en trois sous-sections ou les operations se 

succedent: 

• perc;age 

• placage chant 

. , 1onc;age 

32 Section Vernissage 

42 Section Montage 

Le montage est ef fectue i cette section. Si les produits 

sont livres en KIT l'operation de montage sera remplacee par 

l'emballage. 

Les elements massifs sont fac;onnes a la section Fac;onnage massif. 
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D) Circuit Meubles capitonnes 

Ce circuit utilise les memes sections que precedemment, l'ope­

ration de fuOUtage etanc remplace par l'operation capitonnage 

effectuee a la section Tapisserie. 

VII. Organisation de la maintenance 

Le travai! effectue par l'equipe Guilliet porte ses fruits et 

l'organisation eL les hommes prevus se mettent en pl~ce. 

~a encore, afin de bien preciser les taches de chacun, nous avons 

cree plusieures sections so~s l'autorite du Directeur technique par 

l'intermediaire du Coordonnateur technique des travaux qui sera en 

plus charge d'organiser a l'interieur de l'usine et avec le personnel 

de l'usine le service securite-incendie. 

A) Mecanique generale: sous l'autorite d'un chef d'equipe, elle 

comprend: 

12 Atelier d'affutage 

22 Atelier mecanique (tour, fraiseuse, scie, etc.) 

32 Chaudronnerie (plieuse, cisaille, poste a soudure, etc.) 

42 L'equipe d'entretien preventif et la section depannage. 

B) Electricite: sous l'autorite d'un chef d'equipe, elle comprend: 

12 L'electricite generale et le groupe electrogene 

22 Le bobinage 

32 Le depannage d'intervention. 

D) Les services generaux: sous l'autorite d'un chef d'equipe, 

elle comprend: 

12 La chaudiere et l'aspiration 

22 Le garage (atelier entretien et reparations) 

32 Le transport 

VIII.Sechage 

Le sechage ne posera pas de probleme a SONFONIA qui possede 

quatre cases de 6 a 8 m3 et la source de vapeur adaptee. 
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~1alheureusement, nous n' avons pas pu faire d' essais faute 

d I apprOViSionnemeftt regulier et SUffisant • 

Les juis arrivent a l'usine deja ressuyes et leur humidite 

ne dep~sse 3uere ! a 50 p. cent. 

~ous avons etabli un mode operatoire de sechage selon des 

norm.es habituelles en apportant une variante car nous allons 

conduire le sechage d'une maniere intermittante c'est a dire 

de six heures 3 22 heures avec intern!ption de 22 heures a 
6 heures. 

On trouvera en annexe les tableaux de sechage recommandes 

(annexe 40) et les courbes de sechage continu et disccntinu ( 

(annexe 41) po~.1r un bois du tableau 5. 

A) Preparation du sechage 

• 0 .. - Prepare les piles de bois a secher av~c grar.d soin • 

Chaque case ne doit contenir que des bois de meme essence, 

meme epaisseur et d'une h~midite homogene. 

L'epaisseur des aiguilles doit etre proportionnelle a 
l'epaisseur de~ planches suivant la form.ule: 

. . epaisseur planche Epaisseur aiguille = 
1 5 ' 

par exemple: 25 mm pour des planches de 40 mm 

35 mm pour des planches de 55 mm 
55 mm pcur das planches de 80 mm 

L'usine de SONFONIA ne sechant que des bois de 40 a 55 
d'epaisseur, il ne faudrait utiliser qu'un seul jeu d'ai-
guilles de 25 x 35 mm de section. 

Mesurer avec l'hygrometre l'humidite moyenne du bois. 

mm, 

Pour cela faire une dizaine de mesures sur !'ensemble du lot. 

Par exemple: 

. 3 planches a 55 %} . 4 planches a 50 % pr?ndre moyenne 50 % 

. 3 plane hes a 45 % 
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Prendre enst..i.te un morceau echantillon dans 2 pJanches 

se rapprochant le plus de l'humidite moyenne et dans ces 

echantillons decouper 2 eprouvettes temoir<S et une eprot•Vette 

d'humidite test. 

'Eprouvettes 
/ 

temoifts 

L'eprouvette test sera passee a l'etuve pour determiner 

l'humidite exacte. !:./ 

Les quatre eprouvettes temoins seront replacees dans 

la pile de bois et serviront a verifier le progres du sechage 

par pesee. 

Une fois ces operations effectuees, introduire le cha­

riot dans le sechoire, fermer ce dernier et commencer le 

sechage. 

B) Conduite du sechage 

NOTA: On utilisera pour le sechage les tables de sechage de 

l'annexe 40 qui sont valables pour des bois de 30 a 50 mm d'epaisseur. 

Pour des bois dont l'epaisseur est comprise entre 50 et 80 aun on aug­

mentera l'humidite de l'air de 5 %. Pour des bois de 80 a 100 mm 

augmenter l'humidite de !'air de 10 i. (etat hygrometrique). 

Le sechage se deroulera sur trois phases. Nous prendrons dans 

notre exemple un bois d'humidite 60 i. que l'on veut ramener a 
15% et de l'iroko done table no. 5. 

}) Taux d'humidite. Poids original - poids sec x 100 
Poids original 
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Prechauffage: Pour amener le sechoir et le bois a 
la temperature prevue pour le debut du sechage. 

Commencer le chauffage de la case tout valet d'air 

ferme, vapeur vive ouverte pour amener l'ensemble a une 

temperature seche et humide de 48,5°(etat hygrometrique 

100%). 

Le temps de prechauffage est proportionnel a J.'epais­

seur du bois soit sensiblement l heure par 10 unn 

d'epaisseur. Dans l'exemple choisi, il sera de 4 a 5 

heures. Une fois la temperature de 48,5°C obtenue et 

maintenue, fermer la vapeur vive. 

Sechage proprement dit 

11 faut maintenant maintenir dans le sechoir !es 

conditions suivantes: T2 seche 48,5° 

T2 humide 45° 

Hygrometrie 80% 

Pour ce faire, on ouvrira progressivement les valets 

d'air pour obtenir la temperature humide de 45° tout en jouant 

sur !es vannes de chaleur pour maintenir la temperature seche 

de 48,5°. Le bois va passer naturellement d'une humidite 

de 60% a une humidi~~ de 40%. Toutes les 8 heures on veri­

fiera l'humidite du bois grace aux eprouvettes temoins. 

Lorsque le bo~s sera a 40% d'humidite on passera aux 

conditions suivantes: T2 seche 51,5°, r2 humide 46,5° 

jusqu'a ce que le bois atteigne 30 % d'humidite et ainsi de 

de suite jusqu'a ce que l'humidite recherchee 15% soit atteinte. 

Nous aurons alors dans le sechoir une temperature seche de 76,5° 

et une temperature humide de 55°. 

Equilibrage 

Pour parachever le sechage et obtenir un bon equilibrage, 

on fermera la chaleur, les volets d'air et on fera tourner 

les ventilateurs seuls pendant 4 a 8 heures. 

Pour maintenir dans le sechoir les conditions imposees 
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par les tables de sechage on peut agir soit: 

- sur l'arrivee de chaleur 

- sur l'arrivee de vapeur vive 

- sur l'ouverture des volets d'air. 

a) Si la temperature seche est trop basse OU trop elevee, ouvrir 

cu fermer les vannes d'arrivee de chaleur. 

b) Si la temperature humide est trop elevee, ouvrir d'avantage les 

volets d'air. 

c) Si la temperature humide est trop basse, fermer completement 

les volets d'air puis les ouvrir progressivement quand la 

temperature humide desiree est atteinte. Si necessaire on peut 

insuffler un peu de vapeur vive. 

C) Sechage disc0~tinu 

Tout ce qui precede est valable pour un sechage en con­

tinu 24 heures sur 24. 

A SONFONIA, on pratique le sechage discontinu. 

~our ce faire, on demarre le sechage comme ci-dessus, mais 

le soir, a 22 heures, on arrete le chauffage, on ferme les volets 

d'air et on arrete les ventilateurs. Pendant la nuit le bois 

va s'equilibrer et le lendemain a 6 heures on reprendra le 

sechage OU on l'a arrete apres avoir verifie, grace aux eprouvettes 

temoins oue tout se deroule suivant le tableau prevu. 

IX. Organigramme prevu 

On trouvera en annexe (no. 42, 43, 44, 45) l'organigramme de 

SONFONIA. 

Cet organigraDDDe n'amene pas de coDDDentaire particulier et la 

hierarchie parait correctement respectee. 

L'usine comprendra: 

6 ingenieurs OU as similes echelon B 

- 10 ingenieurs OU as similes echelon c 
- 34 techniciens echelon D 

- 52 ouvriers ou aide-ouvriers echelon E OU F 

- 42 manoeuvres echelon G 



- 23 -

11 reste entendu qu'il faudra faire un recrutement tres serieux 

surtout parmi !es ouvriers afin d'obte~ir une main d'oeuvre de 

qualite homogene. 

De la meme maniere, on aura interet en ce qui concerne les ma­

noeuvres, a embaucher de jeunes elements qui effectueront ainsi aupres 

de leurs aines un apprentissage devant les conduire a !'echelon 

superieur. 

X. Approvisionnement 

Le probleme d'approvisionnement reste un des points clefs 

de l'usine de SONFONIA. 

11 est relativement facile d'approvisionner l'usine en 

produits d'importation. C'est une question de formalites admi­

nistratives et de bon vouloir des decideurs. 

Pour certains produits locaux - co1J1me la mousse a matelas -

l'approvisionnement reste convenable. 

Par contre, en ce qui concerne le oois massif et les panneaux 

de particules fabriques dans le sud-est du pays, a plus de 1000 km 

de Conakry, le probleme parait insoluble. 

11 semblerait que les usines responsables soient obsoletes 

et qu'un manque d'entretien serieux les condamne a court terme. 

11 faut done que SONFONIA insiste aupres des autorites 

competentes pour obtenir des approvisionnements reguliers et 

corrects. 

Sans un important effort dans ce sens, rien de valable ne 

pourra etre f ait a SONFONIA qui en vitesse de croisiere devrait 

consommer environ par mois 100 a 150 m3 de sciages et 100 a 150 m3 

de panneaux particules d•! bonne qualite, pour assurer la production 

demandee. 
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XI. Formation du personnel 

L'expert s'est applique, au cours de sa mission a donner une for­

mation pratique, notamment aux machinistes. 

L'assistance technique Guilliet a beaucoup oeuvre dans ce sens 

et a effectue un travail de bonne qualite. 

On peut classer le personnel de SONFONIA en deux categories de 

travailleurs assez differenciees: 

a) Les ingenieurs et assimiles et les techniciens superieurs: 

Ce personnel a subi une formation superieure assez poussee 

tant en Guinee que dans differents pays de l'Europe de l'est. 

D'autres ont effectue des stages en France dans des 

usines de meubles et le directeur de production a effectue un 

stage d'un an en Italie. 

Malheureusement cette formation est restee tres theorique 

et les cadres ainsi formes ont beaucoup de difficultes a s'adap­

ter et a diffuser leur connaissance - sauf ceux qui ont fait les 

stages pratiques prevus dans le contrat Guilliet. 

b) Les ouvriers 

A part quelques exceptions ce ne sont pas des prof essionnels 

du bois. Ils n'ont subi aucun apprentissage serieux et travaillent 

plus par mimetisme que par connaissance. 

Ils ont neanmoins beaucoup de bonne volonte et il faudrait 

peu pour en faire des ele~ents convenables. 

C'est pourquoi nous proposons l'envoi en stage dans le budget 

prevu dans le cadre du projet de trois ou quatre ouvriers choisis 

parmi les plus capables et dans les secteurs clefs de la produc-

tion, a savoir: 

- 1 chef d'equipe usinage massif 

- l chef d'equipe du per~age 

- l chef d'equipe du placage de chant 

- l chef d'equipe du vernissage. 

Ces elements pourraient soit ef fectuer des stages en usine 

dans leur specialite propre, soit subir une formation acceleree dans 
I 
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des organismes de "formation pour adulte" qui existent dans toute 

l'Europe. 

A notre avis, il est lnutile d'envoyer a nouveau en stage 

des elements de haut niveau qui vont simplement parfaire une 

formation theorique sans interet pour SONFONIA. 

Les differentes publications suivantes de l'ONUDI ont 

ete diffusees a l'interieur de l'usine. Elles repondent parfaitement 

a cet usage. 11 s'agit de: 

Criteres techniques pour le choix des machiJeS a travailler 

le bois (ID/247) 

Manuel de conception et d'utilisation des gabarits dans l'in­

dustrie du meuble (ID/265) 

Production de maisons prefabrir _ _.ees en bois (ID/61) 

L'automation a cout modere dans l'industrie du meuble et 

de la menuiserie (ID/154). 

Manuel des techniques de garnissage (ID/275) 

Les industries du meuble et de la menuiserie pour les pays 

en developpement (ID/108) 

XII. Annexes 

1. Description du paste de !'expert en production de mobilier. 

2. Protocole d'Accord assistance technique Guilliet/Ministere de 

l'Industrie. 

3. Livraison matieres consommables 

4. Organigramme actuel de la SONFONIA. 

5. Grille des indices salair.es 

6. Plan de l'usine 

7. Determination des dimensions des vantaux 

8. Grille des croisees normalisees 

9. Grille des bloc-portes normalises 

10. Version meuble No. 1 

11. Version meuble No. 2 

12. Meubles normalises version No. 1 

13. Bureau Rangement version No. 1 
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14. Bahut bas-living version No.2 

15. Coiffeuse chevet version No. 2 

16. Combinaisons possibles: exemple 

17. Exemple de chambre a coucher 

18. Exemple de bureau 

19. Modele POKER de Pelletey 

20. Exemples de menuiserie en serie :xperimentale 

21. Exemples de sieges rembourres en serj_e experimentale 

22. Dossier BEPT chassis 1 vantail codificateur 

23. Dossier BEPT chassis 1 vantail paumelle: fiche-mere 

24. Dossier BEPT chassis 1 vantail montants dormants: fiche-mere 

25. Dossier BEPT chass~s 1 vantail trave:ses dormant et ouvrant: fiche­

mere 

26. 

27. 

28. 

29. 

30. 

31. 

32. 

Dossier BEPT chassis 1 vantail battants ouvrant: fiche-mere 

Dossier BEPT chevet standard 

Dossier BEPT chevet: debit et temps alloues 

Dossier BEPT chevet: cotes 

Dossier BEPT chevet: arriere et dessus 

Dossier BEPT chevet: plinthe fond assemblage Gacon 

Dossier BEPT chevet: tiroir et f a~ades 

33. Fiche de poste 

34. Temps elementaires (exemples) 

35. Fiche de debit - releve de debit 

36. Chassis 1 vantail code C 12 x 6: cot~s, debit, temps alloues, 

fiche de travail 

37. Chassis 1 vantail code C 12 x 6: montants dormant, fiche de travail 

38. Chassis 1 vantail code Cl2 x 6: traverses dormant et ouvrant 

fiche de travail 

39. Ch~ssis 1 vantail code Cl2 x 6: battants ouvrant: fiche de travail 

40. Tables de sechage 

41. Courbe de sechage continu et discontinu 

42. Organigramme general 

43. Organigramme direction technique 

44. Organigramme direction production 

45. Organigramme direction f inrmciere, di rec t1. on c.ommerciale. 

• 
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Recotmllendations 

Les recommendations concernent trois types de ?robleme: les 

problemes techniques, les problemes humains, les problemes d'assistance 

technique. 

Ils sont mineurs sauf en ce qui concerne les approvisionnements 

locaux et notamment en matieres premieres bois et panneaux. 

La Direction de SONFONIA devra tout mettre en oeuvre afin d'ob-

tenir des approvisionnements reguliers et devra toutes les fois que 

c'est possible remplacer les produits importes par des produits locaux. 

Les autres problemes techniques seront facilement resolus par 

l'application rigoureuse des consignes donnes par ce rapport. 

Problemes humains 

Il s'agit de problemes importants de gestion du personnel car 

il faut se souvenir que depuis plus de dix ans l'usine ne produit plus 

et qu'il s'est cree uncertain climat de nonchalence accrue encore par 

la non-motivation des salaires verses au personnel. 

Il faut au besoin revoir le systeme de remuneration et ne pas payer 

les gens systematiquement au titre mais plutot a la valeur du poste 

occupe. Cela ne se fera pas aisement, mais c'est un objectif que la 

Direction Generale de SONFONIA se doit d'atteindre rapidement. 

Il faudra egalement avoir plus de rigueur avec le personnel et 

parvenir a obtenir de tous une assiduite et une ponct~alite de tous les 

instants. 

En ce qui concerne la formation, le moment est venu de supprimer 

les stages de complaisance ne touchant que l'encadrement et descendre 

au niveau ouvrier pour former de veritables prof essionnels capables 

de diffuser leurs connaissances. 

Tout le travail demande dans ce qui precede sera grandement faci­

lite si SONFONIA peut obtenir par ailleurs d'autre assistance technique. 
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La Direction Generale de SONFONIA est encouragee a utiliser toute 

l'influence qu'elle possede sur les autorites competentes pour obtenir 

une assistance technique complementaire, soit multilaterale ou 

bilaterale. 
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Annexe 1 

Description de poste 

SI/GUI/83/801/11-01/A/31.7.A. 

Designation du poste: 

Duree de la mission: 

Oat~ d'entree en fonctions: 

Lieu d'affectation: 

But du projet: 

Attributions: 

Expert en production de meubles 

5 mois. 

Le plus tot possible. 

Conakry. 

Assurer l'emploi correct et complet des 
nouveaux equipements installes dans 
l'usine de meubles SONFONIA. 

L'expert devra assister la direction de 
l'usine de meubles SONFONIA dans l'ope­
ration de l'usine et l'amelioration 
des methodes de production, plus speci­
fiquement dans les secteurs suivants: 

- planification de la production; 
- controle de qualite; 
- entretien des machines; 
- sechage du bois; 
- conception et fabrication d'un proto-

type et la mise en route de nouveaux 
modeles. 

11 devra egalement former le personnel 
de contrepartie dans ces differents 
sujets et analyser les besoins en 
formation additionnelle. 

L'expert devra egalement etablir un rapport 
final exposant les conclusions de sa mis­
sion et ses recommendations au gouver­
nement quant aux mesures que celui-ci 
pourrait eventuellement adopter. 

Formation et experience requises: Technologue du bois ou ingenieur avec 
une grande experience dans la production 
de meubles. 

Connaissances linguistiques: Fran~ais 
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En 1964, la Guinee a installe avec 
de l'assistance Yougoslave, l'usine 
de meubles SONFONIA. Cette usine a 
fonctionne normale~ent jusqu'en 1970, 
ensuite moins efficacement, et fut 
fermee en 19;·4. En 1978, le gouverne­
ment a signe un contrat avec une entre­
prise fran~aise (Guilliet) pour la four­
niture de nouveaux equi?ements d'une 
valeur d'approximativemeut 2,5 millions 
de dollars des E.U. Ces machin.~s sont 
actuellement installees et le personnel 
a ete forme "sur le tas" par le con­
tractant. L'assistance de l'ONUDI est 
requise pour fournir de l'expertise, for­
mer le personnel et commencer la pro­
duction. 

L'Usine a une superficie de 10 000 m2 
de surface couverte. Elle comprend une 
chaine pour la transformation du bois 
massif et une chaine pour la transfor­
mation des panneaux. La transformation 
du bois comporte une section Debit Massif 
et une section Fa~onnage Massif. Dans 
ces deux sections s'executent les ope­
rations de tron~onnage, delignage, mise 
a dimensions, rabotage, toupillage, 
per~age, etc. Une section debit panneaux 
et fa~onnage panneaux composent egalement 
la chaine de transformation des panneaux. 
Avant d'etre assembles a la section 
montage, les ri~c~s usinees sont d'abord 
vernies a la section vernissage ou 
fonctionne une vernisseuse a rideau 
et selon la f orme des elements a 
vernir la pulverisation peut se faire 
au pistolet. Le garnissage des meubles 
se fait a la section tapisserie qui 
compte quatre machines a coudre elec­
triques et accessoires. L'entretien 
des machines et equipement depend 
de la Direction Technique. L'atelier 
d'electromecanique est compose des 
sections: affutage, rebobinage, forge, 
reparations autos et machines-outils. 

L'usine produit des mobiliers de chambre, 
de salon, de bureau et d'ecole. La 
capacite est estimee a 40 000 unites 
par an. 

• 
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Anne.'Ce 2 

PROCES VERBAL 0 I EN'l'RETIEN 

ENTR.EE 

LE MINISTERE OE L'INDUSTRIE 

ET 

LA SOCIETE - GUILLET MACHINES A BOIS 

PARIS, LE 24 SEPTEMSRE 1983 
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Pat.is lt: l.4 Sir:ptembre 1963 entre Monsieur Mamady K.AbA,MinistrE: de 

l 'lndustrie et Mor.sieur RAULT President Directeur G~n~ral de la 

Soc1et~ Guillet MAB, il a ~tA convenu ce qui suit: 

I Situation sur le Plan Technique 

Conform~ent au rapport de fin de s~jour des deux ex­

perts, Messieurs Belleville et Waroux qui ont s~journ~ du 23 FA­

vrier au 7 Mai I983 1 CONAKRY, il est entendu que l'ensemble des 

Aquipements installAs l l'usine de meubles de SONFONIA est fonctio 

nel en dehors des six points mentionn~s dans ledit rapport 1 savoi 

- tenonneuse double (super calten) 

- la presse en contenu 

- la presse 1 galber 

- armoire Alec tr ique a~ -d~che-ts 

- machines l coudre 
- l'~ssai du fonctionnement de la chaudi~re aux dAchets 

La sociAtA Guillet s'engage a assurer la mise en servic 

de ces six machines 

Pour pallier les d~faillances lors des livra!sons d'ou-

tillages, GUILLET MAB s'engage A fournir un jeu su9pl~mencaire pou: 

- la machine a faire les tourillons 

- la mortaiseuse 1 m~che 

- la picqueuse de persiennes 

- le,tapis de la presse en contenu 

II - Approvisionnement mati~res.premi~res et consomma-

La mise en production de l'Usine n~cessite une augmenta- • 

t1on des stocks de matitres disponibles. 

Pour permettre l l'~quipe d'assistance technique d'Atre 

~~arfaitement op~rationnelle pendant einq mois,il ese indispensable 

... I . .. 

I 
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p-.,::;1t1011 dt!s t~clln1ciens pour satisfaire au mains 5 mols de pro-

duCtlOO. 

La soci~t~ GUILLET MAB &'engage a effectuer l'a&sis-

tance technique pendant une dur~e de cinq mois avec un• ~quipe 

compos~e de: 

- un chef d~ fabrication - pr6sence 5 mois 

- un responsable qestion de production,Bureau des Etu-

des, Bureau des M!thodes,planninq - pr~sence 4 mois 

- un technicien de maintenance - pr~sence 5 mois 

- l'envoi ponctuel de sp~cialistes (vernis, tapisserie 

La partie guin~enne pendant la p~riode d'assistance 

technique de cinq mois prendra A sa charge les frais d'entretien 

des techniciens GUILLET MAB. 

V - Situation f inanci~re --------------------
Apr~s examen m~ticuleux des engagements r~ciproques, 

les deux parties se sont mises d'accord sur ce qui suit. 

S'agissant du montant de Frs. 422 ISO.CO faisant 

l'objet du litige entre les deux parties, les responsabilit~s ont 

6t~ ~valu6es de la mani~re suivante: 

I 
- 40 \ pour la partie quin~enne soit Frs F. 168.$72.00 

- 60 ' pour. gUILLET MAB soit Frs F. 253.308.00 

Il ressort de fait,que le montant de la caution de bonne 

fin est ramAne de Frs. F. 756.398.00 l Frs.F. 503.090.00 

... I . .. 
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Vl. MUI.led! t.::s u1..: f.J.iJe.::ment 

La Societ.e GUILLt;T MAB demeiode lt::s conditions dE: p.:sie­

m~11t suivantes pour la somrne de Frs .F. 503 .0':. · ,_,c 

- 1° Accreditif irrevocable et conf irme ouvert prealable­

ment au depart de l'~quipe d'assistance technique; le depart de 

l'assistance technique s'effectuera le ler du mois su1vant l'ou­

verture de l'accr~ditif. 

2° Le paiement s'effectuera contre la pr~sentation du 

proc~s verbal de r~ception d~f initive sign~ par les deux parties 

au plus tard a la fin du 5~ mois apr~s l'arriv~e en Guinee des 

techniciens de GUILLET MAB. 

VII - La Validit~ du Pr~sent Proc~s-Verbal est f ixee a 

31 Mars I984; cette date n'a aucune incidence sur les 5 mois de 

pr~sence des technciens de GUILLET MAB en Guin~e. 

MONSIEUR PATRICE RAULT 

P.D.G.DE GUILLET MACHI­

NES A BOIS. 

MONSIEUR MA.MADY KABA,MINIST~£ 

OE LI INOUSTl}I E 

FAIT A PARIS, LE 24 SEPTEMB~ I983 
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Anne..""<e 3 

Monsieur Mamadi Kai:>a 
Ministre de l'Industrie de la Republique 
Populaire de Guinee 

Nlflef Direction Generale PR/MB 
V/ll~ 

Ministere de l'Industrie 

CONAKRY (Guinee) 

Auxerre, le 7 Octobre 1983 

Monsieur le Ministre, 

Je ne peux que me rejouir du climat serein qui a preside 4 nos 
conversations relatives a la mise en route de l'usine de meubles 
de Sonfonia. 

Durant ces conversations, il m'a semble que, tant de votre cOte 
que du nOtre, se dega9eait une volonte afin de trouver une solution 
a toutes les difficultes qui se presentaient lors de la signature 
du proces-verbal. 

A propos du point particulier des matieres premieres et consommables, 
je tiens a vous preciser, Monsieur le- Ministre, qu'il va de soi que 
vous pouvez approvisionner ces matieres premieres aupres de n'importe 
quel fournisseur. 

Cependant, il esc certain que nous serions honores de confiance si 
vous choisissiez d'approvisionner ces matieres premieres par nos soins. 
La seule condition, nous le repetons, est qua ces matieres premieres 
soient disponibles au moment ou notre equipe d'assistance technique se 
presentera 4 l'usine pour demarrer sa mission, peut importe la source 
d'approvisionnement. 

Soyez assure, Monsieur le Ministre, que je veillerai tout particulierement 
a la bonne mise en oeuvre des moyens qui sont A notre charge, afin que 
le demarrage de l'usine de Sonfonia soit un plein succts. 

Au plaisir de vous revoir prochainement, 

Je vous prie de croire, Monsieur le Ministre, a ma Haute consid•ration. 

Patrica Rault 
Directeur G4nera1. 



-

-

Usine de meubles de SONFONlA 

Direction 
'fechnique 
l Ing. 8 

Coordiuateur 
technique 

des travaux 
l Ing.B 

2 Ing. c 
3 'l'echn.D 
l Ouv. E 
9 a.o. F 

I 

Bureau Etude 
preparation 
du travail 
l Techn. D 

2 Ing. B 
'l. Ing. c 
1 Tech. E 

0 R G A N I G R A M M E 

Direction Generale Comite 
l ingenieur c 

1----------f Unite de Production 

-------------- --~~---- ----

Direction 
Production 
1 Ing. 8 

Direction 
Financiere 
1 Adminis­
t ra teu r B 

t
Bureau de Con~ole . Comptafilit~ Com~tabi-iii:.e 
Production Qualite generale analytique 

Non- Non-
1 Techn.D pourvu 1 controleur pourvu 
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3 Ing. c l Empl. E 
6 Ouv. }) 

2 Ouv. E 
7 Ouv. F 
2 Man. G 

Direction 
Commerciale 
l Ing. C 

r==-1~~~] ·-
~· ---'----·• ' I 
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des Appro-
vent es vision-
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pourvu Non-

pourvu 

1 Empl. '2 Ing. 
D c 

l Empl. 
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;v 
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I 

w 

"' 
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Grille des inoices salaires 

----- --------~ --- ----~-- - --·---

; 
Hie- 3eme classe 4ualification Debut 

I 
rar-
chie ler 2eme 3eme 

ech. ech. ech. 
--

I 
I 

A 
I 

N' e i i s t 

-

Ingenieur ou B 640 680 730 170 

I 
assimile 

! 
I Aide-ingenieur ou 
I lngenieur diplomitif c 430 460 480 500 

Agent Technique ou 
Assimile (C.A.P. D 300 310 340 370 

I Ouvrier E 220 240 260 270 

Aide-ouvrier F 150 v I/ I/ 
Manoeuvre G / / v v ' 

I 

------------- ----- ------ -·----- --- ---·- --- -- ---·--- ---· ---- --- - -- -- -

2eme clat:>se lere clat:>t:>e 

ler 2eme 3eme ler 2eme 3emt:! 
ech. ech. ech. ech. ech. ech. 

e p ; u s 

840 920 1000 1080 1150 1230 

-- -----
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280 300 320 340 360 380 

. 
160 170 180 200 220 240 

/ 100 110 130 140 150 

----------

Ex.Lr a 

---------- -------- -- - --

-· 

1320 Prlnclpa 

- - ----·-- ----- - - ------- -- --

810 l'r incl pa 1 
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530 l'rincipa l 

410 i>rlnclpa l 

Hu rs 
340 Clai:;se v------

------------- .. 
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~ 
~ 
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:< 
(\J 

U1 
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