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C•tte aission, continuatioa de celle &ttectuee aupres de 

l'U~ion Arabe du Fer et de l'Acier ( UAFA ) du 22 Novembre au 14 Decembre 

1984, daus le m@me cadre de: 

" Perfect1onne11ent et Formation. de la Main d 'OeuT:-e Siderurgique Arabe~ 

avait pour but: 

- de preciser avec les usines adherentes les programmes enVisages 

pour les divers seminaires ( l•' annexe 1 redonne la liste aes seminaires 

prevus en 1985 et 1986; l'ordre indique correspond a eelui du contrat, mais 

non f orcement a celui de la realisatioa) 

-i de discuter awee les directioas des u&iaes des auditeurs possi-

bles ~OU~ les semiaaires ; 

de coana!tre l 1opi.Uoa des usiJ11.es sur lee dates proposees; 

enfin, de reacoat•~r les resp~nsables des departements plus 

directement interesses par les s•min.aires prevus pour collna!tre les possibi-

-lites en a.A:i.mateurs des seances. 

ne pouvant assurer 
Par suite d'ua desaccord eatre le PllnD et l'UAFA, le preld.er 

~-~ la prise ea charge des !rais de deplacement du Directeur du Projet, 

M. SEIRAFI, les contacts a•oat ~u ltre etablis qu'aYec 4 ua:iaes ( voir am.nexe 

Z, doanant la liste des usiaes Tisitees et des perso .. es rencoatrees). Nous ae 

·pourroDIS tellir coapte que des observatioms presentees par celles-ci. Les 

.coasequeaces de ce aaaque de coatact seroat precisees d1U.s l'etude des ditte-

rentes questions. 

&ous eoasidererons doac successivemeat pour les seminaires 

prevus pour 1985 

les aoditicatioas apportees au programme 

- les auditeurs ~ossibles 

- les dates eaTisagees 

- lts a.aimateurs "arabes" possibles et les iaterveaants "etra.mger•" 

souhai tables 

- l'orga.a1sat1oa materielle des semisaires. 
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1 - PROGRAMMES MODIFIF.S 

Ell preminr lieu, a la suite de remarques formalees par 

M. LASilG.AR. Secretaire General de l'UAF1, un acceat particulier a ete iatro-

-duit dans ces programmes, concern.ant la "pedagogie" de tel£ semi11.a1.res, ~es 

auditeurs d 1 aujourd 1hui devant ltre les formateurs de demaia. Des l'ouverture 

de chacu~ des seminaires. cette idee sera mise ea eTideace et pour les semi-

-naires "maiateaace (iagenieurs)"(A). de loague duree, u-.e journee entiere 
aspect 

sera COrtSacree a cet ~ Les semiuires"main.tena.JLCe (•ai trise) II (B) gardeat 

leur caractere de "perfectionemen.t de la maitrise"; le prograJ1J1e a•ea a de~ 

pas ete seasiblemeat aodifie par rapport au projet 1ait1al. Seul, ua chapitre 

sur la securite a ete ajoute a la demande des usiaes. 

En outre, le programme des selllinaires c, (gestio• du persomael) 

et c4 (le coatrftle de la qualite), ainsi que cellli des semilllaires D (gestio• 

!inanciere, marketing, gestion des stocks) o~t ete precises. (annexes ~. 5 

et 6). Pour l'an.aee 1985, en principe, tousles programmes soat definiti!s. 

Le programme du semiaaire E {ia!ormatique) est laisse pour les details a 

l'appreciatioa de l'expert a.llimateur (qui reste a designer). 

2 - LES AUDITEURS POSSIBJ,,ES 

Kous ne pou.rroJllS doaaer des 1af oraat1ons que pour lea 

• usiaes visitees, a•ayaat eu aucua contact avec d'autres (a l'exeeptioa d'EL 

l'OULAD (Tunisie},. qui a d'elle-mlme co-uaique ses projeta}. Jlous craignoas 

que le aombre d 1 us1~es representees ne soit faible ( SIDER, EISCO (Egypte}, 

aatioaal Metals et Delta Ste~l. deux petites usiaes egyptiemmes, El Foulad 

et peut-ltre QLSCO (Qatar} ). Il est regrettable que la situatioa creee par la 

reduction iaposee des coatacts •'a pas permis de re•coatrer lee dirigeaJLta 

d'ueinesx aouYolles ( HIS'IRAT!, (Libye} • DAKBElRA l!gypte~ ou basees sur la 

reductioa directe des miaerais de !er, usiaes pour lesquelles des problimea 

specifiques de mai~tenauce Yo•t - ~oser. 

Dans les usizaes ~1s1tees'• nous avons reacoatre partout ua 

••• /.... - 2 ~ 



grand 111teret pour notre projet. Les auditeurs prevus seroat tous d'un niveau 

hierarchique• tres eleYe ( a titre d'ex9mple, pour SIDER, le 111.Yeau •in.iaaa 

pre'Wll par le directeur de l'usiae sera celui de chef de diTisioa, c•est a dire 

de reSJ.lOJl..Sable "fabricatio11 et aai:aten.a.a.ce" de tout u:a secteur d • acti Vi tea: 

acierie, laminoir etc.) 

Pour les seainaires D ' lea usiaes prevoieat d'envoyer des pe~SOllll86 

dif!ereates, ce qui aecess:l.te l'eclatement ea 3 parties de ces semi&aires: 

- gestion !iaanciire 

- aarketiag 

gestion des stcks 

3 - J.ES DATES DVISAGEES POUR LES SDHllAIRES 1985 

Dans le projet de M. SEIRA.n, il etait prevtl: 

- 2 seainaires ea Avril: 

C~ (Coatr&le de la qualite) = du 30 Mars au 6 Avril 

~ (In!ormatique) du 11 au 15 Mai 

- les seminaires D ( Gestion !illl8.lllciere, marketiag, gestioa des stoks) · 

ea Juillet 

EDfia, les seainairee A ( Maiaten&llce, ingellieurs) et B (Ma1.ate1WU1Ce, 

aaitrise) ea parti~ sur le mois d'aoQt (partie ea .llgerie), en partie sur le 

mois de Septembre (partie en EgJ'pte). 

SID£R est opposee a ua semin:.aire "mai11.ten.a.ace" au cours des aoi.8 

de Juillet et AoOt, periodes des grands travaux d'e~tretien et de con.ge du 

personnel. Cette eociete deaande le repport des eeminaires'A et Bau mois 

de Septembre. Elle envisagerait !aYorableaent le deroulement de ces semiaairea 

en 5 ••t .. • semaiaes consecuti~es. Wous afavon:.s pas eu d 1op1111oa d~ EISCO a ce 

sujet;il serait iateressant de colUUdtre ce qu'e• pen.seat d'autree usiaes dana 

lesquelles aucuae session ae se deroule~a1t. Pour l'inst1111t, •ous prevoyon~ 

une coupure de 2 &ema1nes eatre les 2 parties d~s sem1na1res A et B, ceci llOU& 

••• / ••• _, 3 



I : 
paraissan.t plus commode pour les perso1111es ne residant pas daJLs les usines 

"natla iarttantes". 

De l 'arts des usin.es consultees, le prcijet de semiaa:J.re c
4 

debut 

Aril, n'est pas realiste, du simple point de YUe du choix des ca.didats et de 

l'organisatioa des Yoyages. Pour nous, eg~emeat,l'organisation d 1un tel se~-

n.ai.re ea aoiD:.S d'un mois ne aous parait pas possible. SeloR le voeu renco~tri, 

et avec l'accord de l'UAFA et du PJttJD d'Alger, ce semiaa.ire sera reporte au 

aois de J~llet. 

Les dates preYUes pour les autreA semiaaires resteat inchaJtgees, 

sous reserve que, pour le semin.aire E (Informatique), ROUS ayons trouve d 1ici. 

• le mois de aai Wl aDimateur possible, mos co111tacts avec Illf ayant echoues. 

L'aDAexe ? do:aae ces dates, qui peuveat ltre colllSiderees com11e definitives, avec 

restriction j_Jlldiquee ci dessus pour les semin.aires " Mainteaaace" et 11laronaa-

tique". 

It - LES A11IMA'l'EURS ARABES ET ETRANGE~ 

Nous avons dans les deux gra.ades visit~es (SIDER et EISCO) 

rencontre des hoD1.Jtes coapeten.ts, qui peuvent aJLimer des sessions dans leur 

specialite. Toutefois, il !aut eviter la presentation de certaiaes realisatioa:s 

comme des •odeles uaiques daas leur domain:e. Aussi suggeroas-nous, daas la mesa.a• 

du possible, d 1associer deux ou plusieura persolDles representant diverses 

usines pour la prese&tatioa et l'aa:l.aatioa d'Wl mlie sujet. fou6 deploroas 

eacore uae fois le petit aombre d'us1 .. s Yisitees, ce qui ae aous a pas peraia 

d'etendre la representatioa, ne coJDLaissant pas les competeaces disponibles 

ailleurs. On trouvera dan.s les aanexes 8 et 9 lea aDiaateurs enYisages pour 

les sea1a.a.1res A et B. 

L1 UULexe 10 do .. e quelques suggestiome d 1aa1aateurs 

pour les seminaires c
1 

(personnel) et c4 (Contr8le de la Qualite) et du 
· ont tou~es ete contacteea 

semi11aire D
1 

(Gestioa F1.aanc1ire)~ tea perB09D88 e•TiSag6esYet DOUB aYOll.8 pa 

apprecier leurs eompeteaces. 

Certaias pastes reste~t Yacants, soit que lea respoaeables 

... / .... - 4 -



•'oat pas estime pouvoir presenter des persoaaes competentes ( exemrle : appre

-c1at1oa du colt d'ua arret),ao1t que aous-mlaes aous a•ayoas pas eu l'occaa:lon 

de juger de la capac1t6 des 1ngeaieurs da.ns ce doaaiae 

ED ce qui ~oncerae les iaterven.ants et~~ngers a la siderurgie 

arabe, nous avons deja eu quelques coatacts d'exploratioa aupres de s:ta spec1.a-

11stes fra.at;ais et allem .. ds.~ais1 qu•aupres d'ua professeur de l'Ecole d'Iage

llieurs de Tullis. 11 faudrait definir exactement le processus a suivre, leur 

"statut" vi.s a Vis de l'OlmDI. La 11ste d'exper~ !ounne par 1 10:1\JDI est tout 

a fa:it ia.suffisaJLte ea aombre et ea precisiolllB sur leur qual1!1catio•. 11 taut 

COllSiderer que aous souhaiterioas avoir des interve:aan.ts etrangers pour de 

courtes sessioas {2 a~ jours). Cette possibilite sera discut~~ lors de .atre 

Yi.site a Yiemae. 

L 1aJ111exe 11 donne uae estmatioa des beso1as pour les differeats 

seminairef; de 1985. Le profil de ces iaterveaants ne pourra ltre defini qu'apre~: 

1·:txatio11 des regles de recrutement. 

5 - LOCAL1SA!I05 ET ORGANISATION DES SEMlNAlRES 

Selon le desiriJ de SIDE~ et avec l'accord de H. LA.SHGAR, Secre

taire Gemeral de l 1UAFA• la plupart des semi.Daires 1985 auront lieu a EL lll.DJ.lR 

{J.Jmab~). llous aYons discute avec les re&ponsablee des pocs1bilites d 1 accaw11. 

Elles soat boanes due le cadre du CEFOS (Cemtre de Formation de la Siderurgie• 

dependant de SIDER) pour les sallesz de co~rerence et la restauratioa. avec le 

nouvel hotel de SlDER pour le logementj(•• atteadaat l'organisation totale de 

cet hOtel. des contacts sont pris avec un a8tel a Sl?RAIDI, localite vois1se 

d'Aanaba; nous avoas visite cet h8tel). 

L•an11exe 7 doane &Yee lee dates des sem1na1ree leur localieatioa. 

'Le sea1naire E (In!ol'llatiqtie) aura lieu a EL B.ADJ.AR 

dans la mesure ou Aoue pourroae utilieer le centre de calctl. de SIDER 

( deaanide fai te aupris du Directeur 06miral de SIDER) ,le calculateur HP 3(XJO 

preYU pour le siege de lt UAFA a•etant wraiss~~blablement pa&livre pour ce 

seminaire preYU du 11 au 16 mai. 

. .. / ... - 5 -



L'UAF! a deja en.gage 2 iaterpre~es tri.liagues et! ea cherche une 

troisiime pour assurer la traduction simultan.ee des reuKions. Pour les deu.x 

aiaiaair!ts ae deroulaat s:iaul ta.a8aent •• Juillet ( D et Ca.) ,l 'UJ.FA eabauchera 

teaporaireaeat 3 autres i•terprites. 

L •orga.Jlisatioa gemerale n.ous semble bi.ea pris ea maia par 

Mad8lle S:n.BI• qui neat d 1ltre adjoiate a M. SElRA.n. 

COHCLU-SI oa _ 

aous estiaoDB que cette deuxleme aissio• a fait pro

gresser l 1orguj)sat1oa prewe qui ,,•&in.ten.anti peut ltre considt.rie comme pra

tiqueme~t au poiat. ~ous regrettoas qu'une infarmatioa plus complete aupres des 

11Biaes arabes •'~1 pu ltre possible. ~tte restrictioR conduit a dollDer da.as 

l'anillatiOD et peut-ltre aussi daas la frequentatioa des semiaaires UR poida 

trop eleve auI deux usines de SIDER et EISCO. 

F. PICHOS 

- '6-



A = 

B = 

• 

c = 

PROJET UNIOO ~ AISU 

SEMINAIRES PREVUS 

SEMINAIRES DESTINES AUX INGENIEURS CE MAINTENANCE 

( 'i sema i n'~s) 

1 en 198c; 1 en 1986 

SEMINAIRES DESTINES A LA MAITRISE ET AUX TECHNICIENS 

DE MAINTENANCE 

('i semaines) 

1 en 198'i 1 en 1986 

SEMINAIRES OE TRANSFERT DE TECHNOLOGIE ENTRE USINES 

ARABES ET D'ECHANGES D'EXPERIENCES TECHNIQUES 

C1 Gestion du personnel - formation des cadres -

Motivation du personnel - En 1981 ( I semaine) 

C2 M6thodes avanc6es de production e~ de maintenance 

en aci6rie et coulee continue - En 1986 (I semaine) 

c3 Maintenance electro-mecanique dans les 1aminoires 

probleme d'approvisionnement et de fabri~ation des 

pieces de rechange ·· En 1986 ( 1 sema i ne) 

c4 Controle de la qualite en acierie et aux laminoirs 

En 198'i (1 semaine) 
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D = SEMINAIRES SUR LES METHODES AVANCEES EN GESTION FINANCIERE 

EN GESTION DES STOCKS ET EN MARKETING 

D1 Gestion financiere 

D2 ~estion des stocks 

Marketing 

Tous les 3 en 198~ 

(3 semaines au total) 

E = SEMINAIRES SUR L'INFORMhTIQUE ET SES POSSIBILITES 

El Semi na ire destine aux Respc•nsab I es des Departements 

d'informatique et visant a donner une vue etendue 

de toutes les possibi I ites de l'informatique et des 

~ystemes . 

E2 Seminaire destine a des praticiens de J'infor

matique •. 
(1 ~ema1ne en 1986) 

u.nexe 1 - page 2 -
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USIJrES VISITEES , QUELQUES PERSODES RDCOftREES 

I - EGYP'fi 

DELTA STEEL ( acierie electrique + lamiaoirs a ro11ds ) 

M Moheb T. GIULI • chairmaa 

M Adel J; EJMISIAWY, directeur de l'usine 

M Aliu .Amin ZAKAKI• chef de la maintenl'..nce 

ltATIONAL METALS ImJSTRIE ( acierie Martin + lamiaoir a ro».ds) 

M Said .lDIDI • chairaaA 

Mrs Kamelia SHELBAYA, technical o!ficer 

le respouable de 1 1 £.cierie 

EGTPTIAI IROK AND S'!'EEL COMP.Aft ( EISOO), Helwa11 

M TAJl'l'AWI• directeur de EISCO 

M Adel llUSSEI•, chef du seeteur techJEi.que 

M Helmey YOUSEF. directeur du persoanel 

Mrs Laila llf.I.MY, gea.eral ma.sager Quality Coatrcl 

M Fattah Daou:i. IIRA..r. ch6! acier1e et coulees contiaues 

M Yousky Kamel ABD EL SEOJJD• chef du ~ra1.n continu a chaud 



II - il.GERIE 

SIDER a El HadJar (.Anna~l 

M MESMOUDI • directeur de l'usine 

M :OOUTALEB. respoasable de la formatioa 

M MEN.ASRI, adjoi11:t a M OOUTALEB,. specialement. charge du 

pro jet 

M AMROUCHE , sous-directeur uepartement Produits Plats 

Lami.aes (PPL) 

M 1mncm. responsable con_tz:-le qualite PPL 

M liILA,. adjoi.mt au sous-directeur dep,·rtemeat Tunes Sama 

Soudure (TSS) 

K MATMA'!I• sous-directeur Ser'l'ices Techn~ques Centraux 

( STC) 

M MEBARKI, Bureau des Methodes STC 

M MAEAJIT, chef de divisioa Tubes Soudes (TUS) 

M ~LEG, chef de diYisioa, departement PeascJ1Del 

M LASKRI, sous-directeur financier 

M BES MOHAMMED• chef de rii'l'isio• Laboratoires 

M BADJrD, ctirecteur Rechercbe Appliquee (DRA) 

aJUlexe 2 page 2 



------ -- ·------ ---- ------ --------·- --- - - ---- _J_ ·--

1 - Ot;VERTURE 

SE .. INAIRE "A" 

Maintenance - (lngenieurs) 
------------------~------

1 

·-~ -----:.-- .......... ~ .... 
. ~" -------- ---

- Presentation des objectifs ~ formation des animateurs 

- Principes pour l'animation d'un tel se•inaire 

- Meth~de dee caa 

- T~chniques d'ani•ations 

But de ce ai•ineire : amelioration de le productiviti par une 

bonne collaboration intretien - Fabrication - Recherche d'une 

bonne formule d'entretien • 

2-3- ASPECTS FINANCIERS DE L'ENTRETIEN 

2- Comptabi lisation de l'entretien 

•ethode des standarts 

3 .. Le cout de l'arret prevu OU imprevu 

(•pplication dea reglea CO•ptabfea) 

4-5-6-7- ORGANISATION DE L'ENTRETIEN 

4• - Liaison entretien fabrication 

Docu•entation Entretien 

~ - Organiaation du personnel d'entretien et des 

·•oy,ena 

- Equipe d'intervention 

• - Equipe de aoutien 

Ateliers d'entretien 

- Soua-traitance 



4b -

6 

7 

-2-

Les outi llages modernes de •aintenance 

Conception des 'quipements et aaintenance 

Selection et for•ation du personnel de •aintenance (ing6nieur 

•aitrise - ouvrier) 
·~lb·- -x'l»xu~ - Securi te 

8-9-10-11-t~a-lJ - E~TRETIEN PRlVENTIF 
. ----·-- - ~: ·.-.~. 

8 - Definition et but de l'entretien preverK-t-f- -

Les moyens de prevision :#carnets de bo~d· 

Duree des pi~ces - duree des travaux 

le propret~ dans lea usines condition d'un bon 

entretien • 

9-10- Utilisation de l'ordinateur dans lea prevision 

Notion de recherche operationnelle 

Utilisation des PERT 

11- Organisation de la privention - .bureau des methodea 

- Pratic atandarts 

12a- Progra•me d'entretien - e~e•p~ea 

13 ~ Pi~ces de rechange - gestion des stocks 

12b-14-1~-16a - REMISE A JOUR DES CONNAISSANCES THEORIQUES 

12b Pourqui cette conna1ssance 

14 - La fatigue - l'usure - la rupture Probleme des 

soudures - Action de la chaleur sur les •etaux 

1~ Fiabilite·du materiel - Noyens de controle -

Controle des vibrations 

16a - La lubrification 

• 

a&Dexe 3 - page 2 -
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17-18-19-20-21-22- TECHNiQUES D'ENTRETIEN DANS QUELQUES 
DOMAINES 

2 X 3 etudes de cas en usane avec : 

Presentation du cas 

- Historiqu~ du cas 

Les problemes resolus et ceux non resolus 

Nous auggerons : 

~ El H1'DJAR 
.;i.•---------

• . 
17- le train a produita long• 

18- ld tuberie soudee 

19-l~~ L'. acierie.electrique 

~ HElWAN --------

20- Acierie a oxygene et Coulee continue 

21- Le train a bandes a chaud 

22- A DAKHERIRA = la reduction directe 

{ani•e par une 'quipe de QASCO) 

23 - La •aintenance et l'etalonnage des inatru•enta de 

•eaure et de controle • 

16b - CO~CLUSION 

Rea;iaation des objectifs 

E•ti••tion du atage 

Prevoir au debut de ch~cun des aejoura une viaite co•plite 

de l'uaine d'acc..VI (24-2'i) 
,, 

---------··- annexe 3 
. 
' 

r 
I 



SEMINAIRE c1 

Problemes du personnel - formation, stabilisation 

de la main-d'oeuvre en siderurgi~ • 

(1 sema1ne = 6 jours) 

• 

1 - Caracteristiques particulieres de la wdin-d'oeuvre et des 

conditions de travai I en siderurgie . Leurs consequences . 

2-3- Le role du service du personnel dans l'embauche et la 

gestion de la main-d'oeuvre 

Determination et prevision des effectifs 

Evaluation des postes d~ tr~vai I 

Planning de la main-d'oeuvre 

Selection des candidats 

- Gestion de la main-d'oeuvre 

4 - La formation et la post-formation de la main-d'oeuvre 

~ - Motivation de la main-d'oeuvre - Comment stabiliser 

ce 11 e-c i ? 

6 - R<~lations dans le travai I - Informations interne et 

externe • 

r 
I 
I 
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SEMINAIRE c
4 

Problemes du controle qua I ite en acierie, en coulee continue 

aux laminoirs • 

(1 sema1ne = 6 jours) 

1) - Qu'est ce que la qua I ite ? sa definition, normes et 

specifications internes - Dispersion des resultats, 

representativite d'un echanti llon - Assurance qual ite 

2-3) Organisation du controle qua I ite ~~ - Controle 

et automatisation 

- Le service "qua I ite" - son personnel et la formation 

de celui-ci - ses relations avec les services de pro

duction - son role • 

- Les cercles de qua I ite 

4) - Les moyens de mesure de la qua I ite 

- Determination des elements 

- Essais physiques et mecaniques 

- Essais non destructifs 

5) - Le controle en acierie et coulee continue 

- Cont~ole des procedes et controle des produit~ 

- Utilisation des resultats - Liaison avec l'auto-

matisation • 

6) - Le controle en laminage 

- Controle des procedes - Controle des produits 

- Uti I isation des r6sultats - Lidispn avec l'au-
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SEMINAIRES "D" 

EXPERIENCES SCIENTiFIQUES AVANCEES DANS LA GESTION 

DES FINANCES DU MARKETING ET DES STOCKS 
-·--------------------------------------------------

D1 • GESTION FINANCIERE (8 Jours de travail) 

- Gestion financiere •oderne 

- Systeae de comptabi lite financiere dans les us1nes 

siderurgiques arabes - Prix de revient - Amortis

se•ent ~ Char,ges financieres - frais commerciaux • 

- Application del'ordinateur dans les systemea fi

nanciers et de comptabilite 

- Introduction a la recherche operationnelle et pos

sibilite d'application dans la gestion financiere 

- Compte de gestion {cout de decision) pour la prise 

de decision 

Systeme des operations bancaires et business inter

nat i ona I • 

-·Co•ptabi lite publique - Plan comptable national 

Val~ur ajoutee - Ratio financiers 
I' ,. h-

... \.IJ...iA~l,_\,'.J -

D2 • GESTION DES STOCKS (3 joura de travail) 

- Systeae de gestion des stocks 

- Application de l'ordlnateur a la gestion des stocks 

Recherche operationnelle Application a la gestion 

des stock• 

• 

. 

' I 
• 

I ~ 
I 

I 



.. 

-2-

DJ •• MARKET I NG (4 ~ 'i <;ours de trava i I) 

- Definition du marketing 

' i ' 
! 

----

• Etude de •arche - Previaion de consom•ation 

- Utilisaiion de l'ordinateur dans le ~arketing . 
- Recherche operationnelle - Uti•isation en •ar-

keting • 

Organisation dana le te•p• . . 

s D L Ma Ne • J ( v) s D L Na Me J. ( v) s D L - Ma~ Me 

• amaexe 6 - page Z -



CALENDRIER DES SEMINAIRES POUR 198~ 

••• ~,,j . 

SEMINAIRE c1 • 20 au 2~ Avril• ¢HERAGA ., 

- SENINAIRE E • 11 au 16 Mai 

SEMINAIRES D1 • 6 Jui 11 et eu 11 

D2 • 13 .. eu 18 

03 • 20· ,, eu 2 Ii 

- SEMINAIRE c4 c 13 ,, au 18 

- SEN I Nld RE ~(l )• JO A out au 19 

.. Oct ob re eu 19 

- SENINAIRE 8(1)• id 

• CHERAGA (?} 

OU ANNABA 

Jui I I et • Sttfi Fretlj 

,. - ,. 

• • ,, • ,. 

,. ·• ANNABA 

Septeinbre • ANN AB A 

Octobre • HE!..WAN 

ll rn na.\3 q,. 

lt 

Lt 

(1) Nous etudions •• necessite OU non d'une interruption 

entre lea deu• periodes de stages • 

/ -·-··~-._. 

'. 



s:.MIKAIRE " 1 " 

MAIJITE."fAllCE ( 1ngenieurs) 

ORGANISA'fIOK DU SEMINAIRE - ANIMA'IT.URS EllVISAGF.S 

I - 3 semaiaes a EL RADJAR ( SIDER ) 

l - OuTerture : :iut du seainaire et "pedagogie a employer" 

( M. SEIRAli'f, Mme SELBI, M PICHOll) 

Necessite d'uae collaboratioa eatretiea- fabricatioa 

( M MESMOUDI. directeur de 1•usine d'EL Hadjar) 

2 - Visite de l'usine d'J:l Hadjar 

3 - Organisation de l'entretiea: 

Liaisoa entretiea-fabrication - ~ocumentatioa maintenaace 
~ 

( M MATMA'l'I ou M MEBARKI + quelqu'W!. d'autre (arabe ou etranger) 

Les outillages moder•es de maintenance 

( M MATMA'll + un f'ournisseur (?) + fi:l.ms) 

5 - Orgallisatioa du personnel d'entretiea et des moyeas - Securite des 

iastallatioas 

( M. MATMAn ou adjoinit + quelqu' d'autre ~SCO -llelwaa (?)) 

6 - Conception et choix des equipements e .aaintenance - Sec•1rite du 

persoanel 

( M MATMATI ou adj. + quelqu•ua de EISCO) 

1 ~ Selection et fol'llatio• du personnel de maiatenance 

( M MA'l'MATI ou adj. + H BJUTALEB + quelqu•un d'EISCO ou autre 

usiu) 

8 - Etude du cas : Maintenan.ce de la tuberie pour tubes soudes 

( M MASAKI (TU'S - SIDER) + eventuellement quelqu•un de 

Ghardahia ou tu\>erie de kt~• L~t;•> 

9 - La lubr1f'1cat1o• 

(spec1al1ste •• tribologie arabe ou •tranger + specialiste •• 
I 

builes (fournisseurs)) 



Remise a jour des conDa.issaaces 

( 1 PICBO•) 

La fatigue (M HADJ SASSI~ Tuns) 

10 - L'usure - la rupture - la soudure 

pourquoi et comaent ? 

( M HADJ SASS!, Ecole d'Ingenieurs de Tunis + M CHAOUCHE 

(DRA - SIDER) 

lt - Fiabilite du materiel - moyen.s de contr&le- contrOle des vibratioas 

(qrelqu'un de SIDEF + interveaa11t etrange~ ou DRA) 

t2 - La mai~tenance et l'etaloD.DB.ge des imstruments de mesure et de 

contr&le 

( quelqu•ua du SPR - SIDER+ autre usime) 

13 - Aspects fiJl.8.llciers de la &aintenan.ce - Comptabilisation de la 

maiatenaace 

( iatervena&t etraJLger + M MEBARKI (SIDER)) 

14 - it• ABpects fin.a~ciers de la maintenaace : coQt des arr~ts 

( intervea.ant etraa.ger + M KEBARKI) 

15 - Etude du cas: Mainten.&Ace ea acierie electrique·· 

( M HEDDA.ii:+ maiate11a&ee TSS - SIDER+ qu~lqu•ua d'autre 

(QASCO OU JUBAIL ) 

11 - 2 Seaaines a HelWllll ( E?SCO ) 

1 - Presentatioa ( M T.ArrAWI, directeur d• EISCO) 

Visite de l'usi .. de EISCO a Belwaa 

2 - MaiateDia.Dce preventive : son but, sas moyeas, duree de Vie des 

pieces, duree des travaux, aecessite de la proprete 

( M ADEL IIDSSEI• (EISCO) + quelqu 1 u11 de SJDl:~). 

3 - Utilisatioa de l'ordinatepr - recherche operatio•uelle 

( M ADEL HUSSEli• + quelqu•s autres (EISCO + SIDER)) 

~ id 

5 - Etude du cas : KaiDteaB..lllce en acierie a l'oxygeae et coulee 

co~tiaue ( M FATAB DAOUD IORA.SSY (EISCO) ) 

aanexe 8 - page 2 



6 - Visite de la reductioa directe a DAICHEIIU. 

Priaeatatioa de la coaceptioa de l'ia.atallation par quel-

qu•un de l'eatreprise - discussion aur la aaintenaace d'une telle ias

tallatioa par ua ingenieur de QASCO) 

7 - Organlsatioa de la maintenaace preveative - pratic standarts 

( M ADEL BUSSEII + iag. EISCO IS ing. SIDER) 

8 - Etude du cas : le train n bande a chaud 

Presentatio& par le responsable du departement a EISCO + 

quelqu•un du LAC -SIDER 

9 - Pieces de recha.ge - gestioa des stocks 

( iagenieur de EISCO + ingeld.eur SIDER) 

10 - Prograames d'entretiea - exemples 

( M ADEL BUSSE!)[ =+ iagenieur de son equipe a EISCO + 

M MEBARl:I (SIDER)) 

Conclusion du seminaire - Evaluatioa 

( SEIRAFr • M PICHOI) 

annexe 8 - page 3 -



SEMINAIRE "MAINTENANCEn 1985 

( Pour Techniciens, Contremaitres, et Chefs d'atel iers) 

Organisation du seminaire - Ani~ateurs envisage~ 

(Seminaire B) 

I - ~ semaines a EL Hajdjar (SIDER) 

1 - Ouverture par M. Mesmoudi 

ou un Oirecteur de SIDER 

2 - Proprietes mecaniques des 

m~taux par 1 meta I I urg; ste 

SIDER OU ORA 

3 - Ruptures ductile et fra9i I e 

par 1 meta I I urg i ste SIDER 

OU ORA 

4 - Influence de la chaleur sur 

les metaux - App I i cat ion a 
sou du re - M. Chouche ORA 

S - Corrosion - Protection des 

m~tau~ - 1 metallurgist~ 

SIDER ou ORA + quelqu'un 

de la cokerie 

la 

Cokerie - par 

equip' de SIDER 

. ~. 
Preparat;on des 

minera~s par equipe 

SIDER 

Hauts f ourneaux 

par ~qui pe SI r.ER 

Acierie a l'oxygene 

par equipe PPL 

Acierie electrique 

par equipe TSS 

acierie 

t 
i 
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6 - Organisation de l'entreti~n 

Relations entretien - Fabri

cation (ingenieurs de SIDER 

ou autre usine) 

7 - Organisation du personnel 

d'entretien 

Ate I ~vs d 'entret i en 

(lngenieurs SIDER ou autre 

usine) 

8 - F0rmation du personnel 

d'entretien 

Role de la maltrise 

(lngenieur SIDER) 

9 - Les outi I I ayes modernes de 

maintenance - Conception 

des equipements pour faci-

1 iter la maintenanc«yilms 

(lngenieur SIDER + rxix~) 

10 - Lubrification 
I 

par un fabricant 

11 - Securite sur les instal-

lations - Conni911ation 

Equipe SCT + Securite SIDER 

aJ111exe 9 

Reduction directe 

des minerais 

equipe QASCO 

Reduction directe 

(equipe QASCO) 

Coulee continue 

(~quipe•ACOl + AC02) 

SIDER 

Train a produits plats 

a chaud 

(equipe du LAC - SIDER) 

Train a froid a pro

duits plats 

(e~uipe du LAC-SIDER) 

Train a produits 

longs 

M~ Blaha ou quelqu'un 

du LFR - SIDER 

- page 2 -
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12 - Securite du personnel 

d'entretien 

Equipe SCT + Securite SIDER 

13 - Prix de revient de la main

tenance Structure d'un prix 

de revient par f. PICHON + 

1 lngenieur arabe 

aanexe 9 

Pannes electriques 

SIDER 

id-

., . .,,/ ... page } -
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13- Prix de r~vient de la . 
Struct~re 

14- Comment comptabil iser la mainte

nance par F. PICHON + 1 ingenieur 

arabe 

1~- Que coute un arret ? 

par F. PICHON + 1 inge~ieur arabe 

'L Strn.~~•~t.~ 

id-

.. 
• 

Tuberie soudee par 

M. Manani ou 1 de 

ses adjoints-TUS-SIDER 

Acierie Martin par 

equipe d'Oran 

I I - SaMi~air>es a He I wan (EGYPTE) {E~SfCO) 

1 - Entretien preven~if-Defenition 

Avant ages 

(adj. M. Atd~I Hussein ou un 

adjoint ELSCO) 

2 - Duree de vie des pieces I imite 

de securite (ELSCO) 

3 - Utilisation d'un ordinateur pour 

I 'entret i en 

(Adjoint M. Adel ~ussein) 

4 - Pieces de rechange 

( ElSCO) 

aaan:e 9 

Cokerie par equipe 

d'Helwan 

• 

Preparation des m1-

nerais et agglome

ration (M. EZEZA ou 

adj., ElsCO) 

Hauts f ourneaux 

(M.M. Elhossing ou 

adj. EiSCO) 

Acierie a l'oxygene 

(M. Nagih Tawf ik -

E],SCO) 

.. J ..• - page ~ -
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~ - Temps d'intervention, role 

du bureau des methodes 

(E'lSCO} 

6 - Progranme d'intervention 

(exemples 

(Q.SCO) 

7 .. id 

I 

8 - Tr3ins a profiles et ronds 

ingenieur ELSCO 

9 - Maintenance des instruments 

de mesure et controle 

(ingenieur specialiste d'Helw~n) 

"d 10- Je + etalonnage des instruments 

de mesure 

(ingeniP-ur specialiste d'Helwan) 

aan.exe 9 

Acierie electrique 

(ElSCO} 

Coulee continue 

(equipe US\:O) 

(M. fattah Daoud 

Korany ou adj. 

E1SCO 

Train a chaud a 
produits plats 

(ingenieur Et.SCO) 

Acierie Martin 

(Chef acierie 

National Metals) 

Train a froid 

(ingenieur E].SCO) 

Conclusion 

- page 5 -
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ANIMATEURS DU MONDE ARABE ENVISAGES 

• 
( pour d(autres semiaa:lres) 

.. . 

SEMINAIRE C = Gestion du personnel 
1 

------------- M. BENNE LEG ( SIDER ) 
• 

M. HEL~EY Yousef (EISCO) 

SEMINAIRE c4 = Controle de la qua I ite 

------------- M. HADJEO, Directeur ORA ( SIDER ) 

M. REM I CHI , ( SIDER ) 

SEMI NA IRE DI = Gestion financiere 
--·---- ------ M. LASKRI ( SIDER ) 

' 



Annexe 11 

S~IKAIRES 1985 

IaTERYENAN'l'S ETRAllGERS SOUHAITES 

Seainaire c
1 

{ gestion du personnel) 

1 persoane pour la gestioa du persoanel • 

1 persoane pour la selection et la formatio• du persoanel 

Ces perso1111es assisteraieat a l'easemble du seminaire (1 seaaiae) 

Dans la mesure du possible, 11 est souhaite ua iaterYen.a.~t d'ua 

pays "aoyeanemeat 111.dustrialise" { Bresil, Mexique, Espague, Yougoslanel 

Semiaaire E ( Iaformatique) 

Un expert ea iaformatique ( les coatacts etablis avec I&I 

ont echoue: I!li renonce a aous foul"Kir la personne desiree) 

L'expert demande, responsable du programme, interviendrait Ullique-

ment durant le seminaire. Un autre specialiste (de Hewlett Packard) 

serait aecessaire pour une duree de 4 mois pour la mise en route de l'or-

dinateur de l'UAFA et la constitution des banques de donnees. Son DiYeaa 

pourrait ltre iaferieur a celui requis pour l'expert iatervenant peadant 

le seminaire. 

Sellinaires D
1

, n2 , n
3 

{ gestion finaaciere -aarketi~ -gestioa dea 

stocitS) 

Suggestioa de M SEIRAF! pour 3 ou ~ pro!esseurs de l'Umiver-

site Aaericaine du Caire parait un peu trpp importaate. Un ou Deux 

experts de pa1s industrialises sont vivement souhaites, a.otemment dans 

les doaaines financiers et de marketing. 

Seminaire c
4 

( Contr8le de la Qualite) 

Outre M PICBO•, 11 serait disirable d'avoir: 

1 intervenant sur l'organisation du coatr8le aetallurgique. Nous 

avons une o!fre de Yoest-Alpine pour ua 1•tervea.aat de l 1usin.e de LISZ 

pour le contr81e en acierie et peut-ltre ea laminage 



f 

Un expert en appareillages de mesure et coatrOle serait ega

leaeat souhaitabl.e. Toutes ces persomaes aasisterti••t a l'ease•ble da 

seminr.ire (1 seaaina) 

Semiaaire A ( Mainteaance, pour iageKieurs) 

Ua expert etra11.ger est mecessaire pour les aspects fiD..8.ll~er& 

de l'eatretiea (2 jours). 

Ea outre, 11 serait souhaitable d'associer aux animateurs 

arabes des i&terTenaats etran&ers dans les domaines suiwants: 

- Organisation de l'eatretiea ( ~ jours ) 

- Entretiea preveatif ( 6 jours) • 

Seminaire B ( Maintenance pour la maitrise) • 

Nous ne preToyons pas d'iaterve..ants etra.ngers 

annexe lT - page 2 -
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