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Cette mission, continuatiom de celle &ffectuée auprés de
1'Uaion Arabe du Fer et de l'Acier ( UAFA ) du 22 Novembre au 14 Décembre

1984, dans le m&me cadre de:
" Perfectionnement et Formation de la Main d'Oeuvre Sidérurgique Arabe"
avait pour but:

- de préciser avec les usines adhérentes les programmes envisagés
pour les divers séminaires ( la' amnexe 1| redonne la liste des séminaires
prévus en 1985 et 1986; l'ordre indiqué correspond a& celui du contrat, mais
non forcément & celui de la réalisatiom)

-6 de discuter avec les directioms des usimes des auditeurs poési-

bles pour les sémimaires ;

- de connaftre 1'opimdox des usires sur les dates proposées:
- enfin, de rencosteer les respcnsables des départements plus
directement intéréssés par les séminaires prévus pour commattre les possibi-

-lités en amimateurs des séances.

Par suite d'um désaccord emtre le PNUD et 1'CAFA, le premier

ne pouvant assurer

refmesnt la prise em charge des frais de déplacement du Directeur du Projet,

M. SEIRAFY, les contacts m'omt vu 8tre établis qu'avec 4 usimes ( voir amnexe
7.y domnant la 1liste des usimes visitées et des persommes rencomtrées). Nous me
‘pourrons temir compte que des observations présentées par celles-ci, Les
_conséquences de ce manque de comtact seromt précisées dams 1'étude des diffé-
rentes questions,

Nous comsidérerons domc successivememt pour les sémimaires

prévus pour 1985 :

~ les modificatioms apportées au programme

les auditeurs possibles
- les dates eavisagées

- les amimateurs "arabes" possibles et les imtervemants "étramgersg"

soubaitables

l'organisation matérielle des sémimaires.




1_- PROGRAMMES MODIFIES

En premior lieu, & la suite de remarques formulées par
M. LASEGAR, Secrétaire Général de 1'UAFA, un acceet perticulier a été intro-
-duit dans ces programmes, concernant la "pédagogie" de telc sémimaires, les
auditeurs d'aujourd'hui devant &tre les formateurs de demaim, Dés 1'ouverture
de chacun des séminaires, cette idée sera mise em évidemce et pour les sémi-
-naires "maintemace gg;gig}eurs)“(A), de longue durée, ume journée emntiére
sera consacrée 4 cet gspghy Les séminaires"maintenamce (maitrise)" (B) gardemt
leur caractére de "perfectiomnement de la maitrise"; le programme m'em a dczc
pas été semsiblement modifié par rapport au projet imitial. Seul, um chapitre
sur la sécurité a été ajouté a la demande des usimes,

En outre, le programme des séminaires C‘ (gestiom du persommel)
et c~ (le contrfle de la qualité), ainsi que celui des sémimaires D (gestiom
financiére, marketing, gestion des stocks) omt été précisés, (anmexes 4, S
et 6). Pour 1'année 1985, en principe, tous les programmes somt définitifs.
Le programme cu séminaire E (imformatique) est laissé pour les détails a

1'appréciation de 1'expert amimateur (qui reste & désigmer).

2 - LES AUDITEURS POSSIBLES

Xous ne pourroms dommer des ixformations que pour les
usimes visitées, m'ayant eu aucum contact avec d'autres (& l'exceptiom d*EL
FOULAD (Tunisie), qui a d'elle-meme commumiqué ses projets). Nous craignoms
que le nombre d'usines représentées ne soit faible ( SIDER, EXSCO (Egypte),
Natiomal Metals et Delta Steel, deux petites usines égyptiemmes, E1 Foulad
et peut-8tre QLSCO (Qatar) ). Il est regréttable ue la situatiom créee par la
réduction imposée des contacts m'a pas permis de rencomt?er les dirigeants
d'usinesx mouvelles ( MISWRATA, (Libye) , DAKEEIRA (Egypteu ou basées sur la
réductios directe des mimerais de fer, usimes pour lesquelles des problémes
spécifiques de maintenance voat . n~oser,

Dans les usines visitéesy, mous avons remcontré partout ux
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grand intéret pour notre projet. Les auditeurs prévus seromt tous d'un niveau
hiérarchiquex trés élevé ( & titre d'exemple, pour SIDER, le niveau minimum
prévu par le directeur de l'usime sera celui de chef de divisiom, c'est & dire
de respomsable "fabrication et maimtenance" de tout ua secteur d'activités:
aciérie, laminoir etc.)

Pour les séminaires D , les usimes prévoiemt d'envoyer des persommes

différentes, ce qui mécéssite 1'éclatement en 3 parties de ces sémimaires:

gestion fimanciére

narketimg

- gestion des stcks

3 -« LES DATES EEVISAGEES POUR LES SEMINAIRES 1985

Dans le projet de M. SEIRAFY, il était préwu:

- 2 séminaires em Avril:

C" (Comtrdle de 1la qualité) = du 30 Mars au 6 Avril

B (Informatique) du 11 au 15 Mai

-~ les séminaires D ( Gestion financiére, marketing, gestiom des stoks) -

en Juillet

Enfim, les séminaires A ( Maimtenance, ingémieurs) et B (Maintenamce,
maitrise) em parti: sur le mois d'aoflt (partie em Algérie), en partie sur le
" mois de Septembre (partie ern Egypte).

SIDER est opposée & um séminaire "maimtemamce" au cours des mois
de Juillet et Aoflt, périodes des grands travaux d'emtretien et de congée du
personnel, Cette société demande le repport des séminaires A et B au mois
de Septembre, Elle envisagerait favorablement le déroulement de ces sémimaires
en 5 uxixms semaimes consécutives, Nous m(avons pas eu d'opimion de EISCO & ce
sujet;il serait intéressant de comnalitre ce qu'em pensent d'autres usimes dans
lesquelles aucume session xe se déroulerait, Pour 1'instant, mous prévoyons

une coupure de 2 semaines emtre les 2 parties des séminaires A et B, ceci mous
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paraissant plus commode pour les personnes ne résidant pas dans les usines
"vixikx invitantes", ' ;

De 1'avis des usines consultées, le projet de sémimaire ch début
Aril, n'est pas réaliste, du simple point de vue du choix des camdidats et de
l'organisation des voyages. Pour nous, égalemert,l'orgamisation d'un tel sémi-
naire em moins d'un mois ne mous parait pas possible. Selor le voeu rencontré,
et avec 1l'accord de 1'UAFA et du PXUD d'Alger, ce sémimaire sera reporté au
molis de Juillet,

Les dates préwues pour les autres sémimaires restenat iuchangéés,
s0us réserve que, pour le séminaire E (Informatique), mous ayons trouvé d'icd
le mois de mai ur animateur possible, mos :onmacts avec IBM ayant échoués,
L'annexe 7 domne ces dates, qui peuvent 8tre comsidérées comme défimitives, ;tec
restriction imdiquée ci dessus pour les séminaitres " Maintemance" et "lmforma-

tique™,

4 - LES ARTMATEURS ARABES EY ETRANGERS

Nous avons dans les deux gramdes visitees (SIDER et EISCO)
rencontré des homres compétents, qui peuvent amimer des sessions dans leur
spécialité. Toutefois, il faut éviter la présentation de certaimes réalisations
comme des modéles umiques dams leur domaine. Aussi suggéroms-nous, dams la nésunl
du possibdle, d'associer deux ou plusieurs persomnes représentant diverses
usines pour la présentation et 1l'amimatiomx d'un m8ie sujet. &ous déplorons
encore une fois le petit mombre d'usimes visitées, ce qui me mous a pas permis
d'étendre la représentation, ne comnaissant pas les compétemces disponibles
ailleurs, On trouvera dans les amnexes 8 et 9 les animateurs envisagés pour
les séminaires A et B.

L'annexe 10 domme quelques suggestions d'animateurs

pour les séminaires C, (personnel) et C

: A (Contr8le de la Qualité) et du
: ont Zoutes été contactées
séminaire D‘ (Gestiom Financiére), Les persommes emvisagéesVet nous avons pu

apprécier leurs compétemces,

Certains postes restent vacants, soit que les respomsables

coo/ooo. -‘f-




r'ont pas estimé pouvoir présenter des persommes compétenkes ( exemple : appré-
-ciation du cofit d'um arret),soit que mous-m@mes mous m'ayoms pas eu l'occasion
de Juger de la capacité des ingémieurs dans ce domaime

En ce qui <oncerme les imtervenants éirangers a la sidérurgie
arabe, nous avons dédja eu quelques contacts d'exploratiom auprés de sii spécia-
listes framgals et allemamds, ;alsl qu'auprés d'um professeur de 1'Ecole d'Imgée-
nieurs de Tunis, I1 faudrait défimir éxactement le processus a suivre, leur
"statut" vis a vis de 1'0OBUDI., La liste d'expertg fourxie par 1°'0KUDI est tout
a4 fait imsuffisante en mombre et em précisioms sur leur qualificatiom., I1 faut
comsidérer que mous souhaiterioms avoir aes intervenants étrangers pour de
courtes sessioms (2 a4 & jours). Cette possibilité sera discute- lors de motre

visite a4 Viemne,

L'annexe 11 donne ume estmatiom des besoims pour les différemts

séminaires de 1985. Le profil de ces imterverants ne pourra 8tre défini qu'apreés

fixation des régles de recrutement,

S - LOCALISATION ET ORGANISATION DES SEMINAIRES

Selon le désirb de SIDER et avec 1l'accord de M. LASHGAR, Secré-
taire Géméral de 1'UAFA, la plupart des séminaires 1985 auront lieu & EL HADJAR
(Amnaba), Mous avons discuté avec les responsables des poecsibilités d'accllii.
Elles sont bommes dams le cadre du CEFOS (Cemtre de Formatiom de la Sidérurgie,
dépendant de SIDER) pour les sallesx de comférence et la restauratios, avec le
nouvel hotel de SIDER pour le logenent}(ol attendamt l'organisation totale de
cet hbtei, des contacts sont pris avec un hStel & SERAIDI, localité voisime
d'Amnaba; nous avons visité cet hltel),

L'annexe 7 domne avec les dates des séminaires leur localisatiom,
Le séminaire E (Informatigqnue) aura lieu a EL BADJAR
dans la mesure ou nous pourroms utiliser le centre de calckl de SIDER
( demande faite auprés du Directeur Général de SIDER),le calculateur HP 3000
prévu pour le siége de 1¢ UAFA m'étant vraissesblablement pam livré pour ce

séminaire préwvu du 11 au 16 mai,
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L'UAFA a déja engagé 2 imterprétes trilingues et! ex cherche une
troisiéme pour assurer la traduction simultanée des réunions. Pour les deux
sémimaires se déroulamt simultamément em Juillet ( D et c") »1'UAFA embauchera
temporairememt 3 autres imterprétes,

L'orgaxisation gémérale mous semble biex pric em maim par

Madame SELHI, qui viemt d'8tre adjoimte a M. SEIRAFY.

CONCLUSIOE _

Rous estimons que cette deuxiéme missiom a fait pro-
gresser l'orgambsatiom préwue qui maintenant ; peut 8tre considerée comme pra-
tiquement au poimt, Nous regrettoms qu'une inférmatiom plus compléte aupres des’
usimes arabes m's pu &tre possible. Cette restriction conduit a donner dams
1'animation et peut-8tre aussi dams la fréquentation des sémimaires um poids

trop élevé aux deux usines de SIDER et EISCO.

F. PICEOE
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PROJET UNIDO = AISU
SEMINAIRES PREVUS

A = SEMINAIRES DESTINES AUX INGENIEURS LE MAINTENANCE
(5 semaines)
1 en 1985 - 1 en 1986
B = SEMINAIRES DESTINES A LA MAITRISE ET AUX TECHNICIENS
DE MAINTENANCE
(5 semaines)
1 en 1985 <~ 1 en 1986
C = SEMINAIRES DE TRANSFERT DE TECHNOLOGIE ENTRE USINES

ARABES ET D’ECHANGES D’EXPERIENCES TECHNIQUES

Cl : Gestion du personnel - Formation des cadres -

Motivation du personnel - En 1985 ( 1 semaine)

C2 : Méthodes avancées de production e*~ de maintenance

en aciérie et coulée continue - En 1986 (1 semaine)

Cs : Maintenance éléctro-mécanique dans les 'aminoires
probléme d’approvisionnement et de fabrication des

piéces de rechange - En 1986 (1 semaine)

C4 : Contrdle de la qualité en aciérie et aux laminoirs

En 1985 (1 semaine)




D = SEMINAIRES SUR LES METHODES AVANCEES EN GESTION FINANCIERE
EN GESTION DES STOCKS ET EN MARKETING

1 ° Gestion financiére
02 : Cestion des stocks
03 : Marketing

Tous les 3 en 1985

(3 semaines au total)

E = SEMINAIRES SUR L’INFORMATIQUE ET SES POSSIBILITES

El : Séminaire destiné aux Responsables des Départements
d’informatique et visant & donner une vue étendue
de toutes les possibilités de I’informatique et des
systémes .

(1 semaine en 1985)
Ez : Séminaire destiné & des praticiens de 1’infor-

matique .
(1 cemaine en 1986)

annexe 1 - page 2 -~




ANNEXE 2

USIKES VISITEES , QUELQUES PERSOKNES REECOETREES

I - EGYPTE
DELTA STEEL ( aciérie électrique + lamimoirs & ronds )
M Moheb T, GEALI , chairmam
M Adel J; EIMIEIAWY, directeur de 1l'usine

M Aimx Amin ZARAKI, chef de la maintencnce

EATIONAL METALS IRDUSTRIE ( aciérie Martin + lamimoir a romds)
M Sald ADIDI , chairmam
Mrs Kamelia SHELBAYA, technical officer

le responsable de 1l'csciérie

EGYPTIAK IROE AND STEEL COMPAKY ( EISCD), Helwam
M TAKTAWI, directeur de EISCO
M Adel BUSSEIE, chef du secteur techmique
M Helmey ¥YOUSEF, directeur du persommel
Mrs Laila HFEIMY, gemeral mamager Quality Comtrcl
M Fattah Daoui KIRANRY, chef aciérie et coulées contimues

M Yousky Kamel ABD EL SEOYD, chef du trainmn contimu & chaud




11 - ALGERIE

SIDER a El1 Hadjar SAnnahaz

M MESMOUDI , directeur de 1‘'usine
M BOUTALEB, respomsable de la formatiom
M MENASRI, adjoimt & M BOUTALEB, spécialement chargé du
projet
M AMROUCHE , sous-directeur ‘département Produits Plats
Laminés (PPL)
M REMICHI, responsable contrle qualité PPL
M KATLA, adjoimt au sous-directeur dép:rtememt Tubes Sams
Soudure (TSS)
M MATMATI, sous-directeur Services Techniques Centraux
( sTC)
M MEBARKI, Bureau des Méthodes STC
M MAKANI, chef de divisiom ®ubes Soudés (TUS)
M BERALLEG, chef de divisiom, département Pesmscmmel
M LASKRI, sous-directeur financier
M BEE MOHAMMED, chef de divisiom Laboratoires

M HADJED, directeur Recherche Appiiquée (DRA)

amnexe 2 page 2
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Avnnexe 2

. SEMINAIRE ~A”

Maintenance - (lngénieurs)

1 - OLVERTURE

Présentation des objectifs = formation des animateurs

Principes pour l’animation d’un tel séminaire
Méthode des cas

Techniques d’animations

But de ce séminaire : amélioration de la productivité par une
bonne collaboration &ntretien - Fabrication ~ Recherche d’une

bonne formule d’entretien .

2-3- ASPECTS FINANCIERS DE L’ENTRETIEN

2- Comptabilisation de |‘entretien
méthode des standarts
3;_Le coidt de [‘arrét prévu ou imprévy

(application des régles comptables)

4-5-6-7- ORGANISATION DE L’'ENTRETIEN

4a - Liaison entretien fabrication
Documentation Entretien
§ = Organisation du personnel d’entretien et des
‘moyens : '
- Equipe d’intervention
. - Equipe de soutien
- Ateliers d’entretien

- Sous-traitance




"4b - Les outillages modernes de maintenance

6 - Conception.des équipements et maintenance

7 = Selection et formation du peraonnef de maintenance (ingénieur

maitrise - ouvrier)
’555“ — XXX, gécurité

8-9-10-11-12a-13 - ENTRETIEN PREVENTIF

8 -

- 9-10-

11~

12a-

13 -~
12b-14-15-16a

12b
14

1§

16a

Définition et but de |’entretien préventif —. —

" e pm———

el St astums- ”

(es moyens de prévision :"carnets de bord”

Durée des pidces - durée des travaux

La propreté dans les usines condition d’un bon

entretien .

Utilisation de l’ordinateur dans les prévision

Notion de recherche opérationnelle
Utilisation des PERT

Organisation de la prévention - bureau des méthodes

- Pratic standarts

Programme d’entretien - exemples

Pidces de rechange - gestion des stocks

REMISE A JOUR DES CONNAISSANCES THEOR!QUES

Pourqui.cette connaissance

La fatigue - L’usure - [a rupture - Probléme des

soudures - Action de la chaleur sur les métaux

- Fiabilité -du matériel - Moyens de contrdle -

Contrdle des vibrations

La lubrification:

axnexe 3
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17-18-19-20-21-22- TECHNIQUES D’ENTRETIEN DANS QUELOQUES
DOMA INES :

2 X 3 études de cas en usine avec :

- Présentation du cas
- Historique du cas

- Les problémes résolus et ceux non résolus

Nous suggérons :

f?- Le train & produits longs
18- La tuberie soudée

19~ LOANDDEOAOMIONIY L™ aciérie électrique

4 HELWAN

20- Aciérie 3 oxygéne et couiée continue
21- Le train 3 bandes & chaud
22- A DAKHERIRA = la réduction directe
' (animé par une équipe de QASCO)

23 - La maintenance et [‘etalonnage des instruments de

mesure et de contrdole .

16b - CONCLUSION

Réaiisation des objectifs

Estimation du stage

Prévoir au début de chicun des séjours une visite compléte
de 1’usine d’accewil (24-2%)

annexe 3 -'page 3 = —
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SEMINAIRE C1

Problémes du personnel - Formation, stabilisation

de la main-d’oeuvre en sidérurgie .

(1 semaine = 6 jours)

1 - Caractéristiques particuliéres de la wain-d’oeuvre et des

conditions de travail en sidérurgie . Leurs conséquences .

b Y

2-3- Le rdle du service du personnel dans |’embauche et la

gestion de la main-d’oeuvre

— Détermination et prévision des effectifs

Evaluation des postes d= travail

- Planning de la main-d’oeuvre

- Selection des candidats

Cestion de la main-d’oeuvre
4 - La formation et la post-formation de la main-d‘oeuvre

§ - Motivation de la main—d'oéuvre - Comment stabiliser

celle-ci ?

6 - Relations dans le travail - Informations interne et

externe .
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SEMINAIRE C4

Problémes du contrdle qualité en aciérie, en coulée continue

aux laminoirs .

(1 semaine = 6 jours)

1) - Qu’est ce que la qualité ? sa définition, normes et
spécifications internes - Dispersion des résultats,

représentativité d’un échantillon - Assurance qualité

2-3) Organisation du contrdle qualité emxxsiémie - Contrdle

et automatisation

- Le service “qualité” - son personnel et la formation
de celui-ci - ses relations avec les services de pro-
duction - son rdle .

- Les cercles de qualité
4) - Les moyens de mesure de la qualité
- Détermination des éléments
- Essais physiques et mécaniques
- Essais non destructifs
§) - Le contrdle en aciérie et coulée continue
- Contrdle des procédés et contrdole des produits
- Utilisation des résultats - Liaison avec |’auto-
matisation .

6) - Le contrdle en laminage

- Contrdle des procédés - Contrdle des produits

- Utilisation des résultats - Liaison avec |’au-




Oonexe 6’ !

SEMINAIRES "D”

EXPERIENCES SCIENTIFIOUéS AVANCEES DANS LA GESTION
DES FINANCES DY MARKETING ET DES STOCKS

D, = GESTION FINANCIERE (8 jours de travail)

-~ Gestion financiére moderne

- Systéme de comptabilité financiére dans les usines
sidérurgiques arabes - Prix de revient - Amortis-
sement - Changes financiéres - Frais commerciaux .

- Application del’ordinateur dans les systémes fi-
nanciers et de comptabilité .

-~ Introduction 3 la recherche opérationnelle et pos-
slbullte d’application dans la gestion financiére

- Compte de gestion (cout de décision) pour la prise

de décision

- Systéme des opérations bancaires et business inter-

national .

. = Comptabilité publique - Plan comptable national -
Valeur ajoutée - Ratio . financiers

P C\‘J l).L'('-'-' -

D, = GESTION DES STOCKS (3 jours de travail)

- Systéme de gestion des stocks

- Application de I’ordinateur & la gestion des stocks

- Recherche opérationnelle - Application & |a gestion

des stocks

-
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D, « MARKETING (4 & §7jours de travail) - -

-

Définition du marketing

Etude de marché -~ Prévision de consommation

Utilisation de l’ordinateur dans le marketing

Recherche opérationnelle - Uti'isation en mar-

keting .

Organisation dans le temps :

S D L Ma Me "J (V) S D L Ma Me J (V) S D L- Ma~ Me

. ) annexe 6 ~ page 2 -

| mwemrw e m—m " ——

P e .

L emw g . m———e o o

R N L R X




e m—— e ———— e e -_— - - - -

- —
Lkv\vumng. ~

CALENDRIER DES SEMINAIRES POUR 1985

¥

-

- SEMINAIRE C; = 20 au 25 Avril = CHERAGA ?

- SEMINAIREE = 11 au 16 Mai = CHERAGA (?)
ou ANNABA

SEMINAIRES Dy = & Juillet au 11 Juillet = Sidi—Ffredj Ovnibe

b =13 ~ eu18 -~ - ",
03 =200 ~ au 2§ o = . N

SEMINAIREC, =13 ~ su18 ~ ANNABA

SEMINAIRE A(1)= 30 Aoit au 19 Septembre = ANNABA

§ Octobre au 19 Octobre = HELWAN

SEMINAIRE B(1)= id

(1) Nous étudions la nécessité ou non d’une interruptipn ,

entre les deux périodes de stages .

/ . 4 —— ———




ANNEXE §

S_MIKAIRE " A "

MAINTENANCE ( ingénieurs)

ORGANISATIOR DU SEMINAIRE -~ ANIMATEURS ERVISAGES

I - 3 semaimes & EIl,L FADJAR ( SIDER )

1 - Ouverture : But du séminaire et "pédagogie a employer"
( M, SEIRAFY, Mme SELBI, M PICHOK)
Nécéssité d'ume collaboration emtretiem- fabricatiom
( M MESMOUDI, directeur de l‘usine d'EL Hadjar)
2 - Visite de 1l'usine d'El Badjar
3 - Orgamnisation de l'entretiem:
Ziaison entretiem-fabrication - Yocumentation maintenanmce
( M MATMATI ou M MEBARKI + quelqu'un d'asutre (arabe ou étramger)
Les outillages modernes de maintenance
( M MATMATI + un fournmisseur (?) + films)
5 - Organisatiom du personnel d'entretiem et des moyems - Sécurité des
installations

( M. MATMATI ou adjoint + quelqu' d'autre $EISCO -Helwam (?2))

N
'

Conceptiorn et choix des équipements e aaintenance - Sécurité du
persomnel
( M MATMATI ou adj. + quelqu'un de EISCO)
7 « Sélection et formatiom du personnel de maimtenance
( M MATMATI ou adj. + M BOUTALEB + quelqu'un d'EISCO ou autre

usine)

[ )
]

Etude du cas : Maintenance de la tuberie pour tubes soudés
( M MAKANI (TUS - SIDER) + éventuellement quelqu'un de
Ghardahia ou tuberie de kikys beQe)

La lubrificatioms

O
]

(spécialiste em tribologie’arabe ou étranger + spécialiste em

huiles (fourmisseurs))




!

Remise & jour des conmaissamces : pourquol et comment ?
( F PICHOR)

La fatigue (M HADJF SASSI, Tumis)

10 - L'usure - la rupture - la soudure
( M HADJ SASSI, Ecole d'Ingénieurs de Tunis + M CEAOUCEE
(DRA - SIDER)
11 - Fiabilité du matériel - moyens de contrdle- contr8le des vibratioms
(quelqu'un de SIDER + intervemamt étranger ou DRA)
12 - La maixternance et 1'étalonnage des imstruments de mesure et de
contrdle
( quelqu'um du SPR - SIDER + autre usime)
13 - Aspects fimanciers de la maintenance - Comptabilisation de la
maintenance
( intervenant étranger + M MEBARKI (SIDER)) '
14 - Exm Aspects finamciers de la maintenamce : collt des arrits
( intervemant éiramger + M MEBARKI)
15 - Etude du cas : Maintenamce em aciérie électrique ’

( M MEDDAM =+ maintcmamce TSS - SIDER + quelqu'um d'autre

(QASCO ou JUBAIL )

I1 - 2 Semaines a Helwam ( FISCO
1 - Présentatiom ( M TAKTAWX, directeur de EISCO)
Visite de l'usine de EISCO a Helwam
2 - Maintenance préventive : son but, s2s moyems, durée de vie des
piéces, durée des travaux, mécéssité de la propreté
( M ADEL BUSSEIN (EISCO) + quelqu'um de SIDiH).
3 - Utilisatios de 1l'ordinateyr - recherche opératiomnelle
( M ADEL HUSSEIN + quelqués autres (EISCO + SIDER))
A id
5 - Etude du cas : Maintemance en aciérie & 1'oxygéme et coulée

contimue ( M FATAR DAOUD KORASSY (EISCO) )

amnexe 8 - page 2




6 - Visite de la réduction directe &4 DAKHEIRA

Présentation de la comceptions de 1l'imstallation par quel-
qu'un de 1'eatreprise - discussion sur la maintenance d'une telle ims-
tallatiom par um ingénieur de QASCO)

7 - Organisatiox de la maintenamce prévemtive - pratic standarts
( M ADEL BUSSEIE + img. EISCO % ing. SIDER)
8 - Etude du cas : le train a bande a& chaud
Présentation par le responsable du département a EISCO +
quelqu'un du LAC -SIDER
9 - Piéces de rechamge - gestiom des stocks
( imgénieur de EISCO + ingémieur SIDER)
10 - Programmes d'entretiem - exemples
( M ADEL BUSSEIX =+ imgénieur de son équipe a EISCO +
M MEBARKT (SIDER))
Conclusion du séminaire - Evaluatiom

( SEIRAFT , M PICHOE)

annexe 8 -~ page 3 -




Connexe §

SEMINAIRE “MAINTENANCE~ 1985

( Pour Techniciens, Contremaitres, et Chefs d’ateliers)

Organisation du séminaire -~ Anirateurs envisagés

(Seminaire B)

- 5 semaines a EL Hajdjar (SIDER)

Ouverture par M. Mesmoudi

ou un Directeur de SIDER

Propriétés mécaniques des
métaux par 1 métallurgiste
SIDER ou DRA

Ruptures ductile et fra@ile

par 1 métallurgiste SIDER
ou DRA

Influence de la chaleur sur
les métaux - Application 3 la
soudure - M, Chouche DRA

Corrosion - Protection des
métaux - 1 métallurgiste
SIDER ou DRA + quelqu’un

de la cokerie

Cokerie - par

équibg de SIDER
Y

Préparatton des
minerars par équipe

SIDER

Hauts fourneaux

par équipe SIMER

Aciérie a |’oxygéne

par équipe PPL

Aciérie éléctrique

par équipe TSS

- actérie




6 - Organisation de l’entreticn
Relations entretien - Fabri-
cation (ingénieurs de SIDER

ou autre usine)

7 - Organisation du personnel
d’entretien
Ateleirs d’entretien
(Ingénieurs SIDER ou autre

usine)

8 - Formation du personnel
d’entretien
Role de la maTtrise

(Ingénieur SIDER)

9 - Les outillages modernes de
maintenance - Conception
des équipements pour faci-

liter la maintenanc%ilms

(Ingénieur SIDER + FRixbemxs)

10 - Lubrification,

par un fabricant

11 - Sécurité sur les instal-
lations - Consignation

Equipe SCT + Sécurité SIDER

amnexe 9

Réduction directe

des minerais

équipe QASCO

Réduction directe

(équipe QASCO)

Coulée continue
(équipe* ACO1 + ACO2)
SIDER

Train a produits plats
chaud

a
(équipe du LAC - S!DER)

Train 3 froid & pro-
duits plats
(équipe du LAC-SIDER)

Train a produits
longs

M. Blaha ou quelqu’un
du LFR - SIDER

- page 2 -




12 - Sézurité du personnel

d’entretien

Equipe SCT + Sécurité SIDER

1} - Prix de revient de la main-
tenance Structure d’un prix
de revient par F. PICHON +

1 Ingénieur arabe

annexe 9

Pannes éléctriques

SIDER

Ooo/ooo page 3 -




14-

15-

Il - Sémrnaires & Helwan (EGYPTE) (ELSECO)

1 -

2 -

3 -

4 -

Prix de rgvient de la maintena

Structure d’un pri revient

par N + 1 ingénieur arabe
Comment comptabiliser la mainte-
nance par F. PICHON + 1 ingénieur

arabe

Que coilite un arrét ?

par F. PICHON + 1 ingérieur arabe

L Semivined

Entretien préven.if-Défénition
Avantages

(adj. M. Apuizl Hussein ou un
adjoint ELSCO)

Durée de vie des piéces limite

de sécurité (ELSCO)

Utilisation d’un ordinateur pour
| ’entretien

(Adjoint M. Ade! Hussein)

Piéces de rechange

(ELSCO)

annexe 9

.../..'

id-

Tuberie soudée par
M. Manani ou 1 de
ses adjoints-TUS-SIDER

Aciérie Martin par

équipe d’Oran

Cokerie par équipe

d’Helwan

Préparation des mi-
nerais et agglomé- -
ration (M. EZEZA ou
adj., elsco)

Hauts fourneaux
(M.M. Elhossing ou
adj. E}sSco)

Agiérie a |’oxygéne
(M. Nagih Tawfik -
E]SCO)

- page 4 -




g -

9 -

10-

Temps d’intervention, role

du bureau des méthodes

(EXSCO)

Progranme d’intervention

(exemples

(ELSCO)

1d

. -~ . '
Trains & profiles et ronds

ingénieur ELSCO

Maintenance des instruments

de mesure et controle

(ingénieur spécialiste d’Helwan)
]

did )

M + étalonnage des instruments

de mesure

(ingénicur spécialiste d’'Helwan)

amnexe 9

Aciérie éléctrique

(£1SCO)

Coulée continue
(équipe E1300)
(M. Fattah Daoud
Korany ou adj.
ELSCO

Train & chaud a
produits plats
(ingénieur ELSCO)

Aciérie Martin
(Chef aciérie
National Metals)
Train & froid

(ingénieur ElSCQ)

Conclusion

- page 5 -
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ANIMATEURS DU MONDE ARABE ENVISAGES

( pour d{autres sémimaires)

SEMINAIRE cl = Gestion du personnel
. mmmmmmmeeee- M. BENNELEG ( SIDER )
M. HELMEY Yousef (EISCO)
SEMINAIRE C4 = Contrdle de la qualité
------------- M. HADJED, Directeur DRA ( SIDER )
M. REMICH! , ( SIDER )
SEMINAIRE Dl = Gestion financiére

............. M. LASKRI ( SIDER )




Annexe 11

SEMIKAIRES 1985
IETERVENANTS ETRANGERS SQUHAITES

Séminaire c| ( gestion du personnel)
1 persomne pour la gestiom du persoanel
1 persomne pour la sélection et la formatiom du persomnel
Ces persomnes assisteraient 4 1l'emsemble du sémimaire (1 semaime)

Dans la mesure du possible, i1 est souhaité um intervenamt d'um

pays "moyemnement industrialisé" ( Brésil, Mexique, Espagne, Yougoslavie)

Sémimaire E ( Imformatique)
Un expert em imformatique ( les comtacts établis avec IBM
ont échoué: TBM remonce & mous fourxir la persommne désirée)

L'expert demandé, respomsable du prograﬁme, interviendrait umique-
ment durant le séminaire, Un autre spécialiste (de Eewlett Packard)
serait mécéssaire pour une durée de 4 mois pour la mise em route de 1l'or-
dinateur de 1°'UAFA et la constitution des tanques de‘données. Son miveaun
pourrait 8tre imférieur & celui requis pour l'expert intervenant pemdant

le séminaire.,

Séminaires D5 D, D3 ( gestion finamciére -marketing -gestiom des

. stocks)

Suggestion de M SEIRAFY pour 3 ou 4 professeurs de 1'Uxiver-
sité Américaine du Caire parait un peu trpp importamte, Um ou Deux
experts de pays industrialisés sont vivement souhaités, motemment dans

les domaines financiers et de marketing,

Séminaire cg ( Contr8le de la Qualiteé)

Outre M PICEON, 11 serait désirable d'avoir:
! intervenant sur l'organisation du contr8le métallurgique, Nous

avons une offre de Voest-Alpine pour um iptervenast de 1l'usine de LIN2

pour le contr8le en aciérie et peut-8tre em laminage




Un expert em appareillages de mesure et coatr8le serait éga-
lement souhaitable, Toutes ces persommes assistergient a l'emsemble du

sémineire (1 semaine)

Séminaire A ( Maintenance, pour imgémieurs)

Un expert étranger est mécéssaire pour les aspects financiers
de 1l'entretiem (2 jours).

En outre, il serait souhaitable d'associer aux animateurs
arabes des imtervenants étrangers dans les domaines suibwants:

- Organisation de 1'entretiem ( 4 jours )

- Entretiem prévemtif ( 6 Jours) .
Séminaire B ( Maintenance pour la maitrise) ’

Nous ne prévoyons pas d'imtervemants étrangers

Py

anpexe 17 - page 2 -
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