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I. INTRODUCTION

Lo avddovi s

L'expérience chinoise montre que l'apparition, au niveau local,
g'usines polyvalentes de machines agricoles est un corollaire inéluctaktle
du dévelcppement de 1l'industrie de la machine agricole. L'importance 3Jes
usines de machines agricoles et leurs fonctions évoluent avec cette branche
industrielle. Quelle gue soit leur évclution, les usines sont généra-
lement caractérisées par une fonction “polyvalente" qui intéresse direc-
tement le progrés de la campagne chinoise. Il y a donc lieu d'étudier la
question de la planification et de la création d'usines polyvalentes de

mechines agricoles qui peuvent &tre & l'crigine du machinisme agricole.

Le présent document traite de deux méthodes de planification qui
convienrent respectivement aux usines petites et moyennes. En exposant
et analysant ces deux méthodes, les auteurs se proposent d'étudier des
notions, plans, techniques et €quipements propres a faciliter le création
de ces usines et de formuler gquelaques observations présentant de 1'intér2t
a cet égard. Ils fournissent aussi des données cui peuvent servir de
repére aux services désireux d'arréter le mode d'aménagement d'une usine

polyvalente particuliére.

II. METHCDE DE PLANIFICATION D'USINES POLYVALENTES MOYENKES
DE MACHINES AGRICOLES

1. Objectif de production et copstructions nécessaireg
1) Gamme des prestations : en Chine, la subdivision administrative

de base est le comté qui occupe une superficie cultivée de quelque

60 000 hectares dans le nord de la Chine. Une usine polyvalente de taille
moyenne devrait pouvoir satisfaire le besoin du comté en fabriquant le
gros du matériel nécessaire pour la production agricole et les activités
connexes et en rendant & la populatior rurale des services divers : répa-

ration de constructions rurales, etc.

2) Produits représentatifs : l'usine devrait pouvoir construire des
outils entrainés par machine assez compliquée, ainsi que du matériel et

des outils manuels ou & traction animale conformément sux besoins.




Les articles ci-aprés peuvent &tre considérés comme produits

représentatifs :

1. Charrues-trisoc légéres tractées
2. Herses légéres, tractées

3. Cultivateurs tractés

. .Cultivateurs rotatifs

5. Semoirs & grains, tractés

6. Petites moissonneuses

T. Petites ba*teuses

8. Pulvérisateurs & main

9. Petits pulvérisateurs mécaniques
1C. Pompes, petites et moyennes

Le dessin de ces produits figure & la feuille ci-aprés.

3) Réparation de machines agricoles

L'usine peut réparer chague année 102 tracteurs moyens (y compris

les moteurs) et fabriguer des piéces de rechange pour ses propres produits.

k) Programme de production : l'usine doit pouvoir fabriquer gquelgue

5 000 unités mixtes (voir la liste des produits représentatifs ci-dessus).

Le poids total de la production annuelle est de 500 tonnes environ.

5) Valeur de la production annuelle : dans la situation propre de

la Chine, la valeur annuelle de la production s'éléve normalement &
5 millions de yuan, dont 5 & 6 % correspondent aux travaux de réparation

effectués.
6) Quelgues €léments et fournitures 3 acheter :
1. Moteurs nécessaires

2. Moteurs électriques, instruments de mesure électroniques, appareils

de commande

3. Roulements, éléments de fixation standard, Jjoints étanches 2

l1'huile, chaines, etc.
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L.  Produits non métalliques {en caoutchouc, matiéres plastiques,

cuir, verre, etc.)
5. Moulages en acier, fonte malléable, piéces coulées de précision
6. Piéces galvarisées
7. Outils de précision
8. Oxygéne pour le découpage au chalumeau, etc.

2. Planification des installations

Conformément au programme de production ci-dessus, l'usine doit &tre
dotée d'une gamme d'ateliers assez compléte et adaptable en vue de la
construction de différentes catégories de matériel agricole et de machines
pour lesquelles on utilise des matériaux et des techniques analogues, ainsi
que des moyens et services nécessaires pour le renouvellement de la gamme
des produits, la construction de prototypes et la modernisation de l'usine

par ses propres efforts.

1) Services de production

La production doit &tre gérée & deux niveaux : l'usine et l'atelier.

L'usine comprend les sept grands ateliers suivants :

1. Atelier de fonderie - il & pour tédche de fabriquer les piéces
mculées en fonte et en métaux non ferreux et le matériel nécessaire
pour l'entretien de l'usine. L'atelier est organisé en groupes :
fusion, moulage, ébarbage, coulée de métaux non ferreux et
travail du bois. Le groupe du travail du bois ne construit pas
seulement des modéles en bois mais fournit aussi certains services

pour l'emballage des produits et l'entretien des b&timents.

2. Atelier de forgeage et de traitement thermigue - il comprend deux
parties, l'une chargée de fabriquer des piéces forgées entrant dans
les produits de l'entreprise, son outillage ou utilisées pour les
réperations, l'autre assurant le traitement thermique des piéces
forgées, des produits, des outils, des matrices et des piéces de

rechange.




3. Atelier de découpage et de soudage - divisé en deux parties, il
assure, d'une part, le découpage des tdles et des profilés en
acier, et de l'autre, les travaux de soudure qu'exigent les
piéces, éléments et ensembles, sinsi que le matériel spécial et

les constructions métalliques.

L. Atelier d'usinage - il assure le faconnage des piéces coulées,
forgées, etc., brutes. Le matériel lourd de 1'atelier peut aussi

servir d réparer certaines piéces.

S. Atelier de montage et d'essais - il doit permettre 1l'exécution des
opérations suivantes : montage des piéces, ussemblage des produits,

essais de réglage et peinture.

6.  Atelier de réparation de machines agricoles - il doit &tre capatle
d'assurer lea réparation et le réglage des tracteurs (et de leurs
moteurs) et de divers modéles de machines agricoles, de fabriguer

des piéces et accessoires simples.

T. Atelier Z'outillage et d'entretien - principel service euxiliaire
de l'usine, il doit permettre la fabrication d'outils de coupe,
d'appareils de mesure, de supports d'outils ou de piéces, de
montages, de modéles, de moules et de matériel de production
courant; la fabrication d'accessoires pour le réparation de matériel
électrique, ainsi que d'autres é€léments et piéces; la fabrication
de matériel spécialisé et d'installations de manutention mécanisées;
la construction de prototypes de machines et l'exécution de certaines

innovations.

2) Sections administratives

L'usine comprend en régle générale les huit sections ci-aprés, qui

peuvent ou non &tre regroupées en tant que de besoin.

1. Bureau central -~ il exécute les décisions de la direction, assure
1l'expédition des affaires courantes, s'occupe de l'administration,

des affaires communes, des services sociaux, etc.

2. Section du planning de production - elle est chargée du contrdle du

rlenning des produits, des statistiques, des mouvements des produits




semi-finis et des pieces brutes, pour assurer ainsi la coor-di-

nztion de la production.

3. Section des fournitures et des ventes - elle est chargée de
1'approvisionnement en matiéres premiéres, corbustibles et
piéces 3 acheter; de la gestion des magasins et opérations de

transport; de la vente des produits et des services aprés-verte.

L. Section technigue - attributions : &tude du produit, techniques
de fabrication, innovations technolorsigues, documentation,
dévelopvement du produit. Un institut de recherche sur les

produits peut Stre créé, si cela est nécessaire et possitle.

\Jt
0
m

ection de contrdle de la qualité - elle est chargée de vérifier

P

a qualité des produits et les instruments de mesure; de soumettire
les matériaux & Jes essais chimiques et physiques; de gérer le

laboratoire de métrclogie et les laboratoires phrsigue et chimizue.

6. Section du personnel et de la sécurité - fonctions : rémunération
des travailleurs, affectation du personnel, vérification des 3tats

de présence, systémes de primes ou de sanctions, gerdienunaze, etc.

7. Section de l'éguipement électrigue - elle est chargée d'Slaborer
les plans d'entretien des installations et d'assurer la sécurité
de la production; de gérer les installations électriques (centrales

8lectrigues, sous-station, salle de pompage, etc.).

8. Section des finances - elle est chargée de toutes les questions
fipnanciéres intéressant l'usine, des encaissements et décais-
sements, de la comptabilité analvtigue d'exploitation, de 1'analvse

des pertes et profits.

3) Choix des technigues et dispositions de 1'€auipement

1. Coulée

Il faut souvent de grandes quantités de fonte grise pour le matériel
agricole, les machines d'usage général et les piéces réparées dans
1'usine. Pour tenir compte de fluctuations occasionnelles de la
production, il faut choisir des techniques et du matériel faciles 2

adapter.
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I1 convient d'équiper l'atelier d'un haut fourneau produisant
deux tonnes ae fonte par heure. La taille de la cuve du haut
fourneau peut &tre modifiée pour tenir compte de la guantité

de fer fondu. Le cas échéant, une poche de coulée peut &tre
construite devant le haut fourneau afin de permettre la fabri-
cation de grandes piZces coulées (deux & guatre tomnes). En
régle générale, les matériaux introduits dans le haut fourneau
sont concassés & la main, sauf les grands morceaux de ferraille,
qui doivent &tre découpés au chalumeau. La pesée et le
chargement peuvent &tre facilement mécanisés. La coulée du fer

fondu se fait surtout 2 la main.

Les piéces coulées en fonte malléable et en acier nécessaires

pour la production sont achetées.

A condition de bien maitriser la technique de le fonte & graphite

sphéroidale, on peut utiliser celle-ci au lieu de couler de l'acier.

Les piéces en fonte blanche nécessaires pour les cultivateurs
peuvent &tre moulées en coquille, les piéces en fonte grise ordi-

naire scnt moulées en sable.

Les grandes piéces sont moulées sur le tas, les piéces moyennes
ou petites en chassis. Pour obtenir un grand nombre de piéces, on

utilise des machines & mouler & secousses.
L> noyau est monté & la main et séché au four.

Le criblage et le malaxage du sable se font en continu dans une
unité combinée.
Les masselottes et bavures sont généralement ébarbées & la lime ou

d la meule aprés refroidissement.

Les piéces coulées sont ensuite dégraissées dans un tonneau ou

déposées en plein air en vue d'un vieillissement naturel.
D

Le car échéant, on peut soumettre les piéces coulées & une épreuve

d'étanchéité & 1'eau pour contrdler leur qualité.
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Le groupe de travail du bois doit &tre &juipé de ma~hines uni-
verselles (scies & trongonner électriques, raboteuses,

tenonneuses).

Les piéces en bois et le bois utilisé pour la fabrication de
modéles doivent &tre traités & la vapeur ou & 1'eau bouillante
ou séchées & 1'2ir afin de prévenir le fendillement ou la

déformation des piéces.

I1 faut construire un four & creuset pour la fusion des métaux

-

non ferreux nécessaires & la production et & i'entretien.
Le combustible & utiliser dépend des conditions locales.

Selon le volume de travail prévu le service de coulée peut E&tre

ou non exploité en égquipe.

La production annuelle de l'atelier peut s'élever & 40O ou

5GC tonnes, voire plus.
2. Yorgeage

Les piéces forgées destinées & la construction de machines agri-
coles et & leur réparation sont caractérisées par leur grande
variété, la simplicité des techniques mises en oeuvre et la
fabrication en petite série. Aussi faut-il surtout avoir recours

au forgeage libre et au forgeage manuel.

Lorsque les piéces sont fabriquées en lots de 30 & L0 unités ou

pPlus il faut les forger par estampage.

Les piéces en acier laminé (@ 30 mm), la grosse tdle et les

profilés en acier doivent &tre réchauffés avant le forgeage.

Pour la production en grande série d'outils & msin (faucilles,
pioches, haches, béches), il faut utiliser du matériel spécia-
lisé. En régle générale, 1'atelier de forgeage doit &tre doté

d'un équipement complet.

L'usine polyvalente moyenns de machines agricoles a intérét a
disposer de marteaux pilons de trois tailles (L0O kg, 150 kg
et 65 kg) et d'une presse & friction (300 tonnes), qui permet
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de forger des roues brutes d'un diamétre supérieur & 100 mm.
Sur un marteau-pilon de 65 kg ou de 15C kg on peut forger 3
partir de barres fines divers menches d'outils de coupe et
sur une presse & friction on peu: fagonner de le t&le épaisse
aprés l'avoir réchauffée pour obtenir per exemple de petits

versoirs, des dents de herse, etc.

Quant aux grandes piéces, elles devraient &tre achetées et non

fabriquées & l'usine, ce qui serait peu économique.

Dans les usines chinoises de matériel agricole, on utilise
souvent les poéles & charbon pour récheauffer les piéces brutes
& forger. En fonction des conditions locales, on peut aussi
utiliser & cet effet des poéles & gaz, des poéles électriques

ou des pnéles & mazout.

Les piéces brutes & forger et les barres & usiner sont
trongonnées & la scie & mouvement alterratif au magasin des

matériaux.

La production annuelle de l'atelier de forgeege peut atteindre

ou dépasser 200 tonnes.
Découpage et poingonnage

La plupart des piéces entrant dens les machines agricoles
construites sont en tdle d'acier et quelques-unes ne demandent
aucune vpération d'usinage autre que le découpage et le
poingonnage. Certaines doivent &tre percées et filctées et une
perceuse & table peut donc &tre irstallée & cbté de la machine

& estamper. On peut utiliser des cisailles de capacité infé-
rieure & 6 mm ou 10 mm et des machkines & estamper et & découper
combinées pour le découpage des flans, une machine & rouler les
t8les & trois cylindres pour le contrdle de la planéité ou le
cintrage, une machine & estamper de €0 tonnes pour le fsgonnage.
Des tubes et profilés en acier peuvent &tre transformés & l'aide
d'outils & main simples tels que les coupe-tube ou les cisailles

8 main. Les tubes peuvent étre cintrés & la main et & froid,




au moyen d'ébauches de matrices. Les arétes d'estampase sont

eaxlevées 3 la lime ou 3 ls meule.

Les piéces sont en régle générale soudées & 1'aide d'une machine
d courant alternatif. Les t8les sont soudées & 1l'aide d'une
machine & souder par points. Quant aux profilés en acier, au
matériel spécial ou aux dispositifs mécanigues, il est bon de

disposer d'un groupe complet de soudage au gaz.
Les déformations dues au soudage sont redressées & la main.

Pour la fabrication en série, on peut utiliser différents types
de gabarits de soudage. Les opérations de soudage doivent &tre
effectuées 3 des postes de travail séparés et il faut prévoir

quelques hottes pour 1l'évacuetion des fumées et poussiéres.
Traitement thermigue :

Certaines piéces du matériel agricole (outils de coupe, versoirs,
dents de herse, lames) qui subissent généralemcnt de grandes
contraintes, doivent &tre résistantes & l'usure et, partant, de
bonne qualité. Il faut donc porter une grande attention au choix
des techniques et du matériel. Le traitement par trempe et revenu
se fait dans un fourneau électrique en forme de caisse, la cémen-
tation dans un four & gaz en forme de bac, le revenu dans un four
électrigue & bac, la trempe dans des fours & bain de sel & élec-
trodes encastrés, la cémentation et la trempe dans un four & haute
fréquence moyen. Il faut disposer d'une machine & tremper. Le bac
& huile de revenu # faible température sert non seulement au revenu
mais aussi au refroidissement, le bac & solution ammoniacale au
nettoiement des mastics, la presse & main & la rectification, divers
appareils aux essais de dureté. Ces installations et machines
peuvent aussi assurer le traitement thermique d'éléments de
construction en acier ordinaire, de matrices et d'engrenages. Fn

un an, l'atelier peut traiter des piéces pesant quelque 300 tonnes.




Usinage

Pour fabriquer des produits variés, il est feit appel i des
techniques classiques. L'usinage des pidces d'usage général
est principalement assuré per des machines-outils universelles,
équipées de divers dispositifs technigques pour sccroitre leur

capacité.

Pour fabriquer un grand nombre de piéces spéciales (couteaux,
lames, etc.) il faut utiliser des machines-outils spécialisées.
Pour les fabrications en grande série e+t de haut de gamme, des

chatnes de production spécialisées peuvent étre mises en place.

Quels que soient les technigues et le matériel choisis, ils
doivent assurer la qualité du produit et 1'économie de 1l'exploi-

tation.

Les piéces en forme de caisse sont généralement coulées en fonte
grise, le dégrossissage des surfaces et l'usinage de précision
étant assurés par une fraiseuse. La machine d aléser sert a
1'ébauchage et & 1'alésage de précision, la machine & percer

au pergage et au taraudage. Pour garantir la qualité de grands
lots de produits, on utilise des machines & eléser spéciales,
des raboteuses spéciales et des montages spéciaux. On constitue
parfois une chafne de production composée de machines-outils

cirples et de machines-outils sp%ciales.

Les piéces en forme de cuve ou de tambour et les petits arbres

sont essentiellement usinés sur tour paralléle.

Les pigces en fonte ou en acier sont surtout usinées sur tour-

revolver ou machine & fraiser.

En ce qui concerne les piéces en forme d'arbre plus importantes
ou d'un plus grand diemétre, on utilise d2s machines-outils uni-

verselles munies d'accessoires supplémentaires.

L'atelier ne posséde pas de grande machine-outil.




En ce gul concerne les machines agricoles, on ne febrigue pas
d'encrenage en fonte ou estampé, & l'exception des engrenages

servant au transfert rapide d'énergie.

Une usine polyvalente moyenne de machines agricoles doit donc

etre cepable de fabriquer des engrenages. Une machine & fraiser
universelle permet de febriquer séparément ou en petites séries
des engrenages droits ou coniques et des arbres cannelés. La
production exige une machine & tailler par fraise mére {m L) et
une machine & tailler par coutezu générateur. Aprés le traitement
thermique des engrenages en acier, il faut mettre les roues en
prise pour améliorer 1l'engréne. L'etelier ne dispose pas de
machines & raser et & rectifier les dents d'engrenage, nécessaires
pcur fabriquer les engrenages coniques & denture hélicoidale
complets et les engrenages de précision. En ce qui concerne leur
taille et leurs spécifications, les machines servant & fabriguer
des engrenages, installées dans l'atelier d'usinage et dans
l'atelier de réparation, doivent &tre complémentaires pour pouvoir
€tre utilisées & piein.

Il faut choisir judicieusement la gamme des tours paralléles et

tours revolver.

Les machines & fraiser doivent étre équipées de tables de différent=zs
dimensions. Il faut en outre des machines & fraiser universelles,
verticales et horizontales. Des étaux-limeurs de 500 mm de course
et des raboteuses & deux montants de 800 mm de largeur permettent
1'exécution des opérations nécessaires pour usiner la surface des

piéces en forme de caisse destinées & la plupart des machines
agricoles.

En ce qui concerne les rectifieuses, il est fait appel & des
machines petites et moyennes qui permettent le rectification

intérieure, extérieure et flanc par flanc.

En ce qui concerne les machines & percer, il suffit de disposer de
quelques modéles de perceuses verticales, de perceuses d'établi et

de perceuses readiales.




Les machines & aléser et les étesux-limeurs sont généralement de

puissance petite ou moyenne. L'atelier d'usinage compte au total
une trentaine de machines-outils universelles. Au fur et & mesure
qu'elle met au piint de nouveaux produits, l'usine polyvalente a

souvent intérét & compléter son €quipement par des machines-outils
spéciales fabriquées sur place et quelques machines-outils parti-

culiérement complexes achetées & l'extérieur.
Réparation de machines agricoles

Réparer les machines agricoles est en régle généraie une activité
saisonniére. Les machines déposées & l'usine en pleine campagne
agricole dnivent &tre répasrées & temps. Pour fabriquer des pisces
de rechange et réparer sans délai les piéces endommagfes, l'atelier
doit disposer d'un petit nombre de machines-outils universelles, gde
machines & souder au gaz et de machines & souder électriques d'un
type courant. Les piéces sérieusement détériorées doivent &tre
réparées & l'atelier d'usinage cu & 1'atelier d'outillage et

d'entretien.

En ce qui concerne la réparation des tracteurs (et de leurs mcteurs),
les parties soumises & l'usure (arbres coudés, bielles, arbres &
cames, pistons, axes de piston, segments de piston, boites de
glissement, chemises de cylindre, soupapes, pompes & carburant et
unités hydrauliques des tracteurs, etc.) sont surtout remplacées par
des piéces neuves. Pour réparer certaines piéces spéciales comnme
les blocs moteurs, on peut faire appel & des techniques avancées

mais simples, bon marché et efficaces -~ réparer & la viscose,

colmater, coller, etc.

Dans cet atelier, les tables servant & démonter, & nettoyer et &
riparer les différents éléments (ensemble pistons, arbre coudé,
culasse, bofte de vitesse, pompe & huile, systéme hydraulique et
chassis), doivent étre disposées en fonction des travaux &

exécuter.

Pour les vérifications, il faut mettre en place un poste pour les
essais hydrauliques, un frein dynamométrique et une unité 4'équi-

librage statique. Pour réparer, ajuster et essayer les systénmes




hydrauliques et &lectriques, ainsi que les pompes & carburant

il faut préveir des postes spéciaux. A toutes fins utiles, il
faut se procurer des dynamométres mobiles et les mettre a la
disposition des exploitations agricoles pour que celles-ci

vérifient le fonctionnement des unités réparées.

Er zone rurale, la réparation des pneus pose souvent des problémes.
L'atelier de réparation doit &tre doté de tout le matériel néces-
saire pour réperer les pneumatiques, si aucun atelier spécislisé

n'existe & proximité de la fabrique.
Outillage et entretien

Le matériel doit &tre disposé de maniére & permettre la fabri-
cation des outils et 1l'entretien du matériel nécessaires pour la
production courante, d'une part, la création de nouvesux produits
et la fabrication de matériel spécial pour l'expansion de l'usine,
d'autre part. La précision des machines-outils installées dans
cet atelier est plus grande que celle de 1'éguipement de 1l'atelier
d'usinage. Par leurs spécifications, ces machines-outils - tours

verticaux, machines & aléser, machines & tailler par fraise mére -

peuvent servir de complément & celles de l'atelier d'usinage.

Les travaux de forage ou de pergage exigeant une plus grande
précision doivent &tre exécutés sur des machines & fraiser de
précision.

En régle générale, 1l'atelier n'est pas €quipé de machines & aléser
& coordonnées dont le taux de charge serait faible.

Quelques piéces de précision et outils de coupe compliqués peuvent

8tre achetés.
Montage et essais

Les produits sont généralement assemblés & la main. Pour le montage
de produits de grandes dimensions ou de grands lots de produits, il
faut utiliser des tables fixes. Les petits et moyens produits

peuvent aussi &tre montés sur une ligne de montage commune ou sur




des tables fixes. Selon les caractéristiques des produits, on

peut aussi eménager quelaues postes spéciaux de montage ou de
contr8le. Avant le montage, les &léments ou piéces doivent étre

nettoyés efin d'éliminer le mastic et les bavures.

Les &léments et les machines entiéres doivent &tre peints au
pistolet, au pinceau ou par immersion, et ensuite séchés & 1l'eir.
L'atelier de peinture doit &tre compléterent indépendant. Un

appereil & mélanger les peintures doit &tre prévu.
10. Métrologie, esseis chimiques et physiques

Pour faire en sorte gue les mesures soient exécutées dans des
conditions normales et standardiser le systéme de pesée et de
mesurage, il faut disposer de quelques appareils courant de
contrdle de la longueur, du poids et de le température einsi gue
d'appareils électriques. Les instrumerts de haute précision

peuvent Etre envoyés & un organisme de métrologie pour é&talonnage.

I1 faut mettre en place les appareils et instruments nécessaires
pour les essais physiques et chirigues des matériaux et l'obser-

vation de leur microstructure.

L) Organisation du travail

Dans les conditions propres & la Chine, les principaux ateliers d'usi-
nage pratiquent le travail en deux équipes. Les ateliers de montage,
d'essais, de forgeage, de soudage et de réparation des machines agricoles
suivent 1'horaire normal de travail. Pour le traitement thermique, un
systéme de travail en trois équipes a été adopté. Le service de coulée

pratique le travail périodique et la fabrication intermittente.

5) Affectation du personnel

Les ouvriers exécutant les opérations de base travaillent par groupe,
Jes conducteurs de matériel clé sont affectés & des postes déterminés. Les
travailleurs doivent &tre spécialisés dans un domeine, avoir de bonnes
notions de nombreux sutres secteurs et &tre "polyvalents" pour satisfaire
aux besoins liés & la fabrication de produits veriés. Les travailleurs
des fabriques polyvalentes doivent avoir au moins des qualifications
correspondant & la cinquiéme des huit catégories dans lesquelles est classé

en Chine le personnel technigue.




Pour rendre l'usine mie:ux & méme de mettre au point des produits, de
perfectionner les techniques de fabricaticn et d'assurer comme il convient
la gestion de la production, il faut la doter d'une certaine proportion

d'ingénieurs et de techniciens (environ L & 6 % de 1'effectif total).

€) Batiments de 1'usine

En ce qui concerne les batiments de 1'usine, i1 faut tenir compte des
€léments suivaats : conditions locales de cornstruction, adaptation aux

besoins de la production et maftrise des cofits de construction.

-

D'une manidre générale, les ateliers ol 1'on travaille & chaui doivent
8tre séparés des autres constructions, alors que le travail & froid se fait
dans des ateliers regroupés en un seul bitiment de fagon & réduire les manu-
teations des matériaux et en-cours et de rapprocher les unités de pr.iucticn.
Au moment de la conception des batiments, il faut veiller tout spécialement
& unifier les paramétres des constructions (distance des colonnes, portée
et hauteur, etc.) Pour ce qui est de l'am?nagement d'usines anciennes, le
service chargé de la planificetion d'ensemble doit é&tudier chaque cas

d'espéce pour utiliser de maniére rationnelle les baAtiments existants.

7) Equipements publics

Les conditions d'alimentation en énergie électrique variant d'un endroit
& l'autre, il faut mettre en place un groupe &lectrogéne diesel de secours
dont la puissance corresponde & environ 30 % de la puissance totale requise,

pour assurer la sécurité de la production.

Pour le chauffage industriel, on peut utiliser les combustibles dispo-
nibles sur place (charbon, pétrole, gaz naturel ou énergie é€lectrique!.
L'usine n'utilise pas de vapeur. Un compresseur d'air mobile fournit les
petites quantités d'air comprimé nécessaires. I1 faut construire une station
de pompage ou un chdteau d'eau (ou aménager un réservoir d'eau surélevé) pour
assurer l'alimentation en eau industrielle et en eau potable, en l'absence de
réseau public. D'éventuels problémes relatifs au drainage devraient &tre

résolus en fonction des conditions locales.

Les bureaux de l'administration et les installations pour le personnel

situés dans l'enceinte de la fabrigue doivent faire l'objet d'une
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Les opérations nécessaires & la fabrication des différents produits et

& la réperatior du matériel agricole s'enchainent comme suit
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9) Aménagement de l'usine

Les plans d'anénagement des usines scnt nombreux et varient en fonction
du mode d'organisation, ¢u site, des procédés de fabrication, des moyens de
communicationset de transport. D'une maniére générale, il faut porter une
grande atiention aux moyens de réduire autant que possible le chemin que
les piéces et matériaux parcourent & l'intérieur de l'usine et de ménager
des possibilités d'expansion future. Pour définir la meilleure disposition

des installations, i1l faut comparer les nombreuses options existantes.

A titre d'exemple, on trouvere ci-aprés le plan d'aménagement schéma-
tique d'une usine, dont les différentes parties sont désignées par les

numéros suivants :
1. Atelier de fonderie
2. Salle de traveil du bois
3. Atelier de forgeage et de traitemert thermique
L. Atelier de découpage et de soudage

5. Atelier d'usinage, atelier de montage et d'essais, atelier d'outil-

lage et d'entretien
€. Atelier de réparation des machines agricoles
7. Centrale électrique et sous-station
8. Magasin des produits finis
9. Salle supplérentaire
10. Bureaux
11. EntrepSt
12. Salle de pompage

13. Aires de stockage

10) Principales caractéristiques des services de l'usine

L'incertitude quant & l'implantation et & l'environnement de l'usine
polyvalernte moyenne de machines agricoles interdit tout calcul précis de ses
caractéristiques. Le présent document se borne & é€tudier les rapports
existant entre les services de 1'usine et leur champ d'action approximetif et

n'exige donc pas de calculs,
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prévues dans le programme peuvent ne pas concorder.

En ce qui concerne les détails, les caractéristiques réelles et celles

sont fournis & titre purement indicatif.

1.

10.
11.
12.

13.

Agents Surfece
Equi- d'enca- cons- Investis-
pements drement et truite sements
No Grands services importants traveilleurs (m2) (1 000 yuen)

Atelier de fonderie 13 Lo 1 0o 377
Salle de travail du bois 5 5 297 a5
Atelier de forgeage et de el 35 L&An 37
traitement thermique
Atelier de découpage et de 12 27 San 137
soudage
Atelier d'usinage 32 115 1027 592
Atelier de montage et d'essais 5 35 52 153
Atelier de réparation des 15 3) 352 357
machines agricoles
Atelier d'outillage et d'entretien 12 25 340 17)
Laboratoire de métrologie - 3 %) 197
Laboratoire physique et chLimique 2 5 80 55
Entrepdt et transports 5 22 2 000 325
Equipements publics 10 13 399 150
Administration et services sociaux - 65 1 500 309
Achat des terreains, conception et - - - 2Lo
construction de 1l'usine
Total 137 420 8 300 3 300

Les chiffres ci-aprés




11) Principales caractéristiques de l'usine

Production annuelle (en unités mixtes de produits

représentatifs): 5 000 unités

. - ’ o~ ., - .
Poids de la production annuelle:C'unités mixtes de

produits représentatifs) : SO0 tonnes

Valeur totale de la production annuelle (fabri-

cation de produits représentatifs et

réparation de machines agricoles) : 5 millions de yuan
Nombre totel d'éléments importants de 1'équipement : 135 & 140 unités

dont machines-outils : L5 & 50 unités
'acnines & forger et & découper : 12 & 15 unités

Effectif total du personnel d'encadrement et des

travailleurs : 400 & 450 personnes
dont travailleurs : 310 & 3k0 personnes
Puissance installée totale de 1'équipement : 550 & 600 kW
Surface du site de 1l'usine : 2 & 2,5 hectares
Surface construite : 8 000 & 8 500 m2
Consommation annuelle de fournitures essentielles : environ 1 000 tonnes
dont acier : environ 200 tonnes
fonte : environ 600 tonnes

Montant estimatif des dépenses d'équipement (non
compris les constructions extérieures

& 1'usine) : 3 & 3,5 millions de yuan

III. METHODE DE PLANIFICATION DE PETITES USINES POLYVALENTES
DE MACHINES AGRICOLES

1. Objectif de production et constructions nécessaires

1) Gamme des prestations : dans les conditions propres & le Chine, un

petit comté comprenant une superficie cultivée de quelque 30 000 hectares doit

atre desservi par une petite usine polyvalente de machines agricoles. L'usine




doit &tre capable de fabriguer le gros du matériel nécessaire pour la

proiuction agricole, de fournir du metériel connexe et d'exécuter des répa-

rations de constructions rurales, de logements des paysans, etc.

2)

7.

Produits représentatifs

Outils & main (houes, pelles, béches, faucilles, haches, etc.)
Charrues monosoc & traction animale

Petits cultivateurs & traction animale

Petits semoirs & traction animale

Batteuses & pédale ou & fonction double

Petites installations pour l'usinage du riz et la fabrication de

farine

Petites pompes

Le dessin de ces produits figure & la page ci-apreés.

3)

Réparation de machines agricoles

L'usine peut réparer chaque année entre 60 et 80 unités de petits et

moyens tracteurs (y compris les moteurs) et d'engins agricolecz.

L)

Programme de production

Quelque L0 000 unités ou piéces d'un poids total de 330 tonnes.

5)

Production annuelle

La valeur annuelle totale de la production se situe normalement aux

environs de 2 millions de yuan, dont 15 % environ correspondent aux travaux

de réparation effectués.

6)

Quelques €léments et piéces détachées & acheter

Moteurs nécessaires

Mot :urs électriques

Roulements, éléments de fixation standard, chaines, joints étanches

8 1'huile, etc,

Produits non métalliques (en caoutchouc, cuir, matidres plastiqueq,etf')







T.

Granis moulages en acier, fonte malléable, fonte & graphite

sphéroidal
Réparation d'appareils de précision

Oxygéne pour le découpage au chalumeau

2. Planification des installations

Conformément au prograzme de production ci-dessus, l'entreprise doit é&tre

dotée d'une gamme d'ateliers assez compléte et adaptable en vue de la

construction de différents modéles de matériel agricole ainsi que de machines

faisant appel a des matériaux et techniques analogues, et disposer en outre

des moyens et services nécessaires pour le renouvellement de la gamme des

produits

la construction de prototypes et la modernisation de 1'usine par

ses propres efforts.

1)

Services de production

L'entreprise comprend les ateliers suivants :

1.

Atelier de fonderie - il a pour fonction de fabriquer les piéces
moulées en fonte et en métaux non ferreux et le matériel néces-
saire pour l'entretien de l'usine. L'atelier comprend les groupes
suivants : fusion, moulage, ébarbage, coulée des métaux non-
ferreux et travail du bois. Le groupe du bois fabrique des
modéles en bois et fournit également des piéces en bois destinées

& l'emballage des produits et & l'entretien des b&timents.

Atelier de fagonnage & chaud - il comprend les groupes de forgeage,
de découpage, de soudage et de traitement thermique des produits,

des outils et des piéces de machines & réparer.

Atelier d'usinage et de montage - il assure l'usinage, le montage,

les essais et la peirnture.

Atelier de réparation des machines agricoles - il doit &tre capable
de réparer et d'ajuster des tracteurs, petits et moyems, et

di{férents modéles de machines agricoles.




5. Atelier d'outillage et d'entretien - il doit &tre capable de
fabrigquer des ou*ils de coupe, appareils de mesure, support
d'outils ou de piéces, montages, modéles, moules e équipements
courants, de fabriquer des accessoires pour la réperation de
matériel électrique et d'autres €lé-ents et piéces de matériel
spécialisé et de moyens de manutention mécanigue, de construire

des prototypes de machines et d'exécuter certaines innovations.

2) Services de gestion

En régle générale, l'usine comprend les six sections ci-aprés, qui

peuvent &tre regroupées en tant que de besain.

1. Bureau centrel - il applique les décisions de la diiection,
assure l'expédition des affaires courantes, s'occupe de la gestion,

des ajustements, des affaires communes, des services sociasux, etc.

2. Section du planning de production - elle est responsable du
contr8le du planning des produits, des statistiques, des mouvements
des produits semi-finis et des ébauches, de la coordinetion de la

production.

3. Section des fournitures et des ventes - elle est chargée d'assurer
1l'approvisionnement en metiéres premiéres, combustibles et piéces

& acheter, de gérer les magasins et les opérations de transrort.

(¢
g

vendre les produits et d'assurer les services aprés-vente.

L, Section technique - Fonctions : conception et développement des
produits, techniques de fabrication, imnnovation technologique,
contrdle de ia qualité, entretien des machines, rassemblement
d'informations, etc., gestion du laboratoi.e de métrologie et du

laboratoire physico-chimique.

5. Section du personnel de la sécurité - Fonctions : rémunération des
travailleurs, affectation du personnel, vérification des états de

présence, systéme de primes et de sanctions, gardiennage, etc.

6. Section des finances - elle est chargée de toutes les questions

financiéres intéressant l'usine.




3) Cheix des technigues et disposition de 1'écuipement

1. Couiée : 1'usine a souvent besoin de grandes quantités de fonte
grise pour les machines agricoles, ies machines d'usage général
et la réparation de piéces. La fonte grise est en grande partie
coulée en chlssis et utilisée sous la forme de corps et de bati
de machines. La plupart des engrenages utilisés dans les machines
agricoles sont €galement en fonte. Pour tenir compte des
fluctuations passagéres de la production, il faut choisir des
techniques et du matériel faciles & adapter. Il faut éguiper
l'atelier de hauts fourneaux produisant 1,5 tonne de forte
par heure. La taille de le cuve du haut fourneau peut &tre
modifiée pour tenir compte de la quentité de fer fondu. Le cas
échéant, une poche de coulée peut &tre construite devant le
haut fourneau afin de permettre la fabrication de piéces plus
grandes. En régle générale, les matériaux introduits dans le
haut fourneau sont concassés & la main, sauf les grands morceaux
de ferraille, qui doivent &tre découpés au chalumeau. La pesée,
le chargement et la coulée se font essentiellement & la main. Les
piéces en fonte grise ordinaire sont mculées en sable, en chéssis,
ou sur le tas. Les piéces en fonte blanche nécessaires pour les
cultivateurs sont moulées en coquille. Le noyau est moulé & la
main et séché & l'air. Les masselottes et bavures sont ébarbées 2
la lime ou & la meule aprés refroidissement. Le criblage et 1le
malaxage du sable sont assurés par une unité combinde. Les pidces
coulées sont dégraissées dans un tonneau et déposées en plein air

en vue du vieillissement naturel.

I1 faut construire un four & creuset de S50 kg pour faire fondre
les métaux non ferreux nécessaires aux opérations de production et
d'entretien. Le groupe du bois doit &tre équipé de machines uni-
verselles (scies & trongonner électriques, raboteuses, tenoneusec)
Les piéces en bois et le bois utilisé pour la fabrication de
modéles doivent &tre traités 3 1l'eau bouillante ou séchés & 1'air

afin de prévenir le fendillement ou la déformation.

La production annuelle de 1l'atelier de fonderie peut dépasser

250 tonnes.




Forgeage : de nombreux outils & main ou & traction animele sont
forgés. Pour la fabrication en petite série, il feut utiliser
de préférence les techniques de forgeage libre et de forgeage
manuel. Il peut y avoir intérét & recourir parfois eu forgeage
par estampage. Quelques profilés de grandes dimensions peuvent
8tre fagonnés & la presse aprés avoir été réchauffés. Pour une
petite usine polyvelente de machines agricoles, il convient de
choisir des marteaux pilons de 150 kg et de 65 kg et une presse
& friction (160 tonnes). Des enclumes peuvent &tre prévues pour
forger des piéces hors série ou des outils. La production

annuelle peut atteirdre, voire dépasser, 150 tonnes.

Découpage : la plupart des piéces utilisées dans la construction
de machines agricoles sont en t6le d'acier et quelques-unes
d'entre elles ne demandent aucune opération d'usinage autre gque

le découpage et le poingonnage. Certaines piéces utilisées en
grandes quantités ou difficiles & fabriquer, doivent étre
achetées. Des machines & poingonner et & cisailler, des poingon-
neuses d'une capacité de 30 tonnes, des machines & rouler les
t8les & trois cylindres ainsi que de nombreux autres outils de
tranchage et de fagonnage ou blocs & metrice peuvent &tre utilisés

pour ces opérations.

Soudage : les piéces sont en reégle générale soudées & l'aide d'une
machine & courant alternatif. Il est bon de disposer aussi d'un
groupe complet de soudage au gaz. Les déformations dues au soudage
sont redressées & la main. Pour la fabrication en série, on peut

utiliser différents gabarits de soudage.

Traitement thermique : pour le traitement des piéces en acier au
carbone et le traitement par trempe et revenu, la normalisation et
la cémentation, il faut utiliser des fourneaux é&lectriques en forme
de caisse ou de bac et des fours & gaz en forme de bac. Les bacs

38 huile et les bacs & eau peuvent servir au durcissement, au
refroidissement et & la trempe & basse température. Aprés le
traitement thermique, les piéces doivent &tre, si besoin est,
redressées & la presse & main. Il faut prévoir différents appareils
pour les essais de dureté. Chaque année, une centaine de tonnes de

piéces peuvent étre traitées.




Usinage : pour fabriquer des produits aux caractéristiques

varisbles, il est fait appel aux techniques classiques. L'usi-
nage des piéces d'usage général est principalement assuré par
des machines-outils universelles. Pour accroitre les capacités
d'usinage, on utilise divers accessoires, la fabricatiorn en
grandes séries de piéces spéciales se faisant & l'aide de

machines-outils spéciales, mais simples.

Les piéces en forme de caisse sont généralement coulées en fonte
grise, le dégrossissage des surfaces et l'usinage de précision
étant assuré par une fraiseuse, 1l'ébauchage et 1l'alésage de
précision par une machine & aléser, le pergage et le taraudage
par une machine 3 percer. Les grandes pi&ces en forme de caisse
destinées & l'entretien du matériel peuvent &tre usinées sur une

petite raboteuse & deux montants.

Les piéces creuses d'usage général et les petites piéces en forme
d'arbre ou de cheville sont essentiellement usinées sur tour. En
ce qui concerne les piéces en forme d'arbre plus grandes ou d'un
plus grand diamétre, on utilise des machines-outils universelles

€quipées de certains accessoires.

En ce qui concerne les quelques machines & tailler par fraise-mére
d'usage courant, elles doivent compléter l'équipement de l'atelier

d'outillage et d'entretien.

Les machines-outils travaillant par enlévement du métal, utilisées
dans 1'atelier, sont des modéles de bas de gamme ou intermédiaires
en ce qui concerne leurs caractéristiques et la précision de leur

travail. L'atelier ne dispose pas de grande machine-outil.

Montage, essais et peinture : les produits sont générnlement montés
a8 la main. Pour le montage de produits de grandes dimensions ou de
grands lots de produits, il faut utiliser des tables fixes. L'ajus-
tage et l'essai d'éléments ou de machines entidres peuvent se faire

sur des tables fixes et en position fixe.

Les machines entidres et leurs &léments sont peints au pistolet, au

pinceau ou par immersion et ensuite séchés & 1l'air.




8. Réparaticn des machines agricoles : réparer les machines agri-
ccles est en régle générale une activité saisonniére. Les machines
déposées & 1'usine en pleine campagne agricole doivent &tre
réparées & temps. Pour fabriquer des piéces de rechange et réparsr
sans d€lai des piéces endommagées, l'atelier doit disposer d'un
petit nombre de machines-outils universelles et de machines &
souder au gaz ou €lectriques d'un type courant. Les piéces sérieu-
sement détériorées peuvent &tre réparées dans l'atelier d'usinage

ou dans l'atelier d'outillage et d'entretien.

Comme dans le cas des petits et moyens tracteurs (et de leurs
moteurs), les parties soumises & l'usure (arbres coudés, bielles,
arbres & cames,pistons, axes de piston, segments de piston, boftes
de glisserment, chemises de cylipndre, soupapes, pompes & carburant
et unités hydrauliques des tracteurs) sont surtout remplacées par
des piéces neuves. Dans l'atelier, les tables servent & démonter,
nettoyer et réparer les différents éléments (ensembles pistons,
arbre coudé, culasse et bofte de vitesses ou pompes & huile,
systéme hydraulique et chBssis) doivent &tre disposées en fonction
des travaux & exécuter. Pour les vérifications, il faut mettre en
place un poste pour les essais hydrauliques, un frein dynamométrigue
et un groupe d'équilibrage statique. Pour réparer, ajuster et
essayer les systémes hydrauliques et €lectriques, ainsi que les

pompes & carburants, il faut prévoir des postes spéciaux.

Pour réparer certaines piéces spéciales, comme les blocs moteurs,
on peut faire appel & des techniques avancées mais simples, bon

marché et efficaces - réparer & la viscose, colmater, coller, etc.

A toutes fins utiles, il faut se procurer des dynamométres mobiles
et les mettre & la disposition des exploitations agricoles pour
que celles-ci vérifient le fonctionnement des unités réparées.
L'atelier de réparation doit é&tre doté du matériel nécessaire pour

réparer les pneumatiques.

9. Outillage et entretien : le matériel doit &tre disposé de maniére &
permettre la fabrication des outils et l'entretien du matériel

nécessaire pour la production, un certain renouvellement de la
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gamne des produits et la fabrication du matériel spécial pour
l'expansion de l'usine. La précision des machines-outils
instaliées dans cet atelier est plus grande que celle de 1l'équi-
pement de l'atelier d'usinage. Les spécifications des machines-
outils de 1l'atelier peuvent &tre d'une nature plus générale que
celles du matériel de l'atelier d'usinage. Les machines &
aléser et les machines & tailler par fraise-mére doivent servir
de complément au matériel de l'atelier d'usinage. Quelgues
piéces de précision et outils de coupe compliqués peuvent étre

achetés.

10. Métrologie et essais chimiques et physigues : pour faire en sorte
que les mesures soient exécutées dens des conditions normales et
standardiser le systéme de pesée et de mesurage, il faut disposer
de quelques appareils courants de contrSle de la longueur, du poids
et de la température ainsi que d'appareils électriques. Les
instruments de haute précision peuvent é&tre envoyés & un organisme

de métrologie pour étalonnege.

L) Organisation du travail

Dans les conditions propres & la Chine, les principaux ateliers d'usinarce
pratiquent le travail en deux équipes. Les ateliers de montage, d'essais, de
forgeage, de soudage et de réparation de matériel agricole suivent 1l'horaire
normal de travail. Pour le traitement thermique, un systéme de travail en
trois équipes a été adopté. Le service de coulée pratique le travail pério-

dique et la fabrication intermittente.

5) Affectation du personnel

Des ouvriers exécutant les opérations de base travaillent par groupes, les
conducteurs de matériel clef sont affectés & des postes particuliers. Les
travailleurs doivent &tre spécialisés dans un domaine, avoir de bonnes notions
de nombreux autres secteurs et &tre "polyvalents” pour satisfaire aux
exigences liées & la fabrication de produits variés. Les travailleurs des
usines polyvalentes de machines agricoles doivent avoir des qualifications
correspondant au moins & la quatriéme ou & la cinqui2me des huit catégories

dans lesquelles est classé en Chine le personnel technique.




6) Batiments de 1'usine

En ce qul concerne les bftiments de 1l'usine, il faut tenir compte des
€lérents suivants : conditions locales de construction, adaptation aux

besoins de la production et maftrise des cofits de constructicn.

D'une maniére générale, les ateliers réservés eu fagonnage & cheud
doivent &tre indépendants des autres constructions, alors que le travail
& froid se fait dans des ateliers regroupés en un seul bftiment de fagon
& réduire les manutentions des matériaux et en-cours et de rapprocher les
unités de production. Au moment de la conception des batiments, il faut
veiller tout spécialement & unifier les paramétres des constructions
(distance des colonnes, portée et hauteur, etc.). Pour ce qui est de
1'aménagement d'usines anciennes, le service chargé de la planification
d'ensemble doit étudier chague cas d'espéce pour utiliser de maniére

rationnelle les b&timents existants.

7) Equipements publics

Des usines de ce genre sont le plus souvent implantées & proximité
de zones rurales ol les conditions d'alimentation en énergie électrigue
varient d'un endroit & 1'autre. Il faut mettre en place un groupe élec-
trogéne diesel de secours, dont la puissance corresponde & environ 30 %

de la puissance totale requise, pour assurer la sécurité de la production.

Selon les ressources locales en combustible, on peut utiliser du
charbon, du pétrole, du gaz naturel ou de l'énergie €lectrique pour le
chauffage industriel. L'usine n'utilise pas de vapeur. Un compresseur
d'air mobile fournit les petites quantités d'eir comprimé nécessaires.

11 faut construire une station de pompage ou un ch&teau d'eau (ou aménager
un réservoir d'eau surélevé) pour assurer l'alimentation en eau industrielle
et en eau potable. D'éventuels problémes relatifs au drainage devaient &tre

résolus en fonction des conditions locales.

Les bureaux de l'administration et les installations pour le personnel
situés dans l'enceinte de la fabrique doivent faire l'objet d'une planifi-
cation d'ensemble. L'équipement social, culturel et éducatif hors du site
de 1'usine reléve de la collectivité locale. Le cofit des logements, des
cantines, des créches ou jardins d'enfants n'est donc pas compris dans le

programme.




8) Etablissement de la garme d'opérations

Les opérations nécessaires & la fabrication des produits d'usage

général et & la réparastion des machines agricoles s'enchainent comme suit :

Entrée
Piéces achetées Matiéres premiéres
Fournitures métalliques diverses

Machines agriccles &
réparer

i)

Treitement,
thermigue

Démontage et
nettoyage

A" Coulée :
Réparation travail

du bois

Découpage Soudage| | Forgeage

Ajustage des Usinage
éléments, = |
essais Montage Essais

R

Montage du total |— N
Peinture J(___
R

Béglage et

essais de st

fonctionnement Emballage
A

Peinture Magasin des

produits finis

N

Machines agricoles
réparées

S

sortie’

9) Aménagement de l'usine

Le volume dz production restreint laisse une grande merge de manoeuvre
pour l'aménagement de la petite usine polyvalente de machines agricoles.

D'une maniére générale, il faut porter une certaine attention au moyen de




réduire autant jue pessible le chemin que parcourent les piéces et matériaux
transportés et d'assurer des possibilités d'expansion future. Pour définir
ia meilleure disposition des {astallations, il faut comparer les nombreuses

options existantes.

Sur le plan d'aménagement schématique d'une usine, les différentes

parties sont désignées par les numéros suivents :

1. Atelier de fonderie

5. Atelier de fagonnage & chaud

3. Atelier d'usinage et de montage, atelier d'outillage et d'entretien
L. Atelier de réparation des machines agricoles
5. Magasin des produits finis

€. Bureau et salle supplémentaire

7. EntrepSt générel

8. Centrale électrigue et sous-station

9. Salle de travail du bois
10. Salle de pompage
11.. Aires de stockage

10) Principales caractéristiques des services de 1'usine

L'incertitude quant & 1'implantation et 3 1'environnement de la petite
usine polyvalente interdit tout calcul précis. Dans le présent document, on
se borne & étudier les rapports qui existent entre les services de l'usine
et leur champ d'action approximatif, sans élaborer des calculs détaillés. Il
y sura des divergences entre les valeurs relevées au niveau de l'usine et

celles prévues dans ce programme.
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Disrosition schématiocue des installations

(petite usine polvvalente de machines aegricoles)




Agents

d'enca- Surface
Equi- drement et cons- Investis-
penments travailleurs truite sements
he. Grands services irportants (effectif) (m2) (1 397 vuan)
1. Atelier de fonderie 10 35 62C 202
Salle de travail du bois L L 120 56
2. Atelier de fagomnage & chaud 2k 32 €00 292
3. Atelier d'usinage et de montage 27 78 1 000 Mels;
L. Atelier de réparation des 15 20 300 150
machines agricoles
5. Atelier de réparation des outils 10 22 300 2ko
6. Laboratoire de métrologie - 3 52 83
7. Laboratoire physique et chimique 2 b 50 L0
8. Entrepdt el transports 5 15 1 200 180
9. Equipements publics 8 10 300 100
10. Administration et services sociaux - Lo 1 000 1¢C
11. Achat des terrains, conception et - - - 210
construction de 1l'usine
Total 105 253 5 520 2 102

11) Principales caractéristiques de l'usine

Production annuelle (en unités mixtes de produits représentatifs) : L0 000 unités

ou piéces
Poids de la production annuelle (d'unités mixtes de produits
représentatifs) : 330 tonnes
Valeur totale de la production annuelle (fabrication de produits
représentatifs et réparation de machines agricoles) : 2 millions de yuan
Nombre total d'éléments importants de 1'équipement : 100 & 110 unitér
dont machines-outils : 35 & LD unités

machines & forger et & découper : 10 & 13 unités




Esfectif tetal du personnel d'encadrement et

des travailleurs : 240 & 263 personnes
dont travailleurs : 170 & 192 personnes
Puissance installée totale de 1'éguipement : koo & LsC w¥
Surface du site de l'usine : 1,2 & 1,8 hectare
Surface construite : 5000 a 5 50T m2
Consommation annuelle de fournitures essentielles : environ 437 tounnes
dont acier : environ 150 tonnes
fonte : environ 220 tonnes
Montant estimztif des dépenses d'éguipement : 2 & 2,2 rmiliions e
(ncn compris les constructions extérieures yuan

& 1'usine)

IV. CONCLUSION

Le présent document é&tudie sous une forme assez compléte et rationnelle
les caractéristiques générales des usines polyvalentes de machines agricoles.
Des aspects importants de la conception de telles fabrigues sont examinés
pour offrir des points de repére & tous ceux qui envisagent de construire

des usines de ce genre.

La conception de ces usines correspond aux conditions propres & 1z Chine.
Par exemple, le montant des dépenses d'équipement correspond uniquement & la
situation économique actuelle de la Chine et & sa politique en matiére de
prix. Par ailleurs, différentes usines, méme de taille comparable, se
développent plus ou moins vite selon la compétence de leurs dirigeants et
1'appui fourni par les pouvoirs publics. En d'autres termes, un grand nomtre
de facteurs variés conditionnent la comstruction, 1'exploitation et 1'expansion

d'une usine polyvalente de machines agricoles et ses résultats d'ensemble.

Avant d'élaborer le projet d'une usine, il faut absolument étudier &
fond les facteurs technigues et économiques qui conditionnent sa réalisation.
L'efficacité des mesures adoptées par les pouvoirs publics revét une impor-
tance particulidre pour la création et 1'expansion d'une usine polyvalente

de machines agricoles.
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V. QUILQUSS QUESTIONS A INAMINER
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Les foncticns de l'usine polyvalernte de machines agricoles et les

conditions de sa construction.

Rappcrt entre la constructicn d'usines polrvalentes et celle

Srstdrmes et méthodes rationnels de réraration de machines agriccles.

“lesures propres & assurer la réussite éconoricue des usines

Action en faveur de la coopération internationale et de la

o
construction d&'usines polyvalentes de machines agricoles.
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