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L'experier.:::e chinoise montre que l'apparition, au nivea·.i local, 

d'~si~es poly-valentes de ma:::hines agricoles est un corollaire ineluctable 

du developpement de l'industrie de la ~achine agricole. L'importance des 

usines de machines agricoles et leurs fonctions evoluent avec cette brauche 

industrielle. Quelle que soit leur evulution, les usines sont genera

lement caracterisees par une fonction "polyvalente" qui interesse direc

tenent le progres de la canpagne chinoise. Il y a done lieu d'etudier la 

question de la Flanification et de la creati~n d'usines polyvalentes de 

machines agricoles qui peuvent etre a l'origine du machinisme agricole. 

Le present dOCUl!lent traite de deux methodes de planification qui 

convienLent respectivement aux usines petites et moyennes. En exposant 

et analysant ces deux methodes, les aute:rrs se proposent d'etudier des 

notions, plans, techniques et equipements propres a faciliter la creation 

de ces usines et de formuler quelques observations presentant de l'inter~t 

a cet egard. Ils fournissent aussi des donnees ~ui peuvent servir de 

repere aux services desireux d'arreter le mode d'anenagement d'une usine 

polyvalente particuliere. 

II. METn::JDE DE PLA:HFICATION D 'US INES POLYVALENTES XOYE~:!:::s 

DE MACHINES AGRICOLES 

1. ObJectif de production et constructions necessaires 

1) Gam.~e des prestations : en Chine, la subdivision administrative 

de base est le comte qui occupe une superficie cultivee de quelque 

60 000 hectares dans le nord de la Chine. Une usine polyvalente de taille 

moyenne devrait pouvoir satisfaire le besoin du comte en fabriquant le 

gros du materiel necessaire pour la production agricole et les activites 

connexes et en rendant a la populatior. rurale des services divers : repa

ration de constructions rurale~, e~c. 

2) Produits representatifs l'usine devrait po;.ivoir construire 1e.:; 

outils entra1nes par machine assez compliquee, ainsi que du materiel et 

des outils manuels ou a traction animale confonnement aux besoins. 
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Les articles ci-apres peuvent etre consideres com:ne produits 

representatifs : 

1. Charrues-trisoc legeres tractees 

2. Herses legeres, tractees 

3. Cultivateurs tractes 

4. Cultivateurs rotatifs 

5. Semoirs a grains, tractes 

6. Petites moissonneuses 

7. Petites ba+.teuses 

8. Pulverisateurs a main 

9. Petits pulverisateurs mecaniques 

lu. Pompes, petites et moyennes 

Le dessin de ces produits figure a la feuille ci-apres. 

3) Reparation de machines asricoles 

L'usine peut reparer chaque annee lOJ tracte~s moyens (y compris 

les moteurs) et !abriquer des pieces de rechange pour ses propres produits. 

4) Programme de production : l'usine doit pouvoir fabriquer quelque 

5 000 unites mixtes (voir la liste des produits representatifs ci-dessus). 

Le poids total de la production annuelle est de 500 tonnes environ. 

5) Valeur de la production annuelle : dans la situation propre de 

la Chine, la valeur annuelle de la production s'eleve nonnalement a 
5 millions de yuan, dont 5 a 6 % correspondent aux travaux de reparation 

effectues. 

6) Quelques elements et fournitures a acheter 

1. Moteurs necessaires 

2. Moteurs electriques, instruments de mesure electroniques, appareils 

de commande 

3. Roulements, elements de fixation standard, joints etancnes a 
l'huile, cha1nes, etc. 



- f -

® 

® 



' - I -

4. ?roduits non metalliques (en caoutchouc, matieres plastiques, 

cuir, ve~re, etc.) 

5. Moulages en acier, fonte malleable, pieces coul.ees de precision 

6. Pieces galva.r.isees 

1. Outils de precision 

8. Oxygene pour le decoupage au chalumeau, etc. 

2. Planification des installations 

Conformement au programme de production ci-dessus, l'usine doit etre 

dotee d'une gaJ:IIlle d'ateliers assez complete et adaptable en vue de la 

construction de differentes categories de materiel agricole et de machines 

pour lesquelles on utilise des materiaux et des techniques analogues, ainsi 

que des moyens et services necessaires pcur le renouvellement de la gamme 

des produits, la construction de prototypes et la modernisation de l'usine 

par ses propres efforts. 

1) Services de production 

La prod~ction doit etre geree a dewc niveaux : l'usi~e et l'atelier. 

L'usine comprend les sept grands ateliers suivants 

1. Atelier de fonderie - il a pour tacbe de fabriquer les pieces 

mculees en fonte et en metaux non ferreux et le materiel necessaire 

pour l'entretien de l'usine. L'atelier est organise en groupes 

fusion, maul.age, ebarbage, Coulee de metaux non ferreux et 

travail du bois. Le groupe du travail du bois ne construit pas 

seulement des modeles en bois mais fournit aussi certains services 

pour l'emballage des produits et l'entretien des b&timents. 

2. Atelier de forgeage et de traitement thermique - il comprend deux 

parties, l'une chargee de f&JJriquer des pieces forgees entrant dans 

les produits de l'entreprise, son outillage ou utilisees pour les 

rep&rations, l'autre assurant le traitement tbermique des pieces 

forgees, des produits, des outils, des matrices et des pieces de 

rechange. 
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3. Atelier de decoupage et de soudage - divise en deux parties, il 

assure, d'une part, le decoupage des toles et des profiles en 

acier, et de l'autre, les travaux de soudure qu'exigent les 

pieces, elements et ensembles, ainsi que le materiel special et 

les constructions metalliques. 

4. Atelier d'usinage - il assure le fa~onnage des pieces coulees, 

forge~s. etc., brutes. Le materiel louri de l'atelier peut aussi 

servir a reparer certaines pieces. 

5. Atelier de montage et d'essais - il doit pe::inettre l'execution des 

operations suivantes : montage des pieces, assemblage de::produits, 

essais de reglage et peinture. 

6. Atelier de reparation de machines agricoles - il doit etre capaole 

d'assurer la reparation et le reglage des tracteurs (et de leurs 

moteurs) et de divers modeles de machines agricoles, de fabriquer 

des pieces et accessoires simples. 

7. Atelier c'outillage et d'entretien - principal service auxiliaire 

de l'usine, il doit permettre la fabrication d'outils de cou~e, 

d'appareils de mesure, de supports d'outils ou de pieces, de 

montages, de modeles, de moules et de materiel de production 

courant; la fabrication d'accessoires pour la reparation de materiel 

electrique, ainsi que d'autres elements et pieces; la fabrication 

de materiel specialise et d'installations de manutention mecanisees; 

la construction de prototypes de machines et l'execution de certaines 

innovations. 

2) Sections administratives 

L'usine comprend en regle generale les huit sections ci-apres, qui 

peuvent ou non @tre regroupees en te.nt que de hesoin. 

l. Bureau central - il execute les decisions de la direction, assure 

l'expedition des affaires courantes, s'occupe de l'administration, 

des affaires communes, des services sociaux, etc. 

2. Section du planning de production - elle est chargee du contrOle du 

~lanning des produits, des statistiques, des mouvements des produits 
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se~i-~icis et des pieces brutes, pour assurer ainsi la r~:~di

nation de la proiuction. 

~- Section des fournitures et des ventes - elle est chargee de 

l'aFprovisionnement en matieres pre~ieres, co~bustibles et 

pieces a acheter; de la gestion des magasins et operations de 

transport; de la vente des produits et des services apres-ve~te. 

4. Section technique - attributinns : etude du produit, techniques 

de fabrication, innovations technolo~iques, docU!nentation, 

developpement du produit. Un institut de recherche sur les 

proiuits peut !tre cree, si cela est necessaire et possible. 

5- Section de contr6le de la qualite - elle est chargee de veri~ier 

la qualite des produits et les instru.~ents de ~esure; de sou.~ettre 

les materiaux a des essais Chimiques et physiques; de gerer le 

laboratoire de metrolobie et les laboratoires physique et chimi~ue. 

6. Section du personnel et de la s€curite - ~onctions : re~~~eration 

des travailleurs, affectation du personnel, veri~ication des ~tats 

de presence, systemes de primes ou de sanctions, ga!"diennage, etc. 

7. Section de l'equipe~ent electrique - elle est chargee d'elabo?"er 

les plans d'entretien des installations et d'assurer la securite 

de la prud~ction; de gerer les installations electriques (centrales 

electriques, sous-station, salle de pompage, etc.). 

8. Section des finances - elle est chargee de toutes les questions 

financieres interessant l'usine, des encaissements et decais

sements, 1e la comptabili te anal:rtiq1..;e .1' exploitation, de l 'anal;rse 

des pertes et pro~its. 

~) Choix des technio~es et dispositions de l'eauinement 

1. Coulee 

Il faut souvent de grandes quantites de fonte grise pour le materiel 

agricole, les machines d'usage ~eneral et les pieces reparees dans 

l'usine. Pour tenir compte de fluctuations occasionnelles de la 

production, il faut choisir des techniques et du materiel faciles a 
adapter. 
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Il convient d'equiper l'atelier d'un haut fourneau produisar.t 

deu.x: tonnes ae fonte par heure. La. taille de la cuve du haut 

fourneau peut Etre modifiee pour tenir compte de la quantite 

de fer fondu. Le cas echeant, une poche de coulee peut etre 

construite devant le haut fourneau afin de permettre la fabri

cation de grBI!des pieces coulees (deux a quatre tonnes). En 

regle generale, les materiaux introduits dans le haut fourneau 

sont concasses a la main, sauf les grands morceaux de ferraille, 

qui doivent ~tre decoupes au chalumeau. La. pesee et le 

chargement peuvent ~tre facilement mecanises. La coulee du fer 

fondu se fait surtout a la main. 

Les pieces coulees en fonte malleable et en acier necessaires 

pour la production sont achetees. 

A condition de bien maitriser la technique de la fonte a graphite 

spheroidale, on peut utiliser celle-ci au lieu de couler de l'acier. 

Les pieces en fonte blanche necessaires pour les cultivateurs 

peuvent etre moulees en coquille, les pieces en fonte grise ordi

oaire sent moulees en sable. 

Les grandes pieces sont moulees sur le tas, les pieces moyennes 

ou petites en chassis. Pour obtenir un grand nombre de pieces, on 

utilise des machines a mauler a secousses. 

:~ noyau est monte a la main et seche au four. 

Le criblage et le malaxage du sable se font en continu dans une 

unite combinee. 

Les masselottes et bavures sont generalement ebarbees a la lime OU 

a la meule apres refroidissement. 

Les pieces co~ees soot ensuite degraissees dans un tonneau ou 

deposees en plein air en vue d'un vieillissement naturel. 

Le ca~ echeant, on peut soumettre les pieces coulees 1 une epreuve 

d'etancheite a l'eau pour contrOler leur qualite. 
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Le groupe de travail du bois doit etre e~uipe de ma~hines uni

verselles (scies a trcn~onner electriques, raboteuses, 

tenonneuses). 

Les pieces en bois et le bois utilise pour la fabrication de 

modeles doivent etre traites a la vapeur OU a l'eau bouillante 

OU sechees a l'~ir afin de prevenir le fendillement OU la 

deformation des pieces. 

Il faut construire un four a creuset pour la fusion des metaux 

non ferret:x necessaires a la production et a l'entretien. 

Le combustible a utiliser depend des conditions locales. 

Selon le volume de travail prevu le service de coul.ee peut etre 

OU non exploite en equipe. 

La production annuelle de :•atelier peut s'elever a 400 OU 

5GG ~onnes, voire plus. 

2. Forgeage 

Les pieces forgees destinees a la construction de machines agri

coles et a leur reparation sont caracterisees par leur grande 

variete, la simplicite des techniques mises en oeuvre et la 

fabrication en petite serie. Aussi faut-il surtout avoir recours 

au forgeage libre et au forgeage manuel. 

Lorsque les pieces sent fabriquees en lots de 30 a 4o unite~ ou 

plus il faut les forger par estampage. 

Les pieces en acier lamine (¢ 30 mm), la grosse tole et les 

profiles en acier doivent ~tre rechauffes avant le forgeage. 

Pour la production en grande serie d'outils a main (faucilles, 

pioches, haches, beches). il faut utiliser du materiel specia

lise. En regle generale, !'atelier de forgeage doit etre dote 

d'Wl equipement complet. 

L'usine polyvalente moyenne de machines agricol~s a inter!t a 
disposer de marteaux pilons de trois tailles (400 kg, 150 kg 

et 65 kg) et d''!.llle presse a friction (300 tonnes), qui permet 



de forger des roues brutes d':.m die.metre s~perieur a 100 I!l!ll. 

Sur un marteau-pilon de 65 kg OU de 150 kg on peut forger a 
partir de barres fines divers manches d'outils de coupe et 

s~r une presse a friction on peu~ fa~on..~er de la t6le epaisse 

apres l'avoir rechauffee pour obt~nir par exemple de petits 

versoirs, des dents de herse, etc. 

Quant aux grandes pieces, elles de·rraient etre achetees et nor. 

fabriquees a l'usine, ce qui serait peu economique. 

Dans les usines chinoises de materiel agricole, on utilise 

souvent les poeles a charbon pour rechauffer les pieces brutes 

a forger. En fonction des conditions locales, on pe~t aussi 

utiliser a cet effet des poeles 1 gaz, des poeles electriques 

OU des poeles a mazout. 

Les pieces brutes 1 forger et les barres a usiner sont 

tron;onnees a la scie a mouvement alternatif au magasin des 

materiaux. 

La production annuelle de l'atelier de forgeage peut atteindre 

ou depasser 200 tonnes. 

3. Deco~page et poin~onnage 

La plupart des pieces entrant dans les machines agricoles 

construites sont en t6le d'acier et quelques-unes ne demandent 

aucune operation d'usinage autre que le decoupage et le 

poin~onnage. Certaines doivent etre percees et filctees et une 

perceuse a table peut done etre i~stallee A c6te de la machine 

a est&;mper. On peut utiliser des cisailles de capacite infe

rieure a 6 mm OU 10 mm et des mactines a estamper et a decouper 

combinees pour le decoupage des flans, une machine a rouler les 

t6les a trois cylindres pour le COntrole de la planeite OU le 

cintrage, une machine a esta.mper de 60 tonnes pour le fe~onnage. 

Des tubes et profiles en acier peuvent !tre transformes a l'aide 

d'outils a main simples tels que les coupe-tube OU les cisailles 

a main. Le~ tubes peuvent etre cintres a la main et a froid, 
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au moyen d'ebauches de matrices. Les aretes d'esta!:ip~~e son: 

e~levees a la lime OU a la meule. 

4. Souiage ; 

Les pieces sont en regle generale soudees a l'aide d'une machi~e 

a courant alternatif. Les toles sont soudees & l'aide d'une 

machine a souder par points. Quant aux profiles en acier, a~ 

materiel special ou aux dispositifs mecaniques, il est bon de 

disposer d'un groupe complet de soudage au gaz. 

Les deformations dues au soudage sont redresse~s a la main. 

Pour la fabrication en serie, on peut utiliser differents tY"PeS 

de gabarits de soudage. Les operations de soudage doivent etre 

effectuees a des postes de travail separes et il faut prevoir 

quelques hottes pour l'evacuation des fumees et poussieres. 

5. Traitement then:i.iquc 

Certaines pieces du materiel agricole (outils de coupe, versoirs, 

dents de herse, lames) qui subissent generalemcnt de grandes 

contraintes' f.oivent etre resistantes a l 'usure et' partant' de 

bonne qualite. Il faut done porter une grande attention au choix 

des techniques et du materiel. Le traitement par trempe et reven~ 

se fait dans un fourneau electrique en forme de caisse, la cemen

tation dans Wl four a gaz en forme de bac, le revenu dans un four 

electrique a bac, la trempe dans des fours a ba.in de sel a elec

trodes encastres, la cementation et la trempe dans Wl four a haute 

frequence moyen. Il faut disposer d'une machine a tremper. Le bac 

a huile de revenu a faible temperature sert non seulement au revenu 

mais aussi au refroidissement, le bac a solution ammoniacale au 

nettoiement des mastics, la presse a main a la rectification, divers 

appareils aux essais de durete. Ces in~tallations et machines 

peuvent aussi assurer le traitement thermique d'elements de 

construction en acier ordinaire, de matrices et d'engrena~es. F.n 

un a.n, !'atelier peut traiter des pieces pesant quelque 300 tonnes. 
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6. Usinage 

Po~r fabriq~er des produits varies, il est fait appel a des 

techniques classiques. L'usinage des pieces d'usage general 

est principalement assure par des machines-outils universelles, 

equipees de divers dispositifs tec~niques pour accroitre leur 

capacite. 

Pour fabriquer un grand nombre de pieces speciales (couteaux, 

lames, etc.) il faut utiliser des machines-outils specialisees. 

Pour les fabrications en grande serie et de haut de gamme, des 

chatnes de production specialisees peuvent etre mises en place. 

Quels que soient les techniques et le materiel choisis, ils 

doivent assurer la qualite du produit et l'economie de l'exploi-

tation. 

Les pieces en forme de caisse sent generalement coulees en fonte 

grise, le degrossissage des surfaces et l'usinage de precision 

etant assures par une fraiseuse. La. machine a aleser sert a 
l'ebauchage et a l'alesage de precision, la machine a percer 

au per~age et au taraudage. Pour garantir la qualite de grands 

lots de produits, on utilise des machines a aleser speciales, 

des raboteuses speciales et des montages speciaux. On constitue 

parfois une chatne de production composee de ma.chines-outils 

si~ples et de machines-outils sp~ciales. 

Les pieces en forme de cuve ou de tambour et les petits arbres 

sent essentiellement usines sur tour parallele. 

Les pieces en fonte ou en acier sont surtout usinees sur tour

revolver OU machine a fraiser. 

En ce qui coocerne les pieces en forme d'arbre plus importantes 

ou d'un plus grand diametre, on utilise d~s machines-outils uni

verselles mWlies d'accessoires supplementaires. 

L'atelier ne possede pas de grande ma.chine-outil. 
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En ce q~i concerne les machines agricoles, on ne fabri1ue pas 

d'engrenage en fonte OU estampe, a l'exception des engrenages 

servant au transfert rapide d'energie. 

Une usine polyvalente moyenne de machines agricoles doit done 

etre capable de fabriquer des engrenages. Une machine a fraiser 

universelle permet de fabriquer separement OU en petites series 

des engrenages droits ou coniques et des arbres canneles. La 

production exige une machine a tailler par fraise mere (m 4) et 

une machine a tailler par couteau generateur. Apres le traitement 

thermique des engrenages en acier, il faut mettre les roues en 

prise pour B.!lleliorer l'engrene. L'atelier ne dispose pas de 

machines a raser et a rectifier les dents d'engrenage, necessai~es 

pour fabriquer les engrenages coniques a denture helicoidale 

complets et les ens~enages de precision. En ce qui concerne leur 

taille et leurs specifications, les machines servant a fabriquer 

des engrenages, installees dans !'atelier d'usinage et dans 

l'atelier de reparation, doivent etre complementaires pour pouvoir 

etre utilisees a plein. 

Il faut choisir judicieusement la gamme des tours paralleles et 

tours revolver. 

Les machines a fraiser doivent etre equipees de tables de different:s 

dimensions. Il faut en outre des machines a fraiser universelles, 

verticales et horizontales. Des etaux-limeurs de 500 mm de course 

et ies raboteuses a deux montants de Boo mm de largeur permettent 

l'execution des operations necessaires pour usiner la surface des 

pieces en forme de caisse destinees a la plupart des machines 
~gricoles. 

En ce qui concerne les rectifieuses, il est fait appel a des 

machines petites et moyennes qui permettent la rectification 

interieure, exterieure et flanc par flanc. 

En ce qui concerne les machines a percer, il suffit de disposer de 

quelques modeles de perceuses verticales, de perceuses d'etabli et 

de p~rceuses radiales. 



Les machines a aleser et les etaux-limeurs sent generalemer.t de 

puissance petite cu moyenne. L'atelier d'usinage co~pte aa total 

une trentaine de machines-outils univcrselles. Au fur et a cesure 

qu'elle met au p~int de nouveaux produits, l'usine polyvaler.te a 

souvent interet a completer son equipement par des machines-outils 

speciales fabriquees sur place et quelques machines-outils parti

culierement complexes achetees a l'exterieur. 

1. Reparation de machines agricoles 

Reparer les machines agricoles est en regle generale une activite 

saisonniere. Les machines deposees a l'usine en pleine Campagne 

agricole dryivent etre reparees a temps. Pour fabriquer des pieces 

de rechange et reparer sans delai les pieces endommagees, !'atelier 

doit disposer d'un petit nombre de machines-outils universelles, de 

machines a souder au gaz et de machines a souder electriques d'un 

type courant. Les pieces serieusement deteriorees doivent etre 

reparees a l'atelier d'usinage cu a l'atelier d'outillage et 

d'entretien. 

Ence qui concerne la reparation des tracteurs (et de leurs moteurs), 

les parties soumises a l'usure (arbres coudes, bielles, arbres a 
cames,pistons, axes de piston, segments de piston, boites de 

glissement, chemises de cylindre, soupapes, pompes a carburant et 

unites hydrauliques des tracteurs, etc.) sont surtout remplacees par 

des pieces neuves. Pour reparer certaines pieces speciales co1DI1e 

les blocs moteurs, on peut faire appel a des techniques avancees 

mais simples, bon marche et efficaces - reparer a la viscose, 

colmater, caller, etc. 

Dans cet atelier, les tables servant a demonter, a nettoyer et a 
rP.parer les differents elements (ensemble pistons, arbre coude, 

culasse, bo!te de vitesse, pompe a huile, systeme hydraulique et 

chassis), doivent etre disposees en fonction des travaux a 
executer. 

Pour les verifications, il faut mettre en place un paste pour les 

essais hydraul.iques, un frein dynamometrique et une unite d'equi

librage statique. Pour reparer, ajuster et essayer les systemes 
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hydrauli~ues et electriques, ainsi que les po~pes a carbura.~t 
il faut prevoir des pastes speciaux. A toutes fins utiles, il 

faut se procurer des dynamometres mobiles et les mettre a la 

disposition des exploitations agricoles pour que celles-ci 

verifient le fonctionnement des unites reparees. 

Ee =one rurale, la reparation des pn~us pose souvent des proble~es. 

L'atelier de reparation doit etre dote de tout le materiel neces

saire pour reparer les pneumatiques, si aucun atelier specialise 

n'existe a proximite de la fabrique. 

8. Outillage et entretien 

Le materiel doit etre dispose de maniere a permettre la fabri

cation des outils et l'entretien du materiel necessaires pour la 

production courante, d'une part, la creation de nouveaux produits 

et la fabrication de materiel special pour l'expansion de l'usine, 

d'autre part. La precision des machines-outils installees dans 

cet atelier est plus grande que celle de l'equipement de l'atelier 

d'usinage. Par leurs specifications, ces machines-outils - tours 

verticawc, machines a aleser, machines a tailler par fraise mere -

peuve~t servir de complement a celles de l'atelier d'usinage. 

Les travaux de forage ou de per~age exigeant une plus grande 

precision doivent etre executes sur des machines a fraiser de 

precision. 

En regle generale, l'atelier n'est pas equipe de machines a aleser 

a coordonnees dent le taux de charge serait faible. 

Quelques pieces de precision et outils de coupe compliques peuvent 

etre achetes. 

9. Mon~age et essais 

Les produits soot generalement assembles a la main. Pour le montage 

de produits de grandes dimensions ou de grands lots de produits, il 

faut utiliser des tables fixes. Les petits et moyens produits 

peuvent aussi Atre montes sur une ligne de montage commune ou sur 



des tables fixes. Selan les caracteristiques des produits, on 

peut aussi &menager quelques pastes speciawc de montage OU de 

contrOle. Avant le montage, les elements ou pieces doiver.t etre 

nettoyes afin d'eli~ner le mastic et les bavures. 

Les elements et les machines enti~res doivent etre peints au 

pistolet, au pinceau OU par immersion, et ensuite seches i l'air. 

L'atelier de peinture doit etre completement independant. Un 

appareil a melanger les peintures doit etre prevu. 

10. Metrologie, essais chimiques et physiques 

?our faire en sorte que les mesures soient executees dar.s des 

conditions normales et standardiser le systeme de pesee et de 

mesurage, il faut disposer de quelques appareils courant de 

contr~le de la longueur, du poids et de la temperature ainsi que 

d'appareils electriques. Les instruments de haute precision 

peuvent etre envoyes a un organisme de metrologie pour etalonnage. 

Il faut mettre en place les appareils et instruments necessaires 

pour les essais physiques et chi:ciques des materiaux et l'obser

vation de leur microstructure. 

4) Organisation du travail 

Dans les conditions propres a la Chine, les principaux ateliers d'usi

nage pratiquent le travail en deux equipes. Les ateliers de montage, 

d'essais, de forgeage, de soudage et de reparation des machines agricoles 

suivent l'horaire normal de travail. Pour le traitement thermique, un 

systeme de travail en trois equipes a ete adopte. Le service de coulee 

pratique le travail periodique et la fabrication intermittente. 

5) Affectation du personnel 

Les ouvriers executant les operations de base travaillent par groupe, 

les conducteurs de materiel cle sont affectes a des postes determines. Les 

travailleurs doivent ~tre specialises dans un domaine, avoir de bonnes 

notions de nombreux autres secteurs et etre "polyvalents" pour satisfaire 

aux besoins lies a la fabrication de produits varies. Les travailleurs 

des fabriques polyvalentes doivent avoir au moins des qualifications 

correspondant a la cinquieme des huit categories dans lesquelles est classe 

en Chine le personnel technique. 

I 
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?our renire l'usine m.ie~x a meme de mettre au point des produits, de 

per~ectionner les tec?l..~iques de fabricaticn et d'assurer com::i.e il convient 

la gesticn de la proiuction, il faut la doter d'une certaine proportion 

d'ingenie1.4rs et de techniciens (environ 4 a 6 % de l'effectif total). 

6) Bati~ents de l'usine 

En ce qui conce:ne les bitiments de l'usine, il faut tenir compte des 

elements suiva.~ts : coniitions locales de cocstruction, adaptation aux 

besoins de la proiuction et martrise des couts de construction. 

D'une maniere generale, les ateliers o~ l'on travaille a chaui doivent 

etre separes des autres constructions, alors que le travail a froid se fait 

dans des a~eliers regroupes en un seul batiment de fa;on a reduire les manu

tentions des materiawc et en-cours et de rapprocher les u~ites de pr~i·;~ti2~. 

Au moment de la conception des batiments, il faut veiller tout specialement 

a ur.ifier les parametres des constructions (distance des colonnes, portee 

et hauteur, etc.} Pour ce qui est de l'an~nagement d'usines anciennes, le 

service charge de la planification d'ensemble doit etuiier chaque cas 

d'espece pour utiliser de maniere rationnelle les batiments existants. 

7) Equipements publics 

Les conditions d'alimentation en energie electrique variant d'u.~ endroit 

a l'autre, il faut mettre en place un groupe electrogene diesel de secours 

dont la puissance corresponde a environ 30 % de la puissance totale requise, 

pour assurer la securite de la production. 

Pour le chauffage industriel, on peut utiliser lea combustibles dispo

nibles Sur place (Charbon, petrole, gaz naturel OU energie electrique}. 

L'usine n'utilise pas de vapeur. Un compresseur d'air mobile fournit les 

petites quantites d'air comprime necessaires. Il faut construir~ une station 

de pompage OU un chiteau d'eau (ou amenager un reservoir d'eau sureleve) pour 

assurer l'alimentation en eau industrielle et en eau potable, en !'absence de 

reseau public. D'eventuels problemes relatifs au drainage d~vraient !tre 

resolus en fonction des conditions locales. 

Les bureaux de l'administration et les installations pour le personnel 

situes dans l'enceinte de la fabrique doivent faire l'objet d'une 



l'enceinte de l'usine releve de la collectivite locale, le cout des loge~ents, 

des cantines, des creches ou jardins d'enfants n'est done pas compris dans 

8) Etablissen~nt de la gamme d'operations 

Les operations necessaires a la fabrication des differents produits et 

a la reparation du materiel agricole s'enchainent comme suit : 

en tree 
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9) ~e:-.age:nent de l 'usine 

Les pla.~s d'anenagement des usines sent nombreux et varient en fonction 

du mode d'organisation, cu site, des procedes de fabrication, des moyens de 

corm:i:micationset de transport. D'une maniere generale, il faut porter une 

grande attention aux moyens de reduire auta.~t que possible le chem.in que 

les pieces et materiaux parcourent a l'interi~ur de l'usine et de menager 

des possibilites d'expansion future. Pour definir la meilleure disposition 

des installations, il faut comparer les nombreuses options existantes. 

A titre d'exemple, on trouvera ci-apres le plan d'amenagement sche~a

tique d'une usine, dont les differentes parties sont designees par les 

numeros suivants : 

1. Atelier de fonderie 

2. Salle de travail du bois 

3. Atelier de forgeage et de traitemer.t thermique 

4. Atelier de decoupage et de so~dage 

5. Atelier d'usinage, atelier de montage et d'essais, atelier d'o~til

lage et d'entretien 

6. Atelier de reparation des machines agricoles 

7. Centrale electrique et sous-station 

8. Magasin des produits finis 

9. Salle supplerr.entaire 

10. Bureaux 

11. Entrep~t 

12 • Salle de pompage 

13. Aires de stockage 

10) Principales caracteristigues des services de l'usine 

L'incertitude quant a l'implantation et a l'environnement de l'usine 

polyvaler.te moyenne de machines agricoles interdit tout calcul precis de ses 

caracteristiques. Le present document se borne a etudier les rapports 

existant entre les services de l'usine et leur champ d'action approximatif et 

n'exige done pas de calculs. 
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En ce qui concerne les details, les caracteristiques reelles et celles 

prevues dans le progra.mme peuvent ne pas concorder. Les chiffres ci-apres 

sont fournis a titre purement indicatif. 

Age:.ts Surfc.ce 
Equi- d'enca- cons- Invest is-
pements drement et truite semen ts 

No Gra!'lds services im;eortants travailleurs (m2) (1 000 ;{}!an) 

1. Atelier de fonderie 13 42 1 1)()0 31·:' 
Salle de travail du bois 5 5 ?~·"" q, 

'"'J 

2. Atelier de forge age et de 2C 35 4tSo 310 
traitement thermique 

3. Atelier de decoupage et de 12 27 r:: .')r"> 
,:..J..,, l'.:o: 

soudage 

4. Atelier d'usinage 3~ 115 1 o:: 51: 

5. Atelier de montage et d'essais c 35 sc:i 15J .) 

6. Atelier de reparation des 14 3J 36J 35:' 
machines agricoles 

1. Atelier d'outillage et d'entretien 19 25 36~ 17) 

8. Laboratoire de metrologie 3 tJ 11:. 

9. Laboratoire physique et cl:imique 2 5 60 5'J 

10. EntrepC3t et transports 5 20 2 000 3r _.; 

11. Equipements publics 10 13 300 160 

12. Administration et services sociaux 65 1 500 300 

13. Achat des terrains, conception et 240 
construction de l'usine 

Total 137 420 8 300 3 300 
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11) Principales caracteristiques de l'usine 

Prod.uct.ion annuelle (en unites cixtes de produits 

representatifs): 

Poids de la production annuelle(c'unites mixtes de 

produits representatifs) : 

Valeur totale de la production annuelle (fabri

cation de produits representatifs et 

reparation de machines agricoles) 

Nombre total d'elements importants de l'equipement 

dent machines-outils : 

:~achines a forger et a decouper : 

Effectif total du personnel d'encadrement et des 

travailleurs : 

dent travailleurs 

Puissance installee totale de l'equipement 

Surface du site de l'usine 

Surface construite 

Consommation annuelle de fvurnitures essentielles 

dent acier 

fonte : 

Montant estimatif des depenses d'equipement (non 

compris les constructions exterieures 

a l 'usine) : 

5 ooo unites 

500 tonnes 

5 millions de yuan 

135 a 140 unites 

45 a 50 unites 

12 a 15 unites 

400 a 450 personnes 

310 a 340 personnes 

55U a 600 kY 

2 a 2,5 hectares 

8 000 a 8 500 m2 

environ 1 000 tonnes 

environ 200 tonnes 

environ 600 tonnes 

3 a 3,5 millions de yuan 

III. METHODE DE PLANIFICATION DE PETITES USINES POLYVALENTES 

DE MA.CHINES AGRICOLES 

l. Objectif de production et constructions necessaires 

l) Gamme des prestations : dans les conditions propres a la Chine, un 

petit comte comprenant une superficie cultivee de quelque 30 000 hectares doit 

!tre desservi par une petite usine polyvalente de ma.chines agricoles. L'usine 

• 

• 

I 



doit etre capable de fabriquer le gros du materiel necessaire pour la 

proi~ction agricole, de fournir du materiel connexe et d'executer des repa

rations de constructions rurales, de logements des paysans, etc. 

2) Produits representatifs 

1. Outils a main (houes, pelles, beches, faucilles, hach~s, etc.) 

2. Charrues mono~oc a traction animale 

3. Petits cultivateurs a traction animale 

4. Petits semoirs a traction animale 

5. Batteuses a pedale OU a fonction do~ble 

6. Petites installations pour l'usinage du riz et la fabrication de 

farine 

7. Petites pompes 

Le dessin de ces produits figure a la page ci-apres. 

3) Reparation de machines agricoles 

L'usine peut reparer chaque annee entre 60 et Bo unites de petits et 

moyens tracteurs {y compris les moteurs) et d'engins agricole=. 

4) Programme de production 

Quelque 40 000 unites cu pieces d'un poids total de 330 tonnes. 

5) Production annuelle 

La valeur annuelle totale de la production se situe normalement aux 

environs de 2 millions de yuan, dont 15 % environ correspondent aux travaux 

de reparation effectues. 

6} Q~elques elements et pieces detachees i acheter 

1. Moteurs necessaires 

2. Mot?urs electriques 

3. Roulements, elements de fixation standard, cha1nes, joints etanches 

a l'huile, etc. 

4. Produits non metalliques (en caoutchouc, cuir, matieres plastiques.,e~~.) 
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5. Gra~is ooulages en acier, fonte malleable, fonte a graphite 

spheroidal 

6. Reparation d'appareils de precision 

7. Oxygene pour le decoupage au chalumeau 

2. Planification des installations 

Conf0rmement au progra.:::me de production ci-dessus, l'entreprise doit etre 

dotee d'une gBIIII!le d'ateliers assez complete et adaptable en vue de la 

construction de differents modeles de materiel agricole ainsi que de machines 

faisant appe: a des materiaux et techniques analogues, et disposer en outre 

des moyens et services necessaires pour le renouvellement de la gamme des 

produits, la construction de prototypes et la modernisation de l'usine par 

ses propres efforts. 

1) Services de production 

L'entreprise comprend les ateliers suivants : 

1. Atelier de fonderie - il a pour fonction de fabriquer les pieces 

moulees en fonte et en metaux non ferreux et le materiel neces

saire pour l'entretien de l'usine. L'atelier comprend les groupes 

suivants : fusion, moulage, ebarbage, coulee des metaux non

ferreux et travail du bois. Le groupe du bois fabrique des 

modeles en bois et fournit egalement des pieces en bois iestinees 

a l'emballage des produits et a l'entretien des batiments. 

2. Atelier de fa~onnage a chaud - il comprend les groupes de forgeage, 

de decoupage, de soudage et de traitement thermique des produits, 

des outils et des pieces de machines a reparer. 

3. Atelier d'usinage et de montage - il assure l'usinage, le montage, 

les essais et la peir.ture. 

4. Atelier de reparation des machines agricoles - il doit @tre capable 

de reparer et d'ajuster des tracteurs, petits et moyens, et 

dii'ferents modeles de machines agricoles. 



5. Atelier d'outillage et d'entretien - il doit etre capable de 

fabriquer des ou•ils de coupe, appareils de mesure, support 

d'outils OU de pieces, montages, modeles, moules e~ equipements 

coura..~ts, de fabriquer des accessoires pour la reparation de 

materiel electrique et d'autres ele~ents et pieces de materiel 

specialise et de moyens de manutention mecanique, de construire 

des prototypes de machines et d'executer certaines innovations. 

2) Services de gestion 

En re~le generale, l'usine comprend les six sections ci-apres, qui 

peuvent etre regroupees en tant que de bes>in. 

1. Bureau central - il applique les decisions de la di~·ection, 

assure l'expedition des affaires courantes, s'occupe de la gestion, 

des aJustements, des affaires communes, des services sociaux, etc. 

2. Section du planning de production - elle est responsable du 

controle du planning des produits, des sta~istiques, des mouvenents 

des produits semi-finis et des ebauches, de la coordination de la 

production. 

3. Section des fournitures et des ventes - elle est chargee d'assurer 

l'approvisionnement en matieres premieres, combustibles et pieces 

a acheter, de gerer les magasins et les operations de trans~ort. ~e 

vendre les produits et d'assurer les services apres-vente. 

4. Section technique - Fonctions : conception et developpement des 

produits, techniques de fabrication, innovation technologique, 

contr5le de ~a qualite, entretien des machines, rassemblement 

d'informations, etc., gestion du laboratoi.·e de metrologie et du 

laboratoire physico-chimique. 

5. Section du personnel de la securite - Fonctions : remuneration des 

travailleurs, affectation du personnel, verification des etats de 

presence, systeme de primes et de sanctions, gardiennage, etc. 

6. Section des finances - elle est chargee de toutes les questions 

financieres interessant l'usine. 



- 29 -

3) ~hoix des techniques et disposition de l'eauipement 

1. Coulee : l'usine a souvent besoin de grandes quantites de fonte 

grise pour les machines agricoles, les machines d'usage general 

et la reparation de pieces. La fonte grise est en grande partie 

coulee en chassis et utilisee sous la forme de corps et de bati 

de machin~s. La plupart des engrenages utilises dans les machines 

agricoles sont egalement en fonte. Pour tenir compte des 

fluctuations passageres de la production, il faut choisir des 

techniques et du materiel faciles a adapter. Il faut equiper 

!'atelier de hauts fourneaux produisant 1,5 tonne de fo~te 

par heure. La taille de la cuve du haut fourneau peut etre 

modifiee pour tenir compte de la quentite de fer fondu. Le cas 

echeant, une poche de coulee peut etre construite devant le 

haut fourneau afin de permettre la fabrication de pieces plus 

grandes. En regle generale, les materiaux introduits dans le 

haut fourneau sont concasses a la main, sauf les grands morceaux 

de ferraille, qui doivent etre decoupes au chalumeau. La pesee, 

le chargement et la coulee se font essentiellement a la main. Les 

pieces en fonte grise ordinaire sont mculees en sable, en chassis, 

OU sur le tas. Les pieces en fonte blanche necessaires pour les 

cultivateurs sont moulees en coquille. Le noyau est moule a la 

main et seche a l'air. Les masselottes et bavures sont ebarbees a 
la lime ou a la meule apres refroidissement. Le criblage et le 

malaxage du sable soot assures par une unite combinee. Les pieces 

coulees sont degraissees dans un tonneau et deposees en plein air 

en vue du vieillissement nature!. 

Il faut construire un four a creuset de 50 kg pour faire fondre 

les metaux non ferreux necessaires aux operations de production et 

d'entretien. Le groupe du bois doit etre equipe de machines uni

verselles (scies a tron~onner electriques, raboteuses, tenoneuse~). 

Les pieces en bois et le bois utilise pour la fabrication de 

modeles doivent @tre traites i l'eau bouillante OU Seches a l'air 

afin de prevenir le !endillement ou la deformation. 

La production annuelle de l'atelier de fonderie peut depasser 

250 tonnes. 



2. Forgeage : de nombreux outils a main OU a traction animale sont 

forges. Pour la fabrication en petite serie, il faut utiliser 

de preference les techniques de forgeage libre et de forgeage 

manuel. Il peut y avoir interet a recourir parfois au forgeage 

par estampage. Quelques profiles de grandes dimensions peuvent 

!tre fa~onnes a la presse apres avoir ete rechauffes. Pour une 

petite usine polyvalente de machines agricoles, il convient de 

choisir des marteau.x pilons de 150 kg et de 65 kg et une presse 

a friction (160 tonnes). Des enclumes peuvent etre prevues pour 

forger des pieces hors serie OU des OUtils. La production 

annuelle peut atteindre, voire depasser, 150 tonnes. 

3. Decoupage : la plupart des pieces utilisees dans la construction 

de machines agricoles sent en tole d'acier et quelques-unes 

d'entre elles ne demandent aucune operation d'usinage autre que 

le decoupage et le poin~onnage. Certaines pieces utilisees en 

grandes quaotites OU difficiles a fabriquer, doivent etre 

achetees. Des machines a poin~onner et a cisailler, des poin~on

neuses d'une capacite de 30 tonnes, des machines a rouler les 

tOles a trois cylindres ainsi que de nombreux autres outils de 

tranchage et de fa~onnage OU blocs a matrice peuvent etre utilises 

pour ces operations. 

4. Soudage les pieces sont en regle generale soudees a l'aide d'une 

machine a courant alternatif. Il est bon de disposer aussi d'un 

groupe complet de soudage au gaz. Les deformations dues au soudage 

sont redressees l la main. Pour la fabrication en serie, on peut 

utiliser differents gabarits de soudage. 

5. Traitement thermique : pour le traitement des pieces en acier au 

carbone et le traitement par trempe et revenu, la normalisation et 

la cementation, il faut utiliser des fourneaux electriques en forme 

de caisse ou de bac et des fours l gaz en forme de bac. Les bacs 

a huile et les bacs a eau peuvent servir au durcissement, au 

refroidissement et a la trempe a basse temperature. Apres le 

traitement thermique, les pieces doivent etre, si besoin est, 

redressees a la presse a main. Il faut prevoir differents appareils 

pour les essais de durete. Chaque annee, une centaine de tonnes de 

pieces peuvent etre traitees. 



6. Usinage : pour fabriquer des produits aux caracteristiques 

variables, il est fait appel awe techniques classiques. L'usi

nage des pieces d'usage general est principalement assure par 

des machines-outils universelles. Pour accroitre les capacites 

d'usinage, on utilise divers accessoires, la fabrication en 

grandes series de pieces speciales se faisant a l'aide de 

machines-outils speciales, mais simples. 

Les pieces en forme de caisse sent generalement coulees en fonte 

grise, le degrossissage des surfaces et l'usinage de precision 

etant assure par une fraiseuse, l'ebauchage et l'alesage de 

precision par une machine a aleser, le per~age et le taraudage 

par une machine a percer. Les grandes pi~ces en forme de caisse 

destinees a l'entretien du materiel peuvent etre usinees Sur ur.e 

petite raboteuse a deux montants. 

Les pieces creuses d'usage general et les petites pieces en forme 

d'arbre ou de cheville sont essentiellement usinees sur tour. En 

ce qui concerne les pieces en forme d'arbre plus grandes ou d'un 

plus grand diametre, on utilise des machines-outils universelles 

equipees de certains accessoires. 

En ce qui concerne les quelques machines a tailler par fraise-mere 

d'usage courant, elles doivent completer l'equipement de l'atelier 

d'outillage et d'entr~tien. 

Les machines-outils travaillant par enlevement du metal, utilisees 

dans l'atelier, sont des modeles de bas de gamme ou intermediaires 

en ce qui concerne leurs caracteristiques et la precision de leur 

travail. L'atelier ne dispose pas de grande machine-outil. 

7. Montage, essais et peinture : les produits sent gener~lement montes 

a la main. Pour le montage de produits de grandes dimensions OU de 

grands lots de produits, il faut utiliser des tables fixes. L'ajus

tage et l'essai d'elements ou de machines entieres peuvent se faire 

sur des tables fixes et en position fixe. 

Les machines entieres et leurs elements sont peints au pistolet, au 

pinceau OU par immersion et ensuite seches a l'air. 
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8. Reparation des machines agricoles : reparer les machines agri

coles est en regle generale une activite saisonniere. Les machines 

deposees a l'usine en pleine Campagne agricole doivent etre 

reparees a tecps. Pour fabriquer des pieces de rechange et reparer 

sans delai des pieces endommagees, l'atelier doit disposer d'ur. 

petit nombre de machines-outils universelles et de machines a 
souder au gaz OU electriques d'un type courant. Les pieces serieu

sement deteriorees peuvent etre reparees dans l'atelier d'usinage 

ou da.~s l'atelier d'outillage et d'entretien. 

Comme dans le cas des petits et moyens tracteurs (et de leurs 

moteurs), les parties soumises a l'usure (arbres couies, bielles, 

arbres a cames,pistons, axes de piston, segments de piston, bottes 

de glissement, chemises de cylindre, soupapes, pompes a carburant 

et unites hydrauliques des tracteurs) sont surtout remplacees par 

des pieces neuves. Dans !'atelier, les tables servent a demonter, 

nettoyer et reparer les differents elements (ensembles pistons. 

arbre COUde, culasse et bofte de vitesses OU pompes a huile, 

systeme hydraulique et chlssis) doivent etre disposees en fonctio~ 

des travaux a executer. Pour les verifications, il faut mettre en 

place un paste pour les essais hydrauliques, un frein dynamometrique 

et un groupe d'equilibrage statique. Pour reparer, ajuster et 

essayer les systemes hydrauliques et electriques, ainsi que les 

pompes a carburants, il faut prevoir des postes speciaux. 

Pour reparer certaines pieces speciales, comme les blocs moteurs, 

on peut faire appel a des techniques avancees mais simples, bon 

marche et efficaces - reparer a la viscose, colmater, coller, etc. 

A toutes fins utiles, il faut se procurer des dynamometres mobiles 

et les mettre a la disposition des exploitations agricoles pour 

que celles-ci verifient le fonctionnement des unites reparees. 

L'atelier de reparation doit !tre dote du materiel necessaire pour 

reparer les pneumatiques. 

9. Outillage et entretien : le materiel doit !tre dispose de maniere a 
permettre la fabrication des outils e~ l'entretien du materiel 

necessaire pour la production, un certain renouvellement de la 



gal!l!lle des produits et la fabrication du materiel special pour 

l'expansion de l'usine. La precision des ma.chines-outils 

installees dans cet atelier est plus grande que celle de l'equi

pement de l'atelier d'usinage. Les specifications des machines

outils de l'atelier peuvent @tre d'une nature plus generale que 

celles du materiel de !'atelier d'usinage. Les machines a 
aleser et les machines l tailler par fraise-mere doivent sen:ir 

de complement au materiel de l'atelier d'usinage. Quelques 

pieces de precision et outils de coupe compliques peuvent etre 

achetes. 

10. Metrologie et essais chimiques et physiques : pour faire en sorte 

que les mesures soient executees dans des conditions normales et 

standardiser le systeme de pesee et de mesurage, il faut disposer 

de quelques appareils courants de controle de la longueur, du poids 

et de la temperature ainsi que d'appareils electriques. Les 

instruments de haute precision pe~vent etre envoyes a un organis~e 

de metrologie pour etalonnage. 

4) Organisation du travail 

Dans les conditions propres a la Chine, les principaux ateliers d'usinafe 

pratiquent le travail en deux equipes. Les ateliers de montage, d'essais, de 

forgeage, de soudage et de reparation de materiel agricole suivent l'horaire 

no:r::ial de travail. Pour le traitement thermique, un systeme de travail en 

trois equipes a ete adopte. Le service de coulee pratique le travail perio

dique et la fabrication intermittente. 

5) Affectation du personnel 

Des ouvriers executant les operations de base travaillent par groupes, les 

conducteurs de materiel clef sont affectes a des pastes particuliers. Les 

travailleurs doivent etre specialises dans un domaine, avoir de bonnes notions 

de nombreux autres secteurs et etre "polyvalents" pour satisfaire aux 

exigences liees a la fabrication de produits varies. Les travailleurs des 

usines polyvalentes de machines agricoles doivent avoir des qualifications 

correspondant au mains a la quatrieme OU a la cinqui!me des huit categories 

dans lesquelles est classe en Chine le personnel technique. 
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6) Batiments de l'usine 

Ence qui concerne les bltiments de l'usine, il ~aut tenir compte des 

ele~ents suivants : coniitions locales de construction, adaptation aux 

besoins de la production et maitrise des couts de constructicn. 

D'une maniere generale, les ateliers reserves au fa~onnage a chaud 

doivent etre independants des autres constructions, alors que le travail 

a froid se fait dans des ateliers regroupes en un seul b&timent de fa~on 

a reduire les manutentions des materiaux et en-cours et de rapprocher les 

unites de p~oiuction. Au moment de la conception des batiments, il faut 

veiller tout specialement a unifier les parametres des constructions 

(distance des colonnes, portee et hauteur, etc.). Pour ce qui est de 

l'amenagement d'usines anciennes, le service charge de la planification 

d'ensemble doit etudier cha~ue cas d'espece pour utiliser de maniere 

rationnelle les b!timents existants. 

7} Equipements publics 

Des usines de ce genre sont le plus souvent implantees a proximite 

de zones rurales OU les conditions d'alimentation en energie electrique 

varient d'un endroit a l'autre. Il faut mettre en place un groupe elec

trogene diesel de secours, dont la puissance corresponde a environ 30 ~ 

de la puissance totale requise, pour assurer la securite de la production. 

Selon les ressources locales en combustible, on peut utiliser du 

Charbon, du petrole, du gaz nature! OU de l'energie electrique pour le 

chauffage industriel. L'usine n'utilise pas de vapeur. Un compresseur 

d'air mobile fournit les petites quantites d'air comprime necessaires. 

Il faut construire une station de pompage ou un ch!teau d'eau (ou amenager 

un reservoir d'eau sureleve} pour assurer l'alimentation en eau industrielle 

et en eau potable. D'eventuels problemes relatifs au drainage devaient @tre 

resolus en fonction des conditions locales. 

Les bureaux de !'ad.ministration et les installations pour le personnel 

situes dans l'enceinte de la fabrique doivent faire l'objet d'une planifi

cation d'ensemble. L'equipement social, culturel et educatif hors du site 

de l'usine releve de la collectivite locale. Le cont des logements, des 

cantines, des creches OU jardins d'enfants n'est done pas COmpris dans le 

programme. 
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8) Etablissement de la gacme d'operations 

Les operations necessaires ~ la fabrication des produits d'usage 

general et a la reparation des machines agricoles s'enchainent comme suit 

Pieces achetees 

¥..a.chines agricoles a 
reparer 

Demontage et 
nettoyage 

J, 

Reparation 

l 
Ajustage des 
elementS 9 

essais 

J, 

-

Montage du total -

.L 
B.eglage et 
essais de 
fonctionnement 

.L 

Peinture 

I 
Machines agricoles ,, , 
reparees 

En tree 

Matieres premieres 
Fournituresmetalliques diverses 

Coulee : 
travail 
du bois 

l 
Usinage 

I 

l 
Decoupage 

I 

Montage ~ Essais I 

1 
Peinture L ___ _ 

.._ _____ _,r 

l 
Emballage 

J, 
Magasin des 
produits finis 

I 
sortie' 

I 
l 

Soudage 

I 

9) Amenagement de l'usine 

J, 
Forgeage 

I 

Le volume d~ production restreint laisse une grande me.rge de manoeuvre 

pour l'amenagement de la petite usine polyvalente de machines agricoles. 

D'une maniere generale 9 il faut porter une certaine attention au moyen de 

J, 
Traitenent 
theI'I!lique 

I 
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redaire autant iue pessible le chem.in que parcourent les pieces et ma.teriaux 

transportes et d'assurer des possibilites d'expansion future. Pour definir 

la meilleure disposition des i~stallations, il faut comparer les nombreuses 

options existantes. 

Sur le plan d'amenagement schematique d'une usine, les differentes 

parties sent designees par les numeros suivants : 

1. Atelier de fonderie 

2. Atelier de fa~onnage a chaud 

3. Atelier d'usinage et de montage, atelier d'outillage et d'entretien 

4. Atelier de reparation des machines agricoles 

5. Magasin des produits finis 

6. Bureau et salle supplementaire 

7. Entrep~t gen~ral 

8. Centrale electrique et sous-station 

9. Salle de travail du bois 

10. Salle de pompage 

11. Aires de stockage 

10) Principales caracteristigues des services de l'~sine 

L'incertitude quant a !'implantation et a l'environnement de la petite 

usine polyvalente interdit tout calcul pr~cis. Dans le present document, on 

se borne a etudier les rapports qui existent entre les services de l'usine 

et leur champ d'action approximatif, sans elaborer des calculs detailles. Il 

y aura des divergences entre les valeurs relevees au niveau de l'usine et 

celles prevues dans ce programme. 
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(i) 
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• 1 
i 
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• 

Jis~osition schen~tioue des installatjon~ 

(Petite usine polvvalente de machines a~ricoles) 
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Agents 
d'enca- Sur:'a.ce 

Equi- drei:ient et cons- Invest is-
pements travailleurs truite se~e::-.ts 

r;o. Grands services i~Portants (effectif) ( ir::: } (l JJ:1 ~.-u.a!'"~) 

l. Atelier de fonderie 10 35 608 2r1 .J-

Salle de travail du bois 4 4 120 5~ 

2. Atelier de f ar;onnage a chaud 24 32 600 29'.) 

3. Atelier d'usinage et de montage 27 78 l 000 40·J 

4. Atelier de reparation des 15 20 300 150 

machines agricoles 

5. Atelier de reparation des outils 10 22 300 2hQ 

6. Laboratoire de metrologie 3 5 'J q,... 
\.,J 

7. Laboratoire physique et chimique 2 4 50 40 

8. EntrepOt et transports 5 15 l 200 lSCl 

9. Equipements publics 8 10 300 10:) 

10. Administration et services sociaux 40 l 000 l'" (\ C·-

11. Achat des terrains, conceptio!'l et 210 

construction de l'usine 

Total 105 253 5 520 2 lClJ 

11) Principales caracteristiques de l'usine 

Production annuelle (en unites mixtes de produits representatifs) 4o ooJ unites 

ou pieces 

Poids de la production annuelle (d'unites mixtes de produits 

representatifs) : 

Valeur totale de la production annuelle (fabrication de produits 

representatifs et reparation de machines agricoles) 

Nombre total d'elements import~nts de l'equipement 

dont machines-outils 

machines a forger et a decouper 

330 tonnes 

2 millions de yuan 

100 a 11~ unite;: 

35 a 4o unites 

10 a 13 unites 
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E::ectif tctal d~ personnel d'encadrement et 

des travailleurs : 

dont travaillet:.rs : 

?aissance in3tallee totale de l'equipement 

Surface du site de l'usine 

Surface construite 

ConsoI!l!:lation annuelle de fournitures essentielles 

dont acier 

fonte : 

Montant estimstif des depenses d'equipement : 

(ncn co~pris les constructions exterieures 

a l'usine) 

IV. CONCLUSION 

240 a 26J persor.~es 

170 a 192 pers~nr.es 

400 a 4SC !-:":: 

1,2 a l,S hectare 

5 ooo a s so: !:l2 

environ 4J~ tonnes 

environ 158 tonnes 

environ 2J8 ~onnes 

2 a 2,2 ~illions ie 

yuan 

Le present document etudie sous une forme assez complete et rationnelle 

les caracteristiques generales des usines polyvalentes de machines agricoles. 

Des aspects importants de la conception de telles fabriques sont examines 

pour offrir des points de repere a tous ceux qui envisagent de construire 

des usines de ce genre. 

La conception de ces usines correspond aux conditions propres a l~ Chine. 

Par exemple, le montant des depenses d'equipement correspond uniquement a la 

situation economique actuelle de la Chine et a sa politique en matiere de 

prix. Par ailleurs, differentes usines, meme de taille comparable, se 

developpent plus ou moins vite selon la competence de leurs dirigeants et 

l'appui fourni par les pouvoirs publics. En d'autres termes, un grand nombre 

de facteurs varies conditionnent la construction, l'exploitation et l'expansion 

d'une usine polyvalente de machines agricoles et ses resultats d'ensemble. 

Avant d'elaborer le projet d'une usine, il faut absolument etudier a 
fond les facte~rs techniques et economiques qui conditionnent sa realisation. 

L'efficacite des mcsures adoptees par les pouvoirs publics revat une impor

tance particuliere pour la creation et !'expansion d'une usine polyvalente 

de machines agricoles. 



Cn esti~e q~e les questiO::lS ci-apres devraient etre exa:::.inees a la 
,. . 

rev.::1on. 

1. Les foncticns de l'usine polyvaler.te de ~ac3ines agricoles et les 

conjitions je sa construction . 

.::. . Rapport er.tre la constr'..lctic::l d' usines pol:;valentes et celle 

j'usines specialisees. 

3. Syste!:::eS et ::.ethod.es rationnels je re;aration de I:l.achines aE;ricoles. 

4. ~esures propres a assurer la reussite econo~i~ue des usines 

5. Action en faveur de la cooperation internationale et de la 

co::istruction d'usines polyvalentes de r.;.achines agricoles. 
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