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INTRODUCTION

Ayant quitté Bruxel'es le 11 Novembre dans la soirée, je

suis arrivé a Kinshesa le 12 en fin de matinée.

Cans l'aprés-m®di j'ai pris contact avec le représentant
de 1'ONUDI 3 Kinshasa, Monsieur Bauduy chez qui j'ai ren-
contré Monsieur Maurice Besnard, & Kinshasa pour la méme

ission.

L'aprés-midi encore, il a été possible de rencontrer
L'Administrateur Général de la ZOFI, le citoyen Mibulu-
mukini et le Chef du service en charge de la négociation,

le citoyen Eleko.

La délégation Canadienne de Electro Fertilizers International
(EFI) était attendue pour le mardi soir 13 Novembre. Sa
visite a débuté le mercredi 14 et s'est déroulée confor-
mémen: au programme ci-joint (Annexe 1).

Ce méme 12 Novembre, la ZOFI a regu l'étude économique

établie par EFI ainsi que le projet de Prctocole d'accord.




EXECUTION DE LA MISSION

Le 17 Juin 1983, la ZOFI et EFI ont signé un "Constat de

Commun accord" (Annexe 2) -
Par ce document,
EFI s'obligeait :

- dans les 12 mois, A remettre une étude de la faisa-
bilité en se pronongant sur son intérét et sa volonté
de réaliser le projet ;

- en cas d'acceptation de cette étude par la ZOFI,

a soumettre dans les 3 mois un projet de protocole
d'accord comme le prévoit l'Article 7 de 1'ordonnance
81.010 du 2 Avril 1981 (Annexe 3).

Ce protocole devait admettre au bénéfice de la

Zone Franche le projet et la Scciété i créer pour

le réaliser et l'exploiter.
La ZOFI de son cdté s'engageait :

- & ne pas négocier d'autres offres pour un projet
d'ammoniac pendant la période d'élaboration de
1'étude ;

- & consulter EFI pour toute fourniture d’ammcniaque
pour la fabrication d'engrais pendant la période
d'exclusivité ;

- & accorder 3 EFI l'exclusivité de produire et distri-
buer i'ammoniaque Apartir du Zalre pour une période

de 10 ans.

L'étude ne fut pas remise dans les 12 mois mais seulement

a la veille de la discuter, soit 17 mois aprés la signa-

ture du Congtat.

Par contre le protocole, qui ne devait suivre gu'ultérieu-
rement, fut remis avec l'étude et l'objet de la visite 3
Kinshasa devint essentiellement sa négociation et si possible

sa conclusion.




Je ne commenterai pas l'étude ce faisabilité dont Monsieur

Besnard a fait l‘'analyse et dont il vous a fait rapport.
J'ali retenu de ce qu'il m'en dit :

- que la rentabilité du projet n'était pas évidente
et quelle dépendait surtout des prix de l'électricité
et des possibilités de commercialisation ;

- que le site d'implantation aurait une grande importance
en raison de la rnécessité de pouvoir utiliser des
navires de 15.000 tonnes ;

- que le site de Moanda paraissait donc préférable (mais
le colit de 1'infrastructure i mettre en . lace atteind-
rait + 300 Millions de USS) ;

~ que le site de Boma (coilit de 1l'infrastructure + 50 Mil-
lions de US §) présentait de grands inconvénients
parce qu'il faudrait draguer la passe a 30 pieds,

ce qui n'a jamais pu &tre atteint.

Il résultait en outre de ces observations :

que l'implantation 3 Moanda dépendait de l'évolution du
projet aluminium ; la réunion qui venait d'avoir lieu n'avait
pris aucune conclusion sinon celle de réexaminer la question
en Février-Mars 198S ;

qu'une autre implantation avec facilité d'eau profonde
paraissait possible 3 l'endroit ol les navires sont actuel-
lement partiellement déchargés pour réduire leur jauge

A 8000 tonnes, seule capacité pcuvant atteindre Matadi.

J'ai donc établi un premier document intitulé "Analyse

de Protocole d'accord” (Annexe S) ;

Ensuite, un deuxiéme document "modifications proposées au

Projet d'accord - Premiére version” (Annexe 6) ; ‘
Ce document a été discuté avec Monsieur Treuner, secrétaire

général de la ZOFl (mis A disposition par la GTZ) qui avait

regagné Kinshasa en compagnie de la délégation EFI avec

laquelle il avait rencontré a Zurich les promoteurs du pro-

Jet aluminium,




Aprés discussion avec Monsieur Treuner, une " deuxiéme
version " de ces modifications, (Annexe 7) a é&té préparée
afin de servir de guide A la discussion avec la délégation

EFI.

La délégation EFI  était composée de :

1- Mr. A.K. STUART , Président de Electro Fertilizers Inter-
national et membre du Groupe Electro Fertilizers.

2- Mr. YARNELL, appartenant & une société de consultants
et actionnaire de EFI.
Il était le véritable chef de la délégation.

3- Mr. BENJIMRA, collaborateur de Mr. YARNELL et chef du
projet, seul membre parlant couramment le francgais.

4— Mr. ERIC G. HAYTHORME de TORY TORY, Deslauriers & Binnin-
gton, Barristers and Solicitors a Toronto.
Il ne restera que jusqu'au vendredi .6.

S5- Mr. MITCHELL et Mr. LAMBERT du Cabinet d’'Avocats Améri-
cains DUNCAN, ALLEN and MITCHELL établi A Kinshasa.

La négociation a conduit A différents documents intermédiaires
puis, finalement, au Procés-Verbal des réunions (Annexe 8)

qui contient en annexe les clauses de Procés-Verbal classées
en :

- ayant recueilli l'accord des parties.

en suspens :
. en leur état au moment de la négociation

. telles que proposées par EFI.

La délégation EFI ne prévoyait pas une véritable négociation
(Le Cabinet Mitchell est venu en renfort) et croyait qu'un
accord serait facilement atteint.

Son objectif, qui peut se comprender dans le contexte finan-
cier international é&tait :

1) - de ne pas s'engager mais d'énoncer simplement l'intention

de réaliser le projet si cela s'avére possible ;




2) - d'obtenir en contre partie des conditions fiscales
privilégiées allant au delad de ce que prévoit 1'Ordon-
nance-Loi ;

3) - d'obtenir la fourniture de l'électricité & un prix
qui soit 1lié au résultat de l'exploitation de l'usine,
en le faisant dépendre soit du prix de marché de 1'ammo-
niaque, soit du"Cash flow" de la sociéré zalroise ;

4) - d'obtenir pendant 30 ans le monopole de la production

¢’ ammoniaque au Zaire.

A mon avis, EFI, qui n'est qu'un promoteur sans moyens propres,
comptait "vendre" les conditions (2), (3) et (4) & un consor-
tium & créer entre entrepreneurs généraux et producteurs
d'ammoniaque en vue de monter une formule susceptible de
réunir les capitaux et crédits internationaux nécessaires

aussitdt que la conjonctu-~e financiére le permettra.

Mon souci en conseillant la ZOFI a été :

" - de ne pas faire échouer la négociation car EFI consti-
tue un interlocuteur qui maintient et exprime un intérét
international pour un projet industriel i implanter
dans la zone franche, ce qui est essentiel & la survie
de la ZOFI ;

- de ne pas laisser le Zalre prendre des engagements
qui le lient pour une longue période sans contre-par-
tie de la part d'EFI.

J'ai donc conseillé de déterminer les conditions requises

3 une rcalisation (Article 3), d'essayer de fixer des étapes
permettant aux parties de réévaluer la situation et de se
dégager éventuellement de 1l'accord (Article 2), d'accorder
un monopole mais 1ié 3 la réalisation du projet et limité

a4 la zone franche Jd'INGA (Article 6B).

Ce sont ces deux articles -2 et 6B~ qui constituent la clé

du protocole et sur lesquels l'accord n'a pas pl dtre atteint.




J'ai enfin recommandé que les priviléges fiscaux soient
limités A ceux prévus par l‘Crdonnance-Loi ou que les con-
séquences d'une extension i ceux-ci soient étudiées en li-
aison avec les autres départements ministériels pour en

mesurer les répercussions.

Enfin j'ai attiré l'attention sur l'importance de gardeg
présent a l'esprit l'intérét de 1l'Etat Zairois qui, dans
ce projet, est essentiellement et uniquement de vendre

l'électricité, 1'intérédt social étant faible en regard de

1l'importance de l'investissemeat.

Si donc pour rendre ce projet économiquement rentable, le
pPrix du courant électrique dout &tre réduit en dega du seuil
d’'intérét ﬁour le Zalire, le projet ne mérite pas d'étre

suivi.

Dans une note remise & 1'Administrateur Générale et au Secré-—
taire Général (Annexe 9), j'ai fait part de ces réflexions

et je leur ai également indiqué, ce que je vous confirme

ici, ma disponibilité pour examiner a Bruxelles, les textes
fucurs de ce protocole et de ses annexes, en considérant

ces prestaticns complémentaires comme contenues dans la

présente mission.

J'ai regagné Bruxelles le samedi 24 Novembre.




Mercredi 14 Novembre

Jeudi 15 Novembre

Vendredi 16 Novembre

Samedi 17 Novembre

Dimanche 18 Novembre

22 H 00

9 H 30
12 H 00

13 H 00

16 H 00

19 H 00

8 H 00

12 H 00

16 H 00

8 H 00
16 H 00

Soir

8 H 00
9 HO00
13 H 00

15 H 00

coelees

Arrivée par vol Swissair SR 272
Accueil A 1'aéroport par AG et SG

Concertation avec l‘Ambassade du Canada
Visite de courtoisie chez le Camissaire
d'Etat au Plan

Déjeuner sur invitation de 1'AG .

Ouverture formelle des négociations par
le Camissaire d'Etat an Plan °

Réunion de travail

sujet : Exposition des questions a clari-
fier

Réception par 1'Ambassade du Canada

Réunion de travail

Visite de courtoisie chez le Camiissaire
d'Etat aux Mines et Energie

Réunion de travail

Réunion de travail
Réunion de travail

Départ de Mr. HAWTHORNE

Départ de N'Dolo par avion pour Inga
Vvisite d'Inga. Contimuation A Bomd~
Déjeuner a Bama

A Boma : visite chez le Cammissaire Urbair
et visite des sites potentiels

Départ par avion pour Nsangi

Visite dans les alentours de Nsangi
Retour 3 Kinshasa par route.




Lundi 19 Novembre

Mardi 20 Novembre

Mercredi 21 Novembre

10 H 00

11 H 00

11 H 30

12 H 00

16 H 00

9 H 00

17 H 30

18 H 00

6 H 30

Visite de courtoisie chez le caxm.ssa.me
d'Etat aux Finances, Budget et Porte-
feuille

Visite de courhoxs:.e chez le Comnissaire
d’Etat 2 1'Econtmie

Visite de courtoisie diez le Gouverneur
de la Banque du Zafre .

Visite de courtoisie chez le Président
de 1'ANEZA

Réunion de travail finale, éventuellement

‘pour parapher un document final

Visite de can_'toisie chez le Premier
Conmissaire d'Etat

Réunion de cl8ture, éventiiellement
écharge des documents paraphés
Réception sur invitation du Camnissaire
d'Etat an Plan

Adieux A 1'Aéroport (AG et SG)
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’ ’ CONSTAT DE COMMUN ACCORD ENTRE LA REPUSLIQUE 2U ZAIRE REPRESENTEC
" PAR L'ADMINISTRATION GENERALE DE LA ZONE FRANCUE O'INGA EN ABREGE
T "ZOFI™ ET LA SOCIETE E' ECTRO-FERTILIZERS TNTCRVATIONAL __EN. ABREGE
"EFI" _SUR LA REALISATION D'UN PROJET DE PROCUCTION D'AMMONIAC AU

’ ZAIRE

ENTRE

- La République du Za“re, représentée'par 1'Administration Générale

¢e la Zone Franche d'’nga en abrégé “ZOFI" agissant conformément aux
prérogatives lui conférées par 1'Ordonnance n° 81-066 du 30 avril 081,
telle que modifiée par !'Ordonnance n° 83-06C du 21 février 1983.

ET T -

- La Société ELECTRO-FERTILIZERS INTERNATIONAL, domiciliée a Toronto
Canada, représentée par ELECTROLYSER INC. : -

— IL EST CONVENU CE QUI SVIT :

Article fer :

(al.1) La Société ELECTRO-FERTILIZERS INTERNATIONAL s'engage 2
réaliser sous sa responsabilité financi2re dans un délai de douze mois

au maximum 3 dater de la signature du présent Constat de Commun Accord,
une étude de faisabilité pour 1'installation au ZaTre d'une unité de
production d’ammoniac d'une capacité nominale ¢'au moins 200.000 Tonnes/an
dans le cadre du régime de la Zone Franche d'Inga. L'étude de faisabilité
sera prépaﬁée.conformément aux termes de référence contenus dans les

annexes 1 et 2 ci-jointes.

(a1.2) L'Administration de la Zone Franche d'Inga s'engage 3 mettre
2 la disposition de la Société EFI les renseignements et données
disponibles, nécessaires 3 la réalisation de cette étude.

(a1.3) La Société EFI soumettra 1'étude de faisabilité en quinze (15)
exemplaires A 1'appréciation de 1a ZOFI, en se prononcant sur son_intérét .
et sa volonté de réaliser le projet. ———

(a1.4) Pour la réalisation de 1'étude, la Société ELECTRO-FERTILIZERS
INTERNATIONAL accepte d'associer directement aux conditions qu'elle conviendra
avec 1'Administration de la Zone Franche d'Inga, dans les trois mois suivant
1'entrée en vigueur du présent Accord, des cadres techniques affectés au projet
désignés par la Z0FI. {{\\'\
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(al.5) “"’La lanque de 1'étude sera le Francais.

Article 2 :

(al.1) La Z0FL s'engage 3 se prononcer sur 1'étude dans un délai
de trois mois.

2 g
*(a1.2) En cas d'acceptation de 1'étude par la ZOFI, la Société

ELECTRO-FERTILIZERS INTERNATIONAL soumettra 3 1'Administration de la

Zone Franche d'Inga dans un délai maximum de trois mois un projet de

Protocole d'Accord comprenant les éléments définis dans 1'article 7 °
de 1'Ordonnance-Loi n® 81-010 du 2 avril 1981 telle que modifiée 2 ce

jour. La ZOFI se grononcera sur ce projet dans un délai de trois mois.

(a1.3) Le Protocole d'Accord précisant les droits, avantages et
obligations des parties corcernées ainsi que les modalités de réalisation
du projet de production d'ammoniac au Zaire, intervierdra entre la
République du ZaTre et la Société ELECTRO-FERTILIZERS INTERNATIONAL
conformément aux dispositions des articles 5, 6 et 7 de 1'Ordonnance-Loi

 n° 81-010 du 2 avril 1981 instituant le régime de la Zone Franche d'Inga

telles que—medifiées a ce jour.

Article 3 :

(al.1) La République du ZaTre s'engage 3 appliquer a ELECTRO-
FERTILIZERS INTERNATIONAL (et A la Société de droit ZaTrois a créer

pour 1'exploitation du projet) 3 1'appui du Protocole d'Accord, les
dispositions du régime de 1a Zone Franche d'Inga institué par
1'Ordonnance-Loi n° 81-010 du 2 avril 1981, telle que modifiée par
1'0Ordonnance-Loi n° 83-008 du™21 février 1983, ’ )

(a1.2) La République du ZaTre s'engage a ne pas appliquer

3 ELECTRO-FERTILIZERS INTERNATIONAL (ainsi qu'd la Société cc droit
za¥rois A créer pour 1'exploitation du projetj des dispositions
1égislatives, réglementaires ou autres ayant pour effet de modifier
dans un sens défavorable, les dispositions de 1'Ordonnance-Loi

n® 81-010 telles que modifiées 3 ce jour,

eedd -
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Article 4 :

(al.1) L'Administration de la ZONE FRANCHE D'INGA, ccmmuniquera a
ELECTRO-FER%ILIZERS INTERNATIONAL durant la période de réalisation de
1'étude de faisabilité convenue, les dispositions du régime de change
et de la tarification électrique qui lui sercnt appliquées dans le cadre
du projet susvisé, telles que définifivement arrétées par la République
du Zaire.

(al1.2) Pendant la période d'élaboration de 1'étude de faisabilité
mentionnée dans 1'article 1 ci-dessus, EF! soumettra sur la base des
dispositions lui communiquées, les élém-nts nécessaires en vue de 1'éla-
boration des principes de 1'accord gouvernant le régime de change et la
tarification de 1'é!ectricité qui lui sera applicable. La ZOFI s'engage
A faire participer EFI 2 la préparation desdits principes de 1'accord.

+

Article 5 :

(al.1) La République du ZaTre s'engage & ne pas négocier des offres

de projet d'ammoniac autres que celles de ELECTRO-FERTILIZERS INTERNATIONAL
cans le cadre du régime de la ZONE FRANCHE D'INGA, durant la péricde
d'élaborat.on de 1'étude de faisabilité, d'exécution du-plan ce développement
et de.réalisation du projet.

(a1.2) La République du ZaTre assure en conségurnce a EFI le droit
exclusif de produire et de distribuer 1'ammoniac & partir du Zaire pour
une période de dix (10) ans 2 compter de la de¢tz d'entrée en vigueur du
présent Accord.

(a1.3) La Républicue du ZaTre s'engage a consulter EFI pour toute
fourniture d'ammoniac pour la fabrication d'engrais en priorité et ce,
pendant la période d'exclusivité. '

-

Article 6 :

Si la ZOFI n'accepte pas 1'étude ou si jes deux parties se -

rendent compte que 1'implantation de 1'unité de production d'ammoniac B ‘

'p;BEEYée s'avere impossib’e, la République du ZaTre ne sera pas t2nue
de rembourser les frais engagés pour la réalisation de 1'étude de
faisabilite. \
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Article 7 :

(al.1) Tout différend entre les parties quant 3 1'interprétation ou a
1'application du présent Accord, qui n'aura pas pu faire 1'objet d'un ri2glement
a 1'amiable entre les parties, sera soumis aux procédures de conciliation et
d'arbitrage de la Chambre de Comme.ce Internationale de Paris, par trois
arbitres nommés conformément d ces R2glements. Le lieu de 1'arbitrage sera
Paris en France. ]

(a1.2)- La décision rendue par le Tribunal d'arbitrage sera définitive
et obligatoire pour chaque partie.

(a1.3) A cet égard, les parties renoncent d'ores. et céja 3 vérifier
du non-épuisement des recours internes préalables & un recours 2 !'arbitrage
et reconnaissent en tout état la validité de la présente clause d'arbitrage,
la procécure d'arbitrage et 1a mise en oceuvre de la décision d'arbitrage.

(a1.4) ce Constat de. Commun Accord sera interprété conformément aux
lois en vigueur au Zaire.

— ~

. Article 8 :

Le présent Constat de Commun Accord, 'signé en 3 exemp]iires
originaux, dont un destiné & 1'Administration de 1a ZONE FRANCHE D'INGA,
“un3U—CONSEIL "EXECUTIF DU ZAIRE et un & la SOCIETE ELECTRO-FERTILIZERS
INTERNATIONAL, entre en vigueur 3 la date de son approbation par ie
Conseil Exécutif,

Fait & Kinshasa, le 17 juin 1983

POUR LA PEPUBLIQUE DU ZAIRE, POUR LA SOCIETE ELECTRO-FERTILIZERS
INTERNATIONAL,

L' ADMINISTRATE%F_\\?E
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ANNEXE 1

PREPARATION DE L'ETUDE DE FAISABILITE

1. CADRE DE L':ETUDE

1.1. L'étude de faisabilité sera limitée 3 la fabrication
a’ ammoniac anhydre, dest.né exclusivement 3 l'exportation, bien

e ———

que d autres instal 1at1°ns ou éguipements, orévus oouf la fabri-
cation future d'engrais phosphatés pour les marchés extérieur

et local, seront oris en coOnsidération dans l'allocation des
terrains et la taille des installations auxiliaires.

1.2, L'6tude de faisabilité sera ax€e sur un site unique
groupant les installations de production, de stockage et de
chargement sur bateaux-citernes réfrigérés. A ce titre, les
sites cde Boma et Banana feron%t l'objet d'une é&tude comnarative.

1.3. La capacité des installations sera déterminée sur la
base-d une production nominale journalidre de 677 “onnes mé<ri-
ques d'ammoniac. Les consommations unitaires, ainsi gue les
estimaticns des colts d'un complexe de 1 907 T/3 seront également
déterminés par extranolation des chiffres de base. :

1.4, L'6tude de faisabilité portera sur les quest;ons indigufes
ci-aprds (paragraphzs 2 a 8).

2.. INTRODUCTION

- 2.1, Bref rapééi-zz la politigue du Zaire en matidre de produc
tion d'engrais.

2.2. Présentation du programme global en trois &tapes 3 sav:::
- Production d'ammoniac (faisant l'objet de la orésunte

T T &tude)
- Exploitation et traitement des phosphates du Bas-ZaZre.
- Production d'engrais.
1] .

3. ASPECTS TECHNIQUES I
Les différentes installations de l'usine 2'ammoniac seron’ I .

»

étudiles comme suit : .

- (o) ene
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3.1, Unités de production
3J.1.1. : Production d'hydrogéne par électrolyse de l'eau
3.1.2,
3.1.3.

Production d'Azote par liquéfaction de l'air

Production &'Ammoniac.

3.2, Utilités et Installations Auxiliaires

3.2,1. : Stockage &'Ammoniac liguide, chargement

3.2.2, : Traitement d'eau, (é¢éminéralisation, filtration)
3.2,3. : Air/Azote comprimé.

3.2.4. : Groupes Electrogdnes de Secours

3.2.5. : Systéme &lectrique.

3.2.6. : Chaudildre Slectrique de vapeur ou le chaufface &lectrigue.

3.3. Installations Annexes

3.3.1. : Batiments (comprenant laboratoire, b&timent
acdministratif, magasin, atelier d'en:retien etc...

3.3.2. : Télécommunications

~—3.3,3, : Véhicules (ambulance; pompiers, chariots é&levateurs,
etc...)

- Chacune des installations énumérées ci—dessus sera décrite
en rapport avec leur complexité. o
- Des diagrammes schématigues, relatifs aux unités de-production
et installations auxiliaires, seront &tablis en indiguant e
bilan matiére et, si besoin, le bilan é&nergéticue.
- Les caractéristicues des &quipements essentiels (cellules
d'électrolyse, convertisseur catalytique, compresseurs, réser-
voir de stockage d'ammoniac, etc... seront indiguées.
.= Les questions concernant la protection de l'environnement
et la sécurité du personnel feront l'objet d'une attention
particuliare. T
T ™~=_Aux_fins de la présente é&tude, les échangeurs de refroidisse-
ment seront alimentés i l'eau, sans syst3me de recyclage '-our
de refroidissement non nécessaire).

4. SITE D' IMPLANTATION

.

4.1. Les diverses installations seront dimensionnées approxima-

[
\'.‘

tivement pour aboutir 3 un plan masse ‘ou nlan de disnos.-
tion).

4.2, La superficie nécessaire de l'usine sera d%terminée en ‘unc-
“cfgn des installations présentes et nro-tezles,

4.3. La disponibilité des terrains, dans .es Zcux sizus cons lére
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5. COUTS D'INVESTISSEMENTS

S.1. La ventilation des cof*s d'investissements sera effec-
tuée suivant le découpage présenté cdans les tables 5-1,
5-2 et 5-3 de l'E*ude de-faisabiiit& - réa’isée par EFI
- en décembre 1980.

~

5.Z. Tes co%ts de mise en route ainsi que le fonds de roule-

ment seront é&également pris en considération.

6. COUTS D'E=XPLOITATION

Les colts d'exploitation comptendfont les &l&ments suivants :
6.1. Personnel : Les effectifs nécessaires seront déterminés.
par catégories &valuées du point de vue salaire et char-
- ges patronales. Un apergu sur la formation reguise cu
personnel spéclalisé sera'égaleﬁent orésenté, a titre
v indicatif,

6.2. Courant &lectrigue : Sur la base de la tarification

fournie par la ZCOFI.
~ ~~__ 6.3, Autres cofts : Comprenant entretien, catalyseurs, assu-

rances, frais généraux, frais de vente, int&réts du
fonds de roulement, taxes etc..., suivant les mémes
principes qgue ceux énoncés dans l'étude de faisabilité

préparée par EFI en décermbre 1980.

7. EVALUATION COMMERCIALE, ECONOMIQUE & FINANCIERE

7.1. Les marchés potentiels 3 l'exportation seront défin:s,
dans les grandes lignes, sur la base des prix C.I.F.

- - - .projetés 3 moyen terme.
Le tonnage et le tirant d'eau des b3teaux d'ammoniac
réfrigérés, couramment u-ilisés, seron:t céterminés
ainsi quele cott de ‘ransport entre le Zalre et les
marchés pré-cités, ce qui permettra d'é+ablir un orix
plafond FOB Zalre.

& - ’ ' 7.2. Les colts d'exploitation évalués au paragraphe 6 auxJque!l.
s'ajouteront les amortissements des installations
détermineront le prix de revient aporoximatif du oroduit

’ La comparaison du:prix de revient ainsi éfabli avuec e
prix plafond'FOB estimé ci-dessus perme=-ra d'Svaler
la rentabilité économigue é: proes dass diverses
hyoothises. {/ Qﬂ'
v
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) 7.3.

La structure £inancidre proposée pour le Proiet sera
esquissée 1 la lumidre des informations fournies par

la ZOFI et cdes tencances ranifes+&es var les institutions
bancaires intermationales.

8. CONCLUSIONS

Les

conclusions porteront notamment sur :

-choix du site

capacité de rroduction s
tarification de l'&lectricité '
rentabilixé ééonomique éu Proiet / @¢D
plan dé€finitif de dévelovpement du Proiet.

U
b EEE R

L

——

—

— e e e, wms e, T .

e .
- ~ . »




ANNEXE 2

CONDITIONS DE COOPERATION ENTRE "E.F I

T TN~ - ET LES CADRES DE LA “20FI”

"Au cours de la réalisaticn de l'Etude de Falsabilité deux experts -
de la Zone Franche d'Inga ("Z0FI") participeront & l'évaluation
technico-économique du Prgiet.

Cet effort bilatéral est pergu comme un ;enforcement de la
coopération entre la Républigue du Z2aire et EFI, correspondant
-3 la politigue expr:mée var la Fré:sidence en novembre 1981,

La participation dans la réalisation de l'&tude de faisabilité
est envisagée selon les termes ci-dessous :

A. Peu apréds le début de l'é€laboration de l'étude, EFI
préparera une liste des questions fondamentales dont
la résolution est jugée absolument nécessaire au succds
de l'ach2vement des travaux. Cette liste pourra notam-
ment comprencre les.points suivants, sans oour- autant
Btre limitative :
- mise & jour de la structure des salaires et appointe-
ments ’
- &tat topographigue et des conditions générales du sol :
- moyen d'accés aux Equipements lourds ;
- mise 3 jour des réglements locaux sur l'environnement
et la sécurité ;
- source et qualité de l'eau et des carburants disponibles
- actualisation des conditions locales relatives aux
coits et au montage des lignes 2 haute tension ;
- utilisation loéﬁle possible d'oxygéne dans la région.
T ——B%a—liste ci-dessus sera transmise i Kinshasa pour y 8tre
o e Studife en respectant les programmes et &chéanciers pré-
établis, Le colt de ce travail sera’a la charce des orga-
nismes zalrois qui s'en occuperont. Qrb
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C. Les experts de la ZOFI se rendron%t & TORONTO avec
.toutes les données rassemblées e- feront partie de

1'éguipe d'étude pour une période qui ne sera vas
inférieure 2 deux (2) semaines,

D. Les frais de voyage de Kinshasa & Toronto et retour
et une indemnité vendant le s&jour au Canada seropt

4 la charge de FI. w )

(d
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LE PRESIDENT FONDATEUR DU MOUVEMENT POULAIRE DE
LA REVOLUTION, PRESIDENT DE LA REPUBLIQUE,
Vu la Constitution, spécialement I'article 41 ;
. ORDONNE
TITRE I : DISPOSITIONS GENERALES

Article 1*". [l est institué dans I'aire géographique du site d'Inga, déli-
mitée dans la carte annexée i la présente Ordonnance-Loi, A titre de régime
particulier d’investissement, une zone franche & vocation industrielle, appe-
lée Zone Franche d'Inga.

Article 2. La Zone Franche d'Inga est instituée principalement pour
inciter I'implantation dans I'aire géographique circonscrite & I'article 1°* ci.
dessus, des unités industrielles réunissant les performances ci-aprés ;

— é&tre grandes consommatrices de I'énergie électrique ;
— exercer une activité de production destinée essentiellement A I'exporta-
tion et utilisant, par préférence, les matidres premi2res nationales.

D'une manire générale, 1a Zone Franche a pour but de contribuer a Ia
réalisation des objectifs du développement économique et social du pays

par :

1*) Ia rentabilisation de P'exploitation du complexe hydroélectrique d’'Inga ;
2") lavalorisation des ressources nationales ;
3" laccélération de I'industrialisation du pays ;
4°) le transfert de la technologie au Zaire ;
5 TI'amélioration du commerce extérieur du Zaire ;
6°) la mobilisation des capitaux d’investissements étrangers.
Article 3. L’admission d’une entreprise au régime de la Zone Franche

obéit A la procédure et aux conditions indiquées au Titre II de la présente
Ordonnance-Lol.

Article 4. L’Administration de la Zone Franche est assurée par un
établissement public placé sous Ia tutelle de Ia Présidence de la République.
Un texte particulier en déterminera I'objet, laoompeme Porganisation et
le fonctionnement,




TITRE 11 : PROCEDURE ET CONDITIONS D’ADMISSIONS AU REGI-
ME DE LA ZONE FRANCHE INDUSTRIELLE.

CHAPITRE 1* @ PROCEDURE D ADMISSION

Article 5. Toute demande d’admission au régime de la Zone Franche
sera obligatoirement adressée & Porgane d"administration prévu a I'article 4
ci-dessus. -

Chaque demande sera appuyée par un dossier justificatif étabii en quin-
ze exmplaires suivant un modgele & définir par P Administration de 12 Zone
et d0ment agrés par Iautorité de tutelle.

Article 6. L’admission au régime de la Zone Franche est sanctionnée
par un Protocole d’Accord 2 intervenir entre le Conseil Exécutif et le Promo-
teur.

Sous peine de nullizé, le Protocole” @Accord devra étre approuvé par
Ordonnance du Président de 1a République.

 Ardcle 7. Le Protocole d’Accord mentionnera notamment, a titre de

renseignements :

— les droits, les avantages et les obligations de parties et les modalités de
leur application;

— 1a durée de validité du Protocole d"’Accord ;

— les conditions de tarification de I'énergie électrique ;

— les programmes d'investissement, de formation et de promotion du per-
sonne! A réaliser ;

— ladate du début de la durée de réalisation du programme Jd'investisse-
ment projeté ; '

— les conditions de participation éventuelle de I'Etat au capital de I'entre
prise; '

— les montants des emprunts internes et externes, les intéréts et les char-
ges connexes dus par Pentrepsise admise au régime ;

—  findication relative aux matiéres premidres, aux piéces de rechange,

: mxmiteﬁelsdepmductionahnportetouamtermlemamhéloed,

— lalisted'aumbiensaimporterdanslecadreduprojet; '

—_— }alistedesproduitsﬁnisousemi-ﬁnis&upoﬂer; .

— ia liste des produits finis cu semi-finis 3 vendre sur le marché local ;

— . ]e moda de calcul des amortissements ; :

— les mesures de sécurité 2 prendre pour 1a protection de I'environnement;

R X B
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— Jes svantages reconnus aux entreprises locales intervenant comme
entreprise de sous-traitance du projet agréé ;

— les pénalités découlant des manquements aux dispositions impératives
du présent texte.

CHAPTIRE 11 : CONDITIONS D’ADMISSION
Article 8.

— Seuls les projets s'inscrivant dans le cadre tracé par les articles 1*r et 2
ci-dessus seront déclarés recevables.

— La consommation d’énergie électrique minimum requise doit étre égale
4 10 MW ou A 109, de la valeur ajoutée de I'entreprise.

<~ ~Si les promoteurs sont tous des étrangers, 80%, au moins du montant
" total de I'investissement doivent étre financés par des fonds proven-
nant de I'extérieur.

— La somme totale des emprunts par eux contractés pour la réalisation de
'investissement ne peut excéder 70%, de celui-ci.

— En outre, la somme totale des emprunts remboucsables en cinq ans, au
moins, ne peut dépasser 30% du montant de I'investissement.

Article 9, L'entreprise admise au régime dela Zone Franche d'Inga
est soumise a la législation en vigueur en République du Zaire ; notamment
en matidre économique, sociale, fiscalc, comptable et de change.

Article 10 L’éligibilité au régime dela Zone Franche d’Inga exclutle
bénéfice de: dispositions de tout autre régime existant en matiére d’investis-

.sement au Zalre.

' Article 11. Lorsque le programme d’investissement agréé n’a pas con-
fiu un début d’exécution dans le délai d’'un an A compter de la date du début

‘de la réalisation stipulé dans le Protocole d’Accord et que le promoteur na

pas fourni des raisons valables motivant le retard dans la réalisation du pro-
gramme d'investissement, I'agrément est dénoncé par le Conseil Exécutif.

“Article 12. Le retrait de 'Agrément ne peut étre rendu exécutoire que

'pnr Qrdonnance présidentielle. Lorsque celui<ci résuite de manquements
‘importants aux engagements de I'entreprise, I’Ordonnance de retrait fixe
‘également le montant de dommages et intéréts dus a 'Etat.

Article 13. Les droits de propriété ou de jouissance individuelle ou
collective acquis par I'investisseur, conformément 2 la législation zalroise,
sont garantis par la Constitutioa de la République du Zaire.
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“="=" 11 ne pett &tre porté atteinte A ces droits que pour des moiifs d'intéret
général et en vertu d’uce loi sous réserve d'une indemnité juste et équitable
A verser au titulaire lésé de ces droits.

L’Etat se réserve le droit de prendre une participation dans les inves-
tissements soumis au régime de la Zone Franciie d'Inga. La participation
de I'Etat ne peut excéder 50%, du capital social.

TITRE NI : REGIME FISCAL ET DOUANIER

; Article 14 Selon la forme dans laquelle elle est constituée, I'entreprise
: agréée est exonérée du droit proportionnel ou du droit fixe prévu A I'article
13 du décret du 27 février 1887 sur les sociétés commerciales, tel que modi-
fié & ce jour.

a) lors de sa constitution ;

b) aloccasion de I'augmentation de son capital par voie d’apport en ou-
méraire ou en nature, ou A 'occasion d’un investissement d’extension
ou de modernisation.

Article 15. Les bénéfices réalisés par l'entreprise agréée au régime de
Ia Zone Franche sont exonérés de la contribution professionnelle telle que
déterminée par le Code des contzibutions pendant les six premitres années a
partir de la date du début de la production indiquée dans k: protocole d'Ac-
cord. .

) La contribution professionnelle est réduite de 50% de la 7¢me i la
' _ : 152me année et de 25%, de la 162me 2 la 302me année.

Article 16. L'entreprise agréée est autorisée, A partir de la 5¢me année
suivant la date i laquelle elle s’est engagée & produire conformément & son
programme d'investissement,  calculer ses amortissements selon la méthode

" dégressive & condition que 'amortissement complémentaire ainsi dégagé soit
affecté au réinvestissement dans les délais fixés dans le Protocole d"Accord.
Ce complément d’amortissement constitue une charge f{iscalement déducti-
ble.

" Article 17. L’entreprise agréée est exonérée de la contribution excep-

tionnelle sur les rémunérations versées i son personnel expatrié jusqu'ala
date de la commercialisation de la production provenant du nouvel investis-
sement, et ce en conformité avec le Protocole d’Accord.

Article 18. Les dividendes distribués aux souscripteurs d’actions nou-
L velles émises par toute entreprise existante agréée qui finance par un apport
2. ou une augmentation de capital I'investissement d’extension ou de moG=riu-
. sation sont exonérés de la contribution sur les revenus des capitaux mobi-
liers pendant une période de six ans. De la septidme 2 la quinzidme année, la
. - contributionest réduite de 50%,, et i partir de la seiziéme année, la contri.
S ~ bution est réduite de 25%, pour autant que la part des dividendes distribués
e T : A laquelle se rapporte I'exonération soit réinvestie dans le pays sous forme
- T, d'acquisition de valeur mobilidre ou de placement A un terme supérieur &
.3 dix ans.

L
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L'exonération de la contribution sur les revenus des capitaux mobiliers
prend effet au début de I'exercice au cours duquel la souscription est effec-
tée. .

Article i9. L'entreprise agréée est exonérée de la contribution sur la
superficie des concessions foncidres bities et Zon baties affectées i Ia réali-

sation du programme ayant fait I'objet d’'agrément.

Article 20. Pour autant qu’ils ne peuvent étre fournis i des conditions
équivalantes de qualité et de prix sur le marché local, les biens d'équipe-
ment, matériels, matériaux, matidres premidres, pidces de rechange, et de
facon générale, tous biens ou produits nécessaires au bon fonctionnement
des entreprises agréées sont exonérées des impositions de toutes natures &

.Vimportation, aussi bien au titre du Code des Contributions que du Code

douanier, A Pexception de la taxe statistique.

Artiice 21. Les produits finis ou semi-finis exportés vers I'étranger
sont exonérés des impositions de toutes natures A I'exportation, aussi biex
au titre du Code des Contribytions que du Code douanier, A I'exception de
1a taxe statistique.

Article 22. Les produits industriels des entreprises agréées qui, par
dérogation expres: e accordée par I’Administration de la Zone Franche, peu-
vent étre vendu en République du Zaire, sont assimilés 2 des biens impor-
tés de méme nature et se voient appliquer la législation douanidre.

- Article 28. Les entreprises azréées, qui int2grent dans leur objet une
activité minidre, sont exonérées de la Contributionn professionnelle sur la
partie de leurs bénéfices réservés sous forme de provisions pour reconstitu-
tion gisements, enregistrées coxformément A la législation minidre nationale.

Article 24. Les exonérations mentionnées aux articles 14 a 23 ne dis-
pensent pas les entreprises bénéficiaires des obligations imposées par le
lois, notamment celles relatives i 1a déclaration.

. Ces exonfrations ne sont maintenues qu'a la condition que les bénéfi-
cimm ne se trouvent pas dans I'un des cas d’'imposition d’office prévus par
les Lois en vigueur.

TITRE IV : AUTRES AVANTAGES

- Article 25. Pour sutant que le nombre d’heures d'utilisation corres-
ponde & 3.000 heures au moins, calculé comme quotient de la consommation
annuelle par la;puissance instailée, 'entreprise agréée au régime de la Zone
Franche bénéficie, pendant les six premitres années A partir de la date du
début de rézlisation du programme de production stipulé dans le Protocole
d’Accord, du prix de revient de I'énergie au point de livraison calculé con-
formément & la législation comptable en vigueur au Zalre, De la 72me a la
158me année suivant cette date, le prix de revient facturé serale prix de re-
vient majoré de 50% du taux de la marge normale applicable. Au-del de Ia
\5éme année, la majoration sera de 75%, du taux de Ja marge normale appli-
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Article 26, L'entreprise agréée au régime de la Zone Franche bénéficie
pendant toute Ia durée de son agrément au régime de la Zone Franche, de
I'assistantce porté sur la résolution de tous les problémes en rapport avec
les administrations du pays.

Lr ‘TITRE V : REGIME DE CHANGE

Article 27. L'ensemble des transactions des entreprises agréées tant A

J'importation qu'd I'exportation ainsi que les riglements de fournitures

d’énergie électrique seront effectudes en devises cotées i la Banque du Zalre
.et suivant la réglementation en vigueur.

Article 28, Lorsque les disponibilités du pays en réserves de change
Re permettent pas de répondre aux besoins des entreprises admises au régi-
‘me de la Zone Franche, celles-ci seront autorisées par le Conseil Exécutif
A entretenir des comgtes en devises garantis par la Banque du Zaire dans des
proportions compatibles avec leurs besoins de transaction, tels que fixés
dans Ie Protocole d’Accord. Elles seront toutefois tenues de transmettre & la
Bauque du Zaire et & I'Administration de Ia Zone Franche d'Inga, selon une
périodicité A déterminer dans le Protocole d’Accord, les états des situations
de ces comptes.
’ Article 29. Les entreprises agréées effectueront les dépenses relatives
A la rémunération de la main-d’ceuvre nationale et aux approvisionnements
focaux autres que ’énergie électrique en monnaie locale.

JITRE VI : GARANTIES PARTICULIERES ACCORDFES AUX EN- '
TREPRISES ADMISES DANS LA ZONE FRANCHE. ‘

Article 30. En cas de cession ou de liquidation, le Conseil Exécutif ;
garantit aux investissements étrangers admis au r¢ jime de la Zone Franche
d’Inga, le transfert, proportionnel A leur participation initiale de la valeur
‘acquise par I'entreprise et préalablement vérifiée par une commission d'ex-
perts désignés par ’Administration de la Zone Franche.

Article 31. L'Ftat garantit aux investisseurs étrangers le transfert de
leur revenu dans la proportion de leur apport initial en devises étrangdres
Ou en matériel valorisé en devises correspondantes, A la valeur d’acquisition.

Article 32, La garantie de transfert est étendue au principal, aux inté-
réts et charges connexes admises dans le. Protocole d’Accord A payer par
i lentreprise agréee = titre de service d’emprunt contracté A 'étranger en
vue du financement de I'investissement.

Article 83. Est également transférable, sous réserve des dispositions
de l'article 30 ci-dessus, toute indemnité d’expropriation due A un étranger,
telle que stipulée a I'article 13 ci-dessus.

- . Aridcle 34. [lne sera pas fait application 2 une entreprise admise au
: T régime de la Zone Franche d’Inga des dispositions légisiatives, teg!emenm-

res ou antres ayant pour effet de modifier dans un sens défavorable A 1"

: Je statut de la Zone Franche, tel existait A la date de laconclnsion

- du Protocole d’Accord. - -
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TITRE VI : DISPOSITIONS FINALES

Article 35, Les entreprises antérieurement admises & d’autres régimes
d'investissement ont la faculté de solliciter leur agrément au présent régime,
pcur autant qu'elles satisfassent aux conditions d’admission, telles que fixées
au chapitre II du titre II.

Article 36. La présente Ordonnance-Loi entre en vigueur 2 la date de
sa promulgation.

Fait & Kinshasa, le 2 Avril 1981

MOBUTU SESE SEKO KUKU NGBENDU WA ZA BANGA
Général de Corps d’Armée.
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LES PARTIES CONVIENNENT CE QUI SUIT:

-

Articke -1

Admission d'EFI-2AIRE au regime
de la Zone Franche d'Inga ;;/

1.1 Le ZAIRE sanctionne par le présent accord 1' adm1551on, lors
de sa constitution, d'uUne Société mixte dite 'BFI ZAIRE  ~
S.A.R.L." (ci-aprés denommé&e "EFI-ZAIRE") au régime de la
Zone—Franche d'Inga ("ZOFI") crée par 1'Ordonnance-Loi
n® 81-010 du—2—avril-198F, télle que modifife-par

» llOrdonnance~fei—n" 83~008_du 21 fé&vrier 1983, conformément
‘aux termes et conditions stipul&s ci-aprés.

, e Article 2

P
A‘:"' o o=

i L
v i g quagements et dr01ts de EFI
' O' ’_’_ i'.’

T
’l.

‘A~ [ 2.1 Aussit8t que, conform&ment 3 cet accord, EFI aura notifis

XM.éﬂh-ZAIRE g& son Lntentb n d'ex&cuter le Projet (la date
de cette notification cx-aprés denommée le "FEU VERT"), EFI
et le ZAIRE s'engagent 3 constituer, selon les lois en

vigueur au Zaire, une société& zairoise par actions a
responsibilité limitée dont ie siege sera &tabli 3 Kinshasa
ou en tout zutre lieu que EFI approuvera et qui prendra la
dénomination d'EFI ZAIRE S.A.R.L. ("EFI-ZAIRE"),

2.2 EFPI-ZAIRE aura pour objet la construction et l'exploitation
au Bas-Zaire d'une usine d'ammoniac d'une capacité annuelle

- de production d'au moins 200,000 tonnes d'ammoniac brut

(ci-aprés dénommé&e "1'USINE").

- -
- '
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Ze crore: zes statuts C¢'SFI-ZAIRE ‘oints em Anrer2 -~ [ oo
=cfse~ Fr:zzocole en font pariie :i~=8cranve. oo

T21 n'est zas préve dans ces statuts OU QUL paraisrais e-

Tontraciction avec le présen™ 2ro=ncole, .es c.auses 4o ce
a

ang l'hyzoch@se ol TFIdEcidera

140

~, pour une raiso~

~ .

z.e’conrcue, de ne Das comrencer mEcdlazement l'exEcution

im
T- Prolet. SFI nourra proleongér le TS VERAT pour Une

=8rioce ce £ix !170) ans 3 partir de l'entrSe en vicueur de
<2t Accorc. Danrs ce cas,-IFl—exécurera—le Profes el gu'il

aura Sverz_ellament &%3 modifis on concerza-ion aver le

- 'nccirence,

Canital social 2'SFI-2AIRS

- <T3niza’ social C'EFI-ZATRE s'6.8vera approximativemen= 3
ving® cing pour-cent ‘25%) des foncs nécessaires i Lz

CONELITUCTION et 3 la mise en service e L UIINT, e :
can.tal social initial es% Six8 F %rois millions Qe zaiweg,

e ———— - B
~es invest.ssements %o%aux ‘37prévo.r au k:tre ce .'USINE

seront Svalués nar ST en acdecoré avec e ZATRE,

.

a' Le capital social inizial sera renrfsenté na

]

- Lo
-~

D

e

cent actions ce méme valeur nominale de
~ille zaires chacune.

5 ~a premifre série ‘représenzée nar soixante auinze
actions dénommées actions "A" sera 6mise e~
faveur ¢'SFI lors cde l'Assemdlee constitutive ces
actionnaires ¢'SFI-2ATRZ en &chance C¢'u-

£ W versemen: ce soixan®# gquinze pour-cent !75%' du

" L4
——— .
- -
oy J—— B -
‘ * A handts - VS Gy T L S cu—
o et 4. = e — - [ - -




o la second seri& conszituse Jar vingt cinc act.ors
Cénormées actions “"3" sera Smise er faveur -
ZAIRE lors ce l'assemdblfe cons:ituzive ces
acc.cnna’res ¢'SFI-ZAIRE en &chance ~'un
versement ce vingt .cing pour-cent 23%' (o

capital social Iaisial @MESE-2ATICT sois T50,000

- -, zaires !sepz cenz cinquante m:lle zaires:',
= [p— = : L
al e capital social sera 2*usté progress:veme~= a.
fur ez 3 mesure cdes descins DOLr atheincdre

environ vingt-cing nour cens des invecticcamanns
totaux au moment cu. démarrace de 1'USTNT, -a-
crfatlon d'actions nouvelles ¢ une vale:

aomine’le 'de 30,008-22:ires chacune, lec asw-z

accorcses 3 TP ey av ZATRT ress~an~

- v

tiveren:t de-scixante cuinze Pour—~censt “~39¢

'
]
n
")
®
[p]

@t VvVingt cing pour-gent /25%:°,

. - -

Y Sur naiement en esﬁéces cu montant e~ cues-ion,
.-\\_2 . 2ne o= des personné§ drivéels; za:rcise's auvra
' e Croit ce prendre une parcicinazion ou- =e

pourra exceder vingt cing pour-cen: 25% - =~
capital versé ce’'TFIZIAIRE, IT'ne =elle
Darticinatior pqu.é;:e 2Tise seulement nar unca
Ce =ransfer- de€s act:ons "o 2 SFI-ZAIRE avec
T'approdatior preaiadle Ze oY,
B =
- 3.2 Dans =outes les Assemblées Gérnérales 2'actionna:rres ce
IFI-ZAIRE chacgue action donnera cro:t 3 une voix. Dou:r

chague Assemb.8e Générale.c'ac-ionnaires e guorur regUSrra

la présence de £°7, rag décisions Ce lL'AssemnlBoe G3~Zwa'e
- seront prises & une maiorit&.-simpla,
"
- g‘—w...mow,m---l“‘—n‘---ﬁ —y, - - o

— a — —— = e
- o -t e —— 4 o
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a’ ‘a fourni%ure ce _touys les €cuipemencs, macnines

e~ Inszalla%sions. nécessalires,

5 ‘e monr-ace des uni-és, =
T r——— - < - <
<! l'éxecuzion des €ssais o des ocfrations de
dsmavrrace, '
¢! l'exploization des inszallaXlions et la

co!

de

commercialisation des procuits.

A. Infrast-r:chure

nz aux termes ce rEffrence_donnés_er An~exe
reie imcecrante du orésen Accerc, cans &€
€ sion 2y cheoly v siL%e

a
ar EFI auy ZAIRE, ce Cdernier, avec _'&nro.%e

ladboration cde EFI, terminera la préparatior ce . f:ule

Sinancement e* Ze construyt:iion nfcessaire nour
r

*'infraszructure du Pro‘e= /le "Rapnorr ¢'infrastructure”’.

-
- .- .'
- ;-v‘-. G B e\, O P, R W CCED T ER PNy SO— V" —— S—
4
— e ——-
- —— o - o eE————— — - e— — - - — - e — . - -
t—— ..'—_’ . - — e g — — ——— b . C e e - WL G e o — -awa.
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-2 TAIRE Zfournira le Rapnor:z "'infrastructure 3 ST oauw

£irs cd'observations ex 2'annrchaticn. -

-

o
L ]

N.
(o]

&s l'approbation cde =TI, e ZAIRE exScute e~ c8Sraye le

2rogramrme de =ravaux conformé~ent au Rannor:

-

"irfrastructure et no%ament fournira & SFI-ZAIRS, suivan:

TTTes delais nrév:s: - -

n

a' un site d'implantation suffisant—new- ses
azions e- conformément aux snéc:ificas-ions
TT————szt:ipulées dans l'Buide, e site sera co=S ¢'un
Lo

e Crainace, fosses septicues ez Zcolts-

5 a2 fourniture d'infrastructures, compranan-
-3‘; alimentation haute-tens:on, routes e= logemenss
"%« ¢y oersonnel affectf a: droes:
c! -'accPs aux installazions portuaires nécessaires
pour l'expéldi%ion ces oroCuins fadriguie Ao
SeI-ZAIRE, : -
> B. Exclusivisé
) \& — - .

S.2 €Sans aoproba=ion dréaladble .Bcrite cde SFI, e ZAIRE
s'engace, & l'excention Ju Proies, I e pas permezire
~'uz:lisation Ze l'energie hydro-&lechricue nar Z2¢ 2rotere
relat:fs & la procuction d'ammon:iac ou ¢'engra.s 220%€s3 a-
Za:re pour une période de “rente ‘210 ans 3 partir ce a
Caze 2'enirfe en vigueur du prSsent ‘ccord.

. 5.4 Pencant une période de Lrente /1IN ans 3 parzir de la “ate

C'entrée en vigueur cu présen: Accord, e ZAIR
2pporter & SFI-ZAIRE ou TFI =olte S-ude &=ablie aux ‘.-c e

p— A

monter un proet au Zaire pour la aracduczion <'ure nrode .
autre cue _'ammon.ac en umilisan: l'“ydrogéne

v




Clectrolyz:cue. Chacue f0:is cu'u~e %el.e &-ude _u. es-=

ajdocrzSe e acur l'arnfe Qut en 2&coule, STI=2AT]E ‘A €T
azra e droit exclusif cZe d&cifer cde nrendre em s~arr~oe wou~
céu

€iart le ZAIRES le cas &chSans,

Q

U Zaret

vl

'J

ro-et en Questlon Jour s2n Tomdte, an

]

o 24

KD

5.5 Le Zaire assure 3 SFI-ZAIRE le droit exclusif de produire
2% de digtrihuer l'ammoniac.e:_les_qgg;a;s_azotés ay Tairve
four une périocde cde dix (10) ans & nartir de la cda=e ¢

~sormeTTemwent de la procuction ¢'ammoniac par SSI-2AIRS
ses inszallations au Zaivte.
c. REgime fiscal
5.6 EFI-ZAIRE bénéficiera de - toutes les dispositinonsg f.scales

du récime ce 20°FT s=ipul®es aux articles

Z'Crconnance=_0: n 31-010,,:el1e gu2 moc:%:8e oder
~

i'COrcorrance-lor n® 23008, En apnlicaz:ion

e zf rigime,
’éus exonératlions suivantes-s'applicueront:
a) EFI-ZAIRE sera exonéré du Z2rois Drooor-ionnel ou
o rticle 12 2u cdlroret Cu

~el gue modifié 3 ce iour,

i i lors de sa corst:itition:

i & l'occasion-de- l'augmentatioir Ze sor
canitzal nar voie d'apoor- en ~umdraire ou en
nature,ou 3 l'Dccasior A'ur iavesticremer-

®
. - c'exzension au de modernisasir~,

oL S 4 - T
g ‘*

. e O les bénéfices rfalisEs par EFI-IAZRE so~-
exonérés cde la-contridution nrofessinnmelle %ol

le
° cue cérerminfe paf te Tode des conzribitions
» : -
. . .
- = - ———
R I ‘




— - pD8rioce”™) et ce 25&fée 2 seizidme ' RAme* 7 ‘a
~rent:éme 130&me! anne ‘la "isme Déripode” .

La con:ribdu~ion o"o‘es=10ﬁ"e_-e Ce SSI=-7AIRC ceara
recevable c'une contridution clodale e~
forfaitaire unique ecal au ®% chacue arrbe cans
la 2éme 28riocde et 2% chague année lans la l3me
oérioce ¢u montart des HSn8Cicer ne-c Lmpnosan’ies
e ETI-ZAIRE tels—que T CEteTminSs corformimans arx
disoesizions fe L'Annexe n°3 qui fai-= DArtie
intégrante du SrEsens Accord.

c! EFI-ZAIRE es- éxoggqé e la coniribution
excenz: nnnelle e'ﬁales rémundras.ons versfec 3
SOon personne’l expatris,

2) Les dividences d's*r'bués Dar SFI-ZAIRT son=
exonérés ce la co"::z“u*'OH Sur les reverys Jdew .
canitauy rob:i:e's."”—-'_——.'_'

o) EFPI~-ZAIRS est exoné'é Ce la coniribuy%inm guv la

—_—

uperficie des concess:o"s foncidres HT-ins e-=
1en hEties affec=fes I la rfalisa-:on 2u Pro-ex,

£, .

-~

dencant les six !5 nremidres anndes 3 martiz de

la da%e Cu dé&Hu- Ce a

"y

roduchion ¢@e l'a=mgoniac

Dar ZFI-ZAIPT au Zaire. La sontritw tio-
2rofessionne’’e es“ réCuize Ce 50% cdo :a senzidme

€me! & la Quinz:idhe :l5&me’ année ‘la "28ma

SFI-ZAIRE est exonfré de
Chiffre 2'Affaires 3 pa

L

Les biens d'é&qu pém 'ﬁt. matSriels, ma=8riavy,
mazisres prem'sr es! btécee Ce rechance, bSianme deo

ménage, effe:s personne.s’ ez, cde fagen

~Q

~a ﬂ

tous diens ou p:odui:s impor:és au Zaire o~

re
.




conctionnerens de TTILTAIRT oy

2xDatrisS soat exonEr-ds fag

!
o
1)
n
3
17
'
[
'
1]
n
fuy
|-
e
3
ll)
(o)
]
o’
']
W 1
;
J
-

a:ssi 3siern a: wiwve Cdu Code fes Con=ria-:-~c cue
2e Zode Doua~ier, I l'axcenzion de la Tave

Statis-igue.

Wt ~es procuits £inis ou semi-finig ¢e STI-7273F m;-
- 7. vonu 8tre expnr:és.vers !'Strancer saron-

o
»
'J
(o]
8}
%4
v
I
he
(o)
b
»
)
v
[
n
0
v

B b Des orocdults incdustriels de TTI-ZAZ2F aux suaelce 2
b
- £u5 accordfe  la-perrissior exirésse e

5.7 CSFI-ZAINRE SEnEficiera de toutes dispositions Cu rég_~e e
I0FI st:ipulfes aux articles 'I7-29 de 1'Ovdorna~ce-Lo-
" 21-010, =el gue mod;Sié'paf Z'Ordonnance=Lpi =" ":-00¢
In appl:ication Ze ce :éé:ﬂe. i8S C_a.sP=s Suiva~tes
s'anrliguerons: )
a.’ e ZAIRE cCoi: s'assurer gue .a Sangue du Zaire
. metira X la dispositions de SFI-2AIRT
suilisamment de dev:.Ses_pour--le-remdourse~enn Zu
principa’, intfrd=s er =ous frais connexec
relatifs au fidancemens 2 Proiet ez »our %0ukes
dépenses relaz.ved l'opération du Proien
. v
\ .
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*

-es 2iyidendes

imicasign,

7'actione deo ITIRIAIRE, les salairag Au cersonna’l
frais de :@':ss-<s-arce Techn.cue, )

2s, .2 - honoraires nrofessione’c

T Tecetzes ces Tentes e ses nroCui-s. A £94-1
visera la 3angue du Zaire mensze’llement <o la
S-tzatlon de oY comntes, Ces comntec cereomt
-&nus conlormérfent aux cispositiens su conzrak
Conn™ e~ Annexe =" ¢ cui fais mars-a ntécrante
. Cu 2r&sent Prosacole <'Accore. IFT e= le raTncT
Ve _leront 3 ca‘cye EFT-2ATRC or la Zancue A
iaire, recpectlvemen-, sigcnent lecit 2o-~=-ra= dans
—— _ —es melT euvs Celais anczés ‘a TOmETIivo ian e
Efl-ZAIRT,
c) S. ‘amais e ZAfRE prenc c&cicic~ dans "' ~AmSeS-
~—— pudlic de natiponaliser ETT-za7%% ex 2z Zercos, o
ZAIRE fournira sans celai 3 IFT lac iedame- .. ’
-“stes e: 3Sguitables en ceviges,
Ces prfsentes, le -ZAIRE.assure IFT o= EFI-7AITT oue tec

editgu:s Cu ZAIRZ on: pris_connaissa

N
3
Q

]

5.7 ez gue chacu'un ¢'eux 2 cornrs so-n

sectlon, si nécessaire. - -

e -

- cisnosgition 8gielatives, U fiTTer avany
pour effe: de modifier cans_u" sens c&favoradsie & I€_zaTaC
soutes cispositions lEgisYat:ives, réglementaires o ausra

- — ': -
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exnloitation de l'usine, ainsi gue las

(3"

mocaliwés 22 naamen<t:

-

o! etablissement de 1a formule 2'indexaszicon Fe ne
=arifs au 2rix de ®'ammoriac, ce gui QESimira le
ca _'Snercie:
o derermination des condizions de garvanrtie “as
fourniiures, A'dlectyicins, nozammenrs 2 e i
T “rais au ncmbre e%= I la C¢lrde ¢es counures
Sourant alngl gu'd leur durSe %ntale anmala,
e ————— . - - .
Arzicle ¢ °
= »
Tinanceren: du Procaec
“.%  Le olan du financement du ProTen sera SladeorS soue T
raenonsanilizi fe SFT, La giructure de 28 nlar Iers
cereralement corforme aux principes Sroncés dane L' Taude,

ARG @ E-Asemcmane
p e T e

SParsonnel e- racrytemons

.

F.. EFT weille 3 ce gue T°I-7AIRS accord unme ariories T ooe,
T otous les ~iveauy d'emploi--aux oltoyens zalcole o
158 rov :_.:r_vv— ‘ﬂv’m:h'cn a™ Tarcw -\v-rv-o-‘nn A S ria

- - - [ - - - - - - - - - - - -
- - - - - v -
UIADLLTE L ocen Bgave L~ drganigrvamre dSsaills,
28riociguement vemisg 2 ‘four /T Tabur FSmentcer oz réduzsians
£ . - .
 fwencuel 2¢ Zv sergon-e’l de nationatitf Asrancdva aoy
Instes. ce “irectiorn a% “levlpisminn,
——————
S~ ———— c— , ., e cwmm . o mm -._.::- :‘.-:. -._'_- ,._:”.:, - - — 4 - - —— — L P
— e i e e e aa—




9.2 Ze ZAIRE veille X ce qut 2'Administration cde la ICFC
fourrisse de l'assistance 3 ST as ITI<ZAIRT danc
Z'o2tencion sans dela: de *ous les perm:s cde travall
zarrols, les visas et =out au-re documen: o= nerm.s _ocal

r
atr

TeQuis nour leuwr nersonnel exp

vVatidres nremildres, 2i8ces de rechanne, imnor-a-iore

. - -

=0.1 EFI_veille & ce cue SFI-ZAIRE s

Nprovisionne en mas:8res

a
ces cCe rechange sur le marc-d loc:l

Thrermiires ex e~ pid ,
iorsgue ces fournitures sont Zisponidles es sont £ une ?
ciali=fé et 2'un prix €quivalenss 3 a gualité ez av orix {
~es m8mes fournitures syr ‘e march& inzernazior~al. :

: i
Article 1!

. . . LS - .
Commercialisation de la nroduc-iorn

--+1 Excepzion faite de la guantit§-requise pour satisfaire 2ux

-

Jesn:ns ce la REpubligue dn’Zaire en ammoniac licuife, "a
~otallt® ce la procduction ¢u Proiet sera destinfe =

TT*expor-a-:ion.

Article- 22

o®

Comotanili=f e~ calcul c¢es_amor-issemer=s

-

22,1 EFI veille 3 ce gque SFI-ZAIRT se conforme I tcute
legislation en vigueur .dans la Wpudlique Ce Zairte re.a:ive
& la compzabilinf, <outefo:s suivan: les termes de
e

-'Annexe 'n" 3 du présen: Accor?. Dour “out ce au:

paraitrai” en con:radic-ion en-re ce-“e legis’lanion o=
Z'Annexe n® 3, les clauses de ce-te dernidre sera~:
applicufes. L'aror-issement de l'Ugine o= -ous ‘en diens

- et -  ews

- e . . . W e - - - - e- -




XI3% commencera 3 la sepzidme anne 3
é

Sut Ze la oreduction Ce ammonian

i Protection de l'envirornemens

3.0 UFI veille & ce que ESFI-2ATRE ge conforme & ~outes les lo-¢ :
et réglemencat:ions et viguséur au Zaire vela-ives I a
<i0n cCe l'environnemert e% cue IFI-ZAIRT me-tra 3 la
Q

e
i2ion C¢u ZAIRT sur sa cderance, %outes :inform

-gul sont utilisfs 3 ses installaticns.

Article 14

z
de la Consribuzion sur ‘e Chiffre d'Affaires 3

l'in=8riepr, - -
. Article %
Torce wasesve
15,

~es obligations ces parties re fouvan: ftre exScutées ov

donrt L'exScution pourrais Sire rencdue impossio.e e~ case

conc.tions de force ma‘eure. copt:

-5.2 Les parties s'engagen: 2 faire mout .eur possidle sour
me >tre—Ffin. I yne pareille s:

v’




- e - - - N

~=+-. 22 Zaut enzencre, entre avsres, par €orce ma- Jeure, les
-caus2s_natuvelles, é:;dé*-es,Jsecc:sses sisrigues,

incendies, inoncation~s, Tuerres, créves OU Zout autre

-vSaenan“ imprEvisible, iasurmontanle es indénsencant Ze la

volonté cdes parties. Si, Jgur une raison cuelzoncue, rar

sulte C'un cas cde force n ;;u:e. s se procuisai: .-~ re%tar”

Cans l'execuzion Ces oblica-ions ou des droiss des rarcies

d¢8coulant du présen: Protocole d'Accord, ce retarc

S'a-outerait aux limises dé.gemgs oréscrizes nar ce: accor? . ’

- . v . .
cour l'ex€fcutrior de ces oblications ou droits.

25.4 En cas de d&saccord, les parties s'engagent 3 soumetire 2w

tridunal C'arbitrace prévu ¥ T'article .& .ci-Cdessorsg,

. -'existence ou la non-existence d'una cas de force ma2-eure,
\..

Article 16
~S— - Clause d'arbitrace |
- i
; 18,1 Teut 2:15f6rend entre ‘es parties relativement 3 ‘
“'interprétation ou 3 l’applica:ion €u présent accor

.J
ot
.-l
(o)

(¢ 2
[} '-
[}

("
n
[ X

3

"

4]

Q

emen~ 3 “‘am:anla
, Sera soumis aux orocécdures Ce
tranchs d&¢cin

v
esin

ment suivant les RSclements e

Arditrace ce la Chamhbre cde Commerce

a
s

conciliation ez darditrage er. _angue Zrancaise, e% sera
ive
Conciliation ex &'
e na

Internatioral r «ro.s a'bltres nommés conformfmen- 3 cesg

Ré€glerenns, Le _ieu de "a—b'::aﬁe sera 8 Paris, Trance.

36.2 La décision rencue Dar le Tridunal d'Arbitrace sera

C&finitive ez on Slilgatoire~pour—chagre—par—ie-.-

6.3 A cet Egard, les par:ies‘reﬁbncent d'ores e: Q633 5 exciner

2y non-&puisement des recour«.;*“ Lnes_préa’as’es & cn
recours 3 l'arbi:rage et ‘reconnaissent en tout &-a- la
[°xd - 'rN."
..
E —’- .'.'




. ¢'arhitracge. - -

()

6.¢ Ce Protocole @'Accord sera interpréss conformérent aux lois

er v:icueur en France. -

Averants

. - s

17.> Ze Protocole d'Accord ne neu=Iftre modifif cue par ur &cric

-,

s.gné par les cdeux parz.es:- “Teut avenanrt devra fire

annrouvé par Orcdonnance .fu PrésicdenT¢r Lz RETIH.:cue avant !
c:'ll entre en vigueur. —_— T :
e . ;

: - = !

et o

Divers

|-
n

.- S'il existe une contradiction .entre le Cons:a* de Zormu-
Accord et le présent Protocole, .es clauses du 2ro-tTnle
seron: anplicuées, oo

- - .

Article 9

e Fd
Notification
~—— ' _
195 Toute notification ou requéte gu'i. es: r&cessaive ou

permis de faire en vertu du porésent Accord e: <Ze =ou-s

accor? gqu'envisacent de conclure les parties conformimen:

- .‘
. av nrésent Accord est formulfe nar Scrit., Lad.te
nptiilcazio~ ou requdte est réputSe avoir &tF dTmert faice
lorscu’e’lle es: remise en mains propres, ou nar lenive,
t€l8cramme, cdhblogramme ou messace z8lex I la nart.e 3
- - a. - -
.' . - -
. .
B ISl ¢ ¢ A vy wn N . A Y .y a— ——'.- Bt © P J > e Do g



Pour e ZAIRE:

A€ministrazion Gereral _—— ==
——— A - .

~ ranthe c'Inge e
nrmigesarias Cemergl au Dla-

- - .

Yrigiiarce ce Lz ITausliia
T N =& ’ .

.. 2] _ .
imanpez, 2o ve - _

. . . - . .

AzTtention: Y. l'Aagdministratelr General

7205, 0.2, TLRS
Yi~shasa, Za.-e v -
Doy I€I: - e e
; 22 The Wesh: Vvall
Torontz, 2rtavio, Caracda =0
. >;"-'.‘.:‘"— -

Adresse %S l&craphigue: . - TE ax: DR=ILKTT
Tlectrnlvser €7 -
i, Wesst Vall
~~Tnronto -




2on% Un est Zeg-:in@ av ZAIDT & un 3 BFT, ce four de
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Annexes av Protocole d'Accord

Annexe l: ~e nroiet des statuts de TT-2AIRS

e —————— -

Annexe 2: Termes Ce ré&férence pour le ®apror-

~tnaye

)
P,

i g S S 1

Arrexe <: Zontrat entre la Bancue Cu Zaire e*
An-~exa S: Cortrat entre la S\SL es EFI-ZATRE
- -
~__ " -
. -
- o
- "
N——
»
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ANALYSZ 0 PROTOCCLE 2'RCCCRD

Sur e () 2 [ (X ORh SUAPY

- -

[ - - - - - -
felw -¢cl ntervient notamment s Jz Tase Ze
IrCrdommance-2al 52,020 modifi8e mar 1'Tréommance 23,255, .

en - ..
L'examen -3dclt core porter sur les enspoements réoli-

: - - - - ~ - .o - . s £ o -
Toocues ces pexrmlec, came dans Tout Jrotoctle, mets zussi s vz 2onTomi s
b R I A SV e, = = &S = -~ 3 - e~ =7 [
T T lTiormance-lol ) 11 fzus vErifier en nparticulier si o tour =7 & Tmenic e

suis par l'lrdormance-lol s'y <rouvent rencentrés.

- -
: LS n =
e le oroles el

Aloutez un paragraphe 7 InCiquant que IF. derapte

a

cue fournis et accepté par Z07 solt acmis zu r8gime fe 1z Inme rarche.

.':.‘.'":iC:e :..‘.. m.'ﬁz-i-? D'_— ‘.Z-Ld.

Tayut-iX sapctionner l'admission dTume Incife

créer o1 admetire au bY8néfice Ce la zone Trwmche ;e TroisT Lo Dlthor
par Z5_ dont 1z réaisatia et l'explolitatlion seront eoomillfes T Iz TewIlE

——

mixte 3 créer EFT-ZATIC

-

Article 2.3. ENGAGEVZINTS ST TRCTTS PZ E5

-

EF” Gétermine le moment aucuel le treet demarrerz
et elle se réserve pour le faire une périocde de dix 2ns.

Le Zaire est sans moyen de contntle o2 d'acnior Suris
cet“e périodere pourraii-on 465Iinp deg critdres ou 2onfiticonz T, e tzis

-

rerplis, domeraiens le "fey vert” obligeant les partiez 3 2,

Article 2.2. Pourrais étre Intégr3 cdans 1.1, [Volr la remarcue’
* il s'agit.de la définition du projet.

R A




Article 2.3, - -
Ze proje% Ce ‘'statuts est Important ca- Il s'agit dune

Socigté mixte cans laguelle chzcume ces parties peut souhalier se réserver un
éroit ¢'intervention (Voir carmencaire sur l'article 3.3.).

Article 3. CAPTTAL SOCTAL. .
; T2 ne représentera que 25 £. L'Créommance 1°mite 3 77

le” frameement-par emprmmt : le cazital Zevrait donc Stre 2e 30 .

Cament sere constitué le capital socizal. QQi'en sera=t-"

en effet des apports en natwre de pert et d'autre,

Du coté Zaincis 1Y peut y avoir ce %errain ot certainas

infrastructures.

- o

. Du.ccté EFT il peut y avoir Bes Eléments irmatériels ‘el

gue cdes procédés.
Ce poin% est 3 varifier,

Article 3 .3_.‘ _

~ ARG

— ——— . ————

Cet article déperd du droit ZalIrois gue prevol® sans

doute ure majorité qualifiée des 3/4 des voix pour certaines décisions ; Zn 4o
“helge un actiommaire majoritaire est ndamoins limité 3 20 £ cdes voix, est ce le

cas au Zaire ?
A noter également gue EFI dispose de.la mejorité des 3/¢ des voix.

Des modalités protégeant “es droits des parties devraler
sans doute étre introduites dans les statuts.

Article i, ASSISTANCE TECENIQUE ET COMMERCTALE,

la signification de cet article est vag:ie :

- quant au délai dans iequel l'accoré cevra intervenir

- des modalités de l'intervention de ZFT entrerrise gén
rale ou ingérierie ce construc-ion en C'autres termas
quwl fournira les Aquipements et les services

JUEp———— Y Rl

el on,




dans quelles concitions

avec cuel finmaneemert,

Article 5 .-DNGAGEMENTS DU ZATTEE.

5.2. L'annexe 2 n'est pas jointe.

TFT notifie le choix du site.

Est-ce conforme 2 1l'intention cdes parties

Rapport d'infrastructure et de firancement: le cocument !
est trss important car i1 v:ml'_cuera :our le Zaire cde grancs investlissemeris.
Son cornteru Matur est 3 aporécier en fonction des termes Ce rélérence.

5.2. e terme " dzr?s'ies d8lais orévus” devrait Atre srécist
pour prévoir le fait que ceux—ci scn. _rarement respec-8s cans des projets aussi
camolexes.

T 3

R

Cet article défin‘t les obligations de 1'Etat zalrois.

11 est donc d'une trés—grende—imortance d'en apprécier les
conséquences et d'y mettre les conditions éventuellement requises.

-—

5.3. Excldsivité.

EFT prévoit 30 ans. Est-ce raisonnable ?

ZFT s'est réservé 0 ans pour éémarrer le projet.
L'exclusivité devrait donc devenir cadugue s le projet n'a
- pas &té entrepris dans les cix ans ou la période qui sera convenue (voIr artisle
o-'- - 2 u) . '

’ L'obligation de cammnicuer toute étude prevoyant l'utilisa
tion d'hydrogéne et de donner la préférence 2 ZFI lie le Zalre pendant trente ans
Sst-ce raisomabie. Ne faudrait-il pas limiser cette exclu

- - ~ i€ 3 une clause du "fournisseur le plus favorisé”, c'est 3 dire que le nrojet’l

serait attribué si ses conditionssont au moins égales i celles nreposées par un

R




5.%: Me pareit normal ?

5.6..Ces article suit a2 l8gislation mals Supprime certalines limites dane le sams ou
Introduis des exerptions supplémentaires. Notamment aux paragreshes o ool oon-
\:-?sptni 2 l'article 27 de I'Ordormance,d 3 l'article 12, £ oul ne se res—uve o2

dans L'Trdommance
L'armexe U n'est pas Jointe.

5.7. “es camertaires pour 5.5 valant powr 3.7.

-

a)Parazl. giffieite 3 rerplir auss’ lorcserms Tl o
sotalité de l'invesfiissement et des crédits qui l'accormsagnens ne sors pas
exactemer. def'-_n'.s. .

e b) n'est pas exactement conforme I 1'Triormance-lol.
_e paragraphe: fina’ est peut 8tre difficile 3 exécuter

5.G.et le c)ée 3:8 son: contredictoires.

5.9 deyrais Bsre supprimé car Il n'ezt 2z possidle
# d'empScher le législateur de prendre des décisions mais le ¢) e 5.7 powmeis

peut 8tre modaiisé et étencu. - -——
5.1C La récac'c*cn doi% &tre corrige.

Artilce 5. mVTREE IV VIGUE'R ET D=
oroolime ce la durée non conditionne.

L'ammexe 5 n1'est pas jointe.

_e point (B) -e parait pas acceptable, .L'ammeniac ayan:
o prix spéeulatif, - e

Lepoint (c). Quels—sont—2es—corséguences de cette
disposition.

\_—..

, -
Article 8. PTNANCEVENT BU PROJETL.
- Ce* article est l'une des conditions de réalisation céu
orojet.
Ne Toudraic- ca.. d8finiw 13 nolitisus myid geva guiivie,

- -_—— e e B .--L__.. —— - e e




C'est l'ine ces matiéres cdont l'Orcomnace-lcl exige 12 prédcision.

Artcicle 9. ISRSCNNEL IT RECRUTTVENT.

I s'agit icl d'une déclaration d'intention.
L'Odonnace demande le prograrme.

e el

Si celui-ci ne peut &tre fait maintenant Il faudrait peut Sire ardels
é'avantage l'intention. -

Article 10. MATTETES PRENTERES,

- e i e

_es fatisres premidres (ezu,8lactricité, 2°r) sont

d'origine za‘roise. I faudrais en wenveler le princine.

Article 11, COMZERCIALISATION.

Cet article est insuffisant, 11 fauc 487In'» cgmers
la camercilaisation sera organisée. IFI Intervierncra~t-elle T Zowrra-t-sll
garantir l'écouiement de la procuction. ‘

Article 2. COVPTABTLITE ET CALLUL DES AMORTISSENENTS

L'anriexe 3 n'est pas jointe. Deut-elle I'emporter

- -

sur la législation. La disposition relative 3 l'amortissement n'est zas
conforme I l'article 16 de L'Crdomnance 81.010.

S Areidae-lli. 30US TRATTANTS.

v

Quelle est la raison de cet article e guel en o5 !
- signification. '

. Article 15. PORCES MAJEURES.

Cet article paralt normal
it




Article Z6.ASRPTTAGE. - -

-

L A et 5.2 somt normauwx .-
26.3 quf signifie Mexciper 21 non Spuisemers...” T3

-2 T_3Ulrce
Erava "2 iwmillaes [ 33pma< v - wmae i Zgae =
ecarce _2 Juricicticn des Trihunauy ondéinaineg &L er atlsres Ca
"w
b4

NS S Dour Zes mesures ¢! uIgerce.

25.% Pourzuel le Drofs frangais 27ore gue nambre de Zlgnosizions N8z =cliver

—— e 2T

* zarolzes s' ano_.cuer?_. n€cessaliremenrt .

arcicle 27 . Pas ce cartensaire

Article 29 .

A Tom avis, le ?:'ounccle 2'Aceord, i comssisue Dlexdcusion
cu"Constat ce CarTun ascomd” memmlace et zmurite celli-c.

-~ —Taw 'S o e L N e A

i

. . A
Jas de camentaireT - )
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MCDIFICATTONS PROPOSEES AU PROJET D'ACCORL.

- . . - -
i P 2 P

“a REPUBLIQUE DU ZAIRE, représentée par 1'Administration Générale
de la Zone Franche d'Inga en abrégé "ZOFI" agissant conformément
aux prérogatives qui lui -ont §té conférées par l'Ordonnance n°
81.066 du 30 Avril 1981, n°®-83.060 du 21 Février 1983.

ET

-
N -

£Y ECTRO-FERTILIZERS INTERNATIONAL CORPORATION, dont le Sidge est
3 TORONTO CANADA.... . .

- Tei representée par Mr

—<ddment autorisé par une RESOLUTION DU CONSEIL D'ADMINISTSATION du
..................... .. dont une copie certifiée confcorme par notaire

est annexée aux présentes. -

2. ATTENDU que

e
v
) ceeesreesny @ aCLLS 1'Etude telle que reprise dans le vo-

lume paraphé par les parties, joint 3 ce protocole corme annexe »

ajouter -paragraphe 7
~——— 7) EFTI demarde que le projet soit admis dans la Zone Franche d'Inga

dans les concitions ci-aprés déterminées.

Arvicle 1.ADMISSION AU REGIME.
modifier comme suit :
. 1.1, Le ZaIre approuve le projet de construire et exploiter au Sas-

Za’re une usine d'ammoniic d'une capacité annuelle ce precuction
d'au moins 200.0CC tormes d'ammoniac brut, (ci-varés dénormd

“-"L'CSTNE") par une Sociérd 3 constituer sous la forme d'une <
S.A2.L. er sous le nom €'TTT-ZATRE,
' LN l/ LN




~

1.2. Le Zaire sanctiome—ﬁarie“préseht‘a‘c‘cozﬁ l'admission, lors
de sa constitutiqr}{ Q'EFI-ZATRE au régime de la Zone Franche d'Inga
("Z0FI") crée par”1'Ordonnance-loi n® 81.010 du 2 Avril 1981, telle
que modifife par 1'Ordomnance-loi n° 83.008 du 21 Février 1983, con-
formément aux termes_et conditions stipulés ci-aprés.

Article Suppléméntaire
Conditions préalables nécessaires 3 la réalisation de 1'Usine.

Les cUnditons qui sont 3 remplir, gc8alablemert 3 la -
“construction de-l'_.ué'ine’, sont les suivantes :

1. Choix du site d'implantation de 1'Usine

————=Ce choix s'effectuera par les parties dans les six mois de la date

de 1'Ordonnance du Président de la RSpublique 3porouvant le pré-
sent Protocole d'accord.

2. Dégagement par le Zaire des crédits nécessaires 3 1'éxecution des
travaux d'infrastructure définis dans les Termes de Référence
figurant i l'ammexe 2. ~

3. Obtention par EFI des-subventions prévues dans son &tude.

o ~

4., Ootention par EFI de tous les crédits nécessaires i la construc-
tion de 1'Usine )

P

Article 2. ENGAGEMENTS ET DROITS D'EFI

2.1. Dans les six mois de la détermmination du site d'implantation de
1'Usine EFY s'engage 3 constituer, selon les lois en vigueur au
Zaire, une Société Zairoise par actions.

. Le projet,....
Pour tout ce qui ne sera pas préwu dans les statuts, les clauses
du présent Protocole seront appliquées.




T Z—tesparties disposeront dtun délai maximm de trois ans 3 compter
- de la date de la création d'EFI-ZAIRE pour remplir les conditions
de l'article... :

.
£t

Si, i 1l'expiration de ce d&lai, l'une ou plusieurs de ces conditions ne

sont pas remplies, les parties se réuniront pour é&valuer les chances

d'en obtenir l'accamplissement et le délai et le délai supplémentaire

nécessaire. ' Bl

A défaut d'accord-sur la prolongation du délai de trois ans, le présent

oy . Protocole sera résilié et  la Société EFI-ZATRE mise en liquidation, cha- ]
cun des actiomaires réctmérajlt les actifs de la Société dans la propar-
tion de sa participation. | '

- N . i
- -

. S T—rticle . ASSISTANCE TECHNIQUE.

Dans les trois mois de la date 3 laquelle la drniére des conditions
énunérées i l'article... aura &té remplie, EFI concluera un contrat

avec EFI-ZATRE pour déterminer les conditions dans lesquelles EFI four-
nira & EFI-ZAIRE 1l'Assistance technique, Camerciale et matérielle né-
cessaires & la construction, 3 la mise en service e: i 1'exploitation de
1'Usine ainsi qu‘d la cammercialisation de ses produits.

e L

- Les conditions de cette assistance seront principalement les suivantes':
. - ingénierie financiére camprenant l'obtention, l'organisation et
- . l'utilisation des czgt'iits nécessaires
- ingénierie générale de 1'Usine y ¢ mpris la coordination des ingénie-~
ries de procédé et autres propres i des techniques spéciales. )
- consultation des fournisséurs et entrepreneurs suivant l'origine des
. crédits disponibles, passation des camandes, suivi de 1'exécution de
celles-ci d'ordre et pov.ir-éanpt:e—d*EFf—ZAIRE;
- organisation du transport
. - organisation des assﬁ:;ériées
' - formation du personnel d'explitation |
- direction de la mise'en _:_sez_jrice et organisation des concours .

L XY

techniques nécessaires. .

LR S
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' -«
3 L TR
i~ Shel-
ET - assistance techniqué 2 I'exploitation de 1'usine
’ '; . . - organisation de la camercialisation des produits
< X =
; : Ce contrat détermineraen-oatreles modalités.suivantes lesquelles
le budget. de construction sera &tabli et les-.colits d'exécution
contrdlés par rapport 3 celui-ci ainsi que les modalités de la
rémunération 4'EFI.
" . . ]
e Article 5.ENGAGEMENTS DU ZAIRE:
‘§ A. Infrastructure, ' ; ~
e A : : i S
s . 5.1. Dans les six moisde la.date du choix par les parties du site ,’
=% d'implantation de 1'Usine, le Zaire eh collaboration avec EFL, - ;
i terminera les études nécessaires au financement et 3 la réalisation
X !

L

S~ . — de l'infrastrucutre de-1'Usine suivant les termes de référence figu-
rant en amexe 2 ;
Ces études constitueront le "Rapport d'infrastructure” qui sera
camuniqué 3 EFI o
EFT disposera d'un délai- de trois mois pour faire les observations
et approuver le Rapport d'Infrastructure.

e
A X
SN
~ %

. -
oo\ et

5.2. Dans les trois mo:.sde' ‘accamplissement de la dernidre des condi-,
tions préa.lables prévues 3 l'article ......, le Zaire entreprendra

.o, - 1'exBcution des n'avam:_prévus au rapport d'Infrastructure en vue
de mettre 3 la dj.sposz.t:.m d'EFI-ZATRE sour 1'Usine les différentes

. ouvrages. rﬁcessaims scn ‘approvisiomssiant. et 1.1'evacuation de

ses produtts et efﬂuents dans les ¢élais prévus au rapport.
* .
Il s'agit en particulier -

-~ A

)
*

2T g

e WM e

de la mise i la disposition du site choisi pour l'implantation
de 1'Usine dans 1'&tat ol il se trouve.
des systimes de drainage, égouts et fosses sceptique ‘x_‘__\’égessa:i.res
en dehors du périmdtre de 1'Usine. &

¢. de 1'alimentation haute tension jusqu'aux bormes d'arrivée 1 la sous-
station, jes. routes :jusciu'au périmdtre de 1l'usine et ies logements
nScessaires au persor'ixei. expatrié afterté au projet




-5 -~ . S _;f':" . \
d. l'espace nScessaire I 1'implantation des installations ! )
. d'acheminement au port et de chargement des produits fabriqué
par EFI-ZAIRE LT
~eBs -Exclusivité. ’ -

5.3. Supprimer "a:gr‘aisazo;és", L .
remplacer : "pour” une.périocde de trente ans..." par : "pendant
la durée de la validité du présent.accord”. '

.+ 5.b. Pendant 1a durfe de 1s validité du présent accord, le Zaire s'en-.
gage 3 informer EFI-ZATRE ou EFI de toute offre qui lui serait fait:
pour implanter-dans—1aZone Franche d'Inga une J.nstallatz.on de pro-
duction d'un prodmt. autres que l'ammoniac basé sur l'utilisation

d'hydrogine SlectTolytique - EFL ou EFI-ZAIRE indiquera au Zaire
si cette installation est de nature ? 1'intéresser et dans 1'af-
firmative, s'il dispase des moyens a. financement nScessaires.

, Sic'estleéas,]:eiaimcanmrﬁmmam-ZAIREouaEFIles-‘
” renseignements nécessaires pour lui permettre d'établir‘une offre
~§ concurrente. et il Jui agcordera le bénSficie du fowrnisseur le plus
X3 favarisé en lui dormant la préférence 3 conftitions égales.
Methy’ SN e
js <. 20 5.5. Le Zaire .......7 10 ans 3 compter du 17 Juin_.1983. .
< .;,!-'; -
£y AN ~ —C,_Régime fiscal. - .
;ﬁ a. La deuxiéme partie "Ia contribution professiomelle de EFI-ZAIRE....
"g, n'est pas prévue 2 1'Ordonnance (article 15) et se refére I 1'armexe
’:'. b, Cette exonération est limitée par 1'Ordonmance 3 la "date du commerciz
: { lisation des produits” (art. 17)
e c. Cette exonfration est-modalisée dans le temps (arcicle 18)
ok
"::_"‘ '; d. N'est pas prevu dans 1'ordomnance o ~ ..
,.':; 2N : e. L'article 20 ne prevait pas d'exonfration pour les biens destinfs -
-‘ .

aux persomnes privées donc” au persome expatrié
' "'.’- "'./.."

.;L‘l'..; v ARV R
/
\
|
!

v
.

g




D.- Régime de changs. ' ./’
5.7.d) Pendant toute la durfe de la validité du présent protocole,
EFI-ZAIRE bénéficiera ..

s\pmmripartude"ih_apphcatlondecerégmeetles o
paragraphes a et b. ...

b) (nouveau). ConformSment a l'article 13 de ,1-o:~dmxce-1°1 o
n° §1.010, telle gué-modifife par 1'Ordormance-loi n® 83.008 : -
si le Zaire pramigue sans intérét général wne loi qui parte
atteinte aux droits d'EE?I-ZAIBE, le Zaire versera 3 EFI-ZATRE une
Indemité juste et &Juitable.

~

¢) Lors de l'accamplissement des conditions préalables qui lui incam-
bent suivant 1l'article ..., le Zalre confirmera 3 EFT qu'il n' ya

pas d'opposition 3 la- censtruction de 1'Usine de la part.de ses
créanciers. . e

E. Permis et hcmces‘ o

- 5.10 Le Zalre assistera EFI et EFT-ZAIRE dans les démarches . ‘-"cessa:res
\a 1'obtention de tous' les permis, .

Article 6. DATE:D'ENTREEEN VIGUEUR,EL DUREE, =

Ajouter sans préjudice des dispositions de 1'article 2.4. ;

Article 7. TARIFICATION DE L'ELECTRICITE.

e on

N

Article 3 discuter ,.
Article 9. PERSONNE', ET RECRUTEMENT. ' >

9.2, Le Za.treassistera'EFIetEI—ZAIREdans les démarches né-

cessaires 3 1'obtentien- des pem:.s de travail zairois, visas, -
pennislocametm'esdocunencsévmllewntrequism
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Article 10 MATIERES PREMIERES.
~ . - |

Les matidres pnam.érge.s de base, eau, flectricité, sont riScessaire-
- ment-d'arigine zafroise.

Lapx'éfémxce,pamlwaxuesmtmmméms outillages
etpléce@cderechange,seradoméeaunarchéza.im:.slorsquecesfm.nb

s bmsysexthﬁ.bles.gnquahtéetmxéqmvalatslcwm
: marché international,livrés ai site de 1'Usine.

.
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Article 11. WIAIE.ISA'HDIZ
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-, L2 cmmemmlisatimde la m'oductmsera assumée par EFI-ZATRE
avec l'assistance de EFI

W
13 N
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Article 13. PROTECTION DE L'ENVIRONNEMENT.

H

vl

Vit
SR & 749,
R MYV NP LR

r?

EFT et EFI-ZAIRE se cénformeront aux lois et reglements zafrois
7, relatifs 3 la protection de 1'environnement et,SUr demande du Zaire,
*., mettront 3 sadlsposltIMee-ﬁafmmtms-m ‘d 1'influence &ventuel-

le sur l'environnement duprocédésdepmductimdel'anmnac ut:l.lisés
dans 1'Usine. -

Article 14. soUS mmurs. .t

Cette exonfration n'est pas prevu dans 1'Ordonhance.

Article @ "mea

o

Article 16 - Clause _C_!:'Rrbitrage.

-,',r"'-.: 1 163kspmiesmmsmtupmmhvaliditédeh
U~ _pnésente clause d'arbitrage st s'engagent 2 excuter la décision qui
mterviendrait conformément ¥ 1l'Article 16.2

'y

~—
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16.4. La référence 1 la lol fencaiseperait ici incpSrante erredson
@1 contexte 15gal zafrcis qui -3gire le fonctiomement d'SFI-ZAIRE
quant 3 sa vie de Soci6té et quant aux priviléges qui lui sant recan-
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Article. 18. DIVERS.

'j*i‘i'a'-)v\““

. Déssmappmbatmparl'&ﬂmmedukésidentdelaw
le présent protocoleralplaceralecmstatdeCmmaccond

Les articles 3 (Capital Social d'EFT~ZAIRE) 7 (tarification de 1'Slec~
tricité) et 12 (Camptabilité-et amortissements) restent 3 examiner.
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MOSFICATIONS PROPOSEIS Alt PROIST OYACCORD. A

i e B e T R —

Za BEFUBLIQUE DU ZATRE, 'représentée par i'Administratior 38nérale .
de 1a Zone Iranche 4'Ingz en aodrégé "ZIFI" agissant corformémenc

aux prérogatives cui lui onv. £té conférdes par 1'Ordommance n°

22.06€ 4u 30 avriz 2991, n° 33,060 du 21 Février 13732,

STECTRO-FERTT ZZERS INTERNATIONAL COP2ORATION, dont le Ji3ge esh
7 TORONTS CANADA. ...
ici reoresentée par Mr

<dmert autorisé par une HESOELTION DU CONSETL D'ADMINISTEATION cu

cerrsscersesasaessessss COMU INe cobie certifife cenforme 2z notaire

a5~ armexée aux présentes.
2. ATTEND! que

modifier '

[

2 e ieiiieeeeeee.., @ acCeptd 1'Etude telle cue reprise cans leo vo-
0 L/\ lume pararhé nar les barties, joint 2 ce protocole corme anneve - L
“,g.:"'
L ¢
. - , [k £
ajouter paragraphe 7 /“uuﬁ— :

-
. .. A =
04 L’ﬂ,c(:n" ". ;"(l’ ?/
7} E°T demande que le pro] eééoi&taf-‘mis ay bénéfice i€ 1- Zore oo cee

Lot

@ga 22z Zes conditions cl-aords détertinées. ‘

article Z.ADMISSICN AU REGIVE.

nedifiepr 2omme suis

. -

Z.2. & Ilzlre approuve le projet de construire et exciciter i fa@st

2aire .re usipe A'Zworiac d'une ce2nacizé annuells s ziodlolics

d'a2 mzing I2C.00C tomes d'armonize brut, (ci-pards dinomms
: l,'\ - e gremTY T

LIUSTE") nax une Socisté 3 constituer sous l2 fcrme sz

b - - -~
A2, eT 3oue le nom Ao O
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Procés-verbal des rencontres entre EFI et la ZOFI,
du 14 au 20 Novembre 1984 a Kinshasa.

(1) .  Les pourparlers entre la délégation d'EFI, présidée par M. A.K. Stuart,
Président, et la délégation de la ZOFI, présidée par le Citoyen Mibulu-
mukini-na-Mbeka, Administrateur Général, en présence de M. J. Laulanie, '
Conseiller au Département du Plan, se sont déroulés dans la meilleure
atmosphere de coopération. Ils étaient caractérisés par le souhait des
deux cOtés de poursuivre le projet de 1'installation d'une usine d'am-
moniac électrolytique sous le régime de la Zone Franche d'Inga.

(2) La ZOFI avait réceptionné six exemplaires de 1'étude de faisabilité le
12 Novembre 1984. La réceptioﬁ de cette ¢tude au moment ol s'ouvraient
1gs pourparlers n'a pas permis & la ZOFI d'effectuer avec EFI un examen
approfondi de celle-ci; seules les premi2res observations et des demandes
d'explication ont pu étre formulées.

(3) La ZOFI a pris acte de 1'intérét et de la volonté d'EFI de réaliser le
projet, exprimés: conformément 2 1'article jer. alinéa 3 du Constat de
Commun Accord, au début des rencontres.

(4) Conjointement avec 1'Etude, EFI, devancant le délai prévu par 1'article
2 alinéa 2 du Constat de Commun Accord, a remis un projet de Protocole
d'Accord, mais incomplet et dépourvu de ses anrexes.

Les deux parties ont djscuté ce projet en vue d'une siagnature ultérieure.

Les articles convenus sont repris en annexe n° 1 au présent procds-verbal.

i Les propositions d'EFl sur lesquelles le ZaTre ne pourra se prononcer
qu'aprés un examen approfondi sont reprises en annexe n°® 2 du présent
procés-verbal. :

'




(5)

(6)

-2

La Z0FI examinera volontiers les demandes que lui soumettra EFI en vue
d'améliorer la rentabilité du Projet. A cet égard, la ZOFI a communiqué

a EFI des propositions de modulations éventuelles du prix d'électricité,
ainsi qu'un document préliminaire relatif aux différents sites d'implan-
tation possibles a Boma. De son cOté, EFI a communiqué une formule devant
permettre, en cas de besoin, de différer les paiements d'électricité.

Les deux parties conviennent de poursuivre 1'élaboration du Projet con- .
formément aux dispositions du Constat de Commun Accord du 17 Juin 1983.

En conséquence la ZOFI se prononcera sur 1'étude au plus tard le 12, Février
1985 et EFI compleétera les projets de Protocole d'Accord par la remise des
annexes et la précision des engagements a prendre dans celui-ci au plus
tard le 12 Mai 1985.

La Z0FI appréciera toutefois que le projet de Protocole d'Accord soit
complété et précisé par EFI dans le plus bref délai pour pouvoir sianer
fe texte avant le 31 Mars 1985.

Kinshasa, le 21 Novembre 1984.

Citoy i kini-na-Mbeka M. A ndre K. Stuart

Administrateytr Général Président,
de la Zone franche d'Inga. Electro-Fertilizers
International Corp.




ANNEXE N 1

PROTOCOLE D' ACCORD

Clauses ayant recueilli 1'accord des Parties.
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PROTOCOLE D'ACCORD

Sanctionnant 1'admission de EFI ZAIRE S.A.R.L. au régime de la
Zone Pranche d'Inga (la “2OFI") de la République du Zaire.

ENTRE ) _

g | LA REPUBLIQUE DU ZAIRE, (ci-aprés dénommée
*le ZAIRE"), représentée par .
1'Administration Générale de la 2one Franche
d'Inga (la "ZOFI") agissant conformément aux
prérogatives qui 1lui ont été conférées par
1'Ordonnance No. 81.066 du 30 Avril 1981,
No. 83.060 du 21 Pévrier 1983,

' ET

, ELECTRO-FERTILIZERS INTERNATIONAL
. CORPORATION,
: ; ~ dont le sidge est A TORONTO, CANADA,

(ci-aprés dénommé "EFI"), représentée par
Monsieur A.K. Stuart d(ment autorisé par une
résolution du Conseil d'Administration
d'EFI, dont une copie certifiée conforme par

notaire est innexée aux présentes.

ATTENDU QUE 1) EPI est désireux d'investir au 2ajre, -par
l'entremise d'une entreprise zairoise, afin
de construire et d'exploiter une usine pour
prodyire au moins 200,000 tonnes par an
d'ammoniac (le "Projet®);

2) Le ZAIRE, représenté par 1l'Administrateur
i Général de la 2ZOPI, et EFI ont signé un
Constat de Commun Accord le 17 Jjuin 1983
(ci-aprés dénommé "le Constat de Commun
Accord”) par lequel EPI'/s'est engagée A
- : . réaliser une étvde finale de faisabilité Gu i
Projet ("1'Etude”), dans le cadre du Régizzi <
- : _ = ._ .de_la Zone_Franch. d'Inga afin d'arriver a

—— it e ———— .
1
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une évaluation définitive de la faisabilité
du Projet du point de we économique et
technique; .

_ 3) par lettre datée du 25 octobre 1984 et
; adressée i la 20FPI, EFI a soumis 1'Btude A
1l'appréciation de la ZOFI ;

4) 170FI, constatant 1'intérét du Zaire de poursuivre
!1e Projet, par lettre datée du .
¢ ~ '1984 , adressée a EFI, a accepté 1'Etude dans 1'état
ou celle-ci se trouve reprise dans le volume paraphé;
Vpar les parties, joint 2 ce Protocole comme Annexe

HNo. 1 ;

5) le ZAIRE reconnait la contribution i
qu'apportera le Projet au développement
économique du Zaire et aux objectifs de 1la

' ZOF1I stipulés a 1l'article 2 de
1'Ordonnance-Loi No. 81-010 du 2 avril 1981,
s tel que modifiée par l'Ordonnance-Loi No.
. 83--008 du 21 février 1983 (ci-aprés denommé
*1‘Ordonnance~Loi®) ;

NN

6) les partiesv veulent préciser leurs droits,
avantages et obligations ainsi que les
modalités de réalisation du Projet
conformément = aux dispositions de
1'Ordonnance-Loi ;

7) EPI demande que le Projet et la société a
former dite “EPI-ZAIRE S.A.R.L." soient
admis au bénéfice du Régime de la Zone
Pranche d'Inga de la République du 2aire
dans les conditions détérminées ci-apres.




LES PARTIES CONVIENNENT CE QUI SUIT:
Article. 1

Admission d'EFI-ZAIRE au regime
de la Zone Franche d'lnga

1.1 Le ZAIRE approuve le projet de construire et d'exploiter au
Bas-Zaire une usine d'ammoniac d'une capacité annuelle de
production d'au moins 200.000 tonnes d'ammcniac brut,
(ci-apres dénommé *1'USINE®) par une société A constituer
sous la forme d'une S.A.R.L. et sous le nom d°EFI-ZAIRE.

1.2 Le ZAIRE sanctionne par le présent accord J'admission, lors
de sa constitution, d'EFI-ZAIRE au régime de la 2Zone
Pranche d'Inga (®2Z0FI") crée par 1'Ordonnance-Loi,
conformément aux termes et conditions stipulés ci-aprés.




Article 3

fonditions préalables au Feu Vert

Les conditions a remplir, préalablemedt au Feu Vert,sont les suivantes :
1. Choix du site d'implantation de 1'Usine.

' Le choix du site entre Boma et Moanda sera effectué par EFI au plus

; tard douze mois aprés la notification par le ZaTre que 1'infrastruc-
ture indispensable 3 la réalisation du Projet & Moanda sera ou non
réalisée et dans 1'affirmative 1a date de sa réalisation. Cette noti-
fication sera effectuée au plus tard le 31 décembre 1986. '

2. Dégagement par le Zaire des crédits nécessaires a 1'exécution des J
travaux d'infrastructure définis dans les Termes de Références figu-
rant a 1'annexe 3.

. ————

3. Obtention par EFI du financement nécessaire pour le Projet.

' 4. Contrat de fourniture d'électr%cité conformément a . ‘urticle 8.
”

5. Accord relatif au régime des changes suivant 1'article 6.7.




4.1

Article 4

Capital social d'EFI-ZAIRE ‘

Le capital social d'EFI-ZAIRE s'élevera approximativement 2 trente
pourcent (30 %) des fonds nécessaires 3 la construction et 3 la mise

en service de 1'USINE. Le capital social d'EFI-ZAIRE comprendra des
apports en numéraire et en nature. Si le pourcentage de 30 % résultants
ces dispositions de 1'Ordonnance-Loi n'est pas atteint par la SOuscrip-
tion du capital, il pourra 1'étre par des rpéts subordonnés effectués e
par lec actionnaires. Le capital social initial est fixé A trois millions
de ZaTres. Les investissements totaux A prévoir au titre de 1'USINE
seront déterminés par EFI, conformément 3 1'Annexe NO 1.

c)

d)

Le capital social initial sera représenté par cent [
actions de méme valeur nominale de trente mille Zaires
chacune. - - \
/

La premidre série représentée par soixante quinze
usimes actions,dénommées actions "A" sera émise en
faveur d'EFI lors de l'Assemblée constitutive des
actionnaires A'EFI-ZAIRE en échange d'un versement de

el

—

soixante quinze pourcent (75%) du capital soeial
initial 4'EFI-ZAIRE,|

La seconde série pouvant aller jusqu'd quinze actions dénommées en actions
"B* sera émise en faveur du ZaTre lors de 1'Assemblée constitutive des
actionnaires d'EFI-ZAIRE en échange d'un versement correspondant au pour-
centage du capital souscrit.

La troisi2me serdie constituée par le solde des actions dénommées actions
"C" sera émise en faveur d'EFI lors de 1'Assemblée constitutive des

actionnaires d'EF1-ZAIRE en échange d'un versement correspondant ay
pourcentage souscrit.




e iegeen -

e)

f)

¢7

Les Fopi, propres de 1a Société c'est 2 dire le Capital et les préts
subordonnés seront ajustés progressivement au fur et A mesure: des
besoins pour atteindre trente pourcent (30 §) des investissements
totaux au moment du démarrage de 1'USINE, ia:proportion des parts
d'EFI et du ZAIRE restant inchangées.

Sur paiement en espices du montant en question, une ou des personnes
physiques ou morales ou publiques auront le droit de prendre une
participation qui ne pourra excéder la part du capital représentée .
par les actions "C*. Une telle participation peut &tre prise seule- °*
ment par voie de transfert des actions "C" d'EFI-ZAIRE avec 1'appro-
bation préalable de EFI.

Article §

Assistance technique et commerciale et fournitures de matériaux

5.1

’

Dans les six mois qui suivent la constitution de EFI-ZAIRE, EF1
communiquera au ZAIRE le contrat avec EFI-ZAIRE déterminant les
conditions dans lesquelles EFI fournira 2 EFI-ZAIRE 1'assistance
technique, commerciale et matérielle nécessaires 3 la construction,
4 la mise en service et A 1'exportation de 1'USINE ainsi qu'a la
commercialisation de ses produits.
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6.1

6.2

A0

Article 6

Engagements du Zatre

A. Infrastructure

Dans les six mois de l1a date du choix par EFI dy site d'implantation de
1'USINE, le ZAIRC en collaboration avec EFI, terminera les études nécessai
au financement et a la réalisation de 1'infrastructure de 1'USINE suivant
les Termes de Référence figurant en Annexe No. 3. Ces études constitue-
ront le “Rapport d'infrastructure” qui sera communiqué 3 EFI. EFldispo
disposera d'un délai de trois mois aux fins d'observations et d'acceptatio

Dés la fixation du FEU-VERT, 12 ZAIRE exécutera 2 sa charge le programme

des travaux conformément au Rapport d'infrastructure et notamment four-

nira a8 EFI-ZAIRE, dans les délais prévus :

/

a) Un site d'implantation de 1'USINE dans 1'état ol i1 se trouve, suffi-
sant pour ses installations et conformément aux spécifications stipulée
dans 1'Annexe 1;

b) Les syst2mes de drainage et égouts nécessaires, en dehcrs du périmetre
de 1'USINE; ’

c) L'alimentation haute tension et la route, Jusqu'au périmdtre de 1'USINE

d) L'espace nécessaire 3 1'implantation des installations d'acheminement
et de chargement des produits de 1'USINE ainsi que 1'acces aux instal-
lations portuaires.et leur utilisation.




6.7

6.8

6.9.

7.1

A1

D. Régime de Change ’

EF1-ZAIRE bénéficiera de toutes dispositions du régime de la ZOFI stipulées
aux articles 27 a 29 de 1‘'Ordonnance-Loi. . Un ascord spécial interviendra
pour régler 1'application de ces articles suivant ce qui est préwu a °

1'annexe 5.
E. Droits acquis

a) Le Zavre confirmera 3 EFI qu'il n'y a pas d‘opposition de principe aux
termes du présent Protocole de la part de ses principa'x créanciers.

b) Le ZaTre s'engage a ne pas appliquer 3 EFI-ZAIRE des dispositions 1égis-
latives, réglementaires ou autres ayant pour effet de modifier dans un
sens défavorable a EFI-ZAIRE toutes dispositions législatives, réglemen-
taires ou autres telles qu'elles existent 3 la date de la signature de
cet Accord.

c) Conformément & 1'article 13 de 1'Ordonnance-Loi n° 81-010, telle que
Aodifiée par 1'Ordonnance-Loi. n® 83-008, si le Zaire promulgue dans
1'intérét général une loi qui porte atteinte aux droits d'EFI-ZAIRE, le
Zaire versera a EF[ une indemnité d'une manidre prompte, juste et équi-
table en devises.

r. Permis et Licences

Le Zaire assistera EFI-ZAIRE dans les démarches nécessaires a l'obteption
sans délais de tous les permis et }ticences nécessaires a 1‘'exécution du
Projet.

Article 7

_ Date ade 1'entrée en vigueur et durée

Ce Protocole d'Accord entrera en vigueur 3 la date de son approbation par
Ordonnance du Président de 1a République du ZaTre et restera en vigueur
pour une période de trente (30) ans 3 compter de cette daté.
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Article 8

. =y ——— . % .

" farification de 1'électricité
S
8.1 Dans un bref délai aprés la constitﬁtion d'EFI-ZAIRE, le Zaire et EFI feront
en sorte que EFI-ZAIRE et le ou les organismes compétents signent le comtrat,
élaborant les termes et conditions de tarification d'électricité pour le Projet’,
donné en annexe n° 6 et qui fait partie intégrante du présent Protocole.

| Cé contrat fixera er. particulier sur la base de 1'Arrété Départemental DENICE/

@ CAB/009/84 du 16 mai 1984 :

a) 1'établissement des tarifs de base de 1°'électricité, couvrant Wute la pé- :

. riode d'exploitation de 1'usine, ainsi que les modatltés de paiement; .o
| ces tarifs envisageront l1a possibilité d'une réduction.au.cours des_ prem1éres

' années de production avec une compensation ultérisure.’

; b) 1a détermination des conditions de garantie des fournitures d'électricité, ’
' notamment en ce qui a trait au nombre et A la durée des coupyres de courant

ainsi qu'a leur durée totale annuelle.

Article 9
4 Financement du Projet

9.1 Le plan de financement du Projet sera précisé et appliqué sous la responsabilité
d'EFI. La structure de ce plan sera généralement conforme aux principes énoncés
dans 1‘'annexe 1 en ce qui concerne les sources et conditions de financement des

. fonds propres et des emprunts.

Article 10

; Personnel et Recrutement

10.1 EFI veillera & ce que EFI-ZAIRE accorde une priorité absolue a tous les niveaux
d'emploi aux citoyens zaTrois et assurer leur formation et leur promotion, EFI.
veillera également 3 ce que EFI-ZAIRE établisse 3 cet égard un organigramme

’ détaillé, périodiquement remis 2 jour, pour démontrer les réductions du person-

' nel de nationalité étrangére aux postes de direction et d'exécution,

1
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10.2 Le ZaYre assistera EF] et EFI-ZAIRE dans les démarches nécessaires 3 1'obtention
de tous ies permis de travail zaTrois, des visas et de tout autre document et
permis local requis pour leur personnel expatrié.

Article 11

Matidres premidres, pidces de rechange, importations

11.1 La préférence pour les matidres premidres, outillage et pidces de rechange,
sera donnée au marché zairois lorsque ces fournitures y seront disponibles en
temps, qualité et prix équivalents a ceux du marché international- livrés au
site de 1‘'usine.

Article 12

4 Commercialisatioa de la production

12.1 Avec 1'assistance d'EFI, EFI-ZAIRE commercialisera les produits de 1'usine. Sat
demande éventuelle du marché za“rois, la production d'ammoniac sera exportée.

article 13

Comptabilité et calcui des amortissements

13.1 Le Plan Comptable applicable a EFI-ZAIRE est décrit dans 1‘'annexe 4.
EF1-ZAIRE veillera a ce que EFI-ZAIRE se conforme en appliquant 1'annexe 4 3
1a législation en vigueur dans la République du Zaire.
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Article 14

Protection de l'environnement

14.1 EP1 et EFI-ZAIRE se conformeront aux lois et réglementé
zairois relatifs a la protection de 1l'environnement et/
sur demande du 2AIRE mettront a sa disposition toutes les
intormations quant & 1l'influence éventuelle sur _
l'environnement des procédés de production de l'ammoniac
utilisés dans 1'USINE.
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Article 15

Sous-traitants

15.1 Les sous-traitants étrangers de EFI-ZAIRE au ZaVre seront exonérés de la
cqptribution sur le Chiffre d'Affaires a 1'intérieur et la contribution
exteptionnelle die sur les rémunérations du personnel expatrié




re.

AS

Force majeure

16J Les obligations des parties ne pouvant étre exécutées ou

dont 1l'exécution pourrait étre rendue impossible a cause
de cas de force majeure, resceront en suspens tant que |
ces conditions de force majeure continueront d'exister.

16.2 Les parties s'engagent & faire tout leur possible pour

mettre fin a une pareille situation.

16.3

*

Il faut ent ndre, entre autre, par force majeure, les
causes naturelles, épidém es, secousses sismiques,
incendies, inondations, g:..erres, gréves ou tout autre
événement imprévisible ., insurmontable et indépendant de
la volonté des parties. Si, pour une raison quelcongue,
par suite d'un cas de force majeure, il se produisait un
retard dans l'exécution des obligations ou des droits des
parties découlant du présent Protocole d'Accord, ce
retard s'ajouterait aux limites de temps prescrites par
cet accord‘pour 1'exécution de ces obligation3 ou droits.

En ca3 de désaccord, les parties s'engagent 3 . soumettre
au tribunal d'arbitrage prévu a l'article {7 ci-dessous
l'existence ou la non-existence d'un cas de force majeure.

- -
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Article 17
- A¢

Clause d'arbitrage

-

: 17.1 Tout ’‘différenq entre les parties relativement &
' l'interprétation ou i l'application du présent accord,
qui ®n'aura pas fait l'objet d‘un réglement a l'amiable -

~———

entre les parties, sera soumis aux procédures de
conciliation et d' arbitrage en langue francaise, et sera

~ tranché définitivement suivant le Réglement de

| Conciliation et d'Arbitrage de la Chambre de Commerce
Internationale a Paris, Prance par trois arbitres nommés
conformément a ce Réglement. Le lieu de l'arbitiage sera .
a Paris, Prance.

17.2 La décision rendue par le Tribunal d'Arbitrage sera
définitive et obligatoire pour cnacun2 des parties.

17.3 A cet égard, les parties reconnaissent en tout état de cause la validité
1; 1a présente clause d'arbitrage, la procédure d'arbitrage et la mise en
ceuvre de la décision d'arbitrage.

Article 18
Interprétation

18.1 Ce Protocole sera interprété conformément aux lois en vigueur en France dans
la mesure ou 1a matidre n'est pas réglée par la loi zaTroise.

Article 19

Avenants

19.1 Ce Protocole d'Accord ne peut &tre modifié que par un écrit signé par les
deux parties. Tout avenant devra étre approuvé par Ordonnance du Président
de la Répub]idue. si 1'une des parties le requiert, avant qu'il n'entre
en vigueur.

Article 20

Divers a"‘

o

20.1 Deés son approbation par l'Ordonnance du Président de la
République du Zaire, le présent Protocole remplacera le

MAarnmbnd Amn MNMoaccscsom D ommonwd
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Article 21

- Notification

21.1 Toute notification ou requéte qui est nécessaire ou permise en vertu du présent
Accord et de tout accord qu'envisagent de conclure les parties conformément au
présent Accord est formulée par écrit. Ladite notification ou requéte est répu-

! tée avoir été diment faite lorsqu'elle est remise en mains propres, ou par

lettre, télégramme, cdblogramme ou message télex confirmé par lettre a la partie

3 laquelle il est nécessaire ou permis qu'elle soit faite, a 1'adresse de ladite

partie spécifiée ci-aprés ou d toute autre adresse que ladite partie a notifiée

3 la partie formulant la notification ou 1a requéte. Les adresses ainsi spéci-

' fiées sont indiquées ~i-uessous :

ST rmver i ape mv—— —e— v~ w e - %

Pour le ZaTre

Administration Générale
Zone Franche d'Inga
B.P. 7469

Kinshasa, Zatre

Attention : Citoyen Administrateur Général
Adresse télégraphique : Télex :

Z0FI, B.P. 7469
Kinshasa, ZaTre
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Pour EFI

122 The West Mall
Toronto, Ontario, Canada
M9C 1B9

Attention : M, A.X, Stuart

Adresse télégraphique

Electrolyser FI
122 West Mall
Toronto

Cet accord est signé en deux exemplaires originaux, dont un est

Télex : 06-9771

destiné au ZAIRE et un A EFI, ce jour de

1985 & Kinshasa, Zatre.

A%

LA REPUBLIQUE DU ZAIRE
représentée par 1'Administration
Générale de la Zone Franche
d'Inga

Pour approbation au nom et pour
le Comseil Exécutif dg la République
du ZaTre :

Le Commissaire d'Etat au Plan

Le Coomissaire d'Etat aux Finances,
Budget et PortefeuilTe.

19

ELECTRO-FERTILIZERS INTERNATIONAL
CORPORATION

représentée par M. ALK. Stuart,
son Président




entre la République du Zaire et

Electro-Pertilizers International Corporation

Annexe 1 L'Etude

. ——— — . P——— &« - — a—

Annexe 2 Le projet des statuts de EFI-ZAIRE
! ,
! Annexe 3 Termes de référence pour le Rapport

d'infrastruct ure

i Annexe 4 Dispositions comptables

/ Accord Q‘, Z

i Annexe 5 Cowesat entre la Banque du Zaire et EFI-ZAIRE

.
de runiture o ¢ lectriete V (
Annexe 6 Coatrat e 1

: y ' Annexes au Protocole d'Accord
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ANNEXE N° 2

i PROTOCOLE D'ACCORD

’
Clauses n'ayant pas réuni 1'accord des Parties.

-
»
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Clauses en

moment de

21

suspens en leur état

1'interruption de 1la négaciation.

LXY




Article 2

Engagements et droits des Parties.

2.1 Aussitdt que ,conformément 3 cet accord, EFI aura notifié au ZaTre sa
décision d'exécuter le Projet (12 date de cette notification étant ci-
aprés dénommée le “Feu Vert"), EFI s'engage A constituer, selon les lois
en vigueur au ZaTre, une société zaTroise par actions A responsabilité
limitée dont le sidge sera établi A Kinshasa, ou en tout autre lieu au

. : la%re que EFI approuvera; cette société prendra la dénomination d'EFI-ZAIRE.

' S.A.R.L. (EFI-ZAIRE*). .

Le projet des statuts d'EFI-ZAIRE joints en annexe n°® 2 au présent Proto-
cole en fait partie intégrante. Pour tout ce qui n'est pas prévu dans ces
statuts,les clauses du présent Protocole seront appliquées.

2.2 Le Feu Vert sera fixé dans les neuf mois (9 mois) de-1accomplissement
des toutes les conditions énumérées A 1'article 3.
/

; 2.3 Dans 1'hypothése ol pour des raisons étrangéres 2 la volonté des parties,

; les conditions prévues 2 1'article 3 ne pourraient &tre remplies, EFI

: disposera d'une période de dix ans (10 ans) 3 partir du 17 Juin 1983

i pour fixer le Feu Vert.

EFI exécutera le Projet tel qu'il aura éventuellement été modifié en accord
i avec le ZaTre.

Si le Feu Vert n'a pas été fixé 3 une date antérieure 2 1'expiration du
délai de 10 ans, et qu'aucune prolongation n'est convenue entre les parties,
1'une quelconque des parties pourra dénoncer le présent Protocole d'Accord.

2.4 Cependant si le ZaTre, au cours de la période d'ajournement du Feu Vert
démontre qu'il dispose des crédits nécessaires 3 1'exécution de sa part
des obligétions de ce Protocole, i1 pourra mettre EFI en demeure de fixer
le Feu Vert dans un délai maximum de 9 mois et si EFI demeure en défaut de

| le faire, dénoncer le présent Protocole d'Accord.

fmwa e

e

i En aucun cas cette dénonciation ne pourra intervenir avant le 31_Décembre

vt 0. ;8 ;




6.3

6.4

6.5

B. Exclusivité

-

Le ZaTre s'engage, sauf pour le Projet, A ne pas permettre, sans 1‘appro-
bation préalable écrite de EFf. 1'utilisation de I'énergié hydro-électri-
que pour des projets relatifs 3 1a production d'hydrogene électrolytique
dans le cadre du régime de la Zone Franche d'Inga, pendant une période

de quinze (15) ans 3 partir de la date du Feu Vert. Cette approbation ne
pourra cependant pas étre refusée sans raisons fondées.

L'engagement du ZaTre n'affecte pas les droits d'initiative et d'expansion
des industries installées dans 1'aire d’'éligibilité 2 1a Zone Franche .
d'Inga au moment de la décision du Feu Vert. )

Passé le délai de quinze ans mentionné 2 1'article 6.3, le ZaTre accordera
a EFI-ZAIRE un droit de priorité, A conditions égales, pour participer 2
tout nouveau projet concernant 1'hydrogéne électrolytique au ZaTre.

Le ZaTre assure a EFI-ZAIRE le droit exclusif de produire et de distribuer
l ammoniac au départ de la Zone Franche d' Inga pour une période de dix -
(10) ans a partir de la date d'entrée en production de 1'Usine.

Sy
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i Clauses en suspens telles que
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proposées par EFI.




6.6

C.

/
EFI1I-ZAIRE vénéficiera
du régime de ZOFI

Régime Fiscal

ae toutes les

stipulées aux

1'Ordonnance-Loi No 81-016. En appli

les cxonérations Sulvant.s

dispositions fiscales
article 14 a 24 de

cation de ce régime,

c'appliqueront :

s 0, o
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’_;) EFI-ZAIRE sera exonérée du droit proportionnel ou du
: . droit fixe prévu A l'article 13 du décret du 27
\ : Février 1887 sur les sociétés commerciales, tel que

fifouw& modifié a ce jour :

£ i) lors de sa constitution ;
AAUunIAQP '
NO 4 ii) 4 l'occasion de 1'augmentaticn de son capital par

voie d'apport en numéraire ou en nature, ou a
l'occasion d'un investissement d'extension ou de
modernisation.

b) Les bénéfices ré .lisés par EFI-ZAIRE sont exonérés de .
la contribucion professionnelle telle que détermirse
par le Code des Contributions pendant les six (6)
premiéres années a partir de la date d'entrée en
production de 1'USINE. La contribution professionnelle
est réduite de 50% de la septiéme (7éme) a la
quinzieme (l5éme) année kla “2éme période”) et de
vingt-cing pourcent (25%) de la seiziéme (l6éme) & 1la-
trentiéme (30éeme) année (la "3éme période'b/mais, dans
tous les cas, la contribution professionnelle de
EFI-ZAIRE ne pourra a3ipasser un montant annuel
forfaitaire unigquc de 15% dans la 2éme période et de
22,5% dans la 3éme période calculé sur le montant des
bénéfices nets imposables de EFI-ZAIRE tels que
déterminés conformément aux dispositions de l'Annexe
No. 4 qui fait pariie int.grante du présent Accordy/

c) EFI-ZAIRE est exonéré de la contribution
exceptionnelle sur 1les rémunérations versées a son
personnel expatrié.

d) Les dividendes distribués par EFI-ZAIRE sont exonérés .
de 1la contribution sur 1les revenus des capitaux

mobiliers.
"
e) EFI1I-ZAIRE est exonérc. .. _= contribution sur 1la
superficie der cencircieons fonciéres baties et non

céries atfectd-. .. 0 Lswruich v Projex. a




£f)

g)

h)

i)

27
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EFI-ZAl B est exonéré de la contribution sur le
Chiffre d'Affaires a 1'int rieur.

Les biens d'équipement, matériels, matériaux, matidres
premiéres, piéces de rechénge, biens de ménage, effets
personnels et, de fag¢on générale, tous biens ou ’
produits importés au 2aire et nécessaires au bon
fonctionnement de EFI-ZAIRE ou pour son personnel
expatrié sont exonérés des impositions de toute nature
a 1'‘mportation, aussi Lt en au titre du Code des
Contributions que du Code L'..uanier, & 1l‘'exception de

la taxe statistique.

Les produits finis ou semi-finis de EFI-ZAIRE qui vont
étre exportés vers l'étranger seront exonérés des -
impositions de toute nature a l'export;;ion, aussi
bien au titre de Code des Contributions que du Code
Douanier, a l;exception de la taxe statistique.

Des produits industriels de EFI-ZAIRE auxquels a été
Accordée la permission expresse de l1'Administration de
la Zone Franche d'Inga d'étre vendus en République du
Zaire, seront considérés comme des biens importés de

méme nature et seront assujettis 4 la législation

douaniére.




i COPPENS, HORSMANS & MALHERBE

: Mmgrag COPPENS AVENUE LOUISE 308 - BTt 1
. GuY HORSMANS B - 1080 SRUXELLES
% JACOUES MALHERBE THLEX : 62630 CORMAS B
: HANS VAN HOUTTE : ThAreONE - 640 6617
H FrancCis BALDUIN
FrRanGIS GOPFFIN
HErsan LEMAIRE : Citoyen Mibulumukini-na—Mbeka .
JEANALBERT BOON Administrateur Général
Vena VAN HOUTTE
RDdd GONNE Monsieur Peter Treuner
Secrétaire Général
: ASSOCIATION DravocaTs Zone Franche d'Inga (ZOFI)
} 87, Colonel Ebeya
: . KINSHASA / GOMBE :

Kinshasa, le 22 Novembre 1984

Citoyen Administrateur Géméral,

. Monsieur le Secrétaire Géméral,

/

J'ai 1'honneur de vous remettre ci-joint une bréve note des commentaires sur le

; projet de Protocole d'Accord qui vient d'@tre négccié avec EFI.

A cet égard, je souhaite vous informer que j'examinerai volontiers i Bruxelles,
dans le cadre de cette mission, tout doc'ment juridique, tel les statuts de la

Société EFI-ZAIRE sur lequel vous souhaiteriez recueillir une opinion juridique.
J'ai été particuliérement heureux de pouvoir vous assister dans cette négociation
et j'ai beaucoup apprécié lc plaisir de collaborer avec vous ainsi qu'avec vos

coliaborateurs.

Veuillez agréer, Citoyen Administrateur Général, Monsieur le Secrétaire Général,

1'expression de mes sentiments dévoués. 4

Jean-Albert Boon.~
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Note r:lative au Projet de Protocole d'Accord tel
que joint au Proc2s-verbal signé le 21 Novembre 1984

Personnalité de EFI

Un premier commentaire doit &tre fait sur la perscnialité de ELECTRO-FERTILIZERS
INTERNATIONAL.

I1 s'agit d'une société créée ou en voie de création pour les besoins de la cause

dont les promoteurs sont M. Stuart (qui appartient au Groupe EFI), M Yarnell et M,

Benzimra (qui suivant des informations verbales n'appartiennent pas au Groupe EFI).

I1 conviendra donc d‘étre attentif :

1) 2 ce que représente réellement EFI et aux moyens financiers dont elle dispose;

2) au soutien que lui accorde le Groupe dont elle dépend et §ui peut n'étre que
de surface; _

3)ala pg;sonnalité des sociétés dont EF! recherchera nécessairement la collabo-
ration pour mettre sur pied 1'organisation financidre, industrielle et commer-
ciale nécessaires et dans laquelle elle ne pourra jouer que le rdle d'un pro-
moteur.

On comprend dés lors bien 1'objectif poursuivi par EFI par le Protocole d'Accord.

I est d'obtenir du ZaTre :

- le monopole de projets d'ammoniac et d'hydrogéne électrolytique;

- un traitement fiscal favorisé

i - 1'engagement de réaliser 1'infrastructure nécessaire;

: - une garantie de transfert pour rechercher des firmes gue cette opération inté-
resserait et des capitaux qui permettraient de la financer.

e N ——— - Y e e+

On comprend aussi que EFI ne peut prendre en contrepartie aucun engagement, puis-
1 ~ qu'elle ne dispose d'aucun des moyens nécessaires.

EFI présente cependant un intérét pour le ZaTre; celui de se présenter avec un pro-
jet cohérent en des moments difficiles et de pouvoir par cette promotion jouer le
3 rdle d'un révélateur susceptible, peut-étre, d'avoir un effet d'entratnement.




{ I1 s'agit ici d'une .ppréciation de politique'économique qui doit tenir compte de
‘ 1'état d'autres projets, de 1'appréciation qu'en auront les organismes financiers
] internationaux.

I1 faut enfin, je me réfeére ici aux conclusions de mon coll2gue Monsieur Besnard,
que la rentabilité de cet investissement soit vérifié. ‘

Comeﬁtaires sur le texte du Protocole
: Articles 2 et 6 B

Les articles fondamentaux sont les articles 2 et 6 B, paragraphes 6.3, 6.4 et
6.5.
L'article 6 B exprime le monopole qu'EFI veut obtenir et il faut veiller a ce qui
sera éventuellement accordé n'‘entrave pas le développement d'autres régions du
laire.
Si un monopole est accordé, i1 faudra cependant qu'il ait un sens ce qui entrafnera
b le probleme de vérifier la légalité et la possibilité de 1'imposer dans les autres
E secteurs de 1'économie zafroise.
!
!

. L'article 2, qui ne contient 2ucun engagement d'EFI fixe des délais et réserve au
; ZaTre e moyen de se dégager. '

! " Ces deux éléments me paraissent fondamentaux :

- des délais qui permetient de vérifier les intentions d'EFI et les progrés
accomplis;

- 1e moyen pour le ZaTre de se dégager si sa vérification est négative.

e e

Articies 1 et 4

Le préambule et 1'article | me paraissent bien refléter la destination du protocole

] et ne souldvent plus de problemes. .

L'article 4 capital social d'EFI-ZAIRE pose la question de la participation de .
1'Etat ZaTrois et de la protection de son intervention. -

A cet égard, les statuts de la société seront importants et les modes de délibéra-
tion de 1'Assenblée Générale devront étre examinés,

- —— - ————
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Article 3

L'article 3 fixant les conditions préalables est fondamental puisqu'il permet le
jeu de 1'article 2. I1 me parait satisfaisant dans sa version actuelle.

Article 6

Article 6 A I1 ng souldve plus que la question de ia vérification de 1'annexe 3

ermes de référence) par laquelle pourrait se arger d'une partie de ce qui
(T d fé ) 1 1le EFI i déch d' tie d i

est nécessaire a 1'Usine :

L2 station d'abaissement de la tension électrique, traitement des effluents etc...

L'article 6 B a été commenté avec 1'article 2.

L'article 6 C Concerne le régime fiscal ol EF1 veut échapper A toutes les limites
fixées par 1'Ordonnance-Lei. Le régime des zones franches est souvent trés libéral
a cet égard mais les formules appliquées sont multiples et souvent conditionnées.

D'autre pc~t il faut que 1'Etat ZaVrois y trouve un intérét soit fiscal soit sur
le plan de la vente de 1'électricité, sinon cette opération ne profitera qu'a des
sociétés étrangéres.

L'intérét social est trds restreint vu le petit nombre d'emplois qu'entrafnera cet
investissement, -

L'article 6 D Je recommenderais d'étre trés ouvert dans 1'octroi d'une garantie
de change et Je transfert parce qu'elle est essentielle pour des financiers étran-
gers et jue cette garantie méme superflue aujourd’'hui ne peut pas nuire au Zafre.

Les articles 6 £ et 6 F n'appellent plus de commentaires.

~Article 8

P4

La précision aura une portée considérable sur 1'intérét de ce projet aussi bien
pour EFI que pour le ZaTre.

e ———
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Je crois qu'il faut rechercher comme éléments de référence des él1éments en dehors
du contrdle d'EFl. A cet égard, le "cash-flow" actuellement considéré me parait
une mauvaise référence car il sera facile sur cet élément en utilisant pour la
commercialisation des sociétés internationales situées dans des paradis fiscaux. '

-

Je préférerais finalement le cours mondial de 1'ammoniac.
Article 13

Le Plan Comptable qui sera décrit par 1'annexe 4 aura une grande importance notam-
ment quant 3 sa clarté, pour en permettre 1'interprétation et quant a sa régula-

rité du point de vue de la loi (syst2me d’amortissement).

Autres articles

I1s me paraissent satisfaisants.

Fait a Kinshasa, le 22 Novembre 1984

Jean-Albert Boon
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