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5 CONCEFTION ET FABRICATION DE FRODUITS NOUVEAUX

ﬁ DANS UNE UNITE DE FABRICATION DE MATERIEL ARATOIRE «
j; LE CAS DE L 'UNITE MATERIEL ARATOIRE DE ROUIEA .
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. sur le theme des unites industrielles polyvalentes
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INTROD

Ce document presente une rience particuliere tentee
au niveau de 1 industrie des . > d egquipements en Algerie.
11 s ‘agit d 'une tentat:i: e lancer une production
d:versifiee dans une unite 1ndustrielle inittialement

specilalisee dans le seul materiel aratoire.

Il +faut tout de suite signaler que ce type d unites ne
constituent pas, et loin s'en faut, l "exemple le pilus
repandu d'intrastructures industrielles cans notre pays. ~u
contraire le potentiel industriel algerien, editie surtout a
ia faveur des deux premiers Filans Guadriennaux (1971-19/4 et
1974-19%7) est essentiellement constitue de complexes
industriels fortement integres, utilisant des technologies
de production de masse et specialises dans des familles de
prodults relativement regJiites: l exemple type 2334
represente par le complexe de fabrication de tracteurs et de
moteurs de Constantine qui emploie plus de 3500 travailleurs
pour une production annuelle de 5500 tracteurs et 9S00
mot.eurs et dispose a cet effet d une fonderi1e et d une torge
1integrees au complexe, de capacites d’'usinage, de traitement
thermique, de mecanosoudure et de montage donnant un taux
d integration usine de plus de 60%.

L "exenple auquel s 'interesse le present document est
celui de 1'Unite Materiel Aratoire de Rouiba, si1tuee dans la
banl ieue—-Est d 'Alger, et placee sous la tutelle du Ministere
de 1 Industrie Lourde.

Ce document donne un bref historigue de 1 Unite de
Rouiba, detaille le potentiel industriel dont elle dispose
et decrit le processus mis en oeuvre pour la conception de
nouveaux produits et leur mise en fabrication.

Dans la derniere partie du document sont donnees
quelques recommandations qu’il & ete possible de formuler a
partir de 1 'exemple algerien et que nous pensons pouvoir
contribuer a la reflexion menee sous 1 'egide de 1 ONUDI pour

la promotior des unites polyvalentes dans les pays en
developpement.




I - FRESENTATION DE L UNITE MATERIEL ARATOIRE «UMA)
l.1-Historique.

L'Unite Mater wratoire de Rcuiba est une
vieille unite indus. lle heritee de la periooce
coloniale puisque sa c. 1an remonte a 1933,

i Placee sous le cont ‘@ 1l 'Etat au lendemain
de 1 ’'independance du ] n 1962, l'unite etait
alors specialisee dans gammes e produirts:

-des materi. .5 aratoires comprenant

pPrincipalement du materiel tractable de
preparation de sol (2types de charrues
avec 5 modeles difterents) et du petit
materiel a traction animale (un tvpe
d araire comprenant = modeles, ,

—du petit materiel de transport « i type
de rasmorque agricole en = modeles et 1

type ue citerne a eau en = modeles).
L'unite etait composee de deu: ateliers ou i1es
tabrications avairent un caractere artisanal

disposant d’'un equipement tres vetuste:
—equipement de debitage (|} tranconneuse,

2 scies a:cternatives, 1 table
d ‘oxycoupage) ,
—equipement de forge ( 4 fours a cokte, |

cintreuse, 1 rouleuse et | plieuse
manuelles, 1 four a mazout, 2 presses a
friction et 1 marteau-pilon),

—equipement d 'usinage (4 tours, 2
fraiseuses, 1 raboteuse et S perceuseas;
—equipement de soudage ¢ 10 postes a
souder) .
L'effectif de 1'epoque etait compose de SO

personnes.

Le premier Flan Guadriennal ailait permettre a
1 "UMA de se moderniser et d etendre sa production:

-Cc’'ect ainsi que la superficie de
1’unite devait passer de 2100 a J00numns
et la surface couverte de 2350 4 8300m2

-1’ancien eguipement est entierement

' reforme et remplace par un equipement
neuf compremant 91 machines,
-l1'effectif passe a 227 personnes,
—quant a la production, elle amaorce une
progression significative puisque le
tonnage passe de 595 a 2250 tonnes
entre 1970 et 1974,

r




L. Z2~Fotent 1 e} ACtuel de 1 UMy

Cet ar: ~rr 1e modern sation Ve 38 LAaUrsug v
de 1974 4 1984 par 1 1iritroduction O equ.pemnei o
supplementaires et par des etforts en Matiere 2
gestion et d amelioration de l'orgaricacion de
pDroduction. C'est ainsi que le parc machines . -
actuel lement de 154 machines et 117 gpustes d
soudure (le detail des Machn.nes ast danine
annexe) et que ja production passeha Losud tonnes
aAvec un etfect: ¥ actuel de 470 oersonnes.,

La gamme de Production a etwo Cunsideralil vment
elargie en se diver51flant. pour ca  qu Concer e
plus pPrecisement le mater)e; agricol.e i

iz
production actuelle de 1 "UMA se Presente  commo
Sult:

»
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“Charrues a sgc Stypes (g mode ;oo |
—charrues a dlsquesy: ltvpe (2 Modeleas.

-dechaumeuses : ltype 3 Mode ] egr |
—“cultivateurs ¢oltype (4 mogeles.
“pulveriseyrsg Poltypes (il Modele
—si1llonneuses voltype Modeies: |,
“rouleaux : ltvpes (> mode ] e ) |
—remaorgues : Stypes (j4 MOae, e
~Citernes ! dtyvpes g Modeles .,
TCuUvVes nues syr skids ga oo ERRIRS T
La dxversxflcatlun vers des prodoics ALty gz
Yue e machinisme AGricole @egt ANDAarae 4 Lodite

Jumme une opportunite nouvelle de developpemernt -
raison d une part de ja tres rorte gemanas
enregictree dang le pays pPOur certains prodults
Jusque la importes et ge la relat;ve Si1aplic:ite
la technologie M se ern Geuvre dang ces
rendant Bnvisageable leyr tabricar:on
mayens existantsg de I unite davtie pgarr,

Les domaines qu1l ont Perticul1ers
l"attention de 1'UMA sont les survant. s
-la Mmanutention,

ade
Produ; te
Der leos

HENt retern

-les equipements Je Produ:t; on iz
Materiaux de constructgn,
~les petitg equi semnent g deet 1o &

1'economie rurale.
Four ce qw1 concerne e fianNutention je choa
S ‘est porte sur les types de Mmater;ei -
SUivants:
~les contairers ge Stockage
industriel.
~les charriocts de manuite:.t ;o
—~19% rayonnages metalliqguwe.
Ces produits sort de tonception sigpie

A wBeQe

=Ty
leur tabrication ne fait appeil 4U - a des OPRES 2t 15,
de chaudronnerie: tranconnage, C'sa1liage, pliage,

soudage.
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Four cr JUL concerne les QUL Deneiit s ge oo .

a la frat 10N des materiaus ge CONSEr i, .
R opte pour les Materiels Sulvant :
-les presses a4 plagoer (NATErS P

menurserie) ,

~les presses a Carreauts ,

~les greseusss \ROWr 1Ee el se
Carreaux ) ,

~les pondcocuses a parpaing.

Ces produilts necessitents ges QoeErat: oo
d’'usinage relativement s1mples { TOr s ace .,
traisage, percage) et des pileces ue LECRI S DY e
gi1sponibles localement SUDYES UES Gr aric o Tumoie o
1ndustriels.

Le nprochain Chapitre detall)era LE [r(n

=T
de conception et d'industriali-atyon =% ouy ee
praoduits,
FROCESSUS DE CONCEFTION DE NOUME mids b RODL L,
Z.1-Choix du broduit.
Les Principausr criteres QUL precidens ag o heg

du produit a industrialiser pEUvYent atre
comne suit:

TES (mes s

-la caonstatation e I importatri on
massive du produit tradursait un o
besoin deg utilisateurs nationau

-la demande de 1a clientele 1 81 2ty o2
par le service commercial de | unite,

Tune  analyse soamaire des POSS10L: 1 res
de 1la taisabilite g. |4 tabrication
locale du prodult pes les MAvers  ds
1 unite,

<. 2-Conception du Produit.

Ces 1nformations permettent o etanir
"portefeuirlle" des opportunites d2 o devel op; e
d4e nouveaux procuits. Far la suite <o geraule .-
serie d actions qu o1 peut decrire comme suit

—des echantilions SONT ALl s aupre . 4,
plusieurs constructeurs o ) e ¢
definir les fonctions Brincipajes 9o |
machine et de Comparer  lwea  golut, ong
possibles retenues pour reallger
mecani quemnent ces tonctions.,

-1 etape suivante tonsiste a etablir e
premiere nomenciature de pl1eces
necessalires reparties &0
familles:

a-pleces de tonderie,pl1eces e oary ) -
Soudees, forgees estaempees,

b-pieces de technoloqgieg avanree et
non realiseas dansg le Peys Cornt
roulement ,eto. .., ).

C-preces qgui Appiar at ssent 2
premiere vide possibles
fabriquer au sern de 1 unite.

e

grandiey

)
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1ECE MATIERE
—arter.D FT-29

car ter .G

arbre

ada entray- aciar rond
nement AL~58
poulie FT1-—-25

e e

poulle aluminium

Menant e

Galet aCier rond
XC-26

Cane aAcirer rond
x(-Z3

RS 50r t aci1er ressort

bielle ter plat

youlotte tole

Cache de tole

protection

bata corniere
tole

coulisse

P1ECES ACHETEES LOCALEMENT QU IMPORTEES :

—equipement
-moteur ,
-meule,

ANNEAE-TT ]

OFERATION

—tournage
—~percage

~debitage
~tournage
~fraisage
-percage

—tournage
—mortaisage

~tournage
—mortalsage

~debitage
—~tournage

~debi tage
—-tournage
-percage

—~taraudage

—~roul age
~debitage

~debitage
-soudage
-percage

~debitage
-pliage

—deb1 tage
-pliage
-soudaye

—debi tage
—soudage

—assembl age

-finition
-peinture

electrique,

ELUTFEME

tour par

percelice
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sc1e
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FIEDES ACHETEES LOCALEMENT OU IMFORTEES:

—centrale hydraulique,
-equipement electrique,
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