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Préface

La présente étude a été préparée 3 1°'ONUDI par le Service des
études sectorielles, Division des études industrielles, en vue
d'évaluer la situation actuelle du secteur des biens d'équipement
en Afrique et de présenter quelques éléments de stratégies pour la
poursuite de son développement dans la région. Elle doit également
étre considétéé dans la perspective de la Décennie du développement

industriel de 1'Afrique,.

Ses principales sources se trouvent dans les systémes
d'information interne et la banque de données de i'ONUDI. Il
convient de souligner gqu'aucune engquéte n'a été menée sur le
terrain. Il s'agit donc d'une étude en chambre qui s‘'efforce de
déterminer les éléments 3 approfondir. L'essentiel en a été fait
par M. Martin Fransman, Département des sciences économiques,

Université d‘'EBdimbourg, Ecosse.
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NOTES EXPLICATIVES

Ssauf indication contraire, le terme dollar ($) s'entend du
dollar des Btats-Unis d'Amérique.

La virgule |,) sépare les millions des milliers.

Le point (.) indique les décimales.

Le trait d'union (-) entre deux millésimes, par exemple
1960-1965, indique qu'il s'agit de la période tout entiére, y

compris la premiére et la derniére année mentionnée,

Les signes suivants ont été employés systématiquement dans les
tableaux :

Le tiret (-) indique que le montant est nul ou négligeable.
Un blanc indique que la rubrique est sans objet.

La somme deg montants détaillés ne correspond pas
nécessairement au total indiqué, les chiffres ayant été arrondis.

Outre les abréviations, symboles et termes courants et ceux
acceptés par le Systéme international d'unités (SI), on trouvera
dans le présent rapport :

Termes économiques et techniques

SBE Secteur des biens d'équipement

CRI colit en ressources intérieures

PIB Prouuit intériecr brut

GLIM ~ Modéle dialogique linéaire général

IDDA Décennie du développement industriel de 1°'Afrique

CITI Classification internationale type, par industrie, de

toutes les branches d'activité économique

VAM Valeur ajoutée dans le secteur manufacturier

NDA Non désigné ailleurs

R-D Recherche et développement

CTCI Classification type pour le commerce international
Organisations

ARCEDEM Centre régional africain de conception et de fabrication

techniques

CEA commission économique pour 1°'Afrique

oIT Organisation internationale du Travail

ouUA organisation de 1'unité africaine

SADCC Conférence de coordination du développement de 1l'Afrique
,australe .

CNUCED Conférence des Nations Unies sur le commerce et le

développenment




1. INTRODUCTION

La présente étude se provose essentiellement d'examiner 1'état
du secteur des biens d'équipement dans les pays d'Afrique. Elle
commence par exposer deux modéles économiques qui traitent du réle
de ce secteur dans l'accumulation et la fourniture de biens de
consommation. Le premier suppose une économie fermée, tandis que le
second comprend un secteur d'exportation et en examine les inci-
dences sur le secteur des biens d'équipement. Ce bref exposé
prépare l'examen subséquent de ce secteur dans les pays d°'Afrique,
en donnant un apergu des questions plus générales en cause.
L'attention se porte alors sur l'Afrique, d'abord par un rappel :le
plusieurs initiatives africaines récentes qui reconnaissent
1'importance dudit secteur. L'analyse ée poursuit en comparant son
développement et l'industrialisation en Afrique et dans le reste du
tiers monde. One analyse porte sur les données statistiques les
plus récentes, notamment celles du commerce, de la production, de
l'emploi et du nombre d'établissements dans le secteur des biens
d*équipement. La partie générale de l*'étude s'achéve par une
comparaison d'un certain nombre de pays d'Afrique d'aprés plusieurs

indicateurs de résultats.

Elle se compléte par trois monographies sur le secteur des
biens d'équipement en Tanzanie, au Ghana et au Zimbabwe, qui

apportent un surcroft d'information sur son état.

La section 3.4 traite des principales conditions dont dépend
1a croissance du secteur dans les pays d'Aftrique, Elles tiennent
tant 3 1'offre qu'a la demande et A des questions macro-économiques
et politiques. Suit 1l'examen de quelques stratégies appliquées en
Afrique pour développer le secteur. Certains pays d’Afrique n'en
ont pas de particuliéres; d'autres en ont et proposent des mesures
précises 3 prendre 3 cet effet. Quelques grandes conclusions se

dégagent de l'analyse : : ‘

- La petitesse des na:ch‘s:atticain& apparaft une fois encore
comme une des grandes 11@1tes a 1ﬂ1ndustrialis#t£on. Non
seulement le revenu national de la plupart des pays du




continent est relativement faible, méme pour des pays en
déveioppenent, mais le marché intérieur se trouve compar-
timenté par des transports incertains et onéreux, de méme

d'ailleurs que les marchés régionaux.

Bien gqu'on ne dispose que de quelques estimations fiables
sur les volumes minimaux d'une production efficace de
certains articles dans le secteur des biens d'équipement,
plusieurs études ont conclu que les économies d'échelle
tendent dans certaines de ses parties 3 &étre moins impor-
tantes qu'en maintes autres de l'industrie manufacturiére.
Ainsi, en se fondant sur les informations existantes, il est
difficile de décider, pour l'ensemble du secteur des biens
d'équipement, si tel marché africain est assez vaste pour

permettre une production suffisamment efficace.

Il apparait que l1'un des principaux obstacles qui limitent
la possibilité d'exporter des biens d'équipement provient du
fait que sa2 productivité et le colit de sa main-d'oeuvre
défovorisent 1°'Afrique par rapport au reste du tiers monde.
Pour autant que ses producteurs de biens d'égquipement scient
effectivement incapables d'exporter, ils perdent une occasion
importante de s'instruire en retour, c'est-a-dire de béné-
ficier des renseignements provenant des usagers, des distri-
buteurs et des concurrents sur ces marchés. Toutefois, on
constate gue, dans quelques pays d'Afrique, des producteurs
de biens d'équipement pourraient &tre en mesure d'exporter,
faculté qu'on aurait tort d'écarter comme impossible sans
analyse plus détaillée.

Un grand problédme se pose aux pays d'Afrique du fait a) des
fortes qualifications professionnelles requises pour
produire des biens d'équipement et b) du manque de main-
d'oeuvre qualifi&#. Ces conditions s'aggravent encore par la
pénurie de devises et les difficultés résultant de ia piédtre
qualité des facteurs et de la médiocrité des sous-traitants
et fournisseurs 4'éléments. Lo




- Alors que, selon certaines études, une croissance relati-
vement rapide de la production pourrait de plusieurs fagons
entratner des gains de productivité. tel n‘a pas été le cas

dans les pays d'Afrique.

Finalement, la section 4 traite des guestions plus générales
d'analyse et de politique qui se posent si on tente de dévelooper

le secteur des biens d'équipement.

Une annexe propose une analyse économétrique préliminaire du
r8le du secteur des biens d*'égquipement duns 1l'économie nationale,

analyse qu'il serait utile de poursuivre.




2. LE RGLE DU SECTEUR DES BIENS D'EQUIPEMENT DANS LA CROISSANCE
ECONOMIQUE

Dans la plupart des pays 4°'Afrique, le secteur des biens
d*équipement, (qui fournit les moyens de production) est actuel-
lement soit pratiquement nul, soit dans l'enfance. Seuls quelques
pays africains parmi les plus étendus et les plus riches sont
capables de fabriquer certaines des principales catégories de
machines. Pour les machines non électriques, par exemple, qui
comprennent moteurs, turbines, machines agricoles, industrielles et
de bureau, tous les pays africains (tant qu nord qu'au sud du
Sahara, 3 la seule exception de 1'Afrique du Sud) n'ont fourni que
2,69 $ de la valeur ajoutée dans ce sous-secteur manufacturier du
tiers monde, contre 73 & en Amérique Yatine, 4,66 % en Asie occi-
dentale (Chypre, Irap, Koweit, Liban et Turcuie) et 19,65 $ dans
les autres pays d'Asie et du Pacifique. Sans 1°'Egypte, le Maroc, le
Zimbabwe et 1'Algérie, principaux pays africains dans ce sous-

-sectaur, ce pourcentage tombe 3 0,74 1/.

De plus, la fabrication de machines, dans le secteur organisé
de 1'Afrique au sud du Sahara, s'opeére fréquemment en continuant 2
recourir 3 un perscnnel expatrié et i des techniques étrangéres
largement inadaptées. Parallélement, comme nous le verrons plus en
détail ensuite, les machines forment une forte proportion des
importations totales de la plupart des pays d'Afrique, absorbant

ainsi une bonne partie de leurs ressources en devises.

Dans ces conditions, partout ol le secteur des biens d'équi-
pement est encore rudimentaire, il est nécessaire de commencer, non
en posant le principe qu'il faut le développer, mais en se demandant
quel ordre de priorité doit &tre attribué 3 son expansion. Cette
question est essentielle, car le développement d'un secteur des
biens d'équipement colite cher en ressources humaines, financieres

1/ ONUDI, World non-electrical machinery: an empirical study
of the machine tool industry, New York, 1984, p. 39,




et matérielles, qui pourraient servir a d'autres fins. De plus,
pour examiner la question, nous voulons tenir compte des conditions

propres qui existent dans les pays et dont peut dépandre la réponse.

Il est bon de commencer i donner cette réponse, 3 partir de
l'analyse faite par les économistes du z8le du secteur des biens
d'équipement dans le développement économique. Elle permet:ra
d’apprécier l'importance de ce secteur et fournira la base de son

examen plus détaillé dans l'Afrique z2u sud du Sahara 2/.

Dans leur examen du secteur, les économistes ont tendu a
partir de deux questions différentes, quoique complémentaires. La
premidre se rapporte a la répartition optimale des ressources,
c'est-3-dire 3 la fagon de les répartir entre les divers secteurs
pour optimiser des objectifs donnés. La seconde traite du progreés
technique, c'est-a-dire du réle du secteur des biens d'équipement
dans la création et la diffusion de ce progrés. Ces deux questions

seront bridvement traitées.

La question de la répartition des ressoucces se trouvait au
coeur de l'une des premiéres tentatives faites pour examiner le
t8le du secteur par un modéle formel de -1'économie. Ce modéle, dit
de Feldman, du nom de son auteur, donne de 1'économie une représen-
tation simple. Il la suppose divisée en deux secteurs : biens de
consommation et biens d'équipement. Elle est également supposée
fermée, de sorte que son commerce extérieur est nul ou négligeable.
La main-d'oeuvre y abonde et on suppose aussi que les machines sont
affectées une fois pour toutes 3 l’un des deux secteurs. Le nrobléme
traité consiste & savoir comment affecter ces machines de fagon &
maximiser la consommation au cours d'une période donnée. En effet,

produites par le secteur des biens d'équipement, elles peuvent,

2/ Dans la:suite du texte, le terme Afrique s'entend au sud
du Sahara, Afrique du Sud exclue,




soit lui @tre affectées pour en produire d'autres, soit &tre
aifectées au secteur des biens de consomamaticn pour y produire de
tels biens 3/.

La solution donnée par le modéle consiste 3 affecter toutes
les machines au secteur des biens d'équipement, dans un premier
temps, suivi d'un second ol toute leur production passe au secteur
des biens de consommation. Le moddle résout aussi la question de la

durée de ce premier temps.

Sous cette forme, le modéle de Feldman ne présente guére
d'intérét pour les pays d'Afrique. En dehors de ses hypothéses
simplistes sur la marche de l'économie, il suppose l'existence d'un
important secteur des biens d'équipement : condition que ne remplit
presque aucun pays d'Afrique, comme on 1'a déjid vu. Heureusement,
les versions ultérieures sont bien plus pertinentes. Elles ajoutent
un secteur d'exportation 4/. Ainsi 1'économie comprend trois
secteurs produisant : des biens d'équipement (i); des biens de
consommation (C); et des biens supposés par commodité étre

entiérement destinés 3 l'exportation (X).

Le probléme de la répartition des ressources devient plus
complexe. Les machines produites par le secteur I peuvent, comme
auparavant, soit lui &tre affectées, soit 1'@tre au secteur C, ou
encore au secteur X pour l'exportation. De plus, dans chacun de ces
trois secteurs, les machines doivent &tre complétées par des
machines importées grdce aux devises gagnées par le secteur X.
L'importance du secteur des biens d'équipement s‘en trouve
diminuée, puisqu'il est possible dans chacun des trcias d’utciliser
des machines importées.

3/ D'aprés Cooper C., "Learning by doing in an open economy
version of the Peldman model”, A& la quatridme Conférence générale
de 1'BADI, Madrid, septembre 1984.

4/ Voir BHarria D.K., "Economic growth limited import
capacity”, dans Economic Development and Cultural Change,.vol. 20,

No 3, 1972.




Pour parvenir 3 maximiser la production de biens de cvonsonm-
mation au cours de la période considérée, les planificateurs
doivent faire un second choix : accrolitre soit 1. production du
secteur I pour fabriquer les machines nécessaires, soit celle du

secteur X pour en importer, C'est l'option fabrication ou achat.

D'un point de vue statique, la décision est relativement
aisée. Puisqu'il s'agit d'obtenir finalement le Plus grand nombre
de machines possible en répartissant les ressources de fagon
optimale entre les secteurs I et X, il est nécessaire de calculer
le rendement marginal de chacun, c'est-3-dire le nombre de machines
qu'il fabrique par unité de ressources qui lui est affectée. Tant
qu'ils différent & cet égard, les machines doivent aller 3 celui
qui a le plus fort rendement. Plusieurs facteurs le déterminent et
déterminent, partant, l'affectation optimale. La productivité du
secteur I détermine le nombre de machines (produit) obtenues par
unité de facteur. La productivité du secteur X détermine 1la
production des biens d'exportation obtenue par ﬁnité de facteur.
Pour calculer le nombre correspondant de machines, il faut
connaitre le montant de devises qu'on gagne 3 vendre ces biens
d'exportation et le prix des machines étrangéres. De cette fagon,
on peut calculer dans quelle mesure les machines devraient étre

Zabriquées sur place ou importées.

L'application aux pays d'Afrique est simple. Selon les
hypothéses adoptées jusqu'ici, on peut conclure que toutes choses
égales d'ailleurs, on aura d'autant plus avantage 3 affecter les
ressources intérieures au secteur X, au lieu de développer le
secteur I des biens d'équipement, que la productivité est faible
dans ce secteur I, qu'elle est forte dans le secteur X, que sont
élevés les gains en devises par unité d'exportation et moindres les

prix des machines importées.

La situation se complique beaucoup si l'on dépassq cet exemple
statigque. Pour mieux montrer, passons maintenant au second jeu de
questions examinées par les économistes 3 propos du lcétoﬁr des
biens d'équipement, 3 savoir le r8le du progrés techni;ue+ :




Ce secteur se trouve au coeur de ce progrés. La raison en est
que le progrés, tant des procédés que des produits, exige
1'adoption de biens d'équipement nouveaux ou modifiés. En.
conséquence, les améliorations nées dans le secteur des biens
d'équipement se communiquent aux usagers dans l'ensemble de 1l'éco-
nomie. A la différence de la premidre fagon de considérer le
secteur, qui s'attachait a la répartition optimale des ressources,
la seconde s'attache tant aux causes gu'aux conséquences du progrés

technique adopté dans le secteur des biens d'équipement.

A ce sujet, certains auteurs ont soulig é l'importance éco-
nomique des innovations qui épargnent du capital 5/. En facilitant
cette économie de capital, ressource rare, et en accroissant sa '
productivité (quotient produit/capital), le secteur des biens
d'équipement contribue 3 la croissance et améliore aussi la qualité

de la production.

En étroite relation avec ces innovations, il convient de
mentionner les adaptations et modifications apportées aux machinés
- et au matériel dans le secteur. D'un pays 3 l'autre, les
conditions, tant de fabricationm que d'utilisation des machines,
différeront toujours. Conscients de ces différences, les fabricants
apporcent souvent des adaptations qui, parfois, permettent de
produire des machines plus propres aux conditions locales que

celles qui sont importées.

De récentes recherches dans un certain nombre de pays du tiers
monde ont souligné les différences des conditions qui régnent avec
celles des pays industrialisés. En Afrique, on peut citer expres-
sément des facteurs tels que la petitesse des marchés et donc des
volumes de production, les caractéres différents de la demande,
tant des consommateurs que des producteurs, les différences entre
prix relatifs des facteurs et entre ressources disponibles, les

5/ Voiz Rosenberg, N., Perspectives on technology,
Cambridge: Cambridge University Presse, 1976.




différences entre techniques de production (par exemple par lots au
lieu de séries continues),.etc. Dans la mesure ol les producteurs
de biens d'équipement sont capables (ou peuvent le devenir avec le
temps) de modifier leurs procédés et leurs produits, ils s'adap-
teront & ces conditions et, partant, produiront des biens d'équi-
pement plus approprifés. Les preuves abondent certainement que ces
producteurs, dans les pays d'Amérique latine et d'Asie, ont
fabriqué des machines et matériel dont les caractéristiques
satisfont mieux, tant leurs marchés intérieurs que leurs débouchés
dans d'autres pays en développement. Comparées aux machines qu'on
peut acquérir dans les pays industrialisés, celles qu'ils
fournissent ont parfois été sensiblement moins coiiteuses, plus
simples & utiliser avec moins de fonctiohs. et peut-étre plus
lédéreﬂ, encore que moins durables et moins précises. Bien que leur
moindre prix ait été obtenu aux dépens de la qualité, ces machines
répondent souvent parfaitement aux conditions existant dans les
pays en développement oli, les revenus étant plus bas et les
entreprises plus petites que dans les pays industrialisés, les

exigences de qualité sont moins strictes.

Au lieu de la répartition des ressources entre les secteurs,
la seconde fagon de considérer celui des biens d'équipement
s'occupe des conditions dans lesquelles ses aptitudes techniques
peuvent se développer et contribuer ainsi A le rendre plus apte 2
s'adapter aux situations locales. Ces conditions seront exposées

plus en détail par la suite.

L'option fabriquer ou acheter est donc plus complexe qu'elle
n'apparaissait d'abord dans l'exemple statique. Tenir compte Qu
progrés technique et des aptitudes technologiques rend le choix
plus difficile. Méme si, en attribuant une quantité donnée de
ressources locales au secteur d'exportation et 3 l'importation de
machines au lieu de les consacrer au secteur des biens d'équi-
pement, on accroissait le nombre des machines, il ¢¢ s'ensuit pas
nécessairement que mieux vbut exporter. Dans certains cas, i1
restera préférable de tabriduet des biens d'équipe#ent sur place.
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Deux exemples importants le montrent. Dans le premier, les amélio-
rations 3 long terme de la productivité, grfce aux connaissances
acquises, suffisent 3 compenser le fait que 1l'on a obtenu 3 court
terme moins de machines gque par la voie de l'exportation. C'est le
cas de 1l'industric & ses tout débuts. Dans le second, le secteur
des biens d'équipement procu:e,.outte les machines, des avantages
dont il faut tenir compte. Ainsi, il pourrait simultanément former
des ouvriers aptes A apporter des modifications ou adaptations
selon la situation locale. Ceux-ci pourraient ensuite travailler
dans d'autres secteurs de 1l'économie, et leur formation constitue
donc un avantage social. C'est ce qu'on appelle les avantages
périphériques. Si on leur attache, ainsi qu'ad d'autres éventuel-
lement procurés par le secteur d'équipement, une plus grande
importance sociale qu'au nombre de machines obtenues par fabri-
cation locales, il est justifié de fabriquer au lieu d'importer.
Dans ces deux cas, celui des industries 34 leurs tout débuts et
celui d'avantages périphériques suffisamment marqués, il sera donc
admissible de fabriquer sur place des biens d'équipement, méme si i
court terme on pouvait obtenir des machines plus nombreuses par

expansion du secteur d'exportation.

Toutefois, en pratique, il sera nécessaire d'étre extrémement
prudent avant d'accepter 1l'un ou l'autre de ces arguments pour
justifier une expansion du secteur des biens d'équipement. La
raison en est que l'enfant ne devient pas automatiquement adulte
avec le temps et que les avantages périphériques se révélent
souvent moins importants que prétendus. De plus, tant ces avantages
que les reldvements de la productivité dans les industries 3 leurs
débuts sont extrémement difficiles A mesurer et i prédire. Si donc
ne se rencontrent pas en fait ces exceptions au cas statique du
choix entre fabriquer et importer (ol la rdgle est de répartir les
ressources selon le rendement), le risque existe gque la situation
du pays devienne pire que s8'il devait importer davantage de ses
biens d'équipement.
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Alors que les économistes ont tendu & traiter le secteur des
biens d'égquipement en posant deux genres de questions, & savoir
répartition selon le rendement et progres technique, ces deux
questions peuvent et doivent aussi s'intégrer dans toute analyse de
la politique a suivre dans ce secteur. Outre les gains et pertes
statiques qu'entrafne l'expansion soit de ce secteur soit du
secteur d'exportation, il faut examiner les facteurs qui déter-
minent le progrés technique et les améliorations de la productivité
dans le premier. De ceux-ci dépendront les coiits et avantages i

long terme.
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3. LE ROLE DU SECTEUR DES BIENS D'EQUIPEMENT DANS LES PAYS
D'AFRIQUE AU SUD DU SAHARA

Cette partie de 1l'étude commence par exposer le réle reconnu
au secteur des biens d'équipement dans plusieurs initiatives
récemment prises dans des pays d*Afrique. On y verra qu'il y a été
désigné comme prioritaire pour 1le développement industriel. Suit un
examen de son état actuel dans les pays d'Afrique, fondé sur les
dernidres données statistiques dont on dispose. Puis son réle dans
certains pays d'Afrique est décrit par des monographies, tandis que
la section suivante analyse les limites 3 sa croissance. Enfin,
sont passées en revue certaines des stratégies pratiquées par

divers pays d'Afrique pour développer le secteur.

3.1. Lé reconnéissance de l'iiEOttance du secteur des biens
d'équipement dans de récentes initiatives africaines

Certaines des principales initiatives prises au cours des années 80
pour accélérer le développement industriel et la croissance éco-
nomique dans les pays d'Afrique ont accordé un réle particulid-
rement important au secteur des biens d'équipement. Maintes de ces
initiatives partent du Plan d‘'action de Lagos pour le développement
économique de 1'Afrique, 1980-2000, approuvé par les chefs d'Etat
ou de gouvernement de l'Organisation de l'unité africaine en

avril 1980. Au sujet du développement industriel, ce Plan souligne
l'importance d'un dévelcppement phasé des industries de bases qui
sont essentielles pour se suffire, car elles fournisseant des
facteurs & d'autres secteurs 6/. Ces industries comprennent celles
qui pourvoient aux besoins essentiels et d'autres qui fournissent
certains des intrants nécessaires. Parmi ces derniéres figurent
mécanique, électricité et électronique, qui produisent aussi les
biens 4d'équipenment. |

8/ Organisation de l'unité africaine, ﬁlan de Lagos pour le
développement économique de 1l'Afrique, 1980-2000), Genéve, 1980,
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Le Plan de Lagos et la Stratégie de Monrovia qui 1l'avait
précédé ont regu en décembre 1980 une forte impulsion guand
l1'Assemblée générale des Nations Unies a proclamé les années 1980
Décennie du développement industriel de Afrique et "demandé i
1'0Organisation des Nations Unies pour le développement industriel
et & la Commission dconomique pour l'Afrique, agissant en coopé-
ration étroite avec 1'Organisation de l'unité africaine, de formuler
des propositions en vue de l'exécution du Programme pour la Décennie
du développement industriel et d'en suivre les progres”. En exé-
cution a été publié en 1982 un "Programme pour la Décennie du
développement industriel de l'Afrique"” /.

Pour 1'intérét que suscite présentement le secteur des biens
d'équipement, ce programme présente de l'importance, car il
développe la notion d'industries de base inscrite dans le Plan de
Lagos. Notant qu'il est pratiquement impossible & un pays de
développer simultanément toutes ses industries prioritaires, le
Proyramme appelle chaque pays ou'groupe de pays a choisir les
industries dites de base 8/. Elles se définissent par la présence

d'un ou plusieurs des gquatre atiributs suivants : liaisons en amont

et en aval, apport a une base industrielle autonome et auto-

suffisante, réduction de la dépendance a 1l'égard des intrants
extérieurs et obtention de recettes en devises. Deux catégories
sont déterminées, l'une fondée sur les ressources et l'autre sur la
technique, cette derniére incluant le secteur des biens d'équi-
pement. Toutefois, l'exposé relatif 3 ce secteur mentionne la
production, non seulement de machines, mais aussi de piéces
détachées et d'éléments, et note que le manque de tels articles
devient la principale cause de la faible utilisation ou de la

fermeture d'usines existantes 9/.

.

1/ Nations Unies, "Un Programme pour la Décennie du dévelop-
pement industriel de 1°'Afrique®, Directives pour les activités
prioritaires durant la phase préparatoire (1982 1984)

New York, 1983,

8/ 1denm.

8/ Nations Unies, "Un Programme pour la Décennie du
développement industriel de 1'Afrique”, ibid. ‘
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Le Programme pour 1982 fournit d'autres détails sur ‘e rdle

des industries techniques de base et son diagramme central est
reproduit ci-aprés. On y voi% que la fabrication de machines
servant a produire des biens essentiels regoit le rdle central dans
ces industries. Cette fabrication, & son tour, exige 1'é&laboration
d'opérations connexes telles que fonte, forgeage, traitement
thermique, usinage, ajustage et traitement de surface. En Afrique,
elles s'exécutent surtout dans les ateliers de chemins de fer,
chantiers navals, grands ateliers de réparation et d'entretien et

industries mécaniques privées et para-étatiques.

D'autres initiatives, ol partic :nt nombre de pays d'Afrique

ont également souligné l'importance du secteur des biens d'équi-

- a—a o s

pement. Un exemple particuliérement net en est fourni par le Centre

régional africain de conception et de fabrication techniques créé

en avril 1979 avec siége a Ibadan, Nigéria. Au début de 1984, ce
centre, 1'ARCEDEM, comptait 23 pays membres : Algérie, Bénin,
Burkina Paso, Burundi, Comores, Congo, Egypte, Ghana, Guinée,
Kenya, Libéria, Mali, Maroc, Niger, Nigéria, Rwanda, Sénégal,
Sierra Leone, Soudan, Tanzanie, Togo, Zalre et Zambie. Il se
consacre a développer les capacités technologiques dans le secteur
des biens d'équipement pour que ce secteur puisse jouer le rdle qui
lui revient dans l'adaptation et l'amélioration de ces biens. C'est
ce que précise son objet, qui est d'aider les Etats membres a se
doter des aptitudes nécessaires pour concevoir et fabriquer les

machines et matériel industriels et agricoles par :

- 1'adaptation de machines simples et autre matériel
industriel de conception étrangére;

- 1'élaboration de machines simples et de matériel de
conception autochtone:;

- 1'élaboration de prototypes de machines et matériel;

- 1la fabrication de machines et de matériel par petits lots;
- la formation d'ingénieurs et techniciens 3 la conception et

4 1'élaboration de matériel technigue.
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D'autres initiatives régionales africaines ont également souligné
1'importance du secteur des biens d'équipement. Un exemple en est
fourni par la Conférence de coordination du développement de
1*Afrique australe (SADCC), dont les membres sont les pays de cette
partie de la région, Afrique du Sud exclue. L'un de ses premiers
documents de principe, publié en 1981 sur la Coopération industrielle
s'attache au réle du secteur des biens d'équipement de la méme fagon
que le Plan de Lagos et le Programme pour la Décennie du dévelop-
pement industriel de l1'Afrique. Tandis que les premiers projets
industriels proposés au financement par la SADCC excluaient le
secteur des biens d'équipement, en 1984 ce secteur a été retenu pour
1'avenir. Ont été expressément mentionnés les machines-outils, les
pompes pour canaux d'irrigation, l'équipement des mines ainsi que

les wagons, matériel roulant et équipement des chemins de fer 10/.

Il est également clair que maintes initiatives africaines
récentes ont accordé beaucoup d'attention au secteur des biens
d'équipement. On mentionnera encore une grande étude portant sur les
pays africains "Accelerated Development in Sub-Sahara Africa: An
Agenda For Action®, publiée par la Banque mondiale en 1981, Elle se
différencie sensiblement du Programme pour la Décennie du
développement industriel de 1°'Afrique (IDDA), préparé par la
Commission économique pour 1'Afrique, l'Organisation de l'unité
africaine et 1'Organisation des Nations Unies pour le développement
industriel. Bn particulier, tandis que l1'étude de la Banque propose
une stratégie du dévelopement axée sur l'agriculture ou l'industrie
joue un réle de soutien, 1'IDDA, tout en soulignant l'importance
d'une industrie fondée sur l'agriculture, tend 3 assigner au
développement industriel un plus grand rSle d'ensemble pour parvenir
3 1'objectif du développement accéléré. Pendant que le programme de
1'IDDA souligne 1l'importance d'un développement du secteur des biens
d'équipement et d'un renforcement de ses liaisons en aval et en
amont avec les autres secteurs, l'étude de la Banque mcndiale ne le
mentionne pas parmi les visées prioritaires en vue du développenment.

10/ Conseil de coordination du développement de 1'Afrique
australe (SADCC), Current Status of Industrial Projects, 1984,

p. 14.
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3.2. Btat actuel du secteur des biens d'éguigement dans les pays
d*Afrique

3.2.1. L'industrie en Afrigque et dans le reste du tiers monde

Comme on le sait, 1'Afrique est la région la moins indus-
trialisée du monde, ce qui a d'importantes conségquences pour le
secteur des biens d'équipement. En 1982, elle fournissait 1,11 % de
la valeur ajoutée dans le secteur manufacturier du monde, contre
0,77 err 1963. Les chiffres correspondants sont : 0,80 et 0,49 pour
1'Asie occidentale, soit Chypre, Iraq, Koweit, Liban et Turguie:
3,43 et 2,13 pour 1'Asie méridionale et orientale; et 5,68 et 4,71
pour l1'Amérique latine 11/. L'apport de l1l'industrie manufacturiére
au PIB par habitant est sensiblement moindré en Afrique gque dans
les autres régions du tiers monde. En 1981, il était de 29 dollars
constants de 1970 en Afrique (Afrique du Sud exclue) contre 34 en
Asie et au Moyen-Orient (Japon et Israé&l exlus) et 191 aux Caraibes
et en Amérique du Sud 12/. Partant d'aussi bas, les taux de
croissance de la valeur ajoutée dans le secteur manufacturier (VAM)
ont été plus satisfaisants en Afrique que dans les aitres régions
en développement. Entre 1975 et 1980, ce taux annuel, a prix
constants de 1975, a dté de 6,3 § en Afrique, contre 6 % dans les
autres régions en développement. Les chiffres correspondants
étaient de 5,5 et 7,7 8 en 1970-1975, 8,5 et 7,0 % en
1960-1965 13/. Toutefois, la croissance du PNB par habitan% est
moins satisfaisante : 0,9 % en Afrique au sud du Sahara (Afrique du
Sud comprise), contre 3,1 & pour l1°'Asie orientale et le Pacifique,
1,5 % en Asie méridionale, 2,6 § en Amérique latine et aux Caraibes
et 3,1 3 dans l'ensemble des pays en développement, de 1970 A
1981 14/.

11/ L'industrie dans un monde en mutation, Nations Unies,
New York, 1983, tableau II.10.

12/ The capital goods industry in Latin America: Present
situation and prospects, tableau 9, p. 17, UNIDO/IS.478, 1984,

13/ L'industrie dans un monde en mutation, op. cit.,
tableau V.2,

14/ 1d., tableau V.1, !




Toutefois, comme il ra2ssort du tableau 1, la VAM en Afrique se
concentre dans quelques sSecteurs : denrées aliaentaires, boissons,
textiles et habillement. Le secteur des biens d'équipement, objet

de la présente étude, est relativement sans importance.

De plus, les chiffres d'ensemble pour 1l'Afrique dissimulent de
gros écarts selon les pays. En 1979 par exemple, quatre seulement
fournissaient 60 3 de la VAM africaine : Algérie, Egypté, Maroc et
Nigéria. C'est pourJuoi, en préliminaire & l'exposé plus détaillé
du secteur des biens d'équipement, nous envisageons ci-aprés 1la

question du groupement des pays d'Afrique.

3.2.2. Le commerce des biens d'éguigement

Deux raisons conduisent 3 entamecr l'examen statistique du
secteur des biens d'’équipement dans les pays d‘'Afrique par une
analyse des données sur le commerce. La premiére et la plus
importante, c'est gque ces pays importent 1a majeure partie de ces
biens. Leur production, comme nous le verrons, n'y pourvoit qu'a
une proportion relativement faible de leurs besoins. Seconde

‘raison, les données sur le commerce tendent a étre plus sidres et

plus cogplétes que sur la production.

-
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Tableau 1. Principaux secteurs industriels de 22 pays d'Afrique

en 1970, avec leur part en pourcentage a la valeur
ajoutée manufacturiére a/

Pays Principaux secteurs (avec leur part a la VAM) b/
Burundi ¢/ Boissons 46 8, habillement 16 §, ouvrages en métaux
. sauf machines 15 %, denrées alimentaires 14 §;
Congo Boissons et tabacs 20 %, pétrole et dérivés 18 &,
denrées alimentaires 16 %;
Egypte Textiles 32 §, denrées alimentaires 10 $%;
Ethiopie Textiles 28 %, denrées alimentaires 27 s,
boissons 16 %;
Ghana Pétrole raffiné 15 8, textiles 11 %, denrées

alimentaires 11 §, métaux de base non ferreux 11 §&,

boissons 10 §&;

Jamahiriya Tabacs 44 8, denrées alimentaires 14 %, autres

arabe libyenne produits chimiques 11 §%;

Kenya Denrées alimentaires 19 %, matériel de
transport 11 %;

Madagascar Denrées alimentaires 22 % textiles 20 %;

Malawi Denrées alimentaires 22 8, boissons 17 &,
tabacs 12 %, textiles 11 §&:;

Maurice Denrées alimentaires 61 §%;

Mozambique Denrées alimentaires 36 %, textiles 11 $%:

Nigéria Textiles 24 8, boissons 15 %, denrées

alimentaires 12 %;
République-Unie Denrées alimentaires 30 §, métaux de base non
du Cameroun ¢/ ferreux 17 %, boissons 12 §%;

République-Unie

de Tanzanie Textiles 22 8, denrées alimentaires 21 %;

Rwanda Denrées alimentaires et boissons 89 §;

Somalie Denrées alimentaires 89 §;

Soudan Textiles, habillement 27 §%, denrées
alimentaires 21 &, boissons 14 %;

Swaziland Bois, ouvrages en bois et meubles 57 %, denrées
alimentaires et boissons 37 §;

Togo Textiles 37 8, boissons 33 8, denrées
alimentaires 20 $%;

Tunisie Denrées alimentaires 19 8, produits chimiques
industriels et autres 13 %;

Zambie Boissons et tabacs 41 %, denré=s alimentaires 14 $;

Zimbabwe Denrées alimentaires 12 %.

a/ Ces secteurs principaux sont ceux qui fournissaient au

moins 10 $ de la VAM en 1970.
b/ Secteurs définis selon la CITI.

c/ Part non & la VAM, mais A& la production.

Source 3 ONUDI', L'industrie en Afrique : évolution récente,
‘ UNIDO/ICIS.117, aolit 1979,
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Ces données figurent aux tableaux 2., 3.1l. et 3.2. Deux points
sont a retenir pour les examiner. Un, le secteur des biens
d*équipement est défini par deux catégories de la CTCI : la
division 69, articles manufacturés en métal, et la section 7,

machines et matériel de transport 15/.

Deux, il ressort des tableaux gque des données courantes
manquent souvent pour certains pays. Probléme particuliérement
grave, pour maints d'entre eux, les séries disponibles s'arrétent
au milieu des années 70. C'est 1lid une lacune importante vu
l*aggravation de la balance des paiements en maints pays d'Afrique
dans les derniéres années 70 et les premiéres années 80, qui a eu
d'importantes conséquences pour les importations de biens
d'équipement. Le manque de données rend difficile la comparaison
entre pays. Toutefois, n'examiner que les années ol on dispose de
chiffres pour tous les pays d'Afrique empécherait de tenir compte
de l'aggravation de la situation. Les chiffres les plus récents ont

donc été utilisés.

15/ Il importe de noter que la définition par ces catégories
inclut des articles qui ne sont pas a strictement parler des biens
d'équipement. Comme on 1'a déji indiqué, ce secteur présente un
interét particulier parce qu'il fournit les moyens de production
utilisés dans tous les autres. Des machines y sont fabriquées sur
place, et des machines importées y sont modifiées et adaptées aux
conditions qui regnent dans l'économie nationale. La production se
trouve ainsi facilitée dans les secteurs utilisateurs. On ne
saurait pourtant prétendre que la définition adoptée soit
parfaitement nette 3 des fins empiriques. Des biens intermédiaires,
comme l'acier et les produits chimiques, en sont exclus car,
quoique servant 3 la production, ce ne sont pas des moyens de
production. Dans certains cas limites pourtant, on peut se demander
8'il s'agit effectivement de biens d'équipement. De toute fagon,
les catégories susmentionnées de la CTCI comprennent des articles
qu'on ne considérerait pas normalement comme biens d'équipement,
par exemple matériel ménager ou récepteurs de télévision et de
radio. Il convient de s'en souvenir pour interpréter les
statistiques présentées.




Tableau 2.

Inportation de biens d'dquipement a/ pac pays, 1973-1980
(milliers de dollacs B.-U.)

188,663

fons
&' fqui,
rays ations X
sles ations
1923 1974 1975 1976 1977 1978 1979 1980 Annbe tales
“'g""‘ | 221,552 237,460 _ 624,320  (1974)  38.03
- -8 *"' F 49,456  n.d. n.d. n.d. 164,302  (1974) 30.10
durkina Faso 76,144 76,262 97,293 117,29 357,958  (1980) 32,77
:nlmllgm 21,504 31,033 44,721 46,806 167,224  (1930) 27.99
) centrafricaine. 28,712 24,690 31,309 32,007 80,461  (1980) 39.78
Tchad 19,5435 23,352 35,054 110,050  (197%) 3.8
] Eogao 66,204 65,394 90,200 83,119 266,414  (1979) 31.19
thiopie 121,447 193,406 217,733 227,008 721,367  (1980) 31.47
Gabon 214,892 238,165 349,680 nd. 705,846  (1971) 49,54
Gambie 6.241 8,338 12,358 13,502 73,067  (1977) 18.48
~ Ghama 220,726 256,546 121,408 356,151 1,002,572  (1978) 35.52
Guln&.nssw 10,397 9,162 7,732 32,340  (1917) 23.97
Cite d'Ivoire 482,903 744,673 1,032,103 948,334 2,390,095 (1979) 39.69
Kenya 478,203 738,349 609,430 783,926 2,389,939  (1980) 30,27
Madagascar 112,842 157,073 292,226 264,907 676,477 (1980) 39.16
Malawi 71,784 143,098 140,448 167,987 440,230  (1980) 38.16
Mali 31,157 41,840 A8,7%9 $2,680 138,731 (197D 33,19
Naurice 1. 98,411 117,978 110,307 498,372  (1973) 22.17
Nozambique a.d, a.d. a.d. 327,037  (1972)
Niger 30,729 30,349 30,618 43,969 127,093  (1976) 36.17
'"94"'! 4,216,639 5,713,436 6,385,283 4,462,844 10,274,326  (1979) 43,43
16,468 32,347 31,543 33,746 113,933 (197]) .37
. Sén!gal 242,837 274,892 267,970 860,867  (1981) 24.89
Sierra Leone 37,158 34,313 33,427 33,544 166,279  (1976) 21.38
0:30 . 69,480 107,043 166,917 203,301 318,460 (1979) 39,28
885 30,417 64,569 49 976 31.90
R! |“ e . $0,2 137,321  (1976)
du Cameroun nr,212 482,103 306,604 621,989 1,538,365  (1930) 40.43
République-Unie , ) ) ) e
de Tanzanie 306,094 564,240 $63,321 467,833 1,211,386  (1980) 38.62
ZaTre 363,905 314,689 337,762 302,334 796,734  (1978) 37.9%
_ Zamble 370,366 266,033 300,044 251,396 628,311  (1978) 40,01
Linbabwe 180,206 234,459 939,819 (1979) 24.9%

Source : 1981 Yearbook of International Trade Statistics, Un, 19a3.
3/ Biens d'équipement = catégories 69 + 7 de la CTCI.

-'[z-



- 22 -

Il ressort du tableau 2 que les biens d'équipement, définis
comne on vient de la dire, constituent une forte proportion des
importations totales, qui est de l'ordre du tiers pour la plupart
des pays. Bien que les données de la derniére colonne ne soient pas
strictement comparables puisqu‘'elles se rapportent a des années
différentes, il n'est pas sans intérét de noter qu'avec une
certaine variation, les biens d'équipement constituent de 30 3 39 %
des importations de la plupart des pays. Quatre seulement dépassent
ce pourcentage : Gabon, 50 §&; Nigéria, 43 %; Cameroun, 40 % et
Zambie, 40 §. Gabon et Nigéria exportent du pétrole et la Zambie
exporte du minerai de cuivre. La proportion ne descend au-dessous
de 30 % que dans sept pays. Les quatre ol elle est la plus faible
sont la Gambie, 19 %; Sierra Leone, 21 §%; Maurice, 22 % et Guinée

Bissau, 24 §%.

Les tableaux 3.l1l. et 3.2. donnent la composition des
importations de biens d'équipement. Malheureusement, ils posent
aussi des problémes de comparabilité. Pour commencer, comme au
tableau précédent, les chiffres ne se rapportent pas toujours aux
mémes années; et de plus les statistiques sont présentées selon
deux classifications non comparables, la CTCI (révision 1) et 1la
CTCI (révision 2). Donc, la comparaison n'est possible qu'entre
pays utilisant la méme version de la classification, ainsi qu'il

ressort du tableau.

Selon la révision 1, il est évident que, pour la plupart des
pays, la division 71, machines non électriques, vient en téte,
suivie par 73, matériel de transport, et 72, machines électriques.
Pour tenter de déterminer l'importance des diverses catégories, il
ec* bon, dans une premiére approximation, de calculer la part
proportionnelle de chacune. LA encore, la prudence s'impose pour
interpréter les résultats, puisque les données se rapportent 3 des
années quelque peu différentes et que les moyennes ne sont pas

pondérées. ‘

Vient d'abord la division 78 de l& CTCI, véhicules routiers,
qgui constitue en moyenne 23 § des impor#ationl de biens

d'équipement, Suit 1a 72, machines et appareils spécialisés, avec
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une moyenne de 15 %. Se classent aprés : troisiéme, la 74, machines
et appareils industriels généraux NDA, 14 §&; quatriéme, la 69,
articles en métal, 13 8; cinquidme, la 77, machines et appareils
électriques NDA, 10 §; sixiéme, 1la .79, autre matériel de transport,
7 §%; sestiéme, la 71, machines géenératrices, 6 §; huitidme, la 76,
appareils de télécommunications et radios, 5 §; neuviime, la 75,
machines et appareils de bureau, 1 $; et dixieme, la 73, machines

=

et appareils & travailler les métaux, 1 §&.

Pour traiter des importation:s de biens d'équipement, il faut
accorder une mention spéciale aux piéces détachées et éléments.
Leur pénurie due au manque de devises a été reconnue comme une
cause principale de la faible utilisation de la capacité en maints
pays d'Afrique. On estime gqu'entre 1972 a2t 1977, ces pays ont
importé pour prés de 10 milliards de dollars E.-U. f.a.b. de piéces
détachées pour l'industrie mécanique. Pour 1981, le chiffre
atteignait 4,1 milliards, et on estime qu'entre 1980 et 1985 ces
importations s'éléveront a 26 milliards 16/. Ces chiffres montrent
que l'une des fonctions importantes §u secteur de biens
d'équipement consiste 3 produire, outre des machines, des piéces

détachées et éléments. Ce point essentiel sera repris plus loin.

Les tableaux 4., S5.1l. et S5.2. concernent les exportations de
biens d'équipement par les pays d'Afrique. Alors que leurs
importations reflétent la structure industrielle et les besoins des
pays, et peuvent aussi fournir des renseignements indirects sur la
capacité autochtone de produire ces biens, les données sur leurs
exportations fournissent une indication indirecte de l'efficience
des fabricants. En supposant négligeables les subventions accordées
sous une forme ou une autre, supposition plausible pour la plupart
des pays d'Afrique, les exportacions indiquent 1l'existence d'une
production d'efficience internationale. Pour cette raison, elles
servent fréquemment i mesurer i'ctllclence et la compétitiviteé.

' 16/ Commission économique pour 1°'Afrique, Local Manufacture
of qelcctod Spare Parts for Engineering Industries in Africa, 1984,
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Tablesu 3.1. Ruporvtatiomns de biane d¢'dquipament, par paye ot par divieios de la €201
(atlliere de dollare R.=V,)

- LT -

Rxpertations
Dernidre  tetales de Division
Pays - ammde  blens ¢'dquip. 69 ? n 12 13 74 16 78 19
Asgola? (1974) 7.7 7,727 1,692 3,847
- Beaint (1974)
- Buckiae Faso® (1980) 2,540 490 2,0%0 N 478 326 188 475
Necuadi® (1980)
adpadlique”
i} ceattateioalee ¢ {1980}
chad ¢ (197%) 2,442 284 2,158 1,879 212 67
Comgo® _ (1929) nas 64 634 213 198 11
- Ethiople ¢ (1980)
Geboa? (197
Ganble ¢ (3T 12}
Ghana* (1978) 1,843 1,843
Guinde Blssas ¢ (3122} .
Clte d'lvolee ¢ 1979 63,416 7,011 37,608 12,309 $,981 3,254 16,070
Xenya® ) (1980) $2,80% 13,128 9,61 12,294 6,143 21,279
Madagasear® (1980) 8,606 8,608 ‘ 1,370
walawi® (1980) 10,256 10,256 79 4,174 860 3,989 823
Malit Q) 146 146 8) 3 1 12
nauclce ¢ (1978) 11,209 11,209 1,009 9,843
- Nozambique* (1974) 3,932 3,932 3,932
Nigect (1926) 1,083 91 994 408 180 406
Nigéciat Qv
Rwandae? an 210 210 210
Sdaégal” (1981) 32,679 10,174 22,903 2,204 3,272 2,682 1 128 7,173 4,299
Slerca Leoast (192¢) A49 449
Togo* (1979) 1,760 1,864 5,896 3, N 1,696
OCuganda ¢ (1976)
2.V, du Camareus * (1980) 10,347 1,083 9.264 1,517
TR de Tamanie Y T T 37800 0 4,120 1,207 2,91 2,698
. zalvet (1928) 5,274 $.274 1,102 1,668
“Tewdle' aue 2,50 2,510
Zimbabwe* (1929) 45,403 16,788 28,693 10,389 11,539 6,376
* CTCI Rev.1 : voir tableau 2.

+ CTCl Rev.2 : voir tableau 2.

B Source : 1981 Yearbook of International Trade Statistics. UN. 1983,




Tableaw 5.2,

txportations de biens d'dquipemant, par pays st par division de la CICL
{en pourceatage)

Exportatiocus totales
de biens d'dquipement

Deranidre Division
Pays ambe a9 ? n 12 3 74 16 18 79

Angolat (1920) 100 00 21.89 13.87

séalnt (1974) ‘

Buckiaa Faso” (1980) 19.29 0.1 13.30 18.87 12.8) 1.40 18.70

Sucwadi® (1930)

, - .
ceatzaleicalme * (1980) -

Tchad ¢ (1973) 11.63 88.37 76.93 8.68 2.74

Coago® . (8L1L)) .9 91.09 38.30 27.38 25.21

Ethiopte ¢ (1980)

Gaboat QNN

Gasbia ¢ (1917)

Ghanat . (1978) 100 00

Guinde Blssau ¢ QN : .

Clte d'Lveice ¢ (1979) 11.94 88.06 18.81 13.73 A9 24.%7

Keaya* {1980) 24.86 713.14 23.21 11.63 40,29

Madagascar™ (1980) ~ 100.00 87.94
Malawi® {1980) 100.00 0.7 40,09 8.3 34.99 8.04
Nalie* Q(19717) 100.00 36.83 34.93 8.22

Naucice + (1978) 100.00 9.00 87.81

Nozembiquet (1974) 100.00 100.00

nigert (\976) $.39 9.1.41 37.60 16.359 37.42

Nigdciat (1979)

Rwandat (1972) 100.00 100.0

s‘l‘lll' (1931) J1.13 63.87 6.99 10.01 8.21 1 1% 2 21.96 13.03
Slecca Leone? (1976) 100.00

Togo? (1979) 24.02 75.98 48.60 21.86

Ouganda * (1976) .

2.0, du Camaroun * <(1980) 10.47 89.53 15.24
. 2.0, de Tanzanie ¢ (1980) 29.24 70.76 65.368

Zalce? (1978) 100.00 20.89 31.63

Zembiat (197%) 100.00

Zimbabwe* (1979) 36.91 63.09 23.28 23.37 14.02

+ CICI Rev. 1| voir tableau 2
® CICL Rav. 2 voir tablesu 2

Source ° 1981 Yearbook of laternational Trade Statistics, United Nations, 1983,

-az-



Souctce 1 Base de données de 1'ONUDI,

"'*———"'"——'—_—_'—,\—'—'—_———_'— P
Tableau 6. Commerce intracrégional des biens d'équipement en 1982
(e milliers Cée dollars E.-U, courants)
CTCI 69 cTrcr 71 crer 72 CTC: 173
2xpor tateur Expor- Bxpor~ Bxpor~ Expor~
reinotgnox | cabions | "sloclenex | calions | TEARCARSS® | wations | PEATSIESSN | eafions
totales tutales totalrs totales
Nigécia R.U. du R.U. du R.U. du R.U,. du
Camecoun Camezoun Camezoun Cametoun
139 140 49 48 79 ] ] 394 404
Clce
Bthiopie a'Ivoire
9 ]
Clte nali R.0. du Burkina Buzkina
d'Ivoire s Cameroun Faso Taso
2,649 8,136 3,248 17,202 1,996 6,173 3,406 12,426 U
Burkina R.0, du S
Paso Wigdria Guinde Cametoun \
2,300 2,%99 993 2,128
Renya Bthiopie Rthiople Ethiopie Bthiople
44 50 249 249 394 394 3 3
R.0. Qu
Cameroun
1)
. Clte
tambie n.d, a'Ivoire n.d. n.d.
9 9
Simbabwe n.d. Ethiopie n.d. Bthiople
1 2 11 11
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Le tableau & chiffre l'importance des exportations de biens
d'équipement. Il en ressort qu'elles forment une proportion insi-
gnifiante de leurs importations, signe peu surprenant que les pays
d*Afrique ne dispesent pas d'un avantage comparé dans leur
production. Dans trois pays seulement, ces exportations dépassent
0,1 % des importations correspondantes : Zimbabwe, 0,28 %; Sénégal,
0,15 % et Maurice 0,10 8. On se souvient que Maurice a aussi 1l'un
des plus faibles coefficients d'importation. La derniére colonne
montre pourtant que, dans huit pays, les biens d'équipement fournis-
saient plus de 3 & des exportations : Sénégal, 7,38 %; Tchad,

6,10 §$; Zimbabwe, 4,03 8; Kenya, 3,80 %; Mozambique, 3,79 %:
Malawi, 3,60 §&; Togo, 3,55 % et Maurice 3,44 %.

Les tableaux 5.1 et 5.2 donnent la composition des expor-
tations de biens d'équipement pour ces pays d'Afrique et les
autres. Au Sénégal, ou leur part aux exportations totales est la
plus forte, elles se composent ainsi : véhicules routiers, 22 §%;
articles en métal NDA, 31 %; autre matériel de transport, 13 §;
machines pour les autres industries, 10 $. Pour l'autre pays qui
classe ses échanges selon la CTCI (révision 2), 3 savoir le Malawi,
les principaux biens d'équipement exportés sont les machines et
appareils spécialisés et les véhicules routiers (41 et 35 % respec-
tivement). Bien que les chiffres les plus récents ne se rapportent
pas toujours 3 la méme année, il est clair que les principaux
exportateurs de biens d'équipement en valeur absolue comprennent la
Cote d'Ivoire, le Kenya, le Zimbabwe, le Sénégal, Maurice, le
Cameroun et le Malawi. Le tableau donne la composition de ces

exportations, selon la CTCI (révision 1).

Le tableau 6 renseigne sur le commerce des biens d'équipement
entre les pays suivants : Nigéria, Cite d'Ivoire, Kenya, Zaﬁbie et
Zimbabwe. La c8te d'Ivoire y apparaft comme le principal expo:-
tateur : elle exporte au Cameroun, au Burkina Paso, au Mali, au
Nigéria et en Guinée, surtout des machines non élect:iquesA suivies
par le matériel de transport, les articles en métal NDA et 'les
machines électriques. Le Kenya se classe second avec des eipo:-
tations en Ethiopie et au Cameroun, suivi par le Nigéria, qpi
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exporte au Cameroun, en COte d'Ivoire et en Ethiopie. Il est
intéressant de noter que la Zambie et le Zimbabwe, sans participer
beaucoup au commerce intra-africain de biens d'équipement, en
exportent certains en Cote d'Ivoire et en Ethiopie, qui sont

pourtant eloignées.

Restent encore sans réeponse maintes questions relatives aux
statistiques des exportations reproduites dans ces tableaux. En
particulier, des recherches s'imposent pour déterminer les raisons
de 1'importance relative de certaines exportations de biens d'éequi-
pement. En maints cas, peut-on présumer, leur production et leur
commerce reposent sur des capitaux et des technologies étrangers,
mais méme 13 il serait opportun d'examiner 1'ampleur des capacités
autochtones. De méme, il serait fort intéressant de connaitre les
entreprises appartenant a des nationaux, qui imitent, modifient et
adaptent des machines étrangéres pour les marchés, tant intérieurs
qu'extérieurs, comme le font d'autres pays en développement. De
plus, il importe d'analyser l'effet de la politique commerciale et
de mesures d'encouragement sur les activités du secteur intérieur
des biens d'équipement. De tels renseignements faciliteraient une

interprétation plus éclairée des données réunies ici.

Avant de passer a une autre question, il est bon de noter
qu'on a tenté de mesurer l'avantage comparatif dont disposent
certains pays, notamment en Afrique, dans le secteur des machines
non-électriques. L'échantillon comprend les suivants : Congo, Cote
d'Ivoire, Kenya, Libéria, Madagascar, Sénégal, Cameroun, Tanzanie
et Burkina Paso. Une étude de 1°ONUDI 17/ utilise un indice de
l1'avantage comparatif révéle et fournit des renseignements sur cet
indicateur et sur d'autres de la compétitivité des exportations
pour les groupes de la CTCI. Il n'est pas surprenant qu'aucun des
pays d'Afrique ne révéle d'avantage comparatif marqué dans le

secteur des machines non-électriques. Nombre de questions se posent

17/ Définition et méthodologie de 1'ACR dans 1°'ONUDI, Wor.d
non electrical machinery: an empirical study of the machine tool
industry, op. cit., tableau 29, p.31.
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pourtant au sujet de la signification qu'on peut attribuer a cette
mesure. Ainsi, par exemple, pour les machines et appareils spécia-
lisés (CTCI 718), l'avantage compatatif révélé de la Cote-d‘*lIvoire
dépasse celui de 1'Irlande 18/. De méme, pour les machines a
travailler les métaux, 1'Autriche et la Belgique fournissent,
respectivement 1,48 et 1,47 § des exportations mondiales, avec des
indices d'avantage comparatif révélé de 1,016 et 0,314 % 19/. Donc
cet indice doit s'interpréter avec beaucoup de prudence pour 4aviter

des malentendus sur sa signification réelle.

3.2.3. Production de biens d'équipement

Les tableaux 7.1. et 7.2. fournissent des données sur la
valeur ajoutée dans le secteir des biens d*équipement en Afrique.
La part de cette valeur ajoutée manufacturiére [colonne b) du
tableau 7.2])] fournit un indicateur de l'importance du secteur. Il
ressort du tableau qu'en nombre de pays cette part dépasse 10 %. La
plus élevée, environ 25 %, s'enregistre au Gabon, pays exportateur
de pétrole dont le coefficiernt d'importation est le plus élevé. Les
autres pays ol ladite part dépasse 10 § (et pour lesquels la
dernidre année connue figure entre parenthéses) comprennent :
Kenya, 16 & (1980); Malawi, 11 & (1975); Mali, 12 & (1981);
Nigéria, 17 8 (1978); Zambie, 17 8% (1975); et Zimbabwe, 17 & (1980).

Malheureusement, on ne dispose de données qu'en dollars
courants des Etats-Unis, de sorte qu'avec l1l'inflation parfois forte
au cours de la période, il n'est pas possiblc de calculer des taux
de croissance qui aient un'sens ou de comparer les pays quand les
données se rapportent 3 des années différentes. Pour avoir quelque
idée de l'importance absolue du secteur des biens d'équipement
d'apres sa valeur ajoutée dans différents pays, on a choisi, aux
fins de comparaison, l'année 1977, pour laquelle on dispose du plus
grand nombre de données. Paute de chiffres de la valeu# ajoutée
réelle, cette comparaison doit s'utiliser avec la prudence voulue.

18/ 13., p. 51.
19/ 14., p. 129.
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Valeur sjoutée masasfacturilire par paye
(williers de dollars EK.~-U. couraunts)

1966

1970 1975

1978

1980

1981

Angola
Bénin
Burkina Faso
Burundi
Botswana
République
centrafricaine
Tchad
Congo
Ethiopie
Cabon
Gambie
Chana
Guinée
Guinée Bisgsau
C5te d'Ivoire
Kenya
Lesotho
Libécia
Madagascar
Malewi
Mali
Mrurice
Mozambique
Niger
Nigéria
Rwanda
Sénégal
Sierra %Lcone
Somalie
Swaziland
Togo
Ouganda

55,944

République~Unie du Cameroun

Zalre
Zambie
Zimbabwe

_Républiquerniedc Tanzanie

22,175
43,585
107,304
4,574
516,609
436,248
3,495

134,764

43,330

158,528

1,926,992

234,971

18,786

78,440
403,208

28,623

17,898

252,242
175,700

158,735
552,772
293,260

56,182
128,981

3,564,724
102,518

27,348

267,657

38,144

421,686

779,946

79,886
142,001

102,339

889,452 1,479,683

404,705

62,242
149,236

Source : Base de donnf:s de 1'OWUDI 1984,
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Vslsur ajoutde masutacturidre par pays
(uilliare de dollare E.-U. courants)

1966
ta) 11 1)

1970
(a) (b) (a)

1973

{»

1978
(b)

(a)

1980

{b)

(s)

1981

1t

Angola
séaln
Buckina Paso
Bucundi

République
ceatralricaine

Tchad

Congo

Eehiopie

Gebon

Ghana

Cuiade

Cuiede Bissan

Xeays
Lesotho
Libécia
Madagagcar
Malawi
nall
Haurlca

- Wozembique
niger
Nigeela
Rvaada
séaégql
Sieccs Leoae

- Svamalie
Svaziland
Togo
.Cugenda
&Y. du Comareovan
2.0, de Tansanie
Zalre .

- Teeble

Zimbabwe

a.d.

ad:

ud.

ad.

2,520 4.30

1,250

29,429
35,426
64,494
w.d,
14,040
4,582

14,226 8.9

282,114
n.d.

232

a.d.
6,387
ad.

n.d.

68,227

8.39

S.49

27.61

14.78

10.42

10.37

14.64

1.23

16.92

n.d.
| £1/

3,39
43,in

117,99
92,020

19,2080
7,089

6,846

591,654
1,034

n.d,

23,421

149,450

1.34
24.79

15.34
16.63

9.49
12,62
5.1

16.6
10.09

16.80

a.d,

7,628

124,278

9,083
7,934

3,170
. Rede

253,133

1.8

15.93

12.37

17.10

n.d.
n.d.
n.d.

n.d.

7,342
6,600

2.23

- ¥t -

12,12
4.42

al VAR des blens d'Gquipenants
5/ VAN das blens d'dquipenent ot pourcentage de la VAN totale.
Source * Base de donnfes de 1'0MUDI 1984.
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Dans huit des pays pour lesquels on dispose de données pou:
1977, la valeur ajoutée nominale dans le secteur des biens d'équi-
pement dépasse 15 millions de dollars E.-U. : Nigéria, 558 millions;
Zimbabwe, 154 million3s; COte d'Ivoire, 99 millions; Ghana,

62 millions; Gabon, 52 millions; Kenya, 45 millions; Cameroun,

16 millions; et Madagascar, '6 millions.

Pour donner quelque idée du genre de biens d'équipement
produits par les pays d'Afrique, les tableaux 8.1 et 8.2 présentent
la répartition de la valeur ajoutée manufacturiere dans ce secteur,
par classe de la CITI, et pour les deux derniéres aanées connues.

Ils récapitulent les données pour les huit pays précités.

Au Nigéria, la valeur ajoutée dans le secteur des biens
d'équipement se compose ainsi : CITI 381, ouvrages en métaux, 48 $;
CITI 384, matériel de transport, 24 $; CITI 382, machines non
électriques, 20 8; et CITI 383, machines électriques, 8 %. Les

chiffres correspondants pour les autres pays sont :

Zimbabwe CITI 381, 65 %; CITI 383, 16 %; CITI 384, 19 §;
Céte d'Ivoire CITI 381, 49 %; | CITI 384, 51 §;
Ghana CITI 381, 48 %; CITI 383, 15 %; CITI 384, 37 %;
Gabon CITI 381, 39 %; CITI 383, 23 %; CITI 384, 32 %;
Kenya CITI 381, 36 %; CITI 383, 23 %; CITI 384, 38 %;
Madagascar CITI 381, 47 &%; CITI 383, 14 8; CITI 384, 39 %;

On ne dispose pas de données pour le Cameroun.

Des tableaux 8.1. et 8.2. se dégagent plusieurs points
importants concernant la composition du secteur des biens d'équi-
pement, tant dans les pays susmentionnés ol il est plus fort en
termes absolus que dans les autres pays d'Afrique. Un, dans la
plupart des pays d'Afrique, le secteur des biens d'équipement
consiste surtout en ouvrages et métaux et matériel de transport
(CITI 381 et 384). Deux, les machines y sont relativement de peu
d'importance, les moindres étant les machines non électriques
(CITI 382). Il ressort du tableau 8 que, dans cing seulement des
pays pour lesquels on dispose de données, les machines non
électriques fournissent plus de 10 § de la valeur ajoutée dans le
secteur des biens d'équipement et dépassent un million de dollars

- r——
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Tablesu 8.1. Valeur ajoutée msmufacturilire par pays ot
par classe de¢ ls CITI (milliers de dollare
E.=U. couraats)

wa
Pays Assde m k] m » tetale
w‘. l-‘-
Sdate a.d.
Swrkins Fiso WH
a.d.
Duruadi a.d.
Batswind 117, u.d.
Rigubligne toae
ciatrafricate Y003 3,954 1,934
188 Y] 532
Tchad a.d.
Cange 1973
ols to0 rav at 1.628
. 1980 R ’
Erhtopt 10 8,02 2 n ’:.:::
Giden 171} 20,237 2,626 12,836 18,12 .
. b+ 10,090 2216 10156 14,213 433N
Sasbis 131 2% s.d. s.d. a.d. n.o.
-9 [ [ 8 s.d. a.de Be8e
Rhans 1958 20,429 261 8,433 20,48 93,479
.. wn Ny 38 1,0 18,372 62,000
Guinds a.de
n.d.
Gutnde Bissse 1978 ..4.
19J s.d.
Cits d*'twire 1978 57,389 8,342 17,
1979 09,142 70,039 139,181
Keays 1959 48,238 2,91 3,287 51,417 33,888
. 198 2,40 4,358 3,628 31,006 134,308
Lesathe 17 -39 s.d. node n.d. sede
. 1978 s s.é. a.d. 8.4, s.ds
Liséria . de
n.d.
Madagascar wn 1,38 .29 6,229 15,89
1908 1,006 2,048 8,056 18,200
Matawi 19 1,56 N 102 1,009
s 2.4 2 3.0 4,982
(] 1980 3,438 33 1,10 4,439 9,803
1 2,29 s Y] 3.938 7,542
Nerice 1990 - 3,357 1,681 2,000 1,93
18 2,758 1,348 2,00 +,600
Magashique 12 10,89 Ny 2,088 2,321 19,192
n 13,642 1,720 3,080 7,200 23,643
 Biger e
1960
Higleria (U 267,5% ML O08 4%, 300 134,506 358,293
1978 214,003 314,900 19,213 132,400 391,65
Rwands u;n l.:u :.::u
1979 1,329 #3539
Slaégs) © e
o
Slorra Lomne n.:.
BeB,
Sematie 1976 246 346
117 3
, Swaziland 1» .d. 133
1968 4,468 10 5,378
Topo 1978 [t s.d. s.d. n.d. s.d.
1197 3,909 8.4, n.d. [ % ('R
Gugania 1969 3,529 367 3 122 4,396
wn 4,220 42 39 133 3,600
Ripublique-Unie som
& Cansroun "3 1,35 2,054 1,202 16,368
198 16,166 ‘
" " oM 3,198 2,000 AN
ds Toazmnie U1} 3,919 m 3,8 6,906 13,217
1904 4,003 1,303 3,80 6,008 34,000 ‘
Lsbie 1904 30,250 10,680 13,639 10,089 65,308 |
1973 35,022 10,507 5,642 21,056 65,30
ire 1969 10,900 2,460 830 5,540 19,060 ‘
Iabobne 1972 2,440 3,020 1,020 s,000 15,900 ‘
1979 134,978 1,850 37,803 MIS5,002 ‘
1980 110,108 4,40 30,242 253,19

Classes do 12 CITI : 38) suvwrages o aftauz; 382 machines [ J1H
383 michines dleciriques; 384 satérie) do transport,

Source : Base de donndes de 1°OMDI, Juillet 1984, ‘
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8.2. Valewr ajoutée mamutagturidre par pays et par classe

" de la CITI (em pourceatays)
Pays m 2 T+ 384
Angels
, od.
ad :
BSurkins Pase |
Bureadi . |
a.Q. |
Selsuene 1910
|
République L1968 s.d. |
caatrafricaine 1907 100.0
Tehod 1Y) 100.8 ‘
- .-‘. I
- Conge s w
1976 |
Eehiopie 1980 %.6 3.4
lor 1988 .0 a.2 |
Caden Wi 3.2 3.1 2.3 32.4
198 39.2 s.1 3.3 32.4 '
Ganbie U] |
199
Ghess (L1 ar.e e.47 13.2 2.7 '
. 1 1Y} 0.4 .58 2.4 26.6 |
Gulsbe ‘
Cuinée Bissan 1978 |
190
C8te ¢'Ivoire 1978 az.8 st.2 !
e 4.7 0.3
Reaye 1909 3.0 2.2 > WY 38.9
1980 38.2 s . 2. .5
Laselde 1924 |
s
Liberis !
|
Redegasess 7 6.3 1.2 3.3
1978 36.8 18.3 a9 !
nalewl 1978 $1.2 12.8 3%.6
s 3.1 9.2 3.7
[ 311 1980 .8 8.4 1n.e 5.0
18 30.4 1.2 1.1 2.7 |
Maurice 1980 al.0 32.8 26.2
¥ 1981 a.Jg 3.3 25.0
Bocsmbique - 1922 se.8 a.? 1e.7 2.y
9 $3.2 6.? 12.0 8.1
Wiger 1979 |
1980 |
Nigéria 1111} ar.9 1.9 8.1 4.1
1978 48.4 19.4 13.4 2.7
ads wrs 100.8 ‘
1979 100.6 R
Séadgsl 1976 |
) 1Y} ‘
Slosvs Loone
|
-~ Sesslle 1976 100.0
’ ’ " 100.0
Swasllosd |
1980 8.3 3.0
Toge 1978 ‘
e |
Ougsads 1989 .8 12.3 8.2 .8
Répeblique-Unie 1N 74.5 n.s 1. 2.3
du Comevous  149) 5.8 .0 1.3 7.6
1978 .0 7.2 5.8
République-Unise ‘
do Tensaais 1973 23.7 (W) 3.3 4.0
1974 3.2 5.1 3.0 8.0 '
Zanbie 1974 46.4 16.3 20.9 1.8
. 1973 4.t 15.4 12.) 3.9
Talee 1969 5.4 12.4 4.l wm.0
1972 13.9 3.9 6.4 M.
Tiabedws 199 5.4 15.8 18.7
1900 8.9 V. 3.1 !

Clasees ds 18 CITI - 181 ocuvrages es métsux
382 nschines WCA !
38) aschines 6lectriques
384 macériel de tranepore,

Source ° Base de donnkes de 1'OWDI, juillac 1984, i
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des Etats-Unis. Ce sont Haufice. le Nigeria, le Cameroun, la Zambie
et le Zafre. Trois, souvent les machines électriques (CITI 383)
comprennent une forte proportion d'articles qui ne sont pas des
machines et, partant, pas des moyens de production au sens de la
présente étude. Pour prendre un seul exemple, au Nigécia en 1978,
cette classe comprenait 41 & d'appareils de radio, télévision, etc.
(CITI 3832). Donc, on peut conclure que la production de machines,
moyens de production, tand & étre trés limitée dans les pays
d'Afrique. Viennent renforcer cette conclusion les monographies

présentées plus loin.

3.2.4. Nombre d'établissements et emploi dans le secteur des
biens d'équipement

Les tableaux 9 et 10 donnent le nombre moyen d'établissements
et 1'effectif moyen de la main-d'oeuvre dans le secteur des biens
d'équipement des pays d'Afrique au cours de la derniére période
quinguennale connue. Des taux annuels moyens de croissance ont été
calculés pour cette période. On notera que les chiffres ne sont pas
directement comparables, car ils se rapportent parfois a des
périodes différentes. On a décidé d'inclure les données les plus
récentes au lieu de choisir la derniere année ol on dispose de
renseignements pour tous les pays. Cette seconde modalité, qui rend
certes les données comparables, a l'inconvénient de ne pas brosser
de tableau de la situation actuelle, caractérisée parfois par une
grave crise économique. Les taux de croissance doivent aussi étre
considérés avec prudence, car parfois le chiffre de base est faible.

Renforgant la conclusion précédente sur la composition du
secteur, le tableau 9 montre que les établissements les plus
nombreux fabriquent des ouvrages en métaux et du matériel de
transport (CITI 381 et 384). Huit pays seulement comptent plus de
70 établissements dans 1° secteur des biens d'équipement :
Zimbabwe, 410; Nigééla, 169; zZambie, 165; Mozambique, 143; Kenvya,
82; Angola, 8l; Ghana, 79; et Zalre, 70. Il faut toutefois se
souvenir que les données pour 1l'Angola, le Mozambique, la Zambie,

le Zafre et le ztmb$bwe se rapportent aux premieres années 70.
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Tablean $. Ionlto‘-oy.- d*étadblissencats du SBE pac payl ot pac )
classe de 13 CITI

cTC1: Tasx anawel
Total Total sectawcs moyen do
rays Anndes
T 382 383 J30¢ sasufacturés crolssamce a/
o 8
Angola ' ’ n n (WY
33'. :: s " ” 1+ 1.2 2.0 W)
Duzkisa Paso 1w ad. od. 4. . u
e 4. o ad. -y - 1 i
Sureadi Le s [ XN ad. ad, ad. 4. a
1w s & 3 ::. ade -.:.“ nd,
108 e - S~ - w ~de
. 3
cemtrafricelne on H ’ » 2.0
- pched a.d. -
%]
oewe S . 2 u -
thiople 3 11
* :::: : 3 e e -3.3
Gand ”e 1 a.d. e, sd. nde » .
te e T e ek ma wde 2 .
Ghana 28 ] 1 2 ”»
::g % ] * I as 362 12.24
Cuniade a.d.
ade 2.6.
Ny [ W N
Guinde Bissas e - .
- n «
CSu d°Ivoire ::.': - b = o 3.48
Zenya e 4 s s 70 " a3
190 30 s » » 9 4:: .0
Lesethe L2 2 . a 4. a.d. -
) s 2 :::. . 3, a.8. ud. »n 2.8, 14)e
Libézis : n.d. .
ad. Bole
Madagascar 1978 19 1 n 33 40 °
e ‘28 ” o 9 308 -1.36
Malawi 1973 n 2 13 s
1999 ? 2 “t 3 -.‘u ig
Malt 1904 [ W o [ W -
e =4 . ad. ad. 2 .
Maucice 1 n 12 [ 2 338
" ’ n ’ 1) ase 32
Mosamb ique 199 102 ) “ 173 | T3 1,038
3 ws . 3 as R 1,494 -2.43
Wiges wi s T 1 ad. . »
1981 3 [ W% [ W 5 [ W N a.d. 2 .",‘
Nigsia s ne b0 w 2 10 1,803
s "ws . 1] " | 23 1,087 3.64
Ruanda 1998 e 1. I
. 197 ? ’ a8 7.34 (o)
Séabmi s "t
Siscca Leone n.d.
- - nd. - Tede
sonaris ) s s a3
i »w 1 2] -4,00
Suvasiland 19 3 3 n 1n
1900 [ ™ Ph [T . a.d. [N 'Y ade
Togo 197 I a.d. a.d. n.d. a.d. 32 :
wr 1 8.4, a4 .4, a4, ' nd, (310
Ougands 190) 3 3 4 ’ ) ot T
. N » 3 L) 4 a3 39 $. N
du Camesoun 1976 " 2 : |1 n
1908 ) 13 ] 1} n 186 -$.33 (Y)Y
Régublique-Onie
19je L1 1 1) ] " 1 2] 3 )
de Tansanie gy, " " . " " o3 "0
Sambie 198 % 2 n s W "
1924 " 18 " Y 12 e 12,38
Zalss 19¢8 n 7] . 20 1T 38
ws 1) . . 2 'Y w 0.0
Siababve tore 0 ” n . ale 3,303
9 e 3] (1) [ 1] 3 1,368 6.%50

® Faute de statistiques des oing dernid ,
aing ans (ducée entre pecenthises) ing deralices snnées, 1a piriode couvie p.us ou moins de

2/ Twux annuel moyen de croissance du nombre moyen d'établissements dans 1a SBE
Souzce s Base de donndes de 1'OMUIDI, juillet 1904.
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Tablesw 16. Effectif moyen dw pecrsonnel du SBR par pays et pac
. elasae de¢ 18 CITX

[ X X3¢ Tosx annesl
Total Total ucu:t soyes de y
Payn Aandes SIE mansfactur croissance
m s W 3 o b
Y Tore ot 2. e 1am 3 nime TR
Angols 12 1,000 e . X . R
ol é
b - [ ™
aslaia . . " N
o eemees -
Lad e e :.j: . . ::t a.d 2,530
Serundi 1900 9. » ud. as. ad.
™ s s 3.300
Yotauwars 1980 53 333 8,000 71.18 (0=
w- v 9% 263 2 5. 183
centtatricaine :’n b1} 4 1 s.n2 -$.43
- .
- ochad a.d o.d.
) 168 a2 w 16,300
Congo wn e u: \;.:: 1.37
s 1 n 1,43 X
Ethiople T 1."13 " 1.1 62,000 a.a
198 123 » us a m &, 00
Gabon 1966 8 e r ;15 se :.:.:: 5.0 (3}
- - 1908 9 [ e.4- ».6. . »
Gaabis 190 n2 -.t ad .. -:t 3.428 ad.
- 193 4,188 s 1Lms 3,003 2128 59,65
Ghama w2 2,019 » :c 32 5,189 . ne 13.20
R - a.4.
Cainfe e d
- - sd.
cuinée Bissme a.d
- ! 9% q 2,282 4,501 TRY, ]
cBtg d'Ivoics oy :'.1”:: 200 5.2 54,358 a.38
e 13 s 5,53 1,537 31,38 119271
Kaayn 1908 5. 58 24 c.u: 35,008 75,009 110,398 s.n2
aeot w3 ) s.d. [N .8 a.4 1,988
__uuﬁ. 020 % -.‘. -.t .. [ W 3.9 n.‘-
Livésis (%
- Be ve
Madagescat TN 1,401 ses 100 2.9% 45,359
d MW .58¢ s 1,432 3,008 a0 -2.73
nalawl 117 1,678 138 3066 29,248
. 1 1.0% 12 T a% 1,043 :‘;.m” .28
mall 1317 % s m 0 1,304 st
0 482 » 750 a2 1.1 11,341 3.4
nawcios W o’ e P 1.0 43,99
) [T % 3an e 2,53 42,058 -.n
Mazanbique 199 s, 82 (13} s 2,033 18,4042 9,50
. , wa 3,008 n 7 2,03 6,12 73,353 12.57
wigec w7y . n.d s.d .. 3. ..t ‘-;‘d‘ .
. - 18 [ ] n [ .6, .. o [ 5
Wigéria 1M NI S 7 4,28 3,010 45,780 30348
e - 101 1,318 M 3 2,358 22,070 186,000 3.2 ‘
Fianda 1 a3 P 4,60
s ar e pos 203 3.6 34.32 (3
sénégal 192 28,690
. - U 7 } " 7,83 ‘
Siecza Leone s |
) ed .d
sonalis 117, n ” 10,460 !
" 1 m 6,208 4.0
Svas{land” 1900 0 ses 1,060 1,8 < |
. Be [ !
w we od. od ..i s.d t X1 \
o 1908 . sd d 4 3. 7132 4
- [ = B B . B
Organds 197 1,73 P~ m 17 2,584 81,348 !
i ate W 1.098 m m ”" 3,508 27,586 12.83
ds Canazoon 1976 2.1 s %0 3.0% 26,944 !
nbpab? tgve-Gnte’ 198 m 2,1 m 206 3,251 20,893 -1.73 (3)*
de Tanzanie W9 2,390 m T 1.5 5,308 0, |
PN . 192¢ 1,099 " - 268 m 2,781 8,3 18.72 ‘
. wn 6,048 1,75 1,13 1,23 10,838 35,807
. s 4,668 s 100 ”e 1,490 4,33 .18
salse ::l’: 1,240 39 1 s0m 6.0 6,510 .
- 2,30 e % 2,000 1.3 19,3% -2.14 (8)
Tisbabwe 19 20,026 5,200 4,295 .60 160,740 ‘
1950 18,907 0% o848 3,20 146,679 0.9

¢ Taute do statistiques des cing Jesnidres années, 1s péciode couvre plus ou moins de ‘

eing sns (ducde entre parenthises)

8/ Tsux annuel moyen de ccoissance du nombre aoyen d'étadblissements dans 1s $BE

Souzcs s Base de données de 1'0WUDI, Juillet 1984,
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Six pays enregistrent le plus fort taux moyen de croissance
annuelle ¢ nombre moyen de ces établissements : Zambie, 12,4 §&;
Ghana, 12,2 %; Rwanda, 7,1 %; Zimbabwe, 6,5 %; Kenya, 6,0 %; et
Ouganda, 5,7 8. Alors que l°'Ouganda comptait dans le secteur 54
établissements en 1971, le Rwanda en avait 10 en 1979. La plupart
des pays qui comptent un nombre assez élevé d'établissements ont
enregistré des taux de croissance relativelent rapide au cours des

années pour lesquelles on dispose des données les plus récentes.

Le tableau 10 présente des données analogues sur l'effectif
moyen de la main-d‘'oeuvre dans le secteur. Dans dix pays seulement,
il dépasse 5 000 au cours des années pour lesquelles on dispose des
renseignements les plus récents. Ce sont, avec entre paranthéses
1'effectif pour lLa derniére année connue (dont on rappelle gue les
chiffres ne sont pas strictement comparables) : Nigéria (46 280),
Kenya (33 160); Zimbabwe (29 601); Zambie (10 525); Mozambique
810 442): Ghana (9 126); zaire (6 740); Cote d'Ivoire (& 561);
Angola (5 600); et Tanzanie (5 306).

Enregistrent les taux les plus élevés de croissance de l'effectif
moyen : le Botswana (21,2 8); le Nigéria (20,7 8); la Tanzanie

(16,7 8%); l'Angola (16,2 $); le Ghana (15,2 %); le Rwanda (14,3 %);
et le Mozambique (12,6 $). Les taux sont négatifs dans six pays :
Maurice (-9,7 8); Somalie (-9,0 %); République centrafricaine

(-6,4 %); Madagascar (-2,8 8); Zalre (-2,1 %); et Cameroun (-1,7 %).
Au Botswana, au Rwanda, en Somalie et en République centrafricaine,

le chiffre de l'année de base est faible.

I1 est intéressant de noter qu'un seul des pays mentionnés, le
Ghana, figure parmi les plus forts taux de croissance tant de
1'emploi que du nombre d'étatlissements; que deux pays, la
République centrafricaine et Madagascar, figurent parmi les plus
forts taux négatifs tant de l'emploi que du nombre d'établis-
sements; que deux pays, le Zalre et le Cameroun, enregistrent un
taux elevé de croissance du nombre d'établissements et un taux
négatif pour 1"effectif de la main-d'oeuvre; et qu'un pays, la
Tanzarnie, conngft la situation inverse : fort taux de croissance de
l'emploi et taux négatif pour le nombre d'établissements.
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3.2.5. Croissance éconouigue et indicatenrs de
l'industrialisation dans les pays d'Afrique

La présente section traite des taux de croissance économique
et de certains indicateurs de l'industrialisation, dont plusieurs
se rapportent au secteur des biens d'équipement, dans les pays

d'Afrique, considérés surtout séparément 20/.

Comme on 1'a noté, l'Afrique a enregistré des taux assez
satisfaisants de croissance de sa production au cours des années 70.
De 1970 a 1981, par exemple, le PNB des pays au sud du Sahara a cri
au taux annuel moyen de 3,6 $. Bien que quelque peu relevé par
1'inclusion de 1'Afrique du Sud, ce chiffre soutient assez bien la
comparaison avec celui de 5,5 8 pour l'ensemble des pays en dévelop-
pement au cours de la méme période. (On a déja noté qu'en Afrique,
les pourcentages de croiﬁsance du revenu par habitant sont

comparativement bien moins satisfaisants).

Ces chiffres glbbaux masquent toutefois d'importants écarts
entre les pays, qui ressdrtent du tableau 11 ou figurent les
derniers taux connus de croissance du PIB a prix constants de 1975.
La premiére colonne du tsbleau 12 y ajoute les taux moyens de
croissance du PNB de 1960 a 1979.

Ces chiffres presenﬂent nombre d'aspects intéressants. Un,
pour autant que les taux négatifs indiquent la gravité de la crise
économique, il apparaft éu'en 1980 et 1981, cette crise, dans les
pays d'Afrique, n'était éas pire que dans la seconde moitié des
années 1970. Alors que neuf et dix pays enregistrent des taux
négatifs en 1980 et 19814 respectivement, leur nombre était de 14
en 1975, 9 en 1976, 12 en 1977, 7 en 1978 et 9 en 1979, Sept pays
enregistrent des taux nédatits pour l'ensemble de la période :
Angola, -4,27 %; Zalre, -3,26 %; Ghera, -2,59 §; Mozambique,

-1,38 %; Tchad, ~-1,13 §&; Gambie, -0,82 8%; et Togo, -0,71 %.

20/ En se fondant qu: les donnecl présentées ici, l'annexe
établit certaines associations entre ées grandeurs 3 l'aide d'une
méthode économétrique. ‘ ‘




. Moyenne g ...
Pays 1928 1976 9 1978 1979 1980 1931 1982 1983 1975.1983
Angola 34,56 -10.44 2.90 6.33 2.99 4.80 -1.93 -4.27 7
Bénla 1.13 2.8 -9.64 0.01 5.43 1.30 4,17 0.86 m
Rotavana 23.01 -8.22 29.06  15.57 0.09 14.81 6.49 0.37 10.17 (8
Burkina Paso -5.64 4.20 11.1% 3,22 6.91 2.06 7.01 4.13 (7
Ruruadi -0.74  12.20 9.96 $.40 1.87 0.82 1.82 4.76 (D
'“l"""’-“;‘t Las 0.84 3.44 7.6% 0.72 -1.70 -3.41 -7,13 0.9 (N
“:::“‘ vles 17.93 -1.29 2.85 -4.70 -3.48 =2.31 -9.73 -1.13 (D
Conge ~2.36 -2.17 -3.90  -1.75 6.39 4.42 2,87 0.21 m
zehiople 4.61 0.72 1.9 $.74 4.94 6.44 an 3.62 n
Gabon 14.82 41.39 -16.02 -10.95 3.10 4.24 4.92 5.93 (”n
Gambie -4.82 1.1 -9.87 25.48 -23.06 1.040 -1.94 -0,82 n
Guinée 2. 8.87 -2.03 4.87 0.%0 6.06 2.12 3,31 n
Guinde Rissau 3.23 1.06  -%.12 $.34 1.91 -4.8) 2,96 0.72 o
S - - _cste d'lveirs - - - - 10.837 _ _11.99 4.10 10.60 2.47 2.30 0.64 6.22 (8)
Keaya 2.13 2.11 9.45 7.34 3.84 3.1 3.84 -1.26 3.83 n
Lesotho -11.07 18.37 16.10 22.63 -16.38 7.57 4,17 5.91 n
Libécia -10.2) 2.68 -0.1¢ 4.74 -8.78 15.10 2,42 0.82 (n
Malawl $.36 8.73 8.61 6.69 4.45 1.08 3.9 3.41 4,33 5.18
Mall 3.13 .19 6.1) 5.22 2.38 4,16 A9 5.11 n
m‘l‘l‘. 1.4) 13.38 11.96 4.4 7.3 -13.48 10.70 $5.16 (,)
Nozambique -12.24 -5.67 0.60 0.53 1.84 2.81 2.46 -1,38 )
Niger 0,31 17.78 6.80 10.06 5.10 3.08 2.7 6.68 n
“lg‘tll -0.5), 13.83 .73 -4,70 13.36 2.01 -7.09 -2.13 2,34 (8)
Ruanda 9.03 6.70 5.0l 3.22 5.10 4,17 2.30 5.10 (&)
Séadgal 7.76 6.01 2.56 -7 6.00 -3.64 -7.32 0.23 n
.1.“. l-lﬂll. 0.31 l!’: -OQO‘ 0-.0 2.53 3.70 -1.2. ,0" -1.'0 105’
Sonalie 3.33 3.54 3.8 1.08 ' 1.16 1.10 2.6% n
Togo 20.82 7.20 6.3 6,28 T.44 6.99 6.47 8.79 n
Suaziland -14.83 3.88 -1l1.79 -0.29 8.91 2.36 6.57 -0.71 22
Ouganda -1.16 0.10 1.37 0.12 -2.99 -2,24 14.62 1.44 n
adpubliquea-Unie
du Cameroun ° 1.18 5.52 4.62 5.89 $.92 3.41 6.08 4.60 n
Républiqua-Uanie
" da Tanzanis 4.44 6.51 6.4) 1.03 3.97 3.32 -4.57 -3,26 2.18 (®)
2alra 5.0 0.93  -8.49 10.93  -19.37 17.01 -0.78 -2.03 1.78 0.56
2anbie -10.43 -16.08 0.28 6.31 -1.24 -6.78 .n -1.84 -3.26 (8)
2isbabue 0.24 -0.33 -5.82 -0.94 1.63 10.30 13.34 -1.32 2.20 (8)

Tableau 11.

Teun de croissance du PI3 par

pays () prix constants de 1973)

-ty -
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Enregistrent au cours de la période les taux les plus élevés
de croissance moyenne du PIB : le Botswana, 1l.L,7 %; le Swaziland,
8,79 %; le Niger, 6,68 %; la COte-d'Ivoire, 6,22 %; le Gabon,

5,93 8; le Lesotho, 5,91 &%; le Malawi, 5,18 %; Maurice, 5,16 %; le
Mali, 5,11 8; et le Rwanda, 5,10 8. Ce sont les seuls ol ces taux

dépassent 5 %.

Il est intéressant d'examiner par pays la relation entre
indicateurs du développement du secteur des biens d'équipement et
autres indicateurs de l'industrialisation. L'examen se fond sur les

données-du tableau 1l2.

Ce tableau appelle plusieurs observations préliminaires. La
plus importante est que, faute de données pour tous les pays et ia
méme période, les renseignehents se rapportent autant que possible
autour de 1977, année du plus grand nombre de données. Cette dispo-
sition s'impose du fait que la valeur ajoutée dans le secteur manu-
facturier n'est connue que sous forme de grandeurs courantes. Inévi-
tablement, le nombre de pays considérés s'en trouve réduit. Au pire,
il descent a dix dans la colonne de la valeur ajoutée par habitant
dans le secteur des biens d'équipement. Il convient de s'en souvenir

pour examiner les classements.

Commengons par la valeur ajoutée par habitant dans le secteur des
biens d'équipement. Elle atteint ou dépasse 2 dollars E.-U. dans
six des dix pays pour lesduels on dispose de données pour 1977. La
Cote-d'Ivoire se situe de loin en téte avec 13,2 dollars E.-U.
Suivent les cing autres : Nigéria (7,1), Ghana (5,9), Kenya (3,1),
Cameroun (2), e: Madagascar (2). Ces chiffres donnent quelque idée
de l'importance du secteur rapportée a la population.

Bien qu'il soit certes impossible d'en rien déduire sur les
céuses, i1 est néanmoins intéressant d'examiner les résultats

obtenus par ces six pays selon divers indicateurs. Des dix pays

cénsidétés, il ne sera tenu compte que des six précités.
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La Cote d'Ivoire, dont on a vu que le secteur des biens d'équi-
pement obtient la pius forte VAM par habitant, se classe quatriéme
pour la croissance moyenne de son PNB de 1960 a 1979 (c,4 %) et
premiére pour son PNB par habitant en 1979. Le Nigéria se classe
second pour la VAM par habitant dans le secteur des biens d'équi-
pement, premier pour la croissance moyenne de son PNB au cours de
la méme période et second pour ce PNB par habitant, en 1979.
Remarque intéressante, le Ghana, class2 troisiéme pour la valeur
ajoutée par habitant dans le secteur des biens d'équipement et
quatriéme pour son PNB par habitant en 1979, vient au dernier rang
des dix pays considérés pour le taux moyen de son FNB de 1980 3
1979 (-0,8 %). Le Kenya se classe quatriéme pour la valeur ajoutée
par habitant pour le secteur des biens d'équipement et second pour
la croissance de son PNB (2,7 %). Le Cameroun se classe cinquiéme

et troisiéme (2,5 8) et Madagascar sixieme et huitiéme (-0,4 3).

Ainsi, certains pays, mais non tous, obtiennent de bons résultats !
tant pour la valeur ajoutée par habitant dans le secteur des biens
d*'égquipement que pour les taux de croissance du PNB.

On note une étroite relation entre la VAM par habitant dans le
secteur des biens d'égquipement et dans l'ensemble de l'économie.
Ainsi se classent, relativement a ces deux grandeurs : la
Céte-d'Ivoire, premiére et seconde; le Nigérzia, second et
troisiéme; le Ghana, troisiéme et premier; le Kenya, quatrieme et
quatriéme; le Cameroun, cinquiéme et cinquiéme; et Madagascar,

sixieme et sixieéme.

Les pays a VAM par habitant relativement forte dans le secteur
des biens d'équipemen’.: tendent aussi 3 importer davantage de ces
biens par habitant. A ces deux égards, se classent : la
Cote-d'Ivoire, premiere et premieére; le Nigéria, second et second;
le Ghana, troisiéme et cinquiéme; le Kenya, quatriéme et quatriéme;
le Cameroun, cinquiéme et troisiéme; et Madagascar, sixiéme et

septiéme.
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Dans certains cas, une relation assez étroite unie, dans le
secteur des biens d'équipement, la VAM par habitant et les taux de
croissance dg la main-d'oeuvre et du nombre d'établissements. A ces
trois égards se classent : la COte-d'Ivoire, premiére, cinquiénme,
quatriéme; le Nigeria, second, second, troisidime; le Ghana,
troisiéme, troisieéme, premnier; le Kenya, quatriéme, quatriéme,
second; le Cﬁneroun,.cinquiéne. huitieme, dixiéme; Madagascar,

sixiéme, neuvieéme et cinquieme.

Bien que les données servant a ces classements se rapportent a
des années comparables, un échantillon de six pays ne suffit pas
pour l'analyse statistique. L'annexe procéde donc & un examen
économétrique de 17 pays d'Afrique. Le modéle essayé rattache la
croissance du PIB 3 un certain nombre de variables indépendantes,
dont des indicateurs de l'importance du secteur des biens

d'équipement. L'équation s'écrit :

g, =2 + bmk/H + cxklx + dvk/V + elk/E + fnk/Ni + gV + hI/Y

(o]
c‘

= PIB

= valeunr ajoutée manufacturiere

= importations

exportations

= emploi

= emploi total dans le secteur manufacturier

= nombre d'établissements

- 3 ™M X B <4
(]

= investissement total.

L'annexe expose les résultats et l'importance des limitations
que présentent les données. Bien que ne constituant qu'un essai
d'analyse statistique de l'importance du secteur des biens d'équi-

pement dans les pays d'afrique, ces résultats prouvent que de
nouveaux travaux dans ce domaine pourraient se révéler fructueux.
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3.3. Le secteur des biens d'éguigement dans quelgues pays
d'Afrique : trois monographies

La présente section examine briévement trois études 21/ portant
sur le secteur des biens d‘'équipement dans les pays au sud du ]
Sahara, en particulier sur ses caractéristiques et les limites i son
développement. L'exposé complétera l'analyse des données globales,
objet de la section 3.2.

Avant de considérer les conclusions de ces trois monograpaies,
il est bon de présenter quelques observations préliminaires. Un, !
comae il ressort des données statistiques présentées plus haut, les
trois pays étudiés, Tanzanie, Ghana et Zimbabwe, comptent parmi ceux
d*Afrique ol le secteur des biens d'équipement est le plus déve-
loppé. Deux, quoique pour des raisons tres différentes, ce secteur
s'y est développé dans des conditions analogues, 3 certains égards
importants, notamment une grave pénurie de devises. Pareille
condition, comme on le verra bientdt plus en détail, -entrafne nonmbre
d'importantes conséquences. En premier lieu, le mangque de devises a
exercé un effet négatif en restreignant les disponibilités en
importations utilisées par 1'industrie, dont machines, produits
intermédiaires et piéces détachées. Cette situation a nui 3 la
productivité du secteur des biens d'équipement en limitant ses
possibilités de disposer de meilleurs intrants et en provoquant une
sous~utilisation de sa capacité. Toutefois, la pénurie de Cevises
étrangéres a aussi exercé d'autres effets, parfois plus positifs.

En réduisant les pidces Gétachées, éléments et machines simples

21/ Ce sont : Wangwe S., Technology issues in the capital
goods sector: a case study of the United Republic of Tanzania,
CNUCED, Genéve 1982. Aboagye A., Technology and employment in the
capital goods in Ghana, Technology and Employment Programme, WEP
2-22/WPGI, Geneve, OIT, 1982, et Stoneman C., The Capital goods
sector in Zimbabwe, rapport présenté & la quatriéme Conférence
générale de 1'EADI, Madrid, septembre 1984, En plus, 1'OIT a publié
une étude essentiellement théorique du rdle du secteur des biens
d'équipement, qui contient quelques données statistiques pour les
pays d'Afrique, mais non des données par établissement. Voir Theore-
tical and practical issues from Africa, World Employment Programme,
Working paper WEP 2-22/WP82, Genéve, OIT, 1982. !
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disponibles, elle a pu stimuler la production de certains de ces
articles et la création de capacités technologiques correspondantes.
Par 13, jointe 3 des mesures de protection, délibérément destinées
ou non a& protéger le secteur des biens d'équipement, elle a nota-
blement influé sur son développement dans les trois pays. La question
des coits et avantages de la protection est traitée plus en détail
ci-dessous. On oﬁserveta ici que a) une forte pénurie de devises
sévissait dans chacun des trois pays considérés et b) qu'elle peut
dans certains cas avoir exercé des effets positifs a c6té de ses
effets négatifs plus manifestes. A ce stade, il est bon de noter que
des recherches comparatives sur le développement du secteur des

biens d'équipement dans d‘'autres pays d'Afrique qui, comme la

e ————G

Cote-d'Ivoire, n'ont pas connu, au cours des derniéres années,
d'aussi graves pénuries de devises, pourraient élucider la question.
Bien que des trois pays le Zimbabwe soit le plus industrialisé,
leurs secteurs des biens d'équipement présentent des caractéres
analogues. Nous commengons par exposer ces caracteres avant d'exa-

- miner les limites au développement du secteur reconnues par les

études.

Premier caracteére, bien que la taille des entreprises varie
beaucoup, la plﬁpart sont relativement petites. Ce trait n'*est pas
particulier & 1'Afrique. Dans tous les pays, il en va en général
ainsi des entreprises de ce secteur. Au Ghana, Aboagye signale que
"14]1 entreprises, soit 96 § de l'échantillon, se rangent dans la
catégorie des petites, c'est-a-dire, selon le Bureau central de
statistique, celles qui occupent moins de 30 personnes” 22/. Dans
celles qui fabriquent des ouvrages en métaux, l'effectif moyen était
de 16. De méme, pour la Tanzanie, Wangwe conclut que "dans le
secteur des biens d'équipement, les entreprises sont généralement de
taille petite ou moyenne; deux seulement occupaient plus de 500
per@onnes en 1974, Les plus petites se trouvent parmi celles qui
faniquent des machines (3 l'exception des machines

électriques)” 23/.

—————————

22/ A. Aboagye, op. cit., p. 12,
23/ 8. Wangwe, op. cit., p. 3.
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En Tanzanie comme au Ghana, les entreprises appartenant 3 des
nationaux semblent avoir atteint un stade analogue de développement.
Partant d'activités relativement simples d'entretien et de répa-
ration, bon nombre d'entre elles ont accédé a la production de
machines assez simples, surtout pour le secteur agricole. Le
Zimbabwe, pourtant, comme le montre Stoneman, dispose de capacités
plus poussées et fabrigque des produits plus complexes. Pour la
Tanzanie, Wangwe note gque le secteur des machines non électriques
(CITI 382) fabrique trés peu de machines et matériel mécaniques. Il
se consacre aux réparations et travaux a la tiche concernant les
machines et le matériel de transport et a la fabrication de piéces
détachées, éléments, outillage, machines et matériels simples. Sa
part (probablement sous-estimée) a la valeur ajoutée dans le secteur
des biens d'équipement est treés faible (9 %), sa part a l'emploi
étant de 14 % 24/.

La situation au Ghana ne différe guére, comme l°'observe
Aboagye : l'industrie des métaux a quelqué peu dépassé le stade de
l'entretien et de la réparation et est maintenant capable de
produire des éléments simples et des outils. Toutefois, le dévelop-
pement de l'industrie des biens d'équipement s'est orienté vers la
production de machines et matériel pour l'agriculture, de méme que
pour les industries alimentaires. Donc, elle ne fabrique pas de
machines-outils, tels que tours, raboteuses et perceuses, et les
machines-outils spéciales et automatiques - tours revolvers,
fraiseuses, rectifieuses - sont importées, aucune entreprise du pays
ne paraissant capable de les fabriquer. En d'autres termes, elles ne
se sont pas dotées de la technologie et des qualifications profes-
sionnelles nécessaires 3 la fabrication de ces machines, treés
demandées 25/.

Il est bon de regarder de plus prés le genre de produits

manufacturés par le secteur des biens d'é@quipement qui font l'objet

de ces études. Selon la CITI, ils se répa:tissent:en deux catégories

24/ 8. Wangée, id., p. 30

25/ A. Aboagye, op. cit., p. 40
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distinctes, ouvrages en métaux et machines non é&lectriques; selon
les procédés utilisés et les compétences techniques nécessaires,

la distinction est souvent difficile. Pour le Ghana, Aboagye en
dresse la liste suivante ': houes et béches a dents, charrues i
boeufs, charrues a disques, chariots & quatre roues, pots i charbon,
malaxeurs a farine, moulins 3 grain, rdpes a manioc, moulins 3 huile
de palme, écrous et boulons, ﬁiéces d'automobiles, machines a
fabriquer les blocs de ciments 26/. De méme, les produits des 23
entreprises objet de l'enquéte de Wangwe comprennent : houes,
charrues, chars i boeufs, écosseuses de cacahuétes, machines i
fabriquer des blocs, brouettes, moulins a mals, décortiqueuses de
riz, presses mécaniques, équipement de bureau, réparation de
machines 3 sisal et piéces détachées, réfrigérateurs et clima-

tiseurs, remorques, citernes, bicyclettes, radiateurs 27/.

Ces produits appellent deux observations. Un, quand le secteur
des biens d'équipement commence a == développer, ses deux sous-
secteurs, ouvrages en métaux et machines, ne différent guére. Comme
1l'ont noté certains auteurs, ils convergent en ce sens que les mémes
techniques servent aux produits de 1l'un et de l'autre. Si (car il
importe de comprendre que l'évolution n'est pas automatigue), le
secteur des biens d'équipement se spécialise et perfectionne ses
produits, alors la différence s'accuse entre ses deux sous-secteurs,
2ncore qu'ils conservent certaines technologies communes. Deux, il
est établi que, dans les pays tant développés qu'en développement,
ée:taines parties du secteur des biens d'équipement ont évolué de
ﬁaqon essentiellement semblable. Au début, certaines entreprises qui
fabriquent des ouvrages en métaux, comme quelques-unes de celles
examinées au Ghana et en Tanzanie, commencent 3 se spécialiser dans
l'entretien et la réparation des machines et la production de leurs
éiéces détachées. A ce stade, cette spécialisation ne rencontre pas
Q'obstacles, puisque les compﬁtences et 1'équipement sont identigues
ou trés semblables 3 ceux qui servaient précédemment pour les
éuv:ages en métaux. Au second stade, certaines de ces entreprises
conmencent a& produire des machines relativement sinplés. A cela,

———————— |

| 26/ A. Aboagye, id.. tableau 10, p. 34,

‘ 7/ 8. Wangwe, op. cit., tableau 8, p. 48 a 50.




- 52 -

elles ne rencontrent encore guére d'obstacles et peuvent profiter
d'cn ensemble de circofistances, par exemple main-d'oeuvre relati-
vement bon marché (Aboagye mentionne ainsi l'emploi largement
répandu d'apprentis relativement moins payés), matiéres premiéres
rclativement bon marché (Aboagye cite aussi l'usage de déchets
métalliques), conceptions relativement simples, etc. Aux stades
suivants, les compétences techniques s'@lévent progressivement,
aboutissant 3 l'aptitude 3 concevoir des machines de qualité

internationale.

Dans la suite de la présente étude seront considérées les

e

coincidences de cette courbe d'évolution du secteur des biens

d*'équipement. Pour le moment, trois points seulement seront notés.

Un, maintes entreprises objet de l'enquéte au Ghana et en Tanzanie

se trouvent, au second stade, dépassées par certaines de celles ‘

e —

étudiées par Stoneman au Zimbabwe. Deux, l'évolution qu'on vient
d'exposer n'a rien d*inévitable. Tout un ensemble de circonstances
déterminera si les entreprises atteignent les stades ultérieurs et
lesquelles. Un important travail de recherche consiste a tenter de
déterminer ces circonstances, comme il est exposé plus en détail par
la suite. Trois, rappelant l'exposé théorique du début de la
pcésente étude sur le rdle du secteur des biens d'équipement dans le
développement économique, la décision de lui affecter davantage de
ressources et d'y encourager le développement de compétences
techniques doit toujours &tre comparée a la solution qui consiste a
importer ces biens. De plus, il faut aussi examiner les effets de

telles importations sur le secteur, qui seront approfondis plus loin.

Les monographies dd Ghana et de la Tanzanie mettent quelque
lumiére sur les compétences techniques de certaines entreprises du
secteur. En particulier, elles mentionnent l'imitation des machines
importées, ainsi que leur adaptation e leur modification en
fonction des ressources disbonibles su. place et des coiit3. Wangwe,
par exemple, note que la p:?tique qui consiste & copier ou imiter
des modéles importés de machines et matériel est attestée, par
exemple, par les t:briéatiohs de moulins 3 mals, décortiqueuses de

riz, chauffe-eau et mobilier en métal. Ces articles subissent des
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modifications et des adaptations. Ces adaptations sont d*ordinaire
entreprises en fonction de la présence ou de l'absnece de matériaux

ou pour répondre a la demande. L'utilisation de matériaux de

remplacement a pu nuire 3 la qualité 28/.

De méme, Aboagye signale qu'une petite entreprise a démonté une
malaxeuse & farine importée, en a mesuré les piéces et les a repro-
duites avec des déchets métalliques tels que vieux tuyaux et axes
d*automobiles. Lors de son enquéte, elle pouvait fabriquer une
malaxeuse en quinze jours. Elle fabriquait aussi des casse-noix
palmistes, des rdpes 3 manioc et d'autres ustensiles avec des
déchets métalliques et certains métaux achetés au secteur

organisé 29/.

e e —— ot ——————— 5.

Ainsi donc, le secteur des biens d'équipement dans les pays
d'Afrique fait preuve de beaucoup d'ingéniosité. Dans certains cas,
ses activités, fondées sur les ressources du pays, les exploitent au
mieux. Toutefois, il inbozte, pour décider en principe de leur-
affecter d'autres ressources pour les renforcer, d’essayer de
démontrer que ce serait 13 leur meilleur emploi, au lieu de se
borner & le supposer. Dans d'autres cas, les fabricants seront
relativement inefficaces, ce qui rend la supposition douteuse et
justifie un examen plus poussé d'autres modes d'utilisation des

ressources.

La présente section a jusqu'ici traité surtout des entreprises
moyennes. Il faut toutefois se souvenir que les trois monographies
nationales mentionnent en haut de gamme des entreprises plus
importantes, appliquant une technologie plus raffinée, dans le
secteur tant paraétatique que privé. Elles sont particuliérement
importantes au Zimbabwe. Manifestement, les décisions de politique
qui les concernent devront tenir compte de nombre d'autres considé-
rations. Par exemple, si elles sont en tout ou partie propriété de
1'étranger, les questions habituelles se poseront quant & leur

28/ S. Wangwe, op. cit., p. 60,
29/ A: Aboagye, op. cit., p. 36.° l




- 54 -

fagon pour le pays de tirer le plus grand avantage de leur présence.
Une importance particuliére s'attachera aux importations de
technologie et au renforcement des compétences technologiques

locales. Certaines de ces questions seront approfondies plus loin.

En bas de gamme figure le secteur inorganisé, mentionné surtout
dans la monographie du Ghana, entreprise sous les auspices du
Programme mondial de l'emploi de 1'0IT. Elle montre que les forgerons
continuent 3 jouer un grand réle en fournissant des instruments
aratoires. Bien que parfois soumis a de fortes pressions, ils
conservent un réle important. Pourtant, cette partie du secteur
inorganisé qui produits des biens d'équipement a trés peu retenu
1'attention. Fait exception 1'étude de Hakam 30/ pour 1'OIT sur la
transmission de la technologie du secteur organisé au secteur . ! w

inorganisé dans le cas de la réparation automobile au Ghana. i

De la monographie sur la Tanzanie ressortent deux autres points
qui méritent mention. Le premier se rapporte aux nouveaux projets
prévus pour le secteur des biens d'équipement. Wangwe note que
plusieurs critéres servent & les choisir. Le principal est la
priorité aux industries exploitant les matiéres premieres du pays
qui peuvent approvisionner les marchés tant intérieur qu'extérieur.
Les projets en préparation portent sur les produits suivants :
machines-outils, instruments aratoires 3 tracter, machines pour
1'industrie du batiment, machines pour 1l'industrie sucriere et, en
ce qui concerne le matériel électrique, transformateurs, commu-
tateurs, démarreurs, coupe-circuits miniatures et entretien et

réparation des machines et matériel électriques 31/.

Le second point se rapporte & l'importance relativement marquée
de la coopération sud-sud dans le domaine des biens d'équipement.
L'Inde, par exemple, participe a ce secteur en Tanzanie, tant comme
exportateur de biens d'équipement vers ce pays que comme

collaborateur technologique.

30/ A. Hakam, Technology diffusion from the formal to the
informal sector: the case of auto-repair in Ghana, Genéve, OIT, 1978.

1/ 8: Wangwe, op. cit., tableau 11, p. 67 a 78.
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Les monographies sur la Tanzanie et le Ghana consacrent quelque
attention a la question des limites au développement du secteur.
Ces limites feront l'objet d'un examen approfondi dans la section
suivante : celles reconnues dans les monographies ne seront donc que

briévement mentionnées ici.

La pénurie de devises oppose un gros obstacle, cause d'un grand
manque de piéces détachées et d'une forte sous-utilisation de la
capacité. Wangwe note et désapprouve l'affectation fréquente i des
projets entiérement nouveaux d'investissements qui auraient pu
servir a dégager les bouchons dans le secteur des biens d‘équi-
pement. Le manque de qualifications et de connaissances profes-
sionnelles oppose un autre obstacle important a la croissance et
a 1'amélioration qualitative de la production, de méme que la
pénurie de matiéres premiéres, produits intermédiaires et intrants
industriels, méme si, comme on 1'a vu, les entreprises s'accomodent
des disponibilités locales. Wangwe note encore qu'une seule
entreprise se livre a la R-D comme activité distincte et que deux
seulement comptent des bureaux d'études. Enfin, Stoneman et Wangwe

voient un grand probléme dans l'absence de normalisation.

La présente section vient d'examiner certains des apergus qui
se dégagent d'enquétes menées aupres des entreprises du secteur des
biens d'équipement dans trois pays d'Afrique. Ces renseignements
détaillés ont servi & compléter les données statistiques globales
précédemment analysées. On peut en conclure que ce secteur présente
2 la fois des points forts et des points faibles. Les points
faibles, il est probablement équitable de l'admettre, sont peut-étre
plus évidents. Pour commencer, la production de machines reste trées
limitée et, 1a ol elle a lieu, les capacités techniques et les
produits restent relativement §1émentaites. La fabrication
d'ouvrages en métaux constitue:une activité plus importante. De
plus, comme on 1'a souligné, les pays considérés figurent parmi les
premier d'Afrique par le déveléppement de leur secteur des biens
d'équipement. Néanmoins, bien que moins évidents que ses points
faibles, ce secteur présente aﬁssi des points forts, qui pourraient
servir de base a l'amélioratioﬁ de son aptitude & produire, modifier
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et adapter ces biens. En particulier, il convient de noter certains
des mémes exemples de créativité et d'ingéniosité qui ont été

observés dans d'autres pays du tiers monde.

Pour la recherche au niveau de l'entreprise, il est clair que
jusqu'ici elle n'a été qu'effleurée. Bien des questions centrales
restent a examiner pour brosser un tableau Plus complet des éléments
qui déterminent la courbe de développement des entreprises de ce
secteur travaillant dans les différentes conditions qui existent

parmi les pays d'Afrique.

3.4 Limites a la croissance du secteur des biens d'équipement en

Afrique

Il est évident que les conditions de cette croissance sont
extrémement strictes. Un exemple en est fourni pPar un sous-secteur
relativement important en Afrique, comme on l1'a vu : les machines
agricoles. Une récente étude de 1'ONUDI a conclu que, dans la
plupart de ces pays, cette industrie se trouve dans une situation
financiére et technologique si mauvaise qu'on doute méme de sa
survie.... Il est également clair qu‘'aucun pays d'Afrique ne peut en

résoudre les problémes dans un délai acceptable 32/.

Pour déterminer ces assujettissements en vue de tenter de les
atténuer, il serait nécessaire d'examiner en détail chaque produit
et projet dans les conditions qui existent dans le pays considéré.
Toutefois, comme cet examen n'a pas été fait pour les pays
d'Afrique, on s'efforcera ici de considérer les principales limites

en se fondant sur les données disponibles.
3.4.1. Limites du c8té de la demande

La petitesse des marchés africains a fréquemment été mentionnée

*

comme une grande limite a 1'industrialisation. Non seulement le
produit national de la plupart des pays du continent est relativement

32/ ONUDI, Machines agricoles et équipement rural en Afrique :
une approche nouvelle pour résoudre une crise croissante. Série des
études sectorielles No 1, UNIDO/IS.377, Vienne, 1983,




faible, méme pour des pays en développement, mais le marché
intérieur se trouve compartimenté par des transports incertains et
onéreux, de méme d'ailleurs que les marchés régionaux. Bien que,
dans l'ensemble, ces cerniasrs soient parfois importants, vendre sur

certains pourrait étre queljuefois d'un coilit prohibitif.

Il n'existe pas d'estimations sires des économies d'échelle
(c'est-a-dire du seuil d'efficience) pour les difiérents biens
d'équipement produits par le secteur. A défaut, il est difficile
de conclure si certains marchés africains sont assez étendus pour
permettre une production suffisamment efficace de certains de
ces biens. Quelques faits indiquent pourtant que les économies
d'échelle sont moins importantes dans ce secteur que dans d'autres
de 1l'industrie manufacturiere. L'étude de 1'ONUDI sur l'industrie
mondiale des machines non électriques, par exemple, conclut qu‘'elle
comprend essentiellement quelques grandes entreprises et maintes
entreprises petites et moyennes fortement spécialisées dans un petit
nombre de produits. En fait, le concept d'économies d'échelle n'y
est souvent pas applicable 33/. La méme étude note que, dans cette
industrie, la pzoduction moins capitalistique et l*absence d'éco-
nomie d'échelle ont poussé 3 s'attacher davantage a élaborer
certaines productions moins complexes dans les pays en dévelop-
pement 34/, mais signale aussi que l'industrie exige de grandes
qualifications professionnelles. De plus, une récente étude de
1'ONUDI conclut que, dans maints secteurs de presque toutes les
industries, les petites et moyennes entreprises peuvent soutenir 1la
concurrence et note que le progres technique, particuliérement dans
les domaines de l1'électronique, des microprocesseurs et des ordi-
nateurs d'appui, y a tres fortement abaissé le niveau optimal de 1la
production 35/.

33/ ONUDI, World non-electrical machinery, op. cit., p. 4.

ﬂ/ Idb, po Se

35/ ONUDI, Optimum scale production in developing countries: A
preliminary review of prospects and potentialities in industrial
sectors. Série des études sectorielles No 12, UNIDO/IS.47L, p. 11l1.
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Certains renseignements indirects existent pour les machines-
outils. L'BEgypte est le seul pays d'Afrique (Afrique du Sud exclue)
a en fabriquer certaines de type courant. L'Algérie, le Kenya et le
Nigéria commenceront bientdt. Des renseignements fournis par la
Fonds du Commonwealth pour la coopération technique, qui seconde
les efforts d'industrialisation de la Conférence de coordination du
développement de 1'Afrique australe, indiquent qu'elle envisage
aussi des usines de machines-outils pour la Tanzanie (ce que
mentionne aussi Wangwe) et la Zambie. Dans un document ECA/UNIDO
sur le développement de cette industrie dans les pays d'Afrique,

figurent des estimations pour une usine de taille moyenne fabrigquant

-

chaque année 1 700 machines-outils diverses. Malheureusement, il

n'est pas possible de comparer ces chiffres relatifs i des bicy-

clettes et machines-outils avec les statistiques sur le commerce et i
la production des.pays d'Afrique, établies seulement par poids et

valeur totale.

Sur le demande extérieure d'articles manufacturés en Afrique,
certaines analyses récentes sont plutdt pessimistes, surtout pour
les articles qui n'exploitent pas les ressources du pays. Sans se
rapporter explicitement au secteur des biens d'équipement, ces .
analyses l'intéressent fort. Le secteur exige une abondante main-
d'oeuvre qualifiée, qui reste rare dans la plupart des pays
d'Afrique. S'il est vrai qu'a cause de leur faible productivité et
de leute prix de revient élevés, les fabricants ne sont pas en
mesure d exporter (encore que tel ne soit pas toujours nécessai-
rement le cas), il en résulte des consequences négatives qui
appellept quelgque commentaire. Un, ces fabricents devront se
limiter & leur propre marché et donc renoncer aux économies
d'échelie et 3 la spécialisation que pout:aieht leur procurer des
débouchés plus larges. Deux, ils ne p:otitetoht pas de ce que l1l'on
appelle l'apprentissage par l'exportation. Maintes études empi-
riques qes fabrications mécaniques dans les ppys en développement
ont montré que les renseignements fournis en retour par les distri-
buteurs et les utilisateurs directs sur les marchés extérieurs
peuvent &tre une source importante d'amélioration des produits et
pent-&tie des procécés. L'affirmer n'est pas hier que des usagers




- 59 -

nationaux peuvent provenir des renseignements importants, fondement
de notables modifications et adaptations. Toutefois, dans quelques
pays d'Afrique, des producteurs de biens d‘'équipement pourraient
étre en mesure d'exporter, faculté qu'on aurait tort d'écarter

comme impossible sans analyse détaillée.

3.4.2. Limites du cdté de l'offre

La limite qu'impose la pénurie de devises étrangéres dans les
pays africains et la moindre productivité et la sous-utilisation de
capacité qu'elle entrafne ont déja été exposées. La présente
section considére les obstacles résultant de deux autres facteurs :
connais- sances et qualifications techniques limitées et
difficultés découlant
de la piétre qualité des intrants et de la médiocrité des sous-

trajitants et fournisseurs d'éléments.

Le secteur des biens d'équipement, on 1'a déja noté, exige
plus de qualifications professionnelles que de capital technigue.
De plus, les monographies de la Tanzanie et du Ghana montrent que
la pénurie de main-d'oeuvre qualifiée oppose un grand obstacle a
son développebént. Le tableau 13 renseigne sur le personnel
qualifié dont dispose l'Afrique relativement a d'autres pays en
dévelop- pement. Il s'attache & une catégorie importante :
scientifiques, ingénieurs et techniciens. On ne dispose pas de
renseignements certains sur les extrants correspondants (éminemment

difficiles 3 réunir et analyser).

Ce tableau montre que les pays d'Afrique (y compris ceux au
nord du Sahara) sont & cet égard bien blus mal placés que ceux
d'Asie et d'Amérique latine. On y comp?e 5,8 scientifiques et
ingénieurs pour 10 000 habitants, contre 22 en Asie et 69 en
Amérique latine. Pour les techniciens,:les chiffres respectifs sont
de 8,3 pour l'Afrique, 23,4 pour l'Asie et 72,2 pour l’Amérique
latine. De:méme, 0,35 scientifiques etiingénieurs s'adonnent a la
R=D en A!:#que, cqntre 1,6 en Lsie Qt },15 en Amérique latine. On

se souvienéra que Wangwe n'a trouvé en Tanzanie qu'une seule
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entreprisa pratiquant la R-D comme activité distincte. Bien que ces
chiffres indiquent une pénurie généralisée de personnel qualifié en
Afrique, tant en chiffres absolus que relativement aux autres pays
en développement, il convient de se souvenir, en examinant les
statisitques relatives a ce personnel et a la R-D, que quantités
d'adaptations et modifications importantes de procédées et de la
concertion des produits sont apportées par des travailleurs sans
formation réguliére. L'effet cumulé de ce surcroft d'améliorations

peui étre notable.

Néanmoins, ces chiffres présentent beaucoup d'intérét pour le
développement du secteur des biens d'éauipement dans les pays
d'Afrique. Essentiellement, comme signalé dans la section consacrée
aux modéles du réle de ce secteur, la Juestion est de savoir quand
lui attribuer des ressources rares, notamment le personnel
qualifié. Vu leur pénurie, la question doit étre traitée

sérieusement.

Tableau 13. Compétences :eéhniques selon certains indicateurs a)
(moyennes pour 1970 ou la derniere année connue)

Pays Pays en développement
développés
Pour 10 000 habitants 3 économie Afr ique Asie Amérique
de marché q Latine
Science et technologie
Nombre de scientifiques
et d'ingénieurs 112.0 5.8 22.0 69.0
Nombre de techniciens 142.3 8.3 23.4 72.2
Scientifiques et
ingénieurs s‘'adonnant
a la R-D 10.4 0.35 1.6 1.15
Techniciens s'adonnant
a la R-D 8.2 0.4 0 6 1.¢

a) La taille de l'échantillon des pays varie selon
1'indicateur.

Source : ONUDI, 13279, International flows of technology (vol. 3,
UNIDO/10D/326).

AT
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Certaines estimations préliminaires des effectifs qualifiés
requis pour la production de piéces détachées donnent un exemple de
1'ampleur du probléme. La pénurie de ces piéces crée un gros bouchon
dans maints pays d'Afrique et leur obtention absorbe beaucoup de
devises. Un document sur la fabrication locale de certaines de ces
piéces pour les industries mécaniques en Afrique, préparé par la CEA
et 1'ONUDI, présente des suggestions préliminaires pour développer
cette fabrication. Elles comprennent notamment l'imposition de
droits protecteurs sur les piéces importées qui doivent &tre
produites & 1'intérieur et 1'établissement d'un contrdle des prix
sur les piéces fabriquées sur place. A défaut de détails sur la
capacité de l'usine proposée, figurent des renseignements sur le
personnel qualifié requis. Selon ces estimationsm il faudrait dix
ingénieurs diplomés de 1'Université, totalisant 160 ans d'expérience.
Pour se représenter la portée de ce chiffre, il convient d'examiner
les effectifs d'ingénieurs diplémés au Kenya, l'un des pays les plus
industrialisés d'Afrique. Selon Bennell, 267 sont sortis de
1'Université de Nairobi entre 1964 et 1979 36/. Il est.donc clair
qu'un tel projet absorberait un important effectif de personnel
qualifié. Il s'ensuit non certes qu'il soit nécessairement irréa-
lisable, mais qu'il importe d'examiner soigneusement s'il est

oppoftun, vu les autres possibilités offertes.

La médiocrité des sous-traitants et des fournisseurs d'éléments
oppose un autre obstacle au développement du secteur des biens
d'équipement d'Afrique. Un concours satisfaisant de ces branches
d'activité a contribué au développement de la production de machines
dans les pays industrialisés et dans les pays en développement les
plu§ avancés. A défaut, les entreprises sont forcées de s'intégrer
verticalement, perdant ainsi les économies d'échelle et la spéciali-
sation que leur procureraient des fournisseurs d'éléments qui

approvisionneraient nombre d'entre elles.

36/ P. Bennell, The utilization of professional engineering
skills in Kenya, dans : M. Fransman et K. King, Technological
capability in the Thierd World, Londres. 1984, tableau 6, p. 336,
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3.4.3. Autres obstacles

Les pays africains se heurtent aussi & un certain nombre
d'autres obstacles, dont deux seront brievement mentionnés. Le
premier est l'absence des effets bénéfiques qui découlent souvent
d'une rapide croissance du produit intérieur. Nombre de ca2s avantages
s'exprimént par la loi dite de Verdoorn, sur la relation
entre taux de croissance de la production et productivité. Dans un
article détaillant ces effets sur l'industrie des machines-outils a
Taiwan, Amsden soutienc que cette industrie a beaucoup profité de 1la
rapide croissance du revenu national grdce 3 un apprentissage
dynamique 37/. Les pays d'Afrique, dont les taux de croissance ont
été moindres et parfois négatifs dans les années soixante-dix et
quatre-vingt, n'ont pu s'assurer de tels avantages. Deuxiéme
cbstacle, émanant encore indirectement de la conjoncture, avec les
recettes Ludgétaires limitées de leurs gouvernements, les fabricants
africains n'ont pas bénéficié de mesures officielles d'encouragement

autant que leurs homologues dans d'autres pays-en développement.

Devant ces obstacles, la section suivante examine certaines des
stratégies appliquées par plusieurs pays d'Afrique pour favoriser le
développement du secteur.

3.5 Quelques stratégies africaines pour développer le secteur des
biens d4'équipement

Un examen des derniers plans de développement dans les pays
d'Afrigue révéle que, le plus souvent, il n'en existe pas pour le
secteur des biens d'équipement. Ce¢ n'est pas surprenant, vu son peb
d'importance relative, établi par les statistiques présentées plus
haut. L'extrait suivant du dernier plan adopté en Gambie pour 1le
gecteur des industries métallurgiques et mécanigues est typique a
cet égard : :

37/ A. Amsden, The rate of growth of demand and technolégical :

change. Cambridge Journal of Economics (3 paraitre).
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"Les petits ouvrages en métal, activité traditionnelle des
artisans locaux, donnent présentement naissan:e & une petite
industrie qui fabrique des accessoires, des meubles et divers autres
articles ménagers. On s'attend & son expansion réguliére, non a son
développement spectaculaire. Les industries mécaniques se bornent
presque toutes a entretenir le matériel de transport sur mer et sur
route et plus récemment, les machines agricoles, La demande de ces
services s'étend rapidement et le gouvernement augmentera les moyens

de formation professionnelle pour répondre au besoin d'artisans

_ pleinement qualifiés. Quelques investissements permettront d‘'amé-

liorer les services des secteurs tant public que privé. L'orféevrerie
traditionnelle, déja branche importante de l'artisanat, dispose d'un

potentiel d'exportation gqui sera examiné."

En revanche, d'autres pays africains, particuliérement ceux qui
sont grands et industrialisés, ont des plans plus explicites pour le
secteur des biens d'équipement. En Tanzanie par exemple, une stra-
tégie a été proposée pour les industries de base afin de renforcer
l'organisation industrielle par le développement de la production de
biens intermédiaires et de biens d'équipement 38/. Le dernier plan
nigérian se préoccupe aussi du secteur des biens d'équipenment. Il en

note la faiblesse actuelle :

"La second2 caractéristique importante du secteur manufacturier
est la quasi-absence d'industrie mécanique. Bien que la part de
cette industrie s'éléve & 12,9 8, ce qui soutient bien la compa-
raison avec la moyenne de 16,4 §% pour les pays en développement, sa
composition vue de plus prées révéele qu'y dominent les trois groupes
les plus élémentaires : meubles et accessoires en métal, éléments de
construction en métal et ouvrages en métaux. L'industrie mécanique
propre, celle qui fabrique des machines agricoles et des machines
spéciales pour 1'industrie, des machines et du matériel, des

38/ R. Green, Industrialization in Tanzania, dans :
M. Fransman, Industry and Accumulation in Africa, Londres, 1982,
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appareils électriques ménagers et du matériel de transport, ne
fournit que 2,5 § de la valeur ajoutée dans le secteur

manufacturier." (p. 147).

Dans un autre passage, le plan déclare encourager les entre-
preneurs privés étrangers a rechercher des participations autochtones
et les y inciter en particulier dans un certain nombre de secteurs,
dont les industries mécaniques. Il mentionne expressément les
produit; suivants : moteurs et turbines; machines et matériel
agricoles; machines a travailler les métaux et le bois; machines et
matériel spéciaux pour l'industrie (machines a filer, métiers a
tisser, bétonnieres, etc.); machines comptables et machines a
calculer; appareils électriques, surtout ménagers; machines pour
1*'industrie et le batiment; matériel de refroidissement et pompes;

machines et appareils électriques pour l'industrie, moteurs

e i —— .

électriques, matériel de chemins de fer et matériel de tranmsport.

e

D'autres pays africains sont plus explicites sur les mesures
prendre pour encourager le développement du secteur des biens
d'éguipement. Le Kenya en est un exemple. Son quatriéme Plan de
. développement, 1979-1983, reconnait le besoin de diversifier

davantage le secteur industriel, dont la production de machines :

"Seul un secteur industriel diversifié peut maximiser les
avantages de 1l'industrialisation. Ce secteur fournirait toute une
série de produits 3 tous les stades : manufactures complétes,
machines, matériels, biens intermédiaires et biens de consommation.
Par le passé, le remplacement des importations a surtout intéressé
1'agriculture et 1la transformation de matiéres premiéres, avec un
moindre développement des machines, matériels et biens inter-
médiaires. Durant le présent Plan de développement, il portera:
davantage sur ces derniers.” (p. 279).

De plus, le plan s'intéresse aux moyens de politique qui
serviront 3 développer le secteur des biens d'équipement et ‘

mentionna expteésémant le r8le de la protection :
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*"Une industrialisation soutenue dépend des aptitudes des
entreprises manufacturiéres i soutenir la concurrence internationale
par le prix et la gualité. Tandis que les industries 3 codt initial
élevé et personnel expérimenté peuvent exiger une protection
temporaire, celles qui nécessitent une protection permanente
épuisent l'économie. Les entreprises qui ne sont concurrentielles
que dans un marché protégé n'ont guére de perspectives d‘'expansion.
Les décisions en matiére de protection temporaire doivent traiter
également les industries a tous niveaux : biens de consommation,
biens intermédiaires et biens d'équipement. Ne pas protéger 1la
production industrielle de base conduit a trop s'attacher a la
production de biens de consommation, aux dépens de la diversi-
fication. De plus, une croissance industrielle soutenue dépend de
1'aptitude des exportations 3 soutenir la concurrence des autres

pays."” (o. 280).

Les changements que requiert la politique tarifaire font

l'objet de mentions plus précises :

"... le remplacement des importations de biens de consommation
se poursuivra de fagon sélective. Outre les tarifs douaniers, la
stratégie du gouvernement comprenait la remise et le remboursement
des droits sur les biens intermédiaires et les biens d'équipement,
de méme que les licences d'importation. Chacun de ces moyens exige
maintenant modification. En consultation avec les autres Etats
partenaires d'Afrique orientale, il est proposé de supposer graduel-
lement ces remises et remboursements. Leur élimination encouragera
le développement d'une industrie intérieure des biens d'équipement
et des biens intermédiaires.” (p. 280).

Ces déclarations du quatriéme Plan kényen de développement
présentent un intérét particulier, car elles esquissent les mesures
32 prendre pour promouvoir le secteur des biens d'équipement. Certes,
maints problémes demeurent 3 cet égard. Au Kenya, par exemple, il
ressort d'une enquéte sur les tiches assurées par les bureaux de
consultants techniques et les ingénieurs dipld3més que les compétences
techniques disponibles ne sont pas utilisées dans des activités
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comme les bureaux d‘'études. Cette situation tient A l'absence
d'efforts manifestes pour adapter la technologie étrangére et s'en
servir pour faciliter le développement des compétences techno-
logiques locales. La quasi-absence de bureaux de consultants
techniques spécialisés dans la conception et la réalisation de
projets industriels, en particulier dans le secteur manufacturier,
atteste la grande dépendance a l'égard d'une technologie étrangere
acquise toute faite par les entreprises mémes, sans recours a
1'assistance technique extérieure 39/ (par exemple celle de bureaux
de consultants techniques dans le pays). De cette enquéte, on
conclut que les ingénieurs électriciens et nécanic@ens s'acquittent
principalement de tdches courantes d'administration, de gestion et
d'encadrement, consacrant le reste de leur temps aux principales
activités courantes d'entretien, de réparation et de production ...
dans la majorité des entreprises industrielles du Kenya qui
emploient des ingénieurs dipldmés, ceux-ci sont bien plus des
techniciens doublés de gestionnaires que de véritables ingénieurs

professionnels 40/.(p. 352).

39/ P. Nennell, op. cit., p. 334.
40/ P. Nennell, op. cit., p. 352.

o=
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4. QUELQUES QUESTIONS ESSENTIELLES AU DEVELOPPEMENT DU SECTEUR DES
BIENS D'EQUIPEMENT EN AFRIQUE

Maintes questions complexes devront é&tre résolues pour déve-

lopper le secteur des biens d'équiperent dans les pays d’Africque.

Le présent exposé part du tableau brossé ici du secteur des
biens d'équipement, encore 3 ses tout débuts dans les pays africains
les plus industrialisés et pratiquement inexis*ant dans maints
autres. S'il fabrique des machines, il tend, pour un grand nombre de
raisons complexes, a étre fort inférieur aux normes internationales.
Ainsi se posent nombre de problémes difficiles, qui affectent non

seulement le secteur, mais aussi toute 1l'é&conomie.

Traiter ces problémes suscite une nette question de principe :
comment décider de produire ou non un type de machine dans tel pays
d'Afrique ?

Pour répondre 3 cette question, la premiére difficulté se
rencontre quand la production intérieure es:, du moins a court
terme, inférieure aux normes internationales. Des renseignements
existent pour mesurer l'efficience, par le coefficient de coiit en
ressources intérieures (CRI), pour la CSte-d'Ivoire qui, on 1l'a wvu,
est 1'un des pays d'Afrique les plus industrialisés. Cette mesure
calcule ce que colite, en ressources intérieures, le gain ou l'épargne
d'une unité de devise étrangere (dollar) et le compare avec le cours
du change. Si le rapport numérique (c'’est-a-dire le coefficient) est
supérieur a un, le cours implicite du change dans la branche consi-
dérée (disons les biens d'équipement) est supérieur au cours
effectif. En d'autres termes, pour obtenir ou épargner une unité de
devise (ce qui revient au méme), cette branche dépense plus de
ressources intérieures que la moyenne de l'économie. Sa production
est donc relativement inefficiente. Cette mesure sert largement dans
des organisations comme la Banjque mondiale 3 régler la répartition
des ressources. La Banque 1'a calculée dans une de ses études sur le
secteur manufacturier de la Cdte-d'lIvoire. En régle géné:ald, selon
cette étude, si le cours effectif de la devise représente s@n degré ‘
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de pénurie dans l'économie considérée, il est souhaitable d'accroitre
les activités dont le coefficient CRI est inférieur a un et de
réduire ou de rendre plus efficientes celles ou il dépasse un 41/.
Considérant que l'industrie est d'autant plus inefficace que son
coefficient CRI est élevé, il est intéressant d'examiner les
résultats pour les différentes parties du secteur manufacturier.
Celui des biens d'équipement, c'est-a-dire ouvrages en métaux,
industries mécaniques et électriques, se classe quatriéme, avec un
coefficient CRI de 2,15. Il est peut-étre surprenant que les plus
inefficaces soient les minoteries (d'autant que les techniques et
qualifications requises ne sont pas particulierement complexes et
que le pays est surtout agricole), avec un coefficient de 3,33,
suivies par la chaussure (3,16), les textiles et 1'habillement

(2,31). Ces résultats suggérent, et c'est ce que conclut le rapport,

que ces branches sont relativement inefficientes et que mieux
vaudrait donc attribuer des ressources a d'autres dont le coef-
ficient est inférieur a3 un. Ces autres branches, donc les plus
efficientes, sont la biére et les boissons non alcolisées, 0,43, les
articles en carton et en papier, 0,55. En conséquence, le secteur
des biens d'équipement devrait étre réduit ou rendu plus

efficace 42/,

Toutefois, méme si le coefficient CRI est supérieur 3 un pour
un projet intéressant le secteur des biens d'équipement, ce n'est
pas 13 une raison suffisante pour le rejeter. L'exposé théorique du
r8le de ce secteur au début de la présente étude devrait étre
repris. Le projet pourrait se poursuivre dans deux cas. Un, il
existe de bonnes raisons de s'attendre que la productivité s'éleve
suffisamment avec le temps pour compenser l'inefficience a court
terme relativement aux autres solutions, En d'autres termes, il est
nécessaire, de fagon idéale, d'estimer les coefficients au cours de
toute la durée du projet, et non pas seulement de ses stades
initiaux ol la productivité peut &tre relativement baﬁse. De cette

41/ Banque mondiale, Ivory Coast: The challengc:ot success,
John Hopkins University Press, Baltimore, 1978, p. 242.

42/ Banque mondiale, id., p. 243. ‘ l
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fagon apparaissent les effets de l'acquisition des connaissances et
autres progres qui peuvent accroftre la productivité. Deux, il
existe des motifs de poursuivre le projet si, outre sa production
ordinaire dont tient compte le calcul du CRI, il fournit de surcroit
des avantages qu'on peut appeler périphériques. Par exemple, un
projet concernant le secteur des biens d'équipement permet, outre la
production de machines, la formation d'un personnel capable d'imiter,
de modifier et d'adapter produits et procédés. Méme si son coef-
ficient CRI dépasse un, poursuivre un tel projet se justifie si la
valeur attribuée par les dirigeants & cette formation : a) est
suffisamment élevée pour compenser les pertes résultant du choix
d'un projet relativement inefficient comparé a d'autres, et b) il
n'existe pas de moyen plus eificient, c'est-a-dire moins coliteux en

ressources, de former ce personnel.

Toute la question est de savoir comment réunir les informations
susmentionnées requises pour décider de poursuivre ou non le projet
considéré. C'est 13, certes, une tache tres difficile. Elle l'est
particuliérement, car bien des effets qui devraient entrer dans le
calcul, comme le relévement escompté ce la productivité, ne se
produiront qu'a l'avenir, de sorte qu'il est malaisé de connaitre 1la
probabilité qu'ils se produisent de la fagon prévue. En d'autres
termes, l'énalyse par le CRI, dans son application courante, reste
statique. Il est extrémement difficile de tenir compte de ces
facteurs dfnamiques dans la période typique de planification ex ante.

Ce n'ést pas a dire qu'il faudrait écarter des techniques comme
1'analyse ?ar le CRI, car elles fourniront fréguemment d'importants
rengseignements sur la situation. Il importe tout autant d'expliciter
les raison# de soutenir que la productivité se relévera ou que
s'obtiendront des avantages périphériques. Trop de projets ont
échoué dané le monde pour négliger ce point.

De plus, l'analyse par le CRI sert 3 souligner la nécessité,

"dans la :ééa:tition de ressources rares, comme devises étrangeres,

crédits d'investissement et qualifications professionnelles,

b
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d'examiner les autres solutions qui s'offrent. Tel était le sens de
1'addition d'un secteur d'exportation au modéle de Feldman, déja
traité. Dans certains cas, les autres solutlons seront limitées et
la réponse sera claire. Par exemple, dans les pays africains ou la
fabrication de machines-outils courantes commence a peine, il est
difficile d'envisager un prochain passage & la fabrication de
machines-outils a commande numérique par ordinateur. Celles qui
seront nécessaires devront manifestement s'importer. Toutefois, dans
d'autres cas, la réponse sera moins claire. Il sera alors nécessaire
de s'enquérir des différentes utilisations et rendements possibles
des ressources proposées. La encore des questions complexes se
posent. Dans les pays d'Afrique, par exemple, le secteur travaillant
pour l'exportation consiste essentiellement en activités agricoles,
forestiéres, miniéres et de transformation. Comme on 1'a déja vu, le
modéle de Harris examinait les conséquences d'une affectation des
ressources soit a ce secteur, soit au secteur intérieur des biens
d'équipement. Toutefois, une controverse porte actuellement sur les
estimations des gains potentiels en devises du secteur d'exportation

dans les pays d'Afrique 43/.

Néanmoins, certaines difficultés de la décision dans ce domaine
étant ainsi traitées, il est bon de souligner que, pour décider dans
un cas particulier de produire ou non tel bien d'équipement, un
important critéere devrait €tre manifestement le prix de ce produit
fabriqué sur place comparé au prix c.a.f. d'un produit analogue
importé. Cette comparaison servira du moins de point de départ aux

examens et analyses de l'option fabriquer ou acheter.

Une autre série de questions de politique se rapporte au rdle
que doit jouer 1'Etat dans la promotion du secteur des biens d'équi-
pement. Parmi les mesures 3 cet effet prises par des gouvernements
d'autres pays en développement figurent une protection des articles
pra&uits dans le pays par interdiction des produits analogues,
restrictions quantitatives et droits de douane; subventions sous

43/ Voir, par exemple, le numéro spécial du Bulletin IDS, de
méme que Sender et Smith (1984).
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diverses formes aux fabricants; subventions aux utilisateurs de
machines nouvellement fabriquées dans le pays; fourniture par 1'Etat
de certains intrants nécessaires, notamment personnel qualifie,
technologie et recherche, conception comprise; promotion des
industries auxiliaires de sous~-traitance; avantages liés aux
exéortations, etc. Maintes questions complexes se posent guant aux

meilleures mesures a appliquer selon les circonstances.

La présente section n'a fait qu'effleurer certains des points a
traiter pour continuer a développer le secteur des biens d'équipement
dans les pays d'Afrique. Certes complexes, ils doivent néanmoins
étre réglés. Le secteur représente un important potentiel d'apport a
la dynamique de la croissance économique. Il est nécessaire de

b1

veiller autant que possible a en tirer le meilleur parti.

——,
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Annexe

Preuve statistique de 1'importance du secteur
des biens d'équipement : recherche écononatrique

Si le développement du secteur des biens d'équipement contribue
3 accélérer le développement économique, il devrait étre possible de
le constater dans les statistiques. Nombre de pays africains ont
donné priorité 3 ce secteur et, selon cette hypothése, devraient
enregistrer des taux de croissance plus rapides que les autres, soit

du PIB soit de la valeur ajoutée manufacturiére.

Certes, maints autres facteurs influent aussi sur le dévelop-
pement économique. Certains pays peu portés a produire d2s biers
d'équipement peuvent néanmoins avoir de forts coefficients d'inves-
tissement et on s'attendrait qu'ils croissent plus vite pour cette
raison. La régression multiple fournit un bon procédé pcur déméler
cette causalité multiple : certain. facteurs (cnmme le coefficient
d'investissement) sont endogénes et entrent aisément dans le modele;
d'autres, par exemple sécheresse, guerre ou découverte de gisements
de pétrole, généralement 1ndépend;nts de la volonté des gouver-
nements, peuvent néanmoins exercer sur les taux de croissance des
effets marqués, qu'il n'est pas aisé de représenter. En pareil cas,
le mieux pourrait étre d'omettre le pays ol agissent ces facteurs,

ou encore d'inclure une variable binaire.

Dans notre modéle figurent nombre de variables, causes éven~-

tuelles de croissance économique, liées au secteur des biens d'équi-
pement, 3 savoir importations et exportations de ces biens, valeur
ajoutée, emploi et nombre d'établissements dans le secteur; des
statistiques de 1'ONUDI existent pour toutes ces quantités. Des
s#atistiques des investissements en biens d'équipement, qui seraient
peut-étre plus utiles, n'existent pas. L'important est d'inclure les

giandes influences qui s'exercent sur la croissance, comme
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1'investissement (réparti dans le meilleur des cas entre investis-
sement par 1l'épargne intérieure, aide et investissement étranger
privé); il est également possible que la taille du secteur manu-

facturier exerce une influence (par les économies d'échelle, étc.).

Aux ©ins de la présente étude préliminaire, on n'a pu obtenir
de statistiques suffisantes que pour vérifier 1'équation (2)
ci-dessous, bien que les équations (1) et (4) présentent la plus

grande cohérence conceptuelle.

(1) 87 =3+ bmk/Y + cxk/Y + dkaY + elk/P +'fnk/N + gY + hI/Y

(2) g, =8+ bm, /M + cx. /X + dv. /V + elk/E + fn /Ni + gV + hI/Y
(3) g, =a+ b /Y + cx /Y + av, /Y + el /P + fn /N + g¥ + hI./Y
(&) g, =a+ bmk/M + cxklx + dvk/V + elk/E + fnk/Ni + gV + hIi/V

y = PIB
= valeur ajoutée manufacturiére

= gecteur manufacturier

t
\'/
i
k = gsecteur des biens d'équipement
P = population
B = emplol dans le secteur manufacturier
N = rombre d'établissements

Ni = nombre d'établissements manufacturiers
M 2t m = importations
X et x = exportations ‘

v = valeut:aioutée

1 = emploi’

I = investissement total
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I, = investissement dans le secteur manufacturier 44/.

L'équation (2) a été essayée a 1l'Université de Hull sur un
ordinateur Harris, par le procédé GLIM (Dialogique linéaire général).
Du fait du caractére quelgue peu hétérogéne des statistiques et du
petit nombre d'observations, l'essai n'a pas dégagé de niveaux

élevés de significatiomn.

Pour un échantillon de 17 pays africains, les résultats sont
les suivants : séparément ou ensemble, aucune variable liée au
secteur des biens d'équipement ne présente de corrélation signi-
ficacive avec la croissance, ni méme avec le coefficient d'investis-
sement. Les modéles qui incluent tous ces facteurs ou la plupart
donnent des niveaux modérés de signification. En particulier, pour

1*équation compleéte :
gy = 3.8 - 0.25mklu - 0.59xk/x + 0.29vk/V 4.031k/E
- 0.35 n /Ni - 1.3 x 10 'V + 0.361/Y.
Des cnefficients ci-dessus, seul le dernier était significatif

au niveau de 1 % et expliquait la majeure partie du taux de

croissance. Le coefficient £ (du parameétre nk/Ni), qui est négatif,

44/ Les taux de croissance g, sont les moyennes pour
1975-1983 provenant de la base de gonnées de 1°'ONUDI (complétées par
les données du PMI, juin 1984). Les coefficients respectifs d'impor-
tation m /M et d'exportation x, /X sont les valeurs (en
pourcentage) de la derniére année connue, qui varie de 1975 a 1981
({source : Nations Unies, 1981, Yearbook of International Trade
Statistics). La part en pourcentage des biens d'équipement a la
valeur ajoutée manufacturiere v k/V est la moyenne des cinq
derniéres années, qui vont de 1966 1971 pour 1'Ouganda a 1977-1981
pour 1'Ethiopie (données provenant de la base de 1'ONUDI). La part
en pourcentage des biens d'équipement 3 1l'emploi duns le secteur
manufactu:ier I./E et au nombre d'établissements nk/Ni est
calculée & partir des chiffres des cing dernieres années autant que
possible : soit 1977-1981 pour certains vays, tandis que, pour
d'autres, il a fallu se contenter de trois des dernieres années
soixante (source s base de données de 1°'ONUDI). La valeur ajoutée
manufacturiere V est 1a valeur des cing derniéres années, tirée de,
la base de données de 1'ONUDI. Le coefficient d'investissement I/Y,
est tiré du tableau 5 du World Development Report 1984 (Banquo ‘
mondiale, Oxford University P:ess, 1984).,

R e
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était significatif au niveau de 2 8, indiquant que la croissance est
d'autant plus rapide que la proportion des établissements est plus
faible dans le secteur des biens d'équipement. Ce résultat inattendu
mérite certes d'étre approfondi : ici, on ne peut que supposer soit
que le facteur sert de substitut a quelgque autre cause, soit que les
pays a croissance rapide comptent dans le secteur des biens d‘'équi-
pement quelques grandes entreprises, plus efficaces que de nombreuses
petites. Les coefficients de la part des importations et des expor-
tations, tous deux négatifs, ce qui est plutdt surprenant pour le
dernier, ne sont significatifs qu'au niveau de 10 %. Le terme
constant et le terme 4, coefficient de la part des biens d'équi-
pement a la valeur ajoutée, ne sont significatifs qu'au niveau de

20 %; normalement, ce résultat serait attribué au hasard, mais
manifestement il convient de l'approfondir avec de meilleures
statistiques et un plus gros échantillon. La valeur négative du
coefficient de la valeur ajoutée totale est a peine significative au
niveau de 20 % et celle du coefficient de l'emploi ne l'est pas du
tout. L'omission de ces deux derniéres variables (ou le remplacement
de la valeur ajoutée totale par la valeur ajoutée par habitant)

n‘entraine aucun changement marqué.

'Nombre de régressions ont été calculées avec des variables
indépendantes autres que le taux de croissance : deux seulement se
sont révélées significatives. Ce scnt d'abord les variables repré-
sentant les parts des importations et des exportations, qui sont en

corrélation négative selon l'équation :

m /M = 37.66 - 1.453x, /X

Le terme coi:stant est hautement significatif (niveau de 0,1 %)
et le coefficient est significatif au niveau 5 8. Le diagramme 2
représente cette corrélation, Ensuite, la valeur ajoutée éans le
secteur des biens d'équipement est en corrélation positivé avec la
valeur ajoutée manufacturiére par habitant, selon 1'équation :

vk/V = 7.6 + 0,0723V/P




- 76 -

La encore, le terme constant est significatif au niveau de
0,1 & et le coefficient a celui de 5 §8. Le diagramme 3 montre la
nécessité d'envisager la possibilité d'une corrélation non linéaire,
qui s'accorde avec des hypothéses comme celle-ci : pour que la
valeur ajoutée par habitant dépasse 30 dollars E.-U. par an, il faut

que le secteur des biens d'équipement en fournisse plus de 12 §.

Dans cette recherche préliminaire, les données utilisées ne se
rapportent pas toutes & une méme période (voir note 44), qui aurait
réduit le nombre des cas et, partant, la signification de certains
résultats; on admet donc que méme des niveaux trés modestes de
signification justifient la poursuite de 1'étude si on peut disposer
de données plus concordant:s. Des éguations (1) et (4), de
conception plus concordante, on peut aussi attendre des résultats

plus significatifs.

La recherche de causalité (et non plus d'une simple corré-

lation) pourrait se poursuivre avec des termes g_ ou 9, retérdés

Y
par rapport a la variable indépendante, ou bien l'inverse, si le PIB
s'éléve pour des raisons exogénes (découverte éventuelle de pétrole
au Njgéria) qui provoquent ultérieurement un essor du SBE au lieu

d'étre causées par lui.
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Jeu complet des données utilisées dans la régression ci-dessus :

A B c D E .. F
= 500 e IBO i —— B G0 Al
2 0.5900 X978 0.000 —__5.930 q.570 11.3¢.
St a0 S LY ﬁ;.&.’-fr;—s—fﬂ__
—a_ (.220 39,69 2,610 _ 16,09 9.770 B.700"
= o Nt e b =g sy Y f e e
6 0.5600 $9.16 2'2'230 9 650 6.a50 13,55
e GIlE——R 3=
] 5.110 35,19 0.1200 i_2:f9 9'7'1'0 10,00
el (5004 00— 00—
TI9 2.380 .45 0.000 15,35 _i;S 15.7¢
BNty =0 0N 00— 5600 =Tk =2l A e—
32 0,2300 __ ca.85 7.380 0,000 0.000 10,000
S gie——— A b I ITE 5210 ———15500 =08
1 1.440 31.90 0.000 5.280 5.460 11.59
9,650 1S =——a .0 —
16 0.5600 30,01 0.2900 16,14 18,91 22,09
Se—x=o11" rare 030 T 18ai1 2N RT—
o =
1 Cameroun 0.177 =00 —
2 Répudblique centrafricaine 0.0223 9,000
3 Einfople 0.333 ==0—
4 CSte d*Ivoire 0.641 24,00
s Kenya 0.3581 =1 =
6 Madagascar 0.150 .~ 14,00
7 Malawi 0.0339 — =]
8 Mald 0.0628 15,00
4 Niger 0.00 =t—
10 Nigéria 2.470 25,00
11 Rwanda 9.0103 =3 0—
12 Sénégal ' 0.240 25 <00
13 Tanzanie 0.117 =30 —
14 Ougands 0.0584 8,000
15 2atre 0.150 =500
16 Zasbie 0.308 —_ 17,06
17 1imbabwe 1.030 =

. ou A - g" - .h’" s Cs= !..IX, D= Vulv, E = ‘I.IE. F s
Nu/Ni, G = V,(USSm), H = I/Y, dans V'équation :

Gy = & ¢ DM, /M ¢ CXW/X ¢ dvi /V ¢ @l /E ¢ ¥ni/NE ¢ gV ¢ hl1/Y




=/ =———— = = Magranme 2, =

. e
m ———————— e——
— s o ——— —
o— ot e————— — ——
——

|

.
|
h
.

-

.......‘.'.........'...........‘.........'..........'.....'.. ese oGO W

00 Rt 0= 80 E.E 550

'

=TT —————— —
152, V/p- %

S ¢y — —— — Diagrame 3..
136. * — , )

— R —_—
B
= — ——— — ——

e ————————— ¢
— — — I
—
e —
— —

i
ﬂ
|

|
Il
il

s
* r—iﬁ - - o —17
4,0 X == ——

- X ..o.o.o.......00.0.'_0_.0.:_000.'....0...0-'0'...'._'f_.’,,._'f...__" .




- 79 -
BIBLIOGRAPHIE

ABOAGYE, A., 'Technology &nd employment in the capital goods industry in
Chana' Technology and Employment Programme, WEP 2-22/WP 91, Geneva: OIT, 1982,

AMSDEN, A., 'The rate of growth of demand and technological change', Carbridge
Journal of Economics (2 paraitre). 2SorioRs

BANQbEVHONDIALE, Accelerated development in sud-Saharan Africa; an agenda for

action, Washington DC°- Banque mondiale, 1981.

BENQUE MONDIALZE, Ivory Coast°® the challenge of success, Baltimore*® the Johns
Hopkins University Press, 1978.

BENNELL, P., !The utilization of professional engineering skills in Kenya' in
FRANSMAN, M. et KING, K. Technclogical capability in the Third World,
Londres: Macmillan, 1984,

CHUDNOVSKY, D., NAGAO, M. and JACOBSSON, S., 'Capital goods production in the
Third World: An economic study of technical acquisition', Frances Pinter
(éditeurs), Londres, 1984.

COMMISSION ECONOMIQUE POUR L'AFRIQUE, ‘Local manufacture of selected spare-
parts for engineering industries in Africa', 1984.

COMMISSION ECONOMIQUE POUR L'AFRIQUE, 'Project description for engineering
industry development programme. Proposed manufacture of selected machine tool

accessories and small tools in African countries at national and subregional
level' ECA/UNIDO, 1980.

CONFERENCE DE COORDINATION DU DEVELOPPEMENT DE L'AFRIQUE AUSTRALE, Industrial
co—operation, Blantyre, Malawi, 1981,

CONSFIL DE COORDINATION DU DEVELOPPEMENT DE L'AFRIQUE AUSTRALE, Current status
of industrial projects, 1984,

COOPER, C., ' "Learning-by-doing"” in an open economy version of the Feldman
model’ Conférence générale de 1'EADI, Madrid, Septembre 1984,

FRAN?MAN, M., (Ed.), €apital goods and economic development, Londres:
Macmillan (3 paraftre)

FRANSMAN, M. and KING, K. (Eds), Technological capability in the Third World,
Londres: Macmillan, 1984,

FRANSMAN, M., 'Some'hypothesis regarding indigenous technological capability
and the use of machine production in Hong Kong',dans FRANSMAN, M. and KING, K.
(Eds), Technological capability in the Third World, Londres; Macmillan, 1984,

FRANSMAN, M., 'Promoting technological capability in the capital goods
sector: the case of Singapore', Research Policy, 1984.

[ 2




- 80 -.

FRANSMAN, M., (Ed), Industry and Accumulation in Africa, Londres: leinemann,
1982,

FRANSMAN, M., 'Learning and the capital goods sector under free trade: the
case of Hong Kong.' World Development, Vol.10, No.1ll, 1981.

GERRY, C., Poverty in employment. A political economy of petty commodity
production in Pakar, Senegal, Thase de doctorat, Université de Leeds, 1979.

GREEN, R., 'Industrialization in Tanzania' dans FRANSMAN, M. Industry and 3nd
Accumulation in Africa, London: Heinemann, 1982.

HAKAM, A., 'Technology diffusion from the formal to the informal sector: the
case of auto-repair in Ghana', Gendve- oIT, 1978.

HARRIS, D.K., 'Economic growth with limited import capacity', Economic
Development and Cultural Change, Vo0l.20, No.3, 1972.

IDS BULLETIN, Special issue on the world bank's accelerated development in
Africa report, Vol.1l4, No.l, 1983.

MKANDAWIRE, R., 'Capital goods, accumulation and technological change: some
theoretical and practical issues from Africa'. World employment programme
working paper WEP 2-22/WP82, Gend2ve: OIT, 1982.

MOSER, C. and MARSIE-HAZEN, J., 'A survey of empirical studies in industrial
and manufacturing activities in the informal sector in the developing
countries’'. Service des études mondiales et conceptuelles, Vienne: ONUDI, 1984,

MULLER, J., ‘Facilitating an indigenous social organization of production in
Tanzania' Jans FRANSMAN, M. et KING, K. Technological capability in the
Third World, pondres: Macmillan, 1984,

NATIONS UNIES, Un Programme pour la Décennie du développement industriel de
1'Afrique. Directive pour les activités prioritaires durant la phase
préparatoire (1982-1984), New York, 1983.

NATIONS UNIES, Un Programme pour la Décennie du dévelo ement industriel de
1'Afrique. Etabli par la CEA, 1'OUA et 1 ONUDI, New York ° Nations Unies,
1982,

NATIONS UNIES - L'industrie dans un monde en mutation. New York, 1983.
M

ONUDI, World non-~electrical machinery: an empirical study of the machine tool

industry, New York: Nations Unies, 1984,

ONUDI, 'Optimum scale production in developing countries:
review of prospects and potentialities in industrial
études sectorielles No 12, Vieane, UNIDO/1S.471, 1984

a8 preliminary
sectors', Série des

ONUDI, The capital goods industry in Latin America: Present situation and
prospects. Série des études sectorielles No 19, UNIDO/18.478, 1983,

ONUDI, Machines sgricoles et équipements Turaux en Afrique ° une approche
nouvelle pour résoudre une crise croissante, Série des études sectorielles No
1, Vienne, UNIDO/18.377, 1983, |




-8l -

ORGANISATION DE L'UNITE AFRICAINE, Plan d'action de Lagos g;:rlt le
développement &conomique de 1'Afrique, 1980-2000, Gendve, 1981.

ROSENBERG, N., Perspectivss on techmology, Cambridge: Cambridge University
Press, 1976.

SENDER, J. et SMITH, S., 'What's right with the Berg report and vhat's left
of its criticisms?’, rapport présenté 2 la Conférence dg la Review of
African Political Economy, Keele University, Septembre, 1984.

STONEMAN, C. 'The capital goods sector in Zimbabwe', rapport présenté 2 la
quatri2me Conférence générale de 1'EADI, Madrid, Septembre 1984,

WANGWE, S., 'Technology issues in the capital goods sector: a case study of
the United Republic of Tanzania', Gendve - CNUCED, 1982.







- 83 =

Pour orienter notre programme de publications et ) 1'appui de nos
activités d'é€diteur, nous vous serions reconnaissants de répondre au
présent questionnaire et de la retourner ) :

ONUDI

Division des études industrielles,

B8P 300,

A-1400 Vienne

AUTRICHE

QUESTIONNAIRE

L'industrie des biens d‘équipement en Afrique : examen général
et Eléments d'approfondissement )

(Cocher la case appropriée)

oul NON
1. L*étude contient-elle des données
utiles ? 3 (I
2. L'analyse en est-elle judicieuse ? D D
3. Les renseignements fournis sont-ils
nouveaux 17 D -
4. Acceptez-vous la conclusion ? - G
S. Les recommandations vous parais-
sent-elles judicieuses ? D D
6. Le présentatfon et le style faci-
litent-i1s 12 lecture ? - (-
7. Souhaftez-vous &tre inscrit sur
notre 1iste d*expédition 7 O 3

S1 ouf, veuillez préciser les
questions qui vous fntéressent

8. Souhaitez-vous recevoir la dernidre

liste des documents préparés par la

Division des études industrielles ? (| E:]
9. Avez-vous d'autres observations 7 . Q G

Nom
(en capitales)

Institution :
(adresse compidte)

Date :







	0016A01
	0016A02
	0016A03
	0016A04
	0016A05
	0016A06
	0016A08
	0016A09
	0016A10
	0016A11
	0016A12
	0016A13
	0016A14
	0016B01
	0016B02
	0016B03
	0016B04
	0016B05
	0016B06
	0016B07
	0016B08
	0016B09
	0016B10
	0016B11
	0016B12
	0016B13
	0016B14
	0016C01
	0016C02
	0016C03
	0016C04
	0016C05
	0016C06
	0016C07
	0016C08
	0016C09
	0016C10
	0016C11
	0016C12
	0016C13
	0016C14
	0016D01
	0016D02
	0016D03
	0016D04
	0016D05
	0016D06
	0016D07
	0016D08
	0016D09
	0016D10
	0016D11
	0016D12
	0016D13
	0016D14
	0016E01
	0016E02
	0016E03
	0016E04
	0016E05
	0016E06
	0016E07
	0016E08
	0016E09
	0016E10
	0016E11
	0016E12
	0016E13
	0016E14
	0016F01
	0016F02
	0016F03
	0016F04
	0016F05
	0016F06
	0016F07
	0016F08
	0016F09
	0016F10
	0016F11
	0016F12
	0016F13
	0016F14
	0016G01
	0016G02
	0016G03
	0016G04
	0016G05
	0016G06
	0016G07
	0016G08
	0016G09
	0016G10

