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Préface

Cette étude a &té réalisée a la demande du Service des Etudes sectorielles
de la Division des &tudes industrielles, de 1'ONUDI. Elle a pour objet d'étudier
les stratégies de création et de développement du secteur des biens d'équipement

pour la production, le transport et la distribution d'énergie &lectrique.

La typologie consiste en une classification des pays en groupes homogénes
en fonction du potentiel de leur marché national et de leur capacité de
production de biens d'équipement. L'établissement d'une typologie ou d'une
classification n'est jamais exempt de certains risques. Il est cependant
impossible de s'en tenir & une analyse globale et indifférenciée ne tenant
aucun compte des caractéristiques particuliéres des différents pays. La
typologie que nous proposons, en tout état de cause, ne doit pas &tre considérée

comme une classification stricte mais comme un essai de mise en ordre.
Cette typologie est décrite dans la premiére partie de 1'étude.

Nous avons distingué sept groupes de pays en développement. Pour chacun
d'entre eux, nous avons &laboré des &léments de stratégie en nous avvuvant
sur un ensemble d'études de cas en*reprises par 1'ONUDI. Ceci fait 1'objet
de la deuxiéme partie de 1'étude. Le lecteur devra consulter paralldlement
"Electric power equipment production in developing countries : ootions and

strategies. A eznalysis of eleven country case studies” (UNIDO/IS.507).

Le présent document fait de larges emprunts & un travail effectué par
M. R. Tiberghien et M. P. Vernet de 1'Institut de recherche é&connmique et de

planification du développement, Grenoble, France.
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NOTES EXPLICATIVES

Sauf indication contraire, le terme "dollar" ($) s'entend du dollar
des Etats-Unis d'Amérique.

La virgule (,) indique les décimales.

La barre transversale (/) entre deux millésimes, par exemple 1970/T1,
indique une campagne agricole, un exercice financier ou une année scolaire.

Le trait d'union (-) entre deux millésimes, par exemple 1960-1965,
indique qu'il s'agit de la période tout entiére, y compris la premiére et
la derniére année mentionnées.

Les signes suivants ont été employés systématiguement dans les
tableaux :

Trois points (...) indiquent, soit que 1'on ne posséde pas de
renseignements, soit que les renseignements en guestion n'ont pas été
fournis séparément.

Le tiret (-) indique que le montant est nul ou négligeable.

Un blanc laissé dans un tableau indique que la rubrigue est sans
objet dans le cas considéré.

La somme des montants détaillés ne correspond pas nécessairement au
total indiqué, les chiffres ayant été arrondis.

ABREVIATIONS ECONOMIQUES ET TECHNIQUES

En plus des sigles, abréviations, signes et termes habituels, on
trouvera aussi dans le présent rapport

PIB Produit intérieur brut

PNB Produit national brut

CITI Classification internationale type, par industrie, de
toutes les branches d'activité économique

CTCI Classification type pour le commerce international

IMME Industries métallique, mécanique et électrique

NPI Nouveaux pays industriels

PVD Pays en voie de développement




1. INTRODUCTION

Les biens d'é&quipement électriquesl/, pour la production, le transport et
la distribution d'électricité, peuvent jouer un réle important dans le processus
d'industrialisation d'un pays en développement. L'électrification d'un pays
permet d'assurer d la fois des conditions favorables au développement industriel
~t 1'amélioration des conditions de vie de la population. En outre, 1'électri-
fication rurale, considérée spécifiquement, aide & freiner 1l'exode rural en
donnant accés, aux habitants des campagnes, aux mémes conditions de vie qu'a
ceux des villes. FElle permet également de favoriser l'émergence de petites
industries mieux réparties sur l'ensemble du territoire. On comprend donc
rue la plupart des pays en développement accordent une haute priorité aux
programmes d'électrification, y compris de plus en plus, d 1'électrification

rurale.

A 1l'excepiion, notable, de la micro-hydraulique, les technologies alterna-
tives décentralisées de production d'é€lectricité, sur lesquelles on fondait
beaucoup d'espoir il y a quelques années conduisent & des prix de revient élevés.
Le tableau 1 illustre sur un exemple type d'électrification villageoise, quels
ceraient les ordres de grandeur du pvrix de revient global de 1'électricité rendue
chez 1'utilisateur avec différentes options. Ces options correspondent aux

principales hypothéses suivantes :

a) 200 abonnés domestiques, une activité productrice (industrie locale,
irrigation) assurant une demande aux heures creuses; consommation : 150 MWh par

an pour la consommation domestijque, 500 Mwh avec 1l'activité productrice;
b) Habitat assez dense; coiit du réseau de distribution 90 00C dollars;

¢) Pour toutes les alternrtives technologiques envisagées, les ressources
existent localement; cette hypothése serait en pretique irréaliste, mais elle

permet ici des comparaisons;

d) Charges de personnel 5000 dollars par salarié et par an, taux d'intérét

8 % par an.

1/ Dans ce= travail on entend par biens d'équipement électriques les produits
compris sous les rubriques 71 et 77 de la C.T.C.I. (Rev. 2) cf. UNIDO, Expert
group meeting on the energy-related equipment and technology, Vienna,

19-21 December 83, Report, UNIDO/FC.87.
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Tableau 1. Comparaiso. des coiits de 1'&lectrification d'un village avec
plusieurs zlternatives technologiques

Prix de revient

Hypoihése (dollars/kwWn)

Interconnection a partir d'un réseau situé i 50 km du
village & &lectrifier
Investissement : 450 000 dollars, 2 personnes,
entretien annuel 3 000 dollars, 500 /Wh par an,
puissance maxi 100 kVA, 0,04 dollars/kWh moyenne tension 0,16

Groupe diesel
Investissement : 200 000 dollars, 5 personnes, entretien
annuel 5 500 dollars, 5CO MWh par an, puissance maxi
100 kVA, 0,5 dollar/litre gazole 0,26

Cellules photovoltaiques
Investissement : 1,95 million de dollars, 2 personnes,
entretien annuel 8 000 dollars, 150 MWh par an, puissance a/
maxi 100 kVA, énergie gratuite 1,h8

Aéro-générateur
Investissement : 900 000 dollars, 3 personnes, entretien
annuel 13 000 dollars, 150 MWh par an, puissance maxi a/
100 kVA, énergie gratuite 1,03

Micro-centrale hydraulique
Investissement : 350 000 dollars, 5 personnes, entretien
annuel 60 000 dollars, SO0 MWh par an, puissance maxi
100 xVA, énergie gratuite 0,10

Groupe diesel & gaz pauvre alimenté par la pyrolyse du bois
Investissement : 230 000 dollars, 5 personnes,
entretien annuel 6 000 dollas, 500 MWh par an,
puissance maxi 100 kVA, 0,1 dollar par kg de bois 0,22

a/ Sans pouvoir assurer la consommation productive.

Source : P. Vernet. Evaluation de filidres technologiques pour 1'électrifi-
cation rurale, dccument interne IREP, aolt 1981, L0 pages.
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L'électrification se poursuit dans tous les pays sur la base de la solution
"eclassique”™ : on "tire des lignes" moyenne tension & partir d'un réseau inter-
connecté. A condition qu'une rividre, dont le débit d'étiage soit suffisant,
existe, des réseaux locaux alimentés par des micro-centrales hydrauliques peuvent
8tre créés : c'est le cas dans plusieurs pays andins d'Amérique latine. Mais
quelle que soit la solution retenue, l'zlectricité représente des investissements
trés lourds, surtout si l'on se rappelle que les coits de production (prix du
kWh aux bornes des centrales électrigues) ne représenteit qu'une part limitée
(moins de la moitié et parfois méme moins de 20 % en zone rurale) du coiit total
du kWh rendu chez l'usager. Ceci est 1ié & 1'impc-tance des investissements pour
le transport (haute tension) et .a distribution (moyenne et basse tensicn) de

1'électricité.

Ainsi, méme si un pays en développement n'est pas souvent en mesure de
produire 1'élément-clé d'une certrale électrique : le groune turbo-alternateur, la
production locale de matériels de technologies moins comnlexes : vyldnes et noteaux,
cdbles, isolateurs, trans'ormateurs e distribution, etc, vermet de réduire de

maniére trés sensible le "cofit en devises”" de 1'investissement vour 1‘'électricité.

En outre, il est inutile de rappeler que la production de biens d'équipement
électriques est liée, en amont, 4 la réalisation d'études d'ingénierie et,
au niveaa de la production, au déveioppement d= la "capacité mécanicienne”.
D'une maniére générale, la production de biens d'équipement, et de biens

d'équipement électriques, s'inscrit dans un processus de maitrise technologique.

La production nationale de biens d'équipement électriques doit donc &tre

encouragée dans les pays en développement
a) compte tenu de la priorité accordée aux programmes d'électrification

b) sachant que la seule production de matériels simples pour la distri-

bution a un impact notable sur le bilan-devises de ces programmes

¢) et en rappelant le réle moteur de 1l'industrie de biens d'équipement

dans un processus d'industrialisation et de maitrise technologique.

2. POURQUOI UNE TYPOLOGIE DES PAYS EN DEVELOPPEMENT ?

L'objectif final de ce travail est de permettre 1'élaboration de

N

tratégizs, de politiques industrielles permettant aux pays en développement

Iz

de créor ou de développer leur industrie de biens d'équipement électriques.
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L'inégal niveau de développement, des pays les moins avancés aux nouveaux
pays inaustriels, ne permet pas de traiter cet ensemble de maniére indifférenciée.
Dans certains pays, l'industrie des biens d'€quipement est inexistante : il
s'agira donc de réfléchir sur une straiégie d'entrée dans la branche. Dans
d'autres pays, l'industrie nationale des biens d'équipement &lectriques produit
1l'ensemble des matériels : il s'agit alors d= consolider cette industrie, de
lui permettre l'accés aux pius grandes tailles et/ou aux technologies de pointe :
coupure sous vide ou sous hexafluorure de soufre (SF6), pour 1'appareillage, par
exemple. Entre ces deux extrémes, on peut rencontrer pratiquement tous les
niveaux de développement de cette industrie. Il n'est matériellement pas possible
de traiter chaque pays de maniére individualisée. On regroupera donc les pays
dans des sous-ensembles définis par rapport au développement potentiel de

1'industrie des biens d'éyuipement &lectriques.

Au niveau mondial, 1'industrie des biens d'équipement &lectriques est souvent
représentée comme un oligopole, comme un cartel.g/ Cette affirmation doit étre
nuancée lorsqu'il s'agit de matériels plus banals, pour lesquels la technologie
est maitrisée dans un grand nombre de firmes moyennes dans les pays industrialies3s
et dans un nombre croissant de pays en développerent. Dans ce cas les pouvoirs
de négociations respectifs du détenteur de vechnologie et du pays en développement
désireux de l'obtenir, sont trés différents du premier cas. La typologie des pays
en développement permettra donc également de tenir compte de cette gradation dans

les conditions de négociation du transfert de technologie.

En schématisant, les difficultés de négociation du transfert de technologie
augmentent avec la complexit? tachnologique des biens d'équipement &lectriques.
Cette constatation apparait donc assez favorable puisque les pays en développement
peu industrialisés négocieront pour des technologies plus simples et plus
facilement disponibles. Et ce serait les pays en développement les plus avancés,
qui négocieront le transfert des technologies plus complexes; mais ces mémes

pays sont ceux dont le pouvoir de négociation est le plus fort.

Le regroupement des pays en développement permettra donc d'élaborer des
stratégies pour le développement de l'industrie des biens d'équipement

électriques :

2/ Cf. A. Gaulé, Analyse des stratégies des acteurs dans le secteur des biens
d'équipement électriques, décembre 83, étude réalisée pour le compte de 1'ONUDI.
Université des Sciences sociales de Grenoble.
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- qui prennent en compte les différences de niveau d'industrialisation

des pays;

- qui soient liées 4 la complexité technologique des produits dcnt la

production est envisagée;

- et qui évaluent les pouvoirs de négociation pour le transfert de
technologie en fonction de 1z structure de 1'industrie &lectrique au

niveau mondial.

2.1 Orientations pour 1l'élaboration d'une typologie

L'existence d'une certaine corrélation, souvent soulignée, entre la
production d'électricité par habitant et le produit national brut par rabitant
est illustrée par la figure 1 de la page suivante. La production d'électricité
par habitant et la valeur ajoutée, totale dans les industries mécaniques
et électriques paraissent également lifes : cf. figure 2. On pourrait &tre ainsi
tenté de batir une typologie & partir d'une eralyse de régression de divers

indicateurs statistiques.

Cette démarche n'a pas été retenue pour plusieurs raisons; principalenent
parce que les iadicateurs statistiques suffisamment fiables et disponibles pour
un grand nombre de pays sont rares.éj De nombreuses corrélations réalisées par
nos soins n'ont pas fait apparaitre de résultats intéressants en matiére de
regroupements significatifs a partir de ces indica-eurs. Plus fondamentalement,
cette démarche ne parait pas conforme aux objectifs du travail. En effet, les

résultats 3 en attendre pourraient &tre interprétés de la maniére suivante

a) Au sein d'un groupe, 1'évoluticn serait quasi automatique : les pays
L ” h - ”
situés en bas de la courbe (surface ou volume)—/ devraient évoluer vers les

positions du haut, méme en 1l'absence de toute politique industrielle;

b) Les relations statistiques correspondant aux groupes mis ainsi en
évidence ne permettent pas de savoir ni comment les pays situés en haut doivent

évoluer, ni s'il est possible de passer d'un groupe i un autre.

3/ Cf. discussion sur les indicateurs retenus & la section 2.L.

4/ Courbe avac deux indicateurs, surface avec 3 indicateurs, volume avec
L irdicateurs ou plus.
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Ainsi, des regroupements réalisés sur une base purement économétrique
ne permettent pas aisément le passage & 1'élaboration de stratégies industrielles.
On ne cherchera donc pas & faire une typologie des pays en dévelopnement sur
cette base. Les regroupements nécessaires s’appuieront bien entendu sur des

statistiques pertinentes, définies comme on le verra ci-dessous.

2.2. Méthodes utilisées pour réaliser une typologie

2.2.1 Pays retenus

Les s.atistiques publiées par la Banque mondiale, les pius complétes par
rapport a4 l'objectif de ce travail,él retiennent 92 pays de plus de un million
d habitants. On verra plus loin que les pays de moins de un million d'habitants

pourront avoir des stratégies voisines de celle de certains petits pays analysés.

Par ailleurs, pour 13 pays l'information statistique est insuffisante :
ils ne pourront pas &tre classés. I1 s'agit des pays suivants : Bénin, Bhoutan,
Burundi, Emirats arabes unis, Kampuchéa démocratique, Laos, Lesotho, Mongolie,
Niger, Papouasie-Nouvelle-Guinée, Rwanda, Yémen démocratique. Sauf de rares
exceptions, ces pays sont de petite tsille et relativement peu industrialisés.
De 92 pays de plus de 1 millicn d'habitants pris en compte par les statistiques

de la Banque mondiale, il reste donc T9 pays qui font 1'objet de notre typologie.

2.2.2 Démarche et critéres retenus

Ayant écarté une méthode purement économétrique, on adopte donc un

classement multi-critéres qui prend particuliérement en compte

a) la taille et le potentiel d'évolution du marché national des biens

d‘équipement électriques;

b) La capacité industrielle potentiel d'entrée dans la production de

biens d'équipement &lectriques.

Les indicateurs retenuc pour évaluer le marché des biens d'équipement Elec-

trigues sont : la population totale du pays, la production d'8lectricité par

habitant, les importations actuelles de biens d'équipement électriques.

Le premier indicateur : ropulation totale apparait & 1'évidence et ne

mérite pas d'étre longuement Jjustifié.

5/ Bien qu'elles ne soient pas les seules utilisées, cf. section 2.bL,
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La production d'électricité par habitant—/ traduit, & quelques exceptions
présl/ le degré d'électrification d'un pays. Toutefois, on n'oubliera pas que
des pays dotés d'une importante industrie forte consommatrice d'électricité
(exemple : industrie de 1'aluminium) auront. & production per capita égale,
des besoins moindres en matériels de transport et distribution, que la moyenne.
Aucun pays en développemernt n'ayant encore, i notre connaissance, atteint le
point de saturation, au-deld duguel la consommation (et la production)
n'augmentent plus que trés faiblement, on est en droit de penser que la deman-e
de biens d'équipement électriques de plus en plus complexes croit avec le degré

d'électrification.

Les importations de biens d'équipement &lectriques sont le dernier
indicateur permettant de cerner le marché. Li encore, 1l'expérience montre que
ces importations continuent de croitre, méme si la production nationale est déja
importante, lorsque le degré d'électrification augmente. Ceci doit &tre 1ié
aux possibilités d'exportation qui apparaissent pour certains matériels tandis
que la demande augmente, notamment pour les matériels de grande taille et/ou de

technologie sophistiquée.

La capacité industrielle et le potenticl d'entrée dans la fabrication de

biens d'équipement électriques sont mesurés par la valeur ajoutée dans 1'ensemble

des industries métallique, mécanique et électrique. En effet, le niveau de
complexité des technologies mises en oeuvre, la qualification de la main-d'oceuvre
nécessaire sont voisins dans ces industries. En outre, on sait que des ponts
peuvent s'établir, notamment entre industries mécanique et électrique. C'est
donc bien cet ensemble qui peut le mieux traduire un potentiel d'entrée ou de

progression dans la production de biens d'équipement électriques.
En résumé, la classification des pays s'appuiera sur L indicateurs :

- Population;

- Production d'électricité par habitant;

- Importations de biens d'équipement électriques;

- Valeur ajoutée dans les industries métallique, mécanique et &lectrique.

Les trois premiers renvoient 4 la notion de marché pour les biens
d'équipement électriques, le quatriéme & celle de potentiel industriel pour

cette production.

§/ A défaut de la consommation, information non disponible.

7/ Pays exportateurs d'électricité, notamment d'hydro-électricité.




2.2.3 Critéres non retenus

D'autres indicateurs auraient pu apparaitre intéressants & premiére vue :

on a di les écarter pour différentes raisons.

La valeur ajou*ée dans les industries de biens d'équipement électrigues
aurait traduit, au mieux, la situation actuelle de 1l'industrie. Malheureu-
sement, cette information n'est disponible que pour un petit nombre de pays.

La classification de 79 pays n'aurait donc pas £té possible.

Les exportations de biens d'€quipement ou de biens d'équipement &lectriques
pourraient permettre de mieux cerner las équilibres existant sur les marchés,
en les rapportani aux productions nationales et aux importations. Cependant,
on peut constater qu'aujourd'hui seuls les Nouveaux Pays Industriels exportent
de maniére significative des biens d'équipement €lectriques. Dans les autres
cas, les exportations de biens d'équipement, - notamment &lectrigues - sauf
_4ception, n'atteignent pas des valeurs significatives. Aussi cet indicateur,

bien que souvent disponible, n'a pas été retenu.
q

La valeur du produit intérieur brut manufacturier (absolue ou rapportée
par habitant) est également souvent disponible, au moins par le biais d'éva-
luations de la structure du PIB total. Cependant, l'ensemble de 1l'industrie
manufacturiére apparait beaucoup plus imprécis pour cerner les capacités et
les potentiels relatifs 4 la seule industrie de biens d'équipement &lectriques.
C'est pourquoi on a préféré le terme de valeur ajoutée dans les industries

mécanique et électrique.

Le taux d'urbanisation du pays pourrait &tre intéressant, en ce sens qu'il
indiquera dans quelle direction peut se développer 1'électrification Dans un
pays & dominante rurale, il sera nécessaire d'oriqpter plus la production de
biens d'équipement électriques vers les produits destinés & 1'électrification
rurale. Cependant, on verra que l'application des b critéres retenus sépare,
de mani3re automatique, pourrait-on dire, les pays & dominante rurale des pays
4 dominante urbaine et industrielle. Aussi, l'utilisation de cet indicateur
n'aurait-elle guére apporté d'amélioration aux classements effectués : il est,
en fait, redondant.

La formation brute de capital fixe traduit la capscité d'un pays &
investir; & ce titre, elle pourrait &tre retenue. Cependant, on doit se
rappeler que la notion d'investissement retenue sous le terme de FBCF va bien
au~deld de l'investissement productif : ainsi la construction de logements et
les infrastructures, prises en compte dans la FBCF, sont assez €loignées de

la capacité d'entrée dans la prcduction de biens d'équipement électriques.




Certaines autres statistiques financiéres pourraient également &tre

retenues. Les comptes composant la balance des paiements peuvent donner des
indications sur la capacité de financement de 1'investissement industriel.
Mais il faudrai‘’. alors disposer d'informations complémentaires pour les

interpréter correctement.

-~ -

Tous ces indicateurs sont utiles, quant & 1'élaboration d'une politique
pour un pays donné. Ils n'ont cependant pas é&té retenus pour 1'élaboration

d*une typologie, parce que :

a) Les statistiques nécessaires ne sont pas disponibles pour beaucoup

de pays; ou bien

b) L'information supplémentaire serait difficile i interpréter de

maniére simple et fiable.

Les b indicateurs statistiques retenus vont permettre de distinguer
T groupes de pays pour lesquels pourraient &tre définies des stratégies
distinctes de développement de la production nationale de biens d'équipement

électriques.

2.3 Identification du potentiel du marché national et des capacités de
production nationales

2.3.1 Principes de sélection des indicateurs

La recherche des indicateurs les plus pertinents est fonction de la
typologie que 1'on veut réaliser. Dans le cas présent nous cherchons & réaliser
une typologie qui ne soit ni une explication du passé, ni une prévision
quantifiée, mais qui soit significative & un moment donné d'wne situation des

PVD en fonection :

a) De leur capacité potentielle d'entrer ou de développer leur

industrie de biens d'équipement électriques;
b) De leur marché en terme de marché actuel et marché potentiel.

Le mot potentiel a toute son importance qui est & distinguer de réel.
Nous avons pris un indicateur significatif de la capacité potentielle et non
réelle A'entrer ou de développer l'industrie de biens d'équipement électriques,
qui est la valeur ajoutée dans le secteur des industries mécanique et électrique.
La capacité réelle dépend de la stratégie industrielle, du nombre d'ineénieurs

et de techniciens, du taux de croissanne du secteur durant le passé, etc.




De méme nous avons pris des indicateurs signitizatifs d'un marché potentiel

et non réel et qui sont :

- 1a populsation
— 1le taux d'électrification

- 1les importations de biens d'équipement &lecirigues.

Le marché réel dépend des capacités de financement, du programme d'élec-
trification, etc., pour lesquels il n'y a pas d'indicateurs pertinents

disponibles.

En conclusion, notre approche est en terme de potentialité permettant un
regroupement relatif (et non absolu) des PVD les uns par rapport aux autres

et ceci en fonction de :
a) Leur capacité potentielle d'entrer ou de développer les BKE;

b) Leur marché potentiel.

2.3.2 Interdépendance des indicateurs retenus

Si la variable "Population” et la variable "Production &lectrique par
habitant" peuvent &tre considérées comme des variables indépendantes. il n'en
est pas de méme pour les importations de biens d'équipement électriques, de
la valzu. ajoutée dans les industries mécanique et électrique qui peuvent
toutes ceux étre interprétées comme des fonctions de ces variables. Cependant,
on rappelle que l'objectif poursuivi ici n'est pas de mettre en évidence des
lois économétriques; dans ce cas il faudrait effectivement rechercher des
indicateurs qui soient des variables indépendantes; mais dans ce travail, qui
vise & regrouper les pays sur la base de critéres de potentiel, le fait
d'utiliser des indicateurs non indépendants ne constitue pas un obstacle mais

permet seulement d'affiner les analyses.

2.4 Résultats

2.4.1 Présentation des indicateurs de base

On a rassemblé pour 79 pays de plus de 1 million d'habitants les données

suivantes

a) Leur rang par ordre de taille, tel qu'il résulte des statistiques

de la Banque mondiale (Rapport sur le développement dans le monde - 1983);




b) La population (en millions d'habitants en 1981), suivant les

statistiques de la Banque mondiale;

c) La production annuelle d'énergie électrique par habitant (KWh/hab.)
d partir de la production totale d'électricité fournie par la publication de

Business International {Worldwide Economic Indicators, 1983);

d) Les importations de biens d'équipement électriques (1981 CTCI Fev. 2,
No T11, Tk, 716, TT1, 772, 773) source : Bulletin des Statistiques du
Commerce mondial des produits des industries mécaniques et &lectriques, 1983,

Commission économique pour 1'Europe des Nations Unies;

e) La valeur ajoutée dans le secteur des industries mécaniques et
électriques (13981, CITI, classe 38). Cette valeur est pour la grande majorité
des pays calculée soit a partir des données de la Banque mondiale {tableau 3 du
Rapport sur le développement dans le monde pour obte.ir la production manufac-
turiére et tableau 6 pour obtenir & partir de la production manufacturiére la
production dans le sectour machines et matériel de transport), soit d partir
du document des Nations Unies : Yearbook of Industrial Statistics, 1980.

Pour les pays dont les informations ne sont pas disponibles on a utilisé nos
propres calculs (cas des pays d'Afrique). Dans certains cas, on a estimé la

position du pays par rapport aux 5 classes retenues (voir pages 20-25).

2.4.2 Représentation graphique

Les données précédentes ont permis de réaliser 3 graphiques dont la variable
de référence est la population. HNous pensons en effet que la population est
le critére le plus aisé et le moins discutable pour un premier classement des
pays. HNous avons distingué trois classes de pays :

les pays & population faible : moins de 5 millions d'habitants

les pays & population moyenne : de 5 & 20 millions d'habitants

population forte : plus de 20 millions d'habitants

ms

les pays
La Figure 3 classe les pays en fonction de leur production d'énergie

électrique par habitant. Trois classes de pays ont été distinguées :

les pays peu électrifiés : moins de 100 kWh/hrb./an
les pays moyennement électrifiés : de 100 & 500 kWh/hab./an
les pays fortement électrifiés : plus de 500 kWh/hab./an




Tableau 2 — Indicateurs de base pour la typologie
— notes et sources 2 la fin du tableau —

NOM DU PAYS (°) | Rang | Population Prod. éi. | Importations |Valeur ajoutée
par hab. biens éq. élec. IMME
(1) (2) {3) {4) {5)
UNITES — | millions hab. | kWh/hab/an Mg Mg

Afghanistan 9 16 61 1.4 cat. 1 (e)
Algérie 80 20 310 345 460 (e)
Angola S0 8 190 29 50 (e)
Argentine 84 28 1450 280 10.340
Bengiadesh 5 91 29 M 40
Bolivie 43 6 250 29 50
Brésil 81 120 1145 659 15.930
Birmanie 8 4 41 51 cat. 2 (e)
Cameroun 56 9 144 — de 50 (e) cat. 2 (e)
Rép. Centrafricaine 26 2 30 — de 50 {e) 5
Tchad 4 45 13 — de 50 (e) 7
Chili a5 11 1080 121 1.380
Chine 21 991 310 445 cat. 5 (e)
Colombie 66 26 790 193 830
Congo 58 2 50 — de 50 {e) cat. 1 (e)
Costa Rica 68 2 1100 35 50
Cuba 57 10 1030 69 car. 3 {e)
Rép. Dominicaine 64 6 570 2 10
Equateur 61 9 360 62 150
Egypte 46 43 430 414 600 (e)
E! Salvador 47 5,1 320 15 35
Ethiopie 6 32 22 14 10
Ghana k7 | 12 400 20 75
Guatemala 59 15 260 27 cat. 2 (e)
Guinés 22 6 83 —de 50 (e) cat. 1 {e)
Haiti 23 5,1 80 3 cat. 1 (e)
Honduras 4 4 200 16 44
Inde 17 690 170 327 cat. 5 (e)
Indonésie 41 150 47 374 710
iran 75 40 430 403 cat. 4 (e)
Irak 76 13,5 590 1080 cat. 3 (e)
CAte d’Ivoire 63 85 210 — de 50 (e) 150
Jamaique 62 2 1160 —deS50 (e) | cat.2(e)
Jordanie 7 3 370 112 30
Kénys 35 17 94 —de 50 (e) 110

(*) ordre alphabétique suivant |'orthographe anglaise des noms de pays.




Tableau 2 suite)

Rép. Dém. Corée
Rép. de Corée
Koweit

Liban

Liberia

Libye
Madagascar
Malawi
Malaisie

Mali
Mauritanie
Mexique
Maroc
Mozambique
Népal
Nicaragua
Nigeria
Pakistan
Panama
Paraguay
Pérou
Philippines
Arabie Saoudite
Sénégal

Sierra Leone
Singapour
Somalie

Sri Lanka
Soudan

Syrie
Tanzanie
Thailande
Togo

Trinité et Tobago
Tunisie
Turquie
Ouganda
Haute-Voita
Uruguay
Venezusla
Rép. Arabe Yemen
Zaire

Zambie
Zimbabwe

79 pays

83838

3JI=ZRA

PEE3 YRRV NLEEB IJ8VLYW LBBY

o]
~

88xa3

38
12
45
55

117

2.920
18
127

490

37
313
27
1.500
415

17
1.100
2,070

36
150
1.480
640

18
721
528
87

— de 50 (e)

700
12
53

— de 50 (e)

— de 50 (e)
1.250
|
14,5
— de 50 (e)

6,5
570
106

25
12

247
2.340
—de 50 (e)
— de 5C (e)

506
—de 50 (e)
51
31

100

—de 50 (e)
157
—de 50 le)
tre 50 et300 (e)
94
335
—de 50 (e)
—de SO (e)
223
451

—~ de 50 (e)
53
15
17

cat. 3 (=)
3.130

cat. 2 (2)
cat. 1 (e)

cat. 2 (e}

cat. 1 (e)
10
750
15

cat. 1 (e)

240
cat. 2 (e)
cat. 1 (e)

25
550
cat. 4 (e)
10
72

580
970
cat. 3 (e)

40
cat. 1 (e)

2070
cat. 1 (e)
80
cat. 2 (e)
cat. 3 (e}

cat. 2 (e)

cat. 4 (e)

cat. 1 (e)
80
90

1.810
cat. 2 (e)
10
280
820

cat. 1 (e)
cat. 1 (e)
70
160

{1) Classement ssion PNB/habitant 1981 croisant. Sourcs : Bangue Mondisle, Rapport sur le développement dans /e

monde 1983.

(2) Population milieu de 1981. Source : Banque Mondiasle, id. ' )
(3) A partir de Is production dlectrique 1981. Source : Business International, Woriwide Economic Indicators, 1983.
(4) Valeurs 81. Source : Nations Unies, CEE, Bulletin de Statistiques du Commaerce Mondial des Produits des Indus-

tries Mécaniques et Blectriques, 1963.

{S) Selon CTCI REVII 711,714, 716, 771, 772, 773. Source : United Nations, Yeardook of Industrial Statisucs 1980
Edition (valeurs de 1980).

(e) Estimation.
C1 a CS‘

' gelon section 2.h.2.
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La classe rassemblant les pays peu électrifiés corprend dcs pays de toute
taille. On y trouve la majorité des pays les moins avancés et 2 grands pays
pétroliers : 1'Indonésie et le Nigéria. La classe rassemblant les pays
moyennement &lectrifiés comprend également des pays de toute taille avec
cependant une prédominance de pays de moyenne et grande taille (en particulier
la Chine et 1'Inde). Enfin ia classe des pays fortement 8lectrifiéz est
composée de pays trés divers : a) des petits pays tels que Costa Rica, Panama,
Singapour; b) des pays pétroliers (Arabie Saoudite, Irag, Koweit, Libye,
Venezuela); c) des pays & revenu intermédiaire et méme dans certains cas &
faible revenu mais dont la production d'énergie €lectrique peut s'expliquer
par des facteurs internes spécifiques : Mozambique : important “~rrage hydrau-
lique et exportations importantes; Chilj Jamalque, Zambie : pays miniers, etc.;
d) " .s pays en développerent les plus avancés ou encore ceux que 1l'on appelle
les nouveaux pays industriels : Argentine, Bré<il, Mexique et République de

Corée.

la figure bt classe les pays en fonction de leurs importations de biens
d'équipement électriques en 1981. Ces importations, méme calculées pour une
seule année, sont significatives du marché intérieur & 1l'exception de la
dizaine de pays qui produisert des biens d'équipement électriques. On a

distingué :

les pays faiblement importateurs : moins de 50 millions $
les pays moyennement importateurs : 50 & 300 millions $

les pays fortement importateurs : plus de 300 millions $

Les pays faiblement importateurs se caractérisent pa: leur diversité :
petits pays ayant déjd atteint un certain taux d'électrification (Costa Rica,
Panama), pays & faible et trés faible revenu (Ethiopie, Bangladesh, Madagascar,
Soudan), et des pays comme 1'Angola, le Mozambique, le Nicaragua, le Zimbabwe).
En revanche la classe des pays moyennement importeteurs est plus homogéne.

Elle inclut des pays de moyenne & grande dimension et & revenu intermédiaire.
Enfin la classe des pays fortement importateurs compte 2 catégnries bien
distinctes : les pays pétroliers dont les capacités de financement interme
permettent de réaliser les projets d'électrification (Algérie, Arabie Saoudite,
Indonésie, Koweit, Libye, Malaisie, Nigéria, etc.) et des nouveaux pays
industriels qui, tout en ayant des capacités importantes de production de

biens d'équipement restent de trés gros importateurs.




Figure 3

Répartition des pays en développement en fonction de la production
d'énergie &lectrique par habitant

. Production électrique par habitar.t (1981)
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Figure b
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Répartition des pays en développement en fonction des importations
de biens d'équipement &lectriques et de la population
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La figure 5 classe les pays en fonction de leur production de biens
d'équipement mesurée par la valeur ajoutée dans 1~ secteur des industries
mécanique, &lectrique et des moyens de transport. Nous avons distingnué

S classes par analogie au classement des biens d'équipement selon leur niveau

de complexité.— Ces classes sont les suivantes :
- la classe Cl : production inférieure & 20 millions de dollars
- la classe C2 : production comprise entre 20 et 60 millions dc dollars

- 1a classe C_ : production comprise entre 60 et 300 millicns de dollars

- la classe C, : production comprise entre 300 et 2 000 millions de dollars

& W

- la classe C5 : production supérieure & 2 000 millions de dollars.

Nous avons suppos® qu'il existe pour un pays une corrélation entre la
valeur absolue de la production de biens d'équipement et le niveau de complexité

C=zs biens d'équipement fabriqué -.

2.4.3 FElaboration de la typologie

Comme nous l'avons indiqué plus haut, la typologie a pour but de regrouper
les pays en développement en fonction de leur capacité industrielle potentielle
d'entrée dans la production de biens d'équipement électriques et du potentiel
de leur marché national. On rappellera que le critére utilisé pour déterminer

le potentiel de praduction est :

- la veleur ajoutée dans l'ensemble des industrie: métallique, mécanique

et électrique;

Les critéres utilisés pour définir le potentiel du marché sont :

- la population;
- la production d'électricité par habitant;

- les importations de biens d'équipement &lectriques.

Découposition des critéres retenus

Le critére du potentiel de production est dicomposé en 5 classes comme
indiqué plus haut dans la section 2.4.2. Ces classes seront désignées de la

maniére suivante :

8/ six niveaux de complexité ont été retenus dens les travaux de 1'ONUDI,
la production d'équipements de complexité 5 &tant déjd réalisée par les
nouveaux pays industriels, la production d'équipements de complexité 6 étant
1l'apanage des pays les plus industrialisés. Voir ONUDI, First Global Study
on the Capital Goods Industry : Strategies for Development, ID/WG.3L2/3,

3 juillet 1981.
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Figure 5
Répartition des pays en développement en fonction de
la valeur manufacturidre ajoutfe et de la population
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Cl et 02 : Faible capacité d'entrer ou de développer la production des

biens d'équipement électriques

03 : Capacité moyenne de développement
Ch : Grande capacité de développement
C5 : Capacité de développement trés grande limitée seulement par

quelques €léments manquant pour développer une industrie des

biens d'équipement électriques compléte.

On rappellera que le critére relatif & la population est décomposé en
i

3 classes :

Classe 1 : moins de 5 millions d'habitants
Classe 2 : de 5 4 20 millions d'habitants
Classe 3 : plus de 20 millions d'habitants.

Le critére relatif a4 la production d'électricité est décomposé en

3 classes :

Classe 1 : moins de 100 kWh/an
Classe 2 : 100 & 500 kWh/an
Classe 3 : plus de SO0 kWh/an.

Le critére relatif 4 1'importation de biens d'équipement électriques

est décomposé de la maniére suivante :

Classe 1 : moins de 50 millions de dollars en 1981
Classe 2 : 50 & 300 millions de dollars
Classe 3 : plus de 300 millions de dollars.

Détermination du potentiel du marché

Le potentiel du marché est déterminé en définissant pour chaque pays un

indice de valeur comprise entre 1 et 9, par la méthode suivante

Une valeur égale 4 1'unité est attribu@e & chaque pays faisant partie de
la classe inférieure définie en fonction du critére de la population, de la
production d'électricité par habitant ou de l'importation de biens d'équipement
électriques. De méme wune valeur de 2 ou 3 est attribuée aux pays qui font
partie, respectivement, de la classe 2 ou de la classe 3., L'addition de ces

valeurs permet de définir les indices qui apparaissent dans le tableau 3.a.




.
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On adopte alors la classification suivante des pays appartenant aux

différents groupes d'indices :

trés faible marché potentiel

Y]

Indices 3 et 4 : Pays

faible marché potentiel

Y,

Indices 4 et 5 : Pays

Indices 5 et 6 : Pays a4 marché potentiel moyen

o

grand marché potentiel

Y]

Indices T et 8 : Pays

trés grand marché potentiel.

24

Indices 8 et 9 : Pays

Le tableau 3.b présente la classification finale des pays analysés en
fonction des critéres ci-dessus. De plus, le critére de capacité potentielle
de production en fonction de la valeur ajoutée dans les industries métallique,
mécanique et électrique a été porté dans le tableau 3.b. Celui-ci peut donc

servir de base pour l'établissement de la typologie définitive.

Regroupement final des pays en fonction du potentiel du marché et de la

capacité potentielle de production

La combinaison des indices décrivant le potentiel du marché et les

catégories de capacité de production avec la classification en fonction de la

population permet de définir 9 groupes de pays, comme indiqué dans le tableau %.a.

Le tableau L.b est une amplification du tableau h.a utilisant égalemen: le
critére de la capacité potentielle de production. Les 9 groupes identifi€s

peuvent immédiatement &tre réduits 4 7, en tenant compte :

a) du fait que Singapour, petit pays, doit &tre classé dans le

groupe T avec les pays semi-industrialisés;

b) que 4 pays moyens, de grand marché et de grande capacité
(Chili, Malaisie, Pérou, Venezuela) ont le méme potentiel que des
grands pays et peuvent donc &tre classés dans le groupe 6

(pays & grand marché et grande capacité).

Description des groupements finaux

A. Pays faiblement peuplés (moins de 5 millions) : 20 pays.

Groupe 1. Trés faible marché, faible capacité; 11 pays : Congo, Honduras,

Libéria, Mauritanie, Nicaragua, Paraguay, République centrafricaine,

Sierra Leone, Somalie, Tchad, Togo.l/

1/ On peut rattacher & cette classe le Bénin, le Bhoutan, le Burundi, le
Lesotho, la République démocratique populaire du Laos, la Mongolie, le Niger,
le Rwanda, le Yémen démocratique.




oy ooy

Tablesu 3.a.

- 23 -

Calcul des indices du potentiel du marché

Moins de 5 Entre S5 et Plus de 20

Population | ni) hab. |20 mil. habjmil. hab.
Importation 1 2 3
Production 1 2 1 2 3
électriqua
1 3 4 s & 7
2 4 5 6 7 8
3 5 6 7 8 9




Tableau 3 b,

CLASSEMENT DES PAYS EN FONCTION DE 4 CRITERES

laportation Eo- Population en millions
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Basé sur la valeur ajoutée dans les industries mécanique et électrique.




Tableau 4.a.

Regroupement des pays en développement

Population en millinns

De 5 & 20

Plus de 20

Moins de 5

Pays i
~ Trds taible marché( indices 3 et 4)
~— taible capaciué (C1,C2)

Pays
— taible marché (indices U et 5)

— Faible & moyenme capacité (C2,C3) )

Pays .
~ Moyen marché  (indices S et 6)

~ taible capacité (C1, C2)

Pays )
— moyen marché (indices 5 et 6)
— moyenne capacité (C3)

Pays
—grand marchd (indices 7 et 8)
— grande capacité {C4)

Pays .
— moyen marché (indices 5 et 6)
- (aible capacité (C1,C2)

Pays
—grand marché (indices 7 et 8)
- grande capacité (C4)

Pays
- . —gandmachd (indice T)
tres grande capacitd (C5)

Pays
— Trés grand marché (indices 8 et 9)
— Tds grande capacité (C5) )




Tableau U.b,

Typologie des pays en développement.

Population en millions

Moins de S

5820

tius de 20

# 86 40 20 es s =
e s o

O WmNOWMEWN -~

—
.

2
s

¢ Moyen marcheé/

Central African Republic
Chad

Congo
Honduras
Liberia
Mauritania
Nicaragua
Paraguay
Slerre Leone
Somalia

Togo

faible & moyenne

LSOV E W
. . s s .

capacite

Costa Rica

Jamalca

Jordan

Kuwait

Lebanon

Libya

Panama

Trinidad and Tobago

Uruguay

: Grand marché/yrande capacité

1.

0 ss a0 e uéu s oo o2 se a4 0
~
.

Singapore

:CROUPE 1 : Trés petit marché/falble capacité:

.CROUPE 3 : Petit marché/faible capaclté

1. Afghanistan 11. Malawl

2. Angola 12. Mall

3. Bolivia 13. Mozambique
4. Cameroon 14, Nepal

5. Dominican Republic 15. Senegal

6. E1 Salvador 16. Tanzania

7. Cuatemala 17. Ouganda

8. Guinea 18. Sudan

9. Haltl 19. Upper Volta
10. Madagascar 20. Yemen Arab Rep.
CROUPE & : Moyen marche/moyenne capaclté
1. Cuba 8. Tunlsia

2. Ecuador 9. Saudi Arabia
3. Ghana 10. Sri Lanka

4. Iraq 11. Syria

5. lvory Coast 12. Zambia

6. Kenya 13. Zimbabwe

7. Korea, Dem. Rep.

CROUPE 6 : Crand marché/grande capacité

€ e sa 60 86 64 20 s e ss B8 as se S0 B0 96 S0 2s 88 Se a4 60 S8 06 B8 W2 s Ss S8 ae 86 S¢ 6e o4 &

1.
2,
3.
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4, 2alre
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CROUPE 6 : Grand marché/qrande capaclité
1. Algeria 7. Nigeria

2. Colombia 8. Pakistan

3. Egypt 9. Philippines
4. Indonesla 10. ThaTland

5. Iran 11. Turkey

6. Marocco

CROUPE 7 : Trés grand marché/

1. Argentina
2. Brazil
3. China

t
capacite

4, India

5. Korea, Dem. fep.

6. Mexlco

rés grande
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Groupe 2. Marché moyen, capacité faible i moyenne : 9 pays : Tosta Rica,

JamaIque, Jordanie, Koweit, Liban, Libye, Panama, Trinidad et Tobago,

2/

Uruguay.— Note : Singapour, comme indiqué plus hau:t a été classé dans le

groupe T avec les pays semi-industrialisés.

B. Pays moyennement peuplés (entre 5 et 20 millions d'habitants) : 33 pays

Groupe 3. Faibhle marché, faible capacité; 20 pays : Afghanistan,

Angola, Bolivie, Burkina Faso, Cameroun, El Salvador, Guatemala, Guinée,
Haiti, Madagascar, Malawi, Mali, Mozambique, Népal, Ouganda, République
dominicaine, Sénégal, Soudan, Tanzanie, République arabe du Yémen. (On pourrait

y ajouter le Kampuchea démocratique.

Groupe L. Marché moyen, capacité moyenne; 13 pays : Arabie saoudite,

Céte d'Ivoire, Cuba, Equateur, Ghana, Iraq,Kenya, République démocratique
populaire de Corée, Sri Lanka, Syrie, Tunisie, Zambie, Zimbabwe. (Note :

L pays a grand marché et grande capacité - Chili, Malaisie, Pérou,

Venezuela - ont été rattachés au groupe 6 : pays fortement peuplés dotés d'un

secteur d'équipement déja développé.)

C. Pays fortement peuplés (+ de 20 millions d'habitants) : 26 pays.

Groupe 5. Moyen marché, faible capacité; U4 pays : Bangladesh,

Birmanie, Ethiopie, Zaire. (On pourrait y ajouter le Vietnam.)

Groupe 6. Grand marché, grande capacité&; 15 pays : Algérie, Colombie,

Egypte, Indonésie, Iran, Maroc, Nigéria, Pakistan, Philippines, Thailande,
Turquie, ainsi que le Chili, la Malaisie, le Pérou et le Venezuela comme

indiqué plus haut.

Groupe 7. Pays semi-industrialisés; 7 pays : Argentine, Brésil, Chine,

République de Corée, Inde, Mexique el Singapour.

I1 est rappelé que les monographies réalisées par 1'ONUDI couvrent les

groupes suivants

Deux études sur le Groupe 3 : Bolivie, Cameroun, Tanzanie

Cinq &tudes sur le Groupe 6 : Indonésie, Pakistan, Algérie, Egypte,
Colombie

Trois études sur le Groupe 7 : République de Corée, Mexique, Inde.

La sélection des études par pays a été effectuée d'aprés une premiére

version provisoire de :ette typologie.

2/ On peut rattacher i cette classe les Emirats Arabes Unis.
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3. ELEMENTS DE STRATEGIE

3.1 Considérations genérales

Pour chaque groupe de pays nous avons cherché & préciser les stratégies
possibles de développement du secteur des biens d'équipement éle-~triques en nous
appuyant sur les différentes monographies réalisées par 1'0NUDI2/, et sur les
travaux plus spécifiques de 1'Institut de recherche économijue et de planification
du développement.lg/ Six stratégies seront développées. Fn effet les L pays du
groupe 5 (Bangladesh, Birmanie, Ethiopie, Zaire) présentent des caractéristiques
trop spécifiques, et ceci ne permet pas de proposer une stratégie unique. les
stratégies possibles sont tout autant celles du groupe de pays de population
moyenne, faible marché et de faible capacité technique (groupe 3) que celles du
groupe de pays de population moyenne, moyen marché et moyenne capacité technique
(groupe k). Ce gu'il faut avant tout noter pour ce groupe de pays, c'est
1'importance de leur marché potentiel et leur faiblesse dans la maitrise du secteur

des biens de capital.

Il convient, avant de détailler chaque stratégie, d'insister sur un certain

nombre de points et de tendances communs & tous les groupes de pays.

On doit prendre en considération toutes les activités et produits qui sont
1iés i la production, au transport et & la distribution d'énergie électrique.
Cette maniére d'approcher le sujet a pour objectif de ne pas limiter les
objectirs & la seule production de biens d'équipements et par voie de consé-
quence de ne pas exclure du champ de la discussion un nombre important de pays.
Les tableaux 5-6-7 montrent bien que les équipements proprement dits ne
représentent que 50 % en moyenne des investissements (pour une ligne de
distribution moyenne tension, la part des équipements est encore inférieure).

I1 convient de prendre en compte :

9/ Algérie, Bolivie, Cameroun, Colombie, Egypte, Inde, Indonésie, Mexique,
Pakistan, République de Corée, République unie de Tanzanie.
10/ A. Gaulé - les biens de capital pour la production et la distribution
d'énergie électrique, novembre 1979.
A. Gaulé, R. Chaponniére, R. Tiberghien, P. Vernet - la coopération
industrielle avec les pays en développement & partir de 1'électrification rurale.

R. Tiberghien - problémes technologique: dans le secteur des biens
d'équipement - la Tunisie - UNCTAD/TT/53 1982.
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Tableau 5. Centrale thermique - Ventilation des cofits

Ventflation dont activité
par type peu moyennement trés

Type d'activité d'activicé couplexe complexe complexe complexe
Ingénierie 10
Génie civil 25 20 5 - -
Equipements, dont 50

charpentes,

chaudronnerie 17 3 1 13 -

fonderie, .

mécanique 17 - 0,5 6,5 10

appareillages

contr8le 16 - 0,5 3 12,5

montage 15 10 3,5 1,9 -

Total 100 33 10,5 24 22,5
Tableau 6. Centrale diesel - Ventilation des cofits
Pourcentage Pourcentage

Activité du coiic totral Activité du coiit total
Centrale diesel Mini-centrale hydraulique
Etude, ingénierie 10 Etude 10
Génie civil 20 Génie civil 50
Montage 15 Equipement hydraulique 20
Equipement, dont 55 Equipement €lectrique 20

moteur 30

alternateur 10

&quipements

€lectriques et

instrumentation 10

stockage

combugtible 5

Total 100 100
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Tableau 7. Ré&seau de distribution haute

tension, moyenne tension

et basse tension - Ventilation des cofits

Activité

Pourcentage
du cofit total

1. Réseau général

Génie civil

Equipements (disjoncteurs,
sectionneurs, transformateurs)

Total

2. Lignes trés haute et haute tension

Appareillage
C3bles, pyldnes, accessolres
Montage

Total

3. Lignes moyenne tension

Appareillage
C8bles, pyl8nes, accessoires

Montage

Total

30

70

100

30

30

40

100

10
40
50

100

a) L'entretien maintenance dont les effets d'apprentissage sont trés

importants pour les pays qui initient leur processus a'

industrialisation;

b) Te montage qui représente jusqu'd 50 % du cofit de 1'investissement;

¢) Les activités de génie civil qui représentent de 1'ordre de 25 % du

colit de 1'investissement;

d) Les activités dites de software : les services de consultants pour les

études générales de planification, les &tudes de faisabilité et les services

d'ingénierie pour la réalisation des études de projet,

Parmi 1'ensemble des acteurs, 1'Etat joue un rdle
sans raison que nous insistons sur le rdle de 1'Etat.

soient développés ou en développément, c'est 1'Etat qui

systéme énergétique et en particulier la production, le transport et la distribution

d'énergie électrique. De ce fait il revient a4 1'Etat et aux organismes spécialisés

et les activités du R.D.
considérable. Ce n'est pas
Dans tous les pays, qu'ils

contrdle 1l'ensemble du
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~ 4'établir des plans de développement Energétique & moyen et long terme;

- de réalicer les études d'investissement;

- de rechercher les partenaires;

- de superviser la mise en place des installations;

- d'organiser 1'entretien et la maintenance des installations;

- d'impulser des formationc spécifiques;

- d'impu'ser, de coordonner, de promouvoir des sociétéc nationales de=
conseils et d'ingénierie;

- d'impulser, de coordonner, de promouvoir une industrie nationale de biens
d'équipement &électriques ;

- mettre en place une politique d'achat de technologie.

L'entrée véritable dans la production de biens d'équipement &lectriques
nécessite 1'ouverture du "paquet technologique" et par conséquent le développement
de capacités nationales d'ingénierie. Toutes les monographies insistent sur ce
point. Certains pays comme la République de Corée, le Brésil, 1'Egypte, ont mis
en place une législation afin, d'une part, de promouvoir des sociétés nationales
d'ingénierie et d'autre part, pour que "le clé en main" ne soit plus considéré
comme le seul mode de réalisation des investissements. Il faut faire remarquer a
cet égard que des pays de plus petite taille et qui ne fabriquent encore que peu
d'équipements (la Tunisie par exemple) mettent en place une stratégie d'ouverture
du "paquet technologique" afin de pouvoir confier 4 l'industrie nationale 1la
fabrication de sous-ensembles peu & moyennement complexes (structures métalliques,

équipements de chaudronnerie).

Dans le cadre des stratégies nationales, il convient d'insister sur le
développement d'une industrie d'équipements pour le marché intérieur. Cette
stratégie de "substitution d4'importation” ou encore d'auto-suffisance est pour
la majeure partie des pays la seule possible. Dans ce domaine il apparaft
difficile de fonder wne politique sur l'exportation d'une partie de la production
car les produits doivent répondre & des normes de qualité et les exportations
doivent étre accompagnées de propositions de financement. Or, la majorité des
pays en développement ne peuvent que difficilement répondre & ces deux impé-
ratifs. Ce point de vue ne signifie pas pour autant gu'il ne faille pas entre-
prendre des efforts significatifs permettant la production d'équipements & un
niveau régional. De méme 1l'expérience montre que les pays en développement
plus industrialisés ont commencé & exporter quelgues biens d'équipement élec-

triques (moteur, transformateur de distribution, appareillage basse tension).



Pour tous les pays se pose le probléme de la liaison entre le secteur

des biens d'équipement €lectriques et le secteur des biens d'équipement dans

son ensemble. On peut entrevoir ces liaisons sous les angles suivants

a) Liaison avec l'amont : sidérurgie et métallurgie. Dans les pays qui
initient leur industrialisation cette liaison n'existe pas. On peut méme
affirmer que le développement du secteur amont n'est pas indispensable car les
investissements sont trés lourds et la mise en place d'un secteur amont n'augmente
pas d'une maniére significative le taux d'intégration national des biens
d'équipement électriques. PFn revanche, pour les pays dont 1'industrie connait
déji un niveau de développement important, une meilleure articulation entre le

secteur amont et le secteur des biens d'équipement électriques est nécessaire.

b) Liaison avec le secteur des infrastructures et de la sous-traitance.
Nous entendons par secteur des infrastructures ce qui concerne la fonderie, la
forge, 1'usinage mécanique, le traitement thermique. Ces infrastructures sont
la base d'une industrie d'équipements et on peut penser gue la production de
biens d'équipement électriques devrait impulser le développement de ces infra-
structures. Il apparait clairement dans les monographies sur les pays les plus
avancés que la mise en place d'une infrastructure lourde est un point de passage
obligé pour augmenter d'une maniére significative le taux d'intégration national.
Mais ceci requiert des investissements trés importants. La liaison avec le
secteur de la sous-traitance reléve d'une autre logique industrielle. I1 s'agit
de¢ tisser des liaisons entre les grandes entreprises et les petites et moyennes
entreprises afin de tirer parti au maximum des économies d'organisation et de
spécialisation. Le dévelorpement de ce tissu industriel est une d-s conditions
pour diminuer les cofits et augmenter le taux d'intégration national. Cette
stratégie industrielle est en quelque sorte opposée & celle basée sur la cons-

truction de grands complexes intégrés verticalement.

c) La derniére forme de liaison peut se faire avec la production d'autres
équipements par l'intermédiaire de la mise en place d'ateliers polyvalents.
Cette stratégie peut &tre raisonnablement adoptée pour les pays qui initient 1le
développement du secteur de biens d'équipement et pour lesquels sn verra dans la
suite du rapport que l'agriculture et 1'énergic constituent 2 priorités nationales.
On peut alors entrevoir des productions conjointes de matériel agricole,
d'équipements pour les énergies renouvelables, d'équipements simples pour la
distribution d'énergie électrique (poteau, coffret de distribution, sectionneur

de ligne).




Enfin, concernant la coopération intermationale, il faut insister sur
2 points le rdle joué par les entreprises multinationales et la question de

financement des investissements.

Il n'est pas inutile de rappeler qu'une vingtaine de firmes multi-
nationales originaires des pays industrialisés contrdlent le secteur. Ces
firmes ont développé une stratégie d'internationalisation de la production
(filiale majoritaire, joint-venture, vente de licence). De plus elles
contrdlent le marché des pays en développement. L'importance du financement
ainsi que 1'utilisation des normes sont d'autres facteurs qui contribuent & la
création d'une situation d-oligopole dans le domaine des gros matériels
d'8quipement électriques. Les pays en développement devraient se fixer pour
objectif de renforcer leur pouvoir de négociation par le développement de capa-
cités nationales de conseils et d'€tudes et par la mise en oeuvre d'une 1légis-
lation technologique. Dans ce cadre général, les stratégies des pays en
développement pour accéder & un développement autonome et les stratégies des
firmes pour accéder ou conserver des marchés, ne sont pas totalement inconci-
liables. Chacun des partenaires peut espérer trouver des zones de négociation
en particulier dans le champ du transfert de technologie. Dans un monde en
crise et de récession des marchés, certains pays en développement peuvent jouer
1'atout acheteur pour acquérir des technologies, quant au partenaire étranger,
il sait que pour conserver des parts de marché il n'a pas d'autres solutions
que de transférer sa technologie, méme en étant partenaire minoritaire. Au-deld
du transfert de technologie, la mise en oeuvre de politique de coopération

industrielle doit étre possible.

Le deuxiéme point concerne le financement des programmes d'électrification.
Pour ces pays de revenu faible et moyen (Bolivie, Tanzanie, par exemple) les
perspectives sont trés mauvaises en ce qui concerne la réalisation des
programmes d'électrification. Les firmes transnationales ne peuvent que
constater la chute des appels d'offre internaticaaux depuis la fin de 1'année
1983 ce qui entrainera dans les deux ans & venir une baisse importante des
commandes. Une consultation internationale sur le dév.loppement de 1'industrie
des biens d'équipement électriques dans les pays en développement ne peut pas ne

pas aborder cette question.

3.2 Plan de la présentation des stratégies

Pour chaque groupe de pays nous avons adopté la présentation suivante :
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a) Caractéristiques de chaque groupe de pays : niveau de développement,
traits significatifs de développement, capacité de financement, caractéristiques

de 1'industrie d'équipements, etc.,

b) Ressources et stratégies énergétiques : on cherchera & faire ressortir
les ressources naturelles, les potentialités ainsi que les grandes options de

stratégies &nergétiques;
c) Stratégies. Trois points sont développés :
i) Les contraintes.
ii) Les objectifs 4 atteindre dans les domasines suivants

- activités de consultants

- activités d'ingénierie

- R. D.

-~ entretien maintenance
P ..

- génie civil

- montage et supervision

- production d'équipements

- cablage basse et moyenne tension, armoires é&lectriques,
poteaux, cdbles

- équipements de distribution moyenne, haute et trés haute
tension

- équipements pour la production d'énergie.

iii) La mise en oeuvre de ces stratégies en insistant particu-

liérement sur :

- le role des acteurs en particulier de 1'Etat

- les relations avec le secteur des biens d'équipement dans
son ensemble

- la politique technclogique en particulier la formation
spécialisée, le développement des activités d'ingénierie, etc.

- les besoins en coopération.

3.2.1 Groupe 1. Trés petit marché, capacité faible

Congo, Hencuras, Libéria, Mauritanie, Nicaragua, Paraguay, République

centrafricaine, Tchad, Sierra Leone, Somalie, Togo.
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a) Caractéristiques générales

Ce groupe de 12 pays qui comptent moins de 5 millions d'habitantsll/

qui sont caractérisés principalement par :

- 1'étroitesse de leur marché intérieur

- et leur faible niveau technique.

A ces &léments principaux qui découlent de la typologie il faut ajouter
quelques données complémentaires qui marqueront ces pays dans leur stratégie
d'électrification et de maitrise des premiers maillons 1iés a 1'électrification.
La plupart font partie de la catégorie des pays les moins avancés. La croissance
moyenne du PIB par habitant sur la période 1970-1981 a &té faible (1 %). Le
secteur manufacturier a commencé i se développer vers les années 1960 et le
développement ultérieur devrait s'appuyer essentiellement sur l'agriculture avec
comme corollaire la nécessité de mettre en oeuvre une véritable politique de

développement rural.

Le taux d'électrification est faible (moins de 100 kWh/h/an en moyenne) et
seulement 5 & 10 % des ménages ont 1'électricité. L'électrification n'est
possible que sur des financements bilatéraux ou multilatéraux car les capacités

de financement des pays eux-mémes sont trés faibles.

Enfin comme le montre le tableau 7 1l'industrie mécanique est trés peu
développée et comprend quelques ateliers de réparation et d'entretien maintenance,
des ateliers de production d'outillage agricole et de petites machines agricoles.

L'artisanat y joue un réle important.

b) Ressources et politiques energétiques

A 1l'exception du Congo ces rays ne disposent pas 4 l'heure actuelle, de
ressources en hydrocarbures et i'une maniére générale le potentiel hydro-
électrique est limité. C'est dire que la progression de 1'électrification se
fera sur ressources importées dans l'attente de progrés notables dans le domaine
des énergies nouvelles et/ou décentralisées. Cette contrainte peut limiter le

rythme d'électrification avec toutes les conséquences sur les marchés potentiels.

11/ On pourrait y inclure 10 & 15 autres pays c'est-d-dire ceux pour lesquels
les statistiques étaient peu fiables ainsi que ceux peuplés de moins de
un million d'hebitants (Guinée Bissau, Surinam, Belize, Swaziland).



- 36 -

c) Stratégies

i) Les contraintes ont déjd été &voquées mais elles s'exercent

trés fortement. Il s'agit en particulier :

- du manque de ressources pour financer non pas 1'industrie
d'équipements mais les programmes d'é€lectrification;

- de la trés grande faiblesse du marché : la consommation
absolue pour ce groupe de pays est de 1l'ordre de 100 &
200 GWh/an soit prés de 10 fois moins que le groupe des pays
de taille moyenne (Tanzanie, Bolivie);lg/

- d'une trés grande faiblesse dans le domaine de la maitrise

technique.

ii) Activités et produits. Les efforts nationaux devraient é&tre

portés dans les domaines suivants :

-~ 1l'exploitation et l'entretien des centrales. Toutes les
monographies insistent sur ce point car c'est & partir de
1'entretien que peut se former une génération de main-d'oeuvre
qualifiée. De plus une gestion judicieuse des piéces de
rechange permet des &conomies substantielles de devises;

- le développement de cabinets d'études nationaux pour la
définition des stratégies énergétiques, de plans a4 long terme,
les études de faisabilité, le suivi des projets. La mono-
graphie sur la Bolivie montre que ces acti-ités ont débuté
vers les années 1960 et que 25 ans plus tard le contenu
national de toutes ces études est de 1l'ordre de 50 % et le

cofit en est 30 & 4O % moins élevé par rapport aux prix

internationaux;
- dans le domaine des équipements proprement dits rien ne peut

étre envisagé dans les 10 ans qui viennent. En revanche il

12/ Cette indicaticn est donnée par rapport & ces deux pays qui furent les
pays les moins développés & posséder une industrie de transformateurs de distri-
bution fonctionnant dans des conditions de rentabilité difficile. Avec un taux
d'augmentation de la consommation de 8 % par an il faut attendre 30 ans pour

que la consommation augmente d'un facteur 10.
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conviendrait de développer les compétences pour la participation
aux travaux de génie civil, les compétences pour la participation
aux travaux de montage, les compétences pour les activités de

cdblage de tableaux de distribution BT et MT.

iii) Mise en oeuvre. L'expérience des autres pays montre qu'un effort

particulier doit &tre consenti dans le domaine de la formation :

La formation & 1l'entretien peut prendre différentes formes : a) stages
chez le fournisseur d'équipements ou dans des centrales équivalentes;
b) cours spécialisés dans des pays étrangers; c) participation au
montage et 3 la mise en route de la centrale; d) enfin, organisation

systématique de cours dans le pays lui-méme.

La formation aux études de planification et la maitrise de cet
ensemble d'activités dites de consultance peut &tre accélérée par
des accords d'assistance technique. Dans toutes les monographies il
est fait référence & 1'assistance technique spécialisée de pays trés
divers tels que le Canada (& travers 1'ACDI), la France (EDF
Internationel), 1'URSS, la RFA.

L'Etat a, dans tous ces domaines, un rdle important & jouer :

- susciter des organismes de consultants,

- susciter des cours de formation & 1l'entretien,

- susciter et négocier des accords d'assistance technique,

- imposer 1la participation de nationaux pour le montage et les

travaux de génie civil.

3.2.2 Groupe 2. Moyen marché, capacité faible & moyenne

Costa Rica, Jamaique, Jamahiriya arabe libyenne, Jordanie, Koweit, Liban,

Panama, Trinidad et Tobago, Uruguay.

a) Caractéristiques générales

Ce groupe de 9 pays de moins de 5 millions d'habitants se distirgue du

précédent de deux points de vue :

- 1la taille des marchés : la consommation annuelle est de 1'ordre de
2 000 & 4 000 GWh. La plupart des pays ont un taux d'électrification
élevé supérieur & 500 kWh/hab./an,

- 12 maitrise technigque est plus importante.
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Deux pays pétroliers appartiennent & ce groupe (Koweit, Libye)—
et ce sont leurs ressources financiéres propres qui leur permettent

d'étre de trés gros importateurs de biens d'équipement électriques.

Ces pays ont des revenus par habitant moyens (Jordanie 1 620 $, Costa
Rica 1 420, Paraguay 1 630, Panama 1 910) avec un taux d'urbanisation
élevé et un secteur manufacturier qui représente déja plus de 10 %
du PIB.

b) Ressources et politiques energétiques

La plupart des pays sont producteurs d'hydrocarbures ou ont un acceés
priviligié (Costa Rica : accord avec le Mexique et le Venezuela, Jordanie :
accord avec les pays arabes). L'électrification est déjd trés avancée (plus
de 500/kWh/hab./an). Il n'y a donc pas d'obstacle majeur a& ia poursuite de

1'électrification.

La politique énergétique est donc liée 4 la demande des secteurs productifs
(industrie, agriculture, services) qui assurent déjd un marché et qui devraient

par conséquent 1'é&largir.

¢c) Stratégies

i} Contraintes. I1 existe un marché mais qui malgré tout restera
modeste. Il doit permettre la production d'équipements
simples tels que les moteurs électriques, les transformateurs

de distribution et certains sous-ensembles a centrales.

ii) Activités et produits. Les activités d'études et de consultance

devraient connaitre un large développement afin de maitriser
la majeure partie des études de planification & long terme et
les études de faisabilité. On peut penser qu'avec 1'appuil
d'une assistance technique étrangére ces pays devraient avoir
comme objectif de réaliser sur place les &tudes 4'ingénierie
de détail pour les lignes et postes et pour des parties de

centrales.

13/ Font aussi partie de ce groupe les pays pétroliers de moins de 1 million
d'habitants : Oman, Bahrein, Quatar, etc.




-39 -

Etant donné le niveau technique atteint par ces pays, il apparait
possible de prendre en charge localement la plus grande partie du
génie civil et du montage, ce qui représente prés de L0 % du prix
d'une centrale, 30 % du prix d'un poste haute et trés haute tension,
L0 & 50 % du prix des lignes trés haute tension, haute tension et

1k/

moyenne tension.—

En matiére d'équipements 1 doit &tre possible pour certains pays
d'entrer dans la fabrication de fils et cdbles BT et MT et dans la
production de moteurs €lectriques et des transformateurs de dis-

tribution.

iii) Mise en oeuvre. On peut se référer aux mesures préconisées dans

la section 3.2.1, car les situations sont & peu prés identiques.

3.2.3 Groupe 3. Petit marché, capacité faible

Afghanistan, Angola, Bolivie, Burkina Faso, Cameroun, El Salvador,
Guatemala, Guinée, Halti, Madagascar, Malawi, Mali, Mozambique, Néral, OQuganda,

Sénégal, Soudan, Tanzanie, République arabe du Yémen.

a) Caractéristiques générales

I1 s'agit du groupe de pays le plus important (2C pays) qui se caractérise
essentiellement par une capacité technique encore faible, un marché encore
peu important. Mais si ces pays mettent en oeuvre des stratégies appropriées,
on peut penser que, dans les 10 ans qui viennent, certains commenceront &
compter tant par leur entrée dans les activités d'études et d'ingénierie que
par leur entrée dans la fabrication de biens d'équipement électriques. C'est

dire toute 1l'importance qu'il faut attacher & ce groupe.
Le groupe présente cependant des caractéristiques assez hétérogénes

- Du point de vue de leur taux d'électrification, 12 pays ont une
production d'énergie électrique inférieure & 100 kWh/hab./an, 6 compris entre
100 et 500;

- Du point de vue des revenus : certains pays sont encore classés comme
pays les moins avancés (Burkina Faso, Népal, Tanzanie), d'autres en revanche

ont des revenus par habitant plus élevés (Bolivie, Cameroun);

14/ cf. tableaux 5-6-7.
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- Du point de vue de 1'industrialisation : tous ces pays ont entamé leur
processus d'industrialisation en particulier d partir de leurs ressources
naturelles mais pour certains 1'industrie manufacturiére compte déji entre

5 & 10 % du PIB.

Du point de vue de la maltrise des techniques on peut saisir la
situation & travers quelques cas : a) le Népal (tableau 8); b) la Tanzanie et

la Bolivie (tableau 9).

On constate que l'industrie d'équipement est 4 1'état embryonnaire. Les
premiéres unités de production de biens d'équipement &lectriques datent de la
décennie 60 en Bolivie. Elles sont beaucoup plus récentes en Tanzanie. Les
entreprises en général n'utilisent pas les pleines capacités de production en
particulier par manque de composants, sous-ensembles et matiéres premiéres que
ces deux pays importent avec difficulté vue la pénurie de devises. Fn ce qui

concerne le Népal, le développement est axé sur les mini-centrales hnydrauligues.

b) Ressources et politiques énergétiques

La majeure partie des pays ont des ressources limitées a 1'exception de
1'Angola (pétrole) Bolivie (gaz) et Mozambique, Népal (hydraulique). L'élec-

trification est encore peu développée.

L'objectif prioritaire en matiére énergétique devrait &tre 1'électrifi-
cation liée au développement rural base du développement et auv développement
industriel qui s'amorce en s'appuyant sur un marché potentiel local. Cependant
les indications contenues dans les 2 monographies sur la Bolivie et la Tanzanie
(tableau 10) tendent & montrer que ces 2 pays ressentent durement la crise
internationale. La consommation n'a augmenté que de 6 % entre 1972 et 1982
alors que ce taux était de 8 & 9 % entre 1972 et 1979-1980. Les experts
boliviens tablent sur une augmentation de la consommation de 0,9 % en 1983,

3% en 1984 et 5 % en 1985 et 7 % seulement & partir de 1986. On peut penser
qu'il s'agit 13 de tendances lourdes pour l'ensemble du groupe qui auront des
répercussions négatives sur l'industrie d'équipements. De plus, les capacités

de financement de ces pays sont relativement limitées et les programmes resteront

dépendants des possibilités de financement bilatéraux et multilatéiaux.




Tableau 8.

Principales catégories de wachines et d'&quipements,
de producteurs et d'utilisateurs, et perspectives

Népal : l'industrie des biens d'&quipement &lectriques -

mobilier)

Principales catégories de machines Principaux Principaux Perspectives d'avenir
et d'équipements produits producteurs utilisateurs
M : modernes
T : traditionnels
a) Machines agricoles M agriculteurs brillantes (modernisation
(accessoires de tracteurs, machines de l'agriculture)
4 riz, machines de meunerie,
" batteuses, presses a4 huile)
2 b) Machines de filature et de tissage M industries assez bonnes (demande
a3 —_ (métiers mécaniques) familiales suffisante, mais probldue en
S raison de l'importation de
2| tissus indiens)
¢ | ¢) machines 3 bois (scies circulaires, M charpentiers, brillantes
o 3 dégauchigseuses, raboteuses, tours entreprises de boom de la construction
® K4 a bols) construction h8telidre
el -
a " : a) Outillage agricole (outils a main) M (ATF, etc) agriculteurs médiocres
ER - T (forgerons)
‘2| & |b) Matériel de filature et tissage T (charpentiers) agriculteurs médiocres
3 |- (métiers 3 pé&dales)
e c¢) Outils & bols et autres M charpentiers, brillantes
a outils d'artisane (vrilles, ciseaux, T (forgerons) magons et
2 rabots, scies, herminettes, martecux agriculteurs
de magons, fils 2 plomb)
w S {a) Equipements de production d'énergie M gouvernements brillantes (projets
yoc (turbines hydrauliques, roues locaux (projets gouvernementaux)
g3 g hydrauliques, bé&liers hydrauliques, de développement)
cLa pompes, réservoires 3 gaz) .
O 8 2| b) Equipements €lectriques M ménages brillantes
e (climatiseurs, fourneaux &lectriques)
o ~ ©|¢) Matériel de transport (brouettes) M usines
[ -
_§ a) Equipements d'infrastructure M gouvernements brillantes (projets
Bl v v~ (ponts suspendus, vannes) gouvernementaux)
“| 35 €|b) Matériel de construction (fermes, M entreprises de brillantes
A grilles, encadrements de fendtre, petite construction et boom de la construction
SLY portes métalliques) soudure ménages h8telidre
T
E §§' c) Mobilier métallique (meubles de M gouvernements et brillantes
R rangement, cdbles, etc.) (travail de bureaux privés

_'[q_




Tableau 9 - L'industrie de Biens d'équipament dlectriques

Source : Monographies 1984

Bolivie 180 personnas

Tanzanie 252 parsonnes

Transtormateurs de distribution (2 entreprises)

— Unié datant de 1988 25 parsannes  Technologie nationale
production 40 unitds
— Uniw datant de 1978 25 personnes  Technologie USA

production 50 units

Cables (2 entreprises)

— Une unité datant de 1964 conducteurs en cuivre et alurninium
isods PVC

— Une unité datant de 1973

Poteaux (3 entreprises)

— Une unité datant de 1969
Poteaux en béton - tachnologie RFA pour des lignes
s BB KV

— Une unité datant de 1977 pour des projets d'dlectrification
rurale {(Poteaux en béton)

= Una unité de potesux sn bois utilisant Fsucalyplus
(technologie USA)

Transformateurs de distribution et tableaux

— Unité datant de 1981 Capacité 400 Product. 214 en 1983

Technologis Norvégienne
Fabrication ultérisure de tablesux de distirbution (11 KV)
ot d'isolateurs

Clbles
~ Une unité datant de 1978 conducteurs en culivre isolés PVC

Technologie japonaise - Production 1983 : 400 T

Poteaux

— Une unité de poteaux en bols
Capacité 20 000 T/an

Technologie : Australie

Source : Monographies ONUDI.
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c) Stratégies

i) Contraintes. Nous nous appuyons sur les observations contenues

dans les monographies et qui font état des contraintes suivantes :

Marché de petite dimension gui de plus est affecté par la
crise que connaissent ces pays;

Les surcoiits des équipements qui sont autant des "surcoits
d'apprentissage” que des surcolits dus au faible marché;

Le financement tant des investissements que des composants
et matiéres premicdres;

Le manque de stratégie d& long terme.

ii) Activités et produits. Activités de software :

Entretien maintenance. Méme si ces activités paraissent

maftrisées pour les 2 pays dont nous possédons les mono-
graphies, la Bolivie et la Tanzanie, il apparait que de
nombreux problémes restent posés, dus & la diversi*é des

rd - - - .~
équipements, au manque de devises pour importer des piéces
de rechange, aux capacités limitées de certains ateliers
de mécanique. L'exécution des tdches est effectuée par
du personnel local formé par 1l'assistance technique du

fournisseur d'équipements.

Activités de consultance. On note une différence sensible

entre la Bolivie et la Tanzanie. En Bolivie 1'ENDE (Empresa
Nacional de Electricidad SA) s'est dotée depuis 1960 d'un
bureau d'études qui exécute les études de prévision, de
faisabilité, qui supervise les achats d'é&quipements et le
montage. En 20 ans il a &té possible d'atteindre un niveau
de participation nationale de 50 %. En Tanzanie, 1'indé-
pendance ne date que de 1962 et la Société d'Etat a été
constituée en 196L4. Les interventions de consultants
étrangers sont encore trés nombreuses. Ces deux cas contrastés
montrent que sur une période de 10 ans (long terme) il est
possible de progresser dans la maitrise de ces activités

si une planificaticn rigoureuse est entreprise. 11 s'agit
dans la pratique de pacszer rapidement d'une situation ou

le consultant étranger travaille avec des nationaux (cas de
la Tanzanie) & une situation oG 1a maitrise d'ouvrage est
détenue par des nationaux en étant assistés par des

consultants étrangers (cas de 1la Bolivie).

L | |




Tableau 10 - Bolivie

et Tanzanie :

capacité installée et consommation électrique

BOLIVIE TANZANIE
83 10
1972 1983 1ggo 1983 1990 | .0 1gs2 1geo 1983 1980
1972 1983 1972 1883
Consommation (GWh) 708 1603 6.9 400 720 6%
dont :
~ Industrie 66 (1) 70 63 3,1%
- Auues 4“4 30 47 10,8 %
Capaciud installde 272 639 788 64 6.5 121,8 388,3 12,3%

Source :

(1) Bolivie dont 26 % industrie, 31 % Mine

monographies ONUDI.
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- Activités d'ingénierie de projets (centrales, postes, lignes).

Dans les 10 ans & venir il ne parait pas possible de développer

cette activité dans les pays en question.

- CAblage, montage, génie civil et équipements. Pour ces pays,

i1 faut résolument se situer dans une perspective & 10 ans.
A cet effet il apparait possible de fixer les objectifs

suivants : cédblage et fabrication de tableaux basse et moyenne

tension. L'exemple du Cameroun qui posséde une société de

200 personnes (Entrelec) qui réalise ces tableaux est signifi-
catif. Il s'agit d'une activité qui crée beancoup d'emplois
et qui peut former une main-d'oeuvre électricienne de qualité.
De plus, les armoires sont fabriquées en tdles pliées néces-
sitant de irés faibles investissements pour les réaliser.

Participation au génie civil. Dans ce domaine aussi, la Bolivie

et la Tanzanie présentent deux situations contrastées. En
Bolivie, la participation nationale atteint 70 & 90 % dans le
domaine des études, de la réalisation et de la supervision.

En Tanzanie, il existe des sociétés loczlies mais aux moyens
encore limités d'ol un appel aux sociétés étrangéres. Sur une
période de 10 ans 1l'ensemble des pays du groupe devraient
maitriser les activités du génie civil. Montage. Une grande
partie du montage devrait étre maltrisée localement sur une
période de 5 & 10 ens. Equipements. Le probléme majeur est
celui de la taille du marché. A titre d'exemple il semble
admis que la série minimum pour les transformateurs de distri-
bution est de 800 & 1 000 par an et pour les moteurs électriques
de 4 & 5 000 par an, avec des techniques occidentales relati-
vement récentes. Chaque marché est donc trés proche de la

taille critique.

Des études systématiques pour ces pays devraient &tre entreprises

pour les produits suivants :

- Poteaux en bois, en béton, pyldnes en charpente métallique;

- Transformateurs de distribution, moteurs électriques, appareillage
divers de moyenne tension;

- Fils et clbles nus ou isolés pour la basse et moyenne tension,
Cela permet de se familiariser aux technologies du cuivre, de

1'aluminium et des matiéres plastiques.
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iii) Mise en oeuvre. Il appr.ait tout d'aberl nécessaire d'essayer de

lever les ccntraintes principales :

- Contraintes du marché : On peut suggérer des mesures pour

aménager les marchés : mesures de protection douaniére tempo-
raire, crédits pour acheter les matiéres premieres et les
composants des moteurs, des transformateurs, mesure de
protection des marchés publics. Il apparait aussi nécessaire

de raisonner en terme A'adaptation de technologies.lé/

A propos de la mise en oceuvre d'une stratégie & long terme : il
doit &tre possible de développer dans chaque société nationale

d'électricité des cellules de planification et de prévision.

- La contrainte du financement malheureusement difficilement
levable a moins qu'une priorité au niveau international ne soit

donnée & l'électrification des PVD.

- La maitrise des techniques : Au niveau interne le progrés dans

la maitrise des techniques passe par une politique de formation
~t par des mesures pour augmenter les capacités d'assimilation
technologique telles que la participation aux &tudes exécutées
par des ingénieurs-conseils étrangers, la participation effective
au montage et au démarrage des installations de cadres et

techniciens nationaux.

L'apport extérieur de technologies est indispensable pour
compléter les mesures internes. Ceci nécessite donc sélection

et choix des partenaires, régulation des transferts.l—-

électriques au Kenya sur technologie indienne qui fait appel & un moulage en
fonte du stator et des flasques ce qui présente le double avantage d'abaisser
le seuil de rentabilité et d'autre paert de rendre cette technologie plus
facilement mafitrisable. En Europe, les stators de moteurs standards sont
fabriqués en aluminium par moulage sous pression ce qui nécessite des séries
importantes et un niveau de maftrise plus éleve,

|
\
15/ On peut citer 1'exemple d'un projet de fabrication de moteurs

|
16/ En 1972 la Bolivie a instauré une législation sur 1'importation des
technologies. A la méme époque a été créée une direction des normes et de la

technologie.
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- Tiaison avec ie secteur des biens de capital : Ce secteur est

encore & 1'état embryonnaire dans ces pays, cependant on peut

repérer les liens d partir des filiéres techniques suivantes :

- Filiére charpente, chaudronnerie : fabrication de pyldénes et de
réservoirs;

- Filiére télerie, serrurerie : fabrication de ferrures,
sectionneurs de ligne, cuves de transformateur;lz!

- fonderie - forge : &léments de moteurs électriques.

C'est donc au niveau du secteur lui-méme que des liens inter-industriels
peuvenit &tre tissés. Il faut sans doute attacher moins d'importance

que ne le font les différents auteurs des monographies sur la liaison
avec 1l'amont : sidérurgie, métallurgie du cuivre et de 1'aluminium.

La taille de ces pays est trop réduite pour se lancer dans des

activités amont trés coiiteuses en capital et peu créatrices d'emplois.

- Le rdle de 1'Etat : On ne peut que résumer ce qui a déjd été avancé

dans ce qui précéde : ces interventions de 1'Etat devraient avoir

comme objectifs de :

- Susciter des bureaux d'études de planification et de contrdle des
projets;

~ Régler les transferts de technologies;

- Favoriser les produits nationaux en aménageant les marchés
publics;

- Proposer des financements sélectifs;

- Mener une politique active et indicative dans le domaine des
biens de capital;

- Impulser la formation et proposer des mesures pour une

appropriation nationale des technologies importées.

3.2.4 Groupe 4. Moyen marché, capacité moyenne

Arabie Saoudite, Céte d'Ivoire, Cuba, Equateur, Ghana, Iraq, Kenya,

République démocratique de Corée, Sri Lanka, Syrie, Tunisie, Zambie, Zimbabwe.

17/ Cet atelier & usage multiple est prcposé dans la monographie sur la
Bolivie,
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a) Caractéristiques générales

Le tableau 11 donne pour quelques pays des informations sur les marchés
de certains produits et les productions existantes. On pergoit que pour ce
groupe de pays la production d'énergie &lectrique se situe entre 3 0CO et
5 000 GWh (excepté le Kenya, les pays ont un taux d'élecirification supé-
rieure 4 300 kWh,/hab./an) laissant ainsi apparaitre des marchés encore proches
des tailles critiques mais qui devraient se développer dans les 10 années a

venir.
D'autres caractéristiques permettront de mieux situer ce groupe de pays :

- TIls sont & revenus moyens (Céte d'Ivoire 1 200 $/h, Tunisie : 1 L30,
Syrie : 1 570, etc.,);

- L'industrie manufacturiére connait un développement certain en se
diversifiant (industrie chimique, industrie de biens d'équipement, etc.).
Sa participation au PIB est de 1l'ordre dAe 10 & 15 % et plus dans
certains cas (Zimbabwe : 27 %, Syrie : 26 %);

- TLe taux d'urbanisation est élevé : LO a4 60 % avec des exceptions
Kenya (15 %), Zimbabwe (26 %);

- L'électrification a progressé : 6 pays sur 12 ont un taux d'électri-

fication supérieur & 500 kWh/hab./an.

Enfin ce groupe de pays est doté d'une industrie d'équipements en cours
de constitution. Ceci est illustré par le tableau 12 en ce qui concerne la

Tunisie.

Dans le cas du Kenya, le nomb:"e d'emplois dans ce secteur est estimé &

16 000 personnes qui se répartissent de la maniére suivante

Produits métalliques T 215
Machines mécaniques 528

Machines électriques (y compris
radio et télévision) L 991
Construction navale et réparation 1 087
Montage automobile 2 489
16 290

Les principales productions sont les suivantes

- Articles métalliques divers (clous, pointes, agraphes, mais aussi

charpente métallique et chaudronnerie);

- Production d'outils et de machines agricoles simples;




Tableau il - Quelques indications statistiques sur T pays appartenant au groupe in

) Importation de
Population Productior: Production L‘biens‘d'g uipe-
Pays [millions) délectricité | par habitant j ment &lectri- Indications sur le marché Production
GWh GWh/hab/an ,ques (unités)
millions $
ZIMBABWE ? 4500 640 17 1200 transtormateurs de Fils et chbles
distribution Transformateurs et d'.joncteurs
Moteurs éirctriques
Pylones
TUNISIE 6.5 2700 418 94 800 A 1000 transformateurs cdbles MT
de distribution Transformateurs de distribution
3000/an/50 % exportation
KENYA 17 1600 94 304 50 350 A 500 nransformateurs de Projet :
distribution - Transformateurs de distribution
1000 & 2000 (50 % exportation)
COTE D'I\VOIRE 8,5 1800 210 40 4 50 Transfarmateurs de distribution | Projet transforma-
500 & 800 teurs de distritution
- 1000_par an
SYRIE 9 4 300 a 500 ?ransfonga-
400 490 _ 100 _ teurs de distribution
1500 transformateurs
IRAK . . .
135 8000 590 1080 de distribution
EQUATEUR 9 3200 360 60 1000 & 1500 transfor-
mateurs de distri-
bution

—6,1_

_—— -




- 50 -

Tableau 12. Tunisie : les industries mécanique, &lectrique

et électronique et 1'industrie des biens d'équipement électriques

Pourcentage de

Structure de la production la production totale

Biens d'équipement

Charpente, chaudronnerie, carrosserie,

autobus et camions 7,7
Moteurs thermiques 1,9
Transformateurs, moteurs électriques 9,0
Construction navale 2,5

Sous-total 21,1

Biens intermédiaires

Sidérurgie 23,0
Métallurgie 6,3
Fonderie 3,0
Articles métaliques divers 12,0
Batteries, cdbles _4,0

Sous-total 43,8

Biens de consommation durable

Automobiles 21,4
Articles ménagers 4.0
Radio, TV 4,2
Electroménager 5,5
Sous-total» 35,1
Production totale 100,0

Industrie des biens d'équipement électriques
(principales caractéristiques)

Transformateurs de distribution : 16 kVA 3 2 500 kVA/36kV

production : 3 000/an dont 50% 3 1l'exportation origine
1967 - Technologie nationale
contenu national : 45 %

Moteurs électriques : 5 000/an dont 10 23 207 3 1'exportation

origine 1967

contenu national : 51 %
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- Montage de radio, télévision et produits électroménagers;

- Montage d'autamobiles avec une production locale de quelques équipements
essuie-glaces, batteries, ressorts, pueurmatiaques, radiateurs;

- Construction de quelques machines simples pour la transformation du

thé et du café.

I1 n'y a donc pas encore de production de machines mécaniques et
électriques. Dans le cas du Zimbabwe, la situation est différente, car
ce pays posséde une industrie de production de biens d'équipement €lectriques

relativement importante. Elle produit les articles suivants :l§/

1) Fils et cdbles &lectriques. Le seul producteur zimbabwéen est

Cantral African Cables Ltd. ol le groupe britannique BICC est majoritaire.
Central African Cables produit :

- Des fils de cuivre nu

- Des cdbles électriques isolés de plastiques : 16 mm2 et 185 mm2
jusqu'a 3,3 kV

- Des cébles isolés de PVC : pour l'automobile, la téléphonie, les
systémes de télécontrdle, des cébles flexibles, des cébles pour
appareils de soudage

- Des cébles en aluminium torsadés, avec protection en acier ou

isolés de PVC

La capacité installée est de 3 900 T/an pour les fils et cébles a

conducteurs en cuivre et de 2 900 T/an pour les cébles en aluminium.

18/ Documents de projet soumis & la Conférence de la SADCC du 27 au
28 janvier 1983.




- 52 -

2) Transformateurs et disjoncteurs. La plus grande partie des

besoins en transformateurs (1 200/an) et en contacteurs-disjoncteurs basse
tension (250) des compagnies d'électricité zimbabwéennes sont couverts par
la scciété South West Electric, & Harare, qui est une filiale du groupe

britannique Hawker Siddeley.
Cette entreprise fabrique :

- des transformateurs de distribution jusqu'a 1 000 kVA
- des transformateurs de puissance jusqu'd 50 MVA et 132 kV

~ des contacteurs et autres appareillages basse tension Jusqu'a 11 kv

Elle est capab’e de satisfaire 95 % des besoins zimbabwéens. Pour les
transformateurs, le taux d'intégration locale de la production est de 80 %
et pour les contacteurs de 65 %. Une petite partie de la production est

exportée vers la Zambie et le Malawi.

3) Moteurs électriques. Les moteurs de 0,5 & 250 CV sont produits

localement depuis 8 ans, & Harare, par RELMO Electric Motors. REILMO est
une filiale du groupe Mashonaland Holdings qui contrdle également ME WIRES.
ME WIRES approvisionne en fils émailiés REIMO qui, par ailleurs, posséde sa

propre fonderie.

REIMO travaille sous licence de General Electric (Grande-Bretagne). Le
taux d'intégration locale des moteurs produits est passé ces derniéres
années de 50 % & 88 %. RELMO fabrique des moteurs triphasés et monovhasés
de qualité internationale et conforme avx recommandations de la Commission

électrotechnique internationale.

La capacité installée est de 20 000 moteurs par an. La production

atteint actuellement 10 000 unités et devrait passer a4 16 000 en 1985. La

capacité de production de fil émaillé de ME WIRES devrait étre parallélement
portée de 200 a 300 T.
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L) Pylénes de transmission. Il existe & Bulawayo deux fabricants de

pyldnes de transmission capsbles de fournir 5 000 T/an. Leur capacité

pourrait &tre facilement accrue.

b) Ressources et politiques énergétiques

Pour la majeure partie des pays de ce groupe, l'accés aux ressources
énergétiques n'est pas un obstacle principal : pétrole (Irak, Arabie Saoudite,

etc.), hydraulique (Kenya)}, charbon (République démocratique de Corée).

Le taux d'électrification est déjd élevé et il est 1ié au développement
notable de 1'industrie manufacturiére et au taux d'électrification des
ménages. En outre, ces pays poursuivent leur effort d'électrification
entrepris depuis maintenant plus de 20 ans élargissant ainsi réguliérement le

marché des biens d'équipement &lectriques.

Enfin, contrairement aux pays des groupes précédents, 1l'aceés au
financement national et international ne semble pas poser de problémes

notoires. Il n'existe donc pas ou peu de contrainte dans ce domaine.

c) Stratégies

Pour ces pays pour lesquels les marchés sont encore critiques les
perspectives dans les 10 ans qui viennent sont importantes, les pays

devraient s'engager résolument dans le développement du secteur.

i) Contraintes. La taille des marchés nécessite de faire des
choix Judicieux et de repérer les possibilités d'exportation
ou de ré-exportation compensation avec les partenaires

industriels.

Les financements externes ont tendance & entrainer un systéme
de normes, des ingénieurs-conseils, des &quipements. Le
développement de sociétés d'ingénierie et 1'ouverture du
paquet technologique devraient permettre de lever cette

contrainte.

L'appel aux technologies étrangéres est indispensable, néces-

sitant un renforcement <1 pouvoir de négociation.

ii) Activités et produits. Pour ce groupe de pays 1'exploitation

et 1l'entretien maintenance des centrales et des postes ne

devraient pas poser de problémes particuliers. On peut
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signaler que gréce & 1l'expérience acquise dans l'entretien et le
rebobinage des transformateurs, la Tunisie a pu entamer une

production de transformateurs dés 1968 sur technologie nationale.

La maitrise progressive des activités d'ingénieurs-conseils et

d'ingénierie apparait comme une nécessité impérieuse. Pour un

certain nombre de pays c'est chose faite pour les activités
d'ingénieurs-conseils.lg/ Pour d'autres, ces bureaux d'études )
auprés des sociétés nationales d'électricité sont en cours de

constitution. On peut citer 1'expérience du Kenya qui a fait appel

i 1'Organisme canadien de coopération technique (ACDI) pour créer

une cellule de planification et de contrfle auprés de 1'EAPL

(East African Power and Lighting(ﬁD) ainsi que 1'expérience de

la Cote 4'Ivoire qui a demandé une assistance technique & EDF

International (France).

Concernant la conception et la réalisation des centrales, lignes et
postes (activités d'ingénierie) on peut penser que l'ingénierie

de détail devrait progressivement &tre intégrée localement.

Le Génie civil et le montage doivent pouvoir &tre intégrés & 50
3 80 % selon les pays méme si une assistance technique étrangére,

ponctuelle et sélective est encore nécessaire.

Concernant la production des &quipements, la situation dans les

3 pays : Kenya, Tunisie, Zimbabwe peut servir d'exemple.

Au Kerya, les activités de cdblage et de fabrication de tableaux BT
et MT sont développées par les importateurs eux-meémes qui sont en
général les grandes entreprises &trangéres : ASEA, Klockner,

Brown Boveri. Les cdbles jusqu'dé 185 mm2 PVC conducteurs aluminium
et cuivre sont construits localement. Il n'existe pas de projets
pour des cdbles haute tension. En ce qui concerne les transfor-
mateurs de distribution l'histoire du projet est instructive &

20/

bien des égards.—

19/ Dans ce domaine, la Colombie, qui appartient au groupe 5, maitrise
85 % des activités d'ingénieurs-conseils (&tude, conception, suivi achats etc.)
et cette activité emploie 1 600 personnes.

20/ La coopération industrielle avec les pays en développement &
partir de 1'électrification rurale. op. cit.
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Le marché des transformateurs de distribution est estimé a

750 par an. Ce projet est inscrit au Plan mais 1'initiative de
Brown Boveri est déterminante. En effet, les transformateurs

de distribution du Groupe Brown Boveri sont produits & Berlin et
depuis plusieurs années, B.B. n'avait pas l'intention d'étendre

sa capacité de production sur place mais de la délocaliser. Le
Kenya est alors apparu comme le site le plus propice. Dés 1978, une
étude de faisabilité était entreprise pour une capacité de
production de 1 000 & 2 000 transformateurs pour le marché interne
et 1l'exportation. Le montage financier prévu réunissait c6té
allemand B.B. et DEG (organisme allemand de financement), et

c6té kenyan : EAPL et des banques de développement. Différents
éléments bloquent actuellement le projet. Mais il est & peu prés
certain que d'ici deux 4 trois ans, une production locale aura
démarré.

I1 en est de méme du projet moteurs &lectriques, pompes et moteurs
diesel : une entreprise de droit kenyan dont 49 % du capital est
détenu par une importante société indienne Kivloskar Ltd (machines-
outils, pompes, etc.) se propose de produire des moteurs électriques,

des pompes et des moteurs diesel.

Le marché des moteurs électriques est estimé & S 000 unités environ
pour des puissances inférieures & 25 HP. Le taux d'intégration

na.ional devrait atteindre 70 % selcn le schéma suivant :

- TImportation de CKD : opérations d'assemblage, peinture, contrdle;

- Bobinage a partir de fil de cuivre local dont un échantillon a
Aéja été envoyé en Inde pour test;

- Usinage de certaines piéces mécaniques;

- Moulage en fonte du stator et des flasques dans des unités de
production kenyannes et usinage (des échentillons de piéces de

fonte sont en cours de test en Inde).

lLe marché des pompes est estimé & 10 000 unités. L'intégration se
fera progressivement selon un schéma analogue & celui du moteur

électrique.

Moteurs diesel : il s'agira surtout de montage.
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Tunisie : la production locale des transformateurs de
distribution a commencé en 1970 dans une société a capitaux
d'Etat, sous 1'impulsion de la Société tunisienne d'électri-
cité (STEG, société d'Etat). La technologie est nationale et
actuellement 50 % de la production est exportée vers les pays
voisins (Libye, Algérie). La production locale de moteurs
électriques a aussi débuté en 1970. Les exigences de la STEG
ont permis a la Société tunisienne d'améliorer la qualité

des produits.

Zimbabwe : la production est encore plus diversifiée car
il y a production de transformateurs de puissance jusqu'a
50 MVA et production de contacteurs et appareillages divers

jusqu'a 11 KV.

Ces trois exemples montrent que pour l'ensemble du groupe,

la production devrait couvrir & terme les domaines suivants :

- Fils et cables moyenne tension;

- Equipements T moyenne tension : transformateurs, appareil-
lages, moteurs, postes, tableaux, sous-stations;

- Poteaux et pyldnes;

- Equipement haute tension. L'expérience du Zimbabwe et les
projets en Tunisie montrent que des avancées sont possibles
dans le domaine des transformateurs;

- Concernant les centralesgl/, certaines parties sont
considérées comme peu et moyennement complexes dans les
trois filidres techniques. L'objectif & atteindre moyennant
1'ouverture du paquet technologique est la fabrication des

parties et sous-ensembles peu et moyennement complexes.

iii) Mise en oeuvre. La politique nationale de maltrise techno-

logique passe par :

-  Des financements sélectifs afin d'encourager le dévelop-
pement d'une industrie de biens d'équipement;
- Une politique technologique qui inclut le choix et le

contrdle des technologies importées, 1l'ouverture du

21/ Pour plus de détails, voir tableau k.
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paquet technologique en renongant par exemple au contrat
clé en main, la mise en place de laboratoires de contrdle;

- Une politique de formation de haut niveau.

Sur une base nationale de maitrise technologique, il est
alors possible d'importer des technologies dont 1'assimi-
lation sera favorisée grfce aux efforts internes. L'acqui-
sition de technologies étrangéres peut se faire i travers

1'achat de licences ou a4 travers des joints-ventures.

La liaison avec le secteur des biens d'équipement doit s'inten-
sifier dans la mesure ou les &léments de centrales relévent de

la technique de la chaudronnerie et de l'usinage, la production

de moteurs fait appel A& la fonderie et & la forge.

L'Etat a un réle important & jouer en impulsant les nouveaux
projets (exemple de la STEG en Tunisie) et les &tudier,

rechercher des partenaires, etc., en programmant les achats

publics, en adoptant des mesures de protection temporaire
de 1'industrie locale, en suscitant une politique technologique
(création de sociétés d'ingénierie, renonciation au clé en

main, création de laboratoires pour tester et expérimenter les

matérie’s électriques).

3.2.5 Groupe S. Moyen marché, capacité faible

Bangladesh, Birmanie, Ethiopie, Zaire. L'anslyse typologique nous a
amenés 4 distinguer ces pays dans la mesure ol ils sont fortement peuplés.

Mais nous avons signalé dans la section 3.1 que du point de vue des stratégies

on pouvait rattacher ce groupe 8 celui des pays de population moyenne a faible
marché n'asyant pas ou peu d'industries d'équipements.

Le seul é€lément qui peut influer sur la stratégie est 1'importance du
marché potentielgg/ vu les besoins et les dimensions de ces pays. Cependant
il faut relativiser la taille de ces marchés dans la mesure oiu le dévelop-
pement de 1l'électrification est presque totalement dépendant des financements

extérieurs.

22/ C'est sans doute eu égard aux perspectives de marché qu'une fabrication
de transformateurs de distribution a été entreprise au Bangladesh avec l'assis-
tance technique de 1'Union soviétique. Mais 1l'industrie nationale ne contribue
que pour 5 % aux besoins nationaux. Il existe aussi une production de fils
et cBbles Jusqu®d 11 KV.
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3.2.6 Groupe 6. Grand marché, capacité importante
Algérie, Chili, Colom’.le, Egypte, Indonésie, Iran, Malaisie, Maroc,

Nigéria, Pakistan, Pércu, Philippines, Thailande, Turquie, Venezuela.

a) Caractéristigue. générales

Les 15 pays apparte:ant & ce groupe ont globalement les caractéris—
tiques suivantes : ce sont des pays fortement peuplés; le marché potentiel
est important (la consommation d'énergie &lectrique se citue entre 10 000 et
20 000 GWn soit 3 & 4 fois plus que le groupe précédent); et les capacités de
production de biens d'équipement sont pour la plupart d'entre eux assez

importantes.

Cependant une analyse plus fine laisse apparaitre une grande diversité :
diversité dan< la taille : il y a 3 grands pays (Indonésie, Nigéria, Pakistan)
et 11 pays avec une population comprise entre 20 et 50 millions d'habitants;
diversité dans les revenus, de 400 $/h pour le Pakistan a 4 200 pour le
Venezuela; diversité dans le taux d'électrification, 6 pays ont un taux supérieur

4 500 kWh/hab./an, T de 100 & 500 et 2 inférieur a 100.

On retrouve, en revanche, une certaine unité entre ces pays & propos de

la place de 1'industrie manufacturiére dans le développement. L'industrie

représente 15 & 20 % du PIB. Certains pays ont déj3d une longue histoire indus-

trielle; pour d'autres, l'histoire est plus récente.

I1 existe un marché important pour les biens d'équipement électriques,

marché qui a entrainé le développement d'une industrie locale, mais le marché
est encore largement pourvu par l'importation (de 1'ordre de 300 millions de $,

avec deux cas extrémes, le Maroc : 15 millions d'importations et le Nigéria :

570 millions de dollars d'importation.

Enfin ces pays se sont déja dotés d'un noyau d'industries de biens
d'équipement électriques (cf. les tableaux 13-14-15-16 sur 1'Indonésie, 1'Egypte,
la Colombie et le Pakistan). -

A la lecture de ces tableaux on peut donner les indications générales

suivantes :

La production d'équipements de basse et moyenne tension est généralisée

dans tous les pays méme si dans certains (Nigéria, Algérie, Maroc,

Indonésie, Egypte) la production est récente.
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La production 4'appareillage haute tension n'est le fait que de quelquec
pays : 1'Indonésie depuis deux ans produit des transformateurs HT,
1'Egypte le fera d'ici 1985, le Chili et le Pérou produisent aussi des

transformateurs de 160 KV.géj

Cependant dans le domaine des centrales (chaudiére, turbine, alternateur,
contrdle), des sous-stations, des équipements pour la transmission
(sectionneuses, disjoncteurs, transformateurs) il n'y a pas encore de

production nationale.
En conclusion il apparait que :

- Ce qui concerne la distribution moyenne tension est & peu prés
maitrisé;
_ Mais tout reste & faire dans le domaine des équipements pour la

production et le transport (trés haute tension, haute tension).

b) Ressources et politiques &énergétiques

Les monographies apportent des é1éments importants sur ce point
(tableau 17). Dans le cas de 1'Egypte, la capacité installée est passée de
3 948 MW en 1972 & 6 182 MW en 1983 (taux de croissance annuel 4,1 %). Les
projections pour 1'année 1990 font état d'un taux de croissance annuel de
8,4 %. En 1972, 1'hydraulique représentait 60 % de la capacité installée,
40 % en 1983, 20 % en 1990, 19 % en 1'an 2000, le nucléaire représentant
alors 35 % et le thermique conventionnel 46 %. En matiére ge production on
peut retenir, qu'en 1952, la production était de 930 GWh, soit )a production

actuelle de la Tanzanie en 1983, ou de la Bolivie en 1975.

Dans le cas de la Colombie, les données sont presque équivalentes &
celles de 1'Egypte soit une consommation environ de 20 000 GWh en 1983 et
35 000 en 1990 (8,5 % de taux de croissance), 1l'industrie ne représente que
32 4 de la consommation en 1983 pour LL % en 1972. Ila capacité installée
est de 5 44O MW dont 64 % d'origine hydraulique qui renforcera sa position en
1995 (80 % de 1'électricité d'origine hydraulique).

23/ Nota sobre la capacidad de produccién de bienes de capital en
algunos paises latino-americanos (Note sur la capacité de production de biens
d'équipement dans certains pays latino-américains) - Siderurgica latino
americana, No 277, mai 1983.




Tableau 13 ~INDONESIE - L'industrie des biens d'équipement é&lectriques

3200 personnes

— Compteurs :
— Conducteurs st cdblas :

- Transtormatsur - us distribution
Haute tension

Apgareillage, postes, tableaux :

Moteurs électriques :

Moteurs diesels :
— Pompas :

- Chaudronnerie :

Début de la production en 1969

1969-1974 - Début de la productiod d partir des ateliers d’eniretien.
1974-1979 - Pramisr développement important

1979-1984 - Phase de consolidation

4 entreprises capacité 1 000 000 u

14 entreprises capacité 20000 T

9 entreprises {début production 1977)  capacité 20 000 - Production 81 : 4 000
{Licence Merlin Gerin) début production 1881 Production : 20 en 1983

un certain nnmbre d'entreprises (BT, MT)

9 entreprises (ddbut de production 1877} capacité 153 20 000 u

5 entreprises capacité 88000 u
7 entreprises capacitd 28000 u
13000T.
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Tableav 1L- EGYPTE- L'industrie des biens d'équipement électriques

Nom Statut Emploi Production Technologie Historiqus
ELNACO 98 % Public 820 p. Transformateur distribution RFA Cidation 1957 - 1981 Nationalisation
72 : 300u {Trajo Union) licance avac Trajo Union
&8 : 100u
Doit produire des transfurmateurs France 1884 : accord avec Franca Transfo.
de puissance (68 KV) {France Transfo) st nouvelle usine.
et des sactionneurs - 11 KV
E gvptian Electrical Public 3000p. | CibleMT {11 Kv):11000T Manufacture de | 1964 (Privé) - 1961 Nationalisation
Cables Company Cible BT : 12000 T cibles de Paris 19655 - il ot cible isolé
Cibles 1éléphoniques fils isolds 1860 - Cibles souterrains pour BT et MT
1981 - Extansion de I'usine.
EGEMAC 49% EL NASR Postes et sous station MT SIEMENS 1878 - joint vanture avec Siemens
31 % SIEMENS 4% Tableaux de distribution MT et BT
20 % DEG (RFA) lsolateurs
ARABS 70 % Arab Contractors Tableaux et appareiliages MT et BT Brown Boveri 1979

30 % Bruwn Boveri

— Les conducteurs d'aluminium et cuivre scnt produits dans une entreprise publique (Licence RFA, Hongrie Suisse)

— Les poteaux st pylones (THT) sont produits dans deux entreprises publiques de charpente métallique

—‘[9—
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Tableau 15 - COLOMBIE - L'industrie des biens d'équipement électriques

6 400 personnes 164 établissements —VPA— = B0 %

— Chaudiéres - pylones - chaudronnerie (ISIC 38 13}
Les entreprises pour la production d'équipements électriques sont au nombre de 7 dont une de 2400 p.
Les premidres datent de 1949,

— Moteurs st murbines (ISIC 38 21) 129 parsonnes 4 éuablissements - -‘LA =38 %

(65 % des consommations intermédiaires sont importées)

Une sntreprise produit des petites turbines de 120 KW - créatior. 1964. !
R
i
VA
4 600 personnes 63 établissements —P—= 50 %

— Moteurs, générateurs, appareillages, transformateurs etc (ISIC 38 31)

{50 % des consommations intermédiaires sont imporides)

{Les premidres entreprises datent de 1980).

Une dizsine de grandes entreprisas dont SIEMENS , General Clactric

Moteurs ¢lectriques : 1 grande entrepriss et deux petites
Transformateurs (1974) : 1 grande entreprise MT ot HT
Postes, sous-stations etc. 11 antreprises

(MT , 87)
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Tablesu 16 - PAKISTAN - L'industrie des biens d'équipement &lectriques

Produits Entreprises Capacité @ux d’utili- Demande en

(nombre) instalide sation 1982

Transformateurs 8 25000 MVA 0% 13 000

jusqu’d 33 KV

Transformateurs

supdrieur 33 KV 1 70

Appareillags st tableau

de contrdle 5 30250%

Gé drateurs jusqu’d

850 KVA 1 100 000 KVA 20%

Moteurs électriques 20 700 000 HP 30240%

Cables LT etHT 7 2000T 20%

Conducteurs cuivre et

aluminium 8 30000T 50 %

Comptaurs 6 758 000 (u) 30%

Isoisteurs et porcelaine 1 3000T 60 %

Fusibles 11 KV 7 300 000 (u) 20%
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Dans le cas du Pakistan, la consommation est plus faible que dans
les 2 pays précédents (14 150 GWh en 1983) dont L~ % pour 1'industrie et
63 % en 1972. La capacité installée est de 5 02b MW dont 50 % d'origine
hydraulique, L( % d'origine thermique et 3 % d'origine nucléaire; en
1'an 2000 le nucléaire aevrait représenter 12 % de la capacité installée, -

1'hydraulique 50 %.

Enfin, dans le cas de 1'Indonésie, la consommation en 1983 est iden-

tique & celle du Pakistan (14 256 GWh).
Ces quelques chiffres montrent que pour ce groupe de pays :

_ La consommation se situe entre 10 et 20 000 GWh, soit 3 & 4 fois
moins que la République de Corée, 5 & 6 fois moins que le Mexique,
8 i 10 fois moins que le Brésil et 1'Inde;

- Ces ressources énergétiques sont diverses. Tout d'abord 1'hydrau-
lique en Egypte puis le thermique conventionnel vers les années
1980-199Q et le nucldaire en 1'an 2000 (35 %). En Colombie,
1'hydraulique reste la ressource la plus importante. Il en est de
méme au Pakistan ol cependant le nucléaire pourrait représenter

12 % de la capacité installée.

11 faut ajouter que, pour ces 4 pays, c'est vers les années 1955-1960
que se sont constituées les sociétés d'Etat de production, transport et

distribution de 1'énergie électrique :

Egypte . 1954 creation de 1'Egyptian Electricity “ommissfon
1964 création du Ministry of Electric Power

Colombie : 1945-1962 création en Colombie des Entreprises de Production
et de Distribution
1967 création de ISA (Interconexion Electrica S.A.)
1976 création du Fondo de Desarollo Electrico -

Indonésie : 1961 création de la State Electricity Company

Pakistan :1958 création de la WAPDA (Water, Power Development Authority)
1951 nationalisation de la KESC (Karachi Electricity Corpora-
tion Limited).




Tableau 17. Capacité installée et consommation d'énergie &lectrique (Egypte, Colombie et Pakistan)

EGYPTE COLOMBIE PAKISTAN
1683 | 1000 1983 | 1980 1883 | 1680
1972 1963 1080 1972 | 1883 1972 1683 1090 097 | Tees 1872 16883 1980 1992 | o83
Consommation ;
GWh 169 20736 | 37600 116 9% 8878 10620 34 650 74% | 85% 6408 14147 9,1%
dont )
incdustrie el 60 1.1 44 32 4% 83 47 83% A
|
sures k¥ 40 ne 56 .1:] 03% 37 63 128%
Capaciu installde 3948 6 182 10 863 4,1 84 2401 b 440 9640 13 8,7% | 1837 6024 11 080 96%| 11,0
Gw
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Enfin, concernant 1'é€lectrification rurale, des instruments divers

ont été créés mais beaucoup plus récemment.

L . .
Egypteg—/ 1971 Rural Electrification Authority
. 2 .~ . - . .
Paklstan—zj 1977 Début d'un programme important d'électrification rurale

En conclusion, ces pays possédent des ressources énergétiques impor-
tantes et diversifiées & 1'exception sans doute du Maroc, de la Tunisie,
des Philippines. La stratégie énergétique devrait se baser sur une

poursuite de 1'é@lectrification en particulier rurale.

D'autre part, le développement industriel gue ces pays entendent
poursuivre dans la mesure ol il s'agit d'une composante trés importante de
leur stratégie de développement, devrait entrainer une consommation accrue
d'électricité. Enfin, la recherche d'une plus grande efficacité énergé-

tique aura comme conséquence d'accroitre le réle de 1'électricité.

Tous ces facteurs devraient entrainer une forte demande de biens

d'équipement électrigues.

c) Stratégies

i) Contraintes. Elles sont essentiellement de 3 ordres

Contraintes financiéres. Le développement futur du secteur

de 1'équipement électrique se fera sur ces technologies
avancées entrailnant des cofits d'investissements &levés
(entreprises, laboratoires, centres de contrdéle, formation

de main-d'oeuvre hautement qualifiée).

Contraintes technologiques. Dans les 10 ans & venir ces

pays doivent franchir une &tape importante. Il s'agit
d'entrer dans la production d'équipements de centrale,
d'équipements de haute et trés haute tension. Il faut donc
organiser localement le processus de maitrise technologique

qui passe par un effort national et une politique d'acceés

-

24/ 80 % de la population rurale a accés & 1'électricité.

25/ 25 % de la population rurale a accés 4 1'électricité.
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aux technologies étraugéres qui sont & ce niveau de complexité
des équipements 1l'apanage de quelyues grandes firmes

multinatiorales.

Contraintes institutionnelles relevant du "policy marking" :

arrivés & ce stade les pays ne pourront progresser en
s'appuyant sur les seules forces du marché. Il est signifi-
catif que la Colombie ait décidé de porter une attention
particuliére au secteur des biens d'équipements durant le
Plan 83-87. L'ensemble des monographies insiste sur bien des
causes de non développement du secteur : 1l'absence d'une
volonté claire et d'une politique uationale de développement

du secteur des biens de capital.

Activités et produits. FEn ce qui concerne les activités

d'études et d'ingénierie, elles auront une importance de plus en
plus grande dans le processus global dc maitrise du secteur. Les
expériences du Mexique et surtout de la Corée telles qu'elles
apparaissent dans les mcaographies témoignent du souci permanent

Jes décideurs de progresser rapidement dans cette voie. En Colombie
et sans qu'il y ait eu jusqu'd une date récente une volonté forte
dans ce domaine, les études (prévisions, &tudes préliminaires,
contrdle des ingénieries &trangéres) sont exécutées par des

sociétés colombiennes.

En Egypte, il a été créé une nouvelle société nationale
d'ingénierie au Ministére de 1'électricité pour développer les
activités de planification, d'études de faisabilités et de mana-
gement de projets. Cette société est 1l'aboutissement d'un
processus qui avait débuté en 195k (30 ans auparavant) par la
création d'un bureau technique chargé des mémes fonctions et qui
dans son histoire s'est fait assister successivement par 1'EDF
(France), 1'URSS (barrage d'Assouan et étude des perspectives a

long terme de 1'électrification).

Le développement des activités d'ingénierie reléve d'unz autre
logique. Ceci nécessite en premier lieu 1l'abandon du contrat

c1é en main ou produit en main et 1'ouverture du "paquet technolo-
gique"”. Un décret de 1976 réglemente ces procédures en Colombie.

Dans ce domaine, les schémas de mise en oeuvre sont trés divers.

Concernant les équipements, les monographies ont montré que les
équipements et appareillages de moyenne tension sont dans 1'ensemble

fabriqués localement. L'obJectif & atteindre est donc 1l'entrée dans

la fabrication d'éléments de centrales et dans les équipements et
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appareillages de moyenne et haute tension (sous-stations, lignes

et postes).

Les expériences de la Corée et du Mexique montrent que les difficultés
pour fabriquer des éléments de centraies ne sont pas insurmontables

et que le contenu national peut rapidement atteindre 20 & 30 %. ¥n
revanche la fabrication partielle de turbines et d'alternateurs néces-
site une apprcche trés spécifique et des €tudes approfondies. Fn
particulier, cette fabrication entraine la mise en oeuvre d'ateliers
lourds (usinage, forge, fonderie). Concernant 1'apvareillage, 1'impres-
sion qui prévaut est que le cheminement s'effectue & vartir des
transformateurs de haute et trés haute tension, des moteurs électriaues
de haute puissance, des générateurs et ensuite des sectionneurs et

des disjoncteurs.

Mais, en méme temps qiue sont lancés de nouveaux produits, il convient
de porter un effort particulier sur, d'une part, 1'améiioration de
la qualité des produits et, d'autre part, sur 1l'augmentation du

contenu national des produits déjd fabriqués.

Mise en oeuvre

Technologie. Dans le domaine de la maftr.se nationale de la
technologie on peut énumérer quelgues mesures qui ont été prises

par les différents pays :

- Elaboration d'un plan de développement du secteur des biens de
capital;

- Législation concernant les procédures contractuelles afin de
passer du clé en main & 1'ouverture du paquet technologique;

- Législation concernant la création de sociétés d'ingénieries
nationales;

- législation concernant la protection de 1'industrie nationale;

- Mise en place de centres de recherche et d'étude et de contréle.

L'accds 4 la technologie &trangére est un passage obligé pour ces
types d'équipements que ces pays auront & produire. Les monographies
semblent insister sur 2 procédures tout en rejetant la troisiéme.

Les deux premidres concernent l'achat de licences et le dévelop-
pement de joint-venture, la troisiéme concerne 1'implantation

dans le pays de filiales majoritaires des entreprises transnatio-
nales. Cette derniére formule est rejetée dans la mesure ou le
transfert de technologie n'est pas assuré et se fait mal. L'exemple

de 1'Egypte est significatif : Jusqu'en 1974, 1'accés 4 la techno-

logie étrangére s'est fait & travers 1l'achat de licences. Depuis
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197k les autorités locales incitent 3 la mise en place de joint-
venture qui semble garantir un meilleur transfert de technologies et

qui peut &tre 1'occasion de négociations pour la réexportation d'une

partie de la producticn.

Liaisons avec le secteur des biens de capital. Elles existent

dans tous les pays étudiés; 1les liaisons se font avec 1'amont
quand il y a2 une industrie sidérurgique, la production d'aluminium
ou de cuivre électrolytique, et les liaisons se développent avec

le tissu industriel local (fonderie, forge, usinage).

Cependant, la tendance va vers l'organisation de relations de
sous-traitance entre les grandes entreprises et les petites et
moyennes entreprises afin de tirer parti au maximum des économies

d'organisation et de spécialisation.

Au Pakistan, cette question est posée depuis 1965. Un premier
rapport datant de cette période, recommandait la production de
transformateurs de puissance jusqu'a 132 KV, de sectionneurs
Jusqu'd 132 KV, d'isolateurs, de moteurs de 1000 HP, de moteurs
de traction, d'alternateurs jusqu'a 500 CV. Une nouvelle &tude
a été effectude en 197k, sans résultat, ainsi qu'en 1976. En

1983, a été mis en place un comité pour le "Heavy Electrical

Complex" et de trés nombreuses firmes dans 1k pays ont été

contactées.

Le réle de 1'Etat. Il est primordial dans cette phase de

développement. L'expérience montre que cela ne signifie pas
que toutes les entreprises doivent étre & capitaux publics, mais
qu'en revanche les pouvoirs putlics sont 1a pour susciter,

-~

promouvoir, inciter, recommander. Il s'agit tout & la fois :

- De promouvoir une ingénierie nationale;

-: De promouvoir une industrie de biens de capital;

- D'élahorer une politique d'accés 4 la technologie;

- D'élaborer une politique d’achats publics;

- D'encourager le secteur privé & investir dans le secteur des

biens d'équipement électriques.

3.2.7 Groupe 7. Pays semi-industrialisés

Argentine, Brésil, Chine, Inde, République de Corée, Mexique et

Singapour.




oy e .

- 70 -

a) Caractéristiques générales

Ces pays ont atteint un stade de développement tel que chacun d'ewx
met en oeuvre sa propre stratégie. Il nous est alors paru préférable de
faire ressortir des 3 monographies (Inde, République de Corée, Mexique)

ce qu'il y a de commun entre ces pays et ce qui les différencie.

Production, consommation et sources d'électricité (tableau 18)g-§/

Le Mexique et la République de la Corée connaissent un taux d'électrification )
équivalent (respectivement 900 et 1000 kWh/hab. /an) alors que 1'Inde est encore

trés peu 8lectrifiée (170 kWh/hab./an), &tant donné sa population (690 miliions).

L'Inde a la capacité installée la plus importante (36 000 MW) suivie du

Mexiquegz! (20 000 MW) et de la République de Corée (13 000).

Au point de vue de la consommation, c'est en République de Corée que 1l'on
constate le taux de croissance le plus fort (13,6 % par an entre 1972 et 1983)
et, & 1'horizon 90, le taux de croissance prévu sera de 12,7 %. Le Mexique a
connu un taux de croissance de 7,9 % et 1'Inde de 5,6 £. Dans ces 3 pays

1'industrie et la construction représentent entre 60 et 80 ¥ de la consommation.

C'est en République de Corée que l'origine de 1'électricité variera le
plus entre 1972 et 1990, 1le thermique comme source d'énergie électrique passera
de 91 % en 1972 & 4T % en 1990, alors que le nucléaire représentera 39 % en
1990, et 1'hydraulique 1k %.gg/ Au Mexique, la part de 1'hydraulique baissera
fortement de 41 % & 28 % (1990) au profit du gaz, du géothermique et du

nucléaire. En Inde, on note une stabilité entre 1971 et 1983.

Du point de vue de 1l'électrification rurale, les monographies sur la
République de Corée et 1'Inde nous fournissent des renseignements. En
République de Corée, le taux d'Alectrification atteint 99,4 % de la population.
En Inde, durant le 7éme Plan (1985-90) on compte fournir de 1'électricité a

2,25 millions de pompes.

26/ C'est & la méme période que les entreprises d'Etat de production et
distribution sont nées (Inde 1956, Mexique 1960, Corée 1961).

27/ La capacité installée au Mexique était de 500 MW en 1939. C'est-id-
dire 1a capacité installée actuelle de pays comme la Bolivie, la Tanzanie,
le Kenya.

28/ La place plus importante prise par 1l'hydraulique est due en parti-
culier au développement d'un programme de microhydraulique; 2 LOO sites d'une
capacité totale de 583 MW ont été repérés, 1 500 sites d'une capacité de O
& 100 KW, 760 sites de 100 & 1 000, 107 de 1 000 & 3 000.




Tableau 18. Capacité installée et consommation d'énergie électrique (Mexique, Républigue de Corée, Inde)
MEXIQUE REPUBLIQUE DE COREE INDE
19722 | 1083 | 1ge0 | 198311990 | o5 | 1983 | 1900 | 1883 11980 | o0 | 4983 | 1gg0 | 1983 | 1980
1972 | 1983 1872 | 1983 1972 | 1883
Consommation GWh | 28472 85653 79% 9 952 40 700 13.6% | 12,7 61 760 89810 656 %
dont
Industsie 12 72 89 83 70 62
Autres 28 28 " 1 a0?] 3l
Capacis instaliée 8113 20 212 8 85%| 726% 3872 131186 11.,7% | 78 16 889 36 389 768 %

1) dont 16 % agriculture o1 22 % consommation domestique

2) dont 9 % agriculture et 21 % consommation domestique.




Tableau 19. Les sources d'énergie &lectrique (République de Corée, Mexique, Inde)

REPUBLIQUE DE COREE MEXIQUE INDE
1972 1983 1990 1972 1983 1990 2000 1972 1983
Hydraulique 9 10 14 Hydraulique 41 33 28 30 Hydraulique 39 34
Thermique 91 76 47 Thermique 69 87 68 69 Thermique 68 63
Nucléaire 14 39 Géotharmique 1 2,5 2,6 Nucléaire o 3
Gaz 7 ]
|
Nuclédaire 45 25 -
n
2 1
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b) Etudes et activités d'ingeniérie

En République de Corée, de 1960 & 1970, toutes les centrales et sous-
stations sont achetées clé en main. En 1970, une instruction du Président
de la République porte sur la création de sociétés d'ingénierie. A la fin
des années TO le pays compte 16 sociétés. En 1975, la Korea Electric Power
Corporation (KEPCO) change la nature des contrats en abandonnant le clé en
main jugé comme non compatible avec le développement national d'une industrie

d'équipements.

I1 existe actuellement 7 sociétés d'ingénierie. Dans le domaine des
centrales thermiques, le changement s'est opéré en 19T6. Depuis cette date,
KEPCO contracte une société d'ingénierie coréenne qui sous-traite ou réalise
un joint-venture avec une société étrangére. Pour les centrales hydrauliques,
la participation de sociétés nationales d'ingénierie est plus faible que
dans 12 cas des centrales thermiques. Dans le nucléaire, la République de
Corée veut aller trés vite dans la maitrise de 1l'ingénierie comme 1'indique
le tableau 25 ci-joint. Le taux de participation de KOPEC (Korea Power
Engineering Company) passera de 5 % & 70 % de la premiére centrale d la
onziéme. Déja, & partir de la cinquiéme centrale, le contrat clé en main

est abandorné.

En ce qui concerne le Mexique, CFE (Comisién Federal de Electricidad)
posséde une direction pour les études et la réalisation des installations.
CFE s'appuie aussi sur 1'Institut national de recherche pour la conception
et le choix des équipements. Dans quelques cas, CFE fait appel i des
sociétés nationales d'ingénierie pour exécuter les é&tudes de détail. CFE a
réalisé des dtudes de standardisation afin d'obtenir un seul modélie de

centrale pour les centrales de 300 MV.

Fn Inde, au début des années 50, les &tudes de faisabilité €taient
faites par des consultants étrangers. Mais depuis le début des années 1960
les sociétés d'Etat ainsi que la Central Electricity Authority ont développé
leurs propres bureaux d'études. Les activités d'ingénierie ont surtout été

développées par 1'entreprise indienne BHEL (Bharat Heavy Electricals Limited).

I1 y a donc une grande similitude entre ces 3 pays concernant 1'impor-

tance accordée a la maitrise des études et des activités d'ingénierie qui

passe aussi par 1'abandon des contrats clé en main.




c¢) La production d'équipements &lectriques

Ce sont 1'Inde et le Mexique qui ont l'industrie la plus ancienne. Au
Mexique, la production débute vers les années 40. En 194k, se crée la
premiére entreprise importante : Industria Eléctrica de México aveec une
licence de Westinghouse Electric pour la production de transformateurs de
distribution, de moteurs &lectriques et de tableaux de distribution.
Quarante ans aprés, cette entreprise produit des transformateurs de L0OO KV
et 150 MVA, des disjoncteurs au SF6 et des moteurs électriques de 5 000 CV.
Les développements importants se produisent a partir de 1960; et c'est a
partir des années 75 que le Mexique commence & produire des équipements trés
sophistiqués : moteurs anti déflagrants jusqu'a 1 000 CV, transformateurs
de trés haute tension, disjoncteurs au SF6, chaudiéres de 300 MW, turbines
hydrauliques (& partir de 1983). Les investissements sont en cours (licence
Japonaise) pour la producticn d'alternateurs et de turbines thermiques

Jusqu'd 350 MW.

En Inde, les premiéres productions datent des années 50 essentiellement
d partir d'entreprises anglaises et ensuite G'autres pays européens.
L'Etat décide, vers 1950, de créer une entreprise publique pour produire
des équipements pour la precduction, le transport et la distribution d'énergie
électrique. La premidre unité voit le jour en 1960 et les 3 autres entre 1965
et 1967. Le développement des produits est donné dans 12 tableau 20. Tous
les équipements sont fabriqués en Inde. Les chaudiéres de SO0 MW seront
produites vers 1985-1986. Les turbines et alternateurs de 200 MW & 1 0GO MW

sont produits sous licence du KWU (RFA).EQ/

En République de Corée, 1'industrie est plus r“cente. Les pr-miers
équipenents basse et moyenne tension datent des années 65-70. Meis il wpoerait
que la progression a &té beaucoup plus rapide et est tr3s liée & L'histoire de
1l'entreprise d'Etat KHIC (Korea Heavy Industry Company) créde <n 1962. La
production de turbines et d'alternateurs a débuté e¢n 198C et 1'objectif est .
d'atteindr» repidement 55 % du contenu national. C'est vers la fin des années
70 qu'ont &té produits les transformateurs de puissance (345 LY) et les

dicjonateurs SF6 (170 Kw).

29/ On a historiquement les taux d'intégration suivants pour les
équipements dz production (chaudiére, turtine, altcrnateur). Jusqu'en 1970 :
importation, de 1970 & 1975 contenu national de 10 & 25 %, de 1975 & 80
contenu nationa) de 25 & 60 %, 4 partir de 1980 contenu national supérieur

a 60 %.
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Tableau 20. Inde : 1'industrie d'é&quipement électrique,
Développement de la gamme de produits

1964-~1969 1969-1974 1974~1979
Secteur €énergétique
Systéme thermo-nucléaire +
- Centrales thermiques 60 MW + +
(turbines et chaudiéres) 60 MW + + +
100 MW + +
110 MW + + +
120 MW + +
210 MW + +
500 MW +
Centrales nucléaires 236 MW + +
Vannes + +
Souffleurs de suie + +
Venti{lateurs + +
EPS +
Pompes + + +
Moteurs + + +
Echangeurs de chaleur + +
Tuyauterie, accessoires +
Systéme hydroél. +
Ensembles hydroél. + + +

Turbines pompes -

Ensembles micro-hydroél.

Turbines 3 bulbe

Syst. transmiss./Dist.

Transformateurs

Contacteurs disjoncteurs +
Capacitor

Isolateur

Equipement contrdle

Appareillages

Appareils de contr8le

Compteurs

Equipement &nergie solaire +

++ +

+++++++++

Secteur industriel

Systéme thermo-mécanique

Turbines industrielles +
Turbo-compresseur +
Compresseur centrifuge

Turbines de puissance +
HSDT

Chaudiérs industrielles
Vannes

Pompes

Moteurs

Equipements de contrdle

+ 4+ ++

+ + +
+++ +
++++++++F++
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Tableau 20. (suite)

1964-1969 1969-1974 1974-1979

Secteur industriel (suite)

Appareils de contréle

Systéme commande et contrfle électrique

Machines courant alternatif + +
Machines courart continu + +
Derricks forage pétrolier

+ 4+ + o+ o+

Secteur des transports

Equipement de traction +
Equipement de contr8le
Appareils de contréle

+ + +

Divers

Piéces fonderie fonte grise + +
Tubes acier sans soudure

Piéces fonderie acier

Piéces de forge

+ 4+ ++

+ 1indique 1'existence de 1'article dans la gamme de production de la
société.
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d) Quelqu:s données macro-économigues

Inde : la production est de 85C millions de dollars en 1973, les
importations de 140 millions de dollars et les exportations de 50 millions.
Le secteur organisé compte 150 & 200 en:reprises dont 30 dans les transfor-

mateurs, 30 dans les cdbles, 30 dans les moteurs é&lectriques.

Mexique : la production en 1978 ect de i'ordre de 1 900 millions de
doliars (7 % du PIB) soit le double de celle de 1'Inde. ILe secteur compte
en 1983 165 000 personnes et 1 800 entreprises. L'emploi a augmenté de 7,8 %
par an entre 1971 et 1982. La petite et moyenne entreprise représente 40 %

de la production.

En République de Corée, les données globales concernent l'ensemble du
secteur de 1'industrie mécanique, électrinue et &lectronique, scit une valeur
de production de 14,5 milliards de dollars et 544 000 emplois. L'emploi a
augmenté de L % par an entre 1977 et 19?1. Flus significatif est 1'évolution

30

des importations et des exportations.=-

impors (millions $) Exports (millions $) imports
Exports
1978 1982 taux de crois- | 1978 1982 taux de cro-| 1978 1982
sance / an sance par an
5897 750 58% 149 370 25% 4 2

Le taux de croissance des importations a été de 5,8 % par an alors que
le taux de croissance des exportations a été de 25 % par an, le coefficient
import sur export passant de 4 & 2 sur 1a période. Le phénoméne contraire
peut &tre observé au Mexique, le coefficient import sur export est rassé
de 3,7 en 1977 & 8 en 1982; 1les importations sont environ de 1 250 millions

de dcllars et par conséquent les exportations de 150 millions de dollars.

30/ Pour l'ensemble des produits compris dans 1'étude, c'est-d-dire les
divisions 711, 71k, 716, 718, 771, 772, 773 de la SITC Rev.2.
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e) Organisation de la production - technologie

En Inde, on note l'importance particuliére de l'entreprise d'Etat BHEL
qui compte 6 établissements et 7O 000 personnes. La rroduction de BHEL couvre
toute la gamme des produits mais plus particuliérement ceux qui relévent du
gros équipement (chaudiére, turbine, alternateur). Les autres entreprises

importantes sont répertoriées dans le tableau 21.

En République de Corée une entreprise d'Etat (KHIC) est aussi engagée
dans la production des €quipements lourds. KHIC compte 11 00O personnes et
1l'origine de la technologie est donnée dans le tableau 30. La monographie
sur ce pays donne des indications sur les 6 entreprises les plus significatives.
Elles comptent 6 000 emplcis et sont & capitaux privés coréens. Enfin, le
tableau 22 indique la gamme des produits fabriqués dans ie domaine de la
transmission et distribution, le contenu national et 1'origine de la

technologie.

Ces trois pays font largement appel aux technologies étrangéres au
travers essentiellement de licences des grandes firmes qui dominent le
secteur au niveau mondial. C'est, en quelque sorte, le point de passage
obligé. Quelques entreprises transnationales sont implantées au Mexique
et en Inde, mais on note dans la monographie sur le Mexique que ce sont les
filiales des entreprises transnationales qui contribuent le moins i 1'apport

technologique.

Une autre observation doit &tre faite 8 propos de 1l'organisation de la
production. Il s'agit de 1'importance des ateliers de fonderie, forge et
mécanique lourde pour progresser dans la maitrise du secteur, en particulier

ce que 1l'on appelle le "noyau dur".

En Inde, les capacités existantes ne permettent pas d'obtenir des
piéces en fonderie de plus de 20 tonnes. De futures installations sont
envisagées pour la production de turbines et alternateurs de grandes

dimensions (licence KWU).

A Mexique, une fonderie et forge de grande capacité doivent étre
implantées (licence japonaise) pour produire des piéces de fonderie de 70
& 100 T, une presse de 4 500 T doit aussi &tre installée. Ces investis-
sements devraient permettre la production de turbines et alternateurs de

350 MW.




Chaudidres, turbines,
ot alternateurs

Turbines hydraul.

Microcentrales

Transtormateurs

Disjoncteurs de
haute tension

Power Capacitors
Isolateurs

Moteurs électriques

Pylones

Equipements de
contrdle

25%

- durant le plan 74-79 le contenu local est monté & 83 %
- durant le plan 80-85 le contenu local sera de 95 &
100%

BHEL a identifié un besoin pour 519 installations
ds 0,5 Kw d 2 Kw

Capacité nationaile jusque 400 KV

Les disjoncisurs au SF8 sont préférés pour les
hautes tansions

Les parties nécessaires pour les transformateurs
et des disjoncteurs de 220 et 400 KV ne sont pas
produits.

jusqu’au 31 mars 83 BHEL a produit 136
chaudidres de 30 MW & 210 MW - les
chaudidras de 500 MW sont prévues pour
1985-1988

chaudidres
de 2 MW 3 165 MW

Capacité totale de 34 500 MVA
Production de 20 000 MVA en 1982-83.

Capacité de 23 000 u.

Capacité de 7, 8.108 cv
la production est de 6.10% CV

90 000 T de capacité

Thyristors

BHEL (Public)

ABL (Privé)
BHEL

BHEL

Jyoti (Privé)
32

22

12

26

Tableau 21. Inde : L'industrie des biens d'équipement électriques
Produits Historique Production Nombre Technologie
d'entreprises
Equipements da - jusqu’a la fin 5dma plan (1961-1986) I'ensemble des
production équipements étaisnt importés.
d'énergie - durant le plan 1869-74 le contenu local est monté &

Au départ URSS, Tchekos-
lovaquie - Puis KWU (RFA)
ot Combustion Eng.

Bobcok Willcox
URSS UK Puis Japon et
France

GECLUK - Hitachi
ASEA, Siemens, GEC,
GE, GEC

NGK (Japan)

Plus de technologie
étrangére

Siemens

-6L_
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En République de Corée, il apparait que ces investissements ont &té
réalisés récemment d& Changwon et permettent de produire toutes les

piéces importantes de fonderie et de forge.

Qu'ils se soient appuyés sur le marché national (Inde, Chine, Brésil,
Mexique) ou sur une stratégie de développement industriel plus orienté
vers 1'exportation (République de Corée, Singap: ir), le développement du
secteur des biens d'équipement électriques dans les pays semi-industrialisés
a 6té réalisé avec une forte intervention de 1'Etat, soit directement avec
des entreprises 3 capitaux publics, soit indirectement par ure orientation
et un contrdle constants exercés sur les entreprises privées nationales ou

Pl -~
etrangeres.

Du point de vue des firmes originaires des pays industrialisés, les
nouveaux pays industriels sont souvent pergus comme une menace : menace
proche pour des pays comme la République de Corée, menace plus lointaine
pour des pays comme 1'Inde ou la Chine. De ce fait, 1l ne saurait étre
question de définir une stratégie de développement du secteur des biens
d'équipement électriques pour ce groupe de pays. Chacun d'entre eux
élabcre sa propre stratégie, y compris en termes de pouvoir de négociation

pour 1l'acquisition des technologies qui luil manquent.

L. SYNTHESE

Nous avons repris sous forme de tableaux les points les plus marguants

des stratégies pour chaque groupe de pays.

Dans les. tableaux 23-24-25 figurent pour chaque groupe de pays les
caractéristiques du groupe, les contraintes et les objectifs dans le domaine
des services de consultance et d'ingénierie, du montage et du génie civil, de

1a maintenance des installations et de 1'équipement.

Le tableau 26 concerne la mise en oeuvre des stratégies, 1'insistance
gtant portée sur les acteurs principaux, les relations avec 'industrie
des biens de capital, la politique technologique et la formation, et les

besoins de coopération.
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Tableau 22. République de Corée : produits fabriqués

Fabricant Contenu Origine de

Equipement Classe local local en 1la technologie

1983 (Z)
i Transmission
. 1. Accessoires 345 kV 1L JIN 77,6 -
2. Lignes A.C.S.R. KUK. JAE et 100 -
480 kv nombreux autres

3. Cible 3 circu- 154 kV Dec—Han 100 Sumitomo
lation d'huile 2000 (Japon)

4, CAbles isolés 154 kV Keum-sung 100 Hitachi
polyéthyléne et - (Japon)
gainés vinyl

S. Isolateurs de 10" Shin Han 100 Doulton (UK)
suspension Ko Ryoe Joslyn (USA)

6. Pyldne 345 kV Hyun Dai et 100 -

nombreux autres

Sous—station

1. Systéme de distri- 345 kV Hyo Sung 49,97 Hitachi
bution isolé Heavy Ind. Co. (Japon)
au gaz Led.
154 kv Comme ci-dessus 0,7 Comme ci-dessus
2. Disjoncteur 3 gaz 3545 kV " 33,4 -
3. Discontacteur 345 kv " 82,8 Merin Gerlin
(France)
154 kV " 83 Comme ci-dessus
4. Transformateur 345 kV " 70 Westinghouse
. (USA)
154 kV . 70 Comme ci-dessus
Distribution
1. Contacteur 27 kv IL JIM 25,1 -
2. Sectionneur 27 kv IL JIN 100 -
3. Disjoncteur 25 kv San Keung 100 -
IL JIN

JONG WONM
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Tableau 22. (suite)
~ Fabricant Contenu Origine de
Equipement Classe local local en la techmnologie
1983 (X)
4, Parafoudre 18 kv Shin A 71,72 OTCWA (Japon)
IL JIN Legran - -
Edisor Co (USA)
5. Cible C.V, 22 kV Dae Sung et 100 - -
nombreux autres
6. Isolateur de - Wan Yang et 100 -
poteau nombreux autres
7. Suspension 71/2 Shin Han 100 Doulton (UK)
Ko Pyoe Joslyn (USA)
8. Disjoncteur 27 kv Shin - A et 77,5 Togal! (Japon)

3 air

nombreux autres

S.C. (UsA)




Tableau 23.

Petits pays :

Caractéristiques, contraintes et objectifs

population inférieure 2 5 millions

Caractéristiques

OBJXECT F S

Contralntes

Service de consultants

Montage et genle clvii

Maintenance
des [nstallations

Equipement

Groupe |

11 pays

Trés falble

aarche

"Populatlon rurale

P < 100 kwVi/an

C = 100 & 200 GwH

dom|nante

industrie
d'dquipe-
asnts pres-
que |nexis-
tante
(artisenat)

300 & 1000 travallleurs
dons |*Industrie méca-
nique et artisans tor-

gerons

- F Inancement des pro-
grammes d'alectriti-
cation

- Trés falrle marche

- Maltrise technique
embryonnalire

- Développer des bureau
nationaux de consul-
tants pour :

1) détinir tes strate—
gles anergatiques a
moyen et long terme

2) réallser les atudes
de fatsabliite et d
sulvi des projets

- Prlorita natlionale
afln d'économ!ser
des devises atran
géres

- Priorite natlonale
pour
1) augmenter e taux
de fonctlonnement
des Installations
2) former du personnel
ot améi{iorer les
offets d'apprent}s-
sage

Opportunitas frés fres
IIml t8es pour les dqul-
penents. Mals dévelop-
pemont des actlvitds

de cibjage basse ten-
slon, tabrication de
coffrets et armoires,

ot de poteaux pour |e
transport en basse et
ot moyenne tension

|
e}
w
|

Groupe 2

9 pays

.Importante

P 2 500 kwi/h/ah
C = 2000 a 4000 Gwi

Population urbalne

ladustcle

- dl;q..'”_
sonts |lml-
160

1000 a 3000 travall-
lours dans 1'lndustrid
sacanl que

- Lo marche Interne res-

tera faible malgre le
possibliités de mlses
on oeuvre des program
mes d'@lectritication

- L'cbject|f pour ces
pays ost la maltrise
la plus raplde possl-
ble des activitds de
consultants

Maltriser totalement
les travaux de génie
clvll ot les actlvitay
de montage

- Maltrise totale

Pour certalns pays quel-~

ques opportunités ;

- cébles

- apparel | lage moyenne
et basse tension

Daveloppement continy

des actlv|tés de ciblage

basse et moyenne tenslon

)

- T : rroduction
S ¢ production

€lectrique to

électrique par habitant

tale




Tableau 24 : Caractéristiques, contraintes et objectifs

Moyens pays

population comprise entre S5 et 20 millions

Caracteristiques

Contralintes

OBJECT IF S

Service de consultants

Montage et génie clivi |

Malntenance
des installations

Equlpement

- Groupe 3

20 pays

Falble
sarché

faldle ca-
pacl te de
blens

d‘dquipe-
asnt

P € 300 kwit/Wan

[ C = 1000 & 2000 GWH

industrie manufactu-
rlére 5 2 10 § du PNB
3000 & 3000 travall-

mdcanlque

lours dans |° IndustrlJ

- F lnancewant des pro-

tlon ot de |*industrl
d'@qulpements

grammes d'@lectri Hcaj

- Marché |lmite

- Quallfication du
personnel

Développer les &tudes
de prévision, de falsa-
bllltes

Superviser les ftravaux
de montage

Reallser les @tudes de

génle clvi| et les tra-

vaux

Maltrise totale et pro-
duction de pléces de
rechanges. Reparation

de certalns 8qulpements

(transformateurs par
exemp {8)

Quelques pays pourront
produlre |'apparel|iage
et {os dquipements de
moyenns tenslon
(transformateur,
sectionneur)

Groupe 4
13 pays

msarche

£ ) %00 kw\/Wan

[ C = 3000 a& 5000 Gwi

industrie manufactu-
rlére 10 3 15 $ du Png
Production de blens
d*quipement dlectri-
ques dans quelques
pays : moteur, trans-
formateur, cables

- Marché tras proche deq Daveloppement des actl-

1imi tes aconomiques
(recherche de parte-
nalres raglonaux)

- Capaclte de négocla-
tlon (laltee pour
les achats de techno-
logle

vitds d'lngénlerle pour
augmenter les capacltes
de naégoclation. On peut
penser que les actlvite
de consultants sont
mal tr!sées dans la ma-
Jeure partie des pays

La majeure partle des pays ont d8)a acquls une
grande capac!ta de maltrl|se dans ces secteurs.
Cependant une production & plus grande dchells
de pléces de rechangs dolt &tre |'occaslon de

former une maln d'ceuvre quallfide et spaciall-

P
seo

Plusieurs object!fs dol-
vent &tre poursulvis

- Cébles basse et moyen-
ne tension

- Apparel | lage de moyen~
ne tenslon

- Entrée dans la produc-
tion d'8quipements
simples pour les cen-
trales 8lectriques
(charpente metalilque,
chaudronnerie)

? : production
C : oproduction

électrique par habitant
électrique totale

PSS



Tableau 25.

Caractéristiques, contraintes et objectifs
Grands pays : population supérieure 4 20 millions

Caracteristiques

OBJECT IF S

Contralntes

Service de consultants
ot Ingenierie

Equipement

Groupe ¥V 4 pays
moyen marché
Industrie d'aqulpe
sents limltoe

Voir les object!fs des pays de moyenne dimension

Groupe Y| 15 pays

C: 10.000 a 20.000 GWH

Grand marcha
Industrie d'aquipe
ment dlectriques)
assez développse

Industrie manutactur lirek

13 320 % du PNB

Production d'aquipement

8lectriques

- basse et moyenne ten-

sion

- pour cerftalns pays
entres dans la haute
tenslon

- pas ou peu d'équlpe-
ments de centrales

|

colt tres alevé
des {nvestisse~
monts lndustrlcll
camplexi t& techno-
loglque 8levée des
8qulpements
manque de planiti-
catlon du secteur
des blens d'équl-
poment
nécess! té d'une
maln d'oeuvre
trés quallflée

1. Maltrise totale des
activites d*ingénierie
de projet (ouverture dy
paquat technologlque

2. Entre dans les act|-
vités de R.D.

3. Dafinltlon dtune po-
I1tique d*Importa-
tion de tachnologlo#

-~ Entre dans la production
d'dqulpements ot apparel i~
lage de haute et t 8s
haute tension

~ Développement de la pro-
duction d'dqulpements
{sous-ensembles) pour les
centrales (chaudiéres,
tuyauterle, efc.)

- Pour certalns entrée dans

la production d'iqulpmnfj

trés complexes (8ldments
de turblnes)

Groups YI1 7 pays

Treés grand marchs
tndustrie d'dqulpe-
monts fortement
developpee

Pays nouvellement
industrialisés

C : production électrique totale

- colit tras aleva
dos Investisse-
monts

- marché pour les
8quipements
lourds trés pro-
che dos |Imites
acononl ques

- trés hauts com-
ploxite techno-
logl que

1. Maltrise de |'Ingé~
nlerie de procads

2. Développement dos
activitas de R.D.

3. Systéme natlonal de
brevets et |lcences

= Renforcement de ia capa~
cltd Industrielle dans 1o
domaine de :

+ 1'apparel llage ot aqul-
pement de haute et trés
haute tenslon

. 8qulpement do tros haute
complex|té

_gg_
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Tavleau 26 - MISE EN CEUVRE DES STRATEGIES

Les acteurs princlpaux

Llatson avec |'industrle de
blens de capltal

Pollitique technologlique
ot formatlion

Besolns de
coopération

- Petits pays | 1) Socletd d'Etat pour la produc- 1) Atelier mécanique d'entretien | - Formatlon spacla- - Asslstance techni-
tlon, le transport ot la dis- polyvalent pouvant étre utlti- I1s8a & |a maintanance que spéciallsae
tributlon dont le rdle ne peut sé par d'autres secteurs (ma- pour la formation

Groupe 1 étre que crolssant chinlsme agricole etc...) a 1'exploltation
et malntenance

) Groupe 2 2) Services nationaux de consul- 2) Ateller polyvalent de tolerle | - Formation pour les des Installatlions
tants pour les atudes de planl- of serrurerle pour la produc- atudes de planifica- -~ Assistance technl-
ficatlon et les atudes de pro- tlon d'armolres métalllques, tlon 8nergatique que spaclallsae
Jets cottrets mals aussl moblllers pour le daveloppe~

3) Ertreprise de génle clvil &t do métal |l ques, 8quipements pour mant de services
montage les @nergles renouvelables natlonaux de

- consultants

Moyens Pays 1) L*Etat pour 1) Ateller polyvalent de char- - Formatlion spaciallsde - Asslstance tech~
- motira on oeuvre des tlnancements pente métallique et chaudron-| aux métiers de |'8lec~ nlque spaclallsde
Groupe 3 - Impulser des formatlons spaclfi- nerle (pylones, réservolrs) triclte pour la tormation
ques - Formatlon spéclallisée aux métlers da
- negocler |'asslistance technlque 2) Ateller polyvalent de serrure-| pour les &tudes de 1'électriclite
2) Entreprises de ganie clvil rle ot tolerle projat
3) Entreprises de cablage @lec- - Politique de recherche
ique de partenalre pour
|'assistance technlque
Moyens Pays 1) L'Etat 1) Développement de |'Infrastruc{ - Développer les capacl-~ = Acquisition de
- programmation des achats publics ture (fonderle, forge, usina- tés de négociation technologles a
Groupe 4 - mesures do protaction temprinirs go mécanlque) 1*extdriour pour

-

de |'industrie nalssante
- détinltion de politiqus techno-
logique

2) Soclatés natlonalas d'linganierle

3) Entreprises Industrielles natio-
nales

4) Enfreprises des pays déevelop-
pés et des NPI

2) Développement de la sous-
traltance spéclallsée (tralte
ment thermlque, revatement
de surtace)

- Salectionner les tech-
nologles a Importer

= Ouvrir le paquet tech-
nologlqua

le développement
national d'une In-
dustrie de blens
d'équipoment alec-
triques
Partenalies ;
= Entreprises des
NP}
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5. REMARQUES FINALES

La situation économique actuelle et les perspectives de développement
d'un pays moins avancé ou d'un nouveau pays industriel sont trés différentes.
. La prise en compte de la diversité des situations réelles au sein des pays
ea développement peut permettre 3 chacun de préciser une stratégie, aussi
. bien au niveau interne gu'au niveau des négociations bilatérales, multila-
térales et globales. Dans la présente étude, on a proposé une typologie, un
classement des pays en développement en différents groupes qui permettent,
d'élatorer des stratégies concrétes d'entrée ou de développemert du secteur
concerné : les biens d'équipement électriques. Cette typologie débouche
sur les orientations d'une politique volontariste de développement de ce

secteur pour chacun des 7 groupes étudiés.

Le secteur des biens d'équipement, dont les biens d'équipement électriques
constituent une part importante, est le secteur industriel clé pour une inté-
gration industrielle nationale. Compte tenu des atouts et des contraintes des

pays de chaque groupe, la production d'équipement Alectriques pourra s'appuver :

a) Sur une volonté volitique nationale clairement affirmée, et

concrétement mise en oeuvre;

b) Sur la reconnaissance dn réle moteur des activités nationales de

software (&tudes, ingénierie);

c) Sur la recherche d'un pouvoir de négociation avec les détenteurs

de 1a technologie.

Enfin, en particulier dans le cas des petits ou moyens pays, il n'est
pas inutile de rappeler que la recherche d'accords de coopération régionale
(entre plusieurs pays) permettrait d'atteindre plus rapidement la taille
eritique pour les marchés de nombreux produits. Cependant, il n'existe
encore que trés peu d'exemples de planification industrielle regroupant
Plusieurc pays et qui se soit concrétisée. Aussi, 1'accent a &té mis dans

ce travail principalement sur les stratégies nationales.
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Votre collaboration nous est precieuse. Afin d'améliorer notre service de publi-
cations, pourriez-vous avoir l'obligeance de remplir le questionnaire suivant et

de le renvoyer a 1'ONUDI, Division des eétudes industrielles, B.P. 300, A-1400
Vienne, Autriche.

QUESTIONNATILIRE

La production de biens d'équipement é&lectriques
dans les pays en développement : Typologie et
éléments de stratégie

(Veuillez cocher la case appropriee)
NON

(1) Les donndes présentées dans l'étude sont-elles utiles?
(2) L'analise est-elle fondée?

(3) Les informations fournies ont-elles un caractere de
nouveauté?

(4) Etes-vous d'accord avec les conclusions?
(5) Lles recommandations sont-elles fondées?
(6) Le format et le style ont-ils facilité la lecture?

(7) Desirez-vous figurer sur notre liste d'envoi?

1 o o
OoCcO OobOd

Dans 1'affirmative,
veuillez préciser
les sujets qui vous
intéressent particu-
lierement .

(8) Désirez-vous recevoir la derniere liste des documents
publiés par la division des études industrielles? [:] [:]

(9) Autres commentaires?

Nom:
‘en majuscules)

® 8 9 P 0P R0E 0N 0000 N0EN0NIPS0RRPIONRREOIENTRSTROSEOSTEOCIELTGCTCETCESE

Organisme: cerevcecnes
(adresse compléte)

Date: e
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