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I- L'UNION AFIABE iJU FER ET DE L'ACIER (UAFA ) 

L'Union Arahe du Fer et de l'Acier est une organisation internationale 

8roupant les usine3 et sJcietes minieres et siderurgiques existant ~u en projet 

dans le monde arabe, c•est a dire dan~ les pays suivants (avec quelques variances 

en liaison avec les si~uations politiques) Mauritanie, Maroc, Algerie, Tunisie, 

Lybie, Egypte, Arabie Saoudite, Soudan, Somalie (participation purement theorique 

actuellement, car il n'existe aucun etablissement concerne et il n'y en pas ea 

projet), Emirats hrabes Unis, Qatar, Bahrein, ~yrie, ~orr!alti.&, Irak. 

(l 1 annex~ 1 donne la li:3te des etablissements ciderurgiques, producteurs d 'acier, 

membres de l'UAFA) l'annexe 1 bis indique les projets d'installations a moyen et 

long te::mes). 

L'Uoion est dir1gee par un Conseil d'Administration, comprenant une 

dizaine de membres elt:.s pour une periode determinee. Le President en exercice est 

M. BEi~ TO.bAL, constamraent reelu depuis 19/1. Le Secretaire ueneral, depuis 1970 

est M. LASnUAR. Le ccnseal se reunitplusieurs fois par an. 

L 'Asserablee (.;enerale comprend des represent ants de tout es les socie

-tes adherentes. Elle se reunit une fois par an. tnfin, taus les quatre ans (actu-

-ellement) ,l 'Union organise un congres general avec discussions techniques, ouvert 

a taus les membres de l 1 vnion et aux etrangers. 

La vocation de l'VAFA au depart etait celle d'un coordiaateur 

tant dans l'etude des investissements que dans la definition de la politique side

~v•~li~••J•kllfait~i•fxii1im••~tiaiAt•r•••m,•aitt~••xawixfart•m••ixri•xitxE•xrll• 

-rurgique. En fait, des difficultes d'ordre politique ont fortement reduit ce rOle 

Jusqu 1 en Juillt 1984, la coordination se bvrnait a l'organi~ation de conferences 

de 2 a 4 jours sur des themes techniques determines (p. ex.:Octobre 1984 :la 

reduction directe !es minerais de fer - sept. 1985 : le laminage). Ces conferences 

qui viseat ea premier lieu a reunir les ingenieurs arabes d'une m3me specialite, 

sont toutefois largement ouvertes aux intervenants et participants etrangers. 

Depu1F Juillet i984, avec l'aide de l'ONUD! et du PmJD, l'UAFA envisage 

un programme de remise a jour des connaissa~ces pour les ingeaiemrs, techniciens 

et ma1trise de& societes membres. 

. .. I . .. 



II - I.A FORMATION JANS LE CADRE DE L 'UAFA 

Jusqu'a present le rOle de l'UAFA dans la formation a ete surtout celtU 

d'un conseiller dans les actions de formation: 

Au lli veau formation d "'ouvrters specialises",. chaque pays a sa pro pre 

organisation, mais l'UAFA assure la liaison entre les centres de formation et 

entreprises siderurgiques, participe a l'elaboration des programmes pour la• 

partie siderurgique. enfin negocie avec l'enseignement le nombre de personnes 

a former. 

Le meme rOle est devalue a l'UAFA au niveau de la maitrise (contremaitr 

chef d'atelier) vis a vis des centres relevan~ de l'education nationale ou des 

centres integres dans les etablissements siderurgiques, et, au niveau des ingenie 

aupres des universites et ecoles specialisees. 

Devant les 'o.esoins de formation concen~~nt un personnel tres nom

-breux ( annexe 2), un programme demise a jour des connaissances a,comme dit 

precedemment, ete prevu avec l'aide de l'ONUDI et du PmJD. Il comprend 5 groupes 

de Seminaires, s'etendant sur les annees 1985 et 1986 

- Seminaires ·~aintenance", destines aux ingenieurs, avec deux 

sessions, l'une en 1985. l'autre em 1986. Duree : 5 semaines pour chacune. 

- Seminaires " Main.tenance" pour chefs d'atelier et contremaitres, 

en deux sessions egalement ( 1985 et 1986). Duree 5 semaines pour chacune. 

Ces deux groupes de seminaires visent a sensibiliser les participants 

sur: 

- l'importance d'une maintenance bien conduite da~s les usines siderurgiques 

de fa~on a reduire le plus possible les arrets imprevus des installations, en l 

leur substituant quelques arrets programmes; 

- l'importance d'une bonne co~laboration e~tre personnel de productivn et 

personnel de maintenance. 

llB troisieme seminaire, de 3 sessions d'une semaine chacune, po•r 

les directeurs et directeurs financiers des usines, traitera deG aspects budge

taires: equilibre budgetaire, coOt du capital, previzion budgetaire, rOle des 

banques dans les pays nouvellement inrtustrialises. 

2 ••• / ••• 
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:e quatri~me seminaire sera l'occasion d'un ~cnange d'~xperiences entre 

ingenieurs des p~ys arabes dans quatre domaines ( quatre sessions differentes, 

chacune d'une semaine) : 

- la formation des cadres et ouvriers; comment stabiliser la main-

d'oeuvre dans la siderurgie; 

- nouvelles techniques de fabrication et de maiatenance en acier~es 

et en coulee continue; 

- maintenance electro-mecanique dans les laminoirs; conception et 

approviaionnement des pieces de rechange; 

- contrOle de la qualite en acieries et aux laminvirs. 

Enfin le cinquieme sem1naire dit "Informations/Documentation!', avec wae 

seule session d'une semaine, visera a developper aupres des "informaticiens" 

appartenant aux societes membres lea applications les plus etendues de l'infor-

-matique et l'utilisation des banques de donaees. 

III - NOTRE MISSION AUPRES DE L'UAFA 

Au mois de Septembre 1984, l'UAFA a confie l~ direction du projet 

"Formation" a M. M. EL SEIRAFY.C'est principalement avec lui que nous avons tra-

vaille a la mise au point du projet: 

- Pour les deux seminaires "maintenance", un programme complet, avec 

determination de la duree de chaque chapitre a ete discute et elabore.On le trou-

-vera en annexe 3 pour les ingenieurs et en annexe 4 pour le seminaire dest1ne 

a la maitrise et aux techniciens • 

En outre, pour chacun des seminaires, nous avons mis au potnt des 

conseils aux animateurs des differents chapitres (aanexes 5 et 6), ansi que le 

profil souhaiti des participants (annexes 7 et 8) 

Les seminaires pour ingeaieurs se derouleront de faqom identique pour 

les deux sessions: 2 semaines a Helwan (Egypte) - 2 semai~es a El Hadjar (Algeri• 

- 1f semaine au Siege de l'UAFA a Cheraga, pres d'alger. Daus le cadre de cette 

derniere semaine, nous avons envisage la possibilite d'une exposition de materiel 

et out1llage de maintenance. 

Les seminaires destines aux c ~tremaitres, techniciens et 

3 I ... , ... 



chefs d'ateliers aurant lieu: 

- pour une session ~ 3 semaines a Helwan - 2 semaines a El Hadjar 

- pour l'autre session; 3 semaines a El Hadjar - 2 semaines a Helwam. 

Nous avons recherche des intervenant~ (animateurs) pour taus les chapitres 

Exception,faite pour certains de ceux-ci ( aspects theoriques de l'usure - aspects 

financiers de la maintenance) pour lesquels le Directeur du projet ne connaissait 

personne de valable ( pour l'aspectK theorique de la maintenance, nous pensons 

faire appel a un professeur de l'Ecole d'Ingeaieurs de Tunis), toutes les person

nes actuellement envisagees appartiennent aux societes adherentes de l'Union 

Arabe. L'annexe 9 doane la position des perso11n.es eavisagees pour les seminaires 

pour ingenieurs, 1 1 aRnexe 10 donne celles envisagees pour les seminaires pour t•XEJ 

technicie~s et maitrise. Si les solutions considerees paraissent correctes et neceE 

-saires pour les techniciens et la maitrise OU discussion et expo~es devraient etr' 

en arabe, si l'on ne veut pas recourir a une traduction simultan.ee (voir plus loia; 

il paraitrait interessant d'introduire pour les ingenieurs des intervenants de 

pays iz:dustrialises, pouvant apporter un point de vue complementaire sur les "su

jets les plus generaux". Haus recherchons de tels inte~venants qui seront proposes 

a l'UAFA. 

Nous ne pouvons actuellement juger de la competence des intervenants 

provenant des usines arabes, ceux-ci nous etant inconnus. Nous les rencontrerons 

lors de no3 visites aux usines en revrier l~o~.Il ne s•git pas d'eliminer certaias 

de ces ingenieurs , mais :,i(;.a plutOt de constituer un "tandem" animateur arabe -

animateur de pays industrialises. La liste de ces derniers sera fourmi.e des que 

possible. 

La premiere session du se,minaire pour inginieurs ( 1985) pourrait 

se tenir en .J11in-Juillet de cette annee, si les habitudes religieuses (mois du 

Ramadan) ne paraissent pas deconseiller cette data. Il nous semble difficile d'a

-voir une prestation de qualite en avan~ant le seminaire. La session pour la 

maitrise a11rait alors lieu en Septembre-Octobre. 

2 - Seminaire ":Jit"ection F1nartc1ere": Avec l'r.id~ de M. GErJATI 
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::~recteu::- ?i:ianc:ie::- je l ''.JAFA, nous avons pr~cise les grandes lignes du program

me de ce seminaire, dont les trois sessions auraient lieu probablement 3. Damas 

(3yr1e) (voir annexe 1T J. Selan 1 opi~ion de M. EL SEIRA~Y, des professeurs de 

l'~niversite Americaine du Caire sont tout i fait qualifies pour animer ces ses-

-sions( ce qui, etant donne la specificite du monde arabe dans ce do "1.e, nous 

parait judicieux). Dans ce cas,une session de ce seminaire pourrait avvir lieu 

assez tOt, vers mars-avril de cette annee. 

3 - Seminaire "Avancement des techniques dans le monde arabe" ; Ce 

seminaire est specialement destine aux ingenieurs des usines arabes. Nous peasoas 

toutefoi~que 3 points devraient @tre etudies: 

- donner un cadre aux discussions de chacune des sessions (on trouvera 

nos propositions aux annexes 12 

prevoir po4r chaque session un "leader", qui conduirait les discus

-sions. Etant donnee la forme souhaitee pour ce seminaire•~ nous les choisirons 

au cours de notre visite aux usines; 

enfin, et sur ce point nous n'avons pas pu realiser un accord ~aintenant 

avec M. EL SEIHAFY, nous pensons que la "presence" d'au mains un specialiste de p 

pays industrialises dans les 3 deraieres sessions techniques ( la s~ssion sur la 

main-d'oeuvre peut ~tre consideree comme specifiquement ar.abe) serait hautement 

souhaitable. Des maintenant, 110us envisageons de contacter des personnes suscep

-tib:es d 1 &trex des speciamistes des sujets traites. Dans aucun cas ces personnes 

seraient les leaders de la session. 

Les dates et lieux de ces sessions ne sont pas encore fixes. 

4 _.:jeminaire "Informations/Documentation" : Une erreur dans l 'in

-terpretation du contrat a gene la preparation de ce seminaire, comme cela fut 

~·~*•1••1•~•sprmta•••••1RiJQ1•ft~t~Jll~i•X•t•x*t*x&•mpri:sxaxt•rtxp•%xbtxiKxiKi~~ 

le cas pour les seminaires precedents. Ea effet, il avait ete compris par M. 

EL SEIRAFY qu•un expert serait desi~e par l'ONUDI pour l'organisation de ce 

seminaire qui se tiendrait a El Foulad. 

T~utefois, nous avons deja envisage 2 intervenants possibles : soit W1 

professeur egyptiea , actuellement a l'UCLiversite Technique de Compiegne (Framce1 
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( contact etabli), soit une personne specialisee dans fe domaine dans la societe 

I:flot ( contact pris avec la direction de cette societe). Nou~ pens~ns que pour ce 

sujet "assez @trait", l'une ou l'autre de ces personnes pourrait etablir son pro-

pre programme. 

5 - Documentatio~ : Une liste bibliographique a ete fournie , pri~-

cipalement pour ce qui concerne les seminaires de maintenaace et ce qui serait 

relatif a la production • Cette liste non exhaustive sera completee par la s~ite. 

( voir annexe 13)\l .. ,, y·•·~~ 

E•fi~ , les textes des conferences et discu&sions de taus lea semi-

naires seront distribaes aux participants en anglais, franqais et arabe. 

6 - Eguipement 

Une premiere partie de de l'equipement avait ete prevue OU comma!'\-

dee avant notre arrivee : 

- un copieur Xerox, actuellement en commande 

un computer, pour lequel ces demandes de prix avaient ete lancees 

aupres de divers fournisseurs. L~s appareils Hewlett Packarq , assez rependus en 

Algerie, semblent les mieux adaptes. Le souhait de l'UAFA serait l'achat~d'un 

appareil HF 3000 ou HP 3032. Ces computers nouveaux, de haute performance et ~ssez 

compliques d'appreatissage et de maniement, paraissent peut-8tre trap importants. 

Il semble que le HP 250, plus ancien, mais plus simple et dont ies performances 

sont tres voisines, devraii suffir. 

En outre, afin de permettre une tr<1uction simultanee anglais -fran-

-qais -arabe, l'UAFA souhaite l'achat de 200 ecouteurs a 4 OU 5 canaux d'ondes. 

Ce nombre parait excessif par rapport au nombre maximum des participants par ses-

-sion de sem1naire ( 30 a 40).La question sera revue ulterieurement. 

L'enregistrement des conferences et dicussions necess1te l'~chat 

de 4 magnetophones , un pour chacune des langu~s et le quatrieme pour enregistrer 

directement le conferencier. 

Il faut toutefo1s ten1r compte du coQt eleve des prestations de tra

ducteurs necessaires (4 OU 5) pour une session de plusieurs semaines. 

6 ••• / ••• 



IV - CONCLllSICN 

Nous nes tirerons pas vraiment de conclu~ions de cette missio~: 

- d'abord, parce qu'elle n'est que le debut d'une entreprise beaucoup p!us 

vaste 

- ensuite, parce que les sujets n'ont ete discutes qu'avec un nombre re

duit d'interlocuteurs, assez eloignes des domaines consideres. 

Cen'est qu'apres avoir rencontrex les intervenants possibles dans la 

siderurgie arabe qu•une idee plus precise sur la necessite d'au1.res intervenants 

paurra ltre exprilllee. Nous esperons, entre autre, quP. le grand nombre d'animateur< 

egyntiens sera bie~ accepe par lea autres pays membres. 

Nous estimons toatefois que les programmes definis correspondent 

bien aux besoins de la siderurgie arabe et que le succes de l'entreprise parait 

assure si intervenants et participants y appowtent le m8me desir de formation que 

nous avons nous-m~me rencontre aupres des persoanes de l'UAFA avec qui nous avon.s 

travaille. 

F. PICBOK 

7 
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AN1'EXE 1 bis 

PHOJETS A GOUR'!' (en voie de realisation) ET MOYEN (1990-1995) TERMES 

Maroc : une acierie ilectrique a Ain Sebaa (40 000 t;an) (date de mise en 

route non encore determinie) 

Algirie: Complexe de Jijel base sur la reduction directe : 900 000 t/an 

Possibilite d'installation d'une pelletisation de 3.2 Mt/an 

Lybie : Complexe de Misurata ( 200 km est de Tripoli), avec reduction 

directe Midrex (1 Mt/an) - 6 fours electriques de 90 t et 4 machines 

de coulee continue - demarrage prevu = 1985 

Egypte : Complexe de Dekheila, avec une reduction directe Midrex de 

700 OOOt/an, fours electriques, laminoirs a ronds et barres 

Mise en route prevue = 1985 

PHOJETS A LO!~G TERME ( objecti! 2000 ) 

Aucune date de mise en route n'est prevue de fa~on definitive 

Maroc : SONASID a ~ador, la.minoirs a ronds et fils : 480 OOOt/an 

D•uxieme tranche de Jijel, portanj la production a 2M t/an 

Complexe ouest dans la region d'Oral1 : procede de fabrication 

et installations en cours d'etude 

Tunisie Extension d'El Foulad a 250 000 t/an 

Projet d 'une acierie electrique et d 'un lamino:!.r a rands de 

100 000 t/an pres de Sousse et une autre installation de 

140 000 t/an pres de Gabes 

Lybie Extension de l'usine de Misurata avec nauts fourneaux, acierie a 

l'oxygene, laminoirs a profiles legers et a feuillards (a chaud 

et a froid) 

Jordanie Jordan Steel Manufacturing Co laminmirs avec production possible 

de 485 000 t/an de tOles a chaud a partir de hrames importees 

Syrie Extension de Gecosteel a 240 000 t/an 

Emirate arabes unis : 1 four electrique de 100 t a Ahli Steel Mills et 

extension des laminoirs 
Projet a Abou Dhabi d'un complexe de 500 OOOt/an ea reduction 

directe 



' 
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SITUATION DE L'EMPLOI DANS L'lNDUSTRIE SIDERURGIQUE 

DES PAYS ARABES . 

1) - MAURITANIE = (SNIM) 

c A T E G 0 R I E s Four. Laminoir Ent re-
ti en 

-1- Ouvriers d'execution subal- so 50 14 

ternes 

-2- Ar,ENTS DE MAITRISE 10 10 16 

-3- CADRES 60 60 31 

T 0 T A L 120 120 61 

2) - MAROC = (SOMETAL) 

Au-
tre 

5 

11 

19 

35 

c A T E G 0 R I E s Production Maintenance Administration 
et autres 

-1- lngenieurs et Cadres 3 1 " 

-
-2- Mai tr i se / 

II 

ouvriers qua I if i es (.,t 78 38 35 
ouvriers non ·~ua-

.. 
Ii fies ... ~ 

T 0 T A L 81 39 35 

Total 

119 

47 

170 

336 

TOTAL I 

I 

155 



J) - ALGERIE = (EL HADJAR) 

C A T E G 0 R I E S Production Maintenance Autres Total 

-1- lngerieurs et ca- 617 967 823 2407 

dres techniques 

-2- Ouvriers 6285 3949 5139 15373 

T 0 T A L 6902 4916 5962 17880 

4) - IUNISIE = (EL FOULAOH) 

C A T E G 0 R I E S Production Maintenance Autres Total 

-1- lngenieurs et ca- 30 30 19 79 
dres 

-2- Maltrise 120 110 116 336 

-3- Ouvriers specia- 600 500 574 1{)7 4 

Ii ses d-
Ouvriers non spec\_ - - - 261 

Q'l~(s. -
T 0 T A L 1079 514 291 2350 



5) - LISY= (ACIERIE DE TRIPOLI) 

. 
c A T E G 0 If I E S Production Maintenance Autre 

Total global 

lngenieurs, 386 100 35 
Maitrise et ouvr1ers 

6) - SYRIE = (GECOSTEE0 

I 
C A T E G 0 R I E S Production Maintenance Autre 

-1- lngenieurs et cadres 14 14 7 

-2- Maitrise 101 31 • 

-3- Ouvriers spec i a I i ses 420 1?, 
-0 313 

-4- Ouvriers non qua I if i 1 s 280 94 .... 

T 0 T A L 815 265 320 

7) - JOROANIE =~NATIO~AL IRON ANO STEEL Co) 

- Nombre tota I d' emp I oyes = 11 ~ 

-f Us i ne = 100 
lAdministration = 12 

Total 

521 

-, ota I 

35 

132 

859 

374 

1400 

' " . 

I 



b) JORDAN IE~ JORDAN STEEL PIPES Co) 

Nombre total d'employes = 170 

~- Usine = 155 

l- Administration = 15 

8) - EGYPTE =q1COMPLEXE DE HELWAN\ 

c A T E G 0 R I E S Production Maintenance Administra- Au- Total 
ti on tre 

-1- lngenieurs et ca- 500 450 87 13 1050 

dres techniques 

.. 
6934 -2- Maltrise 6257 2143 158 15492 

-3- Ouvriers spec i a I i ses 
1 .. 

-4- Ouvriers non qua Ii~ 2599 1918 - - 4517 

T 0 T A L 10033 8625 2230 171 21959 

b) - EGYPTE (DELTA STEEL MILL) 

c A T E G 0 R I E s Production Maintenance Administration Total 

-1- lngenieurs et cadres 49 21 25 95 

-2- Maitrise 60 20 - 80 

-3- Ouvriers spec i a I i ses 200 100 - 300 

-4- Ouv,.iers non qualifiE s 1500 650 - '.! 150 

T 0 T A L 1809 79'1 ' 1:!72 )89i 
' ' ' ' 

I ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' 
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C) - EGYPTE (NAMETIN) 

Secteur d'Emploi Permanents Temporaires Total 

-1- Services Consei Is 103 - 103 

-2- Secteur des Activites 160 4 164 
Techniques 

-3- Secteur Usines 2086 127 2213 

-4- Secteur des Activites 193 15 208 
Commerciales 

I"' Secteur des Activites 209 10 219 -)-

Administratives 

-6- Secteur des Activites 62 - 2969 
Financieres 

-
T 0 T A L 2813 156 2969 . 



0 . 

9) - QATAR = (QASCO) 

I I 
c A l' E G J R I E S Production Secteur Finan- Adminis- Total 

I cier et comm er- ti on 
c i a I. 

-1- Cadres 79 11 19 109 

-2- Employes 22 19 32 73 

-3- Ouvriers spec i a I i ses 851 17 8 879 

-4- Ouvriers non qua I if i E s 7 2 94 103 

T 0 T A L 962 49 153 1164 

10) - ARABIE SEOUOITE = (HADEED - JUBAIL) 

c A T E G 0 R I E' s N 0 M B R E 

-1- lngenieurs et cadres = 341 

-2- Maltrise = 256 

-3- Ouv,.iers specialises = 766 

-4- Ouv,.ie,.s non qualifies = 710 

T 0 T A L 2073 



' . 

11) KOWEIT - (KUWAIT METAL PIPES) 

c A T E G 0 R I E s NOMBRE 

-1- lngenieurs 24 

-2- Ma'itri::;e 20 

-3- Ouvriers qua Ii fies 232 

-4- Ouvrier-s non qua I ifies 57 

T 0 T A L 416 



SfMIHAIRE 8MAIMTEHAHCE9 ( INGENIEJJR) 

PROGRAMME DES SESSl'*5 

OUVER'IURE : co.s Jour • o.SJ) 

- Prtnatatfoa • abjecttfs du ...SaatN 
- liipm"taaca de la •tllt8nlaee ea stdtrurgte 
- 1Kas11ta d'- collaboration I taus les kbeloas eatre le pe~ 

sowl de productt• et le pmrsowl de •tntwac:e 
- Necesslti d'- .,...1satton de la •1ntmwnce •prtwyaat• et 

- ••tssut• les arrlts. 

L' EJITR£T1EI PREYOl'lf : (l .Sj) 

- Dffta1t10B - Udltsat1• cl'• ~ • •1•ta•DCe 
- Etudel de la .,.... 4e ri• des ptlces. d&twlltnation de 11111ta 

de staa1U- l'11ttltsattoa: 
• P1lcel • raaage : • '9st1oa du stock - dlla1 d'approYlsfon-

-t 
• Maptadoa cles ptlces ua cond1t1oas 

locales 
• Coaertl• des 11 Yl"ltsoas 

• Orpatsattoa du ,..,....1 
• Progr ud'•tretl• - Prfttston des temps 

•11vr. de bord• des arrtts et panMS. 

ETUOE DES PROC£C£S D£ FABRICATION Elt LIAISON AYEC LEUR MAINTEHAHCE 

Dans dlaque ustne. la aat•teurs. tngenteu" de flbrfc:attoa et 
de •1ntenance dans c:ette ust•. po" c:haque pl"Oddt : 

. F eront Ulle prlsefttattoa de 1' tnsta 11at1on. a wee htstarfque cae
wU des mdfftcattoas •t ... apltcattoa des dtwlopp111nts 

prtws. 
(Un bref rappel du prictpt du fonc:ttonn1•1nt peut tir. 1nte-

resunt) • 
. Feront. wn tltstortque des pr1nc1pales pannes et dt1'ftcu1Us de 

..-ctae ttt1 Hatson awe la •1nt1Mnce du sentce. 
Une vtstte de l'tnstallatton prtctden ou sutvra 1 'upose. 
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---

lea proced'a concernes sont lee suivants : 

S'rie 1 - (proc'd'• COlll•uns a EL Nadjar et Helwan) 

Cokeri• (2 X ~.s j) 

Pr,paretion dee •inereis. pelletieetion. ainteriaa

tion (2 X 0.5 j) 

Haute fo•rneeux (2 X O.S j) 

Acierie • l'oayg~ne (2 X O,S j) 

Acierie elfctrique (2 X O.S J) 

Coulee continue (2 X O,S j) 

Traina a produita plet•~~ chaud, y c09pria fovea de 

rech&u~fage et de recuit (2 X O,S j) 

Traina a produita plets a froid, y ca.pris d~capage 

et fours de recuit (2 X O,S j) 

Trains i profil'• et' file (2 X 0,5 j) 

C• Nelw•n. ii aera evoque lea proble••• dea fours 

pits et des blOOtRtng-alabbing) 

S'rie Z • procfd'• particuliera 

Acierie Martin coul'• en lingots (0,5 j) 

la r'duction direct• des •ineraia de fer (l j) 

lea tuberies (l j) 

ORGANISATION D'UNE ~AINTENANCE D'USINE (~ 

Coordination entretien - Fabric•tion - A quel niveau 

(2 divisions seperee• - departe•ents co~prenant en

tretien et fabrication) 

Pr,vision dee eppareill•~•• en vue de faci liter leur 

•aintenance 

Organigre .. e entretien - fabrication 

Lea services gen,rau~ d'entrotien - lea ateliers 

d'entretien 

- liaison ~fcarique-,lectricit~ 

- EquiDe8 de surveillance - equipe d'inWt'!rve~ti~n. 

- Les outi!!agt11s ntoderne!I de maintenance 

annexe:.; (suite) 
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LES RErRACTAIRES (O,~j) 

Propr i4~~'• et ueeqes deA di ff-'renta r•freet• ires 

Progria enviaeg'• pour l'utifieation 

C•••e• d'uaurea dea rffrecteirea 

[ntretien des revlt ... nta ,.,frecteirea 

LA •AIMT[NANCE D£3 INSTRfU.EWTS DE NESURE ET CO•TROLE (lj) 

Pf"'Obliltea pertieuli~r• po•'• per cette ••intenance 

Outiflegea•IMci•li•' 

Y4~ification de le ju•t•••• 4t de le ficUllt' de cea 
•PP•rei I ft 

LA LUBllFICATION (0,5j) 

Principe 

Propri't'• ectuellea et pr,vl•ion future• pour lea 
huilee et greiacea 

lee erreura den• la lubrif ication, cau••• de p•nnea. 

LES PAN-ES ELECTRIOUES (IJ' 

Prineipelea cau••• d'incidente f l,ctriquee 

- Lee l90teurs '''ctriquea - ueure des •oteure 

lea tr•nefor•ateurs ~'aci,rie 

l'USURE •ECANIOUE (2,5j) 

- R•ppel des propri,t•• •6caniques des -'t•u• (~'for-

.. tiona plaatiqaea et ~·•stiq••• - li•lte d'''••ticitel 
,.,ailience 

lnffu•nce de la tet11p,rature : freglllaetion par 9rne

ai•ae .. nt de grain - f lua~ caa des eouduree 

La fati9ue lieite d• feti9uc - rupture de fatigue 

le ,.uptu,.e fissu,.etion - -'canique ~e la rupture 

Corro•inn - protection contro ta corroeinn 

' 
~nnexe 3 (suite) 



ASrECT FINANCIER DE L'ENTRETIEN (t,5) 

Structure 9'n'r•I• d'un prix de revi~nt 

CoGt de l'•rr&t d'une inst•ll•tion 

• fr•i• occ•aionn'• per l'err&t 

• Decleaae .. nt de le .. in d'oeuvre 

• Influence aur lee freia 9'n'r•ux 

c .... n~ c~tebiliaer l'entretlen? 

• N'thode des atandard• pe,...tt•nt une 'v•luetion 
rapide 

CONCLUSION (0,5j) 

Rappel dea objectif• vis'• dens le •••inaire 

Lea point• forte •is en •vldence (entretlen pr'
ventlf) 

Poeeibilit' d'edaptation dene lea uainea 

Evaluation du ee•fneire • 

annexe 3 (fin) 



SEMINAIRES •MAINTENANCE• (TECHNICIENS ET MAITRISES} 

L'un des sem1natres se dtroulera pendant 3 seaiatnes a El Hadjar. pu1s 2 
sema1nes a Helwan. l'autre. ;aendant 3 sema1nes l Helwan et 2 semi1nes a 
El Hadjar. Dans ctaacuM des us1nes •tnvttantes•. les an1•teurs des ses
stons seront en ~neral cho1sts panli les tngtnteurs de cette usine. 

Les sessions env1sag6es sont ind1qutes c1-aprts. Elles serant entrecro1-
sH5 de fa~on a reserver la mt1n& a des sujets plus genAraux et l 'apres 

m1d1 a l'ttude des prccedls et des tnstallat1ons. 

a) Ouverture : importance de l 'entret1en (O.s journ8) 
necess1te d'une ttrotte collaboration entretten - fabr1ca-

t1on. 
necess1tt d'une organisation tres so1gnee de 11 entret1en. 

b} Etude des procedts stdtrurg1ques - Probl@.S polls par leur entret1en 
cons1d6rat1on prat1que sur le fonct1onnement des procedts - leur ut111-
sation - problms posts par la aintenance - vistte des installations 

(en g61141ra 1 h 
Les procldts a cons1d!rer sont : 

SERIE 1 :.procedts cmmins aux deux ustnes 1nc1tantes 

• coker1e (2 x l/Zj) 
• Preparation des minera1s - pellet1sat1on - s1nter1sat1on (2 xl/2j) 

• Hauts fourneaux (2 x l/Zj) 
• Ac1er1e a l'oxyg!ne (Z x l/Zj) 
• Ac6er1e tlectr1que (Z x 1/Zj) 
• Coulte continue (2 x l/Zj) 
• Trains l pro-ju1ts plats I chaud y compr1s fours de ~auf-

fage et de recuit (2 x l/Zj) 
• Trains a froid pour produtts plats y compr1s fours de recu1t 

(2 x l/2j) 

• Trains a profiles et & fils y compr1s fours a b111ette et re-

cuit (1 x l/ZJ) 

.. 



SERIE 2 

-2-

Procedes particuliers (appartenant ~ une seule usine 

OU a d'autres usinea que lea •invitantes•) 

Reduction directe des •inerais (lj) 

Foura Martin C'.s'l coulee en lingota ( lj) 
lloo•ing slabbing (lj) 
Tuberies (O,Sj) 

C) Aspect metallurgique de l'entretien• 

II a'agit de preaenter i partir d'exe•ples concrete : 

Lea propietes •ecaniquea des •etaux (resistance, 

li•ite d'elasticite - durete - resilience (lJ) 

L'influence de la chaleur aur lee proprietes des 

•et aux 

• Fragilisation ~ chaud 

• La soudure (•etal aoudable et non aoudable) 

(prechauffage recuit) controle des aoudure (lj) 

Le fissuration - la rupture (ductile, fragile)(O,Sj) 

notion de propagation de la fisauration 

Le corrosion - different• types (lj) 
protection contre la corrosion 

D) Refractaires - Lubrificetion (2 X ij) 

Considerations pratiquee sur l'e•ploi des refrac

tairea des huiles, des graisses. 

Reparation dea refractairea - causes de leur usure 

Danger d'une •auvaise lubrification 

E) Organisation de l'entretien (%,Sj) 

Differentes conceptions des relations hierarchiques 

entretien - fabrication. 

Les tandem• (teams) fabrication - entretien 

annexe 4 (suite) 
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Role et conception des ateliers d'entretien 

Les equipes de •surveillances• et•d'intervention• 

Les outillagea modernes d'entretien 

lndidenta el,ctriques aur •oteurs et tranafor11eteura 

Pertea en ligne - eourents vagabonds 

Protection electrique 

G) le ••intenence des instru .. nta de •eaure et contr81e (lj) 

- Aspect particulier de cette ••intenance 

- Outillage special is' 

Verification de la juatesse et de le fidelite de ces 

i nstru•entl' 

H) L'entretien preventif (J,Sj) 

Definition - utilieetion d'un co•puter 

- Duree de vie des pi~cea - li•it'• de securite 

Pieces de rechange - stock - delei d'epproviaionne•ent 

eJaptation des pieces aux conditions locales. 

Programme d'entretien - temps d'intervention • 

I) Le •coat• de f 'entretien (1,5j) 

Structure dee prix de revient 

CoOt d'un arret 

Co•ptebilieation de l'entretien - •ethode des standards -
leurs revisions • 

J) Conclusion - .f0,5j) 

L'entretien, mei llon essentiel dens la production 

l•portance de •progr••··~ et non de •aubir• lea arrets 
-#-!--!--sem1na1 re • 

annexe 4 ( fil:l) 



. .\.NNEXE 5 

SEMINAIRE "MAHtTENAt-.Cl" ( ~U· ift~niears) ) 

- CONSEILS AUX ANIMATEURS 

Le semina1re daft !tre 1 'occasfon d'khanges d' idles Atendus entre fng~ 
nf eurs provenant de dherses ustnes du mnde Arabe. Pour le sucds de 

cette entreprf se nous devons fllpOser aux anf•teurs d'observer certaf nes 
regles : 

- Presenter le(s) sujet(s) dont tls mnt chrgts dans une (ou plu

sfeurs) conftrence(s) de dur6e unftafre 11111Xt ... 2 h prtsentatfon 
en Arabe. Anglafs ou Fra~afs. 

- Coordonner Pt anfmer la df scussf on 

- Eventuellment organiser les vfsftes (dans certaf ns cas. des grou

pes fmportants peuvent ltre dfvfs~s - peevof r alors les accompa
gnateurs qualfff&). 

- Tirer les conclusfons sur le sujet (dfscussfon - vfsf te) 

Affn de garantf r une certaf ne honDgWf U dan.:. la prfsentatfon des sujets 

chaque anfmateur enve1Ta pour le 15 Ffvrfer, au plus tard. un Jlan de sa 
pr~sentatfon. In accord d6ftn1tff luf sera donrlt pour le ler Mars. 

Un tex .. krf t de la prtsentatton sera rats I ~que pertfcf pant en Ara

be, Anglats et Fra~afs.( les tutes seront donn6 sufvant la prtf~rence 
de 1

1

anf111teur au d6but ou I la ffn de la session). Affn d'en assurer la 

traductfon et 11 c:oaposttfon. l'anf .. teur devra envoyer a l'Unfon Arabe 

du Fer et de 1 'Ac1er une copfe de sa prtsentatfon pour le 15 Avrf 1 au plus 
ta rd. 

Le smfnafre seraft prtvv pour le mots de Jufn. ( 0 ) 



ANNEXE 6 

SEMINAIRE "MAINTE.~ANCE" 

( pour tP-chniciens, contremaitres et chefs d'atelier) 

CONSEILS AUX ANIMATEURS 

Les animateurs doivent toujours conserver a l'esprit que les 

participants sont des persoll.lles plus habituees aux realisatioas pratiques qu'a 

des considerations theoriques et a de longs exposes. 

La langue commune entre les participants etant l'arabe, il parait 

aecessaire que les exposes et le~ discussions soient presentee en arabe (si les 

textes des exposes sont ecrits dans une autre langue, une traduction ecrite sera 

faite); les participants etant peu habitues a travailler avec des ecouteurs, une 

traduction simultanee parait peu souhaitable. 

Les animateurs presenteront les sujets dans de courts exposes 

( 30 minutes maximum), au besoin ces exposes seront divises en plusieurs parties 

separees par des discussions?. La mise en route de celles-ci necessitera des 

quextions de la part de l'allimateur. Ensuite, celu1-c1 aura a veiller a ce que 

chacun s•exprime. 

Eviter de presenter des "recettes", mais faire toujours retour 

a des cas pratiques avec de nom~reux exemples 



.\NNEXE 

SEMINAIRE " MAINT~CE " 

PROFIL DES PARTICIPAl!ITS " INGENIEURS " 

Ce seminaire envisagera les divers aspcts de la mainteaan.ce 

et notammeat l'organisation d'un entretien preveatif.Il n'a pas pour but de donner 

des rec•ttes, mais de !aire re!lechir ensemble des imgenieurs !amiliarises avec 

les probl.emes de la maintenance su~ l'eYolution possible de celle-ci en vue 

d'ameliorer la productivite des installations et le prix de revient des produits. 

Le seminaire concerne done : 

- les responsables de l'entretien el~tro-mecanique des differents 

departements d'une usine siderurgique; 

- les ingenieurs des services de "methodes" ( orga.sisatioit du travail) 

ou ceuxx,~m,a charges de les faire appliquer dans lea sevices de maintera.ance; 

- dana le cas ou il y a integration de la maintenance et de la fabrica-

-tion au niveau du departement, le responsable de l'ensemble fabrication-main-

-tenance du departement; 

En fin, il serait bon que quelques responsables de la fabricatioa, 

quelle que soit la liaison avec l'entretien, participent ace seminaire, afin 

d'y apporter le point de vue "fabrication". 

Le niveau des exposes et discussions necessitera des connaissances 

generales suffisamment etendues. A11cun.e condition d'~ge ne s'impose mais il est 

souhaite que les participants soient conscients de la necessite d'ameliorer les 

conditions actuelles de maintenance. 

Il n•y a pas de contre-indication a Ce que des animateurs d 1 1.1D. 

etapitre soient participants pour le reste du seminaire. 



ANNEXE 8 

SEMINAIRE JX II MAINTENANCE II 

PRO FIL DES PARTICIPANTS "TECHITTCIENS t CHEFS D 'ATELIER ET CONT'IEMAITRES 

Ce seminaire doit 3tre une prise de conscience par 

la maitrise de l'importance d'une bonne maintenance, d'une coordination etroite 

entre fabrication et maintenance. de la necessite de "prevoir" les arr3ts pour 

maintenance et non de les "subir". 

Les participants doivent de ce fait : 

- ltre tres accessibles a de nouvelles repartitions des tlches, a de 

nouvelles organi~ations; 

- 3tre capables de presenter leurs problemes, d'en discuter les solutioa 

Aucun niveau scolaire n'est impose, mais des bases scolaires serieuse 

paraissent souhaitables. 

Dans ce sens, nous pensons que les participants devraient 3tre: 

- des contremaitres ou chefs d'atelier ayant une solide experience, mais 

accessibles a des modifications possibles; 

- de jeunes contremaitres ou che!s d'atelier ( ou futurs), notammeat 

ceux prevus pour des installations nouvelles~ 

Bien que ce seminaire s'applique a la "maintenance", 11 serait 

souhaitable qu'y participe une proportion non negligeable de maitrise de fabri

cation ( la bonne proportion serait 3/4 "maintenance"- 1/4 "fabrication"). 

Enfin nous pensons qu'il est nautement souhaitable que les chefs 

b.ierarChiqUeS deS participants aient eUX-rnemeS aSSiSte aU Seminaire "maintenance I 

pour ingellieurs. 



ANNEXE 9 

SEMINAIRE ''MAINTENA?ICE" POOR INGENIEURS 

PROPOSITI011 n• ADUMATEURS 

SllKlllllllXXXXXXXXXXXX 

A) : 2 semaines a Helwan (Eg:pte) 

- Ou verture : un directeur de SIDER 

2 - Entretien preventi! : 

MM.ABEL HUSSEIX etSHAMS (Hel•aJt) 

3 - id 0 

4 - id'> 

5 - ic:i<' 

0 - id--

7 - l. <i" 

b - 1d0 

9 - Entretiea dea instrwneats de mesure 

ingenieurs d'Helwaa 

10 

Cokerie : equipe d'Hel•all 

Preparation ces minetais : equipe 

d 1Hel•aa 

Hau ts fourneau.a : equipe d' ::.el W8Jl 

&ciee'i.e a l'oxygeue : equipe d'~elwau 

AcieI'l.e electrique : equipe d'~elwaa 

~oulee continue : equipe d'-elwaa 

.::ra111S a produits plats a cn.aud : id-

Trains a produits plats a froid : icf> 

Traims a profiles : equipe d'Helwa.a 

Acierie Marti• et coulee ea lingots: 

equipe de National Metal (Egypte) 

B) : 2 semaines a EL iEadJar (Algerie} 

1- Organisation de l'entretiea: 

ingenieurs d'El Foulad (TUJlisie) 

4 -

~ -

1.d 0 

idO 

id'> 

Tuberie : equipe d'El Hadjar 

6 - Etude t~eori.que de l'usure 

7 

10 

professeur Ecole d'ingenieurs de T'unis 

8 

9 -

id'> 

idO 

idO 

idO 

Cokerie equipe d 1 E1 Hadjar 

Preparation des minerais : idO 

aauts-fouraeaux : equipe d'El Hadjar 

Acierie electrique : equipe d'El Hajar 

Tuberie : equipe d'El Sadjar 

Acier1e a l'oxy~ene : equipe d'El liladja 

Coul8e continue : equipe d'El Hadjar 

Trains a produi ts plats a chaud idO 

Traias a froid a produi ts plats idO 

TraillS a pro files et a fils idO 



( l'etude theorique de l'usure etant doanee par une persmlUle etraAgere 

a la siderurgie arabe~ il sera possible de reunir les 5 demi-journees sur deux 

jour~ees et demie) 

C) : t semaine a l'UAFA 

1 - Reduction directe des minerais 

equipe de Q~sco (Qatar) 

2 - Refractaires : represemtant d•un. 

h.bricaJlt& 

3 - Btude des pa.nes electriques : 

Reduction directe des minerais 

equipe de Qasco ( Qatar) 

Lubrification : gersoane de Hobi.1 Oil 

Etudes des pa.nnes electriques 

ingenieurs d' El .• adjar et d ' •• el wan ou de El ioulad 

4 - Etude fina.1tciere de l'e~tretiea 

5 - Etude financiere de l'emtretien 

comme 4 

une persolllle est recherchee pour cela 

Coricl11sions : M • .l!:L ~EIH.Afi 

equipe de ••••• = an ingenieur de fabrication + un ingenieur d'eatretien 

annexe 9 ( fill) 



Al~NEXE 10 

SEMINAIRE " MAINTENANCE " 

( pour techniciens, contremaitres et ag•wtaxax chefs d'atelier 

Organisation du seminaire et aDimateurs envisagee 

A - PREMIERE SESSION 

1 - 3 semaines a El HadJar 

- ouverture par un directeur de l'usine 

2 -Proprietes mecaniques des metaux, par 

un metallurgiste d'El Hadjar 

3 -

4 ; In&iuence de la chaleur sur les metaux 

par un metallurgiste d'El Hadjar 

5 - idO 

6 - Corrosion, protection des metaux par 

un metallurgiste d'El Hadjar 

7 - Organisation de l'entretien par des 

ingenieurs d'El Hadjar ou E1 Foulad 

8 -

9 -

idO 

idO 

Cokerie par equipe d'El Hadjar 

Preparation des minerais par idO 

·;au ts fourneaux, par equipe d 'l!:l aad 

Reduction directe des minerais par 

une equipe de Qasco 

idO 

Acierie a l'oxygene par une equi

-pe d'El ffadjar 

Acierie electrique pr equipe d'El Ha 

Coulee co11tinue par ict<> 

Trains a;chaud a produits plats par 

equipe d'El Hadjar 

10 - F'issuration - fracture par i<i° Train a froid a prdlduits plats par idO 

11 Refractaires par un ingenieur speciali

-te d'El Hadjar ou un fabricant 

Trains a profiles par 1d0 

la'. - L11brification par ingenieur specialise 

d'El Hadjar ou par fournisseur 

Pannes electriques, par ingenieur 

electricien d'El Hadjar 

13 -Prix de revient de la maintenance 

par F. PICHON +un ingenieur arabe 

14 -

15 -

id~ 

ict<> 

ict<> 

Aciei"ie Martin par equipe d'Oram 

Tuberie par equipe d'El Radjar 



2 - 2 semaines a ~elwan (Erypte) 

1 - Entretien preventif par des adjoints 

2 

3 -

4 -

5 -

6 

7 

de ~. ABEL HUSSEIN ( Helwan) 

id" 

idO 

idO 

idO 

8 - frains a profiles et fils, par 

equipe d 1 !1elwa.n. 

~- Maintenance des instruments de mesure 

par ingenieurs specialises d'ttelwan. 

10 - idO 

B - DEUXIEHE SESSIOM 

1 - 3 semaines a Helwan ( Zgypte) 

- Ouverture ~ar un directeur de l'usint~ 

2 ~ Entretien preventif par un adjoint 'ie 

M. ABEL BUSSEil'I 

3 idO 

4 

5 -

6 - En tretien preven ti!, par id" 

( -
8 - id') 

9 - Proprietes mecaniques des metaux, paI 

un metallurgiste df Helwan 

10 - iciO 

Cokerie par equipe d'nelwan 

Preparation des minerais par idO 

H.auts fourneaux par idO 

Acierie a l'dlxygene par idO 

Acierie Uectrique par idO 

Coulee continue par equipe d'Helwaa 

Blooming -Slabbing par iciO 

~rains a chaud a produits p~ats9 par 
+ 

equipe d'nelifall 

".I.rains a froid a produits plats par idO 

Conclusion par m.M. EL SEIRAFY 

Cokerie par un.e equipe d'Helwam 

Preparation des minerais par 

'.{au ts fourneaux par idO 

Acierie a l'oxygene par id0 

Acierie electrique, par idO 

~ubrification, par ingenieur specialiS• 

d I ,.el wan OU fournisseur 

(;oulee continue, par eq:iipe d' .. elwan 

lll.ooming - slabbing, par id" 

Trains a chaud a produits plats par 

une equipe d'nelwan 

'J.' ra:!.ns a froid a produi ts plats par 1 cf. 

annexe' 10 - suite 



11 - Influence de la chaleur~ sur les metaux Trains a profiles et a fils, par 

par l'D 111etall1.<rgiste d 'Helwan une equipe d 'Helwan 

12 - fteduction directe des minerais par une 

equipe de Qasco (Q~tar) 

13 - Maintenance des instruments de mesure idO 

par un ingenieur specialise d'Helwa.n 

14n- Acierie Martin -C~ulee en lingots, par 

une equipe de National Metal 

15 - Fissuratio~ ,~racture, par un metal- Re!ractaires, par in.genieur specialis 

-lurgiste d'Helwan d4Kelwan ou par un fabricant 

2 - 2 sem~ines a El Hadjar ( Algerie) 

l - T'Uberie, par une equipe d'El Hadjar Cokerie, pat une equipe d'El Kadlar 

2 - Corrosion - protection des me~aux, par un Preparation des minerais par idO 

metallurgiste d'El Kadjar 

3 - Organisation de l'e~tretien, par des 

ingenieurs d'El Hadjar ou d'El Foulad 

4 - idO 

5 - idO 

6 Pannes electriques, par un ingenieur 

' electricien d'~l Radjar 

. 7 idO 

8 - Prix de revient de l 1entretien, par 

F.PICHON + un i• ingenieur arabe 

9 -

10 -

aauts fourneaux, par idO 

Acierie a l'oxygene, par idO 

Acierie electrique, par ic:tO 

Cculie continue, par une equipe 

d'El Hadjar 

Trains a chaud a produits plats, par ic 

.1.rains a froid a produits plats par idO 

Tra:i:L:s a profiles et fils ,par icf> 

equipe de ••• 
Conclusion, par M. EL SEIRAFY 

= ua 1.agenieur d'entreti~tL+un ingenieur de fabrication 

a.maexe 10 - fin 



ANNEXE 1i 

3E~INllRES ~TRANSFERT OE TECHNOLOGIES AVANCEES 
ET E~HANGES O'EXPERIENCES ENTRE INGENIEURS DES 
rAYS ARABES ~ • 

~-------------------------------------------

Cea 4 se•inairee d'un~ se~aine chacun Ront cnneacr'• h de~ 

di•cueaiona entre ing,nieurs arobes sur des eujeta d~terMin'• • 

Afin d~ ~~r~ectre •u• participant• de pr,parer lee diacussions, 

nou• donn~ns ci-aorcs pour c~ecun des s'minairea un enae~ble de 

question& qui for~~raient le cedre des deecuesiona • 

Pour ch•cun des s~~•~dtr•• 4 Un Leddrr" ~ereit d~~i~n6 • Son 

rSle c~nsiscerait a ~r~a:,lBtr la di~cu~~ion, 6 vei I fer~ ce 

que toue tes participents 8'~-primen~ • 



') .. 

SE~INAIRE • TRANSFERT DES TECHNOLOGIES AVA~CEES 
n~~s LES P~Y~ ~~A~E5 ~T EGH4NGE5 O'EXPERIE~~ESd 

-----------------------------------------------

1) ·rRORLEIES OE fO~~~TtoN· 

I - CADRES 

Que I le tormation ddnne'l~s universit's vis ~ vis de la sid,rurqie' 

~utivdtion ~ruf~ssion~elle Jes j~unes $urt~nt d~s u~iversi~~s 7 

Co~~enc atirer de jeunee cadres v~rs la sid,rurgie 

Co~menc leur assurer un plan Je ~ariiir~ 

Formation de c~dres ·u~ine- (tec~niciens ou chef& d'ar.elier 

11uiv11nt Jes cuur~ pour Jev~nir ingenieurs ou cadres } 

Post forMation dea ca~rce (remise ~ jour de& conneiasances -

rt1cycla91-t) • 

I I - ,,~·.1 T~ I ::E ET 0'.J\'11 C'.'5 r~orESS I ·)N~.lEt.3 

Niveau de base de~ ouvri~r~ protcs•ionnels (coMment dee~acteon 

~uvri•rs ~r~F~~~inrn~I~' ~•~ jes ouvrirr~ de febricd~~nn , cas 

dQ$ ouvrierft d'rntreti~n 

For~atior professin~nelle dan§ l'ontreprise Je ce~ ouvr1ers (au 

niv~au ~~pren~iesaq~ - ~u niveau for~~tion d'adulcesl • 

Pl~n rl~ ~•rri~re possible oour ce per~o~"el 

Politiqu~ dee sa!aires - l~portance du turnovur 

Politique d'umbauche 

Formation et post for•etion d~ le ••itriee (fa~rication et 

.,ntretie") • 

annexe 1.t 



~ _, 

Zl MET~OO~S AVA~CES OE FASQICATION ET OE ~~INTENANCE 

Pf AC I ER I ~S ET COULEE ,~Q~TI ~Ut 

-------------------------------------------------

Revetement des creusets 

Tenue des lances - Oefor~ation de$ ereus~ts 

Debi~ je soufflaqe • 

Nouvelle& techniques de soutflage (ga~ inerte par le fond etc 0 

:.taintbuance un acierie a l'ol'ty':)~ne • 

2 - Aci,rie 'l~c~riquc 

Voute et revete~ent - lenue 

Cualit6 d~s ~l~c~ood~s 

T~nuo des ftOle& • .-

S ;:. (7\,..: c:..c. 
o~~arrage - eli~ina~ion dee .-e~~ie9 

Pri~ du KWH - Conditions d'emploi rlP l'envrgie fl6ctriqu~ 

Pr,paration desfeerrai lies 

Entretien de£ fours '''ctriques 

Les nouvelles t~chniques deti fours (~aroi~ et vebtc r~froidies) 

allJlexe 1( 



4 

Prechauffagc ~~s ferraillea 

3 - Cou:~~ cont:inuc 

Oisponibilit' des ~eehines 

Entretien des ~achines - pi~ceR de rechange 

Tenue des lingoti~r~s, des reoarti~~ur~ 

annexe 1~ 



3) Entre~ien m.,canique et P.l~ctrique dane les laminoirs 

Pr~bl~mes des pi~cc~ de r~chanqe 

Entre~ien et dieponibilit~ des fuurs de rec~•uffage 

Lea 

Les cylindrea • qualit6a - epprowiaionne•ent 

Lea plec8s ~~c8niques = 

allQnges - P'~"cn~ •conception approviaionnent rouleaux 

d'entralr~Ment • 

,. ... c.Jl'-..l:.f.-
Ent re ti «t n pcevon11..-. cfo!is le8 lsminoirs 

QoRtion dee cyf indros et pi~ces de rechan9e par r.oMpW:..~or 

an•exe 1~ 

.. 
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6 

,t) ·~~"' i ria; re "•:;ontro I c :-fo I a qua I it~ e:11 dC i er i r. 
ct ~ux la~inoir~H • 

1 - le contr81e sta~ietique de fa quefite 

reppel dee notion• Meth~•atiques de statistiquee 

plan d'echencillonnege 

lialt~ de PO~~rRI~ Pt dP ~~curitl 

L~~ ~'t~ode~ de contr31e chiaique 

Co"~ral~ Ju ~r~c~ssu~ (acfrie - coul'e c~ntinue) 

~~~f l~~tion ~~ CeR con~rSl~s 

Contr~lo~ n~n d~8r.ructifs 

Controle des ?ropri't'• de produits 

Contr~Je di•enaionnel - r'tlula4:ion 

5 - Contr5Je du ~•t~riel en acierie et au laMinoir 

Contr&le dee revat .. ent en ecf,rle 

Contr8fe dee '''ctrodea en aci,rie '''ctrique 

Contr81e dee linqotilree i:oul'e en lin9e~ et 

amnexe ll 



7 

coul'e continue) 

Contr&le des cylindres 
~k.1 

Contro~ Jes br1s'" d~ refroi~i~~e~ent 

, 

6 - Organisation du contr~le ttn aci•ri~ e~ dU laeinuir 

Le suivi de fa fabrication en quali~~ 

Cui Fait le contrOfe 1 
Pouvoir du contr01r. 

c~"trare et rccherrhe 

. 



ANNEXE 12 

SEMINAIRE "DIRECTION FINANCIERE DES ENTRE9RISES " 

PLAN GENERAL 

1 - Le Budget 

Etablissement du budget 

Previsions budgetafres 

Equilibre budgetaire 

2 - CoQt du capital 

CoQt reel du capital; cas des pays en voie d'industrialisatioa 

Le rOle des banques 

3 - Methodes modernes de gestion 

Nouvelles methodes de comptabilite 

L'analyse des comptes 

" 
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