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I- L'UNION ARABE DU FER ET DE L'ACIER (UAFA )

L'Union Arabe du Fer et de 1'Acier est une organisation internationale

groupant les usines et s)ciétés miniéres et sidérurgiques éxistant Ju em projet
dans le monde arabe, c'est a dire dand les pays suivants (avec quelgues variances
en liaison avec les situations politiques) Mauritanie, Maroc, Algérie, Tumisie,
ILybie, Egypte, Arabie Saoudite, Soudan, Somalie (participation purement théorique
actuellement, car il n'existe aucun établissement concerné et il n'y en pas em
projet), Emirats arabes Unis, Qatar, Bahrein, Syrie, dorﬂadie, Irak.

(l'annexes 1 donne la liste des établissements cidérurgiques, producteurs d'acier,
membres de 1'UAFA)} l'annexe 1 bis indique les projets d'installations & moyem et
long termes).

L'Union est dirigée par un Conseil d'administration, comprenant une
dizaine de membres élus pour une période déterminée. Le Président en exercice est
M. BEiv TObAL, constamment réélu depuis 19/1. Le Secrétaire uéméral, depuis 1970
est M. LASnGAR. Le ccnseil se réunitplusieurs fois par an.

L'Assenblée énérale comprend des représentants de toutes les socié-
-tés adhérentes, Elle se réunit une fois par an., knfin, tous les quatre ans (actu-
~ellement),l'Union organise un congrés général avec discussions techniques, ouvert
a tous les membres de l'.nion et aux étrangers.

La vocation de 1'UAFA au départ était celle d'un coordinateur
tant dans 1l'étude des investissements que dans la définition de la politique sidé-
-eRERtgmejukhidhizyagxinfehanitantidnrieebprhitiguexantx forKea Nk X TRANI XX ERXX@X R
-rurgique., En fait, des difficultés d'ordre politique ont fortement réduit ce r8le
Jusqu'en Juillt 1984, la coordination se bornait a l'organigation de conféremces
de 2 a4 4 jours sur des thémes techniques déterminés (p. ex.:Octobre 1984 :la
réduction directe Bes mineraie de fer - sept. 1985 : le laminage). Ces conférences
qui visent em premier lieu a réunir les ingénieurs arabes d'une mdme spécialité,
sont toutefois largement ouvertes aux intervenants et participants étrangers.

Depuis Juillet 1984, avec 1'aide de 1'ONUDI et du PXUD, 1'UAFA envisage
un programme de remise a jour des comnaissances pour les ingénietdrs, techniciens

et maitrise des sociétés membres, -
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I1 - LA FORMATICN DANS LE CADRE DE L'UAFA

Jusqu'a présent le r8le de 1'UAFA dans la formation a été surtout celws
d'un conseiller dans les actions de formation:

Au niveau formation d'"ouvriers spécialisés'", chaque pays a sa propre
organisation, mais 1'UAFA assure la liaison entre les centres de formation et
entreprises sidérurgiques, participe a l'élaboration des programmes pour lax
partie sidérurgique, enfin négocie avec l'enseignement le nombre de personnes
a former.

Le méme r8le est dévolue a 1'UAFA au niveau de la maitrise (contremaitr
chef d'atelier) vis a vis des centres relevan’ de l'éducation nationale ou des
centres intégrés dans les établissements sidérurgiques, et, au niveau des ingénie
auprés des universités et écoles spécialisées.

Devant les besoins de formationm conceriiant un personnel trés nom-
-breux ( annexe 2), un programme de mise a jour des comnnaissances a,comme dit
précédemment, été prévu avec l'aide de 1'ONUDI et du PRUD. Il comprend 5 groupes
de Séminaires, s'étendant sur les années 1985 et 1986 :

- Séminaires '"Maintenance!, destinés aux ingénieurs, avec deux
sessions, l'une en 1985, l'autre em 1986. Durée : 5 semaines pour chacune,

- Séminaires " Maintenance" pour chefs d'atelier et contremaitres,
en deux sessions également ( 1985 et 1986). Durée : 5 semaines pour chacune.

Ces deux groupes de séminaires visent a sensibiliser les participants
sur:

- l'importance d'une maintenance bien conduite dans les usines sidérurgiques
de fagon & réduire le plus possible les arréts imprévus des installations, en 1
leur substituant quelques arréts programmés;
- l'importance d'une bonne codlaboration entre personnel de production et
persconnel de maintenance.
Un troisiéme séminaire, de 3 sessions d'une semaine chacune, poer
les directeurs et directeurs financiers des usines, traitera des aspects budgé-
taires: équilibre budgétaire, coQt du capital, prévision budgétaire, rble des

banques dans les pays nouvellement industrialiseés, —_
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‘e guatrisme séminaire sera l'occaslon d'un écnange d'éxpériences entre

ingénieurs des pays arabes dans quatre domaines ( quatre sessions différentes,
chacune d'une semaine) :

- la formation des cadres et ouvriers; corment stabiliser la main-

d'ceuvre dans la sidérurgie;

- nouvelles techniques de fabricatiom et de maintenance en aciér.es
et er coulée continue;
- maintenance électro-mécamique dans les laminoirs; conception et
approvidionnement des piéces de rechange;
- contr8le de la qualité en aciéries et aux laminoirse.
Enfin le cinquiéme séminaire dit "Informations/Documentation’, avec ume

seule session d'une cemaine, visera & développer auprés des "informaticiens"
appartenant aux sociétés membres les applications les plus étendues de l'infor-

-matique et l'utilisation des banques de données.

III - NOTRE MISSION AUPRES DE L'UAFA

Au mois de Septembre 1984, 1'UAFA a confié 1la directiom du projet
"Formation" 4 M. M. EL SEIRAFY.C'est principalement avec lui que nous avons tra-
vaillé a la mise au point du projet:

1 - Pour les deux séminaires "maintenance'', un progranme complet, avec

détermination de la durée de chaque chapitre a été discuté et élaboré.On le trou-
-vera em annexe 3 pour les ingénieurs et em anmexe 4 pour le séminaire destimé
a4 la maitrise et aux techniciens .

En outre, pour chacun des séminaires, nous avons mis au point des
conseils aux animateurs des différents chapitres (amnexes 5 et 6), ansi que le
profil souhaité des participants (annexes 7 et 8)

Les séminaires pour ingénieurs se dérouleront de fagom identique pour
les deux sessions: 2 semaines a Helwan (Egypte) - 2 semaires & El Hadjar (Algérie
- 14 semaine au Siége de 1'UAFA 4 Cheraga, prés d'alger. Daus le cadre de cette
derniére semaine, nous avons envisagé la possibilité d'une exposition de matériel
et outillage de maintenance.

Les séminaires destinés aux ¢ ntremaitres, techniciens et EADGANOX —
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chefs d'ateliers auront lieu:

- pour une session . 3 semaines a Helwan - 2 semaines a El1 Hadjar

- pour l'autre sessiom ; 3 semaines a El Badjar - 2 semaines a Helwan.

Nous avons recherché des intervenants (animateurs) pour tous les chapitres
Exception ,faite pour certains de ceux-ci ( aspects théoriques de 1'usure - aspects
financiers de la maintenance) pour lesquels le Directeur du projet ne connaissait
personne de valable ( pour l'aspectx théorique de la maintenance, nous pensons
faire appel a4 un professeur de 1'Ecole d'Ingémieurs de Tunis), toutes les persom-
nes actuellement envisagées appartiennent aux sociétés adhérentes de 1'Umion
Arabe, L'annexe 9 comne la positiom des persomnes emvisagées pour les séminaires
pour ingénieurs, l'annexe 10 donme celles envisagées pour les séminaires pour tmxE}
techniciens et maitrise. Si les solutions considérées paraissent correctes et néces
-saires pour les techniciens et la maitrise od discussion et éxposés devraient &tre
en arabe, si 1'on ne veut pas recourir a une traduction simultanrée (voir plus loim,]
il paraitrait intéressant d'introduire pour les ingénieurs des intervenants de
pays irdustrialisés, pouvant apporter un point de vue complémentaire sur les "su-
jets les plus généraux". Nous recherchons de tels intervenants qui seront proposés
a 1'UAFA.

Nous ne pouvons actuellement juger de la compétence des intervenants
provenant des usines arabes, ceux-ci nous étant inconmus. Nous les rencontrerons
lors de nos visites aux usines en révrier 1905.I1 ne s'git pas d'éliminer certaims
de ces ingénieurs , mais iea plut8t de constituer un "tandem" animateur arabe -
animateur de pays industrialisés, La liste de ces derniers sera fourmie dés que
possible,

La premiére session du sé~minaire pour ingénieurs ( 1985) pourrait
se tenir en Juin-Juillet de cette année, si les habitudes religieuses (mois du
Ramadan) ne paraissent pas déconseiller cette datea. I1 nous semble difficile d'a-
-voir une prestation de qualité en avangant le séminaire. La session pour la
maitrise aurait alors lieu en Septembre-~Octobre,

2 - Séminaire "Direction Financiére'": Avec 1l'~ide de M. GEDJATI
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Sirecteur Tinancier de 1'UAFA, nous avons précisé les grandes lignes du program-
me de ce séminaire, dont les trois sessions auraient lieu probablement a Damas
S¥rie) (voir anmexe 11T ), Selon 1 -opinion de M. EL SEIRAFY, des professeurs de
l'iniversité Américaine du Caire sont tout a fait qualifiés pour animer ces ses-
-sions( ce qui, étant donné la spécificité du monde arabe dans ce do ne, nous
parait judicieux). Dans ce cas, une session de ce séminaire pourrait aveir lieu
assez t8t, vers mars-avril de cette année.

3 - Séminaire "Avancement des techniques dane le monde arabe'" ; Ce

séminaire est spécialement destiné aux ingénieurs des usines arabes. Nous pemsoms
toutefoigque 3 points devraient 8tre étudiés:

- donner un cadre aux discussions de chacune des sessions (on trouvera
nos propositions aux annexes 12 )

- prévoir pour chaque session un "leader", qui comduirait les discus-
-sions. Etant donnée la forme souhaitée pour ce séminaires, nous les choisirons
au cours de notre visite aux usines;

enfin, et sur ce point nous nr'avons pas pu réaliser un accord saintenasnt
avec M. EL SEIRAFY, nous pensons que la '"présence" d'au moins un spécialiste de p
pays industrialisés dans les 3 deraiéres séssions techniques ( la séssion sur la
main-d'oeuvre peut 8tre considérée comme spécifiquement arabe) serait hautement
souhaitable, Dés maintenant, mous envisageons de contacter des personnes suscep-
-tibles d'8trex des spéciahistes des sujets traités. Dams aucun cas ces personnes
seraient les leaders de la séssion.

Les dates et lieux de ces séssions ne sont pas encore fixés,

4 —Séminaire "Informations/Documentation' : Une erreur dans 1l'in-

-terprétation du contrat a géné la préparation de ce séminaire, comme cela fut
(EtxaEeEpRasEprAkkidissgnEnpat Rt QN R a XXX XRKRX EMAP XTI BXAX XXX X PAXXM X KK X I LT RATY
le cas pour les séminaires précédents. Em effet, 11 avait été compris par M.
EL SEIRAFY qu'un expert serait désigné par 1'ONUDI pour l'organisation de ce
séminaire qui se tiendrait a4 El1 Foulad.

Tsutefois, nous avons déja envisagé 2 intervenants possibles : soit um

professeur égyptiem , actuellement a l'Umiversité Technique de Compiégne (rrance,
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soit une personne spécialisée dans €e domaine dans la socieété

( comtact établi),
IBMM ( contact pris avec la direction de cette société). Nous penscns que pour ce

. L. . o
sujet "assez 8troit™, 1l'une ou 1'autre de ces personnes pourrait établir son pr

pre programme.

5 - DocumentatioR : Ume liste bibliographique a été fourmie , prim-

cipalement pour ce qui concerne les séminaires de maintenamce et ce qui serait

relatif & la production . Cette liste mon exhaustive sera complétée par la suite.
’ ' R o N St €. T '(’Qh:\'o’.
( voir annexe 13)“.“ 5;\..\- doce voor Qaenae \ (A )

Emfin , les textes des conférences et discussions de tous les sémi-
naires seront distribmés aux participants en anglais, frangais et arabe.

6 - Equipement

Une premiére partie de de 1'équipement avait éteé prévue ou comman-

dée avant notre arrivée :

- upn copieur Xerox, actuellement en commande .

- un computer, pour lequel ces demandes de prix avaient été lancées
auprés de divers fournisseurs. L~s apparelis Hewlett Packard , assez répendus em
Algérie, semblent les mieux adaptés. Le souhait de 1'UAFA serait l'achatnd'un
appareil HF 3000 ou HP 3032. Ces computers nouveaux, de haute performance et assez
compliqués d'appremtissage et de mariement, paraissent peut-8tre trop importants.
I1 semble que le HP 250, plus ancien, mais plus simple et dont les performances
sont trés voisines, devrai® suffir.

En outre, afin de permettre une trsduction simultanée anglais -fran-
-gais -arate, 1'UAFA souhaite l'achat de 200 écouteurs a 4 ou 5 canaux d'ondes.
Ce nombre parait excessif par rapport au nombre maximum des participants par ses-
-sion de séminaire ( 30 a 40).La question sera revue ultérieurement.

L'enrégistrement des conférences et dicussions nécessite 1'achat
de 4 magnétophones , un pour chacune des langues et le quatriéme pour enrégistrer
directement le conférencier,

I1 faut toutefolis tenir compte du coft élevé des prestations de tra~-

ducteurs nécéssaires (4 ou 5) pour une séssion de plusieurs semaines.
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IV - CONCLBSICN

Nous nex tirerons pas vraiment de conclucions de cette mission:
- d'abord, parce qu'elle n'est que le début d'une entreprise beaucoup plus
vaste
- ensuite, parce que les sujets n'ont été discutés qu'avec un nombre ré-
duit d'interlocuteurs, assez éloignés des domaines considérés.

Cen'est qu'aprés avoir rencontréx les intervenants possibles dans la
sidérurgie arabe qu'une idée plus précise sur la nécéssité d'auires imtervemants
paurra 8tre exprimée. Nous espérons, entre autre, que le grand nombre d'animateur:
égyptiens sera biem accepé par les autres pays membres.

Nous estimons toutefolis que les programmes définis correspondent
bien aux besoins de la sidérurgie arabe et que le succés de l'entreprise parait
assuré si intervenants et participants y appowtent le m&me désir de formation que
nous avons nous-méme rencontré auprés des persomnes de 1'UAFA avec qui nous avoms

travaille,

F. PICBON




R A WP 1 v\,,.;_-‘\;) Moo\ »\-«.»L;_'_ 3y -

TN

TABLEAD N CAPACIVIS (X3 ALLEES CE _LPINDUSTRIE SILERUSGIWNE . Othe S5 PAYS ARATES .(‘l‘x'x‘\mi'/’L jl.)
N NG . Fonte \_- 9 :\._.;L4__. \_—_Ic.::__.,,o
- PAYS PRODUCTION DE FER.séponge de fei ACIER BRUT ([ ~—Ls PRODNITS [ WIS
\f&lL‘-)lJ\ Capacité Procédé annfe dg Capacité Frocéded|Anndce Produits Capacite
- Usine s nominale démarrage nominale dr démar rominalr
en 1000 Ton. en 1000 Ton -rige 100C TorAey
VUL TAMC = SAYM — — — AL Fovr Cie b Fends @ el | 3¢
AROT~SONETAL - B - - - ~ ronds a b ton o
L JOMALID - . — — = - rend ™ he'fow | Y BC
ILGERIE : Complexe | 1880 haut-four| 1969 2000 Convertis
- ' -heau -seurs a 1372 ronds & brFron 540
Eﬂ —had&qr (fcnte) 120 foxgqéne -produits plat{
LAC [
Foéur 8)éc
- - trique 1975 ~produits plat1
LAF 20
E ~prOrilés 1égern e
“T81ca OHI1)€-8
et galvanisées| 210
. . - tubes scudés| 100
-~ Pubes sans -
sondure 96
Acterie ORAN - - - Jo FbuUk. dartin 195¢ <ronds a titony &0
~fils et treit¢
$ -lis souv ids 10
Tuberie REGRAIA - - - - - - -tubes; a sou-
i durec spirale 30
j -tuberes A scudn,
longitudindle | 20
1herire GHARDAIA - - - - - - ~tuhes & fou-
dure spirale 120 N

L — e ——— ——— .

~ gt AR ST GEIE P SART WP QU D S e - -




- . - L 3} —
- 7\\. . mr——
arEat N 2 EVOLUTION LCE LA PRODJICT ICN REELLE DE FONTE EiLUNCE DE FER ET ACIFi BRI'D LANS LES COMPLEAES Ip g -
- inité - Tor.es/) T
T ANNEES
—
B —_—
- "SINE — 1979 1980 1981 1982 19613
L A L RE e
\
|
""TE-HELWAN \
Lt 749 000 1 005 000 a1/} 0C0 - -
cier brnt €79 NGO 758 000 772 009 - -
- |
\ —
i(_;c_f.':"?E’L FLL)ULAD” )
te 155 000 153 000 "57 ono 97 000 -
-1er brut 176 0O 178 OO0 173 0OCO 107 000 -
ERIE-EL_HADJAK
| arte 496 312 669 203 897 Oy« 1085 612 I 114
| 1€r 431 581 400 900 c18 21'¢ 964 727 P20
| B
VAR -WASLO-UM SAID
ponye de ffr - 420 178 456 623 454 935 -
1c1ler brut - 463 198 469 1273 498 931N -

. e e . et

e e -

*4-,$ -
-~




- . e . ITyry s L9 LN+ LRSS - -
/\ CARLAT N Lu o - —:
T ) T — GED
-PAYS PROLDUCTICN DE FER e ACIER BRUT f‘-x_ﬁgf PRODUIYS FINIS
Capacitéd Anrée de Capacite ) Aiinde 1o Capaciid
- UGINE Nominalel 2rocédé démarrage Nominale| Frocedé de Produits - [ NOMifo! .
€enlooo 7T en 1000 4. dérar 10)) T
e i : —_— LD L
SNISTE 150 Haut fourneau 150 . Convertis ronds a8 béton et rils|l 200
lomp I;’x-tt :\ -sevrs a
sL~-~fouladh (fonte) \ qxugéne four
» |eéleceriqud e |
LTOIh v
~3cierie de 20 \ Four €le- 1976 ronds 4 bétan 60
) rripoli - - - trique
iubovrie BEN - : - - -tutes a4 soudure
4AZl - - - - upirale 75
: -tubea & soudltie
_ lonjz:tudinale 45
VICE ;
Tonplexe 1750 Haut fourneav 1958 1500 ~convertis- ~rosndz & bhéton et
LWAN seurs & oxye: protilés legers 70
ne . 19713
{ fonte) 50 fours -profilés lourds 125
Electrigques 1954 |-profi1lés moyens o
: ~tdéles fortes 75
) l-euillerds LaC 560
_ . Yreutllard:. . hAFE 1 262
SGYPTIAN
STV SWORK - - - 114 fours Martin
1954 -ronls & bdton S
5N fours élcc. 197'] -caklcs et Lils cojes) 13,6
__ _LTA STEEL - - - 100 fours e€leclyi? tond - a béton 100
[~ profilés légers 40
- . -€tirage de £fils L_ﬁli
1
L NASR PIPES - - - - - - -tubes & soudure 106
WD FITTINGS CO longtidunale
. -tubes & soudure
- - et ’ v
- = -‘“ . e e e

—

~




/

VK

-

CARLEAU NT: ( sulte) ,
- PAYS PRODUCTION LY FER ACIER ULRUT PRODU.TS FINTL
Capacitéd Capacite Annde Cire
~USINE Nominalq Procéaé Année nominale| Frocédé de deémard Froduilts nomi -
o cn1000 1: de démal.enl000 T -rage. - €n
_SOUDAN . ‘
~SOQUDANESE STLEL - - - - - - ronds 4 bdton 70
PRCDUCTS : I'6les galvanisées 22
- -t L4
- Tuberie - - - - - - Tubes €n aciler 20
ALOUL AKLA K
SYRIE ,
- GECOSTEEL - - - 130 Fours
elecuri. 1979 -ronds & bét~ n 12
-tubes 4 soudure
iongitudinalic e
JORDANIE
~-Jordan Iron and Foure
steel Industries - - - 24 €lectriqug - -ronds a béton 9¢
-Arab Iron and °©
Steel Industries - - - - - - - rcnds 3 béion 180
-National Steel CO - - - - - -ronds a %“ércan
citcornibéres 150
- Jordan ?Pipes - - - - ~ -tubes e€n acier i
g it o REPRSRC N L3 4 - -ronds 3 bAoA !
Cenplexe reduccion 1979 500 Fours 11s £t corpivres & 240
EHOR ZURAIR 1200 direote HYL clectr. 1979 -profilés Ie
~lubecrie UM ,
VSR - - - - - -tubes & soudure
pirale. .
+- - | I




-¢AYS PRODUCYION DF FER ACIEN BRUT - PROIIIT . o w. o
Cdpacité |  Procede Anndr Ceracitd ’ Anncl d- Uy U
- USINE Nominale do déran-nominale | rocédde| o nwarr.-|FRODULITS N
en 1000 t | ~rige crn 1000 | RN — LG ()"
JATAR :
Temaplexe QASCO 400 Réduction \ 1978 416 Fours 1974 ~ronds 4 bdtun JisC
directe électr.
MIDREX
{dppnge de \
) fer) \
AkABIZ SKIUDITE !
lliminoir JEDDAH - - - - - - -ronds & bdtco. 9.
coaplexe JUBAIGL 800 Réduction W machs ne Jo
directe 1983 1040 fours
MIDREX ' dleztr. T9H3 -rornds 4 uLécc.. 80
feponge de
N ter) — '
- - e e e .
SMI A0S ARABTS UNIS :
K< wxy-Fredoréed - - - ] foLrs !
V'OTL O NEKEIME flectr. - tonds a létcr i Y
LD ETERELL 1L - - - 45 fours '
i 1ntégrée) . “§lectr. 1904 RONDS & i-ite: o
wirnoir DURAT - - ~ - - ~rongs 4 ELC i i
vii1ncrr Abou bPhelkd - - - ~ - ~ ~ronds 1 bée s
snins.rs SHARJAE | - - - - - - ~-ronds a4 héron ok
? |
CWELT ;
roweit Metal Pipe - - - - - - “LubEd & SGud. -
i fpirale. " )
Stubes d ZoLT v i
lnngitudinale q
- ! R
a
TOTAL {1000 Tonnes). FONTER = 3780 * :
EPONGE DE FER = 2400 6259 gy
ek PSR e IS X & e -2 _'=.='—==::;:.‘.:::-‘..::::::::.:-.:.‘.:::}::x:::z:-’:::—:::. P - :'::.-J:J:'—!'o‘."-':‘.‘-"ﬁi‘:"i'o - T I

™~
A t

¢



ANNEXE 1 bis

PROJETS A COURT (en voie de réalisation) ET MOYEN (1390-1995) TERMES

Maroc : une aciérie électrique a AIn Sebaa (40 000 t,an) (date de mise em
route non encore déterminée)

Algérie: Complexe de Jijel basé sur la réduction directe : 900 000 t/an

Possibilité d'installation d'une pellétisation de 3,2 Mt/an
Lybie : Complexe de Misurata ( 200 km est de Tripoli), avec réduction

directe Midrex (1 Mt/an) - 6 fours électriques de 90 t et 4 machines
de coulée continue - démarrage prévu = 1985

Egypte : Complexe de Dekheila, avec une réduction directe Midrex de
700 000t/an, fours électriques, laminoirs a ronds et barres

Mise en route prévue = 1985

PROJETS A _LONG TERME ( objectif 2000 )

Aucune date de mise en route n'est prévue de fagon définitive

Maroc : SONASID & Nador, laminoirs a ronds et fils : 480 000t/an
Argérie : D-uxiéme tranche de Jijel, portany la production a 2M t/am
Complexe ouest dans la région d'Oran : procédé de fabrication
et installations en cours d'étude
Tupnisie : Extension d'El Foulad a 250 000 t/an
Projet d'une aciérie électrique et d'un laminoir a ronds de
100 000 t/an prés de Sousse et une autre installation de
140 000 t/am prés de Gabés
Lybie : Extension de l'usine de Misurata avec nauts fourneaux, aciérie a
l'oxygéne, laminoirs & profilés légers et & feurllards (a chaud
et a froid)
Jordanie : Jordam Steel Manufacturing Cc : lamindirs avec production possible
de 485 000 t/am de t8les & chaud a partir de brames importées
Syrie : Extension de Gecosteel a 240 000 t/an

Emirats arabes unis : 1 four électrique de 100 t a4 Ahli Steel M1llls et

extension des laminoirs -
Projet a Abou Dhabi d'un complexe de 500 000t/an em réductiom -

directe



SITUATION DE L’EMPLO! DANS L’ INDUSTRIE SIDERURGIQUE

DES PAYS ARABES .

1) - MAURITANIE = (SNIM)

C AT E G O R E S Four. Laminoir Entre-{ Au- Total
tien tre
-1~} Quvriers d’exécution subal- 50 50 14 5 119
ternes
-2-1 AGENTS DE MAITRISE 10 10 16 11 47
-3-1} CADRES 60 60 31 19 170
T 0 T A L 120 120 61 35 336
2) - MAROC = (SOMETAL)
CATEGORLI ES Production| Maintenance| Administration| TOTAL
et autres
-1-] Ingénieurs et Cadres 3 1 A
-2~ Ma?trise/
ouvriers qualifiés ¢k 78 38 35
ouvriers non Jqua-
lifiés v
T 0 T A L 81 39 35 155




3) - ALGERIE = (EL HADJAR)

CATEGORIES Production | Maintenance Autres Total
-1- Ingérieurs et ca- 617 967 823 2407
dres techniques
-2- Quvriers 6285 3949 5139 15373
T 0 T A L 6902 4916 5962 17880
4) - TUNISIE = (EL FOQULADH)
CATEGORIES Production Maintenance Autreg Total
-1- Ingénieurs et ca- 30 30 19 79
dres
-2- MatTtrise 120 110 116 336
-3~ OQuvriers spécia- 600 500 574 1674
lisés ek
Quvriers non spéej. - - - 261
ah’s(s '
T 0T A L 1079 514 291 2350




5) - LIBY = (ACIERIE DE TRIPOLI)

CAT EGO BRI ES Production Maintenance| Autre Total
Total global
Ingénieurs, 386 100 35 521
MaTtrise et ouvriers
6) - SYRIE = (GECOSTEEL)
CATEGORTIES Production Maintenance| Autre Total
-1- | Ingénieurs et cadres 14 14 35
-2~ [Maftrise 101 31 ) 132
~3- |Quvriers spécialisés 420 126 313 859
~4- {Quvriers non qualiFi+s 280 94 374
T 0 T A L 815 265 320 1400

7) - JORDANIE =a(NATIONAL IRON AND STEEL Co)

- - Nombre total d’employés = 41 9.

~tUsine
.Administration

= 100

=12




b) JORDANIEE¥ JORDAN STEEL PIPES Co)

- Nombre total d’employés = 170

{j Usine = 15§

- Administration = 15

8) - EGYPTE =a(COMPLEXE DE HELWAN)

CATEGORI ES Production MaintenancJ Administra-{ Au-| Total
tion tre
-1- llngénieurs et ca- 500 450 87 13 1050
dres techniques
-2~ |Maitrise 6934 6257 2143 158 15492
-3- {Quvriers spécialisés
-4- |OQuvriers non qualifig 2599 1918 - - 4517
T 0 T A L 10033 8625 2230 171121959
b) - EGYPTE (DELTA STEEL MILL)
CATEGORI ES (Production] Maintenance| Administration | Total
-1- | Ingénieurs et cadres 49 21 25 95
-2- | MatTtrise 60 20 - 80
-3= | Quvriers spécialisés 200 100 - 300
-4- | Quvriers non qual!ifids 1500 650 - 2150
T 0 T A L 1809 791 1272 3897
i | ‘




C) - _EGYPTE (NAMETIN)

Secteur d’Emploi Permanents Temporaires Total
-1- Services Conseils 103 - 103
~2-| Secteur des Activités 160 4 164
Techniques
-3~ Secteur lUsines 2086 127 2213
-4- Secteur des Activités 193 15 208
Commerciales
-5- Secteur des Activités 209 10 219
Administratives
-6- Secteur des Activités 62 - 2969
Financiéres
T 0 T A L 2813 156 2969




9) -- QATAR = (QASCO)

CATEGIRI ES |Production | Secteur Finan- Adminis-| Total
cier et commer-| tion
cial.
-1- Cadres 79 11 19 109
-2~ Employés 22 19 32 73
-3- Quvriers spécialisés 854 17 8 879
-4- Ouvrie?s non qualifids 7 2 94 103
T 0 T A_ L 962 49 153 1164
10) - ARABIE SEOUDITE = (HADEED - JUBAIL)
CATEGORIES NOMBRE
-1- Ingénieurs et cadres = 341
-2~ Mattrise = 256
-3- Quvriers spécialisés = 766
~4- Quvriers non qualifiés = 710
T 0 T A L 2073

|




11) KOWEIT - (KUWAIT METAL PIPES)

C AT E GO RI!ES NGMBRE
-1- Ingénieurs 24
-2- MaTtrise 20
-3- Quvriers qualifiés 232
-4~ OQuvriers non qualifiés 57

T 0T A L

416




L NEKE 3

SEMINAIRE “MAINTENANCE® (INGENIEUR)

PROGRAMME DES SESSIONS

QUVERTURE : (0,5 jour = 0,5§)

- Présentation des cbjectifs du séminaire

- Importance de la maintenance en sidérurgle

- Necessité d'une collaboration i tous les é&chelons entre le per-
sonnel de productioa et le personnel de maintanance

- Necessité d'une organisation de la mintenance “prévoyant” et
non "subissant” les arrits.

L ENTRETIEN PREVENTIF : (3,5§)
- Déftnition - Utilisation d'un computer en maintesance
- Etudes de la durde de vie des pfices, déterwination de limites

de s‘cuﬂtl&us 1'utilisation :
. Piices de rechange : . Gestion du stock - délat d'approvision-
nement
. Adaptation des pidcas aux conditions
locales
. ContrOle des 1ivraisons
. Organisation du persomnel
« Progremmesd’'entretien - Prévision des temps
*livre de bord® des arrits et pannes.

ETVOE DES PROCECES DE FABRICATION EN LIAISON AVEC LEUR MAINTENANCE

Dans chaque usine, les animateurs, ingénieurs de fabrication et
de maintenance dans cetts usine, pour chaque procéds :

. Feront une présentation de 1'installation, avec historique com-
senté des modifications et une explication des développements
prévus,
(Un bref rappel du principe du fonctionnement peut dtre inte-
ressant).

. Feront. un historique des principales pannes et difficultés de
ssrche en 1iaison avec la msintenance du sarvice.
Une visite de 1'installation précédera ou sufvrs 1'exposd. -

|




Les procédés concernés sont les suivants :

Série | =

Série 2 -

(procédés communs A EL Hadjar et Helwan)

Cokerie (2 X M,5 j)

Préparation des minerais, pelletisetion, sinterise-
tion (2 X 0,5 j)

Hauts fourneeux (2 X 0,5 j)

Acierie & 1’oxyqdne (2 X 0,5 j)

Acierie eléctrique (2 X 0,5 )

Coulée continue (2 X 0,5 j)

Treains & produits platsda chaud, y compris touss de
rechau®fage ot de recuit (2 X 0,5 j)

Trains 3 produits plats @ froid, y compris décapage
et fours de recuit (2 X 0,5 J)

Trains A profilés et & fils (2 X 0,5 )

(a Helwan, i! sers evoqué les problimes des fours

pits et des blooming-slabbing)

procédés particuliers
Aciérie Martin coulée en lingots (0,5 j)
Le réduction directe des minerais de fer (1 j)

Les tuberies (1 j)

ORGANISATION D’UNE MAINTENANCE D’USINE (2j)

Coordination entretien - Fabrication = A quel niveau
(2 divisions séperées - départements comprenant en-—
tretien et fabrication)

Prévision des appareil lages en vue de faciliter leur
maintenance

Orgenigramme entretien - fabrication

Les services généreaux d’entrotien -~ les ateliers
d’entretien

Liaison mécarique~électricicé

Equipes de surveillance = équipe d’intervention,

|

Les outi! lages modernes de maintenance

annexe’(suite)




LES REFRACTAIRES (0,5¢)

- Propriétés et usages des différents réfracteires
=~ Progrds envisagés pour ’utilisation
- Causes d’usures des réfractsires

- Entretien des revitements réfrecteires

LA MAINTENANCE DES INSTRUMENTS DE MESURE ET CONTROLE (14)

= Problames perticuliers posés per cette maintenance
- OQutil!legesnpécialisé
= Vérification de la justesse dt de la Fidélité de ces

appereils

LA LUBRIFICATION (0,57)

- Principe

~ Propriétés actuelles et prévision futures pour les
huiles et graisses

- les erreurs dans la lubrificetion, ceuses de pannes.

LES PANMES ELECTRIQUES (1jy

- Principales causes d’incidents éléctriques
= Les moteurs éléctriques - usure des moteurs

~ Los trensforwateurs d’aciérie

L'USURE MECANIQUE (2,.5i)

- Reppel des propriétés mécaniques des métaux (défor-

mations plastiques et “'astiques ~ limite d’élasticité)

réeilience

= Influence de la tempéreture : fregilisation par gros-

sissement de grein - fluage -~ cas des soudures
- La fatigua - limite de fatiquc - rupture de fatigue
~ La rupture - fissuretion = mécanique dea 1a rupture

- Corrosion -~ protection contre la corrosian

énnexe 3 (suite)




ASPECT FINANCIER DE L’ENTRETIEN (1,5)

= Structure générale d’un prix de revient
= Colit de |’arrdt d’une installation
» Freis occesionnés par [’arrdt
o Décliassement de la main d’ceuvre
o Influence sur les frais généraux
= Comment comptabiliser !’entretien ?
o Néthode des standards permettant une évalustion
repide

CONCLUSION (0,.54)

- Rappe! des objectifs visés danc le séminaire

= Les points forts mis en évidence (entretien pré-
ventif)

- Possibilité d’adaptation dans les usines

- Evaluation du séminaire .

anmexe 3 (fim)




SEMINAIRES “MAINTENANCE®" (TECHNICIENS ET MAITRISES)

L'un des séminaires se déroulera pendant 3 semaines a El Hadjar, puis 2
semaines i Helwan, 1'autre, pendant 3 semaines 3 Helwan et 2 semdines d
El Hadjar. Dans chacune des usines *{nvitantes®, les animateurs des ses-
sions seront en général choisis parmi les ingénieurs de cette usine.

Les sessions envisagées sont indiquées ci-apres. Elles serant entrecroi-
sées de facon 3 réserver la mtinée 3 des sujets plus généraux et 1'apreés
midi 2 1‘Gtude des procédés et des installatioms.

a) Ouverture : importance de 1'entretien (0,5 journée)
necessité d'une &troite collaboration entretien - fabrica-

tion.
necessité d'une organisation trés soignée de 1'entretien.

b) Etude des procédés sidérurgiques - Problemes poéés par leur entretien
considération pratique sur le fonstionnement des procédés - leur utili-
sation - problemes posés par la maintenance - visite des installations
(en général);

Les procédés 3 considérer sont @

SERIE 1 :.procédés communs aux deux usfnes ingitantes

. cokerie (2 x 1/2j)
. Préparation des minerais - pelletisation - sinterisation (2 x1/2J)

. Hauts fourneaux (2 x 1/2J)
. Acierie 3 1'oxygéne (2 x 1/2])
. Acéerie &lectrique (2 x 1/2j)

. Coulée continue (2 x 1/2j)
Trains 3 produits plats 3 chaud y compris fours de réchauf-

fage et de recuit (2 x 1/%J)
Trains 3 froid pour produits plats y compris fours de recufit

(2 x 1/2§)
Trains 3 profilés et & fils y compris fours a billette et re-

cuit (1 x 1/2J)



SERIE 2 : Procédés particuliers (appartenant 3 une seule usine

ou & d’autres usines que les "invitantes”)

=~ Réduction directe des minerais (1)

- Fours Martin (45) coulée en lingots ( 1)
- Blooming slabbing (1j)

- Tuberies (0,5)

C) Aspect métallurgique de |’entretien;
Il s’agit de présenter a partir d’exemples concrets :

~ Les propiétés mécaniques des métaux (résistance,
limite d’4lasticité - dureté - resilience (1)

- L’influence de la chaleur sur les propriétés des
métaux
. Fragilisation & chaud
« La soudure (métal soudable et non soudable)

(préchauffage recuit) contrSle des soudure (1)

- La fissuration - la rupture (ductile, fragile)(0,8j)
notion de propagation de la fissuration

- La corrosion - différents types (1))

protection contre la corrosion
D) Réfractaires - Lubrification (2 X %j)

s - Considérations pratiques sur |’emploi des réfrac-
taires des huiles, des graisses .
= Réparation des réfractaires - causes de leur usure

- Danger d’une mauvaise lubrification
E) Organisation de I’entretien (2,5;)
- Différentes conceptions des relations hierarchiques

entretien - fabrication.

~ Les tandeme (teams) fabrication - entretien

annexe 4 (suite)




- R3le et conception des ateliers d’entretien
~ Les équipes de "Surveillances” et"d’intervention”

~ Les outillages modernes d’entretien

F) Pannes eléctriques (1j)

= Indidents eléctriques sur moteurs et transformateurs
~ Pertes en ligne - courants vagabonds

- Protection eléctrique
G) La maintenance des instruments de mesure et contr8le (15)
- Aspect particulier de cette Qaintenance
= Qutillage spécialisé
- Vérification de la justesse et de la fidélité de ces
instruments

H) L’entretien préventif (3,5j)

- Définition -~ utilisation d’un computer

Durée de vie des pidces - limités de sécurité

=~ Pidces de rechange ~ stock ~ délai d’approvisionnement -
adaptation des piéces aux conditions locales.

- Programme d’entretien - temps d’intervention .

1) Le "coGt” de |’entretien (1,5]j)

- Structure des prix de revient
= Colt d’un arrét
~ Comptabilisation de !|’entretien - méthode des standards -

leurs révisions .

J) Conclusion = £0,5j)

- L’entretien, maillon essentiel dans la production

- Importance de "programme® et non de "subir” les arréts -

- Evaluation du sé&minzirs .

annexe 4 (fim)




ANNEXE S

SEMINAIRE “MAINTENANCE" € peas imgénietars))

- CONSEILS AUX ANIMATEURS -

Le séminaire doit 3tre 1'occasion d'échanges d'idées 6tendus entre ingé-
nfeurs provenant de diverses usines du monde Arabe. Pour le succds de
cette entreprise nous devons imposer aux animateurs d'observer certatnes
régles :

- Présenter le(s) sujet(s) dont 11s ont chargés dans une (ou plu-
sieurs) conférence(s) de durée unitaire maximum 2 h présentation
en Arabe, Anglafs ou Francafs.

Coordonner et animer la discussion

Eventuellement organiser les visites (dans certains cas, des grou-
pes importants peuvent 3tre divisés - péévoir alors les accompa-
gnateurs qualifiés).

Tirer les conclusfons sur le sujet (discussion - visite)

Afin de garantir une certaine homogénéité dan; la présentation des sujets
chaque animateur enverra pour le 15 Février, au plus tard, un plan de sa
présentation. An accord définitif Tui sera donné pour le ler Mars.

Un texee écrit de la présentation sera remis 2 chqque participant en Ara-
be, Anglais et Frangais,( les textes seront donnés suivant la préférence
de 1'animateur au début ou & l1a fin de la sessfon). Afin d'en assurer la
traduction et la composition, 1'an{mateur devra envoyer i T'Unfon Arabe
du Fer et de 1'Acier une copie de sa présentation pour le 15 Avril au plus
tard,

Le séminaire serait prévu pour de mois de Juin. (")




ANNEXE 6

SEMINAIRE "MAINTENANCE"

( pour techniciens, contremaitres et chefs d'atelier)

CONSEILS AUX ANIMATEURS

Les amimateurs doivent toujours conserver a l'esprit que les
participants sont des persomnes plus habituées aux réalisatioms pratiques qu'a
des considérations théoriques et a de longs éxposés.

La langue commune entre les participants étant 1'arabe, il parait

nécessaire que les exposés et les discussions soient présentée en arabe (si les

textes des éxposés sont écrits dans une autre langue, une traduction écrite sera
faite); les participants étant peu habitués a travailler avec des écouteurs, une
traduction simultanée parait peu souhaitable,

Les animateurs présenteront les sujets dans de courts éxposés
( 30 minutes maximum), au besoin ces éxposés seront divisés em plusieurs parties
séparées par des discussions?. La mise en route de celles-ci nécessitera des
quextions de la part de l'anmimateur. Ensuite, celui-ci aura a veiller a ce que
chacun s'exprime.

Eviter de présenter des "recettes", mais faire toujours retour

a des cas pratiques avec de mombreux exemples




ANNEXE z

SEMINAIRE " MAINTENANCE "

PROFIL DES PARTICIPARTS " INGEKIEURS "

Ce séminaire envisagera les divers aspcts de la maintemance
et notamment l'organisation d'un entretien préventif.Il n'a pas pour but de donner
des recettes, mais de faire réfléchir ensemble des ingénieurs familiarisés avec
les problémes de la maintenance su® 1l'évolution possible de celle-ci en vue
d'améliorer la productivité des installations et le prix de revient des produits.

Le séminaire concerne donc :

- les responsables de l'entretiem électro-mécanique des différents
départements d'une usine sidérurgique;

- les ingenieurs des services de '"méthodes" ( orgamisatiom du travail)
ou ceuxxpxkpa chargés de les faire appliquer dans les sevices de maintenance;

- dand le cas ou 11 y a intégration de la maintenance et de la fabrica-
-tion au niveau du département, le responsable de l'ensemble fabrication-mainm-
-tenance du département;

En fin, il serait bon que quelques responsables de la fabricationm,
quelle que soit la liaison avec l'entretiem, participent & ce séminaire, afin
d'y apporter le point de vue "fabrication",

Le niveau des exposés et discussions nécessitera des conmaissances
générales suffisamment étendues. Ancune condition d'&ge ne s'impose mais il est
souhaité que les participants soient consckents de la nécessité d'améliorer les
conditions actuelles de maintenance.

I? n'y a pas de contre-indication & ce que des animateurs d'un

éhapitre soient participants pour le reste du séminaire.




SEMINAIRE _ XX " MAINTENANCE "

PROFIL _DES PARTICIPANTS "TECHNICIENS 3 CHEFS D'ATELIER ET CONTREMAITRES

Ce séminaire doit &tre une prise de conscience par
la maitrise de l'importance d'une bonne maintenance, d'une coordination étroite
entre fabrication et maintenance, de la nécessité de "prévoir" les arréts pour
maintenance et non de les "subir".

Les participants doivent de ce fait :

- 8tre trés accessibles a de nouvelles répartitions des tiches, a de

nouvelles organigations;

- 8tre capables de présenter leurs problémes, d'en discuter les solutiom

Aucun niveau scolaire n'est imposé, mais des bases scolaires sérieuse

paraissent souhaitables,

Dans ce sens, nous pensons que les participants devraient 8tre:

- des contremaitres ou chefs d'atelier ayant une solide expérience, mais

accessibles a4 des modifications possibles;

de jeunes contremaitres ou chefs d'atelier ( ou futurs), notammemt

ceux prévus pour des installatioms nouvelles;

Bien que ce séminaire s'applique a la "maintenance', il serait

souhaitable qu'y participe une proportion non négligeable de maitrise de fabri-
cation ( la bonne proportion serait 3/4 ™"maintemance"- 1/4 "fabrication"),

Enfin nous pensons qu'il est hautement souhaitable que les chefs
hiérarchiques des participants aient eux-mémes assisté au séminaire '"maintenance

pour ingénieurs,




ARNEXE 93

SEMINAIRE "MAINTENABCE"™ POUR INGENIEURS
PROPOSITIOR D® AXIMATEURS
£:0:9:¢:4:1:3:1.3:8.9.0.0.0.00.0.0.0.0.0.0 ¢

A) :_2 semaines a Helwan (Fgypte)

un directeur de SIDER

—

- Quverture :
2 - Entretien préventif :

MM .ABEL HUSSEIX etSHAMS (Helwam)

3 - id °
b - ide

2 - idge

5 - id~

‘- 1dv

3 - ide

9 - Entretiem des instruments de mesure

ingénieurs d'Helwan

10 - - ide

B) :

1- Organisation de l'entretiem:

ingénieurs d'El Foulad (Tunisie)

e - id o
30~ ide

L = ide

$ - Tuberie : équipe d*El Hadjar

6 - Etude théorique de 1l'usure :

professeur Ecole d'ingénieurs de Tunis

7 - 1
8 - 1
9 - 1
o - 1¢0

Cokerie : équipe d'Helwan
Préparation des minetais : équipe
d'Helwam
Hauts fourmeaux : équipe d'ielwan
aciéeie a l'oxygene : équipe d'ielwau

Aciérie électrique : équipe d'ielwaa

Coulée continue : équipe d'.elwam

iraims & produits plats a cnaud : idv

Trains a produits plats a froid : id°

Traims & profilés : équipe d'Helwam

Aciérie Martim et coulée em limgots:

équipe de National Metal (Egyrpte)

2_semaines a EL Hadjar SAlgériez

Cokerie : équipe d'El Hadjar

Préparation des minerais : ige
Bauts-fourmeaux : équipe d'El Hadjar
Aciérie électrique : équipe d'El Hajar

Tuberie : équipe d'El Hadjar

Aciérie a l'oxygéme : équipe d'El Hadja

Coulfe continue : équipe 4'El Hadjar
Trains a produits plats & chaud : id°
Traims a4 froid a produits plats : id® —

Traims a profilés et a fils : ido




( 1'étude théorique de l'usure étant dommée par une persdnne étramgére

i la sidérurgie arabe, il sera possible de réunir les 5 demi-journées sur deux

journées et demie)

C) : 1 semaine 3 1'UAFA

1 - Réduction directe des minerais : Réduction directe des minerais :
équipe de Qasco (Qatar) équipe de Qasco ( Qatar)
2 - Réfractaires : représentant d%un Lubrification : persomne de Hobil Ol
fabricantx
3 - Btude des pamnes électriques : Etudes des panmes électriques :

ingénieurs d'El .adjar et d'..elwan ou de El roulad
4 - Etude finamciére de l'emtretiem : une persomne est recherchée pour cela

Etude financiere de l'entretien Corclusions : M. kKL SEIRAFX

U
]

comme L

équipe de ..... = un ingénieur de fabrication + un ingénieur d'emtretien

annexe Y (tinm)




ANNEXE 10

SEMINAIRE " MAINTENANCE "

( pour techniciens contremaitres et agmmksxmx chefs d'atelier )
p ’

Organisation du séminaire et amimateurs envisagée

A -_PREMIERE SESSION
1 -_3 semaines & El1 Hadjar
! - ouverture par un directeur de 1l'usine Cokerie par équipe d'El Hadjar
2 -Propriétés mécaniques des métaux, par Préparation des minerais par ide

un métallurgiste d'El Hadjar

3 - idge ‘auts fourneaux, par équipe d'kl mad
4 5 Influence de la chaleur sur les métaux Réduction directe des minerais par
par un métallurgiste 4'El Hadjar une équipe de Qasco
5 - ide ide
6 - Corrosion, protection des métaux par Aciérie a 1'oxygéne par une équi-
un métallurgiste d'El Hadjar -pe d'El Hadjar
7 ~ Organisation de l'entretien par des Aciérie électrique pr équipe d'El Ha

ingénieurs d'El Hadjar ou El1 Foulad

8 - ide Coulée continue par ide

9 - ide Trains a;chaud & produits plats par
équipe d'El Hadjar

10 - Fissuration - fracture par ide Train a froid a4 praduits plats par ide

X - o
11 - Réfractaires par un ingénieur spéciali- Trains & profilés par id

-te d'El Hadjar ou un fabricant

12 - Lubrification par ingénieur spécialisé Pannes électriques, par ingénieur
d'El Hadjar ou par fournisseur électricien d'El Hadjar

13 -Prix de revient de la maintemance ige

par F. PICHON +un ingénieur arabe

1h - id9 Aciérie Martin par équipe d'Oram

15 - ide Tuberie par équipe d'El Hadjar




2 - 2 semaines a HYelwan (Egypte)

' - Entretien préventif par des adjoints

de . ABEL HUSSEIN ( Helwan)

2 - ige
3 - idg®
4 - ige
5 - ide
6 - ide
7 - ige

8 - frains a profilés et fils, par

équipe d'ielwan

Y= Maintenance des instruments de mesure
par ingénieurs spécialisés d'nelwan

10 - {de

B - DEUXIEME SESSIOK

1 = 3 semaines 4 Helwan ( Bgypte)

1 - Ouverture var un directeur de 1'usins.

2 & Entretien préventif par unm adjoint /e

M. ABEL HUSSEIK

3 - ige
& - ide
o - 1de

6 - Entretien préventif, par d1idv

ide

[ -

8 - id)

9 - Propriétés mécaniques des métaux, par
un métallurgiste d(Helwan

0 - ide

Cokerie par équipe d'anelwan

Préparation des minerais par id°

Hauts fourneaux par id°

Aciérie a l'txygeéne par ide

Aciérie électrique par ide
Coulée continue par équipe d'Helwam

Blooming -Slabbing par id°

;rains a chaud a produits phats, par

équipe d'nelwam

irains & froid a produits plats par id®

Conclusion par md. EL SEIRAFY

Cokerie par une équipe d'Helwan

préparation des minerais par 1d°

Yauts fourneaux par ide
Aciérie a 1l'oxygéne par ide
Aciérie électrique, par i

_ubrification, par ingénieur spécialis
d'..elwan ou fournisseur
Coulée continue, par équipe d'.elwan

glooming - slabbing, par igv

Trains 4 chaud a produits plats par

une équipe d'nelwan

Yrains 4 froid a produits plats par i

annexe 10 - suite




11 - Influence de la chaleury sur les métaux Trains a profilés et a fils, par

par vp métallurgiste d'Helwan une équipe d‘'Helwan

12 - ige Réduction directe des minerais par une
équipe de Qasco (Qatar)

13 -~ Maintenance des instruments de mesure ige

par un ingénieur spécialisé d'Helwan

14n=- ide Aciérie Martin -Coulée en lingots, par
une équipe de National Metal

15 - Fissuration ,’racture, par un métal- Réfractaires, par imgénieur spécialis

-lurgiste d'Helwan diBelwan ou par un fabricant

2 — 2 sem:zines a4 Fl1 Hadjar ( Algérie)

1 - Tuberie, par une éguipe 4'El Hadjar Cokerie, pat une équipe d'El Hadjar
2 - Corrosion - protection des métaux, par un Préparation des minerais par id®
métallurgiste d'El Hadjar
3 - Organisation de l'entretien, par des “fauts fourneaux, par ide

ingénieurs d'El Hadjar ou d'El Foulad

5 - ide Aciérie a 1'oxygéne, par ide
5 - ide Aciérie électrique, par ide
6 - Pannes électriques, par un ingénieur Cculée continue, par une équipe
% électriciem d'sl Badjar d'El Hadjar
7= ige Trains & chaud & produits plats, par ic
’8 - Prix de revient de l'entretien, par itrains & froid a4 produits plats par ide

F.PICHON + un %w ingénieur arabe
7 - ide Trafi's 4 profilés et fils ,par id°

10 - idy Conclusion, par M, EL SEIRAFY
équipe de ... = um imgénieur d'entretiegn +un ingénieur de fabrication

annexe 10 ~ fin




ANNEXE 13

SEMINEIRES "TRANSFERT DE TECHNOLOGIES AVANCEES
ET ECHANGES D’EXPERIENCES ENTRE INGENIEURS DES
FAYS ARABES ~ ,

Coes 4 seminaires d’unc samaine chacun aont consacrés & des

discussions entre ingénieurs arabes sur des sujets déterminés .

Afin de permettre aux participants de préparer les discussions,
nous donnons ci-aprés pour chacun des séminaires un ensemble de

questions qui formeraient le cedre des descussions .

Pour chacun Jdes scmivaires "Un Leader” sereit d4niané , Son
rdle consisterait a organintr la discussion, & veiller 2 ce

que tous les participants s’expriment .




t9

SEMIMAIRE ~ TRANSFERT DES TECHNOLOGIES AVANCEES
DANS LES PAYS ARASES ET EGHANGEZ o/EXPERIENCES”

1) "PROBLESES DE FORMATION®

I - CADRES :

Quellie formation donnenles universités vis a vis de la sidérurgie”
Motivation prufessionnelle Jdes jeunes sortant des universigés ?
Comment atirer de jeunes cadres vers la sidérurgie

Comment leur assurer un plan Je carfiare

Formation de cadres "usine” (techniciens ou chefs d’atelier
suivant des cours pour devenir ingénieurs ou cadres )

Post formation des cadree (remise 3 jour Jdes connaissances -

recyciaga) .
[l -~ MAITRIE ET QUVRIC23 PRACESSIONMELS

Niveau de base der ouvriers proteseionnels (comment desaatteon
ouvriers prefeesiornela 7 cas des ocuvriers de fabricateon , cas

des cuvriers d’entretien .

Formatior professionnelle dars |’entreprise de ces ouvriers (au

niveau apprentisstage - au nivaau formation d’aduices) .

Plan de carridre possible pour ce personrel

Politique des salaires - laportance du turnover

Politique d’embauche

Formation et post formation de la maitrise (fabrication et

entretien) .

annexe 13




2) METHODES AVANCES DE FABRICATION ET DE MAINTENANCE
EN ACIERIES ET COULEE CONTINUE

1 - Aciéries a i’uxygéne

Revétement des creusets
Tenue des lances - Déformation des creusets

Debit de soufflage .

Arpectn métalluraiques des fontes soutflfes (Mn=3=P)

aé*allurgie =n poche .
Nouvel les techniques Jde sourflage (gar inerte par le fond etc®
daintenance en aciérie a [’oxygéne .

2 - Aciérie éléccrique

Voute et revétement - Tenue
Qualité des éléctpodes

Tenue des soles . -

Emploi des préréduits .
S;a\.gﬁ.‘

Démarrage - élimination des eeéries

Prix du KwH = Conditions d’emplci de l’enerqgie éléctrique

Préparation destéerrailles

Entretien des fours 8léctriques

Les nouvelles technigyues des fours {parois et velite refroidies)

apnexe 1¢




Préchautfage des ferrailles

Y - Coulée continue

Disponibilité des machines

Entretien des machines - pidcen de rechange
Tenue des lingotiéres, des réoartikours
Optinisation de la découpe

Qualité des produits (brames - blooms - billettes)

Changement de secrions .

annexe 12




3) Entretien mécanique et &léctrique dans les laminoirs

Probladmes des pieces de rechanqe

Entretien et déeponibilité des tours de rechautfage
Les

Les cylindres = qualités - approuisionnement

Les pladces mécaniques =
allonges - piancenas = conception approvisionnent rouleaux

d’entrairement .

Arevelf :
Entretien peaxcnus dans les laminoirs

Sestion des cylindres et pidces de rechange par compbertaer

Les moteurs élécrriques = cConception - rechange = entretien

angexe 13



1) Séminaire "Contrdle do la gualitd en aciarie

ct aux laminoirs”™ .

1 =~ Le contr8le statistique de ia qualité

rappel des ngtions mathématiques de statistiques
plan d’echancillonnage
limite de conkrile et e ufcurité

2 = Lae spécifications des acicrs

normee génédrales

nAarmes saipes

Le colc Hu 3éclassement ot dy reclasscmen

cr

3 - Contrdle dee produits o+ de Ifopliration en acierie

Ler méthodes de contrdle chiaique
vontrdle du processus (acérie - coulée continue)

apolication Jdeo ces contrSlas

4 -~ Contrdle au lawinage (oroduits - nrocedss)

Contrdles non dastructits
contrdle des propriétés de produits

Contrdle dimensionne!l - réqulation

S = Contr3le du moetériel en aciérie et au Jaminoir

Contr8ie des revdtement en aciérie
Contr8le des éléctrodes en aciérie éléctrique
Contr8le des lingotidres foulée en linget et

amnexe 12




coulée continue)

Contrdle des cylindres

- ¢ . -
Controde Jdes E:isZi de refroidissement

6 - Organisation du contrdle en acidéric et au laminoir

Le suivi de la fabrication en qualité
Qui fait le contrdle ?
Pouveoir du contrs!r

Contrdle et rccherche

‘AN W
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ANNEXE 12

SEMINAIRE "DIRECTION FINANCIERE DES ENTREBRISES "

PLAN GENERAL

! - Le Budget
Etablissement du budget
Prévisions budgétaires
Equilibre budgétaire

2 - Coflt du capital

Cofit réel du capital; cas des pays em voie d'industrialisation

Le r8le des bangues

3 - Méthodes modernes de gestion

Nouvelles méthodes de comptabilité

L'amalyse des comptes
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