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1. Introducci6n 

En el mes de fe:brero de 1984 la o;..1m1 me c~1ntrat6 para el proyecto 

DP/VG:/80/003/11-~0/31-2 Ben Venezuela para colaborar con CO:."DI­

BIECA (Consej o ::acional para el Desarrol lo de la Industria de Eie­

nes de Capit3l), con~ experto en el area de fundici6n y forja con 

un contrato de duraci6n de seis meses prorrogables. En realidad es 

una contii.uaci6n de mi contrato del ano pasado (2.08 · 30.11.1983). 

Mi contrato actual empezu el dia 13 de M.arzo y despues de prorroga 

de 2 meses y 17 dla.s terminc:ra el dfa 30 de Noviembre de 1984. 

Las fur:cio:".es princip2les a desern;:.enar fueror; la::. siguientes: 

1. Continuar los diasn6sticos sabre la situaci6n en la Industria de 

Fundici6n y Forja. 

2. Con base a la ir:fc1Y::,aci6n anterior y \:isitas a empresas, eval..iar 

el nivel tecno16gico de las plantas con :-.iras a desarrollar una 

adecuada infraestructura para la lndustria dP Bienes de Capital. 

3. Elaborar una propuesta de desarrollo de los sectores de Funcicion 

y Forja con vista a la fabricaci6n de productos mas complejos, a 

fin de dis~incir las importaciones. 

4. Analizar ineficiencias de los Sectores de Fundici6n y Forja y su 

gerir solucion~s. 

5. C.olaborar con: a) Ministerio de Fomento en las esferas de progr~ 

maci6n del desarrollo de la Industria Auto~otriz; b) con la Fund~ 

cion Educacion Industria para dar inicio a las acciones correspo~ 

dientes a la for~aci6n de recursos hu~anos para fundici6n y foria 

c) con el Fonda de Crfdito Industrial (Fo:;cR.EI) para consultas y 

opiniones en relaci6n a instalacion?s de n~cvas e~presas in~ustri, 

les. 

6. Organi 7;;r rc•rnione s C(>fl fund j clores Y dicta; se::iinar ios sobre r · ir 

nali;::acio:-, cc ~a prccluccinr. er. cl sect0r. 



En los analisis y sugerencias se mantuvo como criterio funda~ental 

opti.Jnizar los procesos de desarrollo, ~aximizar el uso de ca?aci­

dad ociosa, optima utilizacion de materia prima nacional, oejorar 

la calidad de productos evitando reco~endar soluciones costosas 

que inp~iquen altas inversiones, inconvenientes con la actual si-

tuaci6n economica. 



. 3. 

2. Etapas y bases de estudios 

Los estudios ~ea:izados durante mi estada tuvieron como base: 

a) in'urmes obteni.Jos durante l:is visitas a las er.ipresas 

b) rroyectos de i~versi6n y docu~entos enviados a CONDIBIECA por 

FO~CREI y par c~presarios, 

c) inf.Jrr:ies elab.J:::ados par 1-:inisterio de fomenta, Institute de 

Car:;ercio Exterior de \'enezuela, Direcci6n de Procesamiento 

Electronico 3e Datos de la OCEI y ctras instituciones. 

d) inforrnes presentados por representantes de la Industria de 

Fun<licion y Forja en las reuniones de Equipos de Trabajo de 

la Cornisi6n de Fundici6n y Forja. 

En cornparaci6n con la primera etapa curnplida el ano pasacio (etapa 

de recolecci6n de dates y an~Jisis de las empresas elegidas), la 

etapa nresente analiza proble~as de toda la industria de Fundici6n 

y Forja y se c.aracteriza por tareas funda~entalmente organizativas, 

analiticas, de sugerencias e instrucciones. Es tambien una labor 

preparatoria para la proxirna etapa de: 

a) realizaci6n de las proyectos prioritarios de inversi6n (aumento 

de producci6n de I!lateria prir.,a la lndustria de Fundidon y Forja , 

en pri~er lugar arrabuo y aceros especiales) 

b) analisis profundo tecno-econ6~ico, (costos de producto, indicado­

res tecno-econ6micos, factores de desarrollo competencia) 

c) ob.ds organizativas e infor~ativas tbanco de datos, catalogos de 

productos, ~nalisis del mercado, organizaci6n de inversiones, es­

pecializ~ci6n, cooperaci6n) 

d) elabrraci6n del plan de pro~oci6n de inversiones y prograrna de de 

s~rrollo de la Industria <le Fundici6n y Forja a mediano y largo 

plazo. (balance demanda-oferta para tocas las ramas de las indus­

trias, an[;lisis CetaJlado de imf<fftaciones y posibilidades de Sl s 

tituci6n par productos nacionales, oferta nacional para exportac;6r 

pron5stico p::ira la Industr:ia de fund:ici6n y Forja, posibilidade::. 
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• 4. 

3. Actividades 

3.1. En los pri~eros :::eses de ~i misi6n cola~orf con Ministerio de Fome1 

to andli=3ndo problc~as de fundici6n y forja par~ la !ndustria Aut: 

r:iotriz. 

En base de las datos obtenidos y visita3 a las plantas elabor~ el 

analisis: "A;'rovecha~ientc de la der:.anda de los cor:iponentes fundi­

dos y forjados para la lndustria At·tomotriz". 

3.2. En el nes de Julio organiza~os junto con el Ing. Ivan Garrnendia e 

Ing. Carlos Sanchez reunion de los emprcsarios y gerentes de las 

fundiciones y forjas y con represe~tantes de las instituciories de 

investigaci6n, A!~~ y FONCREI, Para esa r~uni6n prepari y pre:ent€ 
los inf"o:-::es: 

a) "La Industria de Fundicion VenezoJana", 

b) "El futuro de la Industria de la Fundicj6n" 

c) "Concentraci6n de µroductos, especializaci6n y organizacion co:::o 

factores econ6nicos en las fundiciones venezolanas". 

3.3. En la reuni6n de los fundidores y forjadores venezolanos a proposi­

ci6n del Ing. Getulio Tirado se constituyeron cuatro equipos de tra 

bajo de la Cornisi6n de Fundici6n y Forja sabre: 

a) Financia~iento 

b) Derr:anda 

c) Servicios T€cnicos 

d) Materias Primas 

T~le~ ~quipos de trabajo estan integrados por representantes de 

las e;n?resas, An!l-1, CORPOI:~::;:..;sTR IA, FO:·:CREI, I:~rEVEP, RECADI, Minis­

t erio de fo~ento y CO:~IBIECA. 

En cad.:J. e~~1ipo de trabajo COXDIBJECA fue representada ;:ior el Ing. 

Carl0s S5~:hez v ri persvna . 

. - . ,. 
' . -

_!. •~ • . ( :· :-- j ( I : • 
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. 5. 

Para Comisi:me:; de "Demanda" y "Materias prirnas" elabore un analisis 

"Demanda de Nateria Prima Ferrosa para la Industria Venezolana de 

Fundici6n y Forja" e "Infonr.e sobre materia prim.a producida por SIDOR 

para la Industria de Fundici6n y Forja". 

3.4. En el area de Recursos lluman0s para la Industria de Fundici6n y For­

ja colaborab.c. con el senor Oscar r-:art J:nez, visitando con el las en:­

presas IVEFA, ACERVEN, Forja Santa CL:ira, TRl.TACERO, S.H. Fundicio­

nes, Instituto !'acional de Cooperaci6n Educativa, H~EVEP, e Insti­

tuto de Asiste~cia Integral 'IASIJ analizando y colaborando en los 

Progr~~as de Desarrollo de Recursos Humanos. Prepare taz:ibien un di~ 

curso sabre tecnolog'la de fundic ion, "Hierro nodular-problemas basi­

cos", dirigido a ingenieros y tfcnicos del sector y 11Programa para Cui 

sos -~~~t_inad_r:-~ _P~ ~a per son al d.e fund icic::_ne:_s _co~ exp.e:ri_enc:._ia _m~d ia" 

3. 5. Colaborando con FO~CREI he analizado los proyectos de inve-rsion si­

gu ientes: "Industrias ALTIFORNI, C.A. 11
, "Industria Venezolana de For 

jados en Acero IVEFA, C.A. 11
, "ACEROS VE~PtAR, C.A." y elabore las 

respectivas opiniones tecnicas. 

3.6. Colaborando con lcs ingenieros Carlos S~nchez y Alberto Goldstein de 

Al~ presente mis propuestas sobre la rnanera de elaborar un catalogo 

de piezas maquinadas y otro de piezas forjadas, ~~rincipios de elabo­

raci6n de catalogos de piezas fnrja<las y rr.aquinadas". 

Mis obras en forna escrita fueron enviadas al Ing. Get11lio Tirado-JE::'t 

de Proyecto, quien editara obra conjunta de COXDIBIECA-O~~DI. 



4. Prob~lmas basicos de l3s Industri2~ de Fundicion y Forja en 

Venezuela 

Los probler.:a$ basicos que dominan la Industri3 de Fundici6n y 

Forja son las que siguen: 

. 6. 

a) ambas industrias sufren por f alta de materia prima nacional 

(arrabio, chatarra, ferroaleaciones,·palanquillas y lingotes 

de aceros especiales). 

b) alta capacidad ociosa y disminuci6n de la capacidad instalada 

de las fundiciones paTadas por razonP.s de desgaste y desmante 

lamiento de equipos, 

c) la industria depende de la importaci6n de tecnolog'ias, de matr_! 

ces, de modelos, de piezas de repuesto de las industrias extran 

jeras. 

d) importaci6n indiscriminada de piezas fundidas y forjadas par una 

parte y falta de campras a e~~resas nacic~ales por otra parte, 

e) crecientes costos de materia prima nacional, 

f) altos costos de producci6n nacional, 

g) fuerte competencia de productores extranjeros, 

h) falta experiencia tecnica y organizativa, 

i) inadecuada pratecci6n estatal a las empresas en desarrallo ern­

brionario. 

j) falta de infarmaci6~ sabre mercada interno y externo 

k) poca competitivdaa de las fundiciones y forjas venezolanas con las 

foraneas. 

1) por falta de arrabia y chatarra calificada de hierra los hornos 

de cubilote se han paralizada y la pro~ucci6n de hierra gris y 

hierra n~dular disminuye. Incrernenta solarnente la producci6n 

de piczas de acero producido en base de chatarra de acero. Por 

d~ficit de chatarra de acero Venezuela la i~pcrta. 

rn) la planta de arrabio de SIDOR Gnico productor de arrabio nacional. 

Liene capacidad 0ciosa que supera toda la demanda de las fundi ' 0-

nes ven~z0}anas ror P~n catoria prisa. 
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La planta de arrabio de SIDOR no utiliza su capacidad instalada 

total por ser inconveniente para los intereses de esa empresa 

aunqu~ no sea as1 para el i~teres eel pa1s. Ha sido reactivada 

por el deficit de metilico que tiene SIDOR a consecuencia de los 

problemas de la planta de reducci6n directa H y L-2. 

Arrabio de SIDOR destinado generalDente para sus acerias no tienE 

calidad adecuada para hierro colado de alta calidad. Existen pl~ 

nes de instalar plantas de arrabio fuera de SIDO~ con instalacio­

nes de alto horno. 

n) las accrias de SIDOR (r:;ayor productor en \'enezuela) producen ace­

ros al carbcno. 

Los aceros aleados y especiales en su gran mayoria son importado 

El unico product er de aceros especiales "ASEREX" t iene solo un 

horno de arco el€ctrico de 3 TM, y produce lingotes generalmente 

para su propia forja. Existen proyectos de desarrollo de pr'>duc­

ci6n de acercs aleados y especiales que necesitan el apoyo del Es 

tado. 

o) La instalaci6n de una nueva planta para producir arrabio para fu~ 

ficiones y otra planta para aceros especiales y aleados destina­

dos a las fcrjas puede resolver el grave problerna oue fre.na el de 

sarrollo de las industrias pero exije gran precauci6n. Para reali 

zar esas inversiones prioritarias existe la necesidad de apoyarse 

en especialistas para evitar eventuales errores en las rarnas de o 

ganizaci6n de inversiones, dise5o b5sico y detallado y ejecuci6n 

proyectcs, arranque de producci6n que debe ser de buena ~alidad. 

No se puede duplicar producci6n de SIDOR productor rnasivo y no pr 

parade para el diversificado ~ercado nacional. Los proyectos Alt 

forni e IVEFA necesitaran profundo analisis de todas las etapas d 

inversion. 
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S. Indice de las elaboraciones enviadas al Jefe de Proyecto DP/VEN/80/0C 

I. Aprovec'ha.-niento de J a demanda de los cor:-:;>onentes fundidos y forjad 

para la industria autornotriz. Anilisis y sugerenci~s. 

1. Intrducc ion 

2. n~~anda de piezas fundidas para la industria automotriz 

3. Como crear condiciones favorables para producir componentes par 

vehi'culos 

4. Evaluaci6n de las empresas consideradas coma futuras productora 

<le los co~ponentes fundidos y forjados para Industria Automotri 

II. La Industria de Ft•.11..:.ici6n Venezolana 

1. Introducd6n 

2. Caracter1sticas generales 

2 .1. Fundiciones de hierro y acero 

2.2. Fundiciones de aleaciones nc ferrosas 

2.3. Capacidad ociosa 

3. Co~paraci6n entre la lndustria de Fundici6n Venezolana y la de 

las paises desarrollados 

4. Indicadores tecnicos 

5. Gu1a para analizar ineficiencias 

III. El futuro de la Industria de Fundici6n 

IV. Concentraci6n de productos, especializaci6n y organizaci6n como 

factores econ6rnicos en las fundiciones venenzolanas. 

V. Observaciones y p:ropuestas sabre pr::yectos industriales dirigido 

a CJ:\DIEIEG. para evaluaci6n. 

1. Contenido del proyecto de inversi6n dirigido para evaluaci6n 

a :ih·el de "Consulta Previa" (propue:;ta) 

2. Contenido de proyecto de inversi6n dirigido para evaluaci6n 

fi~a: (prl~uesta). 

3. Prnccso ~~ Inversi6n In~~strial 
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VI. Dernanda de rnateria prima ferrosa para la Industria Venezolana de 

Fundici6n y Forja 

1. Introducci6n 

2. Importaci6n 

3. ~~teria pri~a neces&ria para la Industria de Fundici6~ i Forja 

4. Versiones de de~anda de cateria prima para fundiciones y forjas 

vene:zclanas. 

VII. Inforrne sobre rr.ateria prima prod~cida por SIDOR para la Industria 

de Fundici6n y torja 

VIII. Hierro no<lular-Problemas basicos (seminario) 

1. Situaci6n existente 

2. Caracter!stica de hierro nodular 

3. El proceso tecnologico 

4. ~iateria p ~ima para hierro r.::dular 

IX. Principios de elaboracion del catalogo de piezas estar.:padas y rna­

quinadas 

X. Cornpl0~entaci6n de la capacitacion del personal de fundici6n con 

experiencia media (tEcnicos, ingenieros. capataces) 

.. 



6.- RECO~ENDACIONES 

Exister. deficiencias de la Industria de Fundici6n y Forja que inf 1 uyen en el 

desarrollo de toda la industria de bienes de capital. La posibilidad de producir 

mequinas y equipos en cantidad y calidad depende de los componentes necesarios 

pcra ensamblarlas. Por eso el desarrollo de la producci6n nacional de los compo 

nentes fundidos y furjados debe ser una tarea prioritaria en la politica de de-

sarrollo de la industria de bienes de capital. 

La realizaci6n de esa politica exige acciones en el campo 1) informativo, 2) or 

ganizativo y 3) de inversiones. 

"' De los analisis elaborados se derivan las siguientes recomend~ciones generales: 

1} Acciones informativas - base de otras acciones: 

1.1. Profundizar analisis del mercado interno 

1.1.1. Analizar demanda de piezas fundidas y forjadas para todas las rarnas de 

la industria venezolana (profundizar analisis "Oemanda" - Capitulo VI) 

1.1.2. Coleccionar y analizar informes sobre importaciones de las piezas y par-

tes importadas para ensamblar en el pais maquinas y equipos~como piezas 

de repuesto. 

1.1.3. Elaborar un catalago general para piezas forjadas y fundidas producidas 

en las forjas y fundiciones nacionales.(segun "Los principios de elabora 

ci6n del catalogo" - Capitulo IX). 

1.1.4. Analizar cambios y tendencias futuras en la de~anda (profundizar el an€-

lisis "Futuro de la Industria" - f.apitulo III). 

1.1.5. Analizar cambios y tendencias en t~cnicas de producci6n (continuar an~li 

sis ''La industria de fundici6n ve11ezolana - Co:::paraci6n con la de los 

pcises c!esarron2dc:is'' - Ca~,itulo II). 

, .. 

.. 
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1.2. Analizar mercado internacional buscando posibilidades de exportar piezas 

y partes fundidas y forjadas y/o colaborar con las industrias extranjeras. 

(profundizar y ampliar analisis "~provechamiento de la demanda" - Capitulo 

I). 

1.3. Analizor componentes de los costos, factores tecno-econ6mico y posibilida­

des de competir. Elaborar y analizar las tablas de precios nacionales e · 

internacionales. 

1.4. Elaborar un instructive complete pa~a proyectos industriales que perrnit~n 

su evaluaci6n y eventual apoyo estatal. (En base de "Observaciones y pro­

puestas sobre proyectos industrial es" - Capitlo V). 

1.5. En base de analisis del mercado interno y externo y posibilidades econ6mi 

cas, establecer una lista de las proyectos r: iarit~rias. 

Elaborar infonnes previas para estos proyectos como base de las actividades 

preparatorias para inversiones· (ver "Procesa de inversion industrial" - Ca­

pitul a V). 

2. Organizaci5n.de la cual depende la realizaci6n y exitaso desarrollo de la in­

dustria de fundici6n y forja. 

2.1. Organizar calaboraci6n horizontal entre las e~presas de fundici6n y forja 

(segun prop6sita de "Conct:ntraci6n, especializaci6n y organizaci6n coma 

factores ecan6micos'' - Capitula IV). 

2.2. Estrecha colabaraci6n organizativa vertical - institucianes estatales -

empresas. 
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2.2.1. Analisis de los decretos y leyes y propuest~s para adecuada adaptaci6n a 

las condiciones existentes y el fin comun (segun propuestas de "Aprove­

r:hami en to de la de::-:anda" - Capitul o I). 

2.2.2. Analisis y promoci6n de las nuevas iniciativas industriales {profundizar 

"Observaciones y propuestas sabre proyectos industriales" - Ce!pitu1o V). 

2.2.3. Protecci6n de las ernpresas en la etapa d~ de~arrollo ernbrionario. 

2.2.4. Continua y rnutua informaci6n tecno-econ6mica 

2.2.4.1. Mejora en el furcionamiento del co~reo, 

2.2.4.2. Elaboraci6n y aprobaci6n de las encuestas uniformes y adecuadas para 

fines de diferentes instituciones. 

2.3. Elaboraci6n de un pronostico, programa y plan de desarrollo de la industria 

de fundici6n y forja a largo, mediano y co~to plaza (en base de los infor­

mes y analisis especificados en el punto 1). 

3. Inversiones-sin lo cual no es posible el desarrollo de la industria de fundi­

ci 6n y forja. 

3.1. En primer lugar elaborar un plan a co~to plazo de los proyectos prioritarios. 

3.1.1. A los proyectos prioritarios pertenecen aquellos que eliminan los "Cuellos 

de botella "de toda la industria de fundici6n y forja" 

3.1.1.1. Es necesario crear nuevas capacidades para la producci6n de aceros alea-

dos y especiales ~odavia importados para las forjas venezolanas. 

(CONDIBIECA evalGa un proyecto de ese tipo de producci6n). 

3.1.1.2. Es necesario producir en Venezuela arrabio aderuado para las fundicio­

nes (CC:DIBIECA £'.·alu2 actualr:iente un proyecto de planta de arrabio con 

un a ltc horno). 



, 
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3.1.1.3. F.s necesaric apoyar iniciativas industriale~ para producir las materi3-

les auxiliares para fundiciones, todavia importados. 

3.2. Promover y apoyar a las iniciativas de desarrollo de la producci6n de pie­

zas fur.~idas de aluminio - un metal de producto nacional y de gran perspe~ 

tiva en el mercado nacional y extranjero. 

3.3. Modernizar las fundiciones con capacidad ociosa no adaptadas a la demanda 

actual del mer~ado, la cual exige alta calidad de productos y especializa-

ci6n. 

3.4. Reactivar las fundiciones paradas adoptando las tecnologias y las equipos 

necesarios para una producci6n necesaria. 

3.5·. Tenninar las proyectos de fundici~rn en fase de inversion avanzada analizan 

do su programa de producci6n y la demanda del mercado. 

3.6. oaralelamente con la creaci6n de nuevas capacidades, preparar el personal 

de fundici6n y forja para poder realizor nuevas tareas . 
. 

4. Lasrecomendaciones generales denominadas arriba, como tambien referidas a 

las problemas locales tiPnen SU explicaci6n mas detallada en los analisis 

respectivos. 

Por raz6n, que el desarrollo de la industria es un proceso i:ontinuo y a~ 

tividades de CONDIBIECA tenian sus limitaciones, las recorrendaciones exi-

gen una ~ontinuaci6n de las actividades y ampliaci6n de lcs analisis pre-

paratorios para acciones organizativas de desarrollo de la industria de 

Fundici6n y Forja. 
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