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Introduccidn

En el mes de febrero de 1984 la ONUDI me contratl para el provecto

DP/VEN/80/003/11-1C/531-2 B en Venezuela para colaborar con CONDI-

BIECA (Consejo lvacional para el Desarrollo de la Industria de Bie-

nes de Capital), como experto en el drea de fundicifén y forja con

un contrato Ge duracidn de seis meses prorrogables. En realidad es

una continuacidén de mi contrato del ano pasado (2.08 = 30.11.1983).

Mi contrato actual empezl el dia 13 de Marzo y después de prorroga

de 2 meses y 17 dias terminard el dia 30 de Noviembre de 1984,

Las funciones principales a desempenar fueron las siguientes:

1.

2.

4

Continuar los diagnfsticos sobre la situacidn en la Industria de
Fundicién y Forja.

Con base a la inferracidn anterior v visitas a empresas, evaluar
el nivel tecnolégico de las plantas con —iras a desarrollar una
adecuada infraestructura para la Industria de Bienes d; Capital.
Elaborar una propuesta de desarrollo de los sectores de Fundicidn
y Forja con vista a la fabricacién de productos més complejos, a
fin de disminuir las importaciones.

Analizar ineficiencias de loc Sectores de Fundicién y Forja y su
gerir solucicnes.

Colaborar con: a) Ministerio de Fomento en las esferas de progra
macién del desarrollo de la Industria Automotriz; b) con la Funda
cidén Educzcidn Industria pars dar inicio a las acciones correspon
dientes & la formacidn de recursos humanos para fundicién y foria
¢) con el Tondo de Crédito Industrial (FONCREI) para consultas &
opiniones en relaci¢én a instalacionzs de nuevas empresas industri,
les.

Organizar reunicnes con fundidores v dictar seminarios sobre r i

nalizcacidén de la produccion en ¢l sector,




(3]

En los andlisis y sugerencias se mantuvo como criterio fundamental
optimizar los procesos de desarrollo, maximizar el uso de capaci-
dad ociosa, 6ptima utilizacidn de materia prima nacional, mejorar
la calidad de productos evitando recomendar soluciones costosas

que inpliquen altas inversiones, inconvenientes con 1la actual si-

tuacidn econdémica.




Etapas y bascs de estudios

Los estudios vealizados durante mi estada tuvieron como base:

a)
b)

c)

d)

En
de

informes obtenidos durante las visitas a las empresas
nroyectos de inversidn y documentos enviados a CONDIBIECA por
FONCREL y por empresarios,

informes elaborados por Ministerio de Fomento, Instituto de
Comercic Exterior de Venezuela, Direccién de Procesamiento '
Electrdnico de Datos de la OCEI y cotras instituciones.
informes presentados por representantes de la Industria de
Fundicidén y Forja en las reunicnes de Equipos de Trabajo de

la Comisién de Fundicidn y Forja.

comparacidén con la primera etapa cumplida el afio pasado (etapa

recoleccién de datos y anilisis de las empresas elegidas), la

etapa nresente analiza problemas de toda laz industria de Fundicidn

y Forja y se caracteriza por tareas fundamentalmente organizativas,

analiticas, de sugerencias e instrucciones. Es tambié&n una labor

preparztoria para la proxima etapa de:

a)

b)

c)

d)

realizacién de los proyectos prioritarios de inversidn (aumento
de produccidn de materia prima la Industria de Fundicién y Forja
en prirer lugar arrabuo y zceros especiales)

anilisis profundo tecno-econdmico, (costos de producto, indicado-
res tecno-econdmicos, factores de desarrollo competencia)

ob.as organizativas e informativas (banco de datos, catilogos de
productos, sndlisis del mercado, organizacién de inversiones, es-
pecializacidn, cooperacidn) .
elaberacidén del plan de promocidn de inversiones y programa de de
szrrollo de la Industria de Fundicidn y Forja a mediano y largo

plazo. (balance demanda-oferta para todas las ramas de las indus-

trias, anilisis detallado de importaciones y posibilidades de su s

titucién por productos nacionales, oferta nacional para exportacié:

prondstico para la Industria de Fundicién v Forja, posibilidades

-

técnicas y econ®micas, plan de inversiones),




3.1.

3.2.

3.3.

Actividades

En los primeros meses de i misidn colaboré con Ministerio de Fome:

nmotriz.

En base de los datos obtenidos y visitas a las plantas elaboré el

analisis: "Aprovechamientc de la deranda de los componentes fundi-

dos vy forjados para la Industria Avtomotriz".

En el nmes de Julio organizamos junto con el Ing. Ivan Garmendia e
Ing. Carlos Sinchez reunién de los empresarios y gerentes de las
fundiciones y forjas y con represertantes de las instituciones de
investigacidn, ATMM y FONCREI, Para esa reunidn prepar€ y precenté
los infornes:

a) "La Industria de Fundicién Venezolana",

b) "El futuro de la Industria de la Fundicjidn" .

¢) "Concentracién de productos, especializacidn y organizacidn como

factores econdmicos en las fundiciones venezolanas".

En la reunidn de los fundidores y forjadores venezolanos a proposi-
cidén del Ing. Getulio Tirado se constituyeron cuatro equipos de tra
bajo de la Comisién de Fundicidn y Forja sobre:

a) Financiamiento

b) Demanda

¢) Servicios Técnicos

d) Materias Primas

Tzles eguipos de trabajo estdn integrados por representantes de

las empresas, AIMM, CORPOINDUSTRIA, FONCREI, IWIEVEP, RECADI, Minis-
terio de Forento y CONDIBIECA.

En cada equipo de trabajo CONDIBIECA fue representada por el Ing..

Carles Sanchez v ni perscna.

Para la Cozicifn de "Finanrin-iento" claboré "Observaciores w DrO~

SRS oo Te provactos induarrinles Aivdidos 4 CONDIEIFCA
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3.4.

3.5.

3.6.

Para Comisiones de "Demanda" y "Materias primas” elabore un analisis

"Demanda de Materia Prima Ferrosa para la Industria Venezolana de

Fundicién y Forja" e "Informe sobre materia prima producida por SIDOR

para la Industria de Fundicidn y Forja".

En el area de Recursos Humancs para la Industria de Fundicién y For-
ja colaboraba con el scior Oscar Martinez, visitando con el las em-
presas IVEFA, ACERVEN, Forja Santa Clara, TRATACERQ, S.H. Fundicio-
nes, Instituto Nacional de Cooperacidn Educativa, INTEVEP, e Insti-
tuto de Asistencia Integral (IASI) analizando y colaborando en los

Programas de Desarrollo de Recursos Humanos. Preparé también un dis

curso sobre tecnologia de fundicidn, "Hierro nodular-problemas bisi-

cos', dirigido a ingenieros y técnicos del sector y "Programa para Cu:

sos destinades para personal de fundiciones con experiencia media®
Colaborando con FONCREI he analizado 1los proyectos de inversidn si--
guientes:"Industrias ALTIFORNI, C.A.", "Industria Venezolana de For
jados en Acero IVEFA, C.A.", "ACEROS VENEMAR, C.A." y elaboré las

respectivas opiniones técnicas.

Colaborando con Jeos ingenieros Carlos S&nchez y Alberto Goldstein de
AIMM presenté mis propuestas sobre la manera de elaborar un catilogo

de piezas maquinadas y otvo de piezas forjadas, "Principios de elabo-

racién de catdlogos de piezas forjadas y maquinadas".

Mis obras en forma escrita fueron enviadas al Ing. Getulio Tirado-Jef

de Proyecto, quien editard obra conjunta de CONDIBIECA-ONUDI.




Probelmas bisicos de las Industrizs de Fundicion y Forja en

Venezuela

Los problemas basicos que dominan la Industria de Fundicidn y

Forja son las que siguen:

a)

b)

c)

1)

m)

ambas industrias sufren por falta de materia prima nacionail
(arrabio, chatarra, ferroaleaciones, palanquillas y lingotes

de aceros especiales). T
alta capacidad ociosa y disminucidn de la capacidad instalada

de las fundiciones paradas por razones de desgaste y desmante
lamiento de equipos, ’

la industria depende de la importacién de tecnologias, de matri
ces, de modelos, de piezas de repuesto de las industrias extran
jeras.

importacién indiscriminada de piezas fundidas y forjadas por una
parte y falta de compras a empresas nacicnales por otra parte,
crecientes costos de materia prima nacional, .

altos costos de produccidn nacional,

fuerte competencia de productores extranjeros,

falta experiencia técnica y orgaenizativa,

inadecuada proteccidn estatal a las empresas en desarrollo em-
brionario.

falta de informacidén sobre mercade interno y externo

poca competitivdaa de las fundiciones y forjas venezolanas con las
foraneas.

por falta de arrabio y chatarra calificada de hierro los hornos
de cubilote se han paralizado y la produccién de hierro gris y
hierro nodular disminuye. Incrementa solamente la produccidn

de piezas de acero producido en base de chatarra de acero. Por
déficit de chatarra de acero Venezuela la impcrta,

ia plantaz de arrabio de SIDOR Unico productor de arrabio nacional,
tiene capacidad ociosa que supera toda la demanda de las fundi ‘o-

nes venezolanas por esa materia prima.




n)

0)

La planta de arrabio de SIDOR no utiliza su capacidad instalada
total por ser inconveniente para ios intereses de esa empresa

aunque no sea asi para el interés del pais. Ha sido reactivada
por el déficit de metdlico que tiene SIDOR a consecuencia de los

problemas de la planta de reduccifn directa H y L-2.

Arrabio de SIDOR destinado generalmente para sus acerias no tiene
calidad adecuada para hierro colado de alta calidad. Existen plz
nes de instalar plantas de arrabio fuera de SIDOR con instalacio-
nes de alto horno.

las acerias de SIDOR (mayor productor en Venezuela) producen ace-
ros al carbeno.

Los acercs aleados y especiales en su gran mayoria son importado
El Gnico producter de aceros especiales "ACEREX" tiene solo un
horno de arco eléctrico de 3 TM, y produce lingotes generalmente
para su propia forja. Existen provectos de desarrollo de produc-
cién de acercs aleados y especiales que necesitan el aboyo del Es
tado.

La instalacidn de una nueva planta para producir arrabio para fun
ficiones y otra planta para aceros especiales y aleados destina—
dos a las forjas puede resolver el grave problema cue frena el de
sarrollo de las industrias pero exije gran precaucifn. Para reali
zar esas inversiones prioritarias existe la necesidad de apoyarse
en especialistas para evitar eventuales errores en las ramas de o
ganizacién ce inversiones, disefio bdsico y detallado y ejecucidn
proyectcs, errangue de produccidn que debe ser de buena calidad.
No se puede duplicar produccién de SIDOR productor masivo y no gr
parado para el diversificado mercado nacional. Los proyectos Alt
forni e IVEFA necesitaran profundo an3lisis de todas las etapas d

inversién.




5. Indice de las elaboraciones enviadas al Jefe de Proyecto DP/VEN/80/0C

I.

I11.

I1II.

Iv,

V.

Aprovechtamiento de Ja demanda de los componentes fundidos y forjad

para la industria automotriz. Anidlisis y sugerencias.

1. Intrcduccidn

2. Dezanda de piezas fundidas para le industria automotriz

3. Como crear condiciones faverables para producir componentes par
vehiculos

4. Evaluacidn de las empresas consideradas como futuras productorsz

de los componentes fundidos y forjados para Industria Automotri

La Industria de Funcicidén Venezolana
1. Introduccién
2. Caracteristicas generales
2.1. Fundiciones de hierro y acero
2.2. fundiciones de aleaciones nc ferrosas
2.3, Capacidad ociosa .
3. Comparacién entre la Industria de Fundicidn Venezolana y la de
los paises desarrollados

4., Indicadores técnicos

5. Guia para analizar ineficiencias
El futuro de la Industria de Fundicidn

Concentracidn de productos, especializacidn y organizacidn como

factores econdmicos en las fundiciones venenzolanas.

Observaciones y propuestas sobre provectes industriales dirigido

a CONDISIECA para evaluacidn.

1. Contenide del proyecto de inversién dirigido para evaluacidn
a nivel de "Consulta Previa'" (propuesta)

2, Contenido de proyecto de inversién dirigido para evaluacidn -
final (pripuesta).

3. Proceso de Inversidn Incdustrial

4. Gy irniTn ¢ oore provecto VAlTiFORNIY

5. 079970 «obre provocto VVENEMARY




VI.

VII.

" VIII.

IX.

.9.

Demanda de materia prima ferrosa para la Industria Venezolana de
Fundicidn y Forja

1. Introduccidn

2. Importacidn

3. Materia prira necessria para la Industria de Fundiciér y Forja
4. Versiones de deranda de materia prima para fundiciones y forjas

venezelanas.,

Informe sobre materia prima producida por SIDOR para la Industria

de Fundicién y Forja

Hierro nodular-Problemas bisicos (seminario)
1. Situacidn existente

2. Caracteristica de hierro nodular

3. El1 proceso tecnoldgico

4, Materia p-ima para hierro noiular

Principios de elaboracidn del catdlogo de piezas estampadas y ma-

quinadas

Complementacidn de la capacitacidn del personal de fundicién con

experiencia media (técnicos, ingenieros, capataces)




6.- RZCOMENDACIONES

Existen deficiencias de la Industria de Fundicién y Forja que influyen en el
desarrollo de toda la industria de bienes de capital. la posibilidad de producir
miquinas y equipos en cantidad y calidad depende de los componentes necesarios
pera ensamblarlas. Por eso el desarrollo de la produccién nacional de los compo
nentes fundidos y forjados debe ser una tarea prioritaria en la politica de de-
sarrollo de la industria de bienes de capital.

La realizacidn de esa politica exige acciones en el campo 1) informativo, 2) or

ganizativo y 3) de inversiones.
" .
De los andlisis elaborados se derivan las siguientes recomendeciones generales:

1) Acciones informativas - base de otras acciones:

1.1. Profundizar andlisis del mercado interno

1.1.1. Analizar demanda de piezas fundidas y fbrjadas para todas las ramas de
la industria venezolana (profundizar andlisis "Demanda” - Capitulo VI)

1.1.2. Coleccionar y analizar informes sobre importaciones de las piezas y par-
tes importadas para ensamblar en el pais maquinas y equiposxcomo piezas
de repuesto.

1.1.3. Elaborar un catélago general para piezas forjadas y fundidas producidas
en las forjas y fundiciones nacionales.(seglin "Los principios de elabora
cién del catélogo" - Capitulo IX).

1.1.4. Analizar cambios y tendencias futuras en la deranda (profundizar el ani-
Tisis "Futuro de la Industria" - fapitulo I11).

1.1.5. Analizar cambios y tendencias en técnicas de procduccién (continuar anéli

sis "La industriea de fundicién venezolana - Comparacibn con la de los

peises cesarrcilados” - Capitulo I1).




1.2.

1.3.

1.4,

1.5.

A1,

Analizer mercado internacional buscando posibilidades de exportar piezas
y partes fundidas y forjadas y/ocolaborar con las industrias extranjeras.

(profundizar y ampliar andlisis "Aprovechamiento de la demanda" - Capitulo

I).

Analizar componentes de los costos, factores ﬁecno-econémico y posibilida-
des de competir. Elaborar y analizar las tablas de precios nacionales e
internacionales.

Elaborar un instructivo completo para proyectos industriales que permitan
su evaluacidn y eventual apoyo estatal. (En base de "Observaciones y pro-
puestas sobre proyectos industriales" - Capitlo V).

En base de anélisis de] mercado interno y externo y posibilidades econdmi
cas, establecer una lista de los proyectos p:joritarios.

Elaborar informes previos para estos proyectos como base de las actividades
preparatorias para inversiones (ver "Proceso de inversion industrial® - Ca-

pitulo V).

2. Organizacidn-de la cual depende la realizacidn y exitoso desarrollo de la in-

dustria de fundicion y forja.

2.1.

2.2.

Organizar colaboracidn horizontal enire les emprasas de fundicién y forja
(segin prdpésito de "Concentracibn, especializacién y organizacifn como
factores econdmicos" - Cepitulo IV).

Estrecha coleboracion organizativa vertical - instituciones estatales -

empresas.




2.2.1. Andlisis de los decretos y leyes y propuestas para adecuada adaptacion a
las condiciones existentes y el fin comin (segun propuestas de "Aprove-

chamiento de la deranda" - Capitulo I).

2.2.2. Andlisis y promocién de las nuevas iniciativas industriales (profundizar
"Observaciones y propuestas sobre proyectos industriales" - Cepitulo V).

2.2.3. Proteccién de las empresas en la etapa de desarrollo embrionario.

2.2.4. Continua y mutua informacién tecno-econdmica

2.2.4.1. Mejora en el furcionamiento del correo,

2.2.4.2. Elaboracién y aprobacion de las encuestas uniformes Yy adecuadas para

fines de diferentes instituciones,

2.3. Elaboracién de un pronostico, programa y plan de desarrollo de la industria

de fundicidn y forja a largo, mediano y corto plazo (en base de los infor-

mes y andlisis especificados en el punto 1).

3. Inversiones-sin 10 cual no es posible el desarrolloc de la industria de fundi-
cién y forja.

3.1. En primer lugar elaborar un plan a corto plazo de los proyectos prioritarios.

3.1.1. A los proyectos prioritarios pertenecen aquellcs que eliminan los "Cuellos

de botella "de tod: 1a industria de fundicidn y forja"

3.1.1.1. Es necesario crear nuevas capacidades para la produccidn de aceros alea-
dos y especiales todavia importados para las forjas venezolanas.
(CONDIBIECA evalia un proyecto de ese tipo de produccién).

3.1.1.2. Es necesario producir en Venezuela arrabio adecuado para las fundicio-
nes (CCNDIBIECA evaldz actualmente un proyecto de planta de arrabio con

un altc horno).




3.1.1.3. Fs necesaric apoyar iniciativas industriales para producir los materia-

3.2.

3.3.

3.4.

3.5.

3.6.

les auxiliares para fundiciones, todavia importados.

Promover y apoyar a las iniciativas de desarrollo de la produccién de pie-
zas fundidas de aluminio - un metal de producto nacional y de gran perspec
tiva en el mercado nacional y extranjero.

Modernizar las fundiciones con capacidad ociosa no adaptadas a la demanda
actual del mer<ado, la cual exige alta calidad de productos y especializa-
cion.

Reactivar las fundiciones paradas adopfando las tecnologias y los equipos
necesarios para una produccién necesaria.

Terminar los proyectos de fundicion en fase de inversidn evenzada analizan
do su programa de produccién y la demanda del mercado.

Paralelamente con la creacidn de nuevas capécidades, preparar el personal

de fundicibén y forja para poder realizar nuevas tareas.

Lasrecomendaciones'genera]es denominadas arriba, como tambien referidas a
los problemas locales tienen su explicacién mds detalladz en los andlisis
respectivos.

Por razén, que el desarrollo de 1la industria es un proceso continuo y ac
tividades de CONDIBIECA tenfan sus limitaciones, las recorendaciones exi-
gen una continuacion de las actividades y ampliaci6n de lcs andlisis pre-
paratorios para acciones organizativas de desarrollo de la industria de

Fundicion y Forja.
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