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INTRODUCCION

El presente informe es fruto de la segunda fase de una Misidn de Pro-
yecto empezada en septiembre de 1983 y concluida a 1la fecha actual
(fin marzo 1984). La primera fase se concluyc con la presentacidn de
un documento proyectual, presentado en diciembre de 1983, conteniente
propuestas para la implementacidn de un Plan Nacional de Desarrollo

Integral del Sector Agroindustrial, denominado PIDA, Cualquier tenga
la oportunidad de comparar el contenido del presente informe con el
del informe precedente se dara inmediatamente cuenta de la falta de -
continuidad metodologica existente entre los dos.

Mis adelante, en el capitulo sobre los antecedentes que caracteriza -

ron las fases previas a esta segunda y conclusiva etapa del proyecto,
trataré de analizar las razones que llevaron a tales incongruencias.

Por simplicidad expositiva y redaccional el presente informe ha sido
dividido en dos partes: una primera en la cual se exponen considera-
ciones de caracter general sobre la situacidn y las perspectivas del
sector agroindustrial de Honduras, y una segunda en la cual se for-
mulan propuestas para la implementacidn de un programa de desarrollo

agroindustrial integrado, articulado en varios proyectos puntuales -
de desarrolle,

Completan el informe las Conclusiones y las Recomendaciones.




Antecedentes

Los antecedentes del Proyecto se relacionan a la actividad desarro-
llada en la primera mitad del 1983 por el expertc José Maria Uribe,
Asesor de la ONUDI en COhSUPLANE sobre problemas de Planificacidn -
del Sector Industrial, Tal Experto, con el cual tuve oportunidad -
de conversar sobre aspectos de agroindustria en la circunstancia de
una antecedente Misidn de corto plazo en Honduras, en diciembre de
1983, identificaba en la preparacidon de un Plan Nac1ora1 de Desarro
1lo Agto1ndustr1al Integrado el objetivo y el instrumento basico pa

ra la forwulacidn de la Estrategia del Desarrollo Industrial en el
largo plazo del pais,

Ea el anexo No,l, se favorece copia del documento proyectual presen-
tado en enero de 1983, con el cual se formula tal sugerencia,

Por efecto del trabzjo de planificacidon realizado por CONSUPLANE vy
de las sugerencias formuladas por el experto mencionado, se finali-
20 el pedido a ONUDI de un Planificador Agroindustrial, a raiz del
cual me enteré de las actividades de proyecto en septiembre de 1983,
bajo los Términos de Referencia que se proporcionan en el Anexo No,2

El objetivo primario de la Misidn, en la base de los Términos de Re-
ferencia a tal propnsito formuladcs, asi como de las necesidades -
reales averiguadas en el pais por efecto de las platicas prelimina-
res con la contraparte de CONSUPLANE, se definid en la preparacion
de un Plan Nacional de Desarrollo Agroindustrial Integrado, Por lo
tanto, todas las actividades de esta fase de Misidn, de la duracidn
de tres meses, se concentraron sobre la preparacidon del documento
de propuesta del plano, denominado PIDA, El documento fue finaliza-
do con la aprobacidon y el apoyo de CONSUTLANE, posteriormente se pi-
dié a la ONUDI extender el plazo de la Misidn, de manera a poder en-
frentar inmediatamente las primeras rases de implementacidn del pro-
grama: la de promocidn y la de puesta en marcha de las actividades

iniciales de estudio de los modelos de desarrollo integral propuestos
por el Plan,

Por efecto de las solicitudes de CONSUPLANE, la ONUDI acordd en un
primer momento extender de 3 semanas, y sucesivamente de 3 meses mis,
el plazo de la Misién,




Detalles mids especificos sobre las actividades que caracteriza-
ron las varias fases de la Misidn son favorecidos en el capiu-
lo IT (Actividades del Proyecto) del documento interno proyec~
tual dirigido a 1a Oficina ONUDI de Tegucigalpa a inicioe de -
febrero de 1984, A las hojas 5 y 6 de tal documento se describe
el cambio que se produjo en la actitd de CONSUPLANE respecto -
al PIDA y sus sugerencias por efecto del cual se necesito reo -
rientar las actividades de proyecto, La solucidn en tal sentido
fue facilitada por la Oficina ONUDI en Tegucigalpa la cual sugi
rid desarrollar Proyectos agroindustriales puntuales, en colabo

racion con el Programa de Desarrollo Agroindustrial del Banco -
Central, denominado PROHDAI,

El documento interno enviado a la oficina de la ONUDI por efec-

to de las nuevas orientaciones de proyecto, hace mencidn de tal

evolucion y favorece detalles sobre los proyectos puntuales a
desarrollar (Vease Anexo No.3)

El contenido del presente informe y especificamente las propues-
tas puntuales formuladas en la segunda parte del miswo, represen
tan el fruto de las actividades de Misidn nor efecto de las nue-
vas onrientaciones del proyecto.
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DESARROLLO DE LA AGROINDUSTRIA DE HONDURAS (MARCO
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1.1 La situacidn actual

1.1.1 Caracteristicas de base de la agroindustria hondurefa

La importancia socioecondmica del sector agroindustrial en

Hondrras se desprende de los datos del Cuadro No.l, que de-
fine la consistencia absoluta y relativa del sector en tér-
minos de valor agregado, nimero de establecimientos y fuer-

za laboral.

Cuadro No.l

La Agroindustria en Honduras

(1975)
En Miles de Lempiras
No.de Valor de
Descripcidn Estableci-~ VEP VAB Activos
mientos Empleo po pm Fijos
1. Productos Alimenticios 93 6,501 258,499.3 63,377.8 162,614.3
2. Industria de Bebidas 18 2,272 101,724.0 68,677.1  49,548.2
3. Industria de Tabaco 8 2,039 35,905.4 20,646.7 13,167.8
4. Industria de Textiles 9 1,796 46,038.6 10,723.9  34,901.4
S. Industria de Madera 99 6,178 64,424.0 21,238.5 54,593.4
6. Otros 12 667 19,790.2 5,096.1 6,762.0
Total 239 19,453 526,381.5 189,760.1 321,587.1
Por Cientos
1. Productos Alimenticios 39 33 49 33 51
2. Industria de Bebidas 8 12 19 36 15
3. Industria de Tabaco 3 10 7 11 4
4. Industria de Textiles 4 9 9 6 11
5. Industria de Madera 41 32 12 11 17
6. Otros 5 4 § 3 2
Total 100 100 100 100 100
VBP: Valor Bruto de la Produccién

VAB:
pm :

Valor Agregado Bruto
Precio de Mercado.

Fuente: Departamento de Planificacidn Industrial, CONSUPLANE, 1982




La importanciz de la actividad agroindustrial en la balan-
za comercial del p2is se desprende del Cuadro No.2. En el
rubro de alimentos, la participacidn mis importante se de-
be a los sectores de la carne, del aziicar, de la pesca,
asi como al sector tradicional del caf&; por otro lado, el
pails importa cantidades importantes de productos lacteos,
cereales y derivados.

Se desprende que en t&rminos absolutos, la balanza de pago

del sector agroindustrial resulta en activo; sin embargo,

en términos relativos, la disminucifn de la disminucidn = 2:/3—z-s
del sector en el total de las exportaciones nacionales en

el periodo comprendido entre 1975 y 1979 ha sido importante.

Cuadro No.2

Importaciones y Exportaciones de Bienes Agroindustriales

segim Rama de Actividad

(1975-1980)

Importaciones Exportaciones
1975 1980 1975 1980

Alimentos 51,046.7 118,598.6 168,656.6 268,494.4
Bebidas 2,245.4 6,837.8 136.4 25.4
Tabaco 269.4 360.3 3,926.6 10,351.3
Cuero 861.6 1,099.2 530.7 7,427.9
Madera 16,356.3 43,493.5 80,274.7 91,158.0
Textiles 43,079.5 72,416.0 18,576.5 54,428.0
Productos Quimicos Diversos 1/ 2,291.2 3,544.6 7,552.3 1,457.1
Articulos Manufacturados Diver-

sos 2/. 631.9 1,198.6 5.6 63.0
A. Total Agroindustria 116,782.4 247,548.8 279,657.4 433,410.1
B. Total ceneral 808,562.2 2.017,378.9 586,525.4 1.627,661.8
A/BZ de Participacidr de Agro-

industria/Total General. 14.4 12.2 47.6 26.6

1/ Incluye almidones, féculas y dextrinas, gluten y harina de gluten, caseina, al-
buminas y gelatinas, colas, aprestos.
2/ Incluye articulos de cesteria o trabajos de mimbre, bejuco, bambii, escobas, ce-

pillos, pinceles, brochas.

Fuente: Anuarios de Comercio Exterior-Direccidn General de Estadistica y Censos.
Departamento de Programacidn Industrial, CONSUPLANE.




En el mercado interior, el papel de la agroindustria nacio-
nal es relativamente poco importante y se evidencia en par-
ticular en los sectores de la industria molinera Yy arrocera,
de las grasas vegetales, de la leche, de la avicultura. La
produccidn interior se caracteriza en general por los precios
elevados en particular si referidos al poder adquisitivo de
la poblacidn, consecuencia directa del costo de las materias
primas y de los demds insumos, asf como por la falta de mode-
los originales de produccidn agroindustrial. La demanda de pro-
ductos agroindustriales se origina, por consecuencia, a nivel
de los estratos poblacionales de mds alto ingreso. En el cam-
po alimentar, sin duda el m3s fundamental en el aspecto so-
cioecondmico, la gran mayoria del consumo nacional se dirige
a los productos no transformados elaborados en la casa; este
mismc consumo se alimenta en proporcidn muy considerable por
el fendmeno del autoabastecimiento, que interesa la casi to-
talidad de la poblacién rural.

A nivel nutricional, la situaciBn de carencia generalizada
evidenciada por mtltiples encuestas especializadas evidencia

el limitado impacto social del sector agroindustrial nacional,
particularmente en relacidon al aspecto de obvia prioridad e

importancia representado por la alimentacidn de la infancia.

En el Anexo No.7 se favorecen elementos bibliogrificos de ba-
se que permiten alcanzar un nivel aceptable de diagndstico de
los sectores de la produccidn agricola, ganadera y agroindus-

trial, asi como de la situacidn alimentaria Yy nutricional de
Honduras.




1.1.2 Problemas estructurales de la agroindustria de Honduras

Los problemas estructurales de la agroindustria hondurefia
son a la base de la situacidn de crisis que revelan algu-
n2s empresas del sector. Estas empresas actualmente enfa-
tizan el aspecto coyuntural de la crisis. Si bien no se
puede descartar que la coyuntura internacional contribuya
a empeorar la situacidn interna, sin embargo, 1los aspectos
estructurales y en particular la faltz de una completa in-
tegracidén vertical, representan una limitante permanente a
cargo de la agroindustria del pais. Tal condicifn solo se
puede solucionar a través de cambios graduales '’y orienta-
dos hacia la superacidn de los actuales problemas y dese-
quilibrios con la adopcidn de nuevos criterios y objetives
que a continuacidn se mencionan:

- Solucidn de los problemas de integracidm vertical agri-
cultura-industria a través del desarrollo de la produc-
cidén primaria, la organizacidn y la incorporacidn de los
productores agropecuarios a las fases de comercializacidn
y transformacién de los productos, el desarrollo armémico
e integral de las estructuras de producciéu y de las in-
fraestructuras de base, la erradicacion de los factores
limitantes que condicionan actualmente el mercadc (inter-
mediarismo especulativo, situaciones de monopolio y de
oligopolio que penalizan la produccidn a cada nivel de
la cadena agroindustrial}.

- Rechazo en linea general de las soluciones productivas
desequilibradas en el aspecto de la armonizacién de los
varios componentes que integran la cadena agroindustrial.
A titulo de ejemplo, de las orientaciones c._aramente
"market-oriented", cuando no sear en la misma medida
orientadas hacia el solucionamiento de los problemas de
produccidon y de aprovechamiento de las materias primas.

~ A nivel mis general, de una estrategia global del desa--
rrollo de la agroindustria nacional, la proposicidn ante-
rior corresponde a la armonizacidn de las acciones diri-
gidas hacia 1a expansidon del mercado exterior y del mer-
cado interno. La expansidn del mercado interior, en la
realidad, necesariamente corresponde a una revisidn de
la tendencia "market-oriented” actual, representada pur
el mercado de alto poder adquisitivo (el mercado de ex-
portacidon y un limitado sector del mercado nacional), en
la reorientacidn de las actividades de produccidn hacia




1.1.3

la satisfaccion de las necesidades b3sicas y en la valo-
rizacidn, en condiciones socioecondmicas conformes a la
realidad nacional, del potencial productivo.

Lo anterior lleva a definir un ulterior criterio de base:
la necesidad de estudiar e identificar el modelo m3s adop-
tado para el desarrollo de la agroindustria nacional, a
través de la elaboracidn de elementos propios del pafs y
la adopcidn de elementos externos susceptibles de incor-
porarse al proceso de generacidn del modelc.

A continuacidn se favorecen ulteriorer elementos de caric-
ter conceptual y metodoldgico a sustentacidn de la teoria

de los modelos y de su aplicabilidad a las condiciones de
Hondurszs.

E1 Plan Nacional de Desarrollo:

En el Anexo No. 4 se favorece el Programa Agroindustrial
de) Flan Nacional de Desarrollo del Sector Incustrial pre-
parado por CONSUPLANE, del cual se desprende que en el
contexto actual solo se han formulado propuestas de progra-
ma concernientes al sector de los medicamentos de origen
vegetal. En la espera de un trabajo profundizado y efectivo
de definicidn y sistematizacidn sectorial, se qu.dan sin
programa los sectores (vitales para la actividad socioeco-

LAmics; del pais) de los alimentos, de la madera y de las
fibras textiles.

En el caso de los planteamientos que en materia de agroin-
dustria presenta el Plan Agropecuario 1982-86, de su ana-
lisis se desprenden las siguientes conclusiones:

- La identificacion de las iniciativas de desarrollo agro-
industrial mids que nada obedece a la recesidad coyuntural
de dar salida a una produccidn agropecuaria que requiere

una transformacidn previa para ser comercializada y/o
que presenta excedentes para los cuales es necesario bus-
car una alternativa industrial.

- Por otra parte, es evidente que la identificacidn y la se-
leccidn de las iniciativas de desarrollo agroindustrial
no est3 enmarcada dentro de una estrategia definida e in-
tegral de desarrollo para este sector;




- La definicion de programas de produccién de materias pri-
mas utilizables por la agroindustria no es fruto de una
programacidn coordinada e integral de las actividades a
nivel de produccidn primaria y de transformacidn indus-
trial, de manera que se apresentan en muchos casos pro-

blemas de escasez v otras veces excedentes de materias
primas. .

Por otro lado, falta la definicidn de los objetivos de
mercado dirigida a la satisfaccidn de las necesidades
socioecondmicas mds fundamentdles del pais, de tal ma-
nera que se persiguen preferentemente programas de des-
arrollo del mercado exterior. Por efe-to de tal opcion,
la agroindustria naciomal se vincula de wna manera peli~
grosa al mercado internmacional descuidando el mercado
interior, cuyo desarrollo representa un obietivo de impor-
tancia fundameatal para el pais en el aspecto tanto so-
cial (por las posibilidides implicitas de mejoramierto
de las condiciones de vida de la poblacidn) como econd-
mico (por la posibilidad de mejorar la balanza comercial
del pais a través de un efecto de reduccidn y sustitu-
cidn de las importaciomes, asi como por la alternativa
comercial ofrecida a la produccigdn agroindustrial nacio-

nal en caso de situacidn coyuntural desfavorable del mer-
cado internacional).
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1.2 Un mcdelc de referencia para el desarrollo agroindustrial

En la Optica de la elaboracidn de un esquema estratégico origi-
nal del desarrollo de la agroindustria naciomal un modelo de
referencia representative es el que se adapta al sector produc-
tivo mas fundamental del pais en el aspecto socioecondmico: el
sector {e los alimentos b3sicos. .

En el caso especifico, la wmetodologia de desarrollo del modelo
se puede articular y programar en las tres fases siguientes: la
primera de definicidn y caracterizacion del macro-modelo general
de referencia a nivel nacional, la segunda de profundizacida y
puntualizacion del modelo a nivel de dreas homogéneas (o sea de
definicidn de lineas estratégicas de desarroli: sectorial en wun
marco territori2l han definido y caracterizado) ., la tercera en
fin, de elaboracidn de medidas especificas de desarrollo y, en
particular, de identificacidn y caracterizacidén de iniciativas
puntuales de implementacidn.

A continuacidn se discuten algunos factores basicos, generales
o especificos de la situacidn hondurefa, cuya presencia puede
afectar sensiblemente las posibilidades de desarrollo de un mo-
delo de referencia no suficientemente experimentado.

A. Documentacidn de base!

Una primera orden de dificultad en la aplicacidn de la meto-
dologia antes dicha se encuentra en la imposibilidad de con-
tar con una docuxmentacidn de base suficiente por causa de la

incompleta informacidon disponible sohre la totalidad del te-~
rritorio nacional.

A titulo de ejemplo, la evaluacion del potencial agricola y
ganaderc no se puede realizar sino parcialmente por efecto de
la falta de informacidn completa de tipo estadistico y carto-
grafico en lo referente a los aspectos geoclimiaticos, pedo-
16gicos, hidrologicos, productivos, etc. .

Tal deficiencia hace necesario limitar las investigaciomnes
a contextos territoriales documentados, los que muy s menudo

coinciden con situaciones locales de desarrollo adelantado si
referidas al contexto nacional. Resulrs 2rdi

! 1
ardiec 1legar 2 una

visidn del potencial del desarrollo nacional con un grado de
correlacidon y globalidad suficiente. Una primera recomendacidn
se puede sugerir con respecto a la necesidad primaria de com-
pletar la investigacién bisica del territorio nacional, uni-
formandola a la disponible para las regiones de mayor desarro-
1llo (Valle de Sula, Valle de Comayagua, etc.).
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B. Uso de la tierra

Concentrando la atencidn sobre el aspecto del uso de la tierra
se evidencian dos tipologias bisicas de 1la producciégn:

a) Actividades agropecuarias Practicadas en areas marginales,
en condiciones que estin fuera de los conceptos normalmen-
te aceptados de rentabilidad técnico-econdmica.

b) Produccidn practicada en condiciones mis o menos econdmi-~
cas y con grado mavor o menor de tecnificacidn, en ireas

que se adaptan a la actividad agropecuaria intensiva de
tipo comercial.

Es evidente que una estrategia tendiente a orientar el desa-

rrollo racional en el sentido de la realizscidn de las condi-

ciones propias del punto b) anterior, tiene que enfocarse pre-
viamente en la consideracién de la actual situacidn de la te-

nencia, congruentemente con las posibilidades originadas por

el estudio de las vocaciones y de los potenciales territoria-

les (aspecto &ste que enfatiza la mencionada necesidad de con-
tar con una documentacidn de base suficiente).

C. Economia de la produccidn primaria

Si se toman en consideracidn las condiciones técnico-econdmi-
cas que caracterizan la produccidn agricola y ganadera en

su conjunto, a cualquier nivel de tecnificacidn sea &sta prac-
ticada, se evidencian como factores limitantes de caricter
general los costos elevados de Produccidn si referidos a los
parametros internacionales. Tales niveles se justifican a
raiz de la interferencia de distintos factores que son pro-
pios de la agricultura Yy ganaderia de Honduras: falta de in-
fraestructura de base, nivel inadecuado de capacitacidn, con-
diciones insuficientes de los servicios de apoyo del Estado,
etc. Sin embargo, es aGtil evidenciar otro aspecto especifi-
€O que juega un papel determinante en la situacidn ilustrada:
el pracio excesivo de los insumos a nivel del productor.

La disponibilidad de insumos en condiciones econdmicas es
condicidn improrrogable para el solucionamiento de los proble-
mas que afectan actualmente la produccidn primaria determinan-
do los costos elevados de produccidn que la caracterizan. Por
efecto de la reduccidn del precio de los insumos, se pueden

hipotizar los efectos positivos siguientes a corto y mediano
plazo:
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- Disminucidn de los costos de produccién, y adecuacién de los

precios de los productos hondurefios a los precios interna-
cionales.

- Constitucidn de excedentes de produccidn disponibles para
la exportacién y el aprovechamiento agroindustrial, como
respuesta a la intensificacion del uso de insumos y como
reflejo del wejoramiento generalizado de los rendimientos
y de la viabilidad de la produccidn agricola-ganadera.

D. Mercado de los productos de base

i

b
Otro aspecto importante en la determinacifn de la situacidn
actual del pais en la produccidn de alimentos b3sicos (maiz,
frijol, y arroz en particular),* no es realmente estimulante
para el productor siendo que muy pocas veces le llega por
efecto de 1a lejania de los centros de almacenamiento y reco-
leccidn de las areas productoras. Como resultado, el precio
de garantia es lo mds frecuentemente vercibido por los trans-
portistas, los cuales gozan de una posicidn de privilegio vis
a vis de los producteres. Estos @ltimos son obligades a perci-
bir el precio ofrecido per el transportista, generalmente muy
por debajo del precio oficial.

En cuanto a la industria se refiere, ella no tiene ningim pro-
blema en ofrecer un precio de 1z materia prima iguai al precio
de garantia (generalmente ligeramente inferior), dado que pue-—
de aplicar a los productos acabados, que en su totalidad se
destinan al mercado nacional, los precios que quiere por efec-
to de la posicidn del monopolio detenida.

E. La agroindustria de los alimentos basicos

Si la condicidn antes mencionada garantiza la sobrevivencia
en condiciones aceptables de la agroindustria de los alimentos
basizos (molinos de trigo y de maiz, beneficios de arroz, em-
pacadoras de carne etc.), sin embargo, no representa un fac-
tor estimulante para un desarrollo importante del sector a
beneficio de la produccidn primaria y del conjunto de la cade-
na agroindustrial, y en particular para la expansidn del mer-
cado nacional, cuyo potencial solo se puede realizar a través
de una disminucidon significativa de los precios al consumo.

*

Es la situacidn del mercado. SE observa que el precio de garantia

pagado por el Estado a través del .HMA (Instituto Hondureiio de
Mercadeo Agricola).
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La situacién del mercado es de suma importancia en la evalya-
cidn del grado de viabilidad del sector agroindustrial, sien-
do ella misma el reflejo de la capacidad productiva del gec-
tor y al mismo tiempo factor decisivo en la determinacién de
los patrones de vida y de bienestar de un pais.

El mercado de los productos transformados

Considerando la situacidn actual de la agroindustria de Hon-

duras, resuita evidente la posicién est3tica que la misma man-
tiene sobre los asuntos de mercado, posicidn que refleja prin-

cipalmente la preocupacién de conservar los niveles de venta.

Tal preocupacidn, que determina una actitud marcadamente co-
mercial pero en el sentido conservativo de la palabra,
tifica por la condicién de inseguridad e inquietud de la jin-
dustria en relacidn del* qog¢, misma, determinada por la au-
sencia de excedentes disponibles en forma permanente para la
transformacion industrial, asi como por la competencia repre-
sentada por el mercado de autoabastecimiento, determinando en
el mismo tiempo una actitud de desconfianza en cuanto a las
posibilidades de expansidn a corto plazo del mercado de consu-
mo. A raiz de lo antedicho, tal actitud determira que las ca-
pacidades instaladas de produccién mis se conforman a las di-
mensiones del mercado de consumo, reales o hi
que no a las disponibilidades de materia prima las cuales,
como se ha visto, son fluctuantes Y no permanentes.

Paradojamente para un pais eminentemente agricola y ganadero,
se importan materias primas para uso agroindustrial, lo que
confirma la preocupacidn de los industriales de mantener una
capacidad minima de venta. Condiciones del tipo mencionado
acaban por encerrar la agroindustria en un esquema altamente
rigido en el cual interfieren, por un lado la condicign del
mercado de las materias primas, al respecto del cual, como se
ha visto, la industria se manifiesta inquieta, (y por esto
necesita la intervencidn del Estado a garantia del precio y
de la disponibilidad de materia Prima), y por otro lado, del
mercado de los productos acabados, que la industria maneja
m3s seguramente, pero en el cual, necesariamente tiene que

mantener una actitud de prudencia pocc favorable al desarro-
1llo.

* Suministro de materias primas,

se jus-

potéticas que sean,
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1.3 Objetivos del desarrollo de la agroindustria de base:

Se considera que una agroindustria sana tenga que ser competiti-
va en los mercados internacionales, asi como contribuir a la sa-
tisfaccion de las necesidades basicas de la poblacidn (en campo
alimenticio principalmente) beneficiando al desarrollo y a la

- consolidacidn de la produccidén primaria.

1.4

El objetivo antecedente se puede lograr a través de un mecanismo
de accidn que permita:

1. Eliminar los cuellos de botella o sea los factores limitantes

que impiden con su presencia e interferencia el proceso de
desarrollo.

2. Aplicar medidas de recuperacidn y desarrollo de 13s sectores
socioecondmicos involucrados en la produccidn agroindustrial.

Cualquier entiende que el logro del objetivo 2 no se puede alcan-
zar sin la definiciér y la aplicacidn previa de la estrategia

propia del objetivo 1, o sea, el solucionamiento de los factores
limitantes del desarrollo.

Como en la actividad agricola hay que preparar previamente el te-
rrenn para la siembra :

» asi el desarrollo de la agroin-
dustria presupone una accidn preliminar de eliminacidn de facto-

res limitantes, que obstaculizan la puesta en marcha y la opera-
cidn del proceso.

Recomendaciones para la recuperacidn y el desarrollo del sector
agroindustrizl: ‘

La presencia de modelos previamente logrados del exterior obsta-
culiza, en la actual coyuntura, el verdadero progreso del sector
agroindustrial nacional, en particular minimizando la capacidad
de identificacidn y caracterizacién de las limitantes y de las
oportunidades de desarrollo, y esto por la indisponibilidad de
un marco adecuado y original de referencia. Sin embargo, el pre-
cedente diagndstico del sector de los alimentos bisicos de Hon-
duras, aunque muy preliminar y esencialmente cualitativo, permi-
te identificar el cuadro de lds principales limitantes que se

apresentan a lo largo de la cadena agroindustrial y de formular
al respecto algunas recomendaciones.
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Como se ha visto, una primera limitante es representada por la
falta de una documentacin de base completa, principalmente en 1l
referente a las estadisticas y a la cartografia. Por lo tanto, es
recomendable que se incrementen los recursos para el logro exhaus-
tivo de la docu—entacidn de base a la mayor brevedad.

Otra limitante importante es representada por la actual situacién
de la tenencia, ya precedentemente comentada, lo que repercute
directamente sobre el uso de la tierra. Como se ha visto, el pro-
blema se caracteriza por la coexistencia de algunas formas de
produccidn marginal practicadas en tierras que no son adaptadas :
a la explotacidn agricola, y de otras practicadas en tierras
adaptadas, pero en su mayoria subaprovechadas. Ambos aspectos se
relacionan uno con otro y traen su origen de la irracional si-
tuacidon de la tenencia, con consecuencias bien evidentes de tipo
econdmico-social. En lo referente a la produccidn primaria, tal
situacidn repercute negativamente sobre la misma por efecto de

la condicidon general de descapitalizacidn del campo que se ori-
gina principalmente en la ausencia de un modelo base racional y
viable de referencia en el aspecto socioecondmico (tamafio de la
empresa agricola) y de la orientacidn técnico-productiva (nivel

de tecnificacidn, organizacidén de los cultivos, estructuras de
produccidn, etc.).

A raiz de lo anterior, se crean condiciones desfavorables para
el desarrollo agroindustrial del pais, que, muy sintéticamente,
se pueden identificar como: a) la falta de un excedente constan-
te a destinarse para la transformacidn agroindustrial; b) precios
de las materias primas demasiadc elevados para permitir la expan-

sion de los mercados internos y la competitividad en los mercados
internacionales.

Se puede recomendar a la atencidn del Cobierno que la accidn do
la reforma agraria actualmence 2n curso considere en primer lu-
gar la necesidad de solucionar el problema de la agricultura mar-
ginal para lograr el objetivo socioecondmico de su incorporacién
al proceso econdmico productivo, condicidn indispensable para la

dinamizacidn de la actividad agricola-ganadera en beneficio del
sector agroindustrial.

Sin la necesaria tecnificacién, siempre la produccidn agropecua-
ria hondurefia se quedard al mergen de la rentabilidad econdmica.
Condicidn primaria para el mejoramiento del grado da tecnifica- |
cion es, aparte de otros incentivos de varia naturaleza que com-
Plementan las medidas de desarrollo en el Ambito de la es
adoptada, la disponibilidad de los insumos a precios y co
nes accesibles a los agricultores.

trategia
ndicio-
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Si los precios internacionales de los insumos fueran demasiado
elevados para el agricultor hondurefo, el Estado deberia direc-
tamente intervenir (opcidn industrial de importancia primaria)

en la produccidon de insumos (fertilizantes, desinfectantes, anti-
parasitarios) desarrollando el sector en una direccidn marcada-
mente socioecondmica al servicio de la produccidn. Una medida
inmediata de gran impacto, sin esperar el logro de una capacidad
industrial autdnoma del pais en la fabricacién de insumos, podria
ser constituida por la liberalizacidn efectiva del mercado in-
terno solucionando la situacidn actual de monopolio que penaliza
pesantemente la agricultura y la ganaderia del pais. Seria imsu-
ficiente establecer una importadora-comercializadora de insumcs,
manejada directamente por el Estado o alternativamente por las
mismas cooperativas agricolas, organizada y estructurada para
suministrar a los agricultores insumos en la calidad y cantidad
requerida, y a los precios del mercado internacional.

El logro de los puntos antecedentes representaria una condicidn
sumamente incentivante para la produccidn agricola, por la opor-
tunidad de elevar los rendimientos disminuyendo al mismo tiempo
los costos de produccidn unitarios. Sin embargo, para que el re-
sultado de tal evolucidn beneficie efectivamente al productor,

se necesita que el precio de garantia sea por un lado remunerati-
vo y que por otro lado llegue efectivamente al mismo. Como se ha
visto, no es tal la actual situacidn en la cual el IHMA actia
marginalmente como elemento regulador del mercado. Como es cono-
cido, los precios de garantia son demasiado elevados si referi-
dos a los precios internacionales. Una estrategia dirigida a ba-
jar los costos de produccidn de los productos agricolas permitiri:
reducir paralelamente 10s precios de garantia al nivel de los
precios internacionales, siempre que se llegue a disminuir los
costos de produccidn abajo de este nivel. Por efecto de wma tal
orientacidn de politica econdmica se realizaran distintos objeti-
vos de importancia primaria entre los cuales destacan:

- Expansidn de la prnduccidn por instaurarse condiciones mis in-
teresantes para el agricultor enb referente a la utilizacidn
de insumos, a los niveles de produccidn y de remuneracidon glo-
bal alcanzada.

- Creacidon de excedentes a precios interesantes y disponibles
para el ulterior aprovechamiento comercial; expansidn del mer-
cado irterior y de la exportacidn de los productos agricolas,
aprovechamiento industrial para la comercializacidén en el mer-
cado interior y para la exportacidn. Es evidente que tal estra-
tegia presupone la consolidacidn estructural del IHMA y el
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financiamiento adeciado de sus operaciones. Especificamente,
se necesita fortalecer la red de almacenes a nivel de departa-
mentos y municipios productores, aumentando al mismo tiempo la
capacidad del Imstitu-o para intervenir tempestivamente en la

recoleccidon del producto y en la remuneracién del productor en
tiempo de cosaecha.

Como es conocido, ia disponibilidad y el precio de la materia
prima es condicidon imprescindible para una produccidn agroin-
dustrial que sea no solamente rentable, sino tambidn de efecti-
va utilidad e impacto social. Para que el mercado interno se '
expanda a cubrir las necesidades potenciales en cantidz+ y ca-
lidad, se necesita que los precios de los productos acarados
sean al alcance de la poblacidn. Este objetivo se puede lograr
a través del mejoramiento de ias condiciones de produccidn y
comercializacidn de las materias primas, la adopcidn de tecno-
loglas adecuadas a las condiciones del pais, la expansidn y la
diversificacidn de la produccidn agroindustrial, el aumento de
los voltmenes facturados (los cuales permiten disminuir los
mirgenes unitarios de gamancia en beneficio del resultado eco-
ndmico global de las empresas) y por ende la disminucidn de los
precios de los productos acabados.

Propuestas a CONSUPLANE:

1.5.1 Institucidn de un servicio para la planificacién del des-
arrollo agroindustrial

En vista de la solucidn de las necesidades del pais en lo
referente a la accidn de planificacidn dcl desarrolio se
propone que en primer lugar se resuelva al intericr de
CONSUPLANE la actual situacidn de descoordinacidn existen-
te entre los Departamentos de Programacidn Industrial y
Agricola, instituyendo, por efecto de una coordinacidn
programatica y operacional entre los Departamentos antes di-
chos, n servicio especificamente dedicado a la planifica-
cidn agroindustrial. El servicio asi instituido tendr3 que
estructurarse hasta alcanzar una capacidad autdnoma de pro-
duccidn y coordinacidn de programas de desarrollo secto-
rial. A nivel interno, el servicio ten.:i que coordinarse
muy estrechamente con los servicios de autricién, (por la
importante funcidn social que 1la agroindustria tendr3 que
explicar en la satisfaccidén de las necesidades bisicas del
pais en el campo alimentario y nutricional), y con el De-
partamento de Ciencia y Tecnologia (a raiz del papel de
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primaria importancia desarrollado por la tecnologia en la
orientacidn y la aceleracifn de las actividades sectoria-
les), en fin ccn el Cepartamento de Comercio Exterior (por
el impacto que las estrategias de mercado ejercen en la

definicidn de los modelos posibles de desarrollo sectorial).

Con tal propdsito, es necesario que venga previamente ins-
tituido en CONSUPLANE un servicio de yrogramacidon del mer-
cado interior, cuya importancia en el caso especifico de la
agroindustria ce relaciona a las mencionadas necesidades

de desarrollo del mercado nacional.

Las primeras y fundamentales tareas a desempefiarse por el
Servicio de Planificacién Agroindustrial interno a
CONSUPLANE seran:

a) La definicidn de las bases necesarias de coordinacidon
interinstitucional e intersectorial para la efectiva in-

tegracidn de los sectores piblicos ¥y privados involucra-
dos en la actividad agroindustrial.

b) La realizacidn de los estudios de base tendientes a ca-
racterizar y cuantificar la situacidn actual del sector,

asi como las posibilidades de desarrollo a corto, media-
no y largo plazo.

c) La elaboracidn de la estrategia general de desarrollo
del sector en la base de una participacién interdisci-~
plinaria ampliamente constituida con el objetivo prima-
rio de conjugar al interno de un esquema univoco bien
articulado e integrado, las distintas expectativas de
caricter econdémico-social, comercial y politico que pre-
sionan para el establecimiento de un marco de referen-
cia del desarrollo sectorial que sea de real interés y
de practica implementabilidad para el pais.

Reactivacidn de SAPLAN

Un adecuado nivel de atencidn se reservd por parte de

CONSUPLANE, durante el periodo 1975-82, al papel fundamen-
tal desempeiiado por 1la agroindustria en los aspectos so-
ciales, en particular en lo referente a los problemas ali-

mentarios y nutricionales que afectan a la mayoria de la
poblacidn hondureiia.

Durante este periodo funciond activamente el SAPLAN (Sis-
tema de Andlisis y Planificacién de la Alimentacidn y
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Nutricidn), financiado con fondos externos de AID y con con-
tribuciones episddicas del gobierno Alemin. Por efecto de

la actividad de este servicio se pudo elaborar, en 1982, el
"Proyecto de Desarrollo de las Estrategias Alimentarias y Nu-
tricionales para Honduras", documento de gran interés gque
coastituye un importante marco de referencia para la plani-
ficacidn del sector agroindustrial del pais. Las activida-
des de SAPLAN se interrumpieron en 1982 por efecto del cor-
te de fondos contribuidos por AID, asi que &sta tan merece-
dora y fundamental iniciativa de CONSUPLAXNE se encoatrd pa-
rada y sin posibilidades de generar instrimentos politicos

y lineas practicas de implementacidn del desarrallo.

Seria sumamente importante para el futuro socioecondmico
del pais reactivar tempestivamente este servicio, O un ser-
vicio anilogo oportunamente reestructurado, de manera a
restituir 21 problema alimentario y nutricional el grado
de consideracidn que le pertenece. Se recomienda también
a2 la acencidén de CONSUPLANE que el servicio asi reactivado,
sea puesto en condicidn de coordinarse estrechamente con el

rervicio para la planificacidn del desarrollo agroindustrial
ya propuesto.

Creacidn de un comité tecnoldgico interinstitucional

La identificacidn y la caracterizacidn de un oportumo mode-
1o de desarrollo para la agroindustria nacional necesaria-
mente implica la constitucién de una capacidad de estudio,
de evaluacidn y de generacidn de tecnologia, con el fin de

proporcionar esquemss tecnoldgicos conformes al modelo es-
cogido.

Principalmente en las fases de definicidn y de puesta en
marcha del modelo, los objetivos y los instrumentos de la
planificacidn seran muy cercanos de los de la investigacidn
tecnoldgica, siendo que las opciones de desarrollo inme-
diatamente podrain generar temas de investigacidn tecnoldgi-
ca y viceversa, la tecnologia podrd informar directamente
los esquemas y las estrategias del desarrollo constituyén-
dose en elemento integrante y fundamental de ellos.

Por esta razdn, y con el objetivo fundamental de solucionar
la actual descoordinacidn interinstitucional e intersecto-
rial, se recomienda a CONSUPLANE, como primer fruto genera-
do por la institucionalizacidn del servicio interno de pla-
nificacidn del sector agroindustrial, la creacion de un
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Comit& Tecnoldgico Interinstitucional en el cual, bajo la su-
pervision del mismo CONSUPLANE, sean presentes todos los
sectcres directamente o indirectamente relacionados con los
problemas del desarrollo de la agroindustria,tales como:
Ministerio de Recursos Naturales, Instituto Nacional Agra-
rio, Ministerio de Economia, Centro de Desarrollo Indus-
trial, Corporacidn Nacional de Inversiones, Consejo Hondu—

refio de la Empresa Privada y demds representaciones del
sector publico y privado.
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SEGUNDA PARTE

PROGRAMA DE DESARROLLO AGROINDUSTRIAL INTEGRADO
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EL PROGRAMA DE DESARROLLO AGROINDUSTRIAL INTEGRADO (lra. FASE)

En consideracidn de l28s objetivas dificultades de llevar a cabo
los planteamientos originales del PIDA, tales como se han des-
crito en el Capitulo I, en la Segunda Parte del Informe se pro-
pone la realizaci®n de un programa alternativo reducido (deno-
minado Programa de Desarrollo Agroindustrial Integrado), suscep-
tible de generar, sin embargo, el disefio y la constitucidn d~
modelos originales especificos a caricter sectorial y por lo
tanto constituirse en elemento primaro de un proceso original
del desarrollo agroindustrial del pais.

La propuesta que se formula a continuacidn interesa solamente la
la. fase de un programa de m3s largo plazo, cuyo objetivo final
sera representado por la implementacion del macro-modelo gene-

ral de referencia para el sector agroindustrial a nivel nacio-
nal.

El programa de 1la la. fase se articulara alrededor de un pro-
yecto de desarrollo tecnoldgico (denominado proyecto de tecnolo-
gia) y se completard con la realizacidn de proyectos puntuales
de desarrollo agroindustrial cuyos criterios de identificacidn

son ilustrados por los memos, que con tal propdésito se redacta-
ron, de los anexos 3y 5.
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2.1 PROYECTN DE DESARROLLC TECNOLOGICO AGROINDUSTRIAL

Organizacidn beneficiaria del

proyecto

Partidipacidn en el proyecto

Por parte de Honduras

CONSUPIANE o alternativamente una or-
ganizacidén intervinstitucional nueva, a
constituirse con el objetivo de mamejar
autdnomamente los varios aspectos del
desarvollo agroindustrial.

CONSUPLANE/Banco Central/CONADI/CDI

Contribucidn internacional : ONUDI

Objetivos del proyecto:

Promover un modelo original y autdnomo de desarrollo tecnold-
gico del pais en el sector agroindustrial.

Incrementar el grado de conocimiento de las materias primas

producidas en el pais en vista de su aprovechamiento agroin-
dustrial.

Incrementar la capacidad de las instituciores del Estado en
asesorar a la agroindustria en asuntos de tecrologias de pro-
duccidon y de calidad tanto de las materias primas utilizadas
como de los productos acabados.

Ayudar en la diversificacidn y en la especializacidn de la
produccifn agroindustrial a través de la investigacidn orien-
tada a la elaboracidn de esquemas tecnoldgiccs adaptados al
procesamiento de las materias primas nacionales, colaborando
en la biisqueda de soluciones industriales interesantes en el
aspecto socioecondmico y de la rentabilidad financiera.

Desarrollar la capacidad estructural y humana del pais en el
campo tecnoldgico a través de la incorporacidn de nuevas capa-
cidades estructurales (planta piloto, equipo de laboratorio,
etc.) y la capacitacidn profesioual de personal hondurefio.

Constituir un grupo de trabajo capacitado en el campo tecnold-
gico para asesorar a CONSUPLANE y demas instituciones del Esta-

do en asuntos de planificacidn y desarrollo del sector agroin-
dustrial.
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2.1.2 Situacidén actual:

Las capacidades tecnoldgicas del pais en el campo agroindustrial
se limitan a pocos laboratorios: el del Departamento de Investi-
gacidn Industrial del Banco Central y el del Centro de Investi-
gacidén y Desarrollo de la CONADI ubicado en el Centro CONRAD.
Estos laboratorios, se dedican principalmente a aspectos de con-
trol y de investigacion tecnoldgica. Adem3s el Servicio de Con-—
trol de Alimentos y la Universidad Central se dedican también

a problemas de investigacidn, control de ralidad e higiene de ali-
mentos. Se puede observar que todos estos servicios operan autd-
nomamente, sin ninguna coordinacidén entre ellos. El nivel de ca-
pacidad operacional que en ellos se aprecia es_limitado, y con-
dicionado en particular por los recursos financieros insuficien-
tes y la dotacidn mu:; reducida en equipamientos, material y en
personal especializado. Centralizando las capacidades actuales
bajo un esquena organizativo unitario y fortaleciéndolas con una
oportuna dotacidon en términos de equipamientos y de asistencia
técnica se puede mejorar la situacidn actual y, en particular,
lograr un nivel superior de efectividad en la generacion de tec-
nologias y en prestacidn de servicios, en beneficio de la indus-
tria y de los consumidores.

Una consideracidn especial merece, en lo referente a las capaci-
dades tecnoldgicas, la industria privada. Su dotacidn es gene—
ralmente muy insuficiente; carente en el aspecto del control de
la produccidn y de los productos acabados e ineficaz en cuanto

a desarrollo y generacidn tecnoldgica siendo la industria priva-
da totalmente dependiente, en este respecto, del exterior. En
estas condiciones, mds todavia se justifica una accidn de coor-
dinacidn central de fortalecimiento de las capacidades piblicas.

Otra consideracidon importante deriva de la observacidn de la fal-
ta de -ma estrategia original univoca de desarrollo agroindus-
trial del pais y, consecuentemente, de la ausencia de un crite-
rio planificador de base de las iniciativas especificas de desa-
rrollo tecnoldgico.

a

A esta situacin contribuyen también las organizaciones
internacionales y las mismas Naciones Unidas a través de progra-
mas puntuales de poco impacto en el aspecto técnico y econdmico-
social y de dudosa validez en el aspecto de la sistematizacidn
de la accidn de asistencia otorgada al sector agroindustrial.

Lo anterior enfatiza la necesidad de coordinar los esfuerzos en
un programa centralizado de desarrollo tecnoldgico, que se pro-—
pone a la atencidn de CONSUPLANE para que esta institucidn pueda
dar inicio a wna accidn oportuna de promocidn y consolidacidon
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jinterinstitucional capaz de sentar bases concretas para Su rea-
lizacidn.

Un tal programa, sin lo cual cualquiera otra accidn individual

de desarrollo quedaria sensiblemente disminuida de significacidn,
necesita contar con la asistencia técnica internacional. Lo propo-
nemos 2 la atencidn de la ONUDI por su importancia en relacidn

de la posibilidad de contribuir a la superacidon de los menciona-
dos problemas del pais en materia de coordinacién y fundamenta-
cién de la accidn de desarrollo tecnoldgico.

i

Metodologia:

La metodologia para la implementacidn del proyecto se inspira en
la necesidad de asegurar, por un lado, la globalidad, la integra-
lidad y la congruencia de las acciones de desarrolle especificas
propuestas y por otro en la necesidad de asegurar un enfoque
sistemitico y especializado a las diferentes actividades de base
consideradas en su ambito. cuyos programas a continuacion se de-
tallan:

2.1.3.1 Investigacidn tecnoldgica

Objetivos principales de la actividad de este programa se-
ran:

a) Asegurar la respondencia de las actividades de investi-
gacidn tecnoldgica a las necesidades y a las priorida-
des del desarrollo agroindustrial, ellas mismas a defi-
nirse en el ambito de un proceso de identificacidn y
seleccidn generado por una oficina especializada de 1la
cual se auspicia la constitucidn en el 2mbito de
CONSUPLANE.

b) Estimular la capacidad de generacidon de soluciones tec-
noldgicas en vista de la satisfaccidn de las necesida-
des potenciales de desarrollo del pais.

c) Asegurar la congruencia de las actividades de investi-
gacién tecnoldgica agroindustrial a los dem3s programas
interrelacionados o interrelacionables con ellas en el
marco de un esquema integral interinstitucional e inter-
disciplinario en beneficio de la globalidad de los sec-
tores agropecuario, forestal y pesquero.
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En vista de la realizacidn de los objetivos antedichos se fi-
nalizaran las actividades de proyecto siguientes:

- Actividades de base, con el fin de profundizar aspectos de
tecnologia de procesamiento zgzroindustrial de productos
basicos en el aspecto socioecondmico: granos basicos (waiz,
arroz, frijol, sorgo); azucar, aceites vegetales (palma
africana, ajonjoli, cacahuate, semilla de algoddon); café,
carne y leche, algodon fibra, madera.

Los términos de referencia de las actividades de investi-
gacidn tecnoldgica en los renglones b3sicos mencionados
tendran preferencialmente que originarsc como resultado
de una accidn previa de estudio de modelos de desarrollo
agroindustrial integrado.

Ademis, tendrian que uniformarse a una vision y a unc ac-
cion global de investigacidn tecnoldgica compartida por
la totalidad de ios sectores participantes en las activi-

dades integradas agroindustriales: sector de la produc-
¢idén primaria, de la comercializacidn y almacenamiento de
las materias primas, de la transformacidn industrial y de
la comercializacidn de los productos transformazdos.

- Actividades de investigacidn en respuesta a problemas es-
pecificos de tecnologia sobre aspectos de produccidn o de
desarrollo de iniciativas agroindustriales. Un ejemplo
tipico de estas actividades es representado por la inves-
tigacion tecnoldgica que se propone mas adelante en el

ambito del proyecto de aprovechamiento integrado agroin-
dustrial del marandn.

Con el fin de facilitar la coordinacidn necesaria para lle-
var 2 cabo iniciativas integrales de desarrollo tecnoldgico
se propone que, en ligacion con la oficina especializada a
crearse en CONSUPLANE para la planificacidn del desarrollo
del sector, se institucionalice un Comité Interinstitucio-
nal de Tecnologia, que cuente con la participacidon de las
varias instituciones involucradas: Ministerio de Recursos
Naturales, Instituto Nacional Agrario, Centro de Desarrollo
Industrial, Banco Central, Ministerio de Economia, Corpora-
c¢idn Nacional de Inversiones, Instituto de Formacidn Profe-
sional y otras eventuales.
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2.1.3.2 Capacitacidn técnico-profesional

2.1.3.3

En vista del establecimiento de una adecuada cualificacidn
técnico-profesional del personal nacional y de su habili-
tacién en las actividades didicticas de investigacidn y de
produccidn en el campo de las agroindustrias, se desarro-
1laran programas del tipo siguiente:

- Actividades de especializacidn y/o de "training” practi-

co en laboratorio o en planta piloto, eventualmente en

las industrias por efecto de acuardos previzmence con-
1 -

cordados con las mismas.

- Cursos de capacitacidn intensiva sobre aspectos basicos

de la tecnologia agroindustrial, a realizarse en Honduras

con la participacién de especialistas y académicos inter-
nacionales.

- Becas de especializacidn y/o training practicos para es-

tudiantes y técnicos a realizarse en el exterior en ins-
titutos especializados o en plantas agroindustriales.

Los detalles de los programas antes mencionados serin de-

finidos por el responsable del proyecto en la base de las

oportunidades y de las necesidades que se presentaran por
efecto de la puesta en marcha del proyecto mismo de tecno-

logia.

Fortalecimiento de las capacidades estructurales

Como se ha visto, el pais cuenta con dos laboratorios ca-

pacitados para el desarrollo de investigaciones tecnoldgi-

cas en el sector agroindustrial: el laboratorio del Banco
Central y el del Centro CONRAD. En la perspectiva del for-
talecimiento y de la especializacidn de estas infraestruc-
turas, el proyecto definird las carencias en materia de
equipamientos, material de laboratorio, material didactico
y bibliografico, etc., de tal manera que se pueda comple-

mentar su actual dotacidn con la compra y el suministro

del material faltante.

Adem3s, el proyecto se dedic:rd al estudio de una planta
piloto, para la instalacidn de la cual se recomienda uti-
lizar las facilidades del Centro CONRAD. Tal sugerencia se
justifica con la disponibilidad de espacio y 1a posicidn
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2.1.4 Requerimientos del proyecto:

El provecto de desarrollo tecnol&gico tendri una duracidn
de un ano correspondiente a la primera fase del programa
del Desarrollo Agroindustrial Integrado.

En el cuadro No. 3 se aprecian los requerimientos del
proyecto en términos de personal. La contribucidn interna-
cional propor-ionar? un tecndlogo agroindustrial con buena
experiencia en la supervisidn y la planificacién de activi-
dades de desarrollo tecnoldgico y cientifico. E1 personal
a favorecer por la administracidn hondurefia consiste de un
coordinador nacional a tiempo completo (12 meses), un in-
geniero industrial a tiempo parcial (3 meses) quien se de-
dicard a actividades de disefio de instalaciones agroindus-
triales (de la planta piloto en particular), personal de
apoyo a tiempo completo (un conductor de auto, una secre-
taria) y un dibujante industrial a tiempo parcial.

En el cuadro No. 4 se proporciona la estimacidn del cos-
to del proyecto de tecnologia. Aparte del gasto representa-
do por el personal, se han considerado los siguientes gas—
tos ulteriores, divididos entre ellos, segiin que sean to-
mados en carga por la contribucidn internacional o por la
administracidén nacional, como sigue:

a) La contribucidn internacional proporcionari el equipo
siguiente: un automdvil, material y equipo de oficina,
la planta piloto y equipo de laboratorio. La planta pi-
loto ha sido, asi como los otros gastos, estimada aproxi-
madamente. Adem3s, se prevé: gastos adicionales por pa-
sajes y viajes, justificados por la necesidad de reali-
zar contactos directos en el exterior con institutos de
investigacion, productores de equipamientos para la
agroindustria, sociedades de consultoria participando
ademds a eventos internacionales de particular relevan-
cia tecnoldgica (exposiciones de maquinarias para el
sector agroindustrial, ferias internacionales). Un gasto
ulterior importante es representado por el programa de
Capacitacidon Técnico-profesional para lo cual se consi-
dera de utilizar, en el curso del afio, cuatro docentes
de disciplinas agroindustriales en el suministro de cur-
sos intensivos (de 2-3 semanas) en Honduras; el programa
prevé ademds el suministro de cuatro becas para cursos
ge especializacidn tedrico-prictica en el exterior (6
meses ae duracidn cada una).
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b) La administracidn hondurefia contribuiri al pPresupuesto
de proyecto cubriendo el costo del personal nacional,
los gastos de oficina y de redaccidn y los gastos de
movilizacidn interior (viajes en el interior del pais,
gasolina, reparaciones mecinicas, etc.).

Cuadro No. 3

Proyecto tecnologia: Utilizacidn del personal 1/

Meses-hombre

Unidades Exterior Local
Coordinador nacional 1 - 12
Tecndlogo agroindustrial 1 1z -
Ingeniero industrial 1 - 3
Personal de apoyo 2 - 24
Dibujante industrial 1 - 2
Total 6 12 41

1/ No se considera el personal puesto a disposicién por la con-
traparte para los programas especificos de desarrollo tecno-
16gico. Estd considerado solamente el personal dedicado a 1a

supervision y el manejo de las actividades generales del pro-
yecto.
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Cuadro No. &

Estimacidn del costo del proyecto

(Lempiras)
Exterior Local
Personal ; 198,000 64,000
Compra de equipo:
- Automdvil 20,000 -
~ Material y equipo de oficina 10,000 -
- Planta piloto y equipo de laboratorio 600,000 -
Gastos de oficina y redaccién - 20,000
Paszjes v gastos de viaje en el exterior 15,000 -
Gastos de movilizacidn interna - 8,000
Capacitacidn técnico-profesional:
- Docentes externos 48,000 -
- Becas en el exterior 78,000 -
Varias y contingencias (10%) 96,700 9,200
Total parcial 1.063,700 101,200

Total general

1.164,900
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2.2. PROYECTO DE APROVECHAMIENTO AGROINDUSTRIAL INTEGRADO DE CITRICOS

Organizacién beneficiaria del proyecto: Asociacidn Nacional de Citricul-

wores de Honduras (ANACIHO) con
sede en San Pedro Sula.

Participacidon en el proyecto

Por ;parte de Honduras CONSUPLANE/Banco Central

Contribucidn intermacional : ONUDI/FAO

2.2.1 Objetivos del proyecto:

- Promover el desarrollo integral de la citricultura nacional
en vista del aprovechamiento comercial de la produccidn, ac-
tualmente en su mayoria subaprovechada.

— Contribuir en el solucionamiento de los actuales problemas
técnico-organizativos que afectan la citricultura mnacional y
la viabilidad de las actividades econdmicas a nivel de produc-
cién primaria, de aprovechamiento y de comercializacidn.

- Promover el desarrollo de las capacidades profesionales a ni-
vel de la asociacidn de los citricultores y de los grupos afi-
liados con el fin de mejorar el nivel técnico-organizativo y
por ende asegurar a la asociacidn la capacidad de negociacidn
suficiente para lograr un mejoramiento sustancial de las expor-

taciones y una expansidén de las oportunidades en el mercado
nacional.

- Asesorar a la ANACIHO sobre problemas puntuales de caracter
técnico-econdmico, organizativo y de mercado indicando las me-

didas de caricter tedrico y practico necesarias para su solu-
L4
cidn.

- Evaluar la factibilidad econdmica de las iniciativas de imple~

mentacidn mis urgentes propuestas en el marco del esquema de
desarrollo integral del sector.




2.2.2

33

La situacidn actual:

La situacidn actual de la citricultura hondurefia se caracteriza
principalmente por la condicidn de inseguridad que afecta a los

productores en lo referente a la valorizacidén comercial ce los
productos.

Esta condicidn de inseguridad repercute negativamente sobre la
produccion primaria y el conjunto de las acuividades integradas
que desde ella se desprenden. Por otro lado, la situacidn coyun-
tural se demuestra en este momento particularmente favorable,
principalmente considerando la posibilidad de una expansidn de
las exportaciones hacia los Estados Unidos por efecto las facili-
dades ofrecidas por el Plan de la Cuenca del Caribe y de la con-
traccidon de la produccidn norteamericana a raiz de las adversida
des atmosfericas de la presente temporada,

Los problemas m3s graves y que necesitan urgente solucidn son:
a) A nivel de produccidn primaria:

La falta generalizada de un patrdn cualitativo constante y
elevado en lo referente a sus posibilidades de comercializa-
cién. La actual produccidn es representada principalmente por
naranjas, toronjas y limones; las mandarinas, aunque de exce-
lente calidad, son producidas en pequena cantidad.

Se necesita urgentemente una accidn de censo y control de la
produccidn, de mejoramiento en cuanto a sistemas de manejo,
de modernizacidn y reestructuracidén de las plantaciones, en
fin de diversificacidn y expansidn de las mismas.

La secuencia y la naturaleza de tales iniciativas, asi como el
esquema organizativo necesario para su realizacidn, necesitan
enmarcarse dentro de un plano integral de desarrollo sectorial

que defina objetivos, métodos y tiempos de la accidn de imple-
mentacidn.

En cuanto a las variedades cultivadas se precisa modificar el
cuadro actual sustituyendo las naranjas de tipo Pida con el
tipo Valencia que encuentra mayor aceptacidn en el mercado de
exportacidn. Andlogamente, las indicaciones proporcionadas por
las encuestas de mercado tendran que proporcionar las solucio-
nes para la realizacidon de las intervenciones de desarrollo
que pretenden cumplir con las metas comerciales escogidas
(elevados porcentajes de frutas de primera en las producciones
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destinadas a la exportacién en fresco; rendimientos elev-dos
en jugo en ‘caso de destinacidn industrial).

A nivel de empaque y comercializacion de las frutas:

Actualmente, es bajo el porcentaje de frutas que cumple con el
estindar de calidad requerido (tamafio y regularidad, sanidad
y color, etc.).

Esta situacidn no se debe solo a las condiciones mencionadas
de produccidn, sino también a los métodos de empaque aplica-
dos, a menudo bien rudimentarios aunque ingeniosos.

A pesar de la situacidn favorzble de la demanda en los merca-
dos internacionalec, el producto es rechazado y se desperdicia
con frecuencia. Adenas, la capacidad actualments instalada no
permite trabajar la tctalidad de la produccidn prevista para
la proxima temporada (mds de 1 milldn de cajas de naranja).

Con urgencia, se necesita instalar en los proximos meses dos
nuevas empacadoras mecinicas; m3s adelante, se necesitar3a sus-
tituir las empacadoras manuales existentes, y que son altamen-
te antiecondmicas (por efectc del nimero de per-onal emplea-
do), con empacadoras mecanicas. Finalmente, el plazo de imple-
mentacidn de las empacadoras se finalizari en funcién de los
programas de exportacidn, congruentemente con las estrategias
generales de desarrollo sectorial elaboradas en el mediano y
largo plazo.

La ANACIHO manifiesta en la actual coyuntura la necesidad de
una asesoria urgente sobre los problemas de empaque y de co-
mercializacidn de las frutas. La posibilidad principal de
una tal asesoria consiste en estudiar y proporcionar:

- Sistemas pricticos y econdmicos de empaque, siendo que el
precio actual del empaque incide de manera excesiva sobre
los costos de produccidn.

- Métodos de comercializacidn efectivos, que permitan por un
lado tener conocimiento en cada momento e las condiciones
de los varios mercados internacionales y por otro lado res-
ponder tempestivamente y de manera adecuada (precios, esidn~
dar de calidad, medios de transporte, facilidad de suminis-
tro, etc.) a las demandas.
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¢) A nivel de aprovechamiento industrial y mercado de los pro-

ductos transformados:

El producto que no cumple con el estidndar requerido para la
exportacidn corresponde actualmente a un 60-70Z de la produc-
cidon. Este volumen encuentra colocacidn en el mercado nacio-
nal o en paises vecinos en condiciones de aprovechamiento co-
mercial que son altamente insatisfactorias para los producto-
res, a causa del monopolio constituido de facto por los inter-
mediarios transportistas.

La falta de una regularizacion del mercado de los productos de
rechazo, consecuencia directa de la ausencia de estructuras

de conservacidn y transformacidn, asi como de la falta de or-
ganizacidn por parte de los productores, los hace sumamente
dependientes de las condiciones ofrecidas por los intermedia-
rios.

Se necesita por lo tanto asegurar a estos volimenes de produc-
cidn el aprovechamiento comercial, y con esta finalidad se pro-

cura instalar una capacidad de transformacidon industrial ade-
cuada.

En el aspecco puramente comercial, la transformacidn indus-
trial permitiria realizar el doble objetivo de sustituir las
actuales importaciones y de lograr nuevas nportunidades de
exportacidn a través de los productos elaborados.

Las opciones industriales actualmente exploradas son represen-
tadas por la produccidn de jugo natural congelado y la produc-
cién de jugos de toronja congelados. También se discute la po-
sibilidad de aprovechar mejor las capacidades industriales a
instalarse agregando al procesamiento de los citricos el de
otras materias primas tales como las frutas tropicales (mango,
guayaba, papaya, etc.). Esta solucidn presentaria la ventaja
adicional de permitir cubrir el periodo vacio que interesa las
actividades productivas de los ciitricos desde enero hasta mayo.

Naturalmente las opciones industriales a proponerse para la
implementacidn tendrdn jue reflejar las orientaciones sugeri-
das por las encuestas sobre la produccidn primaria y el mer-
cado, armonizdndose dentro del esquema general de aprovecha-
miento de los citricos er lo referente principalmente a las

capacidades instaladas de procesamiento y a la tlpologza de
los productos industrializados.
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Actualmente Honduras, importa jugos de citricos para satisfa-
cer sus necesidades de produccidn de refrescos industriales.
Esta es una absurdidad econdmica, en un pais que tiene un ex-
cedente constante de produccién de citricos. La transformacidn
industrial de la produccidn de citricos que no cumple con el
estandar necesaric para ia exportacidn de las frutas frescas
representa una opcidn comercial interesante no solamente en
relacidn de las posibilidades ofrecidas de sustitucidn de la
cuota actual de importacidn con un producto de origen nacio-
nal, sino también por la posibilidad de exportacidn de este
producto en un mercado tal como el actual mercado internacio-
nal, wuy dindmico y receptivo y en continua expansidn. Las
opciones tecnoldgicas propuestas en 1a formulacién de los es-
quemas de procesamiento industrial de los citricos tendran
que reflejar las tendencias actuales de los mercados interna-
cionales en lo referente a la calidad y al tipo de productos
requeridos (productos acabados o semi-acabados: concentrados,
deshidratados o congelados). Una opcién tecnoldgica de inte-
rés particular, considerando la experiencia reciente que ha
favorecido las exportaciones de Brasil hasta hacer de este
pais el primer exportador mundial de jugo de naranja, es re-
presentada por la produccidn de jugos congelados, por la po-
sibilidad que tal solucidn favorece de ofrecer um producto

de buena calidad y a un precio interesante.

A nivel de organizacidon de la produccidn y del mercado:

La Asociacidn Nacional de Citricultores de Honduras (ANACIHO)
se encuentra actualmente en una fase de edificacidn y expan-
sidn de sus capacidades organizativas y estructurales.

A un desarrollo interno de la citricultura en los Ultimos arios
no ha correspondido igual consolidacion de las capacidades
organizativas y técnico-comerciales a nivel de los grupos pro-
ductores y de su representacidn central, de manera que hoy dia
esta manifiesta preocupacidn con respecto a la capacidad de
enfrentar y solucionar las necesidades futuras.

Los aspectos en los cuales 1a Asociacién mayormente manifiesta
interés urgente en recibir asesoria especializada son los si-
guientes:

- Capacitacidn y organizacidn en asuntos de administracidn y
contahilidad empresarial.

- Organizacidn y perfeccionamiento de los sistemas de marketing,
con referencia particular a los aspectos de empaque de los
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productos en fresco, de promocidn de la produccidn nacional
en los mercados exteriores, de asistencia en la fase de ne-
gociacidén y manejo de los contratos de exportacidn.

- Estructuracidn y organizacidn de la oficina central de la
Asociacidn.

Metodologia del proyecto

El proyecto se compone de una serie de programas especificos co-
rrespondientes a los niveles ya identificados que componen la ca-
dena del sistema agroindustrial de los citricos. Los programas se
desarrollaran auténomamente y en forma especializada, si bien se-
ran interrelacionados entre ellos. A continuacidn se detallan los
aspectos puntuales de las intervenciones del proyecto previstas
dentro de cada uno de los programas especificos.

2.2.3.1 Programa de produccidn primaria:

— Revisidn de la documentacidn disponible en lo referente
a:

. Localizacidn y tipo de las plantaciones de citricos.
Caracteristicas productivas de las plantaciones (ren-
dimiento, tipos de productos, nivel de tecnificaciédn,
economia de produccidn, organizacidn socioecondmica

de la produccidn primaria).

Es necesario que la documentacidn puesta a disposicidn
del equipo de proyecto permita alcanzar un grado acepta- 1
ble de caracterizacidn de la produccidn de citricos a
nivel nacional. ‘

- Ampliacidn y actualizacidn de la informacidn disponible
a traves de las actividades de campo.

dad y la actualidad de la informacidn disponible, y de
adquirir elementos practicos de informacidn para la iden-
tificacidn de los objetivos, la elaboracidon de los esque-
mas de desarrollo a corto, mediano y largo plazo a nivel
de produccidn primaria.

|
: |
lLas visitas de campo permitirdn controlar la atendibili-

de 1a produccién primaria definidos a continuacién sec-

|
Permitirin adem3s de definir renglones caracteristicos
tores: sector no tecnificado, sector semitecnificado,

|
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sector tecnificado. Por cada uno de estos sectores se
definiran las condiciones socioecondmicas y técnico-or—
ganizativas que le corresponden: tamano y caracteristi-
cas técnico-econdmicas de la produccidn, nivel de ingre-
so y de desarrollo social y organizativo alcanzado por -
los productores, situacidn estructural e infraestructu-

ral, servicios publicos, etc. .

Por cada uno de los sectores analizados se definiri wun
contexto modular lo que permitira de agilizar a través
de la uniformacidon del marco de referencia el estudio de
las caracteristicas actuales de la produccidn y de las
relativas esirategias de desarrollo. En particular, en
relacion a la necesidad de definir un precio remunerati-
vo de la produccidn primaria se evaluarin los costos de
produccidon correspondientes a las condiciones producti-
vas que se presentan a nivel de los distintos sectores.

Una vez elaborado el contexto modular de referencia en
las condiciones actuales, se identificar3 el correspon-
diente en el corto plazo o sea el contexto modular de
referencia a2 alcanzar por efecto de una accidn de mejoria
y de desarrollo aplicable en lo inmediato. La determina-
cidon del costo de produccidn . ¥ por ende
del precio remunerativo al productor, representari un
parametro econdmico de la mdxima importancia para la de-
terminacidn de las condiciones de comercializacidn alcan-
zadas por efecto de la accidn de desarrollo propuesta.

La necesidad de especializar la produccién de citricos

en vistz del alcance de un mayor nivel de rentabilidad
econdmica y de una valorizacidn comercial superior sugie-
re la oportunidad de formular objetivos y esquemas de de-
sarrollo de la produccidon a mediano y largo plazo. En la
formulacidn de tales esquemas no solo se utilizari la in-
formacion disponible sobre las caracteristicas de la pro-
duccidn primaria sino que también se tomaran en cuenta

las sugerencias proporcionadas por los estudios de merca-
do que mis adelante se detallaran.

Los esquemas de desarrollo a mediano y largo plazo cons-
tituirdn el marco global de referencia dentro del cual se
identificaran y planificardn las medidas de caricter téc-
nico y organizativo asi como las acciones de implementa-
cion sugeridas para el alcance de los objetivos plantea-
dos. Las acciones de implementacidn en apoyo a la produc-
cidon primaria{ programas de saneamiento, planes de
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reconversidon y expansidon de las plantaciones, obras de
riego y drenaje, servicios de asistencia técnica, etc.)
seran identificados y cuantificados en forma preliminar.

Programa de mercado

Tendrd que definir las caracteristicas del mercado nacio-
nal y de los mercados internacionales tanto de los pro-
ductos en fresco como de los productos de la transforma-
cidn industrial, asi como identificar y cuantificar las
finalidades de desarrollo comercial de la produccidn na-
cional.

El an3lisis del mercado nacional definir3d las caracteris-
ticas de la demanda actual y potencial, presente y futu-
ra, examinando en particular: '

- Las caracteristicas de los circuitos comerciales de los
productos frescos (precios de recoleccidn de la produc-
cidn primaria, precios de venta al consumidor, inciden-
cia del sector intermediario, cantidades comercializa-
das, etc.), en vista de la evaluacidon de la demanda in-
terna y de sus posibilidades de expansidn.

~ La potencialidad interna del mercado de los productos
industrializados por efecto de la substitucidn de los
productos actualmente importados (jugos concentrados en
polvo, otros) con productos nacionales.

Esta encuesta se concentrara principalmente sobre la de-
terminacion de los volimenes actuales y futuros requeri-
dos por la industria utilizadora, los precios y los es-

tindares de calidad asi como las modalidades de empaque

de los productos.

A nivel de mercado internacional las encuestas se concen-
traran sobre los siguientes aspectos sobresalientes:

- Comercializacidn de los productos en fresco en los pai-
ses limitrofes (principalmente en El1 Salvador). Deter-
minacidn de las caracteristicas cualitativas y cuanti-
tativas de estos circuitos comerciales.

- Comercializacidn de los productos en fresco hacia otros
mercados (Estados Unidos, Europa) cuyas posibilidades
de expansidn se relacionan a la capacidad de Honduras
de incrementar su nivel de organizacidn comercial asi
como de mejorar la i1egularidad del suministro y la ca-
lidad de los productos ofrecidos. Se profundizari el
grado actual de conocimiento de los estindares requeridos
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por tales mercados (tamado, aspecto y color de las fru-
tas, condiciones de empaque), asi como se definirdn los
volimenes de exportacidn y los pracios alcanzables en
la actualidad y en proyeccidén futura, tomando en cuenta
también los regimenes arancelarios aplicados por los
mercados 2studiados. Ademds se estudiaran las posibi-
lidades y las condiciones ofrecidas por mercados rue-
vos, actualmente no prospectss, a la exportacidn de

los productos industrializados de los citricos, en lo
referente a:

a) Tipo de productos (jugos concentrados evaporados o
en polvo, jugos naturales congelados, Biofilizados,
jugos congelados, etc.).

b) Estandares de calidad requeridos por cada uno de
los nroductos considerados y tipos de empague.

c) Flujos comerciales y principales mercados de impor-

tacién{ precios de compra y aranceles aplicados a
la importacidn, etc.).

d) Potencial de expansidn de los mercados estudiados.

Determinacidn de la produccidn primaria nacional no
aprovechada -comercialmente como resultado de la compa-
racidn entre los volimenes globales estimzdos de pro-
duccidén y los volimenes totales comercializados en los
mercados nacionales y en el exterior.

Elaboracidon de un programa general de desarrollo del
aprovechamiento comercial de la produccion citricola
nacional fijando objetivos a corto, mediano y largo
plazo, instrumentos de cardcter comercial para la rea-
lizacidn de tales objetivos (actividades de promocidn
comercial, estructuracidén técnico-organizativa, etc.)

y volimenes a destinarse segin el tipo de aprovechamien-
to considerado:

A) Comercializacidn en fresco en el mercado interior.
B) Comercializacidn en fresco en el mercado exterior.

C) Transformacidn industrial para el mercado interior
y para exportacidn.
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2.2.3.3 Programa de industrializacidn

El programa de industrializacidn comprenderi la evalua-
c¢idén de las capacidades estructurales y organizativas

a implementarse para hacer frente a los programas de
aprovechamiento comercial.

Las estructuras. industrializadas estudiadas serdn repre-
sentadas principalmente por: empacadoras, eventuales cen-

tros de almacenamiento y plantas procesadoras de citri-
cos. i

Se profundizardn y desarrollaran en particular los as-
pectos siguientes:

- Caracterizacidn y evaluacidn de las capacidades exis-
tentes de empaque de los citricos destinados a la ex-
portacidn, a la luz de las necesidades actuales y de
las posibilidades de expansidn de las exportaciones,

- Definicidn de un programa a corto, mediano y largo pla-
2o para la reestructuracidn y la expansidn de las ca-
pacidades de empaque, definiendo localizacidn y carac-
teristicas de las plantas y programas puntuales de im-
pPlementacidn congruentes con el programa general pro-
puesto, procurando englobar las iniciativas estableci-

das y que desde ahora ya estan programadas para una
implementacidn inminente.

- Evaluacidn del interés en desarrollar una capacidad na-
cional de almacenamiento y maduracidn de los citricos
en funcidn de las necesidades de aprovechamiento co-
mercial en los mercados nacional e internacional, y
eventualmente formulacién de un programa de desarro-
1lo a corto, mediano y largo plazo de tales capacida-
des de almacenamiento.

- Estudio y revisidn eventual de los proyectos elaborados
de procesamiento industrial de los citricos, adaptando
la documentacidn disponible y coupletindola con nuevos
elementos elaborados de manera a satisfacer las necesi-
dades formuladas por el programa de aprovechamiento
comercial de los citricos.

Se disefnaran capacidades industriales adaptadas para so-
lucionar los problemas de subaprovechamiento actual de
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la produccidn, respondiendo en el mismo tiempo a las po-
sibilidad2s de expansidn a md3s largo plazo de la produc-

cidn y a las posibilidades de comercializacién hipotiza-
das.

- Considerando la posibilidad de establecer unidades modu-
lares para el empaque, el almacenamiento eventual y la trans-
formacidn industrial de los citricos, se realizaran estu-
dios de factibilidad técnico-econdmica por cada unidad
modular escogida.

2.2.3.4 Programa de organizacidn

El programa que aqui se describe tendrd que definir las
medidas de caricter organizativo necesarias, a nivel de
Asociacidn de Citricultores.y de los varios centros de
produccidn, a asegurar el apoyo necesario para asegurar
el éxito de las iniciativas de desarrollo propuestas por
los demis programas, asi coro el control y el manejo ra-
cional de las actividades operacionales a nivel central
y periférico. Se mencionan a continuacidn los aspectos
m3s importantes que el programa tendra que solucionar:

- Organizacién de los productores a nivel de grupos y a
nivel de asociacidn, en un esquema gerencial centrali-
zado que organice y consolide las actividades de los
productores de citricos en la produccidnm, la venta y la
transformacidn de los productos.

En particular se desarrollaran las actividades siguien-
tes: ’

- A nivel de mercado intericr, programas que permitan
solucionar las condiciones de dependencia de los pro-
ductores por efecto del mercado intermediario a través
de la organizacidén y la estructuracidén de capacidades
autdnoras de comercializacidn.

- A nivel de mercado exterior, programas de promocidn,
desarrollo y emistencia de las actividades comerciales,
dotados de las facilidades necesarias a asegurar un ser-
vicio efectivo y tempestigio a los exportadores.

- A nivel de produccidn primaria, servicios que facili-
ten a %os citricultores asistencia té&cnica, material
de ‘mucho certificado e insumos de varios tipos y en
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condiciones econdmicamente favorables, crédito y otras
ademis facilidades de base.

- A nivel de almacenamiento, conservacion, embalaje, y
procesamiento industrial de la materia prima, esquemas
técnicos y gerenciales que definmen y faciliten las ope-
raciones de clasificacidn, de calificacidn y de venta
de las materias primas, organizando asimismo el conjun-
to de las actividades de aprovechamiento de los produc-
tos en funcidn de su destinacidn comercial.

- A nivel de las actividades centrales de la Asociacidm,

organizacién de servicios sociales de administracién y
contabilidad.

- En fin, consolidacidn de las capacidades humanas reque-
ridas para el manejo técnico-gerencial de las varias
iniciativas de proyecto, a través de programas, de ca-
ricter general y especifico, para la capacitacidn y la
formacidn del personal t&cnico y administrativo.
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Requerimientos del Proyecto

El Proyecto tendr3a ur. . duracidon de seis meses, en el curso
de los cuales serz empleado personal internacional ¥ tondu-
refto segun las necesidades que se evaliian en el Cuadro No.5
El Programa detallado de las actividades de proyvecto, asi
cono las atribuciones especificas de cada experto, seran a
cargo del supervisor del grupo de asistencia té&cnica. Este
supervisor sera el mismo tecndlogo agroindustrial conside-
rado en el proyecto de tecnologia; a este proyecto corres-
ponde, por lo tanto, el gasto por la utilizacidn a tiempo
parcial del experto.

La ulterior contribucidn internacional al Proyecto en perso-
nal especializado prevé; un agrdnomo experto en problemas de
produccidn de citricos, un experto de mercado con particular
experiencia en el mercado de los citricos (frutas y productos
transformados), un tecndlogo agroindustrial con experiencia
en técnicas de conservacidn, y procesamiento de citricos y
frutas en general, un especialista en organizacidn y métodos
para contribuir en la solucidn de los problemas organizativos
y gerenciales a nivel de la asociaci6n de citricultores y gru-
pos afiliados; en fin un experto de packaging con experiencia
en el embalaje de citricos y otras frutas.

En el Cuadro No. 6 se aprecia el presupuesto estimado para la
realizacidon del proyecto. Los gastos a cubrir por la contri-
bucidn internacional corresponde al personal externo, a los
pasajes internacionales y gastos de viaje, previstos por la
necesidad de tomar contacto directo con firmas proveedoras

de equipos y tecnologias de procesamiento. A la administra-
cion hondurefia corresponderan los gastos por el personal lo-
cal, por la movilizacion local del personal del proyecto; en

fin los gastos de oficina y de redaccidn de los documentos
proyectuales.
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Cuadro No. S

PROYECTO CITRICOS: CUADRO DE UTILIZACION DEL PERSONAL

Meses-Hombre
Unidades Exterior Local

Coordinador Nacional
Supervisor Grupo de Asistencia
Técnica 1/

Experto Produccidn de Citricos
Agroeconomista

Experto de Mercado
Especialista Problemas Macroeco-
nomicos y Mercado.

Tendlogo Agroindustrial
Ingeniero Industrial
Economista Industrial
Socioeconomista

Experto Organizacion y Métodos
Experto Packaging
Encuestadores

Personal ie Apoyo

Dibujantes

bt
|

6

(R SRSy
NN
N

LIS T O S I I N 1

LI T S I S U I SR |

L}
-

N D = bt bt et fed et
SIS I )

TOTAL 13 36

1/ Favorecido por el Proyecto de Tecnologia.
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Cuadro No. 6

ESTIMACION DEL COSTO DEL PROYECTO

(Lempiras)

Personal

Movilizacidn Interna

Oficina y Gastos de Redaccidn
Pasajes Internacionales y Gastos
de Viaje.

Varias y contingencias (10%)

TOTAL PARCIAL

TOTAL GENERAL

320,650

Exterior Local
176,000 68,000
- 7,500
- 20,000
20,000 -
19,600 9,550
215,600 105,050
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2. 3. PROYECTO DE APROVECHAMIENTO AGROINDUSTRIAL INTEGRADO DEL CACAO

Organizacidn beneficiaria del

proyecto ¢ La Asociacidn Nacional de Productores
de Cacao (APROCACAHO), con sede en San
Pedro Sula.

Participacidn en el proyecto :

Por parte de Honduras

CONSUPLANE /Banco Central/INA/M.RR.NN.

Contribucidn internacional : ONUDI/FAO

2.3.1 Objetivos del proyecto:

~ Promover el desarrollo integral del sector cacaotero nacional
en vista del mejoramiento del aprovechamiento comercial de la
produccidn, actualmente subaprovechada en este respecto.

- Contribuir en el solucionamiento de los problemas técnico-or-
ganizativos que en el contexto actual afectan al sector cacao-
tero nacional y al desarrollo de las actividades econdmicas a

nivel de produccidn primaria, de aprovechamiento industrial y
de comercializacidn.

- Promover la libre asociacidn y organizacidn de los productores
de cacao, proporcionando esquemas de desarrollo susceptibles
de mejorar sensiblemente, a través de las actividades del sec-
tor cacaotero, los patrones sociocecondmicos de los mismos y

con particular referencia a los productores del sector refor-
mado.

- Promover el desarrollo de las capacidades profesionales, téc-
nicas y administrativas a nivel de los productores de cacao y
de la Asociacidon que los representa con el fin de mejorar el
nivel cualitativo y cuantitativo de la produccién, las capaci-
dades de almacenamiento y procesamiento industrial y por ende,
asegurar a los mismos prodi.ctores la capacidad de negociacidn
suficiente para lograr el mejoramiento sustancial de las expor-

taciones y la expansidn de las oportunidades comerciales en el
mercado nacional.

- Contribuir a la eliminacidén del intermediarismo especulativo
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que actualmente afecta al mercado del cacao penalizando el pro-

ducto con respecto a sus posibilidades de valorizacion comer-—
cial.

- Asesorar a 1a APROCACAHO sobre problemas puntuales de caracter

técnico-econdmico, organizativo y de mercado indicando las me-

- Pl . - - hg - - o
didas de caractér tedrico y practico necesarias para su solucidn.

Evaluar la factibilidad econdmica de las iniciativas de inver-

sidon propuestas en el marco del esquema de desarrollo global
del sector.

2.3.2 Antecedentes:

En la época moderna el interé@s de los productores nacionales ha-
cia el cultivo del cacao, se origina hace 25 anos. Suce51vamente
un nuevo interés para el cultivo se despierta en 1978. De las pr1—
meras plantaciones quedan actualmente solo 20 hectireas que fue-

ron constituidas con semilla de variedades clonales traidas de
Costa Rica.

Las posibilidades de expansion del cacao en Honduras fueron por
primera vez evaluadas en forma sistemitica por un estudio de la

FAO de 1972, intitulado: "Proyecto para el fomento del cultive
del cacao"

En 1978 fue impulsado, con la asistencia del INA, un plan piloto
de desarrcllo del cacao en La Masica, con el propdsito de promo-—
ver el cultive entre los grupos campesinos del sector reformado
presentes en la zona. Fue constituido un vivero con una capacicad
de produccidn de 300,000 plantas, de 18 diferentes variedades clo-
nales, de las cuales solo 100,000 fueron trasplantadas.

2,3.3 Situacidn actual:

En los iltimos afios las siembras de cacao en la zona Norte, favo-
recidas por las condiciones climi3ticas y de los suelos, se han
incrementado notablemente. En la ausencia de un censo actualiza-
do y exhaustivo del cultivo a nivel nacional, se consideraran

como atendibles las actuales estimaciones, que evalian en casi

1,400 hectdreas la extensidn total dal cacao, de los nruales cer-
ca de 360 est3n en plena produccidn. Las dreas mas importantes de

produccidn son: La Ceiba incluyendo La Masica, San Juan, Cuyamel
y Valle de Sula.
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la situacidén actual de la produccidn cacaotera se caracteriza
principalmente por la falta de un nivel adecuado de organizacidn
de la produccidn y de las actividades de aprovechamiento comer-
cial del cacao. Se necesita una accidn global de estudio, promo-
cién y desarrollo de las actividades integradas ligadas ai cul-
tivo del cacao, de manera a levantar el sector del nivel actual
a un nivel superior de profesionalidad. ‘

A continuacién se examina de una manera integral la problemiti-
ca del sector cacaotero.

a) A nivel de produccidn primaria:

Como se ha mencionado anteriormente, de las 1,400 hectdreas

en plantacidn, se estima que solo 360 hectdreas se encuentran
en produccidn. Las demds superficies han sido sembradas con
cacao solo en fecha reciente, y PpPOTr lo tanto no han todavia
empezado a dar fruto. Segin las estimaciones, los productores
han en parte descuidado de utilizar en las siembras semilla se-
leccionada y garantizada, utilizando simplemente para las s.em-
bras la semilla disponible de su propia produceidn.

Esta situacidn, que afecta acerca del 507 de las plantaciones
recién constituidas, llevard a un efecto de degeneracidn y de

disminucidn de los rendimientos unitarios. Se necesita una ac-
cién de censo de las plantaciones, con el fin de circunscribir
el fendmeno en vista de una recuperacion y reestructuracidn

de las plantaciones, y con el fin de promover la especializa-

cién y la racionalizacidn de los cultivos a través de progra-

mas oportunos de control y de asistencia a las siembras.

En particular, se necesita establecer la funcionalidad del jar-
din clonal de La Masica, eventualmente ampliando la capacidad
de produccidn de material gendtico certificado y productivo

con la constitucibén de nuevos viveros. Es itil mencionar que

el IHCAFE ha constituido un jardin clonal en Cuyamel, en don-
de el mismo Instituto promueve un programa de sustitucidn del
cultivo del café (afectado con efectos desastrosos por la ro-
ya) con el cacao. Los problemas a nivel de produccidn primaria
no se limitan al aspecto mencionado, sino que en ganeral inte-
resan el conjunto de las actividades productivas por efecto de

Ja insuficiente profesionalidad de los productores, ya lamen-
tada.

la totalidad de algunas de las plantaciones manejadas por los
agricultores del sector reformado se encuentran en condiciones




50

de descuido generalizado por falta de la oportuna asistencia )
técniza y financiera, y también las plantaciones mis grandes

de propiedad de los empresarios agricolas de mayor capacidad

técnicz y financiera necesitan, con la excepcidn de unas po-~

cas, una accion importante de reestructuracidn. La falta de

un patrdn cualitativo constante y elevado en lo referente a las
posibilidades de valorizacién del cacao, asi como la necesidad

de elevar la rentabilidad econdmica de las plantaciones a tra-

vés de un mejoramiento general de los rendimientos de produc-

cidn, sugieren de implementar urgentemente una accidn de de-
! sarrollo articulada como sigue:

- Censo y control de la produccidn actual.

- Fortalecimiento de las operaciones de manejo (con particu-
lar respecto a los aspectos de proteccién fitosanitaria, de
fertilizacidon, de limpieza y de poda de las plantac1ones)

- Perfeccionamiento de las estructuras productivas (sistemas
de drenaje y de riego, viabilidad interna, proteccidn con
cercas de las plantaciones, mecanizacién), en fin

- Expansidn y reorientacidn de los cultivos en relacidn de las
vocaciones productivas acertadas de las zonas de produccidn.

Lo antecedente presupune un importante esfuerzo de capitaliza-
cidn y elevacidon del nivel tecnolégico de los cultivos, para
el logro del cual se necesita contar con el adecuado apoyo

a nivel nacional e internacional.

b) A nivel de mercado de la semilla de cacao y de beneficiamien-
to:

Las cnndiciones de mercado de la semilla de cacac no son como
se ha visto atractivas como podrian seilo, por el hecho de no
existir una demanda nacional de esta materia prima. La mayoria
de la produccién es vendida, luego de un beneficiamiento na-
tural al sol, a los 1ntermed1arios que la transportan princi-
palmente hacia El Salvador, en donde la semilla se consume
para la produccidn dz una bebida de uso popular,

Al beneficio del IHCAFE de Cuyamel,la {mica estructura organi-
zada para vender cacao en el mercado internacional, la semilla
se vende en verde al precio de 0.60 centavos la 11bra; vale la
pena de estudiar la posibilidad de mejorar la situacidn actual
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a través de la constitucidn de beneficios oportunamente loca-
lizados y manejados por los mismos productores, de manera que
se pueda dar a la semilla de cacao el tratamiento adecuado
para alcanzar los niveles de calidad requeridos POr los mer-
cados internacionales, y por ende asegurar al producto buenas

oportunidades de colocacidn y el nivel adecuado de remunera-
ciodn.

c) A nivel de procesamiento industrial:

La factibilidad de una planta procesadora para la produccidn

de cacao en polvo y de manteca ya ha sido evaluada en el marco
de un estudic realizado por el Banco Central. Sin embargo, para
que se pueda pensar en instalar wna cualquiera capacidad de
procesamiento industrial en el pais, es necesario que se re-
suelva previamente el aspecto del beneficiamiento de la mate-
ria prima, ademds de los aspectos de organizacién y especia-
lizacidn de la produccién primaria en vista de realizar los
volimenes y las calidades de producto necesarias.

d) A nivel de organizacidn de la produccidn:

Como se ha visto, en el momento actual la produccidn cacaote-
ra sufre una total desorganizacién. Los productores de cacao
no son bien organizados entre ellos, lo que los hace sumamen-
te débiles en el campo comercial en relacidn de la especula-
cidn ejercida por los intermediarios. La falta de organiza-
cidn refleja también a los niveles antedichos de produccidn
primaria y de beneficiamiento, determinando condiciones de
retraso tecnoldgico, de rentabilidad insuficiente de los cul-

tivos y de descoordinacion en el manejo de los problemas sec-
toriales.

2.3.4 Metodologia del provecto:

El proyecto se compone de una serie de programas especificos co-
rrespondientes a los niveles ya identificados que componen la
cadena del sistema agroindustrial del cacao. Los programas se de-~
sarrollaran aut6nomamente y en forma especializada, si bien serin
interrelacionados entre ellos en el marco de la estrategia glo-

bal de desarrollo sectorial que se definird en el curso del pro-
yecto.

A continuacidn se detallan los aspectos puntuales de las inter-

venciones de proyecto previstas dentro de cada uno de los progra-~
mas especificos.
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2.3.4.1 Programa de produccidn primaria:

- Revisidn de la documentacidn disponible (censo de la pro- i
duccidn cacaotera) puesta a disposicion del proyecto por
la APROCACAHO, localizacif=n y tamafo de las plantaciones,
- caracteristicas productivas (rendimientos y calidad del
cacao, nivel de tecnificacidn, economia de la produccidn),
condiciones socioecondmicas de los grupos campesinos invo-
lucrados en la produccidn del cacao.

H - Ampliacidn y actualizacién de la informacidén disponible
con los elementos recolectados a través de las activida-
des de campo.

- Produccidn de la cartografia (escala 1:25.000 o inferior)
y de la documentacidn de base necesaria para el desarro-
llo de las actividades de proyecto, y en particular para:

. La caracterizacidn general de las dreas del proyecto
en cuanto a meteorologia, hidrografia, pedslogia,
tenencia y uso de la tierra.

. La ilustracidn de las Areas actuales y potenciales
de distribucidn de los cultivos por efecto de la im-
plementacién de los programas de desarrollo a nivel
de produccidn primaria.

. La localizacidn de las planctacicnes y de lcs asenta-
mientos campesinos dedicados al cultivo del cacao,
de las estructuras de produccidn y de las infraes-
tructuras mas importantes.

- 1dentificacidn y formulacidén de los esquemas de desarro-

1lo a corto, mediano y largo plazo a nivel de la produc-
cién primaria.

Se definirin renglones caracteristicos de la produccidn
primaria en lo referente al nivel de tecnificacidn, al
tamaiio de las plantaciones y al nivel socioecondmico de
los productores, identificados en tres sectores: sector
no tecnificado (grupos campesinos del sector reformado),
sector semitecnificrdo, sector tecnificado. Por cada uno
de los sectores analizados se definird un contexto modu-
lar caracteristico, lo que permitird de agilizar, a través
de uniformizacidn del marco de referencia, la evaluacidn
de las condiciones actuales de la produccidon y de las re-
lativas estrategias de desarrollo.




geridas.

La necesidad de especializar definitivamente el cultivo
del cacao en vista de la realizacién de un nivel superjor
de rentabilidad econdmica y del alcance de condiciones
Optimas para la valorizacion comercial del producto cons-
tituyer el objetivo hacia el cual se orientard el esque-
ma de agesarrollo y expansidn del cultivo a mediano y
largo plazo. En el marco de tal esquema las acciones de
implementacidn sugeridas en apoyo a la produccidn prima-
ria (programas de rehabilitacidn, reestructuracidn y ex-
pansién de cultivos, de experimentacidén y extensidon tec-
noldgica, de rehabilitacidn de viveros, de asistencia
técnica y financiera, de consolidacidn y expansidn de las
estructuras productivas, etc.) serd3n descritas y cuanti-
ficadas preliminarmente dentro de los - contextos modu-
lares identificados.

2.3.4.2 Programa de mercado:

Tendria que definir y caracterizar las condiciones de los
mercados internacionales para la semilla y los productos
de procesamiento industrial del cacao (polvo y manteca de
cacao), asi como, una vez caracterizados los actuales cir-
cuitos comerciales a nivel nacional, evaluar las posibili-
dades de expansidn del consumo interno por efecto de la ac-
¢idn de desarrollo sectorial. Los objetivos especificos
del programa serin:

a) Profundizar el conocimiento del mercado internacional
de 1la semilla del cacao (principales mercados, caracte-
risticas de la demanda internacional en cuanto a precios,
estindares de calidad, volimenes comercializados, en vis-

ta de asegurar al producto nacional condiciones para una
salida hacia el exterior).

b) Evaluar las causas de la actual condicién de subordina-
cidén de los productores al mercado intermediario; con el
fin de estudiar y promover programas que permitan solu-
cionar tales condiciones, en el mismo tiempo sentando

bases concretas para una valorizacidn comercial Sptima
del cacao. )

i
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En particular, en relacidén a la necesidad de definir un

precio minimo remunerativo de referencia de la semilla

de cacao verde, se estimaran los costos de produccidn

correspondientes a las condiciones productivas que se pre-

sentan en los distintos sectores en las condiciones vi-

gentes y por efecto de las actividades de desarrollo su-
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c) Determinar las posibilidades de expansidn del mercado
nicional y de los mercados limitrofes centroamericanos
por efecto del aprovechamiento industrial del cacao.

En el contexto actual, se puede hipotizar un esquema de
desarrollo comercial que, en primera instancia, permitir3
llegar al perfeccionamiento del nivel cualitativo y de las
posibilidades comerciales de la semilla de cacao en los
mercados internacionales y despugs, en una segunda etapa,
enfrentar un programa de valorizacidn comercial del produc-
0 a través: de la transformacidn industrial.

Programa de beneficiamiento primario y de aprovechamiento
industrial:

Como se ha visto, actualmente la semilla de cacao se bene-
ficia en la gran meyoriz secZndola al sol en la finca. La
capacidad de beneficiamiento, si se excluye el beneficio
de propiedad del THCAFE en Cuyamel, es practicamente nula,
lo que naturalmente repercute sobre la c:lidad y la unifor-
midad de la semilla del cacao y reduce las posibilidades
comerciales de la produccidn.

En vista del solucionamiento del problema se estudiard, en
base a2 los resultados proporcionados por los programas de
desarrollo de la produccidn primaria y por el programa de
mercado, el esquema general de implementacidn de las capa-
cidades de bereficiamiento.

El tipo, el tamafno, la localizacidn de los beneficios se
determinarin en funcidn de la consistencia y de la distri-
bucion de la produccidn cacaotera, tratando de encontrar
soluciones constructivas modulares, implementables r3pida-
mente y econdmicamente, haciendo uso de material local. En
lo referente a los aspectos industriales, éstos, como se
ha visto se relacicnaran a una segunda fase de implementa-
cidn, o sea a la fase en que se podrd contar con un sumi-
nistro minimo de cacao beneficiado de la calidad requerida.

En detalle, las actividades proyectadas en el Ambito del
programa son:

- Estudio y disefio de una instalacidn modular para el bene-
ficiamiento del cacao que responda a las necesidades lo-
cales, en particular en lo referente a los aspectos si-
guientes: capacidad de pror~samiento, economia de inver-
sidon y de funcionamiento, : mplicidad y funcionalidad de
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manejo en -clacidn a los rendimientos cuanti-cualitati-

vos de preduccién, posibilidad de utilizacidn de manc de
obra.

— Evaluacidén de la rentabilidad econdmica de la instalacidnm
modular antecedente-

— Formulacidon de un programa general de implementacidn de
las estructuras de beneficiamiento y aprovechamiento in-
dustrial congruente en sus objetivos con los planes de
desarrollo de la produccidn primaria y del mercado, deter-—
minando la localizacidn de las plantas (beneficios y plan-
tas procesadoras ¥ fijando plazos y modalidades de imple-
mentacidn.

— An3lisis del proyecto de factibilidad técnico-econdmica
de una planta procesadora de cacao realizada por el Ban-
co Central y eventual revisién y ampliacidn del mismo 2
raiz de la necesidad de rezodelarlo en funcidn de los ob-
jetivos de ejecucidn establecidos por el programa general
de implementacidn.

- Eventual disefio de nuevas estructuras industriales estu-
diadas en funcidn del doble objetivo de asegurar la nece-
saria economia de escala, la congruencia con los progra-
mas de comercializacidn para el gercado interno e inter-—
nacional, la funcionalidad técnico-operacional, la econo-
micidad de la produccidn, la uniformidad y el nivel cua-
litativo de los productos. .

En relacidén a lo antedicho, eventuzl evaluacidn adicional

de 1a rentabilidad econdmica de las estructuras de proce-

samiento industrial sugeridas.

2.3.4.4 Programa de organizacidn.

Como se ha visto, el nivel de organizacidn alcanzado por
los productores de cacao en la planificacidn, el aesarrollo
y el manejo de las actividades sectoriales es muy defici~
tario. El mayor esfuerzo en el periodo inmediato serad re-
presentado por el logro del nivel requerido de participa-
cidn de los productores en las gestiones sociales de la
Asociacidn y en la puesta en marcha de los esquemas organi-
zativos necesarios para asegurar la capacidad operacional
adecuada a los programas de desarrollo en los varios ren-
glones de la actividad cacaotera. En particular, se advier-
te 1a necesidad de fortalecer las capacidades estructurales
y operacionales en los siguientes renglones organizativos:
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- Mercado, a través de esquemas que permitan solucionar
las condiciones de dependencia de los productores en be-
neficio de los intermediarios, instituyendo comités de
comercializacidén mar~jados a nivel central y capaces de
asegurar al productcr precios minimos remunerativos.

- Produccidn primaria: a través de programas que faciliten
a los productores asistencia técnica, material de siembra
e insumos de varios tipos, crédito y otros dem3s servicios
de base.

i

- Beneficiamiento y aprovechamiento industrial, a través
de esquemas que definan y faciliten las operaciones de
venta y de calificacidn de las materias primas, asi como
organicen el conjunto de las actividades de aprovecha-
miento de la materia prima.

Adem3s, a través de programas de promocidn y de desarro-
1lo de las posibilidades comerciales en el mercado inte-

rior y en los mercados internacionales.

- Administracifn y contabilidad, a través de servicios cen-
tralizados, proporcionados a los socios.

- Capacitacidn y formacidn técnica y administrativa.
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2.3.5 Requerimientos del proyecto:

El Proyecto tendrd una duracidn de cinco meses, en el cur-
so de los cuales serin ermpleado personal internaciomnal ¥y
hondurefio segln las necesidades que se eval{an en el cua-
dro No. 7 . El Programa detallado de las actividades de
proyecto, asi como las atribuciones especificas de cada
experto seradn a cargo del supervisor del grupo de asisten-
cia técnica. Este supervisor serid el mismo tecndlogo agro-
industrial considerado en el proyecto de tecnologia; a tal
proyecto corresponde, por lo tanto, el gast2 por la utili-
zacidén a tiempo parcial del experto. La Contribucidn Inter-
nacional a la dotacidn del proyecto en personal especiali-
zado prevé: un experto en el cultivo del cacao, un espe-
cialista en el beneficiamiento primaric del cacao (tecnd-
logo con experiencia en la implementacidn y manejo técnico
de beneficios de cac20) y un experto en el procesamiento
industrial del cacao, también con experiencia de implemen-
tacidn y manejo técnico.

En el cuadro No. 8 se aprecia el presupuesto estimado para
la realizacidn del proyecto.

Los gastos a cubrir por la Contribucién Internacional co-
rresponden al personal exterior, a los pasajes internacio-
nales y a los gastos de viaje previstos por la necesidad
de tomar contacto directo con firmas proveedoras de equi-
pos y tecnologlas de procesamiento.

A la Administracidn Hondurefia corresponderdn los gastos por
el personal local, por la movilizacidn local del personal

del proyecto, en fin los gastos de oficina y de redaceida
de los documentos proyectuales.
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Cuadro No. 7

Proyecto Cacao: Utilizacidn del personal

Meses - hombre
Unidades Exterior Local
Coordinador nacional 1 2 5
Supervisor asistencia técnica 1/ 1 2 -
Experto en cultivo de cacao 1 2 -
Agro-economista 1 -
Experto en beneficiamiento de cacao 1 2 -
Experto en procesamiento industrial
del cacao 1 2 -
Economista industrial 1 - 2
Ingeniero industrial 1 - 2
Encuestadores de campo 2 - 4
Personal de apoyo 1 - 2
Dibujantes 1 - 2
8 25

1/ Favorecido por el proyecto de tecnologia.
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Cuadrs No. 8

i . . o
Proyecto Cacao: Estimacidn del costo del proyecte

Exterjor Local
Personal 1/ 56,000 49,000
Movilizacidn interna - 5,000
Oficina y gastos de redaccidn - 20,000
Pasajes internacionales y gastos de viaje 15,000 -
Varias y contingencias (10%) 11,100 7.400
Total parcial 122,100 81,400
Total general 203,500

1/ El1 supervisor coordinador de la asistencia té@cnica exterior es favo-
recido por el proyecto de tecnologia y por lo tanto no se lo con-
sidera a la carga de este proyecto.
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2. (. PROYECTO DE APROVECHAMIENTO AGROINDUSTRIAL INTEGRADO DEL MARARON

Area del proyecto : La zona cubierta por el proyecto San
Bernardo, correspondiente a los secto-
res productivos siguientes: San Bernar-
do, Santa Rosa, Namasigue, El Centro
(departamento de Choluteca) vy Nacaome
(departamento de Valle).

Beneficiarios del proyecto : Los grupos productores del sector refor-
mado (en total 103 grupos) participan-
tes en el proyecto San Bernardo, asisti-
dos por el INA.

Participacidn en el proyecto

Por parte de Honduras : CONSUPLANE/INA/Banco Central de Hondu-
ras, contribucidn -internaciomal: ONUDI/
-FAO.

Contribucién Internacional : ONUDI/FAO

A2.4.1 Objetivos del provecto:

- Contribuir al desarrollo integral del proyecto a través del me-
joramiento de las condiciones actuales de produccidon, almacena-
miento, transformacidén y comercializacidn del maraddnm.

- Contribuir en el solucionamiento de los problomas socioecondmi-
cos que actualmente afectan los grupos productores a través del
desarrollo de las actividades productivas y comerciales y la
organizacion técnico-administrativa de los productores.

- Mejorar el nivel tecnoldgico y las capacidades profesionales de
los grupos productores y promover el desarrollo de actividades
complementarias relacionadas al cultivo del marafion y suscepti-
bles de contribuir en solucionar los problemas actuales de desempleo
y subempleo.

- Asesorar a los grupos productores sobre problemas de cardcter
técnico-econdmico, organizativo y de mercado indicando las medi-
das de caricter 'teoricoy practico para solucionarlos.

- Evaluar la factibilidad técnica y econdémica de las iniciativas

de implementacidn propuestas en el marco del esquema de desarro-
llo integral del sector.
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Antecedentes:

La implantacidén del cultivo del marandén en la zona del proyecto
empezd en 1975 por efecto de un préstamo otorgado por el Banco
Centroamericano de Integracidn Econdmica para el desarrollo del
cultivo. Los objetivos originales del proyecto eran de sembrar
7,000 hectareas; sucesivamente en 1980, se hizo una reprograma-

cidn reduciendo los objetivos originarios acerca de 4,000 hec-
tireas.

A continuacidn se ilustra el programa de las siembras realizado
y por realizar, segin el planteamiento de 1980.

Programa de siembra del marandn 1978-1984
(Proyecto San Bermardo)

Ano ' Hectareas
sembradas
1978 316
1979 316
1980 400
1981 659
1982 696
1983 1,662
1984 368
Total 3,973

Situacidn actual:

Siendo que el marafdn entra en produccidn en el tercer afo de
implantacidén y que la produccidn m3xima se alcanza solamente al
séptiwo ano, después del cual se mantiene medianamente constan-
te hasta el 200, afio, actualmente solo se encuentran en produc-
cidon las plantaciones sembradas en los afios 1978, 1979 y 1980.
Habra que esperar el ano 1985 para que entren en su produccidn
mAxima las plantaciones mis viejas y el afio 1991 para que se
alcance la produccidn mixima del conjunto de las plantaciones
del proyecto. En la fase actual, los ,rupos productores (103 en
1a totalidad) se encuentran en grandes dificultades debido a la
escasa rentabilidad del cultivo del marafidn, como consecuencia
de tres aspectos sobresalientes: (a) el general descuido en el
manejo de las plantaciones; (b) la falta de condiciones de mer-
cado atractivas; (c) las cargas financieras asumidas.
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Con el fin de solucionar la actual situacidn, se necesita una ac-
cidén global de estudio y de promocidn de las actividades ligadas
al cultivo del marandn. A continuacidn se enumeran de una manera
global e integrada en sus varios niveles la problemitica a la cual
se enfrentan los productores del proyecto San Bernardo en la ac-
tual coyuntura. .

a) Nivel de produccidn primaria;

Las condiciones del cultivo del marandon, tales como se pudo
apreciar en una visita de campo, testimonian del descuido ge-
neral reservadn a las plantaciones, el mismo originado por
miltiples causas que mds adelante se analizar3n. En particu-
lar, los problemas siguieates se desprenden: la ausencia de
cercas de delimitacidn y proteccién de las plantaciones hace
que el ganado pueda peretrar en ellas provocando danos a las
ramas y a las partes inferiores de las plantas. La falta de
un equipamiento adecvado para los tratamientos fitosanitarios
haze que este aspecto fundamental de manejo y control de la
produccidn se quede por la mayoria irresuelto. Analogamente
insuficientes se revelan las atenciones dedicadas a otros as-
pectos fundamentales de manejo tales como: limpieza, podas y
fertilizacidn, si bien se haya demostrado su importancia en
la determinacidn de los niveles de produccién. En fin, falta
un control adecuado scvbre la uniformidad y la estandarizacidn
varietal de las plantas, como revela la irregularidad de for-
ma y de color de las frutas por efecto de los fenomenos
frecuentes de polinizacidn cruzada.

El descuido de las plantaciones por parte de los productores
se origina en diferentes causas, entre las cuales se mencio-
nan las principales:

- E1 cultivo de marandn no se revela interesante en el actual
contexto socioecondmico de los grupos productores, siendo
que no representa una fuente significativa de ingreso ni
tampoco de empleo por las razones que m3s adelante se deta-
llaran relacionadas a las condiciones de aprovechamiento y
comercializacidn del producto.

- Los productores carecen de 1a necesaria asistencia técnico-
organizativa y financiera para llevar a cabo con éxito un
programa coordinado de envergadura tal como el de marandnm.
Por efecto de las causas antecedentes los productores des-
cuidan tendencialmente el cultivo del maranén para dedicar-
se a las producciones bisicas mis fundamentzles en el aspec-
to de la satisfaccidn de las necesidades familiarcs o mis
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importantes en relacidn a la posibilidad de ingresu: maiz o
maicillo, ajonjoli, etc. . Se necesita un esquema de desarro-
1lo que ademis de proporcionar indicaciones para el mejora-
niento Ge las condiciones té@cnico-organizativas de la pro-
duccidn primaria, ofrezca solucidn al problema de la compa-
tibilizacidén y armonizacidn de la opcidn productiva del ma-
randn dentro de los patrones socioecondmicos actuales y fu-
turos propios de lcs grupos productores.

b) Nivel de almacenamiento y de aprovechamiento de la produccién
primaria : i
En el momento actual, la mayoria del falso fruto del maraifidn
se desperdicia dejandolo arruinar en el campo. La parte de
produccidn aprovechada es vendida a intermediarios que compran
el fruto completo (compuesto de falsc fruto y semilla). Ade-
mas, la semilla restante se vende a las pequefias plantitas
privadas existentes para la extraccion y el procesamiento de
la almendra o también los productores directamente procesan
las almendras para venderlas en el mercado.

Los sistemas adoptados para el aprovechamientce de la almendra
son totalmente primitivos y realizados a nivel artesanal. A
escala experimental, el CDI instald un horno para la extrac-

cién y el secado de la nuez, pero sus resultados hasta la fe-
cha no han sido satisfactorios.

Como se sabe, los productos aprovechables del marafién son
tres: de la semilla se extrae la almendra y el aceite (CNSL),
el falso fruto es aprovechable por entero para preparar toda
una serie de productos derivados (jugos, aceite, pasas, ja-
leas, etc.), aunque su valorizacién comercial no sea econdmi-
camente tan interesante como la de la alwendra y del aceite
de marandén. Se puede concluir que el grado actual de aprove-
chamiento del marafidn por parte de los productores es muy de-
ficitario, contribuyendo definitivamente al bajo nivel de va-
lorizacidn comercial que penaliza la produccidn. Se justifica
por lo tanto la necesidad de estudiar un esquema de
aprovechamiento integral de la produccion, que pueda propor~
cionar soluciones racionales para la valorizacidn ya sea de
la semilla como del falso fruto del maraidn, contribuyendo

en el mejoramiento del nivel socioecondmico de los productores
y en la creacidon de nuevas oportunidades de empleo.

E1l INA, con el fin de evaluar la posibilidad de industrializa-
cidn de la semilla del marafion, ha contratado recientemente
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al grupo consultor COFINSA-IDC para la realizacidn de un esg-
tudio de factibilidad. Sin embargo, muchas son las incertidum-
bres que se tienen sobre la viabilidad de una solucidn marca-
dzmente industrial; considerado los altos costos de incersién
que a tal solucidn se relacionan, por efecto de los altcs ni-
veles de mecanizacidén y de la necesidad de importar la totali-
dad del paquete tecnologico produc1do en el exterior. Por lo
tanto se manifiesta el interés en investigar alternativas
intermedias, probablemente semimecanizadas, capaces a la vez
de reducir los costos y de favorecer soluclones originales e
1nteresantes en el aspecto de la tecnologla y de la capacidad
de generar empleo. En lo referente al falso fruto, andloga-
mente se manifiesta el inter&s en prospectar y profundlzar el
estudio de las condiciones de aprovechamiento de esta materia
prima.

En 1inea general, se puede afirmar que Honduras actualmente no
tiene el grado suficiente de capacidad tecnoldgica para la bis-
queda y la implementacidn de las soluciones técnicas para el
aprovechamiento ideal de la produccién del maradon, siendo

que hace falta hasta el necesario conocimiento de la materia
prima que se va a aprovechar. Por consecuencia, seria necesa-
rio profundizar el estudio de la materia prima y desarrollar
proyectos de investigacidn aplicada tendientes a fortalecer

ias capacidades tecnoldgicas nacionales en los aspectos de
procesaniento del producto.

Nivel de mercado:

Como se ha visto, las condiciones de comercializacidn se pre-
sentan muy poco atractivas para los productores de maraifidn,
que se ven obligados a vender a los intermediarios a precios
muy por debajo del precio de mercado. Ademds, se puede decir
que no existe un verdadero mercado nacional siendo que el tni~
co existente es marcadamente estacional, correspondiendo al
periodo de cosecha y orientado al consumidor del producto fres-
co (vendido como fruto completo de falso fruto y semilla). La
falta de capacidades significativas de procesamiento limitan
las posibilidades comerciales del producto tanto en el inte-
rior como en el exterior, siendo que el mercado internacional
sblo recibe productcs de transformacidnm industrial: 1ds al-
mendras seczdas y tostadasy el aceite de marandn (CNSL). Es
interesante observar que unos pequefios volimenes de almendras
de marafon, directamente procesadas y empacadas por los produc-
tores, han encontrado colocacidon en el mercado norteamericano
por efecto de la asistencia brindada por la organizacidn
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"People to People”, lo que demuestra que este mercado puede
ser accesible a la condicidn que se llegue a guministrar un
producto de buena calidad. El1 precio Pagado al mayoreo por la
almendra de maranén en los Estados Unidos, se sit@a en los
US$2.5-3.0 por libra.

Una primera medida de segura utilidad puede consistir en fi-
nanciar los grupos productores en las opcionas de recoleccidn
y almacenamiento de la produccidn (la semilla se puede conser-
var y almacenar sin ningin problema), lo que permitiria por lo
menos sustraer la produccién a la especulacign estacional por
parte de los intermediarios, y Programar con tranquilidad las
opciones de aprovechamiento y venta del producto en el curso
del afio. Sin embargo, es evidente que una solucidn definitiva
y satisfactoria para la valorizacién comercial de 1la produccidn
sélo se podr3 alcanzar el dia en el cual se constituyan las ca-
pacidades estructurales y operacionales adecuadag para el apro-

vechamiento integral ya sea de 1a semilla como del falso fruto
del marandn.

d) Nivel de organizacidn Yy capacitacidn de los grupos productores:

Al INMA compete la responsabilidad en cvanto a la asistencia
a los productores del sector reformado-Por tanto, con referen-
cia al proyecto San Bernardo, el INA tiene que hacerse cargo
de la promocién y extensién de las actividades de desarrollo
propuestas para un €xito satisfactorio de la iniciativa. En
consideracidn de la situacidn particularmente insatisfactoria
del proyecto en lo referente a los aspectos de organizacidn,
se estima conveniente elaborar un esquema nuevo que solu:ione
las actuales deficiencias y las necesidades futuras por :fec-
to de un programa de accidn fundamentado en el desarrollc del
nivel de capacitacidn técnica y administrativa en la progra-

macién y la gestién de las actividades de produccidn, de trans-
formacidn y de marketing.

Metodologia del proyecto:

El proyecto se compone de una serie de programas especificos co-
rrespondientes a los distintos niveles ya identificados que ca-

racterizan la cadena del sistema agroindustrial del marafidn. Los
programas se desarrollaridn en forma especializada y desfasada en
el tiempo, si bien seran interrelacionados entre ellos. La nece-
sidad de lograr resultados concretos en el corto plazo ha suge-

rido la oportunidad de adelantar algunas actividades de proyecto,
tal como el programa de tecnologia.
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A continuacidn se detallan los aspectos pertinentes de las inter-

venciones previstas dentro de cada uno de los programas del pro-
yecto.

2.4.4.1 Programa de produccidn primaria:

- Anilisis y revisidn de la documentacidn de base,
da y actualizada con los elementos de informacign reco-
lectados a través de las actividades de campo.

En particular, se definirdn: i
a) Las condiciones generales del irea de proyecto: meteo-
rologia, hidrografia, pedologia, tenencia y uso de la
tierra, situacidn de las estructuras econdmico-produc-
tivas y de las infraestructuras sociales, demografia
y situ3cidn socioecondmica a nivel regional .

b) Las condiciones socioecondmicas de los asentamientos
campesinos involucrados en el proyecto San Bernardo de
cultivo del marafign: localizacidn y tamafio de los gru-
pos, estructuras familiares, actividades socioecondmi-
cas, niveles de ingreso y de ocupacidn, grado de alfa-
betizacidn, situacidn sanitaria y nutricional.

c) Caracteristicas de la produccidn primaria,con parti-
cular referencia al cultivo del marafidn: localizacidn
y tamafio de las plantaciones, edad, rendimientos y
condiciones generales de las plantaciones, nivel de
tecnificacidn y condiciones de manejo del cultivo del
marafion y de los cultivos alternativos (mafz, maici-
llo, ajonjoli, etc.), economia de la produccidn del
maraidn y de los mds importantes cultivos alternativos,

grado de organizacidn social a nivel de produccidn pri-
maria.

~ Produccidn de la cartografia de base (escala 1:25,000 o
inferior) necesaria para el desarrollo de las activida-

des del proyecto, y en particular para la ilustracidn
de:

a) La distribucién actual y potencial de los cultivos
por efecto de los programas de siembra del marandn.

b) Localizacién de los asentamientos, de las estructuras
de produccidn y de las principales infraestructuras,

amplia-
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- ldentificacidn de los objetivos y formulacién de los
programas de desarrollo a corto plazo a nivel de produc-—

cion primaria, tomando en cuenta principalmente las ne-
cesidades de:

a) Mejorar y estandarizar las condiciones de manejo dJe
las plantationes.

b) Mejorar las producciones eu el aspecto de las cantida-
des producidas procurando también mejorar la calidad
y la uniformidad de los productos.

¢) Optimizar la rentabilidad econdmica absoluta de los
cultivos del marandn, a2si como en lo referente a los

demds cultivos alternativos practicados por los pro-
ductores.

- Elaboracidn del esquema general de desarrollo de la pro-
duccidn primaria a mediano y largo plazo, congruentemen-—
te con las posibilidades y con los objetivos de desarro—

llo sugeridos por los demis programas que a continuacidn
se detallan.

Programa de tecnologia:

Este programa se dedicara al estudio y a la elaboracidn de
tecnologias para la conservacién, el almacenamiento y la
transformacidon de los productos del marafién (semilla y fal-
so fruto). En consideracidn de la urgencia y por otro lado
de la dificultad de lograr en este renglon soluciones de
corto plazo que sean satisfactorias para el proyecto, se

ha decidido anticipar las actividades del programa con res-
pecto a las demis actividades del proyecto.

Por lo tanto, el presente programa se iniciari inmediata-
mente bajo la responsabilidad del Banco Central, aprovechan
do los recursos humanos y las instalaciones del Departamen-
to de Investigacidon Industrial del mismo.

De tal manera, al comienzo de las actividades oficiales del
pProyecto ya se podra contar con indicaciones, fruto de las
actividades de an3licis e investigacidn de laboratorio y a
nivel piloto, susceptibles de inspirar soluciones pricticas
de implementacidn en lo referente al procesamiento del ma-
ranon.
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La investigacion se orientar3 hacia la bisqueda de esque-
mas tecnoldgicos de aprovechamiento agroindustrial que res-
pondan a las necesidades locales. En la2 fase actual, se es-
tima que un esquema semi-mecanizado, susceptible de apro-
vechar al maximo la mano de obra disponible garantizando 2l
mismo tiempo condiciones estandar y efectivas de procesa-

miento de la materia prima, pueda representar la solucidn
mis indicada.

En el Anexo Ko.b6 se presentan los Té&rminos de Referencia de
detalle del trabajo de investigacidn.

Programa de industrializacion: .
Como se ha visto, uno de los problemas sobresalientes que
afectan a los grupos campesinos involucracis en las activi-
dades de produccidn del marandn del proyecto San Bernardo
es representado por la :falta de una satisfactoria valori-
zacion comercial de la produccidn, consecuencia de la falta
de capacidades estructurazles y técnico-organizativas para
la conservacion, el almacenamiento y la transformacidon de
los productos. :

Se espera que el programa de tecnologia estard en condicidn
de proporcionar soluciones interesantes en vista de la for-
mulacidn del programa de industrializacidn, y especifica-
mente de proporcionar elementos t&cnicos a utilizarse en

el diseno de la estructura por implementarse.

El objetivo principal del programa consistird en transferir
a nivel practico o sea de un programa de implementacidn
industrial, las indicaciones formuladas por los demds pro-
gramas (y en particular, como se ha visto, por el programa
de tecnologia) con las finalidades de: asegurar el aprove-
chamiento global de la produccidn primaria, proporcionar
soluciones de aprovechamiento que sean viables tantc en el
aspecto técnice como de la economia de los procesos aplica-
dos, ademds que en el aspecto de lz valorizacién comercial
de los productos, contribuir al solucionamiento de proble-

mas ocupacionales que actualmente afectan los grupos cam-
pesinos.

Por lo tanto, las soluciones propuestas podran ser mas o
menos mecanizadas en relacidn de la posibilidad por ellas
ofrecidas de corresponder a las finalidades antes mencio-
nadas. Sin embargo, desde ahora se puede anticipar que




69

una soluci®n que implique un cierto nivel de mecanizacidn,
tendra necesarlamente que ser considerada en el procesa-
miento de la semilla del marandn, mientras que para el pro-
cesamiento del falso fruto se adoptara una solucidn de tipo
artesanal, con nivel de mecanizacidn minimo. Las principa-
les actividades de programa comprenderin:

- Formulacidn de un esquema general integrado de aprovecha-
miento agroindustrial del marafidon (falso fruto y semilla),
para la produccidn de almendras, de aceite (CNSL) y de
productos de transformacidn del falso fruto; definicidn
de un esquema general de implantacidn de las estructuras
a realizarse en relacidn de las soluciones tecnoldgicas
y organizativas escogidas y de las capacidades de proce-
samiento a instaldrse a corto, mediano y largo plazo.

Estudio y evaluacidn del proyecto de factibilidad técnico-
econdmico realizado por la COFINSA-IDC, y anilisis de
compatibilizacidn de las soluciones propuestas por el wis-
mo con el esquema general antecedeate.

Disefio preliminar de estructuras nuevas o eventualmente
complementarias a las propuestas por el proyecto COFINSA-
IDC en relacidn al procesamientc de la semilla de mara-
noén, con el criterio de optimizar les re:ultados técnico-
econdmicos a través de la optimizazidn de los rendimien-
tos cuanto-cualitativos, la minimizacidn de los costos

de inversion y operacionales, la utilizacién racional

de los subproductos (cascara residual para uso combusti-
ble, cascarilla para alimentacidn de ganado) y el dosaje
inteligente de las operaciones mecanicas y manualies.

- En relacidn al procesamiento del falso fruto, estudio y
disenio de instalaciones para la d2shidratacidn, la con-
servacion y el almacenamiento del producto realizables a
nivel de finca. Estudio y disefioc de instalaciones de pro-
cesamiento del falso fruto para la produccidn de produc-

tos variados tales como: jugos, jaleas, pasas, vino y
vinagre.

Se tratar3d de enfatizar en la medida de lo posible el as-
pecto de la modularidad de las soluciones técnicas pro-
puestas con la finalidad de simplificar y ve-ificar las
opciones de implementacidn y de manejo de las mismas.

Formulacidon de un programa de implementacidn y evalua-
cidn de la rentabilidad econdmica de las iniciacivas de
implementacidn propuestas.
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2.4.4.4 Programa de mercado:

En consideracidn de la necesidad de asegurar a los produc-
tos del maraiion la oportuna valorizacidn comercial se ana-
lizar3n las posibilidades ofrecidas a ellos tanto en el
mercado nacional como internacional. En linea general, se
considera que los productos derivados del procesamiento de
la semilla del marandén (almendra y CNSL) se destinarin pre-
ferencialmente a la exportacidn, mientras que los productes
derivados del falso fruto se destinardn al mercado nacio-
nal, cuanto menos en la fase inicial de promocidn del con-
sumo de tales productos.

A nivel del mercado internacional y especificamente del mer-
cado norteamericano se estudiaran:

- Los circuitos comerciales de la almendra y del aceite de
marafidn; los precios y los volimenes comercializados, los
estindares requeridos por estos mercados em cuanto a la

calidad de los productos y a los tipos de empaque o de
envase.

En lo referente a la almendra del marafdon se evaluarin
las posibilidades y las condiciones de venta tanto del
producto integro como de las quebraduras, cuantificando
objetivos concretos alcanzables a corto, mediano y largo
plazo.

Con respecto del aceite de marafion (CNSL), analogamente
se estudiardn las posibilidades comerciales que se rela-
cionan a las distintas utilizaciones industriales del
producto. En cuanto a los productos de transformacidn del
falso fruto se analizarin en particular las posibilidades
ofrecidas por el mercado nacional no solamente como re-
sultado de la creacidn de un nuevo mercado por efecto de
una accidn de promocidn comercial de estos productos,
sino también como efecto de una accidn de sustitucidn de
productos importados (jugos, bebidas fermentadas, frutas,
confites, jaleas, etc.).

2,4.,4.5 Programa de organizacidn:

El programa tendri que asesorar al INA (que es encargada
de la asistencia a los grupos campesinos)y alos productores
mismos sobre los programas especificos a desarrollarse en
el 3mbito de un esquema global, organizado centralmente y
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periféricamente, del conjunto de las actividades a nivel de
produccidn primaria, transformacién industrial y marketing
del marandn. En pa-ticular, se estudiaran programas espe-
cificos de adrministracidn y de gestién contable, y progra-
mas de apoyo (de capacitacidn técnica y administrativa)

en vista del fortalecimiento de las capacidades autdnomas
de los grupos frente a los objetivos de desarrollo formu-
lados por la estrategia general del proyecto.

Se estudiara un nuevo esquema organizativo manejado cen-
tralmente y con la participacidn de la totalidad de los
campesinos, a concretarse en forma de empresa o de asocia-
cion de productores, fortaleciendo en el mismo tiempo el
nivel de representatividad y el poder de negociacidn de
los grupos.
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2.4.5 Requerimientos del Proyecto

El Proyecto tendra una duracitn de cinco meses, en 21 curso
de los cuales sera empleado personal internacional y hondu-
refio segim las necesidades que se evalian en el Cuadro No. 9
El programa detallado de las actividades de proyecto, asi
como las atribuciones especificas de cada experto, serin a
cargo del supervisor del grupo de asistencia técnica, Este
supervisor ser3 el mismo tecndlogo agroindustrial conside-
rado en el proyecto de tecnologia; a tal proyecto correspon-—

de, por lo tanto, el gasto por la utilizacidn a tiempo par-
cial del experto.

La Contribucidn Internacional a la dotacidn del Proyecto en
personal especializado prevé: yn Agronomo experto en 1a pro-
duccidn de marafidn, un especialista de mercado con experien-

En el Cuadro No. 10 se aprecia el Presupuesto estimado para
1a realizacidn del proyecto, Los gastos a cubrir Po:- la con-
tribucidn Internacional corresponden al personal externo, a
los pasajes internacionales Y a los gastos de vizaje previstos
Por la necesidad de tomar contacto directo con las firmas
fornecedoras de equipos y tecnologias de Procesamiento.

A la Administracidn Hondurefia corresponderan los gastos por

el personal local, por 1la movilizacidn local del personal del

proyecto, en fin los gastos de ofic.na y de redaccidn de los
documentos proyectuales,
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Cuadro No. 9
PROYECTO MARANON

UTILIZACION DEL PERSONAL

Meses-Hombre

Unidades Exterior Local

Coordinador Nacional 1 - 5
Supervisor Grupo de Asistencia
Técnica 1/. 1 2 -
Experto Produccidn de Maranén 1 1 -
Agroeconomista 1 - 1
Socioeconomista 1 - 2
Especialista de Mercado 1 1 -
Tecndlogo Agroindustrial 1 2 -
Ingeniere Industrial 1 - 2
Experto en Organizacidn de Produc-
tores. 1 2 -
Economista Industrial 1 2 4
Encuestadores 2 - 2
Personal de Apoyo 2 - 10
Dibuyjantes 1 - 2

TOTAL 10 24

1/ Favorecido por el Proyecto de Tecnologia.
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Cuadro No.

10

PROYECTO MARANON: ESTIMACION DEL COSTO DEL PROYECTO

Personal

Movilizacidn Interna

Oficina y Gastos de Redaccidn
Pasajes Internacionales y Gastos
de Viaje.

Varias y Contingencias (10%)

TOTAL PARCIAL

TOTAL GENERAL

Exterior Local
128,000 44,000
- 5,000
- 20,000
15,000
14,300 6,900
157,300 75,900

233,200
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2.5 Sintesis de las actividades de la primera fase

Las actividades de la primera fase del programa de desarrollo
agroindustrial integrado son sintetizadas en el Cronograma del
Cuadro No, 11 . Se desprende jue, considerando necesario un lap-
so de 4 meses para que se concluyan los tramites necesarios a
dar inicio a las actividades operacionales del programa, el mis-
mo empezara con el proyecto de tecnologfa, 1o cuzl se adelantars
de un res respecto al inicio de las actividades del proyecto de
aprovechamiento del marahdn. Seguirin, oportunamente desfasados,
los proyectos de aprovechamiento agroindustrial de los citriccs
y del cacao.

2.5.1 Contribucidn internacional

Se sugiere que la contribucidn internacional a asegurar
programa en términos de asistencia técnica Yy equipamientos
sea lograda por efecto de una colaboracidn entre FAG y
ONUDI. Algunos renglones del prcgrama, tales como los que
se refieren a los problemas t&cnico-organizativos de la
produccién primaria y a los contextos socioecondmicos del
sector rural son evidentemerte propios de la esfera de es-
pecializacidn y de competencia Jde la FAO. Otros renglones,
tales como la tecnologia de aprovectzmiento Y procesamien-
to industrial de Ios productos, la organizacién y adminis-
tracidn empresarial, el Marketing de los productos indus-
trializados, son m3s especificos de la esfera de competen~
cia de la ONUDI. Por lo tanto, se justifica plenamente la
iniciativa de cclaboracidn ante dicha, que recomendamos
nuevameate a la atencidn del PNUD ccn el objetivo de lo-

grar la integralidad y la necesaria coordinacién de las ac-
tividades del programa.

2.5.2 Contribucidn nacional

Andlogo esfuerzo de colaboracidn en la realizacidn del pro-
grama tendrd que ser asegurado por la Administracidn Nacio-
nal a través de la integracién efectiva y equilibr:da de
personal y de las dem3s contribuciones a proporcicnai por
la -ontraparte (constituida por CONSUPLANE, Banco Central,
INA, CONADI, CDI y otras eventuales instituciones,,

Muy importante, en este aspecto, se revelard la accidn de
supervisidn y de ccordinicidn asegurada por CONSUPLANE, por
le cuel se reitera la recomendacidn ya formulada, de proce-
der lo m3s pronto posible a la constitucidn de un servicio
interno para ia planificacién del desarrollo sgroindustrial.
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2.5.3 Presupuesto del Programa

El Cuadro No. 12 reiine los presupuestos Ya presentados por
cada proyecto individual sugerido, asi como el monto total
de inversidn previsto para el conJunto del programa.

El costo global del programa ha sido evaluado en 1.922 ,950
lempiras, divididas entre 1,558,700 lempiras correspondlen—
tes a la contribucibn 1nternac1ona1 ¥y 363,550 lempiras co-

rrespondientes a la Administracidn Hondurena
i

Cuadro No. 12

Sintesis del Costo Global de los Proyectos

Exterior Local Total
Proyecto de Tecnologia 1.063,700 101,200 1.164,900
Proyecto Citricos 215,600 105,050 320,650
Proyecto Cacao 122,100 81,400 203,500
Proyecto Maranon 157,300 75,900 233,200

TOTAL 1.558,700 363,550 1.922,250
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

La agroindustria de Honduras se orienta preferentemente hacia la
produccidn de bienes para la exportacidn. Su importancia er 1la
balanza de pagos es, por esas razones, notable. A nivel de mwerca-
do interior, la actividad agroindustrial, con la excepcidn de al-
gunos sectores (industria molinera y arrocera, aceites y grasas
vegetales) revela una condicidn de acentuado subdesarrollo, descui-
dando las necesidades de los estratos poblacionales mis numerosos

y de m3s limitadoe ingreso, que justificarian ura accidn planifi-
cada de desarrollo nutricional, haciendo éntasis en los alimen—

tos basicos y en los alimentos para la ninez.

Influyen sensiblemente sobre las actuales ‘structuras de la agro-
industria hondurena las influencia del mercado (con predominio
del mercado exterior) y la falta de -.1 modelo original de desa-
rrollo. Los efectos mis evidentes de tal situacidn son represen-
tados por problemas de tipo estructural, actualmente acentuados
por la crisis econdmica internacionai, tales como:

- Falta de un nivel adecuado de integracidén vertical agricultura-
industria, a causa de la concepcidn desequilibrada de la acti-
vidad agroindustrial, por efecto del &nfasis exagerado puesto
en los aspectos de mercado, descuidando la importancia del sec-
tor agricola-ganadero en la generacién y en la sustentacidn
del proceso productivo agroindustrial.

- Por efecto de lo anterior, las posibilidades de desarrollo de
la actividad agroindustrial en direccién socioecondmica son ac-
tualmente muy limitadas. El término de empresa privada eufemisti-
camente utilizado esconde en la realidad un monopolio consti-
tuido por grupos muy bien identificados que controlan las acti-
vidades econdmicas, comerciales e industriales a cada nivel de
la cadena agroindustrial, originando condiciones de inercia
permanente, obviamente poco favorables al desarrollo.

Lo anterior, no es compensado por un nivel adecuado de la ac-
tividad de planificacidn y control por parte del Estado, cuyas
capacidades 31 respecto son limitadas y ademds faltantes del
grado necesario de coordinacidn, El Plan Nacional de Desarro-
llo no representa un instrumento adecuado para el soluciona-
miento de los problemas estructurales de la agroindustria hon-
durefia, debido a que no ha elaborado elementos de estrategia

ni tampoco un modelo de referencia para el desarrollo sectorial.
Evidentemente, lcs prioridades y los objetivos de desarrollo se
quedan aislados y no oportunamente fundamentados por falta de
una visidon global y de un esquema metodoldgico coherente.
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- En CONSUPLANE, 1la situacién antedicha es evidenciada por la

cescoordinacidn existente entre los sectores de la planifica-
cidén agricola e industrial, los cuales proceden segiin lineas
y orientaciones autdnomas e independientes.

- A nivel de tecnologias la falta de un mcdelo de referencia ori-
ginal, de una accidn coordinada y sistemitica de planificacidn,
y la condicidn de absoluta dependencia del exterior constituyen
una limitante al desarrollo del potencial y de las capacidades
nacionales, con efectos bien evidentes sobre 1la calidad de 1la

produccidn y los rendimientos industriales, ya sea técnicos
como econdmicos.

La situacidn precedente, muy esquemiticamente simplificada, ne-
cesita una intervencidn inmediata fundamentada en una correcta
e imparcial capacidad de anidlisis de los problemas sectoriales.

Siendo CONSUPLANE la institucidn del Estado capacitada para

la coordinacion y la supervisidn de las actividades de estudio
y de implementzcién del desarrollo socioecondmico a nivel na-
cional y local, a ella, y a su Direccidn, se formulan las reco-
mendaciones siguientes, tendientes a priorizar y definir lineas
fundamentales de intervencidn:

- Es absolutamente vital para el pais enfrentar con seriedad
de intentos y capacidad técnjco-organizativa el problema de
la programacién sectorial, sin dejar la iniciativa al monopo-
lio industrial y comercial privado, el mismo incapaz de en~
frentar soluciones por efecto de la crisis estructural en la
cual se debate; la importancia de esta tarea radica en los
aspectos socioecondmicos irresultos ya mencionados que afec-
tan a la poblacidn hondurefia en general y, en particular, a
la poblacién rural,

- A tal fin, la accidn de estructuracidn de una adecuada capa-
cidad de estudio y de programacidn sectorial tendri que ini-
ciarse en la misma Secretaria Técnica de CONSUPLANE con la
institucidn de un servicio para la planificacidn agroindus—
trial. Otras medidas sugeridas, de importancia fundamental,
son representadas por la reactivacidn de SAPLAN (Sistema de
Anilisis y Planificacién de la Alimentacién y Nutricidn)

y por la constitucién de un Comité Tecnoldgico Interinstitu-
cional coordinado por CONSUPLANE.
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Con el fin de dar inicio a una actividad permanente, y no epi-
sédica, de desarrollo del sector agroindustrial, se propone a

la ONUDI de brindar asistencia a CONSUPLANE en la puesta en mar-
cha de un proyecto de tecnologia de largo plazo, cuya primera
fase tendra la duracidn de un ano, tendiente a sentar bases para
la estructuracidén y la capacitacidn de recursos fisicos y huma-
nos nacionales en el campo tan fundamental de las tecnologias
agroindustriales. La asistencia de ONUDI se concentrari b3si-
camente en el suministro de personal y equipamiento té&cnico.

Ademds, se proponen a la atencidn de ONUDI tres proyectos pun-
tuales de desarrollo agroindustrial, cuya importancia se rela-
ciona a la necesidad de dar respuassta urgente a log problemas

de subutilizacidn de una produccién agricela ya disponible.

Una Gltima recomendacidn se formula a la atencidn del PNUD de
Tegucigalpa. No por el hecho de ser el cuadro actual de las
acciones de desarrollo del pais fragmentario y desprovisto de
la coordinacién oportuna, necesariamente la asistencia técnica
brindada por las Naciones Unidas tendrd que conformarse a los
mismos patrones.

Por el contrario, m3s urgente se hace en estas condiciones la

necesidad de brindar asistencia en forma coordinada y permanen-
te.

Por lo tanto,se recomienda al PNUD de vincular la asistencia
técnica a CONSUPLANE a la aceptacidn de un programa coordina-

do de largo plazo en el campo agroirdustrial. Con el mismo es-
piritu se recomienda que la asistencia internacional brindada
sea ella misma el fruto de una colaboracién interna entre las
diferentes Agencias de las Naciones Unidas: me refiero en par-
ticular a la colaboracidn entre FAO y ONUDI, vital para la opor-
tunidad implicita de ofrecer una asistencia técnica completa

e integral al sector agroindustrial de Honduras lo cual, como

se ha visto, de soluciones integrales necesita con sumo grado
de urgencia.
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ANEXO No. 1
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ANEX0 No.l
R0 Ko Docunexzto No.3

PUNTOS ESTRATEGICOS EN LOS QUE DEBERIA CENTRARSE LA
ASISTEKCIA DE ONUDI AL DEPARTAMENTO DE INDUSTRIA DT
LA SECIRETARIA TECNICA DEL CONSUPLANE A TRAVES DEL
PRIYECTO HON/82/019

Tegucigalpa, D.C. Honduras, C.A.

Enero 1983
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Las presentes notas fueron redactadas cuando, debido a una re-

duccifn en el presupuesto dei Proyecto HON/82/019, se planted

la posibilidad de revisar las actividades del mismo.,




1.

84

Estructuracidn e implenentacidn de wa Sistema Institucional Inte-

grado de Planificacidn Industrial,

. Dentro de este punto seria necesario realizar las siguientes acti-

vidades:

a)
b)

c)
d)

e)

£)

g)

h)

La

1)

2)

Fijar las caracteristicas bisicas y los objetivos del Sistema.

Determinar las unidades intrainstitucionales componentes del

Sistema.
Fijar los objetivos y funciones de cada unidad.
Definir las estructuras internas de cada unidad,

Definir lcs puestos de cada vnidad Yy los requerimientos en el

personal que los ocupe,
Determinar el sistema de coordinacidn a establecer.
Elaborar el instrumento juridico que norme y consolide la coor-

dinacidn de todas las unidades de Planificacidn del Sistema,

Poner en funcionasmiento el Sistema.

asistencia de ONUDI en este punto podria darse

A través de un experto en Organ‘zacion y Métodos contratado por

el Proyecto,

A través de un expertc en Organizacidn y Métodos negociado por

el Proyecto y proporcionado por otra entidad.

También se puede pensar en qQue el Proyecto a través del Planifica-

dor Irdustrial hiciera un perfil de lo que

podria ser el Sistema
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Institucional Integrado de Plenificacidn Industrial y que el de-
sarrollo y puesta en marcha del mismo fuera responsabilidad de
ia Secretaria Técnica del CONSUPLANE la cual lo podrie efectuar
por si o por medio de consultores especializedos racionales o

proporcionados por agencias internacionales.

Estructuracion e imnlementacidon de un Sistema Institucional Inte-

grado de Estadistices para la Planificacidn Industrial.

Dentro de este punto seria necesario realizar las siguientes acti-

vidades:

a) Definir las necesidadas de informacidn estadistica sobre el
sector industrial ce la unidad de Plapnificacidn de cada insti-
tucidn.

b) Determinar las instituciones que recaban o deben recabar esa
informacidn directarente de la industrie; analizer los proce-
dimientos utilizadoe en la recopilacidn, procesamiento y sumi-
nistro. Proponer medidas correctoras o perfeccionadoras e im-
plementarlas.

c) Determinar los vacios existentes en la recoleccifn de informa-
cidén. En caso de que &stos fuesen grandes, elaborar un proyec-
to para obtener esta {nformacidon el cual puede negociarse con
alguna institucidn nacional o con alguna agencia internasional.

En caso de que fuesen pequefios, suplirlos.
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d) Disefiar el Sistemi. FPijar los objetivos del Sistema y las fun-
ciones de las wmidades participantes en el miamo.

e) Disedar los formatos para el suministro permanente de informa-
cién.

f) Estracturar un Comité de Coordinacién. Fijar los objetivos y

funcion del Comité.

g) Preparar el Reglaneato Juridico que norme actuaciones del Co-

nité.

Lz asisteacia de ONUDI en este punto podria darse:

- A través de un experto en Estadisticas Industriales contrata-

do por el Proyecto.

- A través de un experto en Estadisticas Industriales negozia-

do por el Proyecto y proporcionado por otra entidad.

También se puede pensar en que el Proyecto: (a) a través de un ex-
perco en Estadisticas Industriales analice las actividades indica~
das en las literales b) y c) de este numeral; (b) a través del Pla-
nificador Industrial, coordinador del proyecto, realice las acti-~
vidades a) y d) y c). La Secretaria del CONSUPLANE quedaria res-
ponsabilizada en el disefio "2l Comit€ y en la preparacidn del Re-

glamento Juridico que le de forma y norme sus actuacioaes.

Eoriquecimiento de la Unidad Central del Sistema Integralo de Pla-

nificacidn Industrial, Departamento de Programacién Industrial, de

la Secretaria Técnica del CONSUPLANE, con los sipuientes documentos:
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1. Estrategia de Desarrollo Industrial em el largo pPlazo.

ﬁf 2. Plan Nacional a largo plazo de Desarrollo Agroindustrial Integra-

do.

3. Planes Xacionales a largo plazo de Desarrollo Integrado de 1la
Industria Quimica bisica de la Industria Metalmecinica y de la

Industria de Minerales Mat3licos y de la Industria de Minerzles

no Metélicos.

L2 Estrategia de Desarrollo Industrial en el largo plazo enmarca-
ria toda la investigacidn. Podria ser elaborada por el Planifica-~
dor Industrial y coordinador del Proyecto. Si se la quiere dar m3s
importancia se podria contratar un consultor mis especializado., E1

Plan Agroindustrial es el documento bisico. Deberian elaborarse

T te—————

los terninos de referencia, dentro del proyecto, para um consul-
tor especializado en desarrollo agroindustrial integrado. Poste-
riormeate estos t&mminos de referencia podrian ser n~3ociados por
el Gobierno con algin pais de los que asignen fondos en sus presu-
puestos con esta finalidad. Al hablar de este estudio se est3 ha-
blando de algo totalizante, Los otros cuatro estudios deben ser
efectuados con posterioridad y tealendo en cuenta el plan elabora-
do para agroindustria y la aceptacidn dada al mismo por el Gobier-

no. Podrian ser realizados por consultores de corto plazo.

Debe puntualizarse que en una sociedad como la hondurefa Y en cual-

quier sociedad donde hay o puede haber alternencia frecuente en
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el Gobierno, todo plan a largo plazo debe tener una bondad interna

nuy grande y al nismo tiempo debe tener una difusidn extensa y pro-

-

funda si se quiere que sea permanentemente operativo durante mTuchos

afios.

i
Flaboracidn de un documento gue integre a nivel institucional y a

nivel sectorial en subprovectos, proyectos, subprogramas y progra-

mas todas las actividades, de las instituciomes que formarian el

Sistema Institucional Integrado de Plaprificacidn Industrial.

E]l dccumento serviria al Departamento de Programacidon Industrial
de la Secretaria Técnica del CONSUPLANE, para poder introducir ac-
ciones de coordinaciCn en todo el Sistema, tanto de unas institu-
ciones como de todas con respecto al plan sectorial. También para
cvaluar las actividades de las instituciomes y del sector piblico
en relacién con su impacto en el sector industrial y en relacidn
con lo que las preceptile su Ley. Adicionalmente, el marco en que
se realizaria el estudio seria el de un Plan y, por tanto, ese mar-

co podria ser valiosisimo en la elaboracidn del pidximo plan.

En realidad habria que elaborar un plan sectorial integrado de De-
garrollo Industrial. De hecho el Plan ya estd elaborado y hasta
1985 no se elaborard otro. Se propone una solucidn para que la ase-
soria tenga efecto y este efecto sea ya aprovechable por el Depar-
tamento de Programacidn Industrial de la Secretaria Técnica del
CONSUPLANE. Un documento con marco de plan en el que se diqe todo

lo que se estia haciendo y al mismo tiempo, se evalia.




89

Las principales actividades a realizar dentro de este punto son:

1. Andlisis de las actividades principales realizadas por cada ing-
titucion. Agrupacion de las actividades en proyecto y/o subpro-

yectos.

2. Asignacidn de objetivos y metas de cada prograna, subprograma,
]

i
’

proyecto o subproyecto.

3. Globalizacién de progéamas a nivel sectorial.

4, Evaluacion de cada programa institucional Yy sectorial ea si mis-
mo y en su impacto en el desarrollo industrial y/o gzonal del
pais.

5. Propuesta de un sistema de informacidn interinstitucional que
sirva de base a las actuaciones del comité de coordinacidn in-
terinstitucional del que se habla implicifaaente en el literal
g) del mumeral 1 de estas notas o de cualquier otro instrumento
de coordinacidn que se proponga.

Todos los trabajos aqui descritos serian responsabilidad del

planificador industrial.

5. Elaborr~ion de un Diagndstico del Sector Industrial por Ramas eva-

luando las posibilidades de desarrollo del mismo y las medidas a

tomar para que de hecho se de ese desarrollo.

El documento serviria de base a la Secretaria Técaica del CONSUPLANE

para sus actuaciones en el corto y mediano plazo, con respecto al

-
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sector industrial y seria vdlido mientras no se elaboren los pla-

nes a largo plazo.

Los ¢iagndsticos por ramas serian efectuadas por consultores in-

ternacionales o nacionales segin los casos y teaiendo en cuenta
los té€rminos de referencia de su conirato. El coordinador del Pro-
yecto debera valer-porque los consultores al comenzar su trabajo
tengan disponible 1) la informacidn estadistica pertinente, 2) los
estudios realizados nasta 1a fecha sobre el mismo tema y 3) todos

los estudios referentes a opsrtunidades de inversiga detectadas

en el ares de interés.

Elaboracion de un Diangdstico sobre las Politicas utilizadas por

el sector piilblico para promocionar el desarrollo del sector in-

dustriel; en concreto andlisis y evaluacidn de a) 1a politica de
financianiento, b) la politica de incentivos fiscales, ¢) la polf-
tica de promocion de exportaciones no tradicionales, d) la polfti-
ca de capacitacidn, c¢) la politica de asistencia técnica y d) la

politica de promocidn de formas asociativas.

Principales actividades en este punto se. Ian:

1) Rezopilacion de legislacidn.

2) Recopilacidn de informacifn cuantitativa y cualitativa.
3) Andlisis de los instrumentos normativos y de su impacto.

4) Evaluscidn y recomendaciones.
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Todas las actividades referentes a este punto serian efectuadas

por el Planificador Industrial y Cooxrdinador del Proyecto.
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ANEXO No.2
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Profesional universitario con emplie exvericncie en
*de programacién ¥y enilisis de proyectos agroindustriales.

Espefiol con ccnocimientos de inglés.

El Plen Nacion2l de Desarrollo 1979-1983 cel pais, fija com
objetivo prioritaric estedlecer los lineasientos de la poli-
tica indusirial del sector rara el pefiodo 1979-1933, al misro
tiempo gue der & conccer 21 Sector Piblico y a les enticad
de iniciativa’' privada, indicadores del rosible comrortcoriento
de variables vincuwlaées 2l sectior industrizl, tales ccmo los
niveles de consuvmo, de produccidén , irmportaciones, exportacio-
nes, inversidén bruta fijz y ocupzcidn 2 nivel de razes indus-
triales. Lz esirategia ée]l desarrollo industrial del rais plan-

_tee como objetivos continuzr selectivazentie el proceso de

sustitucidn de Izrortzciones diversificezndo la produccidn
necional y mejcrando el grzdo de integrecidn de la industiris

y de su interrelacidn con otrus sectores de lz ecoanormia.
Teniendo en cuenta las netes establecidas en el Plen Necional

de Desarrollo, se plantez la conveniencia de cue lz impleren-
tacidn del mismo sea fortalecida en Zreas esrecifices por redio
de un rroyecto de cooperacidn técnicaz. th particular, el presente
proyecte seri dirigido 2 fortalecer la plaznificacidén industirial
con respecto 2 la creacidn de la estructura industrial nacional
en.los sectores prioritarios de 2lirento, textiles, vestuario y
celzado, madera v metalrmecinica. e
Kl vroyecto coordinari sus actividades cen ¢iros provectos de
cooperacidn técnicza implenertados ror ONUDI y otras 2gencies
de les iaciones Unidas con el objetivo de asegurar la efinidad
de las actividades de esos proyectcs con los obtjetivos de la
Plenificacidn industrial,
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ANEXO No.3
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ANEXO 3

COLABORACION CON BANCO CENTRAL SOBRE PROYECTOS DE DESARROLLO
’-_. AGROINDUSTRIAL INTEGRADO.

La colaboracidn con el Banco Central (PROHDAT), iniciaca recientenente,
empieza a8 producir resultados concretos. Se ha identificado la posibi-
lidad de colaboracion sobre tres proyectos pumtuales de.desarrollo agro-
industrial, cuya urgencia se relaciona a la necesidad de asegurar apro-

vechamiento a la mayor brevedad posible a wns produccidn primaria ya
disponible.

Los proyectos identificados son los siguiente::

- Aprovechamiento agrcindustrial de los c{tricos’ (institucién benefi-
ciaria 1a Asociacion Nacional de Citricultores).

— Aprovechamiento agroindustrial iel cacao (institucién bemeficiaria 1a
AsociaciGn Nacional de Productores de Cacao).

- Aprovechamiento agroindustrial del marafién (beneficiarios los grupos
campesinos de San Bernardo, asistidos por el INA).

A continuacin se favorecen detalles sobre los proyectos, asf como so—
bre la marcha de las conversaciones con los productores.

A. Agzovechamiento agroindustrial de citricos:

La problenmdtica de desarrollo del sector.en vista del aprovechaien—
to de la materia prima, se sitiia en distintos niweles, sugiriendo
1a formulacita de un proyecto integrado.

A nivel de la produccitan primaria, se aprecia la necesidad de uma
asesoria exhaustiva y no episddica en materia de organizacidn y
tecnologia de cultivo, formulando programas a corto, mediano y lar-
go plazo pars la rehabilitacidn, la expansitn y la diversificacida
de las plantaciones en relacitn del destino comercial que se pre-
tends asegurar a la produccidn.

En la actual coyuntura, la Asosiacida es inclinada a aumentar la
cspacidad de empaque con la construccién de & plantas empacadoras
auevas y la expansitn de 2 plantas existentes (Cortés y Bajo Agu3n).




A nivel de tramsformacida industrial, la Asociacidn Nacional de Ci-
tricultores ya dispone del estudio de factibilidad de un: planta
productora de jugo natural, elaborado por el Banco Central. Se es-
tima conveniente revisar el proyecto, analizandolo en el marco de
una investigacién global previa de la citricultura nacional.

Otra perspectiva . - sugerida es la produceiGn industrial de
jugos congelados; y tampoco se puede desconocer la posibilidad de
integracion del procesamiento industrial de los citricos con lo de
otras materias primas cuya produccitu se puede estimular en vista
de la exportacion (frutas tropicales para produccion de puipa conge-
lada, otras altermativas). Tal opcion permitiria llenar el periodo
vacio que se produce en la actividad de 1a citricultura hondureiia
entre enero y mayo. Las opciones mencionadas tienen que ser confir-
madas por un estudio completo de las posibilidades de mercado (a ni-
vel nacional e internacional). El inters en investigar el mercado
nacional se relaciona a la posibilidad de sustitucidn de las impor-
taciones actuales de jugos con productos macionales; en el campo
internacional, el interés (tanto en el campo del frescu como del
transformado) se relaciona a la situaci®n coyuntural por efecto de
las recientes heladas que afectaron a la produccife nerteamericana
(Florida y Califomia) determinando una general contraccidn de la
oferta a nivel mundial.

En lo referente a la produccidn de Honduras, el interés en dar ini-
cio a un esquema de aprovechamiento industrial de los cicricos se
justifica por el insuficiente desarrollo del mercado, mismo que
detemmina tna condicidn - de parcial o total desperdxc:.o de los

productos de rechazo que no cumplen con los estandards internacio—

nales (se evalila en 55-60Z del total la parte de produccién actual-
mente subaprovechada el aspecto comercial).

Una buena solucitn parece . ia utilizacion de las naranjas de recha-
zo pars la produccitn de jugo natural congelado para exportacidm,
siguiendo el ejemplo de Brasil que, usando tal tecnclogia, ha con-~
quistado el mercado convirtiéndose en el primer exportador mundial
de jugo de maramnja.

E1l proyecto, ma vez definido el cuadro global de las posibilidades
y de las opciones, tendra que establecer consecuentemente el esque~
ma general de aprovechamiento comercial, detallando y cuantificando
1as metas de la comercializacidn en fresco y de la transformacin
industrial.
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Congruentemente, se detallaran y cusntificarin las iniciativas de
inplementaciﬁn ccan el criterio de proporcionar por un lado solucio-
nes originales, practicas y econduicas, y por otro lado soluciones
modulares y por lo tanto susceptibles 3 ¥epTicacita bajo condiciones
de wmiformizacién de las iniciativas de implementacin previstas por
el programa mismo de desarrollo integral del sector.

Adem3s de evaluar la rentabilidad econdmica 7 el interés social de
las iniciativas de implementacion propuestas, se indicaran las con-
diciones de finenciamiento a ellas aplicables, y se prestara aten-
cida particular a los aspectos de solicitacion, garantfa y adminis-
traciZn de los créditos. En fin, se determinaran y cuantificaram

las necesidades de asistencia té€cnica y capacitacitn profesional a

todos los niveles, formulando programas especificos de gpoyo en
estos renglones.

En dos aspectos particulares la ANACIBO manifestd un interés espe-
cial en recibir asesoria en forma continua y de caricter eminente-
mente practico: en tecnologia y organizacion de los sistemas de em-
paque y marketing de los productos frescos, 2si camo en la organiza-
cién y sistematizacion de las actividades mUltiples que se desarro-
llarén a nivel de la asociacion y de sus afiliados.

" Luego de mai’-p?ixera Teunion en San Pedro Sula el dia 21 de febrero

en la sede actual de la ANACTHO, =1 grupo de trabajo CONSUPLANE/
Banco Central/ONUDI, se rewnid nuevamente con los citricultores el
dia 24 de febrero en la sede de CONSUPLANE con el objeto d: llegar
a una definicitn preliminar de los términos de referencia del pro-
yecto. Con el objetivo de finalizar la preparacion de ellos, se ha
fijado la préoxima reunidn para el 5 de marzo en la sede de ANACIHO
en San Pedro Sula,  Se considera necesario contar, desde este proxi-
mo encuentro, con la presencia de los responsables de la FAD, cuya
contribucidn en los problemas tacnico-organizativos relacic ados a
1a producci®n primaria resultaria de importancia fundamental para
el desarrollo satisfactorio del proyecto.

Aprovechamiento agroindustrial del cacas:

La primera reunidn con los productores de cacao tuvo lugar en San
Pedro Sula en la sede de la Asociacidn, el pasado 21 de febrero.

Los problemas de los cacaoteros son de naturaleza analdgia:a los de
los citricultores, con el agravio de wna situacitn particulamente
jnsatisfactoria a nivel de produccion primaria.
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La Asociacion estf actualmente llevando a cabo un cexso de la pro-
ducciGa cacaotera, en la base del cual se estari en condicidn de bien
evaluvar la situacion actual y las necesidades de intervencién para wma
accita de rehabilitacita, modemnizacidn y expansidn de los cultivos.
Parece que w1 problema base sea representado por la degeneracitn de las

plantaciones, debido a la falta generzlizada del uso de semilla certi-
ficada por parte de los productores.

A nivel de beneficiamiento la mayoria de la produccitn se procesa ac—
tualmente de forma artesanal en la finca, lo que lleva a problemas de
calidad y estandarizacita del producto que obviamente no son compatibles

con los requigitbs de una produccitn para uso industrial o destinado al
mercado intermacionsal.

Las posibilidades de.aprovechamiento integral del cacao merecen de ser

investigados ulteriormente mzdiante el estudio de una fase sucesiva de

industrializacidn para la produccion de manteca y de cacao en polvo.

El estudio de factibilidad de esta iniciativa ya ha sido realizado por

el Banco Central, pero mecesita enmarcarse dentro de un esquema general
de desarrollo del gector que presente un plauo integral de accion con-

gruente en sus distintos nivelcs y eatre las varias fases de implementa-
¢itn previstas.

Como se puede obe_.Ivar, en este proyecto hay gran necesidad de ma ase-
sorfa téecnica corbinada ONUDI/FAO. La préxima reunida con los cacaote—
ros, durante la cual se discutirin los términos de referencia del proyec-
to, se ha fijado en San Pedro Sula en la sede de la asociacion para el

Jwnes 5 de narkzﬁ.

_En el momento actual, la asociacitn todavia esta comprometida en reali-~
zar la participacitn de la totalidad de los productores de cacao, lo que
obviamente le. otorgaria autoridad y representatividad suficiente para

enfrentar dignamente los problemas de planificacidn y de organizacidn
del sector.

C. Aprovechamiento agroindustrial del maraiisn:

Desde tiempo el INA se esta esforzando de organizar wm total de 110 gru-
pos campesinos del sertor reformado, en vista &. solucionar el problema

del insatisfactorio aprovechamiento del maraiién producido en San Bemar-
do,

Por falta de wna orgamizacion adecuada, los productores no sacan del
producto el beneficio econdmico que les compite. Se necesita wm proyec-
to de aprovechamiento integral del producto, de manera que se puedan
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programar las acciones ds desarrollo e implezentmcion & los n1veles
de produecitn primarias, transformacidn y comerd.ahzacion, asi como
solucicnar los actuales problemas de organizaciSn y cor participaciéa
de los grupos en una iniciativa global orientada hacia la valoriza-
c¢ién comercial de la produccion. Recientemente, el INA ha contrata-
do al grupo COFINSA IMc¢, para que elabore el estudio de factibilid.d
de una planta industrial de procesamiento de la semilla de maraddn
(para produccidn de aceite y de almendras). '

Sin exhargo, el mismo Instituto manifiesta perplejidades sobre 21
enfoque marcadamente industrial que se quiere dar al aprovechamien-
to de la produccion, manifestandose en principio m3s partidaria de
una solucidu a nivel artesanal o de pequeila indus®ria. A este pro-
stito, es Gtil mencionar la presencia en la zona del CDI que a
traves del prograca del PTR estd experimentando un tipo de homo

de pequena capacidad para la producci®m del aceite y de la almendra
de marandn.

Durante waa visita realizada en San Bernardo los dias 27 y 28 de
febrero se ha podido averiguar que se guedan por solucionar varios
problemas tecnologicos en lo referente al procesamiento dei produc-
to, sobfe tado en relacion a la utilizacion racional ée la mzno de
obray a la obtencidn de rendimientos aceptables L_ o el aspecto de
1a cantidad y de la calidad comercial del producto.

Aden3s de los oroblemes tecnol0gicos mencionados, hay quz considerar

los aspectos de investigaci®n que se relacionan a las posibilidades
de utilizacion comercial del falso fruto.

Actualmente, esta produccion se desperdicia en su gram mayoria.

Lo anterior sugiere la oportunidad de desarrollar, en el ambito del
proyecto integrado, wm programa especifico de tecnologia de procesa-
miento del maraiion (semilla y falso fruto) con el propdsito de lo—
grar en la base de la informacion extraida por la literatura inter-
nacional y asi como de las experiencias nuevas y originales realiza-
das por el programa, esquemas econdmicos y ..acionales de aprovecha-
miento d2l producto -‘on la excepcion dcl programa de tecmologia,

el proyecco de aprovechamiento industrial del marafon no se diferen-
ciar{a sustancialmente, en cuanto a metodologfa,,de los proyectos .
atecedentes, siendo que ab..card los aspectos del mejoramiento y
desarrollo de la produccidm primaria, de tvansformacidn integral del
producto, de comercializacion de los productos acabados, asi como

los aspectoe de organizacidr ¢ implementacitn del esquema integrado
de desarrollo.
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En los proximos dias se definirin con el INA y con el Banco Central
los t€rminos de refereacia detallados del preyecto, en el cual sa
auspici2 la participaciGo activa de la FAO.en 15 - referente a los
aspectos de produccion primaris y de .organizacidn sociovecoudzica

de las actividades de produccidnm.

En cusato al programa de tecnologia se rafiere s B& tra
vechar de la disponibilidad actual de materia prima (
terminard al final de abril) para adelaater algunas

de procesamiento del falso fruto en colsbo
ductores.

tard G2 aprn-
la cosecha de
txperiencias
vacitn cen los mismos pro-
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ANEXO No.4

PROGRAMA AGROINDUSTRIAL
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INTRODUCCION

Programa Nacional de Investigacién y Desarrollo de Medicamentos

Bisicos

Como parte del Programa Agroindus

trial que se encuentra formulando 1a
Secretaria Técnica del Consejo Sy

perior de Planificacign Econdmica,

d
dustrial y que tiene tomo principales co
nentes:

mpo-

a) Programa de Alimentos

b} Programa de Medicamentos
c) Programa de

Fuentes Alternas de Energia.

Se presenta a continuacion, acional da Investigacidn y De-
sarrollo de Medicamentos; el cual consiste en 1la investigacién y desa-
rrolle de tecnologias, y Ja produccion de medicamentos de origen vege-
tal y age otros recursps naturales. .

el Programa N

Capitulo I

DIAGNOSTICO

Nuestro pais se enfrenta actualmente a la falta de medicamentos debido
a la escasez de divisag pPara importarlas Yy 8 la casi inexistencia de
una industria farmacéutica bisica

- Aunque se cuenta con algunas alter-
nativas para resolver el problema,

€omo es una abundante flora y fauna
unida al conocimiento autdetono que nos ha sido legado POr nuestros
antepasados los Mayas; no es conocido con precisign todo el recurso
biologico que existe por falta de un estudio sistemdtico de los mis-
nos. Mientras tanto; el consumo aparente de medicamentosg pasd de L50
millones en 1980 a LS3 millones en 1981, y ia demanda interna poten-
cial de medicamentos es aiin mucho wayor, ya que existe un estrato so-
cioecondnico que np cons

ume medicamentos patentados, porque no cuenta
con recursos econémicos suficientes para pagarlos.

En Jo que'se refiere a los laboratorios nacionales, los mismos se han
dedicado principalmente a la dosificacidn y envasado de ciertos medi-
camentos, para cuya produccidn se importa en 1a mayoria de los casos

la wmateria prima biasica ¥y los productos intermedios. Si g esto se agre-
83 quc la maquinaria existente en los laboratorios no es utilizada en
toda gy capacidad, podemos tener una imagen m

as 0 menos completa de 1a
sitvacion de 1a industria (armacGuticn nacional,
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Por todas jas razones antes aducidas, €S necesario fomentar el desa-
rrollo de la industria farmaccutica pnacional, con base en ja utiliza-

cidn de materias primas jocales.

capitulo I1
OBJETIVOS

i -~
h ’

Sustitulr jmportaciones de medicamentos y abaratar jos costo’’ de
adquisicion de los mismos. ' .
Desarrollar y fortalecer 13 industria farmacéutica nacional.

Increnentar las exportaciones de sustancias y productos medici-
nales. :

Obtener materias primas para la fabricacién de medicamentos, usan~
do como fuentes de abastecimiento, recursos provenientes de la

flora na~ional.

Generar nuevas fuentes de empleo.

capitulo I1I

MEDIOS A EMPLEAR

Resgonsables

‘Realijzar la clasificacidn de ‘las especies CONSUPLANE
vegetales en pase a condiciones ecoldgicas c.1.D.
generales. ‘ E.A.P.
Realizar la jnvestigacion de soporte bota- c.1.D.
nica y agrondnica complementaria; para la CONSUPLANE
conservacidn de especies autdctonas de im- U,N.AH,

portancia comercial,

t

P

i
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Investigacion de las especies seleccionadas,
a través de las diferentes fases que compren-
de el proceso de fabricacidon de materias pri-
mas b3sicas para la produccidn de medicamen-
tos (actividad que se realizari en una prime-
ra etapa, a nivel experimental).

Produccion de los productos a nivel de plan-
ta piloto.

]

i .
Realizacidn de estudios para determinar la
factibilidad econdmica e identificar los
mercados para los productos que se elaboren.

Programacion de la produccidn de las varie-
dodec seleprinnadae, rara su trransformaciodn
a escala industrial.

Produccidn a nivel industrial de materias pri-

mas b3sicas, para la fabricacidn de medica-
mentos.

Fabricacidn de medicamentos.

Creacidon de un Banco de Datos

Establecimiento de un Jardin Botinico de Es~
pecies Medicinales.

Elaboracién de un Formulario Nacional de Me-
dicamentos.

Responsables

C.1.D,

C.1.D.

C.1.D.
CONSUPLANE *

Ministerio de Eco-

rd -
nomla y Comercio.

C.I1.D.
CONSUPLANE
Ministerio de Re-

cursos Naturales.
I.N.A.

C.1.D. .

C.1.D. )
Laboratorios Na-
cionales.

C.1.D.
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Capitﬁlo Iv

INSTRUMENTOS DE DESARROLLO

Organizacidn Institucional

La realizacidon del presente programa re
tiva coordinacidn tanto a nivel de ente
la realizacidn de las diferentes activi

quierg de una adecuada y efec-
s publigos come privados para
dades que se realicen.

Las principales instituciones participantes seran:
a) El Centro de Investigacidn y Desarrollo (C.1.D.),

- - - . . e .
pacion estara encaminada a coordinar, dirigir y ej
principales actividades del programa en mencion.

cuya par:zici-
ecutar las

b) La Universidad Nacional Auténoma de Honduras (U.N.A.H.) la cual

a través de sus organismos especializados,
actividades de soporte basicas para las inv
tiene contemplado realizar.

colaborarid en algunas
estigacicnes que se

c) La Secretaria Técnica de Planifica-

" brindarid colaboracidn en la plavifi
seguimiento de las mismas y tramitacidn de la cooperacién técni-
ca requerida; asl como en la identificacign de las posibles fu~n-
tes de financiamiento y formulacidn de estudios que sean necesa-
rios. -

i6r Econdmica (CONSUPLANE),
cacidon de las actividades,

Otras instituciones participantes serin: Ministerio de R
rales, Instituto Nacional Agrario (I.N,A.),
asi como el Ministerio de Salud, Instituto H
cial (I.H.S.S.), Patronato Nacional de la In
cuela Agricola Panamericana (E.A.P.)

2cursos Natu-
Ministerio de Economia,

ondurenio de Seguridad So-
fancia (P.A.N.1.) y la Es-
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14 de febrero de 1984

NCTA INTERNA DE INFORMACION

De Antinori a Efrain Rodriguez

y Rebeca Santos.

La necesidad de identificar iniciativas de inversidn en el Zmbito del
PIDA nace de la preocupacidn de presentar propuestas de asistencia .

téenica a los 3 niveles siguientes:

a) Planificacidn general del sector agroindustrial.
b) Estudios de desarrollo a caricter sectorial o territorial (modelos
de desarrollo agroindustrial integrado).

¢) Iniciztivas puntuales.

tvidentemente, el enfoque mencionado altera sensiblemente el principio
metodologico original del proyecto consistente en la generacidn de pro-
yectos puntuales de inversidn cowo resultado de la accidon previa de pla-
nificacidn y desarrollo. Sin embarzo, no se puede excluir que existan

en el pais condiciones tales que permitan en algunos casos particulares
ce anticipar la fase c). Tales condiciones, que nos permitiran identifi-
car y seleccionar iniciativas puntuales a proponer en el 3mbito del

PIDA serin:

1. Presencia de problemas de caracter té&cnico-organizativo y de mercado
relacionados a actividades de produccidn agroindustrial en fase ope-
racional (rehabilitacidn de empresas, intervenciones de caracter es-

pecifico sobre problemas de produccidn, de control de los productos,
L I s
de vigz;zta de procesos, de capacitacion eth

2. Presencia de problemas urgentes que piden de ser solucionados a cor-

to plazo por efecto de:

- Falta de aprovechamiento o subaprovechamiento de una produccién dis-

ponible;
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Presencia de condiciones de base (socio-econdmicas, de mercado, in-
fraestructurales etc.) favorables para la implementacién a corto

plazo de iniciativas agroindustriales;
Inadecuado nivel de capacitacidn profesional en el ambito de inicia-

tivas puntuales de desarrollo agroindustrial bien identificadqs g ya

adelantadas en la fase de implementacidn (a nivel de estudio de
y

- -~
ejecucion).
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ANEXO0 6

TERMINOS DE REFERENCIA DEL PROGRAMA DE INVESTiGACION TECNOLOGICA

Semilla del Maranodn

El esquema tedrico de procesamiento que a continuacidn se ilustra
constituye el marco de referencia al cual se adaptari la entera
accidn de investigacié?.

3
De dicho esquema se desprende que se estudiara eliminar la fase
preliminar de freidura o de coccidn de la nuez usi. nente adopta-
da, concentrando la atencidn sobre la fase de descascarado, para
lo cual se tratara de encontrar soluciones que permitan garantlzar
la calidad de la producclon Otro aspecto importante seri represen-
tado por la separacidn mecanica de la cascarilla de la almendra,
luego de la separacion de la cascara. Para facilitar el proceso,
se experimentar3 la efectividad de un bafio de la almendra en agua
o en solucidn adaptada, seguido de un proceso de secado Yy tostado.

Esquemz Tecnoldgico Tedrico de Procesamiento de la Semilla de Maranon:

Semilla de Marafnidn
Almacenamiento

Seleccidn segin Tamafo

Descascarado Cascaras
Almendra en Cascarilla Molido y Prensado
Bano en Agua o Solucién Apropiada BagaJ;-de Cascara
Seékdo y Tostado « AAACombustibleJ
Cascarilla «——— Separacidon de la Cascarilla .Acegée (CNSL)

Quebraduras
y Rechazo

<—— Seleccidn Final segiin Tama’io

4 v
Almacenamiento y
E e
mpaqu Envasado

Almacenamiento




Determinaciones de Lodoratorios

Determinacion del peso y del tamafio (largo, ancho y espescr) de
por lo menos 1,000 semillas, dividiendo por categorias de peso

y tamano, y calculando por cada c:tegoria establecida, el por-

centaje de semillas que le corresponde.

Descascarado manual de las semillas,

Determinacion de los rechazos por ser las almendras inadaptadas
al consumo (porcentaje de almendras rechazadas).

Dete-minacidn del peso y del tamano de las almendras con cascari-
1la, dividiendo por categorias de peso v tamafio, y calculando por

cada categoria establecida el porcentaje de almendras que le co-
rresponde,

Ensayo de interrelacidn entre peso y tamafio de la almendra en
cascarilla y peso y tamano de la semilla.

Determinacidn del peso global de la cidscara (1,000 semillas).

Luego de la operacidn de molido de la c3scara y extraccidn del

aceite de la cascara (CNSL) con solvente hexano las determinacio-
nes siguientes:

Peso de la cascara residual (bagazo);

Poder caldrico de la c3scara residual;

Peso del aceite extraido;

Determinacidn de los rendimientos promedios con respecto al pe-
so de 1,000 senillas del aceite y de la cascara.

Deterwinacidon de la humedad de 1la almendra en cascarilla antes
del bafio en agua.

Determinacidn de la humedad de las almendras en cascarilla des-

pués del bafio en agua correspondientemente a tiempos variables
de permanencia de las almendras en el bafo.

Luego de la operacidn de secado y tostado de la almendra en cas-
carilla, y de la separacidn mecanica de la cascarilla, determina-
cidn de 1a humedad optimal de la almendra secada y descascarilla-
da en relacidon a los parametros siguientes:

a) Facilidad de la operacidn de descascarillado;
b) Calidad del producto final (color, gusto, etc.).




- Determinacidn del peso y del tamano de las almendras secadas y
descascarilladas segin los estindares internacionales, y ensayo
de interrelacidn con el peso y el tamanoc de las almendras en cas-
carilla y de las semillas correspondientes.

- Determinacidon de rendimientos promedios (incluyendo en el c3lculo
los rechazos calculados segin instruccidn antecedente) en almen-
dras secadas y descascarilladas a partir de la semilla.

- Determinacidn de los rendimientos promedios en peso de cascarilla.

- Determinacidn del tiempo de estabilidad de las almendras secadas y
descascarilladas en las condiciones del laboratorio (calor, ranci-
dez, presencia de insectos, etc.).

N.B. En el proceso de secado de las almendras en cascarilla, luego
del bafio en agua, se determinaradn los tiempos de exposicidn,
las temperaturas y las humedades relativas del aire.

Las condiciones tentativas del secado ser3dn las siguientes:
45-50°C hasta alcanzar en las almendras unz humedad del 25Z;
incremento gradual sucesivo de la temperatura hasca 75-80°C.
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Falso Fruto del Maration

El programa de investigacidn .obre el falso fruto del maraidn se
concentrarid principalmente sobre las dos posibilidades tecnologi-
cas siguientes;

a) Deshidratacion del falso fruto para la produccién de pasas;

b) Prcduccidn de vino por fermentacidn del jugo del falso fruto.

A la opcidn 2) mencionada corresponderin b3sicamente las esquemas
tecnoldgicos tedricos siguientes:

Fruto completo (falso fruto + semilla)
]

¥ s - -
Seleccion segin Tamano

\
Lavado en 2gua o Solucidn adoptada
i

Segkdo al Sol

N
Almacenamiento - Separacidn de la Semilla-———- - ~>Semilla
T 1
» .1 ‘
; ; v
' —>Picado del falso fruto seco Procesamieto
Bano en jarabe y coccidn
|

Desﬂidratacién hasta 16% humedad
i)

4
Pasa de maranon

Del esquema antecedente se desprende el interés en secar el falso
fruto para asegurarle condiciones optimales de almacenamiento.

La produccidn de pasas se puede de tal manera programar en el cur-

so del afio entero segiin las modalidades indicadas por el mismo es-
quema.
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Esquema No.2
Fruto completo

Seleccién segin tamano
Semilla— Separacidn de la semilla
Procesamiento Bafio en NaOE 1%

Coccidn en agua hirviendo

i
:

Bafio en agua fria

Picado del fruto

Bafio en jarabe

Bano en agua caliente
Deshidratado hasta 167 humedad

Pasa de Maranon

Este segundo esquema, extraido de la literatura sobre la produc-
cidén de pasas de marafidn, no permite un almacenamiento preliminar
de la materia prima siendo que ella se destina directamente tal
cual para el procesamiento. Soluciones optimales en el aspecto

de la capacidad de almacenar 1a materia prima y de la calidad de
la pasa obtenida se pueden investigar como resultado de la combi-
nacidon de los dos esquemas.

A la opcidn b) (produccidn de vino) corresponder3 el esquema tec-
noldgico de referencia siguiente:
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Esquema No.3

Fruto completo (falso fruto + nuez)

Nuez d—a—— Sep&racic’m de la nuez

Procesamiento Molido y Prensado —————p» Bagazo de falso fruto

Jugo de Mararon

Alternativa No.l

Lavado y Prensado
Fermentacién
Destilacidn

Alcohol de Maranon

Alternativa No.2

| PP . -
Clarificacidn con gelatina u
otro Sistema

Jugo Clarificado

Ajuste del grado de azlicar
Inoculacidn con levadura
Fer;!ntacién
Centifugacidn
Enfriamiento y maduracidn
Clarificacidn final

Embotellado

Ebullicidn
Enfriamiento

Separacién por gravedad o
Centifugacidn

Jugo Clarificado

Ajuste del grado de azlicar
Inoculacidn con levadura
Fermentacion

Centifugacidn

Enfriamiento y maduracidn
Clarificacidn final

Embotellado
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Determinaciones de Laboratorio

- Determinacidn del peso y del tamano del falso fruto recién cose-
chado (con semilla y sin semilla).

- Determinacidn del peso y del tamafio del falso fruto despuds de 1a
operacidn de secado (con semilla y sin semilla).

- Ensayo de relacionamiento del peso del falso fruto con el peso de
la semilla, por cada variedad de producto examinado.

- Determinaciones a hacer sobre el jugo del falso fruto.

Rendimiento promedio;

Gradacion Brix;

Acidez (pH);

Taninos totales (eventual);

Nitrdgeno total;

!

Fésforo y magnesio.

- Determinaciones a hacer en relacidn al proceso de secado del fal-
so fruto:

- Humedad inicial y final;

- Tiempo, humedad relativa y temperatura.

N.B, Ademds que en laboratorio, el proceso de secado del falso fru-
to se puede realizar experimentalmente en las mismas fincas de
los grupos productores, utilizando un secador solar de muy sim-
ple concepcidn, coustruido de manera a realizar el procesamien-
to efectivo y la proteccidn oportuna (contra insectos, agentes
atmosféricos, etc,) de los falsos frutos del marandn. Las de-
terminaciones a hacer en el curso del proceso de secado seran
basicamente las mismas ya consideradas en el secado de labora-
torio: tiempo, temperatura y humedad relativa, El interé@s prin-
cipal del ensayo consistird en investigar las czracteristicas y
las posibilidades del secado al sol en las condiciones propias
del 3rea de proyecto (S. Bernardo). Ser3 oportuno, al fin de te-
ner una serie histdrica atendible de referencia en cuanto a las

caracteristicas climaticas, contar con los datos metereoldgicos
de la regidn en los Gltimos 10 afios.




Determinacidn del tiempo, de la temperatura y de la concentracidn
optimal del bafio de jarabe con el fin de realizar la condicidn
optimal de la pasa (en cuanto a palatabilidad y conservabilidad
del producto).

Detexrminacidn de las condiciones de deshidratacidn del falso

fruto ya tratado y cocido en jarabe; tiempo, temperatura y hu-
medad relativa.

Determinacidn de los valores optimales de humedad y de concentra-
cidn de azicar en el producto final (pasa de ‘marandn).

Determinacidn de la estabilidad del producto acabado en las con-
diciones del laboratorio.

Palatabilidad de la pasa del maranon.

Determinacidn en el jugo del grado sacarométrico ideal en relacidn
a la calidad del producto final (vino) obtenido por fermentaciom,
con el fin de cuantificar el ajuste necesario.

Determinacidn de las condiciones de ebullicidn del jugo (tiempo
e intensidad de la ebullicidn), con el fin de optimizar la pre--
cipitacidn de los taninos.

Determinacidnes a hacer en el mosto en fermentacitn:

- Densidad especifica;

- Tiempo y temperatura de fermentacidn;

- pH, N, rH y mg.

Determinaciones en el producto acabado (vino)

- Alcohol

- Azlcar residual

- Color

- Acidez (pH)

- Taninos totales

- COy

- Palatabilidad

- Estabilidad del producto

- Poder 6xido-reductivo (rH).
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EXPLICACION DE LAS SIGLAS

A.I.D. Agencia Internacional para el Desarrollo

ANACIHO Asociacidn Nacional Citricultores de Honduras

APROCACAHO Asociacidn Productores de Cacao de Honduras

ChI Centro de Desarrollo Industrial

CNSL Cashew Nut Shell Liquid

COHEP Consejo Hondureno de la Empresa Privada

CONADI Corporacida Nacional de Inversiones

CCNSUPLANE Consejo Superior de Planificacidn Ecoundmica

FAO Food and Agriculture Organization

THCAFE Instituto Hondurefio del Café

IHMA Instituto Hondurefio de Mercadeo Agricola

INA Instituto Nacional Agrario

ONUDI Organizacidn de las Naciones Unidas para el Desarrollo
Industrial.

M.RR,NN. Ministerio de Recursos Naturales

PIDA Plano Integrado de Desarrollo Agroindustrial

PROHDAI Programa Hondurefio de Desarrollo Agroindustrial

SAPLAN Sistema de An3lisis y Planificacidn de la Alimentacidn y

Nutricidn.
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