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INTRCDUCCION 

En el primer capitulo de ~ste estudic se analizan los principales 

aspectos que han generado el crecimiento y la internacionalizaci6n ce la produ~

ci6n de los diferentes metales no ferrosos. En ese contex~o se explica P.l pI"oce

so de concentraci6n-desconcentraci6n, y la formacion y evolucion de los precios. 

En el segundo capitulo se trata de analizar las principales causas de la crisis 

de las industrias de metales no ferrosos y la rep~rcusi6n de la crisis en los 

princi~ales parametros de esas industrias. En el tercer capitulo se exponen 

las caracteristicas fundamentales de la estructura de las industrias de metales 

no ferrosos, asi como el papel ~·1e desempenan los distintos grupos de paises 

(en desarrollo, de economias de planificaci6n centralizada y desarrollados) 

en esa industria. En el ulti~o capitulo se analizan los cambios mas importantes 

operados en la estructura de esa industria y los ager.tes que intervienen. 



- 4 -

Sl'MARIO 

El desarrollo de la industria de bienes de equipo a finales del 

siglo ~IX y principios del XX increment5 la importancia de las industrias de 

metales no ferrosos. En aquella epoca, las Estados Unidos ocupaban una posici6n 

preponderante en estas industrias, sabre todo en la producci6n de niquel, cobre 

y aluminio. Despues de la ~rimera guerra mundial, las minas de Africa explotadas 

por empresas de paises desarrollados se convirtieron en abastecedcras importan~es 

de rninerales no ferrosos, y en la segunda guerra mundial aument6 el nlimero 

de las operaciones de las empresas de paises desarrollad~s (de Estados Unidos 

e Inglaterra sabre todo) en paises en desarrollo. 

En el decenio de 1960, los paises en desarrollo adoptaron nuevas 

politicas destinadas a aumentar su control sabre sus recursos nacionales. Estas 

medidas hicieron que las empresas transLacionales dominantes adoptasen nuevas 

estrategias. Se realizaron nuevas inversiones principalmente en paises desarro

ilados y en los paises en desarrollo en los que el riesgo de nacic~alizaci6n 

par~cia h1inimo. En este periodo disminuy6 el predominio de los Estados Unidos 

en estas industrias debido a las nuevas politicas de los paises en desarrollo, 

y al importante papel desempenado por las empresas del Japan y de Europa occiden

tal. 

En el decenio de 1970, las empresas transnacionales disminuyeron 

sus inversiones directas en mineria y transformaci6n en los paises en desa.·rollo, 

y au.~entaron sus prestamos. Desde mediad~s de ese decer.io, el desarrollo de 

las industrias de metales no ferrosos se vio afectado por la crisis econ6mica 

mundial, los cambios en la pauta de demanda, y los cambios en la estructura 

de la producci6n Je metalea no ferrosos. Las industrias de metal~s no ferrosos 

son rnuy sensibles a las fluctuaciones de la economia mundial debido a su papel 

en la preparaci6n de producto& intermedios. La estructura de los principales 

usuarios de productos no ferrosos esta cambiando tambien. Estes cambios se 

relacionan con la aparici6n de procesos tecnol6gicos innovadores: el proc:so 

de miniaturizaci6n, los adelanto~ en las tecnicas industriales en materia de 

reducci6n de la cantidad de metal necesaria, y el empleo de otras materias 

como plastieos, fibras de vidrio, etc. Los cambios estrueturales en el abas·teci

miento, debidos principalmente a la subida de los precios de la ~nergia, han 

generado eambiGs tecno~6gicos, cierres de instalaciones y desplazamientos de 

las capacidades d~ produeci6n hacia paises ricos en produetos enerieticos. 
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~l consun:o de metales no ferrosos aument6 de 1970 a 1974, disminuy6 

er.tre 1974 y 1975, se recuper6 de 1976 a 1979, volvio a dismir.uir a principios 

de 1980 y empez6 a recuperarse en 1983. Debido a la acuciante necesidad de 

divisas padecida por los paises en desarrollo, la produccion creci6 en general 

mas depris~ que el consumo, lo que hizo que aumentaran las reservas. Tras la 

recesion de mediados del decenic de 1970, los precios subieron de manera persis

tente, pero empezaron a bajar otra vez a principios del decenio de 1980. En 

1982, los precios reales de los principales metales no ferrosos llegaron a 

los niveles mas bajos alcanzados en los tres decenios anteriores. En 1983, los 

precios se recuperaron • 

.\lumi11io 

La produccion de aluminio aument6 todos los aiios de 1970 a 1980, 

salvo en 1975, en que disminuy6 a consecuencia de la recesion mundial; en 1980 

aumento en un 5,4%. En 1981 descendi6 solo en un 2,1%, y baj6 bruscamente en 

un 11% en 1982. Sin embargo, a principios del decenio de 1980 la industria 

del aluminio experiment6 un not~ble descenso en el consumo: del 4,4% en 1980, 

del 5,1% en 1981 y del 2,4% en 1982. En 1983 hubo una subida. El desequilibrio 

entre el consu~o y la produccion en 1980 y 1981 aument6 las reservas, lo que 

repe~cuti6 nctablemente e~1 el nivel de los precios. En la Balsa de Me~ales 

de Londres los precios bajaron de 766,53 libras por tonelada metrica en 1980 

a 567,0 libras en 1982. En 1983, no obstante, los precios volvieron a subir. 

Cob re 

El consumo de cobre refinado disminuy6 a mediados del decenio de 

1970, pero se recuper6 despues y alcanz6 una cota maxima en 1979. A continuaci6n 

descendi6 en un 4,5% en 1980, aument6 ligeramente en 1981 para volver a disminuir 

en un 4,6% en 1982 y en un 2% en los primeros nueve meses de 1983. La producci6n 

de cobre sigui6 aumentando en 1980 y 1981, descendi6 ligeramente en un 1,7% en 

1982, y volvi6 a aumentar en un 2,5% en los primeros nueve meses de 1983. El 

aumento del desequilibrio entre la oferta y la demanda increment6 las reservas, 

de manera qJe en 1982 equiva!ieron al consumo de dos meses. Los precios del 

cobre bajaron en 1981 y 1982, iniciaron una subida en 1983, pero por octubre 

hab!an vuelto otra vez a la situacion deprimida de los ai'los anteriores. 

Estai'lo 

El consumo de estai'lo refinado ha mostrado una proloneada tendencia 

a la baja desde 1974. Esta tendencia ha sido mas pronunciada desde 1979. El 

consumo de estai'I<.> refinado disminuy6 en un 4,4% en 1980, en •in 5,1% en 1931, 
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y en un 2,4% en 1~82. En 1983, el ccnsumo mundial de estaiio primario fue menor 

en el segunco trlmestre que en el mismo periodo del aiio anterior. La oferta mun

dial de es~aiio disminuy6 me~os que la demanda, lo que supuso un aum~nto de las 

existencias ccmerciales de estaiio refinado, del 4% del car.sumo anual en 1978 al 

18,7% en 1982. Los precios del estaiio se sostuvieron gracias al consta.~te ap~yo 

de las compras de las reservas reguladoras del Convenio Internacional del Estaiio, 

y tambien a las restricciones impuestas a su exportaci6n. 

:'iiquel 

El consumo d~ niquel refinado se recuper6 tras un descenso a mediados 

del de;:enio de 1970, pero volvi6 a disminuir despues de 19".'9. En 1980, el ccnsumo 

de niquel refinado disminuy6 en •..m 8,4%; en 1981, en un 9,6%, y en 1982 en un 

4,2%. En 1983 el consumo total de niquel aument6 en las economias de mercado. 

La producci6n de niquel refinado en fundiciones alcanz6 su cota maxima en 1980, 

y despues baj6 en un 5,2% en 1981, y en Wi 11,9% en 1982. L~ reservas de niqu~ 

alcanzaron su punto mas alto en 1977, cuando equivalian aproximadamente a 4,7 

meses de consumo. Despues bajaron las reservas debido a las reducciones de la 

producci6n. Los precios empezaron a bajar a partir de 1978. En los Estados Uni

dos, los precios al productor en 1980 y 1981 a.umentaron con relaci6n a 1979, 

pero volvieron a bajar en 1982 y 1983. El precio del niquel de la Bolsa de Meta

les de Londres aument6 en 1983. 

Z.nc 

El consumo de zinc en galapagos descendi6 en 1974-75, experiment6 

una recuperaci6n hasta 1979, pero volvi6 a disminuir en un 2,8% en 1980, en 

un 2,1% en 1981, y en un 1,3% en 1982. En 1983 el consumo aument6 otra vez, de

bia~ principalmente al aumento del cons~mo en los Estados Unidos y en el Japan. 

La producci6n disminuy6 en un 4,4% en 1980, Aument6 ligerament• en 1981 yen 

1982 descendi6 en un 3,7%. Las reducciones de producci6n han contribuido a 

reducir de manera importante las reservas, que en 1983 eran aproximadamente 

inferiores en un 45% a las de 19"i5 Los precios fueron relativamente t'ajos 

hasta 1980 debido al elevado volumen de las reservas. En 1981 se inici6 una 

subida notable de los precios que ha continuado hasta el presente. 

Plomo 

El conswno de plomo refinado aument6 de 1970 a 1974, pero disminuy6 

en un 10% en 1975. Tras la recesi6n mundial de mediados del dec~nio de 1970 

volvi6 a aumentar y alcanz6 su co~a mas alta en 1978. A partir de 1979, descendi6 



- 7 -

el consume de plorn~. En l98Q disffiinuy6 en un 2,8%, en 1981 en un 1,7" yen 

1982 en un 0,2%. En 1983, la recuperaci6n de la economia mundial no genera 

un aumento del consumo, y la situacion ha per:nanecido p~acticamente estatica. 

La producci6n disminuy6 menos que el consumo. La prod~ccion de plomo refinado 

descendi6 en un 5,2% en 1975, y se recuper6 despues hasta alcanzar su cota mas 

alta en 1979. En 1980 la produccion disminuy6 en un 1,7%, en 1981 en un 1,3~. 

y en 1982 en un !,6%. El principio del decenio de 1980 se ha caracterizad<, 

per una persistente superioridad de la oferta sabre la demanda. Esta sobreofer

ta ha hecho que bajen los pr~cios desde la cota mis alta alcanzada en 1979. 

Es~ructura 

La estructura de las industrias de metales no ferrosos depende 

~n gran medida del crecimiento y la 16gica de desarrollo de la industria de 

bienes de capital. Las caracteristicas de rnetales coma el aluminio y el niquel 

hacen que e3tOS se hallen estrechamente vinculados a las industrias de punta 

de bienes de capital. Las economias de mercado desarrolladas, principalP~ produc

toras ~e bienes de capital, son las mayores consumidoras de metales no ferrosos, 

sabre todo de aluminio y niGuel. Estes paises son tambien los mas importantes 

tra.~sformadores de minerales, a pesar de no ser los principales pro~uctores 

en mineria. 

Economias desarrolladas de mercado 

En 1980 las economias desarro!ladas de mercado consumieron aproxima

damente ~1 68,2% del aluminio primario, el 67,9% del n!quel refinado, el 65% 

del cobre refinado, el 64,5% del estano refinado, el 60,6% del plomo refinado 

y el 57,1% del zinc en galapagos. 

Las econom!as desarrolladas de mercado aportan una parte importante 

a la producci6n transformada mundial: mas del 50% de todos los metales salvo 

el estano. En 1980 estos paises representaron el 68% de la oroduccion mundial 

de aluminio primario, el 61,6% de la producci6n de plomo refinado, el 60,7% 

de la de zinc ~n galapagos, el 57% de la de n!quel refinado en fundiciones, 

el 50% de la de cobre refinado y solo el 14,5% de la de estano refinado. 

Las econom!as desarrolladas de mercado producen una parte importantc 

de la producci6n minera de zinc, plomo y n!quel. En 1980 produjeron el 51,5% 

de la prociucci6n minera mundial de zinc, el 46,5% de la de plomc y el 39,8% de 

la de n!quel. Ademas, produjeron el 36,9% de la bauxita, el 30,3% d~l cobre 
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y el 7,1% del estaii.o. 

Paises en desarrollo 

Los ?aises en desarrollo representan una pequena parte del consumo 

y transformacion mundiales de metales no ferrosos, pese a su importante contribu

ci6n a la produccion minera. El desarrollo de sus industrias de metales no ferro

sos esta orientado al exterior, coma puede verse por el elevado porcentaje de 

producci6n de metales no ferrosos que exportan. En 1980, las paises en desarrollo 

representaron el 13,4% del consume de zinc en galapagos, el 5,7% del de niquel 

refinado, el 11,3% del de plomo refinado, el 8,9" del de cobre refinado y el 9,2% 

del de aluminio ?rimario. 

La participaci6n de los paises en desarrollo en la transformaci6n 

de metales no ferrosos es ins~gnificante comparada con su contribuci6n a la 

produccion minera. El estaiio es el 1'.inico metal en el que los pa{ses en desarro

llo tienen una participacion elevada en producci6n de tran.;formaci6n. En 1980, 

los paises en desarrollo representaron el 70,7% de la producci6n mundial de 

estaii.o refinado. En el cobre, su par~e fue del 23,2%; en la producci6n de niquel 

refinado en fundici6n fue del 15,3%; en plomo refinado, del 13,5%; en zinc en 

galapagos, del 12,2% yen aluminio primario, del 10,7%. 

Los paises en desa:-rollo estan a la cabeza en la prod1icci6n minera 

de es~aii.o, bauxita y cobre. En 1980 representaron el 76,8% de la produccion 

minera mundial de estaii.o, el 50,5% de la de bauxita y el 43,9% de la de cobre. 

En niquel produjeron el 34,6%, en plomo el 24,3% yen zinc el 22,7%. La parte 

de la producci6n total que se exporta oscila entre el 89,2% del estano y el 

35,6% del plomo. 

Economias de planificacion centralizada 

El consume e~ las economias de planificaci6n centralizada represent6 

en 1980 el 24,3% del zinc en galapagos, el 23,8% del niquel refinado, el 22,9% 

del plomo refinado, el 20,1% del cobre refinado, el 18,1% del estai\o re!inado 

y el 17,7% del aluminio primario. La participaci6n de estos paises en la proauc

ci6n mundial de cada uno de los metales no ferrosos transformados es aproximada

m~nte del 20%, con la excepci6n del estano, que es solo del 7,8%. 

Las economias de planificaci6n centralizada tienen escasa particip~

ci6n en el comercio mundial de metales no ferrosos en comparaci6n con los demas 
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grupos de paises, ya que su produccion esta orientada principalmente a satisfacer 

la demanda interna. Su contribucion a las exportaciones va del 10,7% en el case 

del niquel al 1,9% en el del estaii.o. Respecto de las importaciones, su parte 

no supera el 15% de las importaciones mundiales de cualquiera de los diferentes 

~etales. 

Grado de ccncentracion y estructura de la propiedad 

Las industrias de metales no f errosos son industrias sumamente 

concentradas. E~ los cases del aluminio y el niquel. en los que se da el mayor 

grado de concentracion, la pro~~ccion esta principa:mente en rnanos de las empre

sas transnacionales. En cuanto a las demas metales, el grade de concentraci6n 

es mas bajo y hay una mayor participaci6n de empresas estatales de paises en 

desarrollo en el cobre y el estaii.o, y de pequenas y medianas empresas en el 

del zinc y el plomo. 

En el aluminio, las 12 mayores sociedades representaron el 76,3% de 

la ?~oduc~i6n total de bauxita de las econom!as de mercado en 1977. Entre estas 

sociedades, seis grandes empresas transn&cionales represPntaron aproximadamente 

el 57,8% de la producci6n, y tres empresas estatales produjeron el 9,3% del 

total. ~as seis grandes ernpresas transnacionales representaron el 41,3% del 

total de producci6n de alum1~io de las economias de mercado. 

En el niquel, echo empresas representan el 79% de la capacidad de 

extracci6n de las economias de me~cado del mundo y el 76,9% de su capacidad 

de transforrnaci6n. Las seis grandes em~resas transnacionales particip~n con 

el 69,7% de la extracci6n y el 68,8% de la capacidad de transformaci6n; y las 

dos empresas estatales mas grandes de los pa!ses ~n desarrollo con el 9,3% 

de la capacidad de extracci6n y el 8,1% de la de transformaci6n. 

En el cobre, ~1 53,4% de ta producci6n minera total de las econom!as 

de mercado corresponde a 12 empresas, de las quc la mas importante es la Codel

co; se trata de una corporaci6n estatal q~e tiene aproximadamente el 11,5% 

de la capacidad de extracciSn de las econom!as de mercado del mundo. Las ocho 

empresas transnacionales ~as importantes contribuyen con el 27,3% de la capa

cidad de las economias de mercado del mundo, y las cuatro empresas estatales 

mas impo~tantes de los pa!ses en desarrollo con el 26,1%, En capacidad de pro

ducci6n de trans!ormacl.6n, las 15 empresas mas grandes poseen el 73% de la 

capacidad total de fundici6n de las economias de merc~do y el 63% de la capaci-
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dad de refinacion. De estas, 12 empresas transn~cionales tiene~ el 48,9~ de 

la capacidad de fundicion y el 46,7% de la capacidad de refinaci6n, mientras 

que tres sociedades estatales de paises en desarrollo tier~n el 24,1% ce la 

capacidad de fund~cicn y el 16,3% de la capacidad de refinacicn. 

En el estaiio, las tres sociedades mas grandes sen estatales. La 

mayor de ellas es la P.T. Time.n (de Indo~esia), que tiene el 103 de la produc

ci6n mundial: la segunda es la Comibol (de Bolivia), con el 9%, yen tercer 

lugar esta la ~alaysia Mining Corporatior Bhd. (~.MC), c:on el 8,5%. En transfor

macion, ocho empresas tienen aproximadamente el 88,9% de la capacidad de fundi

ci6n de estano de las eccnomias de mercado del mundo. Dos importantas sociedades 

estatales de pais~s en desarrollo participan con el 17,1% (P.T. Timah y Comibol); 

la principal empresa privada de un pais en desarrollo es de ~alasia y participa 

con el 17,1% ; y cinco empresas transnacionales tienen el 54,7%. 

En el zinc, 11 grandes empresas concP.ntrau el 45,2% de la capacidad 

de extracci6n m~ndial de las economias de mercado. Centromin, empr~sa estatal 

peruana, que es una de las empresas mayores, contribuye con un 4,9'% de la capaci

dad mundial. En reduccion de zinc,11 grandes sociedades representzn aproximada

mente el 53,7% de la capacidad mundial de las economias de mercado. 

En el plomo, ninguna empresa aislada ni grupo produce mas del 6%, 

aproximadamente, del total de refinaci6n de plomo primario de las economias 

de merrado del mundo, aunque las trece principales representan el 67,4% de 

esta capacidad. Las dos sociedades estatales mas importantes de los paises 

en desarrollo representan aproximadamente el 10% de la capacidad de las econo

mias de mercado del mundo. 

Reestr~c~uracion 

Los principales cambios estructurales ocurridos a las industrias 

de metales no ferrosos son los siguientes: 

a) Lo& paises en desarrollo incrementaron generalmente su parti

cipaci6n en la producci6n minera ~undial. El inc~emento mas significativo fue 

en el cobre y en el n!quel, con aumentos del 4,9% y el 3,9% respectivamente 

en el per!odo comprendido entre 1972 y 1980. En el caso del estai'lo, la parte 

de los pa!ses en desarrollo experiment6 un ligero aumento del 1,3%; en el zinc 

y en el plomo su contribuci6n permanec~6 practica~ente inaltcrada, y en la 
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buu.xi~a hubo ur.a disminuci6n del 0,5%. 

Las economias desai·rolladas de mercado disminuyeran su parte de 

prcducci6n minera de tados las minerales aqui estudiadas, a excepcicn de la 

bauxita, en la que tuvieron un aur:ie~to del 4,4%. Huba reducciones considerables 

de su parte de praducci6n minera de niquel y cabre, del 5,5 y el 8,1% respec~iva

mente. Su disminuci6n en cuanta a la praducci6n minera de zinc fue de! J,7%; 

en la del plomo, del 3,1~, y en la del estaiio, del 0,5%. 

Las eccncmias Je planificaci6n centralizada aumentaran su partici

pacion en la producci6n minera de ca~i tados los minerales, a excepci6n de 

la bauxita, en la que experimentaron una disminuci6n del 4,6%. 

b) Los paises en desarrollo aumentaron su parte en el consumo de 

metales transfarmados. Este aumento de participaci6n en el consumo fue, en 

el periodo 1972-1980, de un 4,6% en el zinc, un 3,4% en el niquel y el cobre, 

un 2,8% en el eluminio, un 2,7% en el estaiio, yen el plamo un 2,2%. 

En·::re 1972 y 1980, las economias desarrolladas de mercado disminuyeran 

su parte en el cansumo mundial de todos los me~ales aqui estudiados. La disminu

ci6n en el aluminio fue del 5,2%, en el zinc ael 10,5%, en el estano del 7%, 

en el plamo del 3,5%, en el niquel del 3,8% yen el c~bre d~l 7,5%. 

En el periodo en estudio, las economias de planificaci6n centratizada 

aumentaron su parte en el consumo mundial d~ todos las metales a excepci6n del 

aluminio, en el que su parte sigui6 siendo la misma. En el zinc aumentaran su 

participaci6n en un 5,1%, en el estaiio en un 4%, en el plomo en un 1,1%, en 

el niquel en un 1,7% yen el cobre en un 2,1%. 

c) En el decenio de 1970, los paises en desarrollo a•Jmentaron su 

participaci6n en la producci6n de los metales transformados aqui en estudio, 

a excepci6n del plomo, en el que tuvieron una ligera disminuci6n. Estos pa!ses 

aumentaron su parte en el aluminio ~nun 4,5%, en el cobre en un 3,7%, P.n el 

estano en un 8,7%, en el niquel en un 2,7%, en el zinc en un 2,6% yen el plomo 

experimentaron una ligera disminuci6n del 0,1%. 

Las economias de planificaci6n centralizada aumentaron su parte 

e~ la oroducci6n de elaboraci6n en todos los metales aqur estudiados, a exc~pciln 
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del aluminio y el pl~mo. 

d) Ha disminuido la conc~ntracicn de las industria~ de metales 

no ferrosos, perdiendo importancia la barrera oligopolica que impedia el acceso 

a estas industrias: 

Este descenso del : :-ado de ccncentraci6n se debi6 principalmente 

a la reducci6n del papcl preponderante que desempenaron en el decenio de 1950 

las empresas de los Estados Unidos y de Inglaterra, dada la importancia cada 

vez ~ayor de las sociedades del Japan y Europa, y de las empresas nacionales 

de los paises en desarrollo. 

e) Las industrias de metales no ferrosos han experimen~ado cambios 

en sus pautas de inversion. Desde finales del decenio de 1~60 aproximadamente, 

las grandes ~mpresas transnacionales ha~ disminuido su inversion directa en 

los paises en desarrollo. 

Las nuevas pautas de invers~6n que estan apareciendo han originado 

unc aparente paradoja en la extracci6n y transformaci6n de metales no ferrosos, 

paradoja que resid' en la disminucion de la inversion directa er. capital por 

parte de las empresas transnacionales en los paises en desarrollo, y la crecien

te parti~i~aci6n de los pa!ses en des2rrollo en la extracci6n, el consume y 

la transformaci6n. 

Este aparente contraste puede explicarse por el protagonismo cada 

vez mayor de los gobiernos en los paises en desarrollo. y las iniciativas adopta

das por las empresas transnacionales para pasar de ser filiales de plena propiedad 

extranjera a ser empresas mixtas con sociedades nacionales. Esto tambien se 

explica por la importante sustituci6n del capital per prestamos para la financia

ci6n de proyectos de explotacion de metales no ferrosos en pa!ses en desarrollo. 

Hubo una reducci6n del capital privado, que hasta 1960 era de entre el 88 y 

el 90% aproximadamente del capital total, quedandose en un 33% en el decenio 

de 197v. 

Esta &·-~neralizaci6n de nuev=ts pautas de acuerdos de inversion se 

ha acelerado desde mediados del decenio de 1970 con la aparici6n de nuevas 

fuentes financieras como empresas petroleras transnacionales, gobiernos de pa!ses 

productores de petr6leo, compai'l!as de seguros de pa!ses occidentales, y sistemas 

de finan~iaci6n mercantil y de arrendamientos de equipo. 
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I. EVOLUCION DE LAS INDUSTRIAS DE METALES ;m FERROSOS 

A. Aspectos generales 

La industria metaliirgica es u.,a industria intermedia, en el sentido 

de que s~ dinamica y su estructura vienen definidas por la evoluci6n dP. sus usos 

finales, fundamentalmente biene~ de capital, prcductos durade~os de consumo y 

sec·:::or de la construcci6n. 

En Inglate~ra, la industria metalU.rgica asu.ui6 un papel impo~tantE. 

a principios del decenio de 1870 en el proceso de industrializaci6n, debjdo a 

la cantidad cada vez ~ayor de acero necesaria para la producci6n d~ bienes de ca

pital q1·e el aparato industrial necesitaba para aumentar la productividad. 

El desarrollo de las nuevas industrias de hienes de capital a prin

cipios del siglc ;·:.< increment6 la importancia de las industrias de metales no 

ferrosos. La industria del cobre se desarroll6 a causa del crecimiento de la in

dustria electrica ! 1; el niquel se utilize para endurecer el acero a fin de aumen 

tar la durabilidad de maquinaria y equipo, y tambien para la fabricaci6n de armas; 

el creci~iento de la industria del a!uminio estuvo asociado al desarrollo del sec

tor del transporte, sabre todo a la industria aeronautica. 

Durante ese periodo, las industrias de metales no ferrosos de los Es

tados Unidos ocuparon un puesto predominante en la producci6n de niquel, cobre 

y aluminio. En el niquel, los Estados Ur.ides controlaban la mayor fuente de abas

tecimiento del mundo, situada en el Canada, quE. explota:.a y transformaba INC~/. 
En el cobre, los Estados Unidos aplicaron por primera vez tecnicas de producci6n 

masiva en 1905, en la mina a cielo abierto de Bingham Canyon, Utah. Esta tecnica 

de extracci6n a gran escala se aplic6 tambien en Ely, Nevada, en 1908; y mas tar

de, en 1910, en Miami, en Arizona, y despues en las .ni.nas de Arizona y de Nuevo 

Mexic~1 . La posici6n predomina"te de los Estadcs Unidos en el cobre se debio tam-

l/ El a~ento tie energia electrica para fuerza, iluminaci6n y comunicaciones hizo 
que se duplicase la demanda mundial de cobre cada pocos anos. En 1860 la produc
ci6n de las minas de cobre del mundo !ue s6lo de unas 100.000 toneladas. En 
1912 lleg6 a un mill6n de toneladas. Mikesell, Raymond, "The World Copper In
dustry", Landres, 1979. 

~/ La INCO es nominalmente una empresa canadiense, pero esta controlada por capital 
estadounidense. En 1913 la INCO controlaba el 55% de la producci6n mundial de 
niquel. Para mas detalles, vease Tanzer, Michael, "The Race for Resources", 
Nueva York, 1980. 

3/ Mikesell, "The World Copper Industry", 2£.:_£!!:_, pags. 6 y 7. 
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bien a su control de las minas de ccbre chilenas. En 1904 se constituy6 la Braden 

Copper Corporation para explotar la mina de El Teniente, que mas tarde adquiri6 

Kennecott Copper Corporation. Peco despues se puso en explotacion otra mina chile-
4/ 

na, la de Chuquicamata, que mas tarde se ver.dio a la Anaconda- • En 1902, la Cerro 

de Pasco Mining Company puso en explotaci6n Ulla mina de cobre en el Pen'.i, pero 

su produccion resulto pequena c~mparada co~ la de las minas chilenas. 

El importante papel de los Estados Vnidos en la produccion mundial 

de aluminio se debio principalmente a su control de la tecnologia. A mediados del 

decenio de 1880 se realiz6 un importante descubrimiento tecnologico para la produc

cion de aluminio, basado en un proceso electrolitico de bajo costo para separar 

el aluminio de su 6xido. Las patentes de los Estados Unidos se concedieron a la 

Pittsburgh ?.eduction Company, que despues se convirti6 en la Aluminium Company 

of America (ALCOA). Mediante esta nueva tecnica, la Pitts~urgh Reduction Company 

1 1 . d 1 1 . . S/ redujo notab emente os precios e a umini~ • 

La i~ternacionalizacion cada vez mayor de las industrias de metales 

no ferrosos empez6 en 1889 con trabajvs de exploraci6n de minerales, de los que 

Africa no se convirti6 en una proveedora importante h~ta despue3 de la primera 

guerra mundial. La British South Africa Co~pany (BSAC) seencargaba de la exploraci6n 

de minas de cobre en Rhodesia del Norte (hoy Zambia) y Belgica tenia intere$eS en 

el Congo Belga (hoy Zaire). La BSAC concedi6 derechos de exploraci6n de minerales 

en Rhodesia del Norte a otra~ empresas a cambio del ~ago de regalias. 

Todas las minas de Rhodesia del Norte qued:u-on bajo el control de dos 

grupos: la Anglo-American Corporation de Sudafrica, con capital mayoritario brita

nico y ~inoritario estadounidense, y el Rhodesian Se-ection Trust, con capital 

mayoritario estadounidense. Las minas de cobre de la region de Katanga, del Congo, 

quedaron bajo el control de la Union Miniere du Haut-Katanga, con capital mayorita

rtamente belga y minoritario britanico21. La primera guerra mundial cre6 un impor

tante aumento de la demanda de aluminio, lo que hizo que empresas estadounidenses, 

alemanas e italianas buscasen nuevas r~servas de bauxita, principalmente en Europa 

y er. el CanadaZ1. 

~/ Le Monde, "L'Eclat du Cuivre", 10 de abril de 1984. 

~/ Por entonces Europa hab{a desarrollado tambien la tecnologia necesaria (Fran
cia, Gran Bretai'la, Suiza). 

6/ Mikesell, "The World Copper Industry", op. cit., pag. 8. 
?J Tanzer, "The Race for Resources" , op. cit. , pag, 73. 



- 15 -

La segunda guerra mundial cre6 un aumentc enorme de la demanda de mine

rales. lo que hizo que las empresas de ~etales no ferrosos de los paises desarrolla

dcs {sobre todo de los Estados Unidos) incrementasen el nUl!lero de sus operaciones 

en ios paises en desarrollo. Otras cau$aS importantes de esta nueva tendencia ~ue

ron la disminucion de las reservas baratas de los Estados Unidos. la existencia 
8' de grandes yacimientos de mineral de alta calidad en los paises en desarrollo-'. 

y las ~ejoras en el transporte de esos minerales. 

El Peril, Filipinas y Papua Nueva Guinea~/ surgieron como nuevos paises 

en desarrollo grandes productores de cobre que venian a sumarse a Chile, Zambia 

y el Zaire. La inversion ex~erior de los Estados Unidos fue impulsora principal

mente del aumento de la produccion en Filipinas y el Peril, mientras que la expan

sion en Papua Nueva Guinea se debi6 a inversiones de capital britanico y australia

nol:21 • En la industria del aluminio, las empresas de los Estados Unidos efectuaron 

inversiones dir~ctas en Australia, los paises caribenos y Africa, controlando el 

60% de la producci6n mundial de aluminio a principios del decenio de 1970. En el 

estaiio, la expansion de la producci6n se bas6 en incrementos de producci6n en Ma

lasia, Indonesia y Bolivia, donde un empresario nacional, Simon Patino, cre6 una 

gran empresa transnacional de la industria del estaiio, q~e para el decenio de 

1950 habia extendido sus operaciones fuera de Bolivia!!1• En la industria del ni

quel, la empresa transnacicnal INCO extendi6 sus actividades por todo el mundo, 

produciendo alrededor de los dos tercios del niquel del mundo no socialista a prin

c ipios del decenio de 1960. Sin embargo, la puesta an explotaci6n de nuevas minas 

de niquel, especialmente en los paises en desarrollo, socav6 su posici6n de monc

polio. 

En el decenio de 1960 los paises en desarrollo adoptaron nuevas medidas 

encaminadas a aumentar su control sobre la valorizaci6n de sus materias primas. 

Huba un proceso de nacionalizaci6n, sobre todo en el cobre, un aumento de los impues

tos cobrados a las empres:.s transnacionales y se crearon asociaciones de productores 

8/ La diferencia de calidad del mineral entre los paises desarrollados y en desarro
llo era importante, y lo sigui6 siendo hasta el decenio de 1970. Las principales 
excepciones eran Australia y Polonia. 

9/ Aparecieron tambien nuevos grandes productores, como Yugoslavia, Polonia, Suda
frica y China. 

10/ La industria del cobre sudafricana se desarroll6 con capitales estadounidenses 
y britanicos. 

ll/ UNCTC, "Transnational Corporations in the Mineral Industries of Developing 
Countries. Analysis and Polic:1 Issues", Nue•1a York, 1983. 
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a fin de tratar de controlar la evolucion de los precios. 

Estas nuevas tendencias de los paises en desarrollo hicieron que las 

eopresas transnacionales dominantes adoptasen nuevas estrategias. Orientaron sus 

nuevas inversiones hacia paises desarrollados estables y hacia los paises en desa

rrollo en los que el riesgo de nacionalizacicn se consideraba minima. Aumentaron 

tambien su grado de integracion vertical y pusieron en practica nuevos metodos 

de explotaci6n ae reservas (extraccion a cielo abierto}. En el decenio de 1960 

el predominio de los Estados Unidos empez6 a decrecer debido a todas estas tenden

cias y al importante papel que el Jap6n y Europa empezaban a desempenar en la pro

ducci6n de metales no ferrosos. 

En el decenio de 1970, el 85% aproximadamente de las prospecciones 

mineras del mundo se llev6 a cabo en paises desarrollados121 • En algunos casos 

estas prospecciones de minerales se hicieron en yacimientos con porcentajes mas 

bajos de contenido de mineral que los de algunos paises en desarrollo. Para explo

tar estos yacimientos rela~ivamente pobres e~ mineral fue necesario aplicar, coma 

ya se ha dicho, ~etodos mineros de gran densidad de ca~ital que las pequenas y 

medianas empresas no podian costear. Hubo tambien una disminucion de la inversion 

directa en extraccion y transformaci6n en pa!ses en desarrollo, que fue reemplaza

da por los pr~stamos. 

B. Evoluci6n de los principales metales no ferrosos 

En este apartado se aborda la evolucion historica espec!fica de ios 

principales metales no ferrosos, en el contexto del proceso de desarrollo general 

de esta industria esbozado en la seccion anterior. 

1. Aluminio 

La industria del aluminio empez6 a desarrollarse a mediados del decenio 

de 1880, principalmente debido al descubrimiento de un proceso electrol!tico barato 

para separar el aluminio de SU oxido. Como al principio la demanda de aluminio 

era escasa, la Alcoa, la principal empresa del aluminio, empezo a crear mercados 

entre 1890 y el decenio de 1920. En el decenio de 1890 Alcoa empez6 a fabricar 

utensilios de cocina, lamina enrollada, chapa, alambre y cable electrico. En los 

primeros a.nos del siglo XX, Alcoa introdujo productos de aluminio de aplicaci6n 

en el sector del transporte (motores de avi6n, pistones de autom6vil, carrocer!as 

de camion). 

]11 La mayor!a de estas prospecciones se realizaron en Australia, el Canada, 
Sudaf~ica y los Estados Unidos. 
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Oespues de la primera guerra mundial el consumo de aluminio aumento 

rapidamen~e. En la segunaa guer~a mundial la produccion de aluminio lleg6 a 

1.992.000 toneladas. nivel que no volvio a alcan%arse hasta principios del dece~io 

de 1950. En el periodo comprendido entre 1950 y 1973 el consumo mundial de aluminio 

aumento a una tasa anual del l~. pero empezo a bajar a partir de 1973 debido a 

la ~educcion de la demanda de los principales paises consumidores, los Es~dos 

U .d - l 13/ ni os en primer ugar-- • 

Hay c~nco etapas en la evolucion de la produccion de alu:ninio en el 

periodo que va de la segunda guerra mundial a la crisis de 1974-75. Entre 1947 

y 1957, la capacidad de producci6n fue inferior a la demanda, y los precios mos

traron una tendencia sostenida al alza. El segundo periodo, entre 1957 y 1963, 

se caracteri%6 por una situacion de sobrecapacidad, y las sociedades que controla

ban esta industria empezaron a al~acenar su produccion. En ~ste periodo descendie

ron las inversiones y los precios. El periodo entre 1963 y 1969 fue un periodo 

de infracapacidad en el que hubo una subida del nivel de los precios. En 1970 empe

zo a aparecer otra vez el problema de la sobrecapacidad, que se acentuo de ano 

en ai'io hasta 1973. En 1973 esta industria inicio un periodo de gran utilizacion 

de la capacidaa que se interrunpio con la crisis economica mundia1141
• 

La industria del aluminio ha estado siempre concentrada en unas pocas 

sociedades. Alcoa fue la que desempen6 el principal papel en el fomento del consu

mo y el aumento de la prod~ccion a comienzos de este siglo. Durante los primeros 

20 ai\os del siglo xx. Alcoa empez6 a adquirir minas dP. bauxita en Arkansas (Estados 

Uni dos) , Guyana holandesa y Sur~.name. La primera empresa europea durante este perio

do fue Alusuisse, que producia aluminio utilizando bauxita francesa y ener&ia hidro

electrica suiza. Otras grandes sociedades fueron Forges y Pechiney. de Francia, 

y la British Aluminium Company. 

15/ En 1928 Alcoa cre6 Aluminium Ltd •• que hoy es Alcan-- • Durante la 

segunda guerra mundial, debido a la politica del gobierno de los Estados Unidos 

relativa a los insumos estrategicos, Alcoa creo a dos !uturos competidores: Kaiser 

13/ UNITAR, "Perspectives de l'Industrie de l'Aluminium en Afrique", pag. 8. 
14/ Ibid., pag. 49. 
lS/ El gobierno de los Estados Unidos consider6 que Aluminium Limited fue creada 
~ fundamentalmente para permitir a Alcoa participar libremente en carteles y 

fijar los precios del aluminio sin tener en cuenta las prohibiciones de los 
Estados Unidos. Para mas detalles, vease Tanzer, op. cit., pag. 138. 
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Aluminium y Reynolds Aluminium. Alcoa les proporcicn6 tecnologia patentaca gratis 

y les suministr6 bauxita. Despues ellas adquirieron sus propias minas en la region 

carioena. 

Desp~es de la segunda guerra mundial la producci6n de aluminio es~vo 

concentrada principalmente en las empresas norte3J!lericanas. En 1948 las cuatro 

mayores empresas norteamericanas produjeron 990.COO toneladas, mientras que las 

grandes empresas europeas de Francia, Inglaterra y Suiza produJeron un total de 

220.000 toneladas s~lamente. Esta posicion dominante de las empresas norteameri

canas se basaba sobre todo en e: control que tenian de las reservas de oauxita 

a bajo costo del mundo, y talllbien en la gran demanda de aluminio dentro de los 

~stados Unidos161 • 

En 1979, las seis principales e111Presas transnacionales Alcan, Alcoa, 

Kaiser, Reynolds, PUK y Alusuisse produjeron el 41,~ de la producci6n mundial 

de aluminicJ21 . Entre estas, la posici6n dominante la ocupaban las grandes socie

dades estadounidenses. Una de las razones principales es su cuantiosa participa

ci6n en las nuevas fuentes mas importantes de bauxita de Australia y Guinea. !.a 

mina mas grande de Australia, la Weipa, esta contro~ada principalmente por Kaiser 

Aluminium y Rio Tinto Zinc-!!1. En Guinea, Halco, lamina de bauxita l!lcls grande 

del illUndo, pertenece en su mayor parte a Alcoa y Alcan191 • Otra de las razones 

de esta concentracion es que la industria del alwainio tiene un alto grado de in

tegraci6n vertical, mucho mas que la industria del cobre, por ejemplo, por lo que 

a las empresas independientes les resulta muy dif!cil comprar bauxita para su pos

terior transformacion. El alto grado de integraci6n vertical y tambien horizontal 

de las grandes empresas suponc que la mayor!a de los cambios de productos se efec

tUa dentro de las mismas empresas. Hay algunas excepciones en pa!ses como Guinea 

y Guyana, que pueden vender su producci6n de bauxita y alUlllina mediante acuerdos 
20/ a largo plazo con los pa!ses consumidores 

El fuerte control del mercado que ejercen las grandes compan!as les 

ha conferido un papel importante en la deterr.iinaci6n de los precios. Alcan, Alcoa 

16/ Tanzer, op. cit., paginas 139 y 140. 
17/ UNCTC, "Transnational Corporations in the Bauxite/Aluminium I~dustry", Nueva 

York, 1981, Cuadro 15. 
18/ Australia posee el 10%. 
19/ En Halco, Alcoa tiene el 27% del capital, Alcan el 27%, Martin Marietta Alu

minium (peque~o productor de los Estados Unidos) el 2~, Pechiney el 10% y 
el resto pertenece a empresas italianas y alemanas. 

20/ Por ejemplo, el acuerdo a largo plazo entre Guinea y la URSS sobre la bauxita. 
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y Kaiser son las p~imeras en poner las precios. Esta situacion es diferente en 

la industria del cobre, en la que la Bolsa de ~etales de Landres pone las precics211 • 

Este control de las empresas sobre los abastecimientos y las precios les ha ayudado 

en gran medida a subir los precios del aluminio de 0,14 dolares por libra en 1948 

a 0,25 dolares por libra, aproximada.nente, a mediados del decenio de 1960, a 0,34 

dolares por libra en 1974, ya 0,66 d6!ares por libra en 1979
221

• Esta capacidad 

de las grandes empresas para ccntrolar las abastecimientos y los precios hasta 

finales del decenio de 1970 produjo beneficios es~ables, si~aci6n que diferia 

de la industria del cobre, en la ~ue los beneficios fluctuaban segtin los ciclos 

econ6micos raundiales. 

2. Cobre 

El consumo mundial de c~bre ascendia a so~~ 50.000 toneladas anuales 

a mediado~ del siglo XIX. En 1900 habia aumentado a unas 450.000 toneladas anuales, 

y en 1973-1974 fue aproximadamente de 8,5 millones de t•Jneladas231 • Este importan

te aumento del consun:~ de cobre fue principalmente consecuencia del advenimiento 

de la "era de la electricidad"241
• 

Durante el perfodo 1961-1974, no obstante, la intensidad del empleo 

del cobre en la produccion industrial rtescendi6 notablemente. La proporci6n del 

indice de consumo de cobre co'.1 el indice de la producci6n industrial descendi6 

en un 15% en los Estados Unidos y en un porcentaje mas grande en Europa {Reino 

Unido, Republica Federal de Alemania, Francia e Italia) 251
• Esto se debi6 princi

palmente a cambios en la composici6n de la producci6n industrial, que generaron 

un proceso de sustituci6n del cobre por otras materias de menor peso, as! como 

a otros cambios tecnol6gicos que reduj~ron la utilizaci6n del cobre. En las Esta

dos Unidos, en 1973, el 31% del cobre consumido se emple6 en equipo electrico, 

mientras que en 1938 habia sido ~l 40%. El consume de cobre en el sector de la 

construcci6n y en las industrias de bienes de consumo fue del 19 y el 16% en 

1938 y solo del 11 y el 6%, respectivamente, en 197~1 . 

~!/ UNITAR, "Perspectives de l'Industrie de l'Aluminium en Afrique", op. cit., 
paiS• 45 y 46. 

22/ Tanzer, op. cit., pag. 142. 
Et Prain, ''Copper: The Anatomy of an Industry", pags. 42 y 43. 
241 La estructura y volumen ~el consumo de cobre se han visto afectados por la 

composici6n y evoluc16n de la producci6n industrial y sus cambios tecnol6gi
cos, sobre todo en el sector de bienes de capital. 

25/ Mikesell, op. cit., pag. 13. 
26/ !~· eag. 14. 
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La situaci6n de la industria del cobre e"Sta dete:-oinada a la vez per 

la situaci6n econ6mica general y la intensidad de su empleo per parte de sus princi

pales consumidares. Entre 1950 y 1954 hubo importantes aurnentos de la demanda y 

de los precios del cobre, ocasionados por la prasperidad general durante la recans

truccion de la posguerra, y apoyados tambien par la compra de reservas que afectua-
27 / 

ran los Estados Unidos durante la guerra de Corea-- • 

En los aiios 1957-58 la demanda de cabre sufrio un fuerte descenso, 

lo que hizo que la industria del cobre entrase en una recesi6n y redujese los pre

cias reales del cobre a su nivel mas bajo en el periodo de la ?OSg>Jerra. El precia 

fue de 453 dolares par tonelada, a precios canstantes de 1950. De 1959 a 1963, 

la actividad de la industria del cobre aume~t6 en comparaci6n con el pericdo ante

rior, lo que elev6 los precios, aunque a u.1 nivel inferior a la media de 1950-54. 

El auge de la economia mundial durante 1964 aument6 de manera notable la demanda 

de cobre y otros metales y elev6 mucho los precios del cobre, que alcanzaron su 

precio real oas alto, de 1.158 d6lares la tanelada, en 1966~·~/. El comie~za de 

la recesi6n mundial a mediados del decenio de 1970 hizo que bajasen otra vez las 
. 29/ precias-- • 

En 1913 los Estados Unidos, a traves de sus grandes empresas, produje

ron el 60% del cobre del mundo, pricedente de minas nacionales, y otro 20% de las 

filiales Kennecott y Anaconda. Desde entonces, el nivel de concentraci6n de la 

industria mundial del cobre ha ido descendiendo progresivamente. En 1920, importan

tes descubrimientos de nuevos recurses, principalmente en Africa, donde habia una 

fuerte participaci6n de capital belga, britanico y sudafricano, redujeron la parte 

27/ La subida de las precios se debi6 tambien a las huelgas en Rhodesia del Norte, 
los Estados Unidos y Chile, que en un ano, 1955, representaron aproximadamente 
el 5% de la producci6n mundial. Veanse .nas detalles en UNITAR, '""he Copper 
Industry in Africa", pag, 36. 

28/ El alza de los precios se vio estimulada por la guerra de Vietnam, el aumento 
del precio del cobre efectuado por Chile unilateralmente y tambien por el con
flicto, en 1966, entre Zambia y Rhodesia, que tuvo una repercusi6n importante 
en el transporte del cobre. Ibid., pag. 37. 

29/ Debe se~alarse que el precio del cobre en el mercado mundial no se puede derivar 
de conceptos habituales, como la relaci6n entre la oferta y la demanda. Las 
variaciones de las precios del cobre no se corresponden necesariamen~e con las 
movimientos de producci6n. Por ejemplo, a finales de 1974 hYbo una fuerte caida 
de los precios, pero cuando los paises de la CIPEC redujeron la produccion a 
principios de ~.975 no hubo ninguna variaci6n correspondiente de los precios. Es
tos no empezaron a recurerarse hasta abri~ de 1975, cuando la oferta fue de 
600.000 toneladas, mientras que habia sido solamente de 500.000 toneladas. Vean
se detallea en Mezger, Dorothea, "Copper in the World Economy", Nueva York, 1980. 
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procucida ~or las empresas estadounidenses al 5~. aproxirnadamente. de la produccion 

total mundial. Este porcentaje descendi6 al 17% durante la Gran Depres~cn. pero 

• . d d - d d" 1301 aumento al 3~ aproxima amente a principios e La segun a guerra mun ia -- . 

Despues de la segunda guerra mundial. las tres empresas productoras 

de cobre mas grandes de los Estados Unidos {Kennecott. Anaconda y Phelps Dodge) 

representaron mas d~l 80% de 12 produccion estadounidense. mientras que las siete 

empresas mas grandes del mundo (las tres citadas de los Estados Unidos, mas la 

Union Miniere del Congo. el Anglo American Group, el Roan-.\mex Group y la Inc~) 

representaron el 70% de la produccion del mundo occidental. 

En 1978. sin embargo, las tres empresas mas grandes de las Estados 

Unidos representaron solo el 52% de la produccion norteamericana y el 10% de la 

producci6n mundial, incluida la de las economias de planificacion centralizada2!1. 

Las siete empresas mas grandes aportaron solo el 20% de la produccion del mundo 

occidental. Las empresas mineras de propiedad estatal de Chile, la India, el PerU.. 

Turquia, Uganda. Yugoslavia. el Zaire y Zambia. representaron alrededor del 34% 

de la producci6n minera mundial de los paises no pertenecientes a la esfera socia-

1 ista en 1974321 • 

Uno de las factores principales que contribuyeron a reducir el grado 

de concentraci6n de esta industria durante este periodo fue el proceso de naciona

lizaci6n que tuvo lugar en los principales paises productores. Otros factores fue

ron el descubrimientos de nuevas minas importantes de cobre despues de la segunda 

guerra mundial. el aumento del nfunero de productores independientes y la entrada 

de otras empresas basadas en los recursos naturales (especialmente las companias 

petroleras) en la industria del cobr~1 . 

30/ "The Race for Resources", op. cit., pags. 124 a 133. 
31/ Producian el 13% de la producci6n del mundo occidental. 
32/ Mikesell, op. cit., pag. 29. 
33/ Despues de la segunda guerra mundial se descubrieron nuevos yaci~ientos de 

mineral en el Peru. Zambia, el Pacifico meridional (Indonesia. Papua Nueva 
Guinea. Australia). Siberia, el Iran y regiones africanas. En los ultimas a
~os, Exxon y Atlantic Richfield han realizado grandes inversiones en la in
dustria del cobre en Chile. Texas Gulf se han convertido en gran productora 
en el Cc.nada. INCO, una de las principales empresas productoras de niquel, 
se ha convertido en importante productora de cobre. ya que la producci6n de 
cobre va con frecuencia unida a la produccion de n!quel. 



A partir del decenio de 1960, las grandes er.tpresas productoras de cobre 

han venido adoptando estrategias para conservar el control de esta i~dustria. Han 

acometido nuevas for:nas de extrcccion que les per:niten explotar minas con bajos 

niveles de contenido de mineral. El metodo a cielo abierto permite una recuperaci6n 

economica de yacimientos mineros de ~aja calidad; este metodo de eAtraccion, no 
34/ 

obstante, exige altos costos de ~apital~ • Las empresas han puesto en marcha tam-

bien la extraccion en los fondos marino~ y se prcnostica que para el a::o 2000 el 

3% del abastecimiento de ccbre del mundo provendra de esa fuente. 

Desde el pun~o de vista de la trar.sformaci6n industrial, las grandes 

empresas han puesto en marcha una tecnica de colada continua que transforma ~l 

cobre refinado directamente en producto acabado, en vez de tener que pasar por 

la fase intermrdia tradicional de fabrir .cion de varillas y alambre. Esta nueva 

tecnica tendera a generar una mayor concentracion de la par - del proceso de fa

bricacion final, ya que es mas eficaz y economica, debido a los costos del trans

porte y a los problemas de control de cali~ad cuando se encuentran cerca de los 

mercados, que estan princioalmente en los paises desarrollados351 . Asimismo se 

ha mejorado la tecnica para aumentar el contenido de reciclados del producto aca

bado, reduciendo de esto manera la demanda de cobre en bruto. El reciclado satis

face hoy dia aproximadamente ei 40% de las necesidades occidentales. 

Las grandes empresas transnacionales, con objeto de desarrollar nuevas 

tecnicas y proteger sus intereses frente a la creciente participacion de los Gobier

nos de paises en desarrollo, han creado empresas metalmecanicas que les permitiran 

participar en el desarrollo de nuevos proyectos en los paises en desarrollo sin 

tener que poseer una gran parte de la nueva empresa. Las empresas metalmecanicas, 

ademas de su funcion de desarrollar nuevos procesos tecnologic~s. asesoran en la 

instalacion de fabricas llave en mano o partes de plantas, equipos de maq~inaria 

~omplicada, facilitan asistencia tecnica, etc. 361 • 

34/ A finales del decenio de 1960, el 60% dP. la produccion total de cobr~ de los 
paises occidentales proced!a de minas a cielo abierto. 

35/ El largo transporte del alambre sensible es conside~ablemente mas caro que 
el transporte en varillas, lo que orig·.na una situaci6n en la que los paises 
productores se vuelven ~n cierto modo dependientes, para la refinaci6n y 
manufactura de su cobre, de los paises industrializados. Mezger, op. cit., 
pag. 67. 

36/ Un ejemplo es la ccmpa~ia Lurgi, empresa metalmecanica filial de la Metall
gesellschaft, J SU ~atna mas rentable. 



- 23 -

1=:1 precio real del cob re ha bajado aproximadamente en un 40% en el 

siglo xx. Las grandes empresas de l cob re no han podido limitar las abas";ecimientos 

para aumentar asi los ;>recios y los beneficios. ~sto se debe al menor grado de 

=oncentracion de es ta indust:ria que la del aluminic, par o::jemplo, a la amplia uti-

lizacion del cnbre en toda la industria y en otros sectores econ6micos, y al 

hecho de que puede ser sustituido por muchos productoG. Zn general, las variaciones 

de los precios del cobre son un buen indicador del estado de la econamia mundial371
• 

Practicamente toda el cobre camercializada inter~acionalmente se vende a precios 

basados en la Balsa de Metales de Landres. 

En el decenio de 1970 la inestabilidad de las precios y las beneficios 

en la industria mundial del cobre se debio a qu la mayoria de las empresas estata

les de las paises en desarrollo que son grandes productares de cobre siguieron 

aumentando la praducci6n, a pesar de que bajaban los precios, por su necesidad 

de elevar al maxima los ingresos en divisas a fin de aliviar sus crisis financie-
38/ 

ras-. 

En las Estados Unidos, la industria del cobre se halla en gran medida 

integrada verticalmente con los propietarios de las minas. Esto ha permitido a 

los Estados Unidos mantener un sistema r.acicnal de precios en el que las principa

les productores fijan las precios. Sin embargo, en 1978 la mayor productora, Kenne

cott, abandon6 su precio de productor y bas6 sus precios en las transacciones de 

la Balsa del Cobre de Nueva York (COMEX). A ella le siguieron otras grandes empre

sas ?roductoras, coma Anaconda. Esto ha hecho aumentar la inestabilidad de los 

precios del cobre en las Estados Unidos391
• 

3. Estai\o 

La producci6n anual de estaiio aument6 menos que la de otros metales 

no ferrosos entre la producci6n media anual del per!odo 1875-1899 y la del perio

do 1950-1976. Entre ambos periodas la producci6n media anual de estano crecio en 

un 29~1 . A priricipios de est~ siglo la producci6n anual de estai'\o aument6 de 

!!_/ Robbins, Peter y Edwards, John, "Gu•.de to Non--!errous ~etals and Their Mar
kets", Rogan Page Limited, Gran Bretaf.a, 1979, pAg. 104. 

38/ Como ejemplo podemos ver que en el periodo de 1973 a 197A, mientras la p..-·oduc
ci6n mundial occidental disminuy6 ligeramente, la produccion chilena aument6 
en un 4A%. 

39/ Robbins y Edwards, op. cit., pag. 105. 
40'! Para comµarar: el aluminio aument6 en un 7.750%, el n!quel en un l.625%, el 

cobre en un 1.920%, el zinc en un 1.280% y el plomo en un 510%. Schmitz, Chris
topher, "'iorld Non-ferrous Metal Production and Prices, 1700-1976", Landres 
1979, pag. 7. 
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79.300 toneladas e.-i 1900 a 134.000 tonel.~das en 1917. Los precios aumentaros '""am

bien entre 1900 y 1913~11 • La producci6n de estaiio disminuy6 despues de la primera 

g-Jerra mundial, volv1c a aumenta:- en la segunda mitad del decenio de 132~ ~ dismi

nuy6 otra vez durante la rec~sion mundial del decenic de 1930. La producci6n aurnen

t6 consioerablemente con los inic~os de la segunda guerra mundial, alcanzando su 

cota mas alta en 1940 y 1~41. Los precios fluctuaron mucho durante el periodo de 

entreguerras. En el Reino Unido, por ejempl~. el ?recio del estaiio fue mas alto 

en 1934 queen 1913, pero en 1938 fue inferior al~~ 1913~1 . 

La produccian y el consume de estaiio, que alcanzaror. niveles muy bajos 

a finales de la segunca guerra mundial
431

, entraron en un periodo de cr~cimiento 
en las aiios de la posguerra

441
. Un aspecto que influyo en la expanston de la ae

manda fue la adquisicion de estaiio por parte de los Estados Unidos para sus reser-
. ~ . 45/ vas es~r~tegicas~ • 

Tras un periodo de constitucion de reservas en 1945-1955, hubo otro 

de sobreoferta que duro de 1956 a 1961. La sobreoferta aument6 despues d~ 1957 

a causa de las cantidades que exportaron China y la URSS. Este periodo d~ sobre

oferta coincidio con el periodo comprendido entre el Primer Convenio Internacional 

del F.staiio en 1956 y el final del Convenio en 1961. Durante este periodo de sobre

oferta de la industria del estaiio los precios bajaron entre 19~6 y 1968, pero ~os

traron •m pequeno aumento en 1959 y otro considerable en 1961. El cuadro l indica 

los cambios de la produccion y las precios mundiales durante el periodo de 1956 

a 1961. 

41/ Los precios deflactados en libras esterlinas por tonelada subieron de 149,78 
libras en 1900 a 205,13 libras en 1913. 

42/ Los precios del estaiio en el Reino Unido fueron de 201,1 libras par tonelada 
en 1913, 226,7 libras en 1934, y 186,6 libras en 1938. En 1940 y 1941 lGs pre
cios aumentaron sensiblemente: en 1940 el precio fue de 252,56 libras por to
nelada y en 1941 de 257,17 libras por tonelada. 

43/ En 1945 la produccion de estaiio fue solo de 97.000 toneladas. 
44/ Los Estados Unidos, en vista de la escasez de estaiio, impusieron restricciones 

en el empleo del estai'io de 1942 a 1949. "Tin Production and Investment", Con
sejo Internacional del Estaiio, Landres, 1979, pag. 101. 

45/ Durante la segunda guerra mundial, los Estados Unidos tuvieron reservas de 
61.000 toneladas. En 1961. la cantidad de la reserva fue de 355.000 toneladas, 
y de estas 167.000 fueron declaradas excedentes. ~-· pag. 101. 
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Cuadro 1. Oferta y precios del estaiio (1956-1961) 

(en miles de tonel?.~as) 

?~oducci6n mundial de estaiio 
a/ 

en concent:rados-

(miles de toneladas} 

Precio Penang del estaiio 

(M dolar/pick~l) 

Estaiio LME estan1ard 

(libra/tonelada larga) 

1956 

169,l 

387,0 

774,0 

1957 1958 1959 

165,7 117,5 121,l 

373,0 369,0 3~7,0 

741,0 735,0 786,0 

!.960 1961 

138,7 138,7 

394,0 447,0 

794,0 895,0 

a/ No incluye la ?roducci6n de las economias de planific&ci6n centralizada. 
Fuente: Consejo Internacicnal del Estaiio. 

El periodo entre 1961 y abril de 1963 fue de gran incertidumbre debido 

a las pla1es de venta de estaiio de los Estados Unidos en vias de aprobaci6n
461

, 

y la producci6n y los precios mostraron ligeros cambios en este periodo. Entre 

1964 y 1968 aument6 la produccion, con el resultado de que bajaron los precios 

en te:-:ninos generales y reales de 1966 a 1968. H•:c~ una oscilaci6n ciclica de los 

precios reales de 1968 a 1971; sin embargo, ~a producci6n mundial siguic aumentan

do hasta 1972. El cuadro 2 indica los cambios en la producci6n mundial y los pre

cios durante el periodo 1962-1972. La producci6n mundial de estaiio baj6 de forma 

continuada de ~972 a 1976, mientras que los precios fluctuaron notablemente y al

canzaron su nivel mas bajo en 1975. 

La industria mundial del estaiio tiene un grado relativamente aitc de con

cent~aci6n: las ocho fundiciones mas grandes representan mas del 88% de la capaci

dad total estimada. Aunque las compai'lias de estano mas grandes del mundo son esta

tales (P.M. Timah de Indonesia y COMIBOL-ENAF de Bolivia), la comercializaci6n 

y la producci6n estan principalmente en manos privad~~£1 . 

~I En 1961 y 1962 hubo un debate sobre los planes de venta del estai'lo de los Esta
dos Unidos. En junio de 1961, el Gobierno de los Estados Unidos apr~b6 la venta 
de 51.000 toneladas de metal de estai'lo. L~s ventas em~ezaron en septiembre 
de 1962, y en abril de 1963 comenz6 un nuevo programa de venta de un ai'lo. 

£! "Preliminary Study in the Non-ferrous Metals Industry", Rama de negociaciones, 
ONUDI, marzo de 1984. 
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Cuadro 2. Oferta y precios del estaiio, 1962-1972 

Aiio 

1962 

1963 

1964 

1965 

1966 

1967 

1968 

1969 

1970 

1971 

1972 

Produccicn mundial de ?recios Penang 
a/ 

estaiio - en concentrados- del estaiio 

(miles de toneladas) (Md6lares/pickel) 

143,5 448 

143,2 455 

148,7 619 

154,5 703 

166,2 645 

172,9 600 

183,l 5~6 

178,0 626 

185,7 665 

187,l 632 

195,9 627 

Fuente: Consejo Internacional del Estano. 

Bolsa de Metales 

de Landres 

Precios estandar 

del estaiio 

(Libra/tonelada larga) 

884 

893 

1.198 

l.379 

l.266 

1.201 

l.307 

1.431 

l.527 

l.443 

1.515 

!1 No incluya la producci6n de las econom!as de planificaci6n centralizada. 
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A diferencia de la industria del aluminio, en la q•.le las er.tpresas trans

nacionales p~edominan en las fases de extracci6n y transformacion, el control de 

la industria del estaiio por parte de las empresas transnacionales en las fases 

de extracci6n y de transformacion es mucho menos acusado, y los Gobiernos de los 

paises en dcsarrollo que son grandes productores han intervenido de manera notable 

a partir de la segunda guerra mundial481 • La producci6n de estaiio estuvo concentra

da principalmente en el sudoeste de Inglaterra desde los tiempos medievales hasta 

el tercer cuarto del siglo XIX; sin embargo, desde el decenio de 1980, Malasia 

ha domi~ado la produccion mundial de estaiio, seguida de cerca por Indonesia y Boli

via, cuya extracci6n subterranea del metal se empez6 en gran escala a par~ir de 

189~1 . 

En el Asia sudoriental, las empresas transnacionales y las empresas 

mineras de pequeiia escala han trabajado juntas durante muchos aiios. En Malasia, 

el control de las ernpresas transnacionales se concentr6 en la London Ti~ Corpora

tion, que en la segunda guerra mundial represent6 la mitad de la producci6n de 

estaiio de Malasia. Desde la segunda guerra mundial, los paises del Asia sudorien

tal ha~ aumentado su control sobre la producci6n de estaiio. En ~alasia, el Estado 

adquiri6 control sobre la London Tin Corporation, e Indonesia nacionali%6 las ope

raciones de Billiton a mediados del decenio de 1950. Ultimamente, no obstante, 

varias empresas transnacionales han iniciado nuevas operaciones de extracci6n en 

I d . 50/ n onesi.a- • 

Hacia mediados del decenio de 1950 una empresa transnacional propiedad 

del grupo Patino de Bolivia habia ampliado su control a minas de Nigeria y Malasia, 

y a fundiciones de Australia, el Reino Unido y la Republica Federal de Alemania, 

Malasia y Nieeria. En 1952 el grupo Patino y otras dos empresas transnacionales 

establecidas en Bolivia realizaron el 72% de la producci6n de estai\o boliviano. 

Estas empresas quedaron nacionalizadas en 1952, y hoy d!a estan controladas por 

la empresa estatal COMIBOL, que explota las minas, y la Empresa Nacional de Fundi

ciones, ENAF511 • 

48/ Knakal, Jan, "Government Policies Toward TNC's in the Tin Industry of Bolivia 
and Southeast Asia", CEPAL, 1983. 

49/ Schmitz, op. cit., pag. 16. 
50/ En Tailandia, la Shell (Billiton) es la principal empresa explotadora de minas 

de estai\o. Trabajando en Tailandia estan tambien el grupo St. Piran del Reino 
Unido y Amalgamated Metal Corporation, en otro tiempo parte del grupo Patino 
y actualmente propiedad de Preussag. 

51/ UNCTC, "Transnational Corporation in the Mineral Industries or Developing 
Countries: Analysis and Policy Issues", Nueva York, 1983. 
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El analisis de la evolucion de la producci6n y precios del estaiio no 

revela ninguna tendencia a largo o a medio plazo de :os precios. Un aspecto que 

tiende a acentuar ~as fluc~aciones de los precios es el caracter peculiar del 

abastecirniento dP. estaiio, que no se rige por las necesidades de las industrias 

consumidoras, sino ~ue en general sigue el nivel de la actividad industrial de 

los paises desarroi.lado::.~/. ..-:1 largo historial de fluctuaciones de los precios 

ha demostrado que los productores han tenido dificultades en controlar los pre

cios. Los precios de los contratos de abastecimiento se basan a menudo en una com

binacion de cotizaciones Penang y de la ~olsa de Metales de Landres, y hay un al~o 

grado de arbitraje entre estos dos :ercados. 

Ha habido intentos de controlar la volatilidad de los precios del esta

no en los ultimas aiios mediante una extension mayor del Convenjo Internacional 

del Estaiio entre productores y consumidores. El Convenio define los niveles "mini

ma" y "maxima" de los precios y trata de mantenerlos entre estos l!mites, utilizan

do cuando hace falta controles de exportaci6n. El Convenio no ha sido muy efectivo 

a partir ce 1978, cuando se agot6 la reserva de estabilizaci6n y los precios del 

mercado subieron por encima del nivel "maxima"~/. 

4. Niguel 

El niquel es uno de los metales no ferrosos cuya producci6n anual se 

desarroll6 considerablemente desde la media anual del periodo 1875-1899 a la del 

periodo 1950-1976. E~tre ambos periodos, la producci6n aument6 162,5 veces, el 

mayor incremento despues del del alumini~1 • La producci6n aument6 notablemente 

durante la primera guerra mundial debido a ~a demanda para usos militares551 • Oes

pues de la guerra, la producci6n disminuy6 hasta 1929-1930, en que aument6 breve

ment~1. para disminuir otra vez a causa de la crisis econ6mica mundial del dece

nio de 193~1 .La producci6n de niquel aument6 otra vez durante la segunda guerra 

mundial581 • Sufri6 un descenso desde el final de la guerra hasta principios del 

decenio de 1950, cuando aument6 mucho; este crecimiento fue amortiguado por la 

52/ "Tin Production and Investment", op. cit., pa~. 108. 
53/ Robbins y Edwards, op. cit., pag. 160. 
54; Schmitz, op. cit., pag. 7. 
55/ La producci6n aument6 de 9.500 tonel~das en 1900 a 48.000 toneladas en 1917. 
56/ La producci6n en 1929 fue de 58.000 toneladas, y en 1930 de 60.000 toneladas. 
57/ La producci6n descendi6 haRta 1934 (72.000 toneladas), en que empez6 a aumen-

tar otra vez. 
58/ La producci6n de niquel fue de 138.000 toneladas en 1938 y de 154.000 tonela

das en 1944. 
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crisis econ6mica mundial de ~ediados del decenio de 1970 y 1980. Las principales 

~azcnes de esta constante expansion fueron la rees~ructuracion de la industria 

eurcpea despues de la segunda guerra mundial, la guerra de Cor~a. la guerra de 

Vietnam, el auge mundial del acero ir.oxidable~/. y los adelantos tecnologicos 

d - 160/ que condujeron a un mayor conswno e nique -- • 

El grado de ccncentracion de la industria de! niquel es elevado, compa

rable solo al de la industria del aluminio. La principal empresa productora de 

niquel es Ince, cuya sede central esta en el Canada. La !nco es nominalmente una 

empresa canadiense, pero esta controlada por inversionistas estadounidenses. 

En el periodo previo a la primera guerra mundial, la Inco amplio la 

producci6n de sus minas de bajo costo de Sudbury y alcanz6 un tipo medio de bene

ficios sabre las inversiones de los accionistas de aproximadamente un 50%. Los 

unicos competidores que Inco tenia en aquel tiempo eran Le Nickel611 y Mond Nickel, 

que vendian su produccion principalmente en el mercado britanico. En 1913 Inco 

controlaba el 55% de la producci6n mundial de niquel, Le Nickel el 33% y Mond 

Nickel el 11%. 

En 1928 Inco se fusion6 con Mond Nickel, abarcando asi el control de 

mas del 90% del mercado mundial. En este ai'io, tambien, su filial canadiense se 

convirti6 en la empresa matriz621 • En 1950, Inco, SLN y Falconbridge controlaban 

conjuntamente el 95% de la capacidad de producci6n mundial 631 • A prin.cipios del 

decenio de 1960 Inco aun producia aproximadamente el 65% de la oferta del mundo 

no socialista, y Falconbridge producia el 10%, mientras que el resto lo producian 

principalmente Le Nickel, Sheritt Gordon y Hannan Mining. En los decenios de 1960 

y 1970 hubo una disminucion de la concentraci6n debido a la entrada de nuevas em

presas productoras, entre ellas la Western Mining de Australia, las instalaciones 

de transformaci6n japonesas, Amax en Botswana y los Estados Unidos, Marinduque 
54/ 

en Filipinas, y otras-- .A consecuencia de esto, la parte de Inco en la produc-

ci6n mundial en 1978 descendi6 al 31%. Inco, SLN y Falconbridge juntas representan 

59/ La fabricacion del acero inoxidable exige niquel. 
~I Naciones Unidas, "La Industria del Niquel y los Paises en Oesarrollo", Nueva 

York, 1980. 
61/ Le Nickel era una empresa Rothschild con una gran mina de niquel en Nueva Ca-

ledonia. 
62/ Esta medida permiti6 a la Inco declararse empresa canadiense. Tanzer, 2£.:_ 
-- cit., pag. 157. 
63/"""ii'La Industria del N!quel y los Paises en Oesarrollo", op. cit. 
64/ ~ 
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actual~ente alrecedor dcl 55% de la capacidad de extracci6n y transformacion de las 
• d d 65/ economias e merca o-- . 

La elevada concen~raci6n de la industria del niquel ha dado un amplio 

control sabre las precios a las empresas productoras, entre las que !nco ejerce una 

influencia dominante a la hara de fijar las precios de productor. Esto ha dada lu

gar a que las precios se hayan mantenido relativamente estables, con cambios peri6-

dicos para cubrir el aumento de las costos de producci6n661 • Los precios del niquel 

fueron estables de 1926 a 1941, pese a las fluct~aciones de la demand~/. Experi

mentaron una subida sensible a principios del decenio de 1950 y mostraron un alza 

sostenida incluso durante la crisis mundial de mediados del decenio de 1970. Sin 

embargo, desde 1978, debido al descensa del nivel de concentraci6n de empresas pro-
68/ ductoras, las precias han empezado a fluctuar-- , y la Balsa de Metales de Landres 

empez6 a comerciar en niquel en 1979. La Bal~a de Metales de Landres tiene ahora 

la maxima influencia en la determinaci6n de los precias, aunque la mayoria de los 

grandes consumidores cubren aUn sus necesidades compranda directamente a las empre-
69/ sas productaras~ • 

5. Zinc 

Anualmente la producci6n de zinc awnent6 en un 12,t% entre la produc

ci6n media anual del periodo 1875-1899 y la del periodo 1950-197~/. Tuvo un in

cremento sostenido en los primeros ai\os de este siglo, alcanzando su ccta maxima 

a principios de la primera guerra mundial. Despues de 1913, hubo un descenso de la 

producci6n hasta 1924, cuando se valvi6 a alcanzar el nivel de la producci6n de 

1913. Hubo un breve periodo de expansion entre 1924 y 1928, y despues hubo una con

tracci6n debido a la crisis econ6mica mundial. A mediados del decenio de 1930 el 

nivel de producci6n fue parecida al de los ai\os previas a la crisis, con una expan

sion de la producci6n que dur6 hasta el fin de la segunda guerra mundial, seguida 

par una disminuci6n de la producci6n en las ai\os inmediatamente posteriores a la 

guerra. 

65/ "Preliminary Study in the Non-ferrous Metals Industry", op. cit., pai. 10. 
66/ "The Economics of Nickel", Roshill Information Services Ltd., Landres, 1981, 

pag. vii. 
211 Estos precios se refieren a las Estados Unidos. El precio durante ese per!odo 

se estabiliz6 a 771,60 d6lares por tonelada. 
68/ "The Economics of Nickel", op. cit. 
69/ Robbins y Edwards, op. cit., pag. 138. 
70/ Schmitz, op. cit., pag. 7. 
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A principios del decenio de 1950, la &ran expansion de la ind~tria de 

bienes duraderos de consumo, necesitada rle numerosas piezas moldeadas en troquel, 

y el desar!'"ollo de una transformacion continua para galvanizar el acero en plancha 

generaron un aumento sostenido de la produccion de zinc hasta 1974
711

. Este creci

miento bajo en 1975 a causa del descenso de la produccion de autom6viles y la sus

ti tuci6n cada vez mayor del zinc por aluminio, plasticos 7 aceros inoxidable en la 

produccion de vehiculos de moto~1 • 

!.a procuccion de zinc a finales del siglo XIX estaba concentrada princi

~almente en las yaciaientos alemanes de la Alta Silesia, que era la mayor zona pro

ductora del aundo. A principios del decenio de 1900 los Estados Unidos disputaron 

a Ale!llallia la supremacia en llli.neria del zinc con la explotacion de las regiones mi

neras de los tres Estados de Oklahoma, Missouri y Kansas. La aparicion en este pe

riodo de un proceso ~ecnico nuevo, el de flotacion, permiti6 la exploracion de la 

region de Broken Hill (Australia). A partir de 1930 el Canada se convirti6 tambien 

en productora impo~tante de zinc, con una produccion que procedia principalmente 

de la Sullivan Mine, en la Columbia Britanica, la mina de plomo y zinc mis grande 

del mundo en el decenio de 1950. Posteriorme~te, la Union Sovietica surgi6 como la 

segunda productora mas importante despues del Canada731 • 

El grado de concentraci6n de esta indu3tria es inferior al de las indus

trias del aluminio, el niquel y el estaiio. La prod·.1cci6n esta controlada fundamen

talmente por 40 empresas integradas que coexisten con multiples empresas pequenas 

d
. 74/ 

y me 1anas- • 

Los precios del zinc fluctuaron en los primeros aiios del siglo XX. Au

m~n taron considerablemente en 191~/ y mantuvieron ese elevado nivel en 1916. Des

pues de ese aiio bubo una baja sostenida del nivel de los precios. r.os precios au

mentaron continuamente de 1947 a 1952, en que empezaron a bajar otra vez. A princi

pios del decenio de 1970 los precios volvieron a awnentar hasta 1975, en que caye

ron otra vez761 • 

"!J.I AIME World Symposium on Mining and Metallurgy of Lead and Zinc, Volumen I, 
1910. pag. 4. 

'!1:,I La plancha y flejes galvanizados en el mercado automotor de los Estados Unidos 
descendi6 de 1.075.056 toneladas cortas en 1973 a 656.769 en 1975. Fuente: An
nual Statistical Report, American Iron and Steel Institute. 

73/ Schmitz. op. cit., pag. 17. 
74/ En Europa, cinco i?"UPOS representan ~l 80% de la capacidad de transfonnaci6n. 

Estos cinco grupos son: 5ociete General-. de Belgique, con filiales en el Brasil 
y los Estados Unidos, R!o Tinto Zinc, Metallgesellschaft. Preussag e Imetal-Pena 
rroya. -

75/ En el mercado del Reino Unido, los precios aumentaron de 22,07 libras por ton,elada 
- a 65,65 libras; en el de los EE.UU., de 111,57 d6lares por tonelada a 287,79 ,d6lares. 

76/ Para mas detalles, vease el Grafico 1. 
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Gr-afico l 

Promedios anuales de las cotizaciones de zinc en Landres. 1850-1979 
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~elativamente elevado de integracion de las grandes empresas 

de esta industria ha evi~ado que una importante cantidad de venta de zinc pasara 

por el mercado "libre" del zinc, manteniendo los precios en cierto modo bajo el 

control ~e las principales empresas productoras. Aunque se ernplea el precio euro

pea de productor coma base para las cantratas de abastecimienta en el munda!Z', 

surgieran dificultades tras la aparici6n de excesas de oferta en 1977, con el re

sultada de que hubo gran interes en fijar los precias par canducto del mercado 
78/ 

libre de la Balsa de Metales de Landres~ • 

6. Plomo 

La producci6n anual de plomo aument6 en un 513% entre la producci6n 

media anual del periodo 1875-1899 y la del periodo 1950-1976. 

La evoluci6n de la fundici6n y refinaci6n del plomo ha seguido una 

pauta semejante a la del zinc; esto se explica por el hecho de que el plomo y el 

zinc se extraen de minerales complejos que contienen los dos metales791 • 

La producci6n de plomo tuvo un aumento sostenido desde principios de 

1900 a 1912, descendiendo despues hasta 1924. A partir de ese ano, tuvo un aumen

to hasta 1929 que interrumpio la crisis econ6mica mundial del decenio de 1930. 

Desde mediados de ese decenio hasta 1942 hubo un aumento sostenido, seguido de 

un descenso que dur6 hasta finales del decenio de 1940. En el decenio de 1950 la 

producci6n volvio a aumentar, siendo una de las causas principales el programa 

estadounidense de creacion de reservas801 • Los aumentos de la producci6n continua

ron hasta 1975, en que hubo un ligero descenso. 

La demanda mundial de plomo aument6 un 2,3% anual entre 1963-1965 y 

1975-1977. Este ha sido el ritmo mas bajo de crecimiento experimentado por ninguno 

'!:f..I La otra cotizaci6n de precios de productor precede de productores estadouni
denses y canadienses y se aplica a las mercados norteamericanos. 

78/ Robbins y Edwards, op. cit., pags. 176 y 177. 
79/ La fuerte demanda de zinc podia afectar al plomo y viceversa. Para mas deta

lles, vease "AIME World Symposium on Mining and Metallurgy of Lead and Zinc", 
op. cit., pai. 5. 

80/ El programa de reservas de los Estados Unidos dio lugar a que la produccion 
~ de plomo y zinc fuese por delante del consume. Esto llev6 a restringir las 

cupos de importaci6n de cinco a.nos, lo que a su vez agravo el problema de 
exceso en otros pa!ses. 
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de las principales ~etales no ferrosos y se debio sobre todo al descenso del empleo 

de plomo en algunos de sus usos finales tradicionales. La concie~cia cada vez mayor 

de las propiedades tcxicas del metal y las consiguientes restricciones ambientales 

cada vez mas rigidas han limitado notablemente el empleo 1el plomo como aditivo 

en pinturas y en la gasolina. La sustitucion por plasticos en las fundas de cables 

y per otros metales y plasticos en tuberias ha reducido el uso del plomo en es~os 
81/ 

productos- • 

La produccion de plomo esta concen~rada en relativamente pocos paises 

(los gstados Unidos, la URSS, Australia, el Canada, paises europeos, ~exico, el 

Per-1). En la industria del plomo ninguna empresa tiene mas del 8" de la produccion 
82/ 

rnundial y hay una notable participacion de pequeiias y medianas empresas- • Duran-

te el siglo XIX, el plomo procedia principalmente de las minas galesas y de los 

Peninos de Gran Bretaiia, y del sudoeste de Espaiia. Los Estados Unidos han dominaeo 

el mercado mundial desde entonces, con la explotaci6n de yacimientos de plomo y 

zinc en Missouri, Kansas y Oklahoma, y Colorado. Los importantes descubrimientos 

realizados en la Union Sovietica, en el decenio de 1930, llevaron a la producci6n 

en Ferghana, Asia central y mas al este de Siberia, con lo que la URSS se situ6 

en segundo lugar en produccion mundial durante el decenio de 197~1 . 

Los precios del plomo fluctuaron notablemente hasta principios del 

decenio de 1970, y luego mostraron un alza sostenid~/. La evoluci6n de los pre

cios en esta industria no sigui6 necesariamente la evolucion de la demanda. Los 

precios del plomo refinado experimentaron grandes fluctuaciones de 1900 a 1920, 

cuando alcanzaron su cota ma~ alta. Estas fluctuaciones continuaron despues de 

esto hasta la segunda guerra mundial, cuando se estabilizaron los precios y si

gui6 un periodo de incremento sostenido que se interrumpi6 a finales del decenio 

de 1950. Oesde principios de este decenio hubo nuevamente grandes fluctuaciones, 

con un importante descenso a partir del decenio de 1960. Esta inestabilidad de 

los precios dur6 hasta principios del decenio de 1970, cuando los precios aurnen

taron sensiblemente de nuev~1 • esta vez debido principalmente a compras cuantio

sas de la Union Sovietica y otros pa!ses socialistas861 • 

81/ Predicast, Inc., "World Non-ferrou:i Metals to 1990", Cleveland, Ohio, 1979. 
82/ Vea&e el cap!tulo 3 de este estudio. 
831 Schmitz, op. cit., pag. 12. 
84! Los precios baj~ron en 1975 y 1977. as/ ~ara mas detalles, vease el Grafico 2. 
86/ Robbins y Edwards, op • cit., pag. 118. 
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G!"afico. 2 

Prolledi~s anuales de las cotizaciones del plomo en Landres. 1850-1979 
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En Ncrteamerica, dande la praduccion minera y refir.acion primaria de 

plama se ~ncuentran oas o menos en equilibria, las precias son fijadas par las 

principales eopresas prorluctoras. Fuera de Norteamerica, las precios se basan en 

la 3alsa de ~etales de Landres. En el pasada las empresas ?r~ductaras de plomo 

pri~ario han ejercida su influe~cia en el mercado de la Balsa de ~etales de Landres, 

a me1iw~o oantenienda las precias mediante compras de sostenimiento. En los ultimas 

anos un gran excedente de oferta, la amenaza de una accion anticartel, y la cre

cien~e disponibilidad de abastecimientcs de chata:-ra han disminuido la capacidad 

de las principales empresas productoras para controlar las variacicnes de los pre-

. l b l d . 871 cios en as o sas e metaies~ • 

87/ Robbins 1 Edwards, op. cit., pag. 118 
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II. EFECTO DE LA CRISIS ECONOMICA MUNDIAL EN 

::.AS INDUSTRIAS DE METALES ~O FERROSOS 

El desarrollo de las industrias de metales no ferrosos en los ultimas 

aiios ha estado influido por el estancamiento econ6mico mundial, los cambios funda

mentales en la pauta de la demanda de metales no ferrosos y los cambios en la es

tructura de producci6n de l~ industrias. 

A. Anilisis de los orincipales elementos que afectaron al desarrollo 

de las industrias de metales no ferrosos 

en el decenio de 1970 y principios del de 1980 

l. La recesi6n econ6mica mundial 

Las industrias de los metales no f errosos son muy sensibles a las fluc

tuaciones de la economia mundial debido a su papel en la produccion de productos 

intermedios para el sector de bienes de equipo. A mediados del decenio de 1970 hubo 

un fuerte deterioro de las condiciones econ6micas en las economias desarrolladas de 

mercado, como puede verse por los principales indicadores del siguiente cuadro: 

Cuadro 3. Indicadores econ6micos respecto ~e paises de la OCDE 
(indices, 1975=100) 

1970 1971 1972 1973 1974 

PNB/PIB a precios de 1975 
(7 grandes pa!ses) 86,6 90,0 94,6 100,4 100,7 

Formacion de capital fijo a precios 
de 1975 (7 grandes paises) 93,9 98,3 105,3 113,2 107,0 

Valor de producci6n en la construc-
cion a precios de 1975 (7 grandes 
paises) 98,3 101,l 104,9 108,2 103,7 

Indice de producci6n industrial 
(Total OCDE) 93,4 92,4 99,7 108,9 109,0 

Indices de precios de exportaci6n de 
productos basicos primaries 33,l 36,4 41,4 59,6 102,2 

Porcentaje de tasa de desempleo 
(12 pa!ses de la OCDE) 3,0 3,3 

1975 

100 

100 

100 

100 

100 

5,1 

Balances corrientes en millones de 
d6lares de los EE.UU (Total OCDE)6.683 9.734 7.596 9.805 -27.990 -270 

Fuente: IIHA/ECON/123. 
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Tras una ligera ~ejoria de 1975 a 1978. como muestran la mayoria de 

los indicadores del ciclo ~con6mico del cuadro 3, empezo una nueva recesion en 

1979. Los siete grandes paises de la OCDE experimentaron un crecimiento muy bajo 

del PNB en 1979 y 1980. y un descenso del 0,5% entre 1981 y 1982. La tasa de cre

cimiento estimada del PNB para 1983 es del 2.~. y para 1984 del 3.2~/ 

El sector industrial de los paises de la OCDE principales consumido

:-.es de productos de metales no ferrosos experiment6 un descenso de la produccion 

del o.~ en 1980, un ligero crecimiento del o.~ en 1981 y un descenso notable 

del 3,5% en 1382. 

La formacion de capital fijo fue especialmente floja en los paises 

de la OCDE en 1982. La Comunidad Economica Europea coma un todo experimento una 

disminucion del 3% en la for:nacion de capital fijo en 1982. mientras que la in

version fija privada descendio un 5,~ en las Estados Unidos y menos de un 1% en 

el Japan. Este descenso fue consecuencia de los bajos niveles de beneficios, los 

altos tipos de interes y las bajas tasas de utilizacion de la capacidad891 • Las 

bajas tasas de utilizacionde la capacidad en las economias desarrollas de merca

do afectaran negativamente a la actividad de inversion de esos paises durante al

gUn tiempo, lo que tendra un efecto negative en el nivel de produccion del sector 

de produccion de bienes de capital y en las industrias que abastecen de insumos 

a este sector, como las industrias del acero y de metales no ferrosos. Los paises 

de la OCDE sufrieron ademas una balanza comercial negativa en 1979, 1980, 1581 
90/ , 91/ 

y 1982-- , as1 como un aumento de las tasas de desempleo-- • El aumento de los 

88/ Fuente: calculos de la Secretaria de la UNCTAD, basados en fuentes oficiales 
nacionales e internacionales. 

~/ La Comision de las Comunidades Europeas revela que el tipo medic de utiliza
cion de la capacidad en la industria manufacturera de los paises miembros 
fue s6lo del 7~ en 1982, inferior a los niveles del 81,3% y del 77,6% obser
vados en 1980 y 1981 respectivamente. En los Estados Unidos, segUll la Junta 
de Gobernadores del Consejo de la Reserva Federal, el tipo de utilizacion de 
la capacidad en la industria manufacturera fue del 67,6% durante el cuarto 
trimestre de 1982, lo que esta por debajo del nivel del 69% registrado duran
te la recesion de 1974-75. 

90/ La balanza comercial de los paises de la OCDE fue de -6,3 millones de dolares 
en 1979; en 1980 de -3,l; en 1981 de -5,3 y en 1982 de -0,5 millones de dola·· 
res. Fuente: OCDE, "Economic Outlook", n• 30, diciembre de 1981; "Economic 
Outlook", n• 32, diciembre de 1982. 

91/ La tasa d~ desempleo fue del 6,2% en 1980, del 7,1% en 1981 y del 8,5% en 1982. 
Fuente: OCDE, "Economic Outlook", n• 30, diciembl4e de 1981; "Economic Outlook" 
n• 32, diciembre de 1982. 
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niveles de los precics en estos paises fue del 12,93 en 1980 y del l0,6% en 1981
921

• 

La crisis eccnomica de los paises desarrollados tuvo ur.a repercusion 

negativa en el crecimiento economico de los paises en desarrolla. El volwnen de 

las exportaciones, que en la ~ayoria de los paises en desarrolla son de ma~erias 

d · 93/ T b · • • 1 . • d . b. L . . l primas, se re UJO-- • am ien empeoro su re acion e intercam io. as precios ae 

mercado ~undial de ma~eri;ss primas, exceptuado el petr6leo, descendieron en 1962 

en un 15%. El awr1ento de los tipos de interes a cansecuencia de las medidas :none

tarias de las grandes ~aises de la OCDE genera una situacion financiera dificil 

en los paises en desarrollo y creo un obstaculo grave a la aplicaci6n de sus pro

gramas de inversion en las industrias de metales no ferrosos. Los pages de intere

ses de las paises en d~sarrollo supusieron el 14,53 de sus pa.gos totales al extran

jero en 1976 y ascendie~~n al 30,5% en 1980. 

Los factores arriba citados frenaron notablemente la tasa de crecimien

~o del Producto ~nterior Bruto (PIB) en las paises en desarrollo. La tasa de creci

miento descendi6 del 3% en 1980 a solo el 0,6% en 1981~1 . Esto contrasta con la 

tasa de crecimiento media conseguida en el decenio de 1970, que fue el 5,6%951 • 

2. Carnbios en la pauta de la demanda 

£stein produciendose grandes cambios en la cantidad y la calidad de 

la demanda de productos de m~tales no ferrosos por parte de los principales usua

rios; ello afecta al nivel y la estructura de pro~uccion de las industrias de me

tales no ferrosos. En las ultimas aiios, la demanda de la ~ractica ~otalidad de 

metales no f errosos ~a descendido debi~o a la desaceleracion del sector indus

trial mundial y a los cambios tecnologicos a que se han sometido las principales 

actividades industriales que emplean productos de metales no ferrosos. 

92/ La elevada tasa de inflaci6n de las grandes paises de la OCDE llev6 a los 
gobiernos a establecer medidas monetarias y fiscales que redujesen la li
quidez, aumentando asi los tipos de interes ~ reduciendo Jensiblemente el 
gasto publico. Estas medidas contribuyeron a la r_ducci6n de la tasa de 
crecimiento. 

93/ En 1982 las exportaciones de los paises en desarrollo se redujeron un 2,5% 
y sus importaciones aumentaron un 2%. Fuente: Naciones Unidas, Estudio Eco
nomico Mundial, 1981-1982, Nueva York, 1982. 

94/ El descenso de~ PIB fue mas acusado en los paises en desarrollc importadores 
de petroleo. 

95/ En los pa!ses en desarrollo hubo un d~scenso del 1% en el PIB per capita. 
Esto no habia ocurrido desde finales del decenio de 1950. 
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En los ultimas aiios ha habido un importante descenso en el crecimiento 

eel sector de bienes de capital, principal consumidor de productos de metales 

no ferrosos, asi como cambios en su estructura ocasionados por la aparici6n de 

nuevos procesos tecno16gicos y adelantos en las tecnicas manufactureras. Especial

mente las industrias de bienes d~ capital que hasta ahora eran las principales 

usuarias de productos de metale~ ferrosos y no ferrosos han reducido sensiblemen

te su produccion. Esto ha venido acompaiiado por una tendencia a reducir el peso 

del metal no ferroso empleado en la fabricaci6n de maquinaria y equipo. Al mismo 

tiempo, ha habido un aumento considerable de nuevas industrias de bienes de capi

tal que producen equipo para la fabricaci6n automatizada basada en los ultimas 

avanccs de la electr6r.i.:a, an la que el empleo de productos metalicos interrnedios 

es tambien menor por unidad de producci6n. 

Ademas, la industria del acero, que emplea grandes cantidades de me

tales n~ ferrosos (n!quel, zinc), ha seguido deprimida a pesar de una cierta rP.

c:.iperaci6ri en algunas ramas. Los metales no ferrosos estan siendo reemplazados 

tambien por materiales sucedaneos, come plasticos, fibras de vidrio, etc. Por 

ultimo, la creciente necesidad de ingresos en divisas que tienen los principales 

pa!ses en desarrollo exportadores de metales no ferrosos les esta llevando a man

tener niveles mas altos de producci6n en relaci6n con la demanda, lo cual aumenta 

las reservas, con la consiguiente repercusi~n negativa en los precios. 

La pr·oducci6n de maquinaria agricola y equipo pesado para obras publi

cas ha descendido considerablemente. Hay un exceso de oferta mundial de tractores, 

y ha habido tambien una energica reducci6n de las obras publicas961 • Las grandes 

eQpresas que producen aviones comerciales redujeron radicalmente su producci6n 

a princi?ios del deceni~ de 1980. La producci6n disminuy6 de 323 unidades en 1979 
97/ 

a 155 en 1980 y 83 en 1981·~ • Por otra parte, los principales productores de 

vehi~·1los para el sector del transporte tuvieron que reduci~ su producci6n y su

frieron grandes perdidas~1 . Ultimamente, no obstante, ha empezado un proceso 

de recuperaci6n. 

96/ Las grandes empresas que pro1ucen maquinaria agr!cola y equipo para obras 
publicas estan en dificultades econ6micas; entre ellas: Int~rnational Har
vester, Massey Fergusson, Allis Chalmers, Caterpillar, Clark Equipment y 
John Deere. 

97/ La p~oduccion estimada para 1982 fue de 40 unidades. 
98/ Los principales productores de los Estados Unidos perdieron aproximadamente 

6 .000 millones de d6lareR entre 1980 y 1981. L' Expansion, "La Guerre Mondia
le des Industries". 
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La industria mas importante de bienes de capital, la producci6n de 

maquinas-herramienta, ha registrado un descenso de la producci6n en dos de 

los productores mas grandes del mundo: la Republica Federal de Alemania y 

los Estados Unidos. La producci6n en estos paises descendi6 alrededor de un 

20% entre 1970 y 1977, tuvo un ligero aumento entre 1977 y 1978 y despues 

volvi6 a descender. El descenso del nivel de actividad en la industria de 

maquinas-herrami~nta, una de las que mas contribuyen al aumento de la pro

ductividad en la economia, s~ debe principalmente a que el foco de crecimien

to de los paisEs desarrollados se ha desplazado de las industrias que emplean 

maquinas-herramienta a las industrias electr6n~cas y de tratamiento de la 

infor:naci6n, que no son usuarias importantes de maquinas-herramienta991 , pero 

que sirven para introducir mas automatizaci6n en la industria. 

Los expertos pronostican que de aqui a finales del decenio de 1980 

se invertiran mas de 100.000 millones de dolares en la Europa occidental y 

Norteamerica en la automatizaci6n de las fabricas manufactureras1001 • Este 

proceso de creciente automatizaci6n ha generado un incremento del mercado 

de los robots de mas del 25% anual, asi como incrementos en los mercados 

de computadoras, equipos de control, y en especial material de 16gica para 

computadoras. En cambio, la demanda de maquinas-herramienta, como hemos se

nalado, ha disminuido en la mayoria de los paises industrializados y no es 

probable que se recupere rapidamente!2.!.1 • Cualquier fabricante dispuesto a 

renovar su maquinaria prefiere hoy dia instalar un sistema automatizado en 

vez de reemplazar las simples maquinas-herramienta. El objetivo de este Sis

tema es, ademas, sacar un mayor rendimiento a las maquinas, lo que hace nece

sario un menor numero de maquinas para realizar la misma cantida1 de traba-
. 102/ 
JO-. 

Los cambios de la composici6n de la demanda tienen dos tendencias 

principales. La primera, como hemos senalado, es hacia una menor utiliza

ci6n de metales no ferrosos por unidad de producci6n en las industrias de 
103/ bienes de capital--- ; la segunda es una tendencia a sustituir los metales 

no ferrosos, mas pesados, por los menos pesados y otros productos mas ligeros. 

99/ Los principales usuarios de maquinas-herramienta son la industria del 
autom6vil y las industrias de maquinaria no electrica. 

100/ Financial Times, "Manufacturing Automation", 12 de enero, 1984. 
101/ En 1983, Cincinnati Milacron, la mayor fabricante de maquinas-nerramien

ta del mundo occidental, perdi6 dinero por primera vez en su historia. 
102/ Financial Times, "Manufacturing Automation", loc. cit. 
103/ La crisis ha afectado principalmente a la industria de bienes de capi

tal. La reciente recupera~i6n ecor.6mica mundial ha dependido enormemen
te de la adquisici6n de bienes de consume. Metal Bulletin, 30 de die., 
1983. 



- 42 -

La demanda de a~ur.tinio par parte de la industria d~l envase aumento 

con el descubrimiento de nuevas aplicaciones del aluminio en la elaboracion de 

aiimentos y con la produccion cada vez mayor de latas de aluminio. La continua

cion de las esfuerzos par reducir el peso en la fabric~cion de grandes vehiculos 

comerciaJ.es, coma carniones, ;:-.utobuses y remolques, y tambien automoviles de turis

mo, han propiciado un marcado desplazamiento del acero hacia el aluminio a causa 

del menor peso del aluminio. 

El aluminio esta encontrando nuevas aplicaciones en las indus~rias 

de punta de bienes de capital, coma la de computadoras, de equipos e instrumentos 

de comunicaciones,que tenderan a intensificar el incremento del consumo de alumi

nio. Sin embargo, la demanda de aluminio en la fabricaci6~ de maquinaria no elec-
- 104/ trica ha tenido una tasa de crecimiento mas baJa que los otros m~rcados~- • 

El cobre, metal ~elativamente pesado, ha experimentado una reduccion 

de la demanda para la fabricaci6n de vehiculos. La tendencia a reducir el peso 

esta llevando a adoptar radiadores con revestimiento de cobre cada vez mas delga

do, asi como a sustituir el cobre por alwninio. La demanda de cobre en la indus

tria de bienes de capital electricos se ha vista negativamente afectada por el 

exceso de alambre y de cable. Los grandes rodillos de estirado de alambre y plan

tas de fundicion continua construidas en Europa en el d~cenio de 1970 tenian por 

objeto principalmente abastecer masivamente los proyectos de electrificacion de 

los paises en desarrollo. Al no haberse ejecutado estos debido a la crisis eco

nomica mundial, se produjo un exceso de oferta que ::e ha vis·tO empeorado por la 

gran competencia de las fibras 6pticas1051 • 

La demanda de cobre en la construcci6n ha descendido a causa de una 

recesion en dicho sector, de la tendencia hacia unidades de viviendas multipl~s 

que requieren menos cobre por unidad, y del precio relativamente alto del cobre 

en comparacion con sus sucedaneos. 

106/ El niquel, sumamente vinculado a la industria del hlerro y el acero--- • 

ha pasado anos dif!ciles debido a la importante recesion de la industria del acero. 

El descenso y/o escaso crecimiento de la produccion de las distintas industrias 

104/ Predicast, Inc., op. cit., pag. 9. 
IO'S! Metal Bulletin, 30 de diciembre de 1983. 
106/ El 41% de la demanda de n!quel es para producir acero inoxidable, el 10% 
--- para acero de aleaci6n estructural y el 9% para hierro colado y acero. 
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de bienes de capital ha afectado de manera negativa a la demanda de acero inoxida

ble, que utiliza el niquel como insumo importante. Sin embargo, en la actualidad 

hay un aumento de la demanda de acero inoxidable en los Estados Unidos, el Jap6n 

y en menor medida en Europa, que contrib~ira a la recuperaci6n de la industria 
- 107/ del niquel-- • 

La principal demanda de estaiio, y en especial de hojalata para la 

industria alimentaria, ha descendido a causa de las innovaciones tecnicas que 
. 108/ 

tier.~ 0n a un menor empleo del estaii.o en la produccicn de la hoJalata-- , y en 

las industrias del envase, que estan sustituyendo el estaiio por el aluminio. La 

d d ld . l d 1 - 109/ b . -deman a e sue a, otro importante emp eo e estan~ , es aJa 7 se preve que 

crezca lentamente a media plazo. 

El descenso del nivel de producci6n de la industria automovilistica, 

una de las principales usuarias del zinc, ha reducido notablemente el consume 

de zinc en galapagos; sin embargo, esta volviendo a aumentar con la recuperacion 

que se esta operando en esta industria. Las otras dos usuarias importantes de 

zinc, la producci6n de acero galvanizado y de piezas fundidas, no parecen estar 
110/ en ai.-~e-- • 

En el caso del plomo, la crisis de la industria del autom6vil y los 

adelantos tecnol6gicos llevan a reducir la demanda de plomo para baterias. Hay 

tendencia a producir baterias mas pequeiias. mas ligeras y de duraci.:.i1 mas larga, 

lo que significa qu~ se requiere menos plomo po~ unidad1111 • Las propiedades t6-

xicas del plomo han hecho que se reduzca la de~anda de este metal como aditivo 

para pinturas y gasolina. La demanda de plomo se ha reducido tambien a causa de 

la sustituci6n del plomo por los plasticos en el revestimiento de cablesy por 

otroa materiales y plasticos en tuberias. Sin embargo, hay una tendencia a aumen

tar la demanda de plomo en electr6nica, aplicaciones contra la corrosion en auto

m6viles y como blindaje radiactiv~1 . 

107/ Metal Bulletin, 4 de octubre de 1983. 

~/ El 40% de la producci6n de estaiio se emplea en la fabricaci6n de hojalata. 
109/ El 2~ de la producci6n de estaiio se emplea en la fabricaci6n de sueldas. 
110/ Metals ~eek, 9 de enero de 1984. 
111/ Las baterias para vehiculos de motor representan el 40% de la demanda de 

plomo. 
112/ Predicasts, Inc., op. cit., pags. 27 a 29. 
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3. Cambios en la estructura de la produccion 

La situacion de las industrias de metales no ferrosos es atricuible 

no solo a las condiciones econ6micas mundiales y a los cambios en la pauta de 

la demanda, que han reducido la flexibilidad de la demanda de metales no ferrosos 

1 . . - . 113/ . d. d b - 1 con respecto a crecimiento economico ~- , sino en gran me i a a cam ios en a 

estructura del abast~cimiento, en especial al aumento de los precios energeticos. 

Como la industria de metales no ferrosos es uno de los sectores industriales de 

mas densidad de energia, el incremento de los precios energeticos ocasiona cons

tantes cambios tecnolc5gicos, cierres de instalaciones y de~plazamientos de las 

capacidades de produccic5n hacia paises ricos en productos er.ergeticos. 

La repercusion del aumento de los precios de la energia varia de unos 

metales no ferrosos a otros, segtin la cantidad de energia necesaria para su trans

formaci6n. La industria del aluminio primario es la de mayor densidad de energia. 

Una tonelada de aluminio primerio necesita alrededor del doble de la energia ne

cesaria para una tonelada de cobre, y cinco veces la de una cantidad equivalente 

de acero; el plomo es el metal no ferroso en el que la necesidad de energia es 

ll4 / L "bl t - . d 1 . d 1 -menor--- • as posi es res ricciones y aumentos e os precios e a energia 

no repercutiran tanto en la producci6n del plomo como en la de otros metales no 

ferrosos: sin embargo, el plomo refinado requiere 27 millones de BTU por tonela

da, lo que es una cantidad importante115
'. 

En el aluminio, el fuerte aumento de los costos del combustible en 

1974 elev6 considerablemente los costos d~ producci6n de aluminio primario, pro

vocando un aumento de los costos del 36% en la transformaci6n del alumini~/. 
Desde la segunda conmoci6n del petr6leo, los costos de la energia electrica se 

han convertido en factor dominante en los costos de producci6n. En el Jap6n, la 

parte de los costos de energia en los costos totales de producci6n ha aumentado 

del 24% a mas del 50%. En la Comunidad Econ6mica Europea el costo media pondera

do de la energia pagado por las fundiciones ha subido de 183 d6lares por tonelada 

.!l11 Por ejemplo, la flexibilidad de la demanda de aluminio con respecto al 
PIS disminuye con el tiempo. Er el decenio de 1960 fue d~l 2, y del 1,75 
en el decenio de 1970. Para mas detalles, vease "Aluminium Industry - Ener
gy Aspects of Structural Change", OCDE, 1983. 

114/ ~. pag. i1. 
Ii'5! Predicasts, Inc., op. cit., pag. 32. 
116/ ~. pag. 9. 
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en 1976 a 266 dolares por tonelada en 1978 y 368 dolares por tonelada en 19~1 . 

En los pais~s nc pertenecientes a la OCDE. la repercusion del aumento 

de los precios de la energia es menor debido a que los precios ~edios de la energfa 

son notablemente mas bajos. en parte por un mayor acceso a la energia hid..--oelectri

ca y en parte por el .1echo de que algunos paises en desarrollo mantienen bajos 

los precios de la electricidad como ~edida politica destinada a atraer la inversion 
. 118/ extranJera- • 

El segundo g:-an problema de la produccion de cobre refinado, aparte 

del principal que es el bajo contenido de cobr~ del mineral, es la gran cantidad 

d # • 1 f d" . # d l b 1191 e energia necesaria para a un icion e co re--- • 

En l~ extracci6n del est?n~ el costo de la energia es un componente 

relativamente grande que varia de manera notable segiin los paises. En 1978, en 

Malasia, fluc~J6 entre el 7,1% y el 26,6% del costo total, segiin el tipo de mina. 

En Tailandia, ese mismo aiio, represent6 entre el 13,4~ y el 34,3% del costo total. 

En Australia fue bastante mis bajo, entre el 4,~ y el 8,9':.1201 • 

En el niquel, las subidas de los precios de la energia tienen un efecto 

importante en los precios. Las estimaciones indican que a cada aumento del lOS 

del precio del aceite pesado sigue un aumento correspondiente de 7 centavos por 

d6lar, por libra de n!quel producida. El aumento de los precios del aceite pesado 

tiene mayor efecto en el costo del n!quel extraido de lateritas que en el extrai

do de sulfuros. Esto es as! principalmente porque el aceite pesado se emplea para 

secar los minerales lateriticos hUl!ledos (que contienen el 25~ de humedad) y gene

rar la energ!a electrica utilizada para fundir el mineral seco, como se hace en 

Nueva Caledonia. Por otra parte, los minerales de sulfuro de niquel pueden c~ncen

trarse mediante tecnicas de flotaci6n, y se puede recuperar el metal de niquel 
121/ r.on energ!a hidroelectrica mas barata, como se hace en el Canada y en Noruega--- • 

117/ En el noroeste del Pacifico de los Estados Unidos las tarifas hidroelectricas 
ofrecidas a las fundiciones se han cuadruplicado desde 1979. "Aluminium Indus
try. Energy Aspects cf Structural Change", op. cit., pag. 30. 

118/ Para mas detalles, vease ibid., pags. 39 y 40. 
119/ Otro importante problema de"Ia industria del cobre es la gran cantidad de 

azufre emitido a la atm6sfera durante el proceso de fundici6n. Predicasts, 
Inc., op. cit., pag. 25. 

120/ "Tin Production and Invest.-nent", pag. 137. 
121/ Predicasts, Inc., op. cit., pag. 32. 
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~r. el ~inc, :a sutida de los precios de la energia tiene mas repercu

sic~ ~orque las necesidades de er.ergia son sumamente elevadas, aproximadamente 

65 ~illones de BTU ~or tonelada de zinc refinado. Un problema que afecta a la 

p~oduccion de este ~etal es la gran cantidad 6e di6xido de azufre que se emite 

a la atm6sfera du:ante el proceso de fundicion. En ei plomo, como hemos indicado, 

ias r.ecesidades de ene&:gl.a son las mas bajas de los principales metales no ferro

sos, aunque tambien son elevadas. ta principal dificultad en la producci6n del 

plomo es la ambiental. La toxicidad del metal ocasiona proble:nas de contaminaci6n 

de la atmosfera, de el~~inacion de desechos y de utilizaci6n de ~ierras1221 • 

La gran repercusi6n de los aumentos del precio de la energia en los 

costos ha convencido a las empresas productoras d~ que los esfuerzos tradiciona-

1 123' . . l .. • . f. . d h ,. l es-- por reaucir cs costos we ene1·gia son insu ici.entes y e que acen .a ta 

cambios estruct".irales. Per tanto, las principales empresas productoras estar. in

troduciendo cambios tecnol6gicos para red~cir las necesidades de energia J con 

el!o los costos de producci6n. 

En el aluminio, Alcoa tiene en estudio un nuevo proceso tecnol6gico 

que comporta la clorizacion de la alilinina para producir cloruro de aluminio y 

su subsiguiente reduccion electrolitica en ~ baiio de cloruro. Este nuevo proce

so, segiin Alcoa, necesitaria el 3~ menos de energia en la !ase de electrolisis 

que las pilas de Hall-Heroult. Sin embargo, el consumo de energia en otras fases 

ser!a mayor, por lo que el ahor~o total seria del 15~. Debido a las grandes re

percusiones de los costos de energia en el desarrollo de la industria del alumi

nio en el Japan, se ha pensado en introducir cambios tecnologicos radicales en 

la tecnica de refinacion de aluminio. En el Japan se estan hacienda esfuerzos 

para desar~ollar un proceso de reducci6n directa en el que el oxigeno se separe 

de la bauxita por fusion directa con carbono a temperaturas muy elevadas. Esta 

nueva tecnica :-educ1ra los costos de producci6n respecto de las fundiciones con-
. l . . l - dl24/ venc1ona es aproximacamente a a m1ta --- • 

122/ Predicasts, Inc., op. cit., pags. 27 a 29. 
123/ A corto plazo se puede conseguir una reducci6n del consumo de energia me

diante un mejor uso y readaptacion de las plantas existentes. 
124/ La introducci6n de esta tecnica podria tener a la larga una import:mte re

percusi6n en el desarrollo de esta industria, pero no en un futuro previ
sible. Para mas detalles, vease "Aluminium Industry. EneraY Aspects or 
St:-uct\.1ral Change", op. cit. 
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E~ el cobre, la repercusi6n de los aumentos del ~recio de la energia 

ha hecho que la industria concentre su interes en cambiar el tradicional proceso 

de fundici6n en hcrno por tecnicas de fundici6n continua, que son de mas eficien

cia energetica. Las e~presas productoras estan introduciendo tambien cambios tecno-

16gicos para reducir la cantidad de azufre que va a parar a la atm6sfera. Para 

ello, COnscruyen mas instalaciones productoras de acido y hacen un mayor USO de 

la conversion hidrometalurgica, que contamina menos el aire1251 • 

En el niquel, los cambios tecnologicos se encaminan a recuperar un 

~ayor porcentaje de niquel y reducir asi los costos de la energia. Estos cambios 

tecnologicos haran sobre todo que los homos de fundicion reverberatorios y de 

convertidcr de soplado lateral resulten anticuados. En el zinc, para reducir el 

consumo de energia se va sustituyendo gradualmente el proc~so de fundici6n elec

trolitica por el proceso de destilacion, que tiene una proporcion de recuperacion 

de zinc mas elevada y, por tanto, un menor ccnsumo de energia por tonelada. En 

el plomo, la investigaci6n tecnologica se dirige fundamentalmente a solucionar 

los problemas ocasionados por la toxiciJad del plomo. 

En el Japan el aumento de los costos de la energia ha acarreado el 

cierre de una capacidad de fundici6n en aluminio de aproximadamente 500.000 tone

ladas /ano, y el Jap6n se ha convertido en importador neto de unas ~00.000 tone

ladas/ano de aluminio. En el Reino Unido se va a reconstruir la fundicion British 

Aluminum de Fort Williams, en Escocia, para aprovechar la energia hidroelectrica 

cercana, y su capacidad aumentara en un tercio, a 37.000 toneladas/ano. En los 

Estados Unidos, las fundiciones de la zona noroeste del Pacifico, que afrontan 

grandes aumentos de precio de la energia, estan tratando de modernizar las ins-
126/ talaciones para mejorar sus condiciones de abastecimiento de energia--- • Oebido 

en parte a estas inminentes subidas del costo de la energia, la refiner!a de alu

minio mas reciente y mayor de los Estados Unidos se ha construido en Port La Va

ca, en la costa del Golfo de Texas, pr6xima a las fuentes de gas natural. 

En Francia, la Pechiney, tercera productora de aluminio del mundo 

occidental, esta poniendo en practica un programa de reestructuracion basado en 

una estrategia de producci6n solo donde los costos de electricidad son bajos, 

y s6lo en instalaciones de escala mundia11271 • La Pechiney crata de reducir los 

~I Todas estas tecnicas han tenido una aplicaci6n limitada hasta ahora. Predi
casts, Inc., op.cit., pag. 25. 

126/ ''Aluminium Industry. Ene"gy Aspects of Structural Change", op. cit., pag.15. 
127/ Financial Times, 4 de ~ayo de 1984. 
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costos de la electricidad en Francia y de recortarlos tambien en las fundiciones 

del g:upo en el ~xtranjero. La ?echiney esta enzarzada en una cor.troversia con 

las autoridades de los Paises Bajos competcntes en materia de energia sobre los 

ccstos electricos de la fur.dici6n de 170.000 toneladas en los Paises Sajos, el 

85~ de cuyo capital es de su propiedad, y ha recurrido a arbitraje sobre los costos 

de energia de 11 fundici6n de 140.000 toneladas que posee en Grecia. La mayor 

inversion de la Pechiney en el extranjero consiste en un nuevo proyecto de fundi-
128/ -ci6n de 230.00C toneladas en Quebec--- ; el atract~vo de Quebec reside en la ofer-

ta de unos costos de energid excepcionalrnente bajos a lo largo de un cont!"ato 

de 25 aiios. 

Alguncs gobiernos de paises en desarrollo estan tratando de aumentar 

la cantidad de transformaci6n industrial a fin de ~tilizar sus recursos energ3ti

cos baratos. Venezuela ha empleado su fuente de energia barata para poner en mar-
129/ 

cha la planta Venal~ para exportar aluminio en lingotes al Jap6n. Esta ponien-

do en practica tambien un proyecto c~n Alusuisse para explotar la bauxi ta ciel estado 

de Bolivar. Alcasa, plant& integrada de aluminio, esta en expansion y hara produc

tos de laminado especial. 

El Brasil aument6 en 1978 su capacidad de produc~i6r. de aluminio en 

30.000 toneladas/aiio, y awnentara aun mas SU capacidad para aprovechar SU extraor

dinario potencial hidroelectrico y sus enormes reservas de bawcita de la cuenca 

del Amazonas. El Brasil tiene tres nuevos proyectos de bauxita/alUlllina-aluminio 

que avanzaban en 1982, y que suponian una inversion total de 4.500 millones de 

d6lares. Los extranjeros participaran solamente en un 60%; la Companhia Vale do 

Rio Doce (CVRD), empresa mayoritariamente estatal, aunque no en su totalidad, 

el 38%, y particulares brasilenos alrededor del 2%. Un analis1s cuantitativo indi

ca que el porcentaje medio de beneficios previsto de estos proyectos estara entre 

el 20 y el 25% anual. La raz6n de este elevado porcentaje de rendirniento esta 

en la disponibilidad de energia hidroelectrica barata y abastecimiencos de bauxi

ta a bajo coEto. 

En el Oriente Medio, ninguno de los paises en desarrollo posee reser

vas de bauxita propias; pese a ello, se han construido varias plantas de aluminio 

primario para aprovechar lo~ recurses energeticos baratos. En Bahrein, Egipto y 

128/ Pechiney ha comprometido un 50,1% del capital del proyecto. 
I29'! Venalum empez6 la construcci6n en 1978 y la termin6 en 1980. 
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el :~an existe ya producci6n d~ alu:ninic primaric. se ~stan construyendo fundicio

nes en Argelia. y existen mas proyectos en Abu Dhabi, Iraq, K~wait. la Jamahiriya 

Arabe tibia. Qatar. Arabia Saudita y Siria
1301

• 

B. Desarrollo de las industrias de rnetales no ferrosos 

en el decenio de 1970 y orincioios del de 1980 

Ourar.te el decenio de 1970 y principios del ce 1980, la evoluciun 

de los principales ~etales no ferrosos estuvo muy influica ~or las tendencias 

1 . • . d"al b d d 1 . d . l:Jl/ El de a situacior. economica mun 1 , so re to o e sector ln us~~ia --- • con-

sumo en las industrias de metales no ferrosos aument6 generalmente de 1970 a 1974, 

disminuy6 ent:-e 1374 y 1975, se recuper6 de 1976 a 1979, disminuy6 de 1980 a 1982, 

y empez6 a recuperarse en 1983. 

En general, la producci6n sigui6 la evoluci6n del conswr.o; sin embargo, 

la necesidad de divisas de los paises en desarrollo les hizo aumencar la producci6n 

a riono mas rapido que el crecimiento del consumo, lo que aumento la~ reservas, 

sobre todo a principios del decenio de 1980, tras su reducci6n consiguiente a la 

recesi6n de 1974-75. Veanse mas detalles en los Cuadros 4, 5 y 6. 

Los precios de los metales no ferrosos, tras recuperarse de lo~ efectos 

de la recesi6n de 1974-75, se elevaron constantemente, y alcanzaron su cota mas 

alta en 1979, pero volvieron a bajar en 1981 y 1982. Para muchos de los principales 

metales no ferrosos, los precios reales de 19821321 fueron los mas bajos registra

dos en los tres ultimos decenios. Respecto de mucnos productores, los precios 

estuvieron por debajo de los costos de producci6n. Enl983, no obstante, se recupe-
. 133/ raron los precios--- • 

l. Aluminio 

En el decenio de 1970, la producci6n de aluminio solo descendi6 en 

1975, a consecuencia de la crisis. Sin embargo, a principios del decenio de 1980 

la industria del aluminio experiment6 el mas largo descenso de su historia a causa 

de la recesi6n de las principales indJstrias de bienes de consumo (del autom6vil 

y de la construcci6n). 

130/ ta producci6n total de las plantas existentes en 1977 era de 216.000 tonela
das. Metal Bulletin Monthly, abril de 1979, pag. 29. 

131/ Durante los ciclcs econ6micos de 1972-77 1 1978-83, el consumo, la producci6n 
v l~3 precios de los ~etales respondieron al desar~ollo del sector industrial 
mundial. 

132/ ta producci6n indus~ria~ de los paises miembrcs de la OCDE descendio un 3,5%. 
I'33! Vease cuadro 7. -

' 



Cuadro 4. ConaWM> •undial de •etales no ferroaoa 

(Miles de toneladaa) 

Cona1.1110 1910 1971 1972 1973 1974 197S 1976 1977 1978 1979 1980 1981 1982 

Aluainio pri•ario ~99!>,9 10716,9 11800,8 13652,9 11889' 3 ll 350 ,o 14075,7 14511,2 15342,5 16013,2 15311,8 14533,7 14178,2 
•.fl 

Cobre refinado 1271,l 72HB,6 7950,8 8761,7 8339,IS 7457, 5 8S35,8 9030,2 91+49 '2 9795,3 9385,l 9S00,3 9065,9 (°I 

Estano refinado 221,0 11U,5 llS,4 254,l 2114 ,4 218,9 239,l 230,2 232,6 233,7 222,9 210,9 205,4 

Miquel refinado 571,l !>11,H 5b6,l 64!.l,4 703,8 576,2 670,3 642,5 699,6 782,6 716,9 655,5 {j21,9 

Zinc en lingotea ~0!>5,9 5161+. !> 5791,6 62b9,5 5995,l 5066,4 5'164 ,4 5819,8 6193, 9 6310,6 6131,2 6003.6 5925,4 

PlOIM> refinado JHJl ,4 1~9815 4119,9 41141,6 5023,9 4S26,2 5013,9 5309,3 5399,0 5618,0 5348,3 5251, ,a 52116,2 

1''uente: Basado en World Metal Statistics 
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Producci6n 1910 1911 

Cuadro 5. Producci6n •undial de metalea no rerroaoa 

(Miles de toneladaa) 

1912 1913 1914 191S 1916 1911 1918 1919 1980 1981 1982 

Alu•inio pri.ario 10260,6 l094S,l 11647,6 12127.8 13811,S 12835,S 13202,l 14327,l 14145,4 15211,9 16035,3 15697,8 13991,2 

Cobre refinado 1Sl1, 1 1ll8 1 6 8092,6 8521 1 5 6903,l 8344,0 8189,8 9100,2 9201,2 9355,0 9389,8 9090,2 9530,7 

Estafto refinado 221,l 229,8 2lS,O 22:.,1 222 ,5 225, 7 226,0 224 'l 231,l 244,3 224 ,6 242,9 223,5 

Nlquel refinado 610,3 6l!J,6 5!*7,3 654,0 716,8 683,7 121,2 10.2. 5 592,9 614, l 142 ,e 104' l 620 .. s 
en fundici6n 

Zinc en lingotea 50!1b, 6 5121,6 5554 ,8 5811,4 5!J82 13 5412' l 5165,1 5969,8 6057,5 6442,9 6159,0 6190,0 5958,0. 

PlOIM> ref'inado 4002,1 n1Y,6 4091, 2 4218,!J le924,4 4670,S 4952,l 524 l ,4 Sll2, l S51S,6 54 24 ,2 5351,2 5267,8 

Fuente: Baaado en World Metal Statiatica 

'" t·• 
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T~talidad de aluainio primario 
en fundicionea y plantaa de 
fabricaci6n 

Cobre en bruto -
Estano refinado 

Niquel en bruto 

Zinc ref'inado 

PlOlllO ref'inado 

Cuadro 6. Reaervaa mundialea de metalea no ferrosoa 

(Mi\ea de toneladaa) 

197S 1976 1971 1918 1979 1980 1981 

3129,0 2322,0 2506,0 2044.0 HlS,O 2078,0 lllS,O 

1143,9 1U28,2 l%l,8 1534,6 1075,4 1029,4 1066,9 

9,4 8,4 ll,S 20,2 

111,0 179,0 254 ,l 175,9 110,6 ll5,6 142,l 

1062 ,4 1026,6 1085,1 664, l 787,7 . 711,6 817,l 

568,7 469,9 412 ,s JS4, 7 J60,9 506 1 5 469,6 

Fuente: Basado en World Metal Statistics 

a/ Noviembre de 1983 
b/ Octubre de 1983 
~I Septie•bre de 198..~ 

1982 1983 

2936,0 1944,o~./ 

1496,9 152S,7~/ 

36 1 5 48,8 £_/ 

117, l 107,6 "'' I.I 

756,4 585 13 

540,3 S67,8 
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Despues de un descenso del 4,4% en 1980, el consume de aJuminio baj6 

un 5,1% en 1981 y otro 2,4% en 1982. Ea 1983 hubo una recuperaci6n. La prcducci6n 

de aluminio, en cambio, aument6 en un 5,4% en 1980, baj6 un 2,1% en 1981 y cay6 

~ucho, ur. 11%, en 1982. Esta reducci6n cor.siderable de La producci6n disminuy6 el 
. 134/ porcentaje de utilizaci6n de la capacidad mundial al 72~ , que fue la propor-

cion mas baja jamas experimentada. 

El desequilibrio entre consumo y producci6n, sobre todo en 1980 y 1981, 

aument6 las reservas de manera no~able, por lo que los niveles de las reservas 

en 1981 fueron ~arecidos a los de 1975. Estos aumentos de las reservas ocasionaron 

un importante descenso del nivel de las precios. Los precios en l~ Balsa de Metales 

de Landres bajaron de 766,53 libras per tonelada metrica en 1980 a 567,0 libras 

1982-1351 • u,_ i·entras que en l d 1 · t h b' 1 d en ,., e pasa o as empresas proauc eras a ian ogra o ase-

gurar la estabilidad de las precios a pesar de las fluctuaciones econ6micas y de 

la demanda, sabre todo mediante reajustes de las reservas, come se advirti6 en la 

recesi6n de 1974-75, a principios del decenio de 1980 no lograron hacerlo debido 

a la prolongada crisis econ6mica y a la progresiva perdida de impcrtancia de las 

seis grandes empresas transnacionales, sometidas a importantes cambios estructu

rales. 

Las importantes bajas de los precios y los simultaneos aUl'lentos de los 

costos de producci6n fueron especialmente notables a principios del decenio de 1980 

debido a la rapida subida de los castes de la electricidad1361 • Estas tendencias 

significaron que las fundiciones que representaban la mitad de la capacidad mundial 

no pudieron cubrir sus costos~Z/. Esta situaci6n condujo a reducciones de la pro

ducci6~/. cierres permanentes y fusiones de algunas compaiiias. Se han cerrado ya 

alrededor de un mill6n de toneladas de capacidad de alto costo. Se han cancelado o 

aplazado indefinidamente planes para mas de un mill6n de toneladas de nueva capa-

134/ El porcentaJe de utilizaci6n de la capacidad fue de alrededor del 60% en los 
Estados Unidos, el 84% en Europa y menos del 30% en el Jap6n. 

135/ En 1983 subieron los precios. 
136/ A finales de 1982 el nivel de los precios inmediatos estuvo casi un 30% por 

debajo del costo de producci6n de la mayor parte de la producci6n de alumi
nio. Fueron excepci6n las empresas productoras con bajos costos de electri
cidad, como la Alcan en el Canada. 

137/ Metal Bulletin, 8 de abril de 1983. 
138/ En 1982, Alumax, en los EE.UU., inmoviliz6 22.000 toneladas por aiio de capaci

dad. En el Japan, la Showa Aluminium inmoviliz6 otras 17.000 Tm por ano. Alu
suisse redujo 10.000 Tm por ano en la fundici6n con una capacidad de 60.000 Tm 
por ano de Rheinfelden, Alemania Occidental. Las restricciones mas energicas 
de la compan!a han sido en los EE.UU., en su filial: Reynolds inmoviliz6 
50.000 Tm por ano de capacidad en su fundici6n ~rimaria de 13.000 t/aiio de 
Troutdale, Ore. Alumina Italia redujo el 20% de su capacidad italiana de 
280.000 Tm/ano.":lletals 'N'eek", junio-julio de 1982. 
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"d dl39/ 
Cl a -- . 

En 1983 la situacion del alwninio 1aejor6, principalmente debido a la recupe

raci6n en los Estados Unidos, basada en el aumen~o de la produccion de bienes de con

sumo d~raderos, en los que el aluminio se emplea mucho mas que los demas metales no 
140/ .,. . • h. b. 1 . 141/ h . d t • ferrosos-- • ~sta recuperacion izo su ir os precios--- , acien o o ra vez mas 

remunerador para los productores emplear su capacidad inmovilizada y continuar pro

yectos que se habian arrinconado durante los aiios de recesi6n. En los Estados Unidos 

los niveles de utilizaci6n de la capacijad volvieron a situarse por encima del BO'J., 

de aproximadamente el 60% en que habian estado en 1982
142

/. En el Japon, las empre

sas productoras nacionales de aluminio primario siguieron produciendo a un rit.~o de 

solo 300.000-350.000 toneladas por aiio, a pesar de contar con una demanda razonable

mente buena. Las importaciones siguieron abasteciendo la mayor parte de las necesi

dades de aluminio del pais, aunque una proporcion cada vez mayor provenia de empre

sas mixtas con paises de ultramar, coma Venezuela e Indonesia, y de contratos a 

largo plazo con paises coma Australia, en vez de compras inmediatas a comerciantes 
. 143/ occidentales-- • En Australia, la mejora de las condiciones del mercado restable-

ci6 la viabilidad de proyectos que habian quedado arrinconados durante las aiios 

d 
.• 144/ e recesion--- • 

2. Cobre 

La gran sensibilidad de los principale~ usuarios finales del cobre (bienes 

de capital electricos, construcci6n e industrias del transporte) a los cambios en 

el nivel de la actividad econ6mica hace a la industria del cobre especialmente sen

sible a las evoluciones de la economia, sobre todo en el sector industrial
1451

• 

El consumo del cobre disminuy6 en la recesi6n de 1974-75, se recuper6 des

pues y alcanz6 su cota maxima en 1979. Al intensificarse la recesi6n economica 

mundial, el consumo de cobre refinado descendi6 en un 4,5% en 1980, awnent6 lige

ramente en 1981, y volvi6 a descender en un 4,6% en 1982. 

139/ 
Uc/ 
141/ 

.!_:g/ 
143/ 
144/ 

145/ 

Metal Bulletin, 8 de abril de 1983 • 
"Metals Week", 9 de enero de 1984. 
Hay temores de que estas subidas de precios debiliten la posicion del alumi
nio frente a otros metales y plasticos competitivos. En 1983, por primera 
vez, el precio del alumir1io fue superior al del cobre . 
"Metal Bulletin Monthly", abril de 1984. 
Ibid. 
La"""'nUeva fundici6n Tomago entr6 en ~roducci5n precisamente cuandc el mercado 
ten!a mas necesidad de metal. Ibid. 
Las estima~iones de la flexibilidad de la actividad economica con respecto 
a la demanda de cobre rebasan a menudo la unidad. 
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La producci6n de cobre sigui6 aumentando en 1980 y 1981 a pesar de la 

disminuci6n del consu~o: en 1982 la producci6n de cobre refinado descendi6 s6io en 

unl.7'%. 
C:l creciente desequill.::::rio entre la ofer-ta y la demanda se debi6 a dos 

146/ 
factores: el esfuerzo de los paises en desarrollo--- par compensar las caidas de 

las precios con aumentos de producci6n para mantener sus ingresos en divisas, y el 

facil aprovechamiento de la chatarra barata y 1e buer.a calidad. En consecuencia. las 

reservas totales de cobre refinado aumentaron a 1.500 millones de toneladas en 1582, 

eGuivalentes mas o menos al consumo de dos meses. En 1982 las reservas llegaron a 

SU rnas alto nivel desde 1978. 

Los precios del cobre. despues de descender considerablemente en la rece

si6n de 1974-75, aumentaron con rapidez y alcanzaron su cota mas alta en 1980. En 

1981 y 1982 bajaron a consecuencia de la recesi6n econ6mica y del constante aumento 

de las reservas. 

La reducci6n de los precios en 1982 ocasion6 importantes cierres. Falcon

bridge Copper, filial de Falconbridge, cerr6 su mina de cobre Lake Du Fault en Noran

da, Quebec. Las condiciones deprimidas del mercado del cobre obligaron a la Kennecott 

a cerrar sus minas de Ray, de 100.000 toneladas anuales, en Hayden, Arizona; a Noran

da a cerrar su mina Bell en Columbia Britanica, a Quintana Mining a cerrar su mina 

Copper Flat, al este de Hillsboro, Nuevo Mexico. etc. 

En 1983, aunque en los Estados Unidos habia dos salidas importantes del 

cobre - las industrias del autom6vil y de la construccion - que experimentaban aumen

tos de actividac, el consumo mundial de cobre refinado en los nueve primeros meses 

fue aproximadamente el 2% menos que durante el mismo per!odo en 1982. Respecto de 

la producci6n refinada, sin embargo, las cifras provisionales para los primeros nue

ve meses de 1983 senalaban un aumento del 2,5% en comparaci6n con las del periodo 

correspondiente de 19821471 • En consecuencia, las reservas comerciales mundiales 

de cobre se elevaban a 1.530 millones de toneladas a finales de septiembre de 1983
1481

• 

146/ Principalmente Chile, el Zaire y Zambia. 
147/ "Recent Developments and Outlook for Primary Commodity Markets", Fonda Mone

tario Internacional, abril de 1984. 
148/ Hubo un breve per!odo en junio-julio de 1983 en que disminuyeron las reservas 

debido a que China compr6 200.000 toneladas. 
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La verdadera preocupacion de las empresas productoras de cobre es que 

el aumento de las reservas tuvo lugar en una etapa en que las mercados debian ha

ber ido recuperandose a causa de la recuperacicn de la actividad industrial en los 

Estados Unidos y de las reducciones de produccion efectuadas por las empresas pro

ductoras de cobre norteamericanas1491 • Estas reducciones de produccion, no cbstan

te, sabre todo en las plantas de alto costo estadounidenses, fueron contrarresta

en gran medida por los aumentos de producci6n en otras regiones del mundo. La pro

duccion chilena sigue en aumento, Australia continua produciendo casi a niveles 

normales, y los paises en desarrollo en general hacen esfuerzos par equilibrar la 
. d 1 . d l d ·- 150/ baJa e os precios aumentan o a pro uccion~- • 

En 1983, las precios del cobre, tras empezar en un tono elevado, pare

cieron acelerar hacia niveles maximos, pero el mercado se desmoron6 y en octubre 

los precios se encontraban en las condiciones deprimidas del ai'io anterior. 

3. Estaiio 

El consume de estai'io ha venido experimentando una larga tendencia a la 

baja desde 1974, principalmente debida a la creciente sustituci6n par otras mate

rias, coma el aluminio, en la industria conservera. Esta tendencia a la baja se 

agrav6 a partir de 1979 a consecuencia de la recesi6n sufrida en los paises indus

trializados, que representan aproximadamente el 85% del consume total mundial de 
- 151/ estano--- • La producci6n mundial de estai'io ha descendido menos que la deman-

da 1521, lo que ha ocasionado un aumento de las reservas comerciales mundiales de 

estaii.o refinado, del 4% del consume anual en 1978 al 18,7% en 1982. 

Los precios del estano se sostuvieron por las constantes compras de 

apoyo para las reservas del Convenio Internacional del Estaiio, y tambien por sus 

restricciones de exportaci6n que mantuvieron algo del exceso de producci6n mundial 

!uera del mercad~1 . 

149/ En 1983 se hicieron nuevas reducciones de la produccion en los Estados Uni
~- dos, coma la suspension de la produccion llevada a cabo por Anamax en su 

mina de cobre Twin Butler, Arizona; por Anaconda Mineral en las trabajos de 
su mina de cobre Butte, Montana; por Kennecott en su re!ineria de cobre del 
condado de Anne Arundel, cerca de Baltimore, y en su fundici6n de cobre 
McGill, en Nevada, etc. 

150/ "Metals Week", 9 de enero de 1984. 
151/ El consumo de estai'io re!inado descer.di6 en un 4,4% en 1980, en un S,1% 

en 1981 y en un 2,4% en 1982. 
~/ La producci6n aument6 ligeramente desde la recesi6n de 1974-75 a 1960, acu

sando una pequ~na reducci6n del 0,7% en 1981 y un descenso del 8% en 1982. 
153/ "Metal Bulletin", 30 de diciembre de 1983. 
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E: consu1:10 munc!ial de estano ;>ri:nario fue menor en el segundo trimest:-e 

de 1983 de lo que habia sido en el mismo periodo del aiio anterior. La reducci6n de 
• • d f . 1 1541 H b . d" . . la produccion en este perio o ue inc uso :nayo~ • u o importantes isminuc~ones 

de la protlucci6n en oolivia y Malasia cebido a rec!ucciones c!e la ca~acidad de cro

ducci6n existente, y ta.~bien al agotamiento de yacimientos ya existentes y a la pe

queiia expansion de algimas reservas nuevas~1 . En 1983 hubo en Bolivia redt!cciones 

de producci6n de aproximadamente el 5~ en el distrito de Huanuni, una de las mayo

res zonas mineras de Bolivia. Tambien la E?IAF, Empresa Nacional de Fundiciones de 

Bolivia, cerr6 su fundicicn de 20.000 toneladas anuales de estafio de buena calidad 

de Vinto, Orura. En 1982 la producci6n en fundici6n f~e un 15% menos de la capaci

dad normal debido a una escasez de materia prima
1561

• En Malasia en 1962 la produc

ci6n total descendi6 aproximadamente en un 13% desde la producci6n de 1981, que fue 

d 59 938 
, d 157/ - t t , b . . h d 1 tad l . e • tone~a as--- . ~n o ras par es, .os aJOS precios an esa en o as in-

. d t b"' d . 
1581 

•rersi.ones y provoca o am ien re ucci..ones--- • 

4. Niguel 

A finales del decenio de 1960 y principios del de 1970 hubo cambios no

tables en la pauta aeguida por el consume de niquel, principalmente a consecuencia 

de una escasez de suministros ocasionada por una larga huelga en las minas canadien

ses de Inca y Falconbridge, que oblig6 a las consumidores a buscar sucedaneos del 

niquel u otras fuentes de abastecimient~1 . De 1970 a 1972 el nivel de consume 

de niquel refinado sigui6 practicamente el mismo; aument6 en 1974, pero la recesicn 

econ6mica mundial de mediados del decenio de 1970 lo redujo otra vez en 1975 al ni

vel de 1970. Despues de la recesi6n, el consume de niquel empezo a aumentar debido 

a un incremento de la demanda de aleaciones de niquel, principalmente en el Japan, 

para componentes electronicos y tambien a las aumentos del nivel de consume de ni

quel para producir acero inoxidable. El consume de niquel disminuy6 despues de 

1979 a causa de la recesi6n econ6mica mundial. En 1980, el consume de niquel refi

nado desce~di6 en un 8,4%, en 1981 en un 8,6%, y en 1982 en un 4,2~. 

154/ Consejo Internacional del Estafio, bolet!n estad!stico trimestral, marzo de 

1984. 
155/ Asia 1984 Yearbook, Far Eastern Economic Review. 
156/ "Metal Bulletin", 6 de mayo de 1983. 
'ffil "Metal Bulletin", 22 de febrero de 1983. 
158/ En 1982 la Kennecott cerr6 su fundici6n de 90.000 toneladas/ano de McGill, 

Nevada. Asimismo la mina de estai'\o Cornish Sou~h Crafty redujo en 1983 su 

producci6n normal en un 25%. 
!§_~/Robbins y Edwards, op. cit., pag. 137. 
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La producc~6n de ni~uel refinado en fundici6n. tras descender en 1972 

y 1975, experimento una recuperaci6n que se interrumpi6 en 1977 y 1978. debido a 

las reducciones de la producci6n efec'tuadas por el Canada. que hasta entonces ha

bia sido el mayor fundidor de niquel del mundo. La producci6n de niquel alcanz6 

su cota maxima en 1980. para descender a continuaci6n en un s.~ en 1981. y en un 

11.9% en 1982. 

Oespues de la recesi6n de mediados del decenio de 1970. las exis~n

cias de niquel alcanzaron su cota mas alta en 1977, manteniendo un nivel aproxi:na

damente equivalente a 4.7 meses de consume. Despues. hubo una reducci6n de las re

servas debida a restricc~ones de producci6n efectuadas por productores canadien

ses. pero volvieron a aumentar en 1980 y 1981 per los desequilibrios cada vez ma

yores entre la oferta y la demanda al crecer la producci6n con mas rapidez que el 

consume. A principios de 1982. las excedentes de reservas se redujeron a causa 

de las reducciones llevadas a cabo por los productores canadienses. asi coma par 

los de Nueva Caledonia y Australi~1 . 

Los precios del niquel, que hasta 1979 eran precios de productor. no 

padecieron la recesi6n mundial de mediados del decenio de 1970. Sin embargo. en 

1978 bajaron y empezaron a fluctuar considerablemente a causa de la prolongada 

crisis de esta industria. manifestada en el elevado nivel de las reservas en 1977. 

En 1980 y 1981 aumentaron los precios de productor en las Estados Unidos en rela

ci6n a 1979, pero bajaron otra vez en 1982 y 1983 a pesar de la reducci6n del ni

vel de las reservas y de las restricciones de producci6n efectuadas por los prin-
16li cipales productores--- • El precio del niquel de la Balsa de ~etales de Landres 

aument6 en 1983. 

En 1983, despues de tres a.nos sucesivos de descenso, el consume de 
162/ niquel empez6 a subir en las econom!as de mercado--- • Se preve que las Estados 

160/ "Metals Week", 9 de enero de 1984. 
161/ En 1982 la Inco detuvo la producci6n de n!quel durante cuatro meses en sus 

secciones de Sudbury, Ontario, y cerr6 su instalaci6n Thompson, en Manito
ba, durante dos meses. En 1982 la SLN redujo su producci6n de ferron!quel 
en Doriambo, Nueva Caledonia, de manera que la produccion prevista para 
1982 qued6 rebajada a 33.000 millones de toneladas. "Metals Week", 12 de 
julio de 1982. En 1983, Mar :duque Mining and Industrial Corporation ce
rraba sus operaciones en s~ efiner!a de niquel en Surigao, Filipinas. 

~I Se ha proyectado que el consumo mundial de n!quel aumente aproximadamente 
en un 6% en 1983, seg\in Amax Niqu~l. 
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Unidos e~cabezaran la recuperacicn con un 2~ de aumento del consun:o sabre los ba

j isimos niveles alcar.zados en 1982. y que el consumo europeo crecera en cambio en 
Of 1 . - d - 163/ un a,... y e Japones se r.ian~en ra constante- • 

5. Zinc 

~l conswno de zinc disminuy6 en 1974-75, se recuper6 hasta 1979, y 

descendi6 otra vez en un 2.~ en 1980, en un 2,1~ en 1981 y en un 1,~ en 1982. 

Esto se debi6 en gran par~e a las ~educciones en la producci6n industrial, prin

cipalmente en la de vehiculos de ~otor, y en la construcci6n, en los principales 

- . d . l 164/ paises 1n ustr1a es--- • 

La produccion de zinc solo descendi6 en 1975, y en menor medida que el 

conswno, a consecuencia de lo cual las rese~vas awnentaron a un volumen aproximada

mente igual a 2,5 meses de consume. A principios de 1979, la produccion se redujo 

mas que el consumo. La produccion descendi6 en un 4,4% en 1980, awnent6 ligeramen

te en 1981, y descendi6 en 1982 en un 3,~. 

Este importante descenso de la producci6n se debi6 a las reducciones 
165/ 

efectuadas por los grandes productores, como Asarco--- , 7 tambien por las fundi-

ciones de Europa occidental, que producen una parte importante de la producci6n 

de metal de zinc del mundo utilizando concentrados de zir.c comprados a productores 

en mina. La industria europea del zinc estaba poniendo en practica cierres siste

maticos de capacidad que seguian siendo evidentes a lo largo de 1983. 

Las importantes reducciones de la producci6n han contribuido a una 

notable reducci6n de las reservas, que en 1983 tenian un volumen de un 45% menos, 

aproximadamente, que en 1975. 

163/ "Metal Bulletin", 18 de noviembre de 1983. 
164/ El !ndice de producci6n industrial de los Estados Unidos (1980=100) descen

di6 de 104 en 1979 a 94 en 1982. La producci6n de automoviles descendi6 de 
un ritmo mensual de 702.000 vehiculos en 1979 a 421.000 en 1982. En la in
dustria de la construcci6n, un !ndice relative al valor de contrataci6n 
(1980=100) descendi6 de 115 en 1979 a 103 en 1982. En Francia, el !ndice 
de producci6n industrial descendi6 de 100 en 1979 a 98 en 1982, y la pro
ducci6n de autom6viles descendi6 de una media de 311.000 veh!culos en 
1979 a 257.000 en 1982. Parecidas reducciones de la producci6n industrial 
se observaron en Alemania y en el Reino Unido. La excepci6n fue el Jap6n, 
cuya producci6n industrial experiment6 un ligero aumento. "Lead and Zinc 
Statistics", bolet!n mensual del Grupo internacional de Estudio sobre el 
Plomo y el Zinc, marzo de 1984. 

165/ En 1982 Asarco suspendi6 la producci6n de su refiner!a electrol!tica de 
~ zinc de Corpus Christi, Texas. 

' 
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Los precios del zinc aumentaron considerablemente hasta 1974 en que 

alcanzaron la cota ~as elevada del decenio de 1970. En 1975 bajaron de ~anera no

~able a cor.secuencia de la recesion rnundial. Los precios siguieron siendo relati

vamente bajos h~sta 1980 a causa del elevado volumen de las reservas. En 1981 hubo 

una subida notable del nivel de precios debido en gran medida a una situaci6n de 

cierta escasez de abastecimiento ocasionada por huelgas prolongadas en algunos 
166/ paises grandes ?roductores--- • 

En 1983 se fortaleci6 el mercado. En los Estados Unidos el consumo 

de zinc en galapagos aument6 en un 1~ durante el primer trimestre de 1983 con 

relaci6n al periodo comparable de 19821671 ; en el Jap6n hubo un fuerte aumento 

de la demanda de zinc, principalmente debido a un aumento del consume de planchas 

de acero galvanizado y de lat6n. En Europa las condiciones siguieron siendo flo

jas debido a la sobrecapacidad. Las grandes cantidades de zinc adquiridas por 

China fueron tambien una circunstancia decisiva para la mejora de las condicio

nes del mercado.Esta recuperaci6n genera en 1983 una subida sostenida de los 

precios, que siguieron subiendo en el primer trimestre de 1984. Se preve una 

recuperacion continuada de los precios del zinc a lo largo de todo 1984. 

6. Plomo 

El consume de plomo en el decenio de 1970 aument6 hasta 1974, pero 

descendi6 un 10% en 1975. Despues de la recesi6n mundial de mediados del decenio 

de 1970 volvi6 a aumentar, y alcanz6 su cota ma3 elevada en 1979, principalmente 

debido a las excepcionales compras efectuadas per la Union Sovietica1681 , y tam

bien al riguroso invierno padecido en 1979 en los pa!ses industrializados, que 

ocasion6 frecuentes sustituciones de baterias, principal uso final del plomo. 

A partir de 1979, el consume de plomo ha disminuido. En 1980 el consume baj6 en 

un 2,8%; en 1981 en un 1,7% 7 en 1982, en un 0,2%. 

166/ "P.ecent Developments and Outlook for Primary Commodity Markets", Fonda 
Monetario Internacional, abril de 1984. 

167/ "Metals Week", 4 de julio de 1983. 
I6'8! J.M. Cigan, T.S. Mackey, T.F. O'Keefe, "Lead-Zinc-Tin 80", Metallurgical 

Society of AIME, Nueva York, 1979, pag. 4. 
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La producci6n de plomo refinado, tras aumentar a principios del decenio 

de 1970, disminuy6 en 1975 en un 5,~. o sea muches menos que el descenso del con

sume, por lo que las reservas aumentaron hasta llegar aproximadamente a 1,5 ~eses 

de conswno. Este desequilibrio entre la oferta y la demanda tuvo una fuerte reper

cusion en el precio, que habia ido subiendo de manera firme desde comienzos del 

decenio de 1970, y que baj6 en un 26,6% en 1975. 

La producci6n de plomo refinado se recuper6 despues de 1975, y alcanz6 

su cota ~as elevada, igual que el consume, en 1979. En ese aiio las compras efectua

das por la Union Sovietica llevaron a los precios a niveles arti;'icialmente altos 

en unos mementos en que no habia escasez mundial de plomo. La pr~ducci6n descendio 

y baj6 en un l,7% en 1980, en un 1,3% en 1981 yen un 1,6% en 1982. 

Los primeros anos del decenio de 1980 se han caracterizado por un 

persistente exceso de la oferta de plomo sabre la demanda, que ha generado un 

aumento de reservas a niveles parecidos a los de la recesion de mediados del de

cenio de 1970. Esta sobreoferta ha hecho bajar considerablemente los precios 

desde SU nivel maxima alcanzado en 1979. Los precios de la Balsa de Metales de 

Landres bajaron en un 31,1% en 1980, en un 7,1% en 1981 yen un 14,5% en 1982. 

La depresi6n fue la caracteristica del mercado de plomo en 1983. 

La recuperacion de la economia mundial no genera un aumento del consumo, que 

permaneci6 practicamente estatic~1 . Esto estuvo acompanado p~r unos voliJme

nes de reservas sin precedentes que hicieron bajar los precios en un 9,9% mas 

con relaci6n a 1982. En 1983 las precios de venta se situaran par delajo del 
170/ , casto de producci6n para la mayoria de las productares-- • Esto provaca algunos 

cierres, camo la mina y el conc~ntrador de plamo de Sweet<•ater, Misscuri, 

propiedad de la Ozard Lead Company1711
, y la producci6n de plamo de la fundici6n 

172 1 
de 80.000 toneladas anuales de Berzelius Metallhutter, en Stolberg----' • 

169/ "Metal Bulletin Monthly", abril de 1984. 
170/ "Metals Week", 9 de enero de 1984. 
171/ "Metal Bulletin", 4 de marzo de 1983. 
172/ "Metal Bulletin", 31 de enera de 1984. 
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III. ESTRUC7'J3.A DE LAS INDUSTRIAS DE ~TALES NO FERROSOS 

La extraccion y la transformaci6n de los metales no ferrosos es de 

impor~ancia capital para los paises en desarrollo, ya que para muchos de ellos 

representa una parte consi=erable de su producto interior bruto (PIB), yes una 

fuente de las divisas necesarias para el jesarrollo econ6mico interior. Ade~as. 
los metales no ferrosos son decisivos por el impor~ante papel que desempenan a 

pueden desempenar en el desarrollo de la industria de bienes de capital y demas 

sectores clave (la construcci6n y el transporte~. al aportar a estos sectores 

los insumos basicos necesarios. En el cuadro 8 se expone una selecci6n de paises 

en desarrcllo en los que la parte del sec~or de la mineria es superior al l°" 

del PIB, y en el cuadro 9 se indican los paises en desarrollo en las que el valor 

total de las exportaciones de mineral y metal supera el 5~ de las exportaciones 

totales. 

Las principales caracteristicas de la estructura de las industrias 

de metales no ferrosos son las siguientes: 
a) La estructura de las industrias de extracci6n y transfarmaci6n 

de metales no ferrosos depende en gran medida del crecimiento y la 

16gica del desarrollo del sector de bienes de capital. Los metales 

como el aluminio y el niquel, por sus caracteristicas (ligereza de 

peso, etc.), estan mas vinculados a las actuales industrias punta de 

bienes de capital, mientras que los demas guardan relaci6n con las 

industrias de bienes de capital mas tradicionales y con otros sec-

tores de la economia; 

b) Las economias desarrolladas de mercado, que son las principales 

productoras de bienes de capital, son las principales consumidoras 

de metales no ferrosos. especialmente de aluminio y niquel. Esos 

paises son tambien los principales transfarmadares de las minerales, 

aunque no son las principales productares en extracci6n. 

c) Los paises en desarrollo participan solo en pequena m~dida en el 

consumo y la trarsformaci6n mundial de metales no ferrosos, a pesar 

de su parte importante en la producci6n minera. El desarrollo de 

sus industrias de metales no ferrosos esta orientado hacia el ex

terior, lo que se re!leja en la elevada parte de las exportaciones 

en su producci6n total de metales no ferrosos. 

1 
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d) Las economias de pla.,ificaci6n centralizada tienen escasa parti

cipaci6n en el CJmercio ~undial er. comparaci6n con los demas grupos 

de pa!ses, dado que su produccion se orienta f~ndamentalmente a 

satisfacer la ~0~anda interna 

e) Las industrias de metales no ferrosos estan sumamente concentradas. 

En las casas del aluminio y el niquel, en las que es mas elevada la 

concentracion, la producci6n esta principalmente en manes de empresas 

transnacicnales. En el de las otros metales, el grado de concentra

ci6n es inferior y ~ay una importante participaci6n de sociedades 

~3tatales de paises en desarrollo (en el cobre y en el estaiio) y de 

pequenas y medianas saciedades ~en el zinc y el ploma). 

1. Producci6n miner~ 

Gran parte de la producci6n minera de metales no ferrosas se encuentra 

en paises en desarrollo. La parte mas grande corresponde al estaiio, con el 76,8% 

del total ~e la producci6n en 1980; la de la bauxita es del 50,5%; y la del cobre, 

el 43,9%. Las economias desar~olladas de mercado son grandes productoras de zinc 

(51,5%), plcmo (46,5%) y niquel (39,8%). Sin embargo, los paises en desarrollo 

tienen ta111tien una parte relativamente grande de la producci6n minera en este ultimo 
. 173/ grupo de minerales~- • La parte de las economias de planificaci6n centralizada 

en produccion minera es inferior a la de los otros grupos de paises. Su parte de 

la producci6n mundial en 1980 fue del 21,7" de zinc, del 21,0% de ploma, del 20,7% 

de niquel y del 20,3% de cobre. Su parte en la producci6n de bawcita es solo del 

18,~ y en la de estaiio del 8,2%. Los cuadros 10 y 11 muestran la producci6n y la 

estructura mineras segUn los distintos grupos de paises. 

2. Consumo 

Los paises en desarrollo, pese a su importancia en la producci6n mine

ra, tienen una parte relativamente escasa en el consume de metales, principalmente 

a causa de lo reducido de sus mercados internos. Esto se debe al desarrollo mas 

bien bajo de los sectores que son los principales usuarios de minerales transfor

mado~, en primer lugar el sector de bienes de capital. En 1980, las paises en 

desarrollo participaron de manera importante en el consume mundial de zinc 

~I Su parte es del 34,6% en el niquel, del 22,7% ~n el zinc, y el 24,3% en 

el plomo. 

' 
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en ga:apagos (el l3,4%}, de plo~o refinaco (ll,3%} y de es~aiio refinado (el 10,3%). 

Consumieron solo el 9,2% de la oferta mundial de alut:tinio primario, el 8,9% de la 

de cobre ~efinado y el 5,7% de la de niquel refinado. 

Las economias desarrolladas de mercado son las principales consumidoras 

de metales no ferrosos debido a su participaci6n predominante en la pr~ducci6n 

mundial de los sec~ores de bienes de capital y del transporte. En 1S80 estos 

paises consl.!.~ieron aproximadamente el 68,2% del aluminio prioario, el 67,9% del 

niquel refinado, ~l c5% del ccbre refinado, el 64,5% del estaiio refinado, el 60,6% 

del plomo refinado y el 57,1% del zinc en galapagos. 

Las economias de planificaci6n centralizada tienen tambien un nivel ~as 

alto de consume de metales no ferrosos que los paises en desarrollo. Tienen una 

participaci6n relativamente importante en el consume.de zinc en galapagos 

(el 24,3%), del niquel refinado (el 23,8%), del plorno refinado (el 22,9%) y del 

cobre refinado (el 20,1%). Su parte en el consume de aluminio primario y estai'io 

refinado es inferior. Consumen el 18,1% del estaiio refinado y el 17,7% del alun:inio 

pri:nario. Los cuadros 12 y 13 indican el consume de metales y su estructura seg(in 

los distintos tipos de paises. 

3. Producci6n de transformaci6n 

La participaci6n de los paises en desarrollo en la producci6n indus

trial es insignificante comparada con su contribJci6n en la producci6n minera. 

Esto es consecuencia del bajo grado de integraci6n que se da en e~os paises entre 

las actividades mineras y las operaciones de transformaci6n industrial. El estaiio 

es el unico metal en el que participan los paises en desarrollo de manera importan

te en la producci6n de transformacion, consecuencia de la evolucion hist6rica del 

estai'io que se ha expuesto someramente en el capitulo I. En 1980 los paises en 

desarrollo representaron el 70,7% de la producci6n mundial de estai\o refinado, 

parte que fue semejante a la de su contribuci6n a la produccion minera. En el 

caso del cobre, la parte de los pa!ses en desarrollo fue solo el 23,2%, lo que en 

terminos de porcentaje es poco menos de la mitad de su parte de la produccion 

mineral total. En la producci6n de n!quel refinado en fundicion, participaron con 

el 15,3%, en la de plomo refinado con el 13,5%, en la de zinc en galapagos con el 

12,2% y en la de aluminio primario con el 10, 7%. En todos estos metales la parte 

de los paises en desarrollo, en lo que a porcentajes se refiere, fue mer.os de la 

mitad de su parte de producci6n minera mundial. 
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Cuadro 8. Par~e del sector minero en el PIS total 
a/ 

de determinados paises en 1977-

(en porcentaje} 

Pais Parte 

Bolivia 10,6 

Ecuador ll,8 

Guinea 18,0 

Guyana 16,6 

Jamaica 10,5 

Kiribati 42,6 

Liberia 22,8 

Mauritania 17,2 

Namibia 31,6 

Nueva Caledonia 25,9 

Papua Nueva Guinea 13,4 

Suriname 26,6 

Togo 11,9 

Trinidad y Tabago 39,5 

y 1 . b/ ugos av1a- 40,0 

Zambia 11,4 

Fuente: Secretaria de la UNCTAD, "Handbook of International Trade and Development 

Statistics", Supplement, 1980. (C-Jadro 6.10) 

!/·Incluye el sector minero entero, no solo la extracci6n de metales no !errosos. 

~/ Parte del sector minero e~ el Producto Material Bruto total. 
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Cuadro 9. Parte de minerales y i:tetales en el valor total de las 
exportacicnes de determinados paises en desarrollo: 

?a is 

Angola 
Bahrein 
9olivia 
ar.'isil 
Cabo Verde 
Camertin 
Congo 
Chile 
Egipto 
Filipinas 
Gabon 
Ghana 
Guyana 
Haiti 
Honcuras 
India 
Jamaica 
Jordania 
Kiribati 
Libano 
Liberia 
Madag;:iscar 
Malasia 
Marruecos 
Mauritania 
Mexico 
Nigeria 
Nueva Caledonia 
Papua Nueva Guinea 
Peru 
Republica de Corea 
Republica Dominicana 
Rwanda 
Senegal 
Sierra Leona 
Suriname 
Tailandia 
Togo 
Yugoslavia 
Zaire 
Zambia 

(?aises cuya parte es superior 
al 5% de las exportaciones totales) 

(porcentaje) 

Ano Parte 

1975 8,45 
1978 9,57 
1975 47,99 
1979 14,97 
1978 17,93 
1979 5,08 
1977 6,01 
1977 65,18 
1979 5,59 
1978 14,53 
1977 9,35 
1977 12,45 
1977 38,09 
1977 12,17 
1977 6,52 
1977 14,30 
1977 21,68 
1978 32,00 
1974 79,42 
1973 5,55 
1978 62,75 
1978 5,50 
1977 12,45 
1978 40,24 
1975 90,08 
1977 12,68 
1976 64,23 
1979 87,67 
1976 59,87 
1977 53,28 
1978 5,52 
1979 19,66 
1976 8,74 
1975 24,49 
1975 15,32 
1975 30,99 
1978 11,52 
1977 49,36 
1979 10,96 
1975 70,67 
1977 97,26 

Fuente: Secretar!a de la UNCTAD, "Handbook of ::nternational Trade and 
Development Statistics", Supphment, 1980. (Cuadro 4.1) 
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Las economias de mercado desarrolladas producen una gran parte de la 

produccicn mundial transformada de metales no ferrosos. mas del 50% de todos los 

metales excepto el estano. Su parte de porcentaje en la produccion transformada 

de t~dcs los metales es muy superior a sus contribuciones a la produccion minera 

mundial. En 1980 estas contribucicnes fueron: el 68% de la produccion ~undial de 

aluminio primario, el 61,6% de la produccicn de plomo refinado, el 60,7% d~ la 

de zinc en galapagos, el 57% de la de niquel refinado en fundici6n, el 50% de la 

de cobre refinado 1 el 14,5% de la de estaiio refinado. 

Las partes de las economias de planificaci6n centralizada en metales 

transformados son parecidas a sus partes en la mineria de estos metales. La linica 

excepci6n es el aluminio, en el que parte en la producci6n transf ormada es muy 

superior a su parte en la producci6n de bauxita. La participaci6n de estos paises 

en la producci6n mundial de transformaci6n de cada uno de los diversos metales 

no ferrosos es de aproximadamente el 20%, con la excepci6n del estano, que es de 
, 174/ 

solo el 7,8~ • El cuadro 14 da la producci6n de transformaci6n de metales no 

ferrosos y el cuadro 15 las parte producidas par los distintos grupos de paises. 

4. Exportaciones e importaciones 

Los paises en desarrollo participan con partes relativc:imente grandes 

en las exportaciones mundiales totales de dos metales no ferrosos, estano refinado 

(el 86,5%) y el cobre refinado (61,8%). Sus partes en las exportaciones totales 

de los otros metales son notables, pero muy inferiores a las de esto3 dos metales. 

Sus partes en las exportaciones sor. el 21, 5% en las de plomo, el 20, 6% en las de 

aluminio, el 17,5% en las de niquel, y el 16,9% en las de zinc. La parte de los 

paises en desarrollo en importaciones totales mundi2les es muy inferior a la de 

las exportaciones. En todos los metales, su participacion es inferior al 2~1 . 

La~ economias desarrolladas de mercado tienen una gran parte de las 

exporta.ciones mundiales totales; sin embargo, su parte de las importaciones mundiales 

totales es aun mayor. En 1982 las economias desarrolladas de mercado representaron 

~/ Las partes de las economias ~e planificaci6n centralizada en 1980 en la 
producci6n de transformaci6n fue del 23,7% en la de niquel, del 23,2% en 
la de zinc, del 21,7% en la de cobre, del 20% en la de plomo y del 18,1% 
en la de aluminio • 

.!121 Las cifras corresponden a 1982. Las partes de los paises en desarrollo en 
las importaciones totales mundiales de producci6n de transformaci6n fueron 
en 1982 las siguientes: ~l 19,1% de las de zinc, el 12,5% de las 1e plomo, 
el 11% de las de cobre, el 5,8% de las de aluminio y el 3,1% de las de 
nique!. 



Cuadro 10. Producci6n minera de metules no ferrosos (en miles de tonclodas) 

-
Ila dta Cobre f stai\;:i IHq•1d Zinc 

l9U 1910 atn 1'IO itn 1980 atn 1'80 lt12 1'80 un 

Pahes en 
desarrullo 

n.01,1 u.094 .> 1.;0,0 J,01 .. 1 114,7 l11,l &n,4 ut,4 l,ltl,J 1,199,6 166,0 

herica 1S 0 611,4 is.1u.1 l.012. l l,619,1 11,1 
Latina 

n ,2 SJ,6 u,1 1>1,0 901,1 01,6 

h\a 4,0U 1 l 1,n4.1 26S,1 464,S u2 10 136,1 14,:11 n,o UJ 1 6 163,t 101 7 

Africa ).641 ,6 l4 0 ISl,t 1.n4,t 10 10• 11 u,o t,l u,2 J0,1 206,4 au,• 1401S 

Oceanf a - - 114,0 10,1 - - 101,1 "·' - - -
Otios 2, 19) ,0 1.111,0 lOJ,1 11',I - - - o,s 96 11 n,> uo,2 pa ses 
Econo1ie:> de 
plani ficacicin 
centrali- ao.u1,, 10,060,0 1.211 1 1 l 0 Stl 11 u,2 tt,o lU 14 us,> l,l6l,t l,lJ6,4 n1,o 
zada 
URSS 1,400,0 •.•oo,o 10 0lo,o l, Uo,o u,o u,o 110,0 10,0 100,0 l ,ooo,o Sl0 10 

Europa l,1U ,, >.660,0 Jlol ,1 461,1 l,2 a,o 1,4 lZ,l 361,t ll6,4 n1,o 

E cono1hs de 
1ercado 
de~arrolla- n.uo,s 
du 

>•~oa,s 2.1os,1 2. 112,6 U,6 16,4 101,2 291,1 ), 126,• J,l19 1 l 
l, "'•' 

EE.UU l .10 I l a.sst,o 1.sao,1 l,lll,l - 0,1 U,l U,J "76 11 l41 1S Sllt,t 

Europa S,Ul ,O s~uo,s us,1 161,1 ",1 ,,,o l6,S al ,6 Hl,t 1,ou,1 ,,,,, ,> 

Jap6n - - . l u,1 n,6 0,9 o,s - - 111, 1 Ul,1 .,,,, 
Canadi - - 119, 1 '"·" - u,2 U4 1t 111,s l, 11l ,6 l ,os1, 1 lJ6,J 

Australia 14,0J ,o n.ut,o 10 11 10,s u,o "·' n,s 74,l so1,1 4U,l 196,o 

Otros pafses loll ,4 sn,o 22, l u 11 - - - - 10,t 11,l '•' 
China !l)O,o 1.100,0 Ut,O an,o n,o 16,0 - u,o llO,O uo,o 1U 1o 

Otros pafsu 
de Africa - - an,-. JSI 1 l 1,0 J,4 u,1 u,1 "" ,> IOJ,l st,o 

Otros pal ses - - & .s o,s - - 6,2 0,2 - - -

Total 
1undial 6t0 JU,I n.1n,1 1,01o-., 1 1.u1,1 311,'S Ul,l 60,t 14' I) S,116 1 1 6,112,2 >.~"·' 
--

Fuente: Construido con infor1aci6n estad[stica to1ada del Honlhly World Metal StatlsticA 1 publicado 
nnr w .. rJ.f fl11r•·~11 nF M·•I .,I ':I .11 i .. l'ir-.. 

Plo•D 

1')110 

11J,J 

ua.t 

au,1 

14t,l 

-
121,, 

754,t 

sao,o 

114,t 

l,61J,4 

S6l ,6 

10,0 

44 •• 

29',6 

HJ,6 

'·' 
160,0 

lll,1 

-

>,Sts,4 

Ol 
c.D 

I 
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Cuadro 12 Consumo de metales no ferrosos en dist.intos grupos dti pa!ses 

(miles de toneladas) 

Al u•inio Cob re £1taft11 Nf quel Zinc en 
prhulo rof.inado reflnado reflniido y 91l6p11,101 

-
atn lHll ltU lHO ltU IUO ltU ltlO ltUi/ HIO 

Pal st~ en 
deurrollo n,,1 ,,u,, 01,, 11',> u.1 n,o u,1 "4' Ul,I ..... 
r:tr~~a lU,, HJ,I Ul 11 "''·' ••• u,o ,,I 1•,• "O,l lH./i 

Asia lOI,• ,u,a ·"·' 111,a .,, I,, ?,o "·' 11'10 10,• 

Hrica 1',, n.a u.,1 n,1 '·' 1,• 
'·

0
11 '•I! n,o H,• 

Oceania - - - - - - - - - 0,1 

Otros pdsn .... ..I.I IS.I an,• 0,1 1,0 1,0 1,1 .a,1 n,o 

[cono•lu d, 
phnificaci6\ 
centralizada ,Oil,, 1.110.1 '·'>o,o '·"'·' n,o 'd,l au,1 uo,1 1.100,• 1~n,1 

UASS l,4U 10 10 uo.o l,010,0 '· 100,0 11,0 u 11 100,0 1u,o 140,0 10>010 

Europa u1 11 ...... 400 10 ,.,,. u,o u,1 U 1 l ll,1 uo,• 01,0 

Econo.lu dt 
mercado 
desarrolhd~.u1,, ao,ua,o '·'"•) •• 100,• 1u,> 10,1 ,O,,t u1,o ,,au,, ,,..,.,, 
[[.UU. 4.,n1 11 ,,,n,1 1,on,1 1,au,1 u,• "·' 1u,1 1u,1 1,HJ1t IOt 1• 

Europa 1.11•,, 1,101,, 1.'41,1 I, JOI ,t u,1 u,1 I"•' 10•.1 1,no,1i 1.u>,1 

Japon 1,11•,l 16Jt,O 01,> l,IU,l u,, J0 1t U,l 1n,o "'•' JH,J 

Canada >111,• lll ·' 
1n,1 101,• '·' '•' 1,1 u,o IH,l IU,l 

Australia l II, I no,, 1111,1 ua,, l,t l,, 4,0 4 ,1 n1,o 100,4 

Otros palses I \,J "·' 1',0 14,J I ,J O,J - 0,1 u,o u,11 

China Juu,11 u11,o au,o11 lH 111!1 u,, u,, n,o u,o avo,o 100,0 

Otros fains 
de Afr ca u,11 ,,,, u, .. .... 1,1 1,1 - - ''•' 14,1 

Otros pa["' ''·' IU,t 10,J u,, o,, l ,l - - u,• ,.,, 
total 
•undial ll,100,1 l\, lll •• 1.no,1 •• 11i,' an, .. an,• '"·' n•,t •,an,• •,na,a 

Plu•o 
rufinado 

IUI IHO 

Ul,I •o4,I 

100,1 IU 1 J 

101,0 ... ,1 

u,o •o,o 

- -
u,o 111,1 

1u,a nn 14 

,u,o ' 100,0 

UJ 1l u1 11i 

1,•11 11 no,1 

1,11ut,• 1,0,4,0 

1,1t11,• I ,u• ,• 
111,0 lU,, 

•1,1 IOlo,lo 

U,l u,1 

14,t lt,1 

1111,0 110,0 

1,,1 n,• 

- "·' .. 

4, '"·' 
s.1u .> 

Fuente: Construido con infor•aci6n estadlstica to•ada de Monthly World Metal Stati1tlcs publlcado por 
World Bureau of Metal Statistics, 

I/ Contiene feronlquel, oxido de n[quel y fonte. 
i/ lncluye la proJucci6n d~ olras reqion~s: 

3/ lncluyc otros pafses de Africa. 
I,/ Mo 1973. 

I 

..... 
...... 



Cuadro 13. Estructura del coneumo de metalee no ferrosos por grupo~ de puf~cs 

(Porcentaje) 

Alu•inio Cobra Ea t&"o Miquel l inc c11 Ploao 
priurio ref i nado refl nado reflnado \laUpa\jDS rafinada 

ltU UIO un IHO ltU ltlO ltUy ltlO ltU ltlO 1'11 IUO 

·-Pa(ses en 
desarrol lo '·" t,1 ~ .. .,, '·' 10,1 1,1 '·' ••• n,1a t, I ll,J 

Adrica 
Latina 1,1 J,t 1,1 t,J 1,t 4,t o,t 2,- 1,1 '·' ••• s.o 

hia 1,1 '·' 1,a 1,0 J,I ",1 o,s 1,1 1,1 s,1 1,4 J,I 

Africa O,J o,• 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 o,1a 1,0 0,1 o,r 

Oceania - - - - - - - - - - - -
Qt.cos pa[ us 0,1 '·' a,o ',, 0,1 o,s 0,1 0,1 a,o ',1 1,1 1,4' 

~i:~nl~!c~ln 
centrali uda n,1 "·' 11,0 10,1 "'·' 11,l n,1 n.1 lt,1 14,J 11,1 n,, 
u.R.s.s. 11,1 n,1 u,u u,• 1,• 11,0 11,1 "·' U,4' "·I u,• u,o 

Europa '·' '·' s,o 1,1 '·' 1, I 4,la '·' 1,1 , ·' 1,• '•' -Econoal as de 
Hrcado ,,,, H,1 n,s u,11 "•' "'•' u ,1 "·' "·' "·' •4,1 •o,• desarro 11 adu 

r·"· 
)~,, H,I U,5 "·' 1,,11 10,t n,s lt,1 21,1 u,1 24,t 10,s 

Europa u,o 2',I 10,' 11,1 11,t n,1 n.1 11,1 11 11 11,1 11,1 2'11 
Japan 10,, lO,I u,o u,> ll,1 u,• '" ·' u,o •1,0 u,1 .,,, 1,1 

Canadi '·' 1,0 1,1 1,1 a,> 1,1 '·' l,J 1,t l,l 1,1 1,0 

Australia u,t '·' 1,1 1,4 1,1 I ,J 0,1 o,r l,t '•' 1,5 1,> 
Otros palses O, I o,4 0,1 014 0,1 0,1 - - o,s '·' 0,1 o,• -
China I ,6 1.• l,J "•' '·'· '·' ,,, 1,1 >,o ,,, .,, ,,, 
Otroa pahes 
de Africa Cl,' u,s u,1 1,0 "•' o,t - - 1,0 '•" o,r a,o 
Otrn pa[ us 11,, 0,1 0,1 o,t u,1 o,1 - - ••• u,s - o,> 
Total 
aundial 1110,11 aoo,o 100,0 aoo,o 100,0 aoo,o 100,0 auo,o aoo,o aoo,o a110 10 auo,o 

--·--·--·~ 

Fuente: Basado en el cuadro 12. 

!f A"o 1973 

-J 
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mas del 70% de las exportaciones totales ce zinc, aluminio y plomo1761 y el 62.~ 
de las de niquel. Tuvieron una parte menor en las de cobre, con el 30,3% y solo el 

ll,6% en las de estai\o. Su parte de las importaciones de todos los metales en 1982 

fue mas del 75%, a excepci6n del zinc, que fue del 63,6%1771 • 

Las economias de planificaci6n centralizada participan con una parte 

relativamente escasa en la exportacion y la importacion de metales transfor:nados. 

Su par~e de las exportaciones mundiales totales oscila entre el 10,7% en el caso 

d 1 • 1 1 1 t"lOf 1 d 1 - 1781 s d . . e nique y e .~~ en e_ e estano--- . u parte e Lmportaciones es mayor pero 

no sobrepasa el 15% de las importaciones totales mundiales de los distir.tos metales1791 . 

Los cuadros 16 al 19 muestran las cantidades de exportaciones e importaciones y las 

partes correspondientes a los distintos grupos de paises. 

5. Relacion entre la produccion y el consume 

En los paises en desarrollo, a pesar de la gran vulnerabilidad de las 

industrias de metales no ferrosos a facto.·~s externos, el coeficiente de autonomi~1 • 
por el q~e se mide la relaci6n entre su produccion y su consume, es relativamente 

elevado. Esta aparente paraduja se debe al hecho de que, en el caso concrete de los 

paises en desarrollo, el coeficiente de autonomia no expresa una es~rategia de desa

rrollo orientada principalmente a satisfacer las necesidades internas de las indus

trias y sectores que son los principales usuarios, sino que es consecuencia del de

sarrollo orientado a la exportaci6n. Esto se refleja en la escasa parte que les 

corre~ponde en el consume total mundial y la elevada parte que les corresponde en 

exportaciones totales mundiales. 

El coeficiente mas elevado de autonomia de los paises en desarrollo en 

1980 se dio en el estai\o, cuya producci6n fue el 750% de su consume. La proporcion 

~/ Su participaci6n en 1982 en las exportaciones totales mundiales fue del 79,3% 
en las de zinc, el 72,4% en las de aluminio, v el 72,3% en las de plomo. 

!721 Su participacion en 1982 en las importaciones totales fue del 94,9% de las de 
estai\o, el 92,1% de las de niquel, el 87,2" de las de aluminio, el 83,8% de 
las de cobre y el 76,5% de las de plomo. 

~/ La participaci6n de las economias de planificacion centralizada en 1982 en 
exportaciones totales mundiales de aluminio fue del 6,7%, de las de cobre 
el 5,6%, de las de zinc el 3,8%, y de las de plomo el 2,6%. 

179/ Las economias de planificaci6n centralizada representaron en 1982 el 9,5% 
de las importaciones mundiales de plomo, el 14,3% de las de zinc, el 4,2" 
de las de cobre, y el ~.1% de las de aluminio. 

~/ El coeficiente de producci6n/consumo se define como una relaci6n que mide el 
iJ'ado de autonomia; sin embargo, no refleja necesariamente el control inte
rior que los paises tienen sobre las distintas industrias. 



Cuadro 16. Exportacionea de metales no ferrosos (miles de toneladas) 

Alu•inio Cobre Estallo Miquel refina· Zinc en 
priurio ref inado refinado do e11 fundlci61 yal6payoa 

I I 

ltU lHJ lfH &tn lt11l/ ltl2 ttn!./ nu lt12 

Pa[us en 
dnarrollo UJ,I. lOOl,l lUl ,> u11,!li lU,J l>t,2 2l,t "'·" 20,t 

America 
Latina 40,4 lU,4 U>.4 lOU,6 U,!li 11~1 ,,, S,l 111, s 
Asia ,.,I )U,I - - uo,o uo,o "·' Ui> -
Africa lt.1,1 2n1 • IU,6 Ul,6 >,2 2, 1 - 12,0 1n11 

Ocean[ a - - - - - - - u,1 -
Otru pal ses )U,I tl,O t0 1 ) J,> - - - - u,6 
-
Econo•hs de 
phnificac:i6n 
centralizada 411,4 121,0!J - l6J,O 

!I "·' '·' U,I )6,4 JU ,t 

Economhs de 
mere ado 
desarrol l ada; 2,JU,O J,SJD,S l 10l 11 0 1n,2 u,o u,1 211,1 124 14 1,1tt;6 

EE.UU loo,• su,1 lU 1 J >lo• 4,J 1,4 u,o H,t J,t . 

Europa l ,211,) 1,12' 14 "''·' )20,l 11i ,1 1,6 n,6 u,2 :u2,, 

Jap6n '·' 6,J u,s u,6 - - >,o 4,1 106,6 

Caudi "'·' ...... IU 14 ~n,, - - 10,1 n,1 no,4 

Austnlia , .. ,, lU,6 U,J .... ,, ••• 0,1 n,t Jl 1S 106,l 

Otros pahu u,o 1•0,1 - - - - - . - -
Otros e1hes 
de Africa O,l "•o U 16 "·" - - n,t u,o -
Otros pahu l ,> o,6 - - - - s,s s,1 -
Tohl 
•undlal J,0)0,4 4,au,a 1,400,t 1,110,1 us,1 Hl 10 Ill,> J>t,O 1,H114 

Fuente: Basado sabre todn en World Metal Statistics. 

l/ Co•prende las econo•l11 de planlficaci6n cenlrall11da del Tercer Mundo y de China. 
iJ lnclu1e alu•inic secundario. 
J/ l•s export1ciones corresponden a 1974. 
'' Las e•portaciones corresponden al afto 1978 y han ~ldo esti•adas ••dianle los cuadro& 
- 49 v 51 del ~sludio "lhe Econo•ics of Nickel". 
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Cu~dro 17. Estructura de las exportaciones de metalea no ferroaos, por grupoa do pulsoa 

(Porcentaje) 
--

Uuainio Cob re Cltalla Miquel reflnado Zinc en Pluao 
priurio reflnad3 reflnaJo en fundlci6n galipago• reflnadn 

"u \Ill ltU lHI \UI!/ ltll 1911i/ ltU IVJI \VU "" IHI 
. 

Pdsn en 
deurrollo lO,I I0,6 Sl,1 6\ 11 14,t "•s J,I n,s 14,6 .... 14,S u,s 
h6rica 
lat Ina J,O J,l "· \ n,a 1,1 lO,I l,J ' .. '·' 10,0 11,1 IJ ,1 

Asia l,J 1,t - - J4,) 14,S '•' 4,S - o,s - -
Africa '·' .. ·' 14',t n,> ',1 \ ,4 - ,,, '·' '·' 4,a J,I 

Ocean fa - - - - - - - 1,t - - - -
Otros pahes '·' '·' l,1 o,s - - - - ',J 1,2 4,1 ' .. 
Econoa[u de 
plan HI cu i6n 

", 1 .entraliiada !1''• 1 1,1 - s,1 >,I '·' 1,1 ao,1 u.,1 1,1 1,1 

Econoahs lie 
aenado 
deurrolladu 14 1 1 n,-. 41 1 1 lO,l n,o u,1 n,1 u,2 JI ,1 It,> st,> n, l 

EE.uu. >,> 1,6 1,t 1,1 a,1 '·' S,l 1 11 o,a - o,s s,o 

Europa U,J .H,I "·' ll, I 1,l s,4 H,J JI, ,s 10,4 >1,11 21,1 n,l 

Jap6n o,t .,,, '•' '·' - - a,1 •,4 .,, 1,1 O,S 0,1 

Canada U,I "·" U,1 1,1 - - n,• l\ ,1 n,o n,1 · , .. ,o 14 ,> 

Australia l,\ l,I a,4 1, s l,I o,i. '·' '·' u,a u,: u,• It, I 

Otros pahu l,l a,t - - - - - - - - -
Otros pahn 
de Africa - O,J 1,1 2.J - - '·" >,• - - "·' 1 11 

Otros - - - - - - '·' ' .. - - - \ •" 
total 
aundial 100,0 \00,0 aoo,o \Oo,o \oo,o lDO,o lOl>,O 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 

Fuente: Basado en el cu.Jro l~. 

::j 
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Cuadro 18. Importaciones de metales no ferrosos (miles de toneladas) 

Alu•inio Cob re Es tafto 
priurio reflnado reflnado Y 

.. u llll ltJI Ull uu11 1t11 

h(ses en 
lU,4 ..... 111,1 11' 11 ,,. '·' d1urrollo 

Amiri ca 
Latina l0S 11 40,4 "·' 1H,r - -
Ash ',> '"·' u,a H,I .,. 4,, 

Africa - - :"'· - - -
Ocunh - - - - - -
Otros pa(us "·' ll ,4 u,& n,> - -
Econodu de 
phnificac:i6n - uo,111 111 •1!1 centnliuda1/ - - -
Econa.(11 de 
•ere ado 
duarrol h- 1.111,& 
du 4,011,0 1,u1,i 1,111,0 111,1 911 1 

n.uu. , .. ,, "'•' au,1 IH,I u,1 n,t 
£11rop1 '·'"•' a,111 14 l,11',I 1,1u,, u,s u,r. 

Japan n•,r l,446 1 1 lU,, ns,1 11,• 11,1 

Canadi 1' 11 1•,• u,a 11,0 ••• ,,. 
Austr~lia 11,1 n,t - - - -
Otros pdus - - - - 0,1 0,1 

Otros pd ses -
de Africa '·' - '·' - - -

,Otros pahes •,1 .... u,1 11,t J,1 . o,r 

Total 
•undi al 1,,u,, 1,611,t 1,u11 1 1,1n,1 u•,• 101,1 

Fuente: Basado sabre todn en World Kundial Statistics 
~~--

!/ Co•pr1nd1 111 econo•laa de planificaci6n c~ntralizaJa Jtl 
lercer Murdo y China. 

2/ China i•port6 169.600 T•. lncluye 1lu•inio secundarlo 
l/ China i•porto 120.800 tonelaJas •'tricas 
~/No co•prende la\ econo•ias de planificacion centralii~da. 

~lquel r~finad.1 Zinc 1n l'lo•o 
!en fundid6n gaUpaoos refin1do -
&111!/ ltll ltJI .... un Ull 

U 14 ••• ... , n1,1 

~·· 
101,1 

,,. 1,a - U 14 - ,,. 
t,l ,,. u,1 111,4 lt,1 u,t 

- - - - - -
- - - - - -
0,1 '•' n,1 u,1 •,1 ,,,, 

- a.> u,• m~~tl n,1 ,,,, 

ua,o u•,t a,au,o a,oo, a 1n,1 UJ.' 

au,1v "·' '1'•' IU.J 1U,t .... 
aoz,r 1011 '"•' )U,d uo,a Ul,t 

•••• ia,t ••• u,> ,,, .. ., 
'•' 1,1 ",, o,J ao,t '·' - - - - - -
- - - ••• - ,,, 
- - '·' ••• 1,1 ••• 
••• u,> - "·' - 1,1 

Ht,1 lllO.> l,10,1 '·'"·· , .. ,, 81!1,2 

5/ Afto 1978. 
S/ Afto 1978, b1sado en los cuaJros 49 y 51 de 
- "The Econo•ic1 of Nickel". 
7/ Co•prende las aleaclones de n(quel. 
~/China i•port6 lUS.100 t~nuladas •'tricas. 

~1 
lll 



Cuadro 19. Estructura de las importaciones de metales no ferrosos, por grupos de paisus 

(Porcentaje) 

Al u•ini o Cobre Estailo N(que l refinado Zinc en Pl OIO 

priurio refi nado refinado en fundici&n gaUpagos refinado 

l'12 ltl2 nu uu 1912 l98J l9U uaz itn l9U 1912 1982 

Paises en 
deurrol lo s1 t '·' 1,1 ll ,O 4,4 414 4,1 '·' 6,t 19, I S,6 12, !) 

A•erica 
Latina '·' 01t J,S 1,2 - - I, l 0,1 - l,J - 0 11, 

Asia 0,1 4,l Z,l J.O 4,4 4,4 l,6 2,0 s,o 16,6 s,o 10,2 

Africa - - - - - - - - - - - -
Ocean ta - - - - - - - - - - - -
Otros pahes 1,1 0,1. 2,0 0,1 - - - 0,4 l,t, 0,1 0,6 l,t 

Eco nod as de 
planificacion 
centraliuda - '·' - 4,2 - - - 0,1 l,t 14 ~l '·' 9,S 

~""'"'" " ' 
111~rcado 
desarrolladas ,1,1 11,l ti .s u,1 tl,l 9C. ·' ''·' t2,1 111,6 0,6 1:1,6 76 1 :1 

EE .UU. U,l U 1 l 1.0 . 10,0 • llo ,2 21,0 5' ,l 21,2 ll,O 21,2 21,t \l ,2 

Europa :16,4 41,l 16,1 62,S J4 ,1 l9,l lll ,6 S4,S 49, 1 . ll 10 ):1,1 )6,l 

Japon u,a 10,t 1,1 lo,c. ·.o,t n,1 c.,o t,S 0 1 6 2,1 0 16 7,, 
Canada l ... 0,6 0,1 o,t l,s l,l OiS O,t 011 - ,,, 0,1 

Au!>tralia - 11.i - - - - - - - - - -
Otros pa( ses - - - - - u,z - - - 0.1 - 0,1 

Ot ros pd ses 
de Africa - - o 1l - - - - - o,6 . 0,1 l ,2 o,s 

rtros_ pa{ ses o,4 1,9 o,s t ,•> 2,1 0,1 o,t 410 - 2,1 - l,O 

Total 
("''di al 1110,u 11)11,0 l00 00 100 10 1(10,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 

L I 

F~~nte: e~sado en el cuadro 18. 
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mas baja se dio en el zi~c. 

- 50 -

181/ cuya producci5n cubrio solo el 92% del consum~ • 

Las economias de mercado desarrolladas logran atender a sus necesidades 

de consur.10 merced a su propia produccion de zinc en galapagos, aluminio primario, 

y p:omo refinado. El coeficiente de autonomia en estas industrias de metales no 

ferrosos en 1980 fue de 106,9 en el zinc, 104,6 en el aluminio primario, y 102,9 

en el plomo refinado. E:i. las demas industrias de metales no ferrosos su produccion 

no cubre su consumo y tienen que importar de los pa!ses en desarrollo. Asi, respec

to del niquel refinado, su coeficiente de au"l:onomia en 1980 fue del 86,9%, en el 

cobre refinado del 77% yen el estaiio del 24,73. 

La3 econ~mias de ?lanificacion centralizada, que orientan su produccion 

principalmente a cubrir sus propias necesidades, mliiltienen una relacior. relativamen

te equilibrada entre pr-oduccion y consumo en la mayoria de los metales salvo en 

estaiio, en el ~ue el coeficiente de autvnomia es solo del 47%. En las casos del co

bre, el aluminio y el niquel, la p1oducc~on es ligeramente superior al consumo, y 

en el del zinc y el cobre es reiativamente inferio~1 . El cuadro 20 indica los 

coeficientes de &~tonomia de los divers~s g:::-upos de paises. 

6. Relacion ent1·e las ex~ortaciones y la produce ion 

La parte de ~xportaciones en la produccion de lo~ metales no ferrosos 

aqui estudiados es generalmente mas elevada en los paises en desarrollo que en las 

economias desarrolladas de mercado y las de planificacion centralizada, lo qu~ re

fleja el desarrollo mas orientado al exterior de las industrias de los mctales no 

ferrosos de los paises en desarrollo. Las partes maa pequenas de 12~ economias de 

planificaci6n <..entralizada reflejan la tendencia de esos paises a -,rieutar S'.. pro

ducc:on principalmente a atender las :i.ecesidades de s~ m~rcado interno. 

En l~s pa~ses en desarroll~, la parte de produ~cion tctal que se exporta 
183/ -osci!.a entre t.::l 89,2% del estai\o y el 35,6% del plomo- • c.n !.as econom!as 

161/ Lc..s coeficientes de autonomia en los otros metales no t~rrosos en 1980 
fueron de 276,6 en niquel refinado, 260,4 en cobre r~finado, 121,l en plo
mo refinado, y 120,0 en aluminio primario. 

182/ Los coeficiente~ de auton~m!a de las econom~as ~e planificacion centrali
zada en 1982 fueron los siguientes: en cobre, 107,7; en aluminio, 107,3; 
en n!quel, 103, l; en zinc, 95,9; en plomo, 86,6, y P.n estano, 47. 

183/ La parte de las exp~rt'iciones en ~ !\ produ-:ci6n 1·otal de los otros metales es 
del 83,4% del n!quel, el 7e,8% del cobre, el 52% ctel aluminio, el 39,3% 
del zi:ic, y el 35,6~', de1. nlomc. 



Cuadro 20. Autonom{a!/ en metales no ferrosos (po~cenlaje) 

Aluainio Cobr11 Est1ailo Miquel refl11ado 
priaario refinado ..r.tl.i.n.Jujf. iio fuodl'i6n 

lU1 '9110 l9U 191i~ >---1912 910 1112 uo 

riahn en 
desarrollo , .. ,1 uo,t lU 19 2'0,4 "" ·' Hl ,J )IJ ,2 n•,• 
Adrica 
Latina u 11 lU 1) no 11 u1,• lU,1 2)>,• 111 , .. uo,2 

hia il),I. .... 10,4 n,> 1,i.01,t l,)01 11 - 10,2 

Africa )ll,l »•,1 S,!19l 1 l 2,tn,t '1114 241,1 - 20,s 

Ocean( a - - - - - - .- -
Otruii pahes 1n,• U,t U6,l 101,1 4010 u,o - -
Econoa[u de 
planificacion 
centralizada lot,1 lOl,l lU,1 101,1 40,0 u,,o 10•,s 10>,1 

~~SS lll,) 129 11 111,t . '" ·' •••• "·" uo,o au,o 
Europa H,I s1,2 U,O H 1 1 1,0 12,1 U 14 u,, 
r conod as de 
•ercado 

•>.o Jesarro l lad as :11c. ,, ", .. n,o lo,s 24,J H,> "•' 
LUU. 11,0 10,1 lOO,t 90,) l,I 10,1 ••• al.> 
uropa "•' tl,O U,l u,a n,t 41,l U,t o,s 

Jap6n •>.o '"·' U 1 l •>,• "·' 1o,1 0,1 .... 
"'a .. adi i.u>,c. 144,S au,, 142,2 - 4,2 l,600,0 1,uo,o 

Australia 10,• U1 1 2 uo,1 10,1 llt,l 1U1t 4U,s 120,1 

IHros pahes )Jlo,t Ht,t 10•,t ~4,2 - - - -
hina 11,> 14,) n,o 11,l 110,4 uo,o - •01,0 

lltros pahes 
.Je Africa 91 ,J \" ·' 100,1 \114,, n.1 \01t,• - -
~tros pahes ...... 411,\ ,. .. , ~ U 1 l - - - -

Fuente: Basado en la i~for•aci6n de lJs cuadros 12 y 14. 

Producci6n 
Autonoa[a • Consuao x 100~. !I 
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Zint en 

oal a1>r,s 
ltU 910 

u,2 ",1 

14 ·' ti.,1 
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4U,1 llll,. 

- -
11,• lU,I 
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Cuadro 21. Parte de las exportaciones en producci6n de transformaci6n, 1982 

(Porcentaje) 

Alu•inio Cob re Estailo Miquel refinado 

priurio • efinado refinado en fundici6n 

Pa hes 
en desarrollo '2 10 11,1 19,1 n,, 
Adrici. 
Latini. 4.l,' 84,6 u,1 44 1 51 

Asia 61 1 1 - 91,1 100,0 

Africa s1,1 16 10 so,o 12,2 

Oceania - - - u,1 

ot .. os pahes ",J s,1 - -
Econod as 
de planificaci6n 
centnl izada lO,l 6,1 - u,, 
,_ 
Econoehs de 
mere ado 
desarrol ladas 40,S 11,6 60,1 U,l 

lcE.uu. "·' '·' u1 10 76,S 

Europa sa,1 n,1 ll,6 140 10 

J?p6n '·' '·' - s,s 

c .. nadi u,1 611,t - t n,o 

Australia t.l,J 14 ,, - u,• 
Otros palses "",s - - -
Otros pa I ses 
de Africa u.,. 46,6 - U,l 

Otros palses s,t - - -
Toti.I 
•undial l,,. 10,a 11,4 54 1 1 

.__ 

~ Basado en los cuadros 14 y 16. 
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n,o 

-
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4,Z 
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'' ·' 
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31,l 

-
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ll,S 
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184/ desarrolladas de mercado oscila entre el 75,1% del niquel y el 18,6% del cobre--- • 

La relaci6n de exportaciones a producci6n en las economias de planificaci6n centra

lizada es muy baja. El metal con mas par~e de exportaciones en producci6n es el 

niquel, cuyas exportaciones representan el 15,6% de la producci6n total. Las partes 

de los otros metales son: el 10,1% del aluminio, el 6,7% d~l cobre, el 4,2.% del 

zinc y el 2% del plom~1 . El cuadro 21 indica la parte de las exportaciones en 

la prcducci6n total de los distintos grupos de paises. 

7. Grado de concentraci6n v estructura de la propiedad 

. 186/ 
En el aluminio, seis grandes empresas transnacionales~- representaron 

aproximadamente el 57,8% de la producci6n ~otal de bauxita de las economias de 

mercado, y las 12 empresas mas grandes aportaron el 76,3%. Ent.re estas sociedades 

hay tres estatales que representan a~roximadamente el 9,3% de la producci6n mun

dial 1871. El cuadro 22 indi:a el porcentaje de participaci6n en la producci6n 

de las principales productores de bauxita, por empresa. Las seis grandes e111presas 

transnacionales representaron el 41,3% de la producci6n mundial de fundici6n de 

alumini~/. Participan tambien en producci6n de fundici6n sociedades de propie

dad estatal. Los gobiernos de paises en desarrollo ~ienen el 5,6% de la capacidad 

mundial, los gobiernos de economias desarrolladas de planificaci6n centralizada 

el 21,2%, y los gobier.nos de paises de economia de mercado desarrollada el 9%. 

Los inversionistas privados de los paisea en desarrollo tienen una parte de s6lv 

el 2,2%. El cuadro 23 indica las partes de capacidad mundial que pertenecen a 

las distintos propietarios. 

En el cobre, el 53,4% de la producci6n minera total de las economias 

desarrolladas de mercado lo producen 12 empresas, de las cuales la mas grande 

es la Codelco, sociedad estatal que posee aproximadamente el 11,5% de =apacidad 

minera total de las economias de mercado. Las ocho empresas transnacionales mas 

importantP.s tienen el 27,3% de la capacidad total de las economias de mercado, 

~/ La parte de las exportaciones en la producci6n de estai\o es del 60,3%, 
en la del zin~ el 42,3%, en la del aluminio el 40,5%, y en la del plomo 
el 33,5%. 

185/ En el caso d~l es~ano, la parte de exportaciones en la producci6n total 
de China fue dcl 19,3% en 1982. 

186/ A1~oa, Kaiser, Alcan, Reynolds, Alusuisse y Pechiney. 
187/ El gcbie~no de Guyana (el 4,0%), P.T. Timah (el 1,3%) y Ergoinvest (el 

3,5%). 
188/ Las otras grandes ~mpresas transnacionales tenian el 20,7% de la capa

cidad mundial. 
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y las cuatro sociedades esta~ales mas importantes de los paises en desarrollo 

el 26,1%. En el cuadro 24 se indica la participaci6n de las empresas mas impor

tan~es en la extraccion del cobre. En capacidad de producci6n de transformaci6n, 

las 15 principales sociedades tienen el 73% de la capacidad total de fu.•dici6n 

de las economias de mercado y el 63% de la capacidad de refino. Las 12 principa

les empresas transnacionales contribuyen con el 48,9% de la capacidad de fundi

ci6n y el 46,7% de la capacidad de refino. Las tres principales sociedades 

estatales de ~aises en desarrollo participan con el 24,1% de la capacidad de 

fundicicn y el 16,3% de la capacidad de refino. El cuadro 25 iudica la concen

traci6n de las capacidades de fundici6n y refino. 

En el estaiio, las tres principales sociedades mineras son estatales. 

La mayor empresa es la P.T. Timah (Indonesia), que realiza el 10% de la produc

ci6n mundial, seguida de la Comibol (Bolivia), con el 9%, y la Malaysia Mining 

Corporation Bhd. (MMC) con el 8,5%. En 1980, la P.T. Timah aport6 aproximadamente 

el 80% de la produccion minera total de estaiio, transformando la mayor parte 

en la fundici6n Mintok, filial suya. Comibol produjo mas de las dos terceras 

partes de la producc~6n boliviana de concentrados que se transforman en dos 

fundiciones explotadas por la estatal Empresa Nacional de Fundiciones (ENAF). 

MMM, un 71,35% de la cual es propiedad de la sociedad de cartera del Estado fe

deral, tiene participaci6n en grar. numero de compaiiias malasias que en conjun

to representaron alrededor de la cuarta parte de la producci6n minera de estaiio 

de M l . 189/ a asia-- • 

En la transformaci6n de est~no, ocho empresas tienen aproximadamente 

el 88,9% de la c~pacidad total de fundicion de estaiio de las econom!as de mercado: 

dos grandes sociedades estatalcs de pa!ses en desarrollo tienen el 17,1% (P.T. 

Timah, Comibol); la mayor empresa privada de un pais en desarrollo, que es de 

Malasia, tiene el 17,1%; y las cinco grandes empresas transnacionales tienen 

el 54,7%. El cuadro 26 indica la concentraci6n en fundici6n. 

En el n!quel, ocho empresas representan el 79% de la capacidad de 

extracci6n mundial de las economias de mercado y el 76,9% de la capacidad de 

transformaci6n; dos grandes sociedades esta~ales de pa!ses en desarrollo tienen 

el 9,3% de la capacidad de extracci6n y el 8,1% de la capacidad de transformaci6n, 

~/ UNCTAD, "International Trade in Copper and Tin: Areas for Co-operation 
among State Trading Organizations of Developing Countries", febrero de 
1982, pag. i1. 

• 
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Cuadro 22. Concentracion de la capacidad munuial de extraccion de bauxita 

Empresas 

Alcoa 

Kaiser 

A lean 

Rio Tinto Zinc 

Reynolds 

Alusuisse 

Pechiney 

Estado de Guyana 

Capacidad 

anual ab/ 

( millones de 

toneladas) 

20,8 

12,5 

6,4 

6,2 

5,7 

4,6 

4,6 

4,0 

Ergoinvest (Yugoslavia) 3,5 

PT Timah (Indonesia) 1,3 

Noranda 1,2 

Martin Marietta 1,2 

Parte de la capacidad de 1.as 

economias de mercado del mundo 

(Porcentaje 

(Porcentaje) acumulativo) 

22,0 22,0 

13,2 35,2 

6,8 42,0 

6,6 48,6 

6,0 54,6 

4,9 59,5 

4,9 64,4 

4,2 68,6 

3,7 72,3 

1,4 73,7 

1,3 75,0 

1,3 76,3 

a/ In;luida la µarticipaci6n proporcional en la capacidad de proyectos de 

empresas mixtas. 

b/ Las cifras relativas a las capacidades reflejan la propiedad o el control 

del capital; la distribuci6n efectiva de la producci6n de bauxita puede 

ser diferente. 

Fuente: Metal Bulletin Ltd., World Aluminium Survey 1977. 
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Cuadro 23. Concentraci6n de la capacidad de fundici6n de aluminio en el 

mundo, 1979 ( Porcentaje) 

Productor Parte de la capacidad mundial 

Seisgrandes empresas 

transna-=ionales 

Alcan 8,6 

Alcoa 10,3 

Alusuisse 3,7 

Kaiser 6,3 

Pechiney 6,0 

Reynolds 6,4 

Total 41,3 

Otras empresas transnacionales 

e inversionistas privados 

Europa 

Estados Unidos 

y Canada 

Otros paises 

Total 

Gobiernos de paises 

desarrollados con 

econom!a de mercado 

Gobiernos de pa!ses 

con econom!a de planificaci6n 

centralizada 

Gobiernos de pa!ses en 

desa:-rollo 

Inversionistas privados 

de pa!ses en desarrollo 

Total mundial 

4,0 

7,1 

9,6 

20,7 

9,0 

21,2 

5,6 

2,2 

ioo,o 

Fuente: "T::-ansnational Corporation in the Bauxite/Aluminium Industry", 

~Jeva York, 1981. 

• 
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Cuadro 24. Concentraci6n de la capacicad mundial de extracci6n de cobre, 197~/ 
(Porcentaje) 

Product;or 

Parte de la capacidad mundial de extracci6n 

de las economias de mercado 

1. Codelco (Chile) ll,5 

2. Gecamines (Zaire) 7,0 

3. Zimco (Zambia) 5,6 

4. Kennecott (Estados Unidos) 4,9 

5. Asarco (Estados Unidos) 4,7 

6. Phelps Dodge (Estados Unidos) 4,5 

7. Newmont (Estados Unidos) 4,3 

8. Anaconda (Estados Unidos) 2,5 

9. Anglo-American Group (Sudafrica) 2,2 

10. Inco (Canada) 2,2 

11. RTB Bor (Yugoslavia) 2,0 

12. Rio Tinto Zinc (Reino Unido) 2,0 

Otros 

Total supra 

Total, economias de 

mercado 

53,4 

46,6 

100,0 

Fuente: "Transnational Corporations in the Copper Industry". Centro de las 
Naciones Unidas sobre Suciedades Transnacionales, Nueva York, 1981. 

a/ Comprende las minas de propiedad y explotaci6n directa e indirecta • 
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Cuadro 25. Concer.tracion de capacidad mundial 

de fundicion y refinacion del cobre. 1979 (Porcentaje) 

Parte de capacidad mundial de las 
P.~onomias de mercado (porcentaje) 

Productor Capacidad de 
fppdi cj6n 

Capacidad de 
re~inaci6n 

1 .... 
2. 

3. 

4. 

5. 

6. 

7. 

8. 

9. 

10. 

11. 

12. 

13. 

14. 

Zimco (Zambia) 
li Asarco- (Estados Unidos) 

Codelco-Chile (Chile) 

Gecamines (Zaire) 

Kennecott (Estados Unidos) 

Phelps Dodge (Estados Unidos) 

Nippon Mining (Jap6n) 

Mitsubishi (Japan) 

Anaconda (Estados Unidos) 

Enami (Chile) 

Rio Tinto Zinc~1 CReino 3nido) 

Newmont (Estados Unidos) 

Noranda (Canada) 

Norddeutsche Aff ineria~/ 
(Republica Federal de Alemania) 

9,9 

~.9 

7,9 

6,3 

5.5 

5,1 

5,1 

3,6 

3,5 

3,1 

2,8 

2,7 

2,6 

2,5 

8,3 

7,7 

5,4 

2,6 

5,9 

5,4 

4,8 

3,0 

2,6 

1,7 

2,6 

2,4 

4,8 

3,0 

15. Amax (Estados Unidos) 2,5 2,8 

Total supra 73,0 63,0 

Otros 27,0 37,0 

Total econom!as de mercado 100,0 100,0 

Fuente: Organizaci6n de las Naciones Unidas para el Desa:·rollo Industrial: 

Mineral Processing in Developing countries (UNIDO/IOO 328, 1979), pags. 27-28. 

!/ Incluidas las minas de Mt. Isa. 

21 Incluida Palabora. 

3/ Propiedad de Metalliesellscl.aft AG, British Metals Corporation y 

Deiussa. 

• 
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Cuadro 26. Concentracion de la capacidad mundial de fundici6n del estaiio 

Empresa 

Patino NV (Malasia, 

Capacidad 

anual 

(miles de 

toneladas) 

69.500 

Nigeria, Australia, Brasil) 

Overseas Chines~ Banking 40.000 

Group (~alasia) 

Shell-Billiton (Tailandia) 25.000 

Estado de Indonesia 26.000 

PT Timah 

Rio Tinto Zinc - Copper 20.000 

Pass (Reino Unido) 

Comibol (Bolivia) 14.000 

Gulf Chemicals (EE.UU.) 9.000 

Metallurgie Hoboken-Overpelt 5.000 

(Belgica) 

Fuente: Guide Minemet, 1977 • 

Parte de la capacidad mundial 

de las economias de mercado 

(porcentaje 

(porcentaje) acumulativo) 

29,6 29,6 

17,l 46,7 

10,7 57,4 

11,l 68,5 

8,5 '77,0 

6,0 83,0 

3,8 86,8 

2,1 88,9 
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y seis grandes empresas transnacionales tienen el 69,7% de la capacidad de extrac-

ci6n y el 68.~ de la de transformacion. El cuadr~ 27 muestra la concentraci6n 

mundial de la capacidad de extracci6n y de transformaci6n del niquel. 

Una parte importante de la capacidad ~undial total de extracci6n 

y transformaci6n del zinc de las economias de mercado es propiedad de grupos 

integrados de productores o esta controlada por ellos, aunque no de manera tan ' 

acusada como en el caso del aluminio o el niquel. Unas 40 empresas integradas 

l 85~ d l d . • . l 95~ d l .d d d d .• 1901 representan e ~ e a pro uccion minera y e ~ e a capaci a e re uccion~- . 

Once grandes empresas tienen el d5,2% de la capacidad mundial de extracci6n de 

zinc de las economias de mercad~. Centromin. sociedad estatal peruana. que es 

una de las mas grandes compaii!as. tiene el 4,~ de la capacidad mundial. En la 

reducci6n del zinc, 11 grandes empresas representan aproximadamente el 53,7% 

de la capacidad mundial de las economias de mercado. En Europa, cinco grupos 

asociados representan el 80% de toda la capacidad de reduccion del z~nc, y 

el resto son empresas de propiedad estatal de Finlandia, Yugoslavia, Italia, 

Austria y Espana. La mayor productora es la Societe Generale de relgique, que 

tiene el 40% de la capacidad de reducci6n europea. Entre las otras grandes 

empresas europeas figuran Rio Tinto Zinc, Metallgesellschaft, Preussag e Ime

tal-Per.arroya. Estos cinco grupos tienen una capacidad de reduccion de zinc 

que sobrepasa su propia producci6n de extracci6n aproximadamente en unas 

900.000 toneladas anuales~1 . Los cuadros 28 y 29 indican la concentraci6n 

en la extracci6n y la transformacion del zinc. 

El grado de concentraci6n en la industria del plomo no es extre

mado, aunque es mayor en la fase de refinado en fundicion que en la de pro

ducci6n minera. Ni una sola empresa o grupo determinados posee mas del 8% 

aproximadamente de la capacidad total de refine de plomo primario de las 

economias de mercado del mundo, aunque las trece mayores representan el 67,4% 

de esta capacidad. La.s principales empresas estatales de loe pa!ses en desa

rrollo estan en Mexico (Penoles, Industria Minera de Mexico) y representan 

aproximadamente el 10% de la capacidad total de las econom!as de mercado del 

mundo. El cuadro 30 i~dica la concentraci6n de companias en el refino de 

plomo primario. 

190/ ONUDI,"Transformac16n de Minerales en los Pa!sea en Desarrollo", di
ciembre de 1979. 

191/ IbiJ. -- -

• 
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Empresa 

INCO 

SU~~/ 

Falcoubridge 

\tlestern Mining 

Cubaniquel 

Marinduque 
cf Freeport-

Amax~/ 

Falconbridge 

\tlestern Mining 

Cubaniquel!/ 

Su;nitomo&1 

d/ Amax-

Mar induque 
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Cuadro 27. Concentraci6n de la capacidad mundiat 
de extraccion y transformaci6n del niquel, 1978 ! 

Capacidad Parte de la capacidad mundial de 

anual extracci6n de las economias de mercado 

en miles de 

toneladas 

Extracci6n 

264 

111 

70 

59 

39 

34 

27 

18 

Transformacion!1 

308 

107 

75 

54 

39 

38 

36 

34 

porcentaje 

33,5 

14,l 

8,9 

7,5 

5,0 

4,3 

3,4 

2,3 

34,2 

11,9 

8,3 

6,0 

4,3 

4,2 

4,0 

3,8 

(porcentaje 
acumulativo) 

33,5 

47,6 

56,5 

64,0 

69,0 

73,3 

76,7 

79,0 

34,2 

46,l 

54,4 

60,4 

64,7 

68,9 

72,9 

76,9 

Fuente: Naciones Unidas. Division de Recurses Naturales y Energia de la 
Secretaria de las Naciones Unidas. 

a/ No comprende las economias de planificaci6n centralizada, excepto 
Cuba. 

b/ Comprende las operaciones de Larco (Grecia) y Morro do Niquel 
(Brasil):-

c/ Comprende la ca~acidad total de Greenvale y de Nepean (Australia), 
en las que Freeport esta asociado al 50% con Metals Exploration,Ltd. 

d/ Comprende la capaciaaci total de Selebi-Pikwe (Botswana). 
e/ Las cifras de las empresas representan la capacidad de producir 

proyectos comercializables. Por ejemplo, la !undici~n Falconbridge de Ontario, 
Canada, y la re!iner!a de Noruega se c~nsideran como una sola unidad de 
trans formac ion. 

!/ Parte de la producci6n se exporta a la URSS en forma pastosa 
que requTere ulterior transformaci6n; la capacidad normal para productos 
comercializables es de l~.000 toneladas anuales. 

&I Comprende la H~'uia Smeltini. 



- 92 -

Cuadro 28. Cvncentracion ae empresas en la extracci6n del zinc 

Empresa 

Asarco/ Minas de Mt.Isa 

Noranda 

Texasgulf 

Centromin Peru 

Cominco 

RTZ/CRA 

Amax 

Societe Generale 

St. Joe Minerals 

Cyprus 

Mitsui 

Capacidad 

anual 

(en miles de 

toneladas) 

399 

360 

310 

285 

2e-o 

220 

188 

175 

165 

l~O 

136 

Parte de capacidad mundial 
de las economias de mercado 

(;orcentaje) 

6,8 

6,1 

5,3 

4,9 

4,4 

3,8 

3,2 

3,0 

2,8 

2,6 

2,3 

(porcenta,ie 

acumulativo) 

6,8 

!.2,9 

18,2 

23,l 

27,5 

31,3 

34.5 

37,S 

40,3 

42,9 

45,2 

Fuente: Guide !metal; Zinc (Energia, Minas y Recurses del Canada) 

, 

' 

• 
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Cuadro 29. Concentraci6n de empresas en la reducci6n del zinc 

Empresa 

Societe Generale 

Mitsui 

Cominco 

RTZ/CRA 

Asarco/Mt. Isa 

St. Joe Minerals 

Imetal-Penarroya 

t·1etallgesellschaft 

Noranda 

EZ (f.ustralia) 

Angl·J-American Group 

Capacidad 

anual 

(en miles de 

toneladas) 

687 

312 

272 

265 

252 

242 

214 

2.10 

204 

200 

177 

Parte de capacidad ~undial 

de las ec0nomias de mercado 

(porcentaje 

(porcentaje) ac11mulativo) 

12,2 12,2 

5,5 17,7 

4,8 22,5 

4,7 27,2 

4,5 31,7 

4,3 36,0 

3,8 39,8 

3,7 43,5 

3,6 47,1 

3,5 50,6 

3,1 51,7 

Fue~te: Guide Imetal; Zinc (Energia, Minas y Recurses del Canada) • 



- 94 -

Cuadro 30. Concentraci6n de la capacidad mundial de refinaci6n de plomo primario 

Ell'presa 

Asarco - ~-it. Isa 

Pe>larroya 

Broken Hill (Australia) 

Amax 

St. joe Minerals 

Penoles (Mexico) 

Industria Minera Mexico 

Cominco 

Rio Tinto Zinc 

Berzelius 

Metallurgie Hoboken Overpelt 

Preus sag 

Gulf Resources 

Capacidad 

anual 

(en miles de 

toneladas) 

263 

240 

235 

207 

205 

180 

160 

154 

150 

140 

125 

121J 

118 

~~ Guide Minimet; Metal Statistics 1977. 

Parte de capacidad ~undial 

de ~as econcmias de mercado 

(porcentaje) 

7,7 

7,0 

6,9 

6,1 

6,0 

5,3 

4,7 

4,5 

4,4 

4,1 

3,7 

3,5 

3,5 

(porcentaje 

acumulativo) 

7,7 

14,7 

21,6 

27,7 

33,7 

39,0 

43,7 

48,2 

52,6 

56,7 

60,4 

63,9 

67,4 

' 

• 
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IV. REESTRUCTURAC!ON DE L.t=.S INDUSTRIAS DE METALES NO FERROSOS 

Los paises en desarrollo han aumentado su participacion en la produccior, 

el consume y el comercio mundiales de las industrias de metales no ferrosos pese 

a las reducciones de la inversion directa par parte de las empresas transnaciona

les. Es~o es debido a las nuevas for.nas que ha adoptado en la actualidad el 

proceso de internacionalizaci6n de la producci6n, en el que el capita~ financiero 

desempena un papel crucial, y tambien a la mayor participaci6n de las empresas 

estatales de los paises en desa:rollo en estas industrias. Las economias desa

rrolladas de mercadc han disminuido su participaci6n ~~ la producci6n, el 

consume y el comercio. Las economias de planificaci6n centralizada han aumentado 

su parte en la producci6n y el consumo mundiales; con ~especto al comercio, 

han disminuido su parte en las exportaciones y la han aumentado en las i~porta

ciones. 

Los principales cambios ocurridos en la estructura de las industrias 

de metales no ferrosos en el decenio de 1970 fueron los siguientes: 

l. Producci6n minera 

Los paise~ en desarrollo en general auinentaron su parte en la producci6n 

minera mundial. Los metales en cuya producci6n minera aumentaron mas su parte 

fueron el cobre y el n!quel, con aumentos del 4,9% y del 3,9% respectivamente, 

entre 1972 y 1980. La parte de los pa!ses en desarrollo en el estarto aument6 

solo en un 1,3%; en el zinc y el plomo, su parte se mantuvo practicamente 

igual, y en la bauxita su parte descendi6 en un o.~. 

La parte de las econom!as de mercado desarrolladas en la produccion 

mi11era descendio en todos los minerales aqu! estudiados, a excepci6n de la 

bauxita, en la que aument6 en un 4,4%. Hubo importantes descensos en la p~oduc

ci6n minera del niquel y el cobre dn estos pa!ses: el 8,5% y el 8,1%, respec

tivamente. El descenso en su producci6n minera de zinc fue del 3,7%, en la 

del plomo del 3,1%, y en la del estallo del 0,5%. 

Las economias de planificaci6n centralizada aumentaron su parte en 

la producci6n minera mundial de casi todos los minerales, a ~xcepci6n de la 
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bauxita, en la q·..ie experirne.ltaron un descenso del 4,6%, y en la de.t plomo, 

en la que su parte permaneci6 estable. 

2. Consumo 

~os paises en desarrollo aumentaron su parte en el consumo de metales 

transfarmados entre 1972 y 1980. Los aumentos fueron generalmente superiores 

a las incrementos porcentuales en la parte de la produccion minera rnundial, 

excepto en el cobre y el niquel, en las que el aumento porcentual fue ligera

mente infe:-iar. Sus partes en el consumo total mundial aumentaron un 4,6% 

en el zinc, el 3,4% en el niquel y el cobre, el 2,8% en el aluminio, el 2,7% 

en el estai'io, y el 2,2% en el plcmo. 

Las economias desarrolladas de mercado disminuyero~ SJ parte en el 

consumo mundial en todos las metales aqui estudiados. La disminuci6n en su 

parte de consume de aluminio fue del 5,2%, en contraste co11 el aumento en 

su parte de producci6n minera. En el consume de zinc, estano y plomo, sus 

partes disminuyeron en un porcentaje mayor que en la producci6n minera. En 

el zinc su contribuci6n descendi6 en un 10,5%, en el estai'io en un 7% y en 

el plomo en un 3,5%. En el consume de niquel y cobre sus partes descendieron 

menos que en la producci6n minera. Su participaci6n descendio en un 3,8% en 

el niquel, yen un 7,5% en el cobre. 

Las economias de planificaci6n centralizada aumentaron su parte en 

el consumn mundial de todos los metales en el decenio de 1970, ex~epto en 

el de aluminio, en ei que su parte sigui6 siendo la misma. Aumentaron su parte 

en el consumo mundial mas que en producci6n minera en el zinc, el estai'io y 

el plomo. En el zt~c aumentaron su parte en el consume en 1.m 5,1%, en el estai'io 

en un 4%, y en el plomo en un 1,1%. En el n!quel y el cobre los aumentos de 

su parte en el consume fueron relativamente i»feriores a los de producci6n 

minera: el 1,7% y el 2,1% resper.tivamente. 

3. Producci6n de transformacion 

En el decenio de 1970 los paises en ~~sarrollo aumentaron su parte 

en la producci6n mundial de las uetales t:-ansformados en estudio, salvo en 

la del plomo, en la que registrar~n un ligero descenso. Los aumentos de su 

parte en la producci6n de transformaci6n fueron superiores a los de su parte 

.. 
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en el consume mundial de aluminio, c~b•e y estaiio, e inferiores a los de los 

demas metales. Los aumentos fueron: el 4,5% en aluminio, el 3,7% en el cobre 

y el 8,7% en el estaiio. En los demas metales los aumentos fueron de! 2,7% 

en el ni'.quel, del 2,6% en el zinc; 1 hl1bo un ligero descenso del 0,l.% en el 

pl.omo. 

Las economias de mercado desarrolladas redujeron su parte en la prc

ducci6n mundial de transformaci6n de todas las metales durante este periada, 

a excepci6n del plomo, que experiment6 un ligero aumenta del 1%
1921 • Su des

censo parcentual fue mayor en la producci6n que en el consumo en los casos 

del cobre (el 8%) y el estaiio {7,4%). En las demas metales el descenso de 

la parte en praducci6n de transformaci6n fue menor: ei 4% en el aluminio, 

el 3,7% en el niquel, y el 5,1% en el zinc. 

Las economias de planificaci6n centralizada experimentaron un aumento 

de su parte en la producci6n de transformaci6n en todos los metales en estudio, 

salvo en el aluminio y en el plomo. El aumento de su parte en la produ~ci6n 

indus~rial solo fue mayor que el aum~nta de su parte en el cansuma en el casa 

del cobr~1 . 

4. Expart21ciones e impartacianes 

lntre 1972 y 19~2 lcs pa!ses en desarrolla aumentaron su parte en 

las exportaciones mundiales de todos las metales salvo el plomo, en el que 

hubo un ligera disn.inuci6n. Su parte en las impartacianes mundiales disminu

y6 er: los c.asos del n!quel y el aluminio, sigui6 igual en el del estano. &\.6-

ment6 algo er. el del cobre y aument6 notablemente en los del zinc y el 
194/ plomo- • 

Las econo~!as desarrolladas de mercado disminuyeron su participaci6n 

en las exportaciones mundiales, excepto en el plomo y en el zinc, en los que 

192/ Las econom!as de mercado desarrollada& sufrieron un descenso de su parte 
en el consumo mundial. 

193/ El aumento de las econamLts de planificaci6n centrali·zada en la producci6n 
mundial de transformaci6n fue del 3% en el cobre, del 2,2% en el estaJlo, 
del l,4% en el n!quel, del 1,6~ en el zinc. Su parte en el aluminio dis
minuy6 en un 1,5%, yen el plomo en un 1,1%. 

194/ Para mas detalles, veanse los cuadros 17 y 19. 
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tuvieron un incrernento. Estvs paises sufrieron tambien una disminuci6n de 

su parte en las importaciones mundialcs. excepto en el estaiio. en el que tu

vieron un ligero aumento. ~as economras de planificacion centralizada ( ~~i

nuyeron su parte en las expcrtaciones ~undiales de todos los metales excepto 

en el cobre. y aumentaron su par~e en las importaciones de todos las metales. 

5. Concentracioc 

La concentracion de las industrias de me~ales no ferrosos ha disoi-

nuido, coma se indica en el primer capitulo. al disminuir la importancia de 

la barrera oligop61ica con la entrada en estas industrias de recien llegacos. 

que son principalmente paises en desarrollo. 

Este descenso del grado de concentracion se debio sobre todo a la 

reduccion del papel daminante que desempenaron en el decen~o de 1950 las 

sociedades de los Estado~ Unidos e Inglaterra, debido al creciente protago

nismo de las sociedades japonesas y europeas. y tambien de las sociedades 

nacionales de las paises en desarrollo. en el proceso de internacionalizaci6n 

de la produccion. 

6. Evoluci6n de las pautas de inversion y propiedad 

Han evolucionado las p~utas de inversion de las industrias de metales 

no f~rrosos. Desde finales del decenio de 1960, aproximadamente, las grandes 

empresas transnacionales han reducido su inversion directa de capital en los 

paises en desarrollo. El capital privado pas6 de ser el 88 o el 90% del ca

pital total en el periodo hasta 1960, a un 33% aproximadamente en el d!cenio 
195/ de 197o=-=-=- • Los gastos de capital en extracci6n y fundici6n por parte de 

filiales extranjeras de propiedad maycritaria estadounidense en paises en 

desarrollo disminuyeron del 38,6% en 1970 a solo el 15,5% en 1978 (vease 

cuadro 31). Un descenso i&Ualmente claro puede aprecic.rse en el cambio de 

di1trihucion geografica de las inversiones di~ectas en el extranjero efectuada$ 

por el Reino Unido en minas y canteras (excluidos el ~etr6leo y el gas natural). 

195 / ''La Industria de l N!quel y los Pa!ses en Desarrollo", Naciones Unidas, 
Nuevas York, 1980. 

., 

, 

• 
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Ano 

1970 

1971 

1972 

1973 

1974 

1975 

1976 

1977 

197~/ 
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Cuadro 31. Mineria y fundicic5n: Inversior.es de capital efectuadas 

par filiales extranjeras de propiedad mayoritaria estadounider.se, 

1970-1978 

(Millones de dc5lares de 1967)!/ 

En En 

paises en pai.ses 

desarrollo desarrollados Total 

392 621 1013 

287 998 1285 

239 811 1050 

169 587 756 

197 477 674 

198 473 671 

123 363 486 

54 291 345 

51 278 329 

Parte en 

paises e1! 

desarrollo 

(porcentaje) 

38,6 

22,2 

22,8 

22,4 

29,2 

29,5 

25,3 

15,7 

15,5 

Fuente: UN.;tc, "Transnational Corporation in the Bawci te/Aluminium Industry", 
~:ueva York, 1982. 

a/ Deflactado por el !ndice de precios al por. mayor de Estados Unidos, 
19!:.7 = 100. 

~I Proyeccic5n. 
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En 1965, el 36% del total d~ esta~ inversiones se hallaba en paises en desarro

llo, mientras ~ue en 1976-1978 la proporcion llegaoa solo al 6%
1961 • 

Esta disminucion en la participacion directa de capital de empresas 

extranjeras en nuevos proyectos en los paises en desarrollo se debi6 a factores 

econ6micos y no econ6micos. En el periodo entre 1973 y 1980, lcs paises miembros 

de la OCDZ experimentaron •ina deceleraci6n en la produccion industrial asi 

· · · r· - 197' ~ t' t· t l ~ t l como en invers~on lJa~ , que a.ec o nega ivamen e a consume Qe me a es 

no ferrosos y al proceso de internacionalizaci6n de sus industrias de metales 

no ferrosos. Otra razon para la relativa redu~ci6n de la inversion directa 

e~ comparacion con el prestamo es que los costos de capital de lns nuevos 

proyectos aumentaban por encima de la generacion de liquidez interior y capa

cidad de prestamos de las ernpresas mineras existentes; esto era especialmente 

asi en los grandes proyectos en los paises en de~arrollo, en las que se nece

sitaban importantes inversiones para infra~structura basica. 

La generalizacion de n~evas pautas de acuerdos de inversion se ha 

acelerado desde mediados del decenio de 1970 con la aparicion de nuevas fuentes 

de finenciacion, coma las empresas transnacionales de petroleo, las gobiernos 

de paises productores de petrolco, las companias de seguros de paises occiden

tales, y las sistemas financieros y de arrendamiento de equip~/. Tambien, 

la rapida expansion del mercado d~l eurodolar cre6 Wl clima favorable para 

l . d 1 - 199/ e incremento e os prestamos~- • 

El gr~dual descenso en la parte de inversion directa de las empresas 

transnacionales ha estado causado tambien po~ el aumento del in~eres y la 

prop~eciad nacionales de las paises en desarrollo en la extraccion y la trans

f ormacion de minerales no ferrosos, que afecta a los intereses extranjeros 

196/ Radetzki, Marian, "Has Political Risk Scared Mineral Investment away 
from the Deposits in Developing Countries'?", World Development, Vol. 
10, ni 1, 1982, pag. 40. 

197/ Entre 1973 y 1980 el incremento del PIB en los pa!ses de la OCDE fue 
del 2,6% anual, frente al 5,2% en el per!odo 1963-73. La disminucion 
de la producci6n industrial fue mayor, el 1,6%, frente al 5,8% de los 
mismos per!odos. (UNCTAD, "Trade and Development rteport", 1982, pags. 
53 y 57). La inversion fija de los E~tados Unidos, que hab!a aumentado 
un 72,7% durante 1966-1973, aument6 un 38,2% en 1974-1979, y el 18,8% 
entre 1980 y 1982. 

198/ Para mas detall~s vease Radetzki y ~orn, "Financing Mining Projects", 
Estudio de las Naciones Unidas, Londres, 1979. 

19q/ ~· pag. 58. 

) 

' 
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representados por las empresas transnacionales. Los paises en desarrollo han 

aumentado su control nacional sobre la extracci6n y la transformaci6n de los 

metales no :errosos par diversos medios, incluidos la imposici6n de controles 

esta~ales, las subidas de los impuestos, la creac~6n de una competencia nacio

nal y la nacionalizaci6n par=ial o completa de propiedades extranjeras, a 

veces con indemnizaciones consideradas insuficientes por las empresas trans-
. 1 1 . . d . . , 200/ naciona es, y en a gunos casos sin in emnizacion~- • 

Ademas del crecie~te papel asumido por los gobiernos de los paises 

en desarrollo, las empresas transnacionales han adoptado inicLativas para 

convertir las filialas de propiedad totalmente extranjera en empresas mixtas 

con sociedades nacionale~. En la industria del cobre, la Ken.~ecott de Chile 

fue la primera ~n adoptar la formula de empresa mixta. En 1970 e! Gobierno 

de Zambia ~e hizo ca:-go del 51% de los intereses mineros de la Anglo-American 

Corporation y el Roan Selection Trust. E11 1976 Asarco vendi6 tedes sus bienes 

al Gobierne de Mexico. Los gebiernos de les paises en desarrollo han ide aumen

tando tambien su parti~ipacion de capital en nuevos preyectes. En el preyecte 

de Cerro Co~erade de Panama, por ejemplo, el 60% del capital quedara en manes 

del Gobierno de Panana. En OK Tedi, en Papua Nueva Guinea, ning•~n inversienista 

determinado tendra mas del 30%2011. 

En el case del aluminio, para reducir al minimo les riesges en algunos 

casos, las empresas transnacionales han formade consorcios, como en Guinea 

y el Brasil, en les que los socies reciben partes de la producci6n proporcio

nales a su participacion en el capital. En etros casos, tambien, las empresas 

transnaciona~es han aportado selamente tecnologia, sin participar en el capital. 

Uno de los primeros casos de esta clase fue la Companh~a Brasileira do Aluminio, 

del Brasil, en ia que el Gobierno poseia el 20%, y el 80% restante pertenecia 

a inv~rsionistas privados. ~a Union Sovietica ha proporcior.ado tambien asisten

cia tecnica para el establecimiente de industrias de aluminio en varios pa!ses 

en desarrollo, como la India, Eglpto y 1urqu!a2021 • 

Por ul ti.no, debe sei'ialarse que los datos emp!ricos muestran que el 

numero y el valor de inversi6n de los nuevos proyectea en construcci6n en 

pa!ses en des~rrollo mantienen una parte relativamente ccnstante en los 

200/ Radetzld, :.1arian, loc. cit., pi:gs. 42 y 43. 
201; UNCTC,Las Empreeas Transnacion~les en la industria del Cobre, Nueva York,1981. 
23'2! UNCTC, Las Empresas Transnacionales en la Industria de la Bauxita/ 

Aluminio, ~ueva Yo~k, 1981. 
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proyectcs totales. El Engineering and Mining Journal, que informa sobre las 

inversiones previstas en proyectos que se hallan bastante avanzados - princi

palmente en fase de ejecucion - ha puP.sto de relieve que desde 1964 las paises 

en desarrollo han representado del 40 al 50% del total de proyectos catalogados 

come en construccion, y del 50 al 60% de la cantidad total de inversiones co~-

prometidas en esos proyectos. En el estudio de 19e~ del Engineering and Mining 1 

Journal, de los 28.000 millones de j6lares compr~metidos en fondos de cons-

~rucci6n, mas de la mitad van a invertirse en paises en clesarrollo. Asi, pues, 

no ha habido una disminucion de la inversion en las industrias de extracci6n 

y de t~ansformacion en los paises en desarrollo. 

f 
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