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A·-ra?:t-orooos 

Le ::::ireser.t document, breve synthese des aspects les pL1s iraportants d:s 

~~es~ion~ etudiecs dan.s l:s 1eux ~oc~ents de ~ond etablis a l'i~tention de 

la re1.il'liOn d'=xperts, devra.:it faciliter l'examen de la situation actuell~ et 

des perspectives des industries des ~etaux non ferreux, en particul.ier dar..s 

les pays ~n developpement. 

La. discussion devra.it !tre a.xee sur les principaux themes ci-a~res : 

a) .1nalyse des nouveaux schemas de developpement dans les industries 

de:s metaux ?10n ferre1"Z et des strategies des prir.c.ipaux protagonistes, 

dans le conterte du processus global de restru.cturation en cours 

dans 1 ' economi e mond.ial e; 

b) Determination des possi bili tes qui s' cf!"rent de pousser plns avant la 

transformation des metaux non ferreux dans les pays en developpement 

a.fin de ~ar:enir a un developpement plus ir.tegre et plus a~tonome et 

recensement des facteurs favorables et defavorables; 

c) Selection des principales qo.iestions qui pourra.ient ~tre examinees 

lors de la premiere con3Ul.tation sur les industries des metaux non 
f erreux. 



l. I!"::~:-od::.:.c~ i:Jn 

~la.::~ des ar..::ees 7J ct au deb~t Qes ar...r..e:s 80, d.'imp;r:a.nts 

c~ge~er.ts sont in"erven~s Car..s las ir.dustri;s des ~etaux non far~eu:c. 

Ils et~ant l:as a.u process-.is global d.e restr.!ctura.tion de l' econcmi e cond.ia.le 

resultant de la crise des annees 70 et des mesures prises par les principaux 

protagoniste~ pour essayer d'y remedier et de "'.:roui•er d.e nouveaux schemas de 

croissance. 

Le pr~cessus de restr~cturation a l'echelle ~ondia.le a modifie la situation 

economiC[Ue et le pouvoir de negociation d'un g::-and nombre de pays en developpement 

producteurs de metaux non ferreux, ce C[Ui les a obliges a reexa.miner :eurs 

actj.vi tes dans le secteur des matieres premj eres mineral es. 

Dl.fferents schemas de developpement a moyen et long ter.ne a.ppa.raissent clans 

les industri~s dss metau:c non farreux dans le conterte de cette nouvelle 

si •. at ion economique :nondia.le. n importe au plus ha.ut poir..t de de:finir l;s 

aspects essentiels de ces nouveaux schemas ainsi que les strategies corres­

pond.antes des principa.ux prota.gonistes, a.fin de determiner les possibilites de 

pousser plus loin la tr:i...nsforma.tion des meta.we: non ferreux dans les pays en 

developpement, ainsi que les facteurs favorables a une telle action et les 

obstacles qui s'y opposent. 

Le developpement des activites locales de transformation des ressources 

mineral.es occupe desorma.is une place central.e dans las propositions presentees 

par les pays en developpement en vue de l' instauration d'un r.ouvel ordre 

economique international. Les gouvernements de ces pays preconisent le 

developpement de ces activites pa.rce qu'il davrait leur permettre d'appliquer 

des strategies d' industrialisation basees sur un developpement plus integre, 

de limiter l'aptitude des societes transnationales a pra.tiquer des prix de 

transfert, de donner au personnel local le moyen d'obtenir une formation et 

d'acquerir des competences pouvant 3tre utilisees dans d'autres sP.cteurs d~ 

l' eoonomie, de s' ad.juger une part plus import.mte der revenus p~:ovenant de 

la produc~ion des ressources minerales ct d'obtenir des ccipitaux auxquels ils 

pourraient ne pas avoir a.cces autremant. 

2. Evolution des industries des metaux non ferreux clans les annees 0 et 
au debut des Ql'Ulees o 

Au cours de cette periode, plusieurs facteurs ant af'fecte le developpeme91.t 

des industries des ~eta.u:c non ~erreux, a savoir la sta~tion de l';conomie 

.. 
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~or.:i:.a.le, :es cr...ar..gemer..:s for.i~.mer.~au..~ :r.~e:r-Jer.us cia.ns la composi~ivn de 

Les ind~stries des metat:.X non :erreux sor.~ ~re~ sensibles aux fluctuatir~s 

cie 1' economie aondiale a cause du r0le que jouent ces metaux en t:"!lt que 

prod.uits intermediaires dans le secteur des biens d' equipement. Les taux de 

croissance du prod.uit national brut (PNB) enregistres dan.s les sept principaux 

pays de l'OCDE, lesqu.els sent aussi les pr~ncipaux consommateu~s de metaux 

non ferreu..~, ont ete tres faibles a. la fin des annees 70 et ont ete nega.tifs 

au debut d.es arm,~es 80. 

Comme l'~nt souligne de nombreux observateurs, cette stagnation de 

1 r economie dans les pays industrialises a egalement eu pour effet de freiner 

considerablement la croissance des pa:rs en developpement a vocation exportatrice 

en rs..iuiaant la. demande de pr-oduits exportes par ces pays et en contribuant a un 

excedent desormais chronique de l 'of'fre dans le cas de la. plupart des met aux 

non fer:-eux, si bien qu' en prix constants les cours ont a.tteint ou presqu.e le 

niveau le plus bas enregistre a.u cours des 40 ?.. 50 dernieres ammees. Cette 

situation illustre clairement les limi.tes des politiques de developpement 

economiqu.e principalement axees vers l' erterieur clans les p~s en developpement 

ai.nsi qu.e les difficultes qu'elles suscitent. 
r 

La demande des principaux utilisateurs en pro~tts a base de meta.ux non 

ferreux est en train de subir des changements importants, tant quar.titatifs 

que quali tatifs, ce qui a.ffecte le niveau et la structure de la. production clans 

ce secteur. Depuis quelques annees, on observe une baisse sensible de la 

croissance dans le secteur des biens d'equ.ipement, qui constitue le principal 

cor..sommateur de metaux non ferreu.x, ainsi que des modifications de la structure 

de ce secteur du fa.it de l'apparition de nouvelles teclmologies et de teclmiques 

de fabrication plus perfec·~ionnees ~i permettent de reduira la quantite de 

metaux non ferreux entrant dans la fabrication des machines et equipement s. Qi 

out re, la sideru.rgie, qui est egalement un gros utilisateur de metaux non .1. erreu.x, 

a generalewent continue a atagner, bien que l'on ait enregistre une reprise dans 

eertaines regions. En outre, on remplace maintenant, dans certains cas, les 

lfieta.u:c non ferreux par d'autres materiau:c comme le plastique et la fibre de verre. 

La situation des industries des !lletawc non ferreux peut 3galement ltre 

imputee dans une large mesure aux changements intervenus dans la. stnicture de 

l' oft':re, en particulier en raison de l' augmentation du prix d(" l' energie. Etant 
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~o~..::e que ce sec~e~r e~ l':i..~ ~e ceu.~ qui ~tilisen+. le plus ~'er.er6~e, ce~te 

e~ le ~edeploieme.'l~ des capacites de production vers les pays ricc~s er-

Le taux de croissance de la consomma.tion ~ondiale de metaux non ferreux 

a. ete tres :a.ible a.u cours de la periode 1970-1983. l<Ieme dar!s le cas du metal 

le plus deaande, l 'alutri..'lium, la consot:1111a.tion n' a augmente qu.e de 3 % par an 

au cours de cette ~eriode; elle a enregistre une augmentation comprise :?ntre 1 

et 2 % d.a.~s le cas d.u cuiv:-e, du nickel et du zinc et une bais~n de o,6 r; da.ns 

le cas de l' etain. Pour de plus amples renseignements, se reporter au 

tableau 1 (p. 17). 

D'~e maniere genera.le, la production a suivi l'evolution de la consomma.tion; 

toutefois, comme les pays en developpement ava.ier.t besoin de devises etra.'lgeres, 

la product:;.on a aug?:1ente plus vite qu.e la consomma.tion. 3n. consequence, les 

stocks, qui avaient ditli.."lue apres la recession de 1974-1975, ont augmente, en 

~articulier au debut des annees 80. Apres s'!tre remis des effets de la recession 

de 1974-1975, les cours des metaux non ferreux ont augmente, atteigr.ant en 

general leur niveau le plus ha.ut en 1979, ma.is ont chute a nouveau au debut des 

annees So. Pour de plus amples renseignements, se reporter au tableau 2 

(p. 18). 

3. Structure des industries des metaux non fe~reux 

Les principales caracteri:rtiques que presente la str..icture des industries 

des metaux non feneux dans le contexte du processus global de restructuration 

de l'economie mondiale sont les suivantes : 

a.) La. s'1ucture des ind.ustrie~ d' extraction et de transformation des 

metau.x non ferreux depend d;.ns une large mesure de la croissance du secteur des 

biens d'equipement et de son mode de developpement. .Ih fait de leurs ca.ra.cte­

ristiques (faible densite, etc.), les metaux COllllle !'aluminium et le nickel 

sont surtout utilises par les industries de poL"lte du sectl'!Ur des biens d' equi­

pement' alors que les met aux plus lourds dependent davantage des industries de 

biens d'equipement plus traditionnelles a.insi qu.e d'autres secteurs de l'economie. 

b) Les pays developpes a economie de :narche son~ a la fois les principaux 

~rod.ucteurs de bjens d'equipement et les principaux consommateurs de metaux 
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Ces ~ays sor.t es=,lemer.~ ceu:c 

qu'ils ~e fi5'-'-rer.: pas pa.r.ni les prir.cipa.ux producteurs. 

ai 1980, les pays develop~es a economie de ma.rche ont consomme 

environ 68,2 ;~de l'alumi.>iium primaire, 67,9 % de l'etain a.ffine, 60,6 

plomb affine et 57,1 f& du zinc en bra.mes produits dans le mond.e. 

Sauf dans le cas 'e l'etain, ces pays a.ssurent plus de 50 % de la 

production mondi.ale ie !lleta.ux transformes. Global.ement, ils tra.i tent beaucoup 
-

plus de minerais qu'ils n'en extraient. En 1980, leur part da.ns la production 

mond.iale s'est etablie a 68 % pour l'al.uminium prima.ire, a 61,6 % pour le 

plomb affine, a 60, 7 % p"'1ll' le zinc, a 57 % pour le nickel affine, a 50 % pour 

le cuivre affine et a. 14,5 % pour l'etain affine. 

Lr·s pays developpes a economie de ?DarChe sent les prL"lcipaux producteu.rs 

de ::lineI;a.is de zinc, de plomb et de nickel. En 1980, leur part dans la 

,production :nor.diale de ?:li.>ierais a ete de 51,5 ~~ du zinc, de 46,5 % du plomi) 

et de 39,8 % du nickel. Leur part est moindre dans la production de bauxite 

(36,9 %), de cuivre (30,3 %) et d'etc..in (7,1 %) • 

c) La pa.rt des p~ en developpement clans la transformation et la. 

consommation mondiale des meta.ux non ferreux est reduite, en depit du fait 

que ce sent eux les princip&.UX producteurs de minerais. Comee en temoigne le 

pourcenta.ge eleve que representent les exportatiors dans leur production 

totale, les industries des metaux no~ ferreux clans ces p~ sont orientees 

vers l'exterieur. 

Les pays en develcppement ne consomment qu'une part assez faible de la 

production mondiale d.e metaux non ferreux parce qu.e les secteu.rs qui en sont 

les plus gros utilisateu.rs et notamment le secteu.r des bi ens d' equipement 

y sont peu developpes. 3n 1980, la pa.r.: de ces pays dans la consolll!Dation 

:uondiale etait de 13,4 % pour le zinc en brames, de 5, 7 % pour le nickel 

a.:ff'ine, de 11,3 % pour le plomb affine, de 8,9 % pour le cuivre affine et 

de 9,2 % ,our l' aluminium primaire. 

La part des pays m developpement dans la production ~dustrielle est 

insignifiante par rapport a leur production miniere, en ra.ison du faible 

nive&il d'integra.tion des activites extra.ctives avec lea dif'f'erentes activites 

de trans:f'?rmation clans ces. pays. Ila ne jouent un ~le important clans ces 

a.etivi tes cr.ie dans le ca.a de l' etain : en 1980, leur part d.ans la production 

.. 
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:ua::i·re::i.er.: a l:u::- pa.rt d.a.ns la proci.i.:.ctior. d.e ::ii:ierai. Lei.:.r par"; s' etablissa.i"':: 

i 23,2 ;; pour le cai•.rre, a. 15,3 ~~ pour le ::ickel a.ffi::e e!'l. fonderie, a. 
pour le plocb af:ir.e, a 12,2 ~pour le Zi!lC e~ bra.mes e~ a 10,7 ~pour 

l' aluminium primaire. 

Les pays en developpement sont les principa.ux producteurs de minerai 

ci' eta.in, de ba.uxi te et de minerai cuprifere dont ils ont assure resp~cti·..rement 

76,8 ~;, 50,5 % et 43,9 % de la. productiar. :n.1ndia.le en 1980. Ils ant egalement 

produit 34,o ~~ d.u minerai de nickel, ?.4,3 ;'; dt~ :ni.nerai de plomb et 22, 1 fa du 

minex ..i de zinc ertrc.its dans le monde. 

La metal.lurgie s'est da·.ra..~tage ~eveloppee en fcnction des marches exterieurs 

dans les pa.ys e."l. developpement, comme le montre le fa.it qu.e la. part des 

exportations dans la production des meta.ux transformes consideres est en general 

beaucoup plus elevee dans le cas de ces pays que dans le cas des pays developpes 

a economie de urche et des pays a. economie planifiee. La. pa.rt des exportations 

dans la. production tota.le des pays en developpo:!ment est c,,mprise entre 89,2 % 
ci;ms le ca.s de l' etain et 35,6 % dans le ca.s du plomb. Cette part est comprise 

entre 75,1 % (nickel) et 18,6 % (cui•rre) cians les pays developpes a economie de 

march.e. Dans le cas des pays a economie plani:fiee, le rapport des exportations 

a la pro:iuction est tres fa.ible puisqu'il est compris entre 15,6 % (nickel) 

et 2 ;' (plomb). 

d) Compa.ree a celle des autres groupes de pays, la part des pays a. 
eco:i1omie planifiee dans le commerce mondia.l des metaux tra.nsformes est fa.ible, 

la production etant principal.ement desti:nee a satisfaire le marche interieur. 

Leur part dans les exportations mondia.les est comi:;rise entre 10, 7 % (nickel) 

et 1,9 ~' (etain). Leur iJart dans les importations mondiales ne depa.1tse en au~1 

cas 15 % : elle s'etablit a. 9,5 ~~ da..-a le ca.s du plomb, 14,3 % d.ans le ca.s du 

zinc, 4,2 f~ dans le ca.s du cuivre et 5,1 ;~ dans le cas de l'aluminium. 

La pa.rt de ces pays dans la production moudiale de meta.ux transf'ormes est 

du ml!me ordre que leur pa.rt dans la product: on de minerais, a une exception 

:;;>res : leur part dans la productic:in d'aluminium est beaucoup plus elevee que 

le.ur pa.rt dans la production de bawci te. La. part de ces pays dans les activi tes 

mondia!es de transformatior des dif'ferents meta.ux non ferr~ux est d'environ 20 %, 
sauf dans le cas de l'etain ou ello n'est que de 7,8 %. 



.:;;:, 2· - : ,. 1:::a <. c ~ . ,, ... e d.e r Q .-: pou.,.. 10 r:;c!r"'l ,,~.;:-;,...e~ a.·0 22 9 :~ ..__ ~,.) ,., pour __ z ... a -n or,.... s, -)r'- ,~ - -- -- ~- ---·· , - , ,. 

pot:.:- le plomo a.f.:'ine, d.e 20,l ;~ pcur le cuiYre af:ine, de 18,1 5 pour 

l' §ta.ir. a.f:ine et cie 17, 7 ~~ pour l' alumi:i.il.:.!:l prima.ire. 

e) Les i:i.dustries des metaux non ferreux sont caracterisees par un 

degre ci.e cor..centra.tion -tres el eve. C' est notamment le cas pour l 'aluminium 

et le nickel dont la production est a.ssuree principalemer.t par le~ societes 

tra.ns::a.tionales. !lans le cas des autres metaux, la part des entreprises 

d'Etat des pays en developpeme.~t (cuivre, eta.in) et des petites ct ~oyennes 

entreprises (zinc, plomb) est beaucoup plus elevee. 

Dans le cas de l 'aluminium, environ 57 ,8 % de :1..a production de bauxite 

des pays a economie de ma.rche est assuree pc:.: les six principales societes 

transnationales et 76,3 % par !'ensemble des 13 entreprises les plus 

importantes. Pa.nni ces de?'!lie~es figurent trois entreprises d'Stat dont la 

part s'eleve a 9,3 %. Les six grandes societes transnationales a.sS'.irent 41,3 :; 

de la production d'aluminium des pays a economie de ma.rcne. 

S'agissant du nickel, 79 % des capacites d'extra.ction des pays a economie 

de :na.rche et 76,9 % de leurs capacites de transformation sont detenus par 

huit societes avec 69,7 % et c8,8 %, respectivement, pour les six plus gra.ndes 

societes transna.tionales et 9,3 % et 8,1 %, respectivement, pour les deux plus 

importantes entreprises d'~at des pays en developpement. 

Dans le cas du cuivre, 53,4 % tie la production de minera.is des pays a 
economie de. marche est assuree par 12 societes, l' entreprise Codelco {Chili) 

etant la plus importante. c~tte derniere, qui est une entrepri~e d'Etat, 

detient environ 11,5 % de la. capacite extracti·re des pays a economie de ma.rche. 

Les huit $Ocietes transnationales les plus importantes detiennent 27,3 % de 

cette ca.pacite contre 26,l % pour les quatre entreprises d'~'tat les plus 

important es des pays en developpement. En ce qui concerne lea capa.ci tes de 

tran~formation, 73 % des ca.pacites totales de tonderie des· pays a 9conomie de 

marche et 63 % de li:!urs capacites d'a.ffina.ge sont detenus par les 15 entreprises 

lea plus importantes: 48,9 % et 46,7 % pa.r les 12 societes transnationales les 

plus importantes et 24,1 % et 16,3 % par les trois entreprises d'Eta.t les plus 

importantes des pays en developpemeut. 

Pour ce qui est de l' extraction de l' eta.in, les trois principalea 

entreprises sont des entrepriaea d'Etat. La. societe indonesi'mlle P.T. Timah, 

qi..i assure 10 % de la. production mond.ia.le de minerai, vient en t@te, suivie 
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capac:.":;as cies pays a eco?:.o&:::.a d~ ;:iar~he so!'l-: d.eter:us par huit societes, d.e'.!Z 

(P.T. Timab. et Comibol) (17,1 ;;), la. principal~ scc~ete privee des pays en 

developpement, qui est une societe mala.isien..~e (17,1 ~), et les cinq pr~ncipa.les 

societes transnational.es (54,7 %). 
En ce qui concerne le zinc, 45,2 ~ des capa.cites extractives des pays a 

economie de marche sont dete."'lus par 11 entreprises prlnr.ipales dont l'entreprise 

d'Etat peruvienne Centrcmin ~ en detient 4,9 %· Pour ce qui est de la 

reduction du zinc, 53, 7 % environ des capaci tes de ces pays sont ega.lement 

detenus par 11 entreprises. En wrope, 80 % des capacites de reduction sont 

detenus par cinq groupes pri•res, le rf<ste :;ia.r des societes d' Stat fi!tl.andaises, 

ycug'Jsla.ves:;-_· ita.lienr.es, autrichien.."'les et espagnoles; la Societe general: de 

3elgique possede a alle seule 40 % de ces ca.pacites, las qu:itre autres societes 

europeennes les plus importantes etant Rio Tin;;o Zinc, Meta.llgesellscha.f , 

Preu.ssag et I:neta.1-Peussaroya.. 

Dans le cas du plomb, il n'y a pas d'entreprise ou de groupe qui detianne 

plus de 8 % des capacites total.es d'a.f!inage du plomb prima.ire des pays a 
economie de marche; toutefois, les 13 societes les plus importantes detie!lne~t 

67 ,4 ~ de ces capaci tes. Les principal es entreprises d' Eta..t •ies pays en 

d.eveloppeoent sont des entreprises mexicaines ( Penoles, Ir.dustria :Olinera irexico), 

lesquelles detiP.nnent environ 10 % des capacites. 

4. Changements intervenus dans la. structure des industries des meta.we non ferret.x: 

Les principa.ux changements intel"":enus dans la. structure des industries des 

:ne'ta.uz non ferreux a.u cours des annees 70 ont et'5 l~s suivants : 

a.) D'une maniere genenl.e, la part des pays en d ;veloppement dans la. 

production miniere mond.ial.e a. a.ugmente. c: est dans le cas du cuiv-... -e et du 

nickel que les a.ugmenta.tions ont ete ~es plus fortes : 4,9 % pour le pr6.llier 

metal et 3,9 % pour le second au cour~ de la periode 1972-1980. L'augmentati~n 

a. ete faible (1,3 %) dans le cas de l' eta.in, pra.tiquement nulle dans le cas du 

zinc et du plomb et il ya. eu une diminution de 0,8 % dans le cas de la bauxite. 

La part des pays developpes a economie de ma.rche dans l~ production miniere 

a. dimnue pour tous les mineraux consideres, sauf' d.a.ns le cas de la 'Mwd. te ou 
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La par-: des pays a ecor::I:lie pla.ni!'iee da.."ls la produc~ion de pr~sqae 

taus les :::i.inera.is a. a.ugmer..te, sauf d.ar..s le ca.s de la. bauxite au elle a. diminue 

de 4,6 %. 

b) La pa.rt des pays en developpemen"t dans la consomma.tion de iil.eta.ux 

tr~nsformes a a.ugmente a.u cuurs de la. periode 1972-1980. Cette augmentation 

a. en general" ete plus elevee que l 'a.ugmenta:tion de leur pa....-t dans la 

production mi'"liere mondiale, sa.uf da.z:.s le cas du cuivre et du nickel ou elle 

a. ete legerement inferieure. 

La. pa.rt des pays en developpement da.ns la. consommation mond.ia.le a 

pa,r-:iculierement a.ugmenta dans le cas du zinc (4,6 ;~), du nickel et du 

cui·l?'e (3,4 %). Slle 1. ::iug:nentt de 2,8 % d.ans le cas de l'aluminium, C.e 

2,7 % clans le cas de l'eta.i.~ et de 2,2 % dans le cas du plomb. 

Entre 1972 et 1980, la part des pays developpes a economie de ma.rche dans 

la consomma.tion mondiale a. diminue pour taus les metaux consideres; cette 

diminution a. ete de 5,2 7~ pour l' al~m:i.niu:n alors que leur pa.rt Cans la 

production de bauxite a. a.ugmente de 4,4 %· rans le cas du zinc, de l' etain et 

du plomb, la. diminution de leurs parts d.ans la. consommation mondia.le, qui a 

ete respectivement de 10,5 %, de 7 % et de 3,5 %, a. ete plus forte que la 

diminu-;ion de leurs parts dans la production miniera. !.'inverse s'est proci.uit 

dans le cas du nickel et du cui•rre pour lesquels les parts de ces pays dans 

la. consomma.tion mondiale ant diminue respectivement de 3,8 % et 7,5 %. 

Au cour3 de la periode 1972-1~80, la part des pays a economie pla.nifiee 

da.ns la. consomma.tion mond;.ale a. a.ugJ!lente pour tous les meta.ux, sa.uf l 'aluminium 

pour lequel elle est restee stable. Dan~ le cas du zinc, de l'eta.i.~ et ciu 

plo~b, leurs parts da.ns la. consommation ont plus a.ugmente (5,1 %, 4 % at 1,1 %, 
respectivement) que leurs pa.r'~s dans la production mi."liere. Dans le cas du 

nickel et du cui vre, l 'augmentation de le'J.rs pa.rt s da.ns la. consomma.tion · ( 1, 7 % 
ei; 2,1 :~, respectivement) a ete relativement plus f'a.ible que l'a.ugmenta.tion de 

leurs parts da.ns la production miniere. 

c) Au cours des annees 70, la pa.rt des pays en developpement clans la. 

produ~ion de meta.ux ~on f'erreux transformes a. augmente, sa.uf' dans le cal' du 

rlomc ou eli.e diminue le'1:erement. El.le a awmiente plus !'ortement aue leur 

pa.rt dans la consomna:tion r11ondiale dans le ca.s de l 'aluminium, du cuivre .Jt 

... 
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cia l'~tai~, ~01~s ~v~te:::i.d~: dar.s ie ca.s des autr~s ;:ietat:.I. Las a~5=ler..:a.~:or.s 

c..~ ::.~-:.;.:::-par-~ ~s la cor:soI:ml2."';ion :::i.ondiale or:-'; e-';e ci.e 4,5 ;,; po;;r i'al: .. :r:ri::i::z:i, 
. 8 . .) , 7 ;; pot:.r le cui ·r:-e et , 7 ;s pot:.r l 'etaiz:. 3!-1. ce ~~i concer::e les a.t:."';res 

.:ie:au:c, :..1 :r a eu une at:.g:nen"';a:tion de 2, 7 ;~ pour le ~ickel e":: cie 2,6 ~ pcur 

le z:nc, 3t :t."le legere d.i.I:l.inution de 0,1 % pour le plomb. 

La. pa.rt d.es :pa.ys de1Teloppes a econoru.i.e de ma.rche da.ns la. production 

oondiale de met:mx trans-!'ormes a. baisse au cours des annees 70 pour taus les 

meta.t:X cor:s.;.deres, sau.f le plomb po,1::- lequel elle .1 a.ugmente legeremer.:t (1 ~). 

La. d.i.::rinution de leurs parts dans 1.a. production de cuivre ( 8 ;;) e-c d' etai."1 (7 ,4 ;?) 
a ete plus forte que la. diminution de leurs parts da.ns la. consomma.tion. En ce 

qui conceme les autres ceta.u:-c, la. diminution des parts dans la. production a. ete 

:ie 4 5~ pol.U' l' aluminium, de 3, 7 % pour le nickel et de 5.1 % pour le zinc. 

Les p~s a economie pla.nifiee ont enregistr6 une a't4gment3.tion d.e leur pa.rt 

dans la. production des !:l.eta.ux non feITeu:: transfor:nes, a. l' excel-tior.. de 

l'alt.:.mi."liw:i et ill plomb. L'augmentation de le-ar pa.rt dans la production a ete 

superieure a l ~ ugmentation de leu::- part da.."ls la. consomma.tiC'n uniquement dans 

le cas du cuivre. 

d) Entre 1972 et 1982, la part des ~ays en developpement dans les 

exportations mondiales a. augmente, sauf da.ns le -:a.s du plomb ou alle a. 

legereme"1.t diminue. Laur part dans ? es importa.tion:J mondiales a. diminue dans 

le cas cw. nicke.L et de l' aluminium, elle est restee stable da::.s le cas de 

l 'eta.~n et elle a. augmente considerablemer.t dans le cas du zinc et du plomb. 

Les pays developpes a economie de marche ont enregistre une baisse de leur 

part dans les expc.rta.tions mond.ia.lP-s, SAl1f' d.ans le cas du plomb et du zinc ou 

elle a. augmente. Ils ont ega.lemen+, enregistre une diminution de leur part dans 

les importations mondia.les, sa.ur dans le cas de l' etain oil elle a legerement 

~gmente. Les pays a economie planifiec ont enregistre une diminution de leur 

part dans lt:s exportations mond.iales, sauf ~~; le cas du cuivre et du nickel, 

et une augmentation d.e l'1u:- pa.rt dans les importations. 

e) Le degre cie concentration des industries des meta.ux non f'erreU% a 

diminue, ce qui a contribu~ a reduire les obstacles oligt'polistiques a.U%quels 

se heurtent les nouveaux venus da.ns ces industries, qui sont principa.lement 

des pays en developpement. 
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.:l.eveloppemer:;;. 

l) Des change~ents sont in~ervenus en ce ...,.. , 
-1.-- concer!le les tjrpes 

d'iz:yestissema."lts effac~ues dar..s :!.as industries des metaux non ferret~.x. Jepu:...s 

la. fin des annee:. 60 environ, les grandes societes transna.tiona.les or-"; reciuit 

leurs investissements direc-:s dans les pa.:rs en devel!)ppement. 

Les nouvelles formes d'investissements utilisees actuellement or."; cree une 

situation a.pparemment pa.ra.doxa.le dans la. structure de~ industries e:rtra.ctives 

de transforma.t:.on des m9ta.ux !'lOn ferreux, puisque les investissements directs 

- sous fo~e de participation au capital - des societe~ transnationales dans 

les pays en developpemer.t d:.minuent, alors que la. part de ces pays d.ans les 

a.ctivites extra.ctives, la. consommation, la trar-sformation et le commerce 

augmente. 

Cette contra.diction appa.rente peut s' e..-q>liquer pa.r le r6le croissant que 

jouent les gonve:rnements da.ns les pays en d.eveloppement a.insi que par les 

initia.tives que prer.nent lea societes transnationales en vue de convertir das 

filiales a capital entierement et~er en coentreprises avec des sociates 

r..a.tior.ales. Ello s' explique egalement pa.r le rsplacement frequent des pr!!ts 

pa.r des prises de participation au capital p~ur le fir...ancement des entreprises 

du secteur des metaux non ferreux creees dans les pays en developpeme~t. A cet 

~gard, on note une d..:.minution des capita.u.x prives qui representaient 88 a 90 % 
du ~api tal total jusqt.1.' en 1960 et seulament 31 ~ environ dans les annees 70. 

Ces nouvelles formes d'investissement sont devenues plus frequentes 

depuis le milieu des ar.nees 70 avec l'apparition de nouvelles sources de 

fir.ancement co11D11e les compagnies petrolieres tra.nsna.tionale~, les gouvernements 

des pays producteurs de petrole, les compagnies d'assurance des pays occident~ux 

et les mecanismes de financement COllDllercial et de location-vente d'equipement. 

5. Perstieetives pour les metaux non ferr~..u: 

A l'exce~tion de l'aluminium et, dans une moindre ~esure, du nickel, les 

perspectives pour la demande des principaux metau.x non ferreux sont compr~misca 

du f~j~ de la forte ba.isae de leur inter.si~e d'utilisation <tUi s 1 9st produite 

... ' 
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iepu:s l'aug:ne.~~ation du prix du petrole en 1973-1974 at, ~ota.c:nent, depuis la 

ieux:~ma grar.de serie de hausses er. 1979-1980. Dans le cas du cu.i"Tre, par 

e..~emple, l'ut:l:sation des fibres optiques a considerablemen: erode le potential 

de croissa.~ce de la conscmmation de ce ~e~al dans les communications, l'un de 

ses principa.ux !:larches traditionnels. 3n m~e temps, le cuivre est be~ucoup 

:noins utilise par l' industrie automobile qui le re:npl?ce par des matieres 

pla.stique~ et d'autres prod.uits de substitution et qui a mis ~~ point des 

techniques visant a ecor.omiser les metaux ~our constr.iire des radiateurs tres 

legers, par exemple. L'utilisation du zinc a aussi bea.ucoup baisse avec 

l 'adoption de t ecbni~u.es visant a. alleger la c;onstr.icticn automobile pour 

~ssurer uue moindre consomma.tion d'essence. Pour le fer blanc, le marche 

tradit:onnel des boissons en boite a presque dispa...""ll du fait de la preference 

mainter.ar.:t a.ccord.?e aux cor.teneurs an aluminium, en plas+ique et en verre. 

i•Ia.lg::-e une fart e reprise de la. demande de l' aluminium en 1983, la. pl upart 

des observateurs reconnaissent que l'on peut prevoir a plus long terme cr.i'elle 

augment era a. peu pres au m~me rythme que le ta.ux de croissance de 1' -3conomie 

mondiale. S~ lea taux recemment calcules par l'OCDE se maintien.~ent, on peut 

1 .• isor.nablement estimer une cro.issance de la. consomma.tion d' aluminium de 3 

a. 4 % par an. 

Le pessimi sme est general quant a. l' evolution de la demande de cui vre, au 

moi~•:? pendant les amiees 80. L'apres les previsions actuelles de la croissance 

de la conEomma.tion pendant la prochaine decennie, le ta.we de 1,7 ~ a.tteint 

pendant la periode 1970-1983 se ma.intiendrait a peu pres .(toujours dans 

l 'hypothese de la stabili te des ta.we de croissa.nce recemment calcules par l' OODE). 

La demande de nickel depend dans une large mesure de celle de l'a.cier et 

elle a ete durement touchee par la depression d.ont souff~e l'industrie side­

rurgique, notamment depuis 1980. A plus long terme, peu de previsions relatives 

a. la dema.nde de nickel envisa.ge~t des tawc de croissance depassa.~t de oeaucoup 

1 e ni vea.u de l % par an qu' e~. le conna!t depui s 1970. 

Bien que la. demande mondiale de plomb ai t ete un peu plus forte que celle du 

cuivre OU du nickel pencial.lt la periode 1970-1983, les perspectives a plus long 

terme invi tent davanta.ge au pessimisme. Un ta.we d.e croissance un peu inferieur 

au ta.we de la croissance economique globale calcule par l' OODE: semble !tre un.e 

prevision ra.isonnable de la demande pendant la prochaine decennie. En outre, 

rares sont les analyses de l'industrie qui pr~voient que la demande de zinc cro!tra 

plw.s vite que le tawc de croissance economique globa.le prevu par l' CCDE. 
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an:. ees; il se:nol e ~e 1' etai~ soi-: un arriYe a pleine "mat14ri:e" et 

l'appari:ion ie nouvea.u..~ domaj.~es d.'i;.tilisa.tion i:nporta.n~s soit fort peu 

probable. 

6. Perspectives de develoopement de l'in~ustria de tra.asformation des metaux 
da.ns les pays en ~evelopoement 

Compte tanu du s-.1cces limite que les pays en developpement ont remporte 

a.vec leurs strate~.es d' industrialisation fondees sur le rempla.csm~nt des 

importations .~t du petit nombre de pays qu5. ant pu mettre en oeuvre a7~c succes 

une stra.tegie d' industrialisation orientee vers les ~ortations et f~ndee sur des 

a.ctivites de fabrication ou d'assemblage, les strategies d'ir.dustrialisation 

fondee sur !'exploitation des re~sources naturelles suscitent u..~ inter@t 

croissant chez les planificateurs des pays en develo,pement. :ileux variantes 

d.e ces strategies ont ete experimentees. La premiere, qui pourra.it s'appeler 

'"!'ransfor.nation des matieres premieres tiestinees a l' exportation" repose sur 

l'hypothese qu'une transformation plus poussee des ma.tieres prenaeres destinees 

a l' exportation, qui ont ainsi une plus grande valeur a.joutee, ~ccel~rera. le 

developpement global d'une economie. Le succes de cette strategie depend de 

la competitivite des prodllits tra.nsformes su:- les marches mondiaux, l..~en qu'il 

coit ~ossible pour le gouvernement d'llll pays producteur de subventionner les 

operations d.e transformation en f'oumiscant des element3, comme l' energie ou 

l' infra.structure, a des prix inf'eriau.rs a ceux du ma.rche. 

La. deuxieme iftra.tegie, qui pourrai t s' intituler "Production de prod.uits de 

base", prevoit que l9s prod.uits agricoles et p1·od.uits derives des ressources 

na.turelles ne seront pas destines avant tout a l' exportation, lt1ai.s ser'3nt 

utilises de preference pour la consommation interieure. Catte damarche est 

diametralement opposee a.ux courants commerciaux typiques de la. period~ :post­

coloniale dans bien des pays du tiers monde, oil les exportations de :na.tieres 

premieres serve11t a f'a.i:t"e rentrer des devises etrangeres qui sont ensuite 

utilisees pour payer les importations de biens intermeciiaires et de biens 

d.' equipement destines aux industries de remplacement des importations. 

De nombrewc pays en developpement riches en ressources naturelles ont 

combine ees dewc strat~~es. Certains d' entre ewe qui disposent d'une infra­

structure ind.ustrielle reld.tivement impurtante ont pousse plus avant la 

transformation sur place des metawc non !"~rreux a.aBBi bien pour valoriser 

leurs exportations que pour f'ournir des prod.uits de b'1S8 a l'industrie 

na.tio.1ale. !..es pays dot~s d',une bas~ in~ustrieile plus modeste qnt pra.::ique 
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activa~~r.: U!'le trans:or-...a.tion plus poussee po~r au~enter la va.leur de leurs 

ex;-o::"";ations, tanci.is q-~e les pa.:rs a.:f"'...t:.t d.a•ra.ntage d.e possibilites, colllCle 

le :.1e.."'=icr..;.e, ont da.va."lta.ge ::iis l'a.r:cen't su:::- l'a.spect pz-od-:iction d.e produits 

~e base pour le~ ir.d.ustrie. 3on nomore de pays pro~ucteurs de petr::ile ont 

a.dopte des plar..s d' inciustria.lisatio.! ambi tieu:c reposari: sur le ra.!'fir.a~ d.e 

produits destines a l'expcrtation et l'utilisa.tion ci.u ga.z naturel comme 

ma.tiere premiere pour la. pro~uction petrochimique. 

~ ge.."leral, las gou·remements des pays en developpement exportat:!llrs de 

~i..~erais et~d.ient la. ;ossibilite de diversifier d.evant~o-e leur economie er.. 

developpant le tra.itement des metaux non ferreux; ils se rendent c~e en 

E;ffet qu 'un modele econor.llque reposant sur des exportations de minerai non 

transforme peut, a long terme, ne pas representer une base suffisante pour 

un. developpement autcnome et constant assurant l'a.ugmentaticn voulue du 

prod.uit r.ationa.l brut, de l'emploi, des rentrees de devises et des recettes 

publiques. Ce processus de diversification peut rE:nf'orcer les liaisons dans 

le secteur ind.ustriel, car la. t:ransformation locale d'un produ.it permet la 

production prima.ire d'un autre et peut indirectement stimuler l' industrie 

des bi ens d' equipement et d' autres sect eurs de l' economie cru:i- sont les 

principaux usa.gers des produits metalliques non ferreux finis et semi-finis. 

Grice a cette trar..sforma.tion plus poussee, les pay& en developpement 

peuve?J.t augmenter la val~ ajoutee de leur production et, dans certains cas, 

ils peuvent aussi vendre leurs produits a un eventa.il .;>lus large de clients 

potentiels que ne le peut un producteur de ::iinera.i br.it ou semi-transforme. 

Cette situation tient au fait ~e la plupart des marches de minerais bruts 

sont fortement concentres, alors crue les m~~aux et les produits a.ffines sont 

achetes par toutes scirtes d'industries, oil la concentration des a.cheteurs 

est souvent moind.!'e. 

une a.utre raison susceptible d'inciter un pays en developpemen~ a pousser 

la transformation en aval est cr.i' il lui sera peut-atre plus facile d' obtenir 

les ressources financiere~ iont il a besoin pour mettre eti oeuvre ses projets. 

Toutefois, la position de negociation des pays en developpement dependr~ du 

nivea.u des preoccupations internationales en matiere d'approvisionnement en 

matieres premieres. 

En plani:f'iant une a.pproche integree de developpement de leurs industries 

ie metaux non f'erreux, les pays en ·developpement doiv·ent tenir compte des 

obsta.cles auxquels se heurte une transformation plus poussee. 
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::::s d.oi·;en-: !'a.ire face au proble::ie d.e la coc::iercia.l:.sa.tion des :ne~aux, 

a."Cigear.-:; u.."1e o:-ganisa~:..on cot:IIiler~iale ra.isom:able:ner.:; d.e'lelo-ppee. Ces ~a.cte~s 

pe~vent eQpecher u..~ pays e~ developpe~er.~, ~e~e s'il a ';.1Il a'!a.r..ta.5~ su.r le plan 

des co~~s, d.'a.voir acces a '..lr.. marche. 

U'n autre obstacle est l 'absence de ccnnais~~ces techniques au ::ii·.reau local 

qui peut entraver le developpement integre des i:1dustries des :::ieta.ux r.cn ferreux. 

~ outre, des progres techr..ologiques, comme la co'..tl.ee continue da.~s l' industrie 

du cuivre, font qu' il est plua difficile pour les producteurs installes loin des 

principaux marches de sou~enir la concurrence. L'absence d'une ini"rastructure 

appropriee d.ans bien des pays en developpement est un autre obstacle puisqu'elle 

a pour consecr~ences des besoins er. capita.ux accrus et des couts plus eleves 

pour las nouvelles L'lstalla.tions d.e production. 

7. Considerations fina.les 

Etant cionne le su.cces limite remporte jusqu'ici par l'industria.lisa.tion 

d.ans bien des pays en developpemeut, la restruct-uration industrielle en cours 

a !'echelon mondial et les dures restrictions financieres qui font ocsta.cle 

au processus d' accumulation dans les pays en developpement, la reunion du 

groupe d'experts devrait s'efforcer d'etudier les possibilites de transformation 

plus poussee des ci.nera.is et de definir la. voie que doivent suivre les industries 

des :netaux non ferrewc: pour pa.rvenir a un d.eveloppement plus autonome et integre. 

C'est dans ce conterte que la reunion devrait ensuite etablir la liste des 

problemes clefs qui devront @tre examines lors de la premiere consultation sur 

les industries des meta.ux non ferreux. 
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1 ':'ableau l 

(en uilliers de tonr..es) 

'Ia.ux d.e croissar.ce 

).98#
1 (en~) 1970 l21.i 1980 1970-1983 

Alumi!lium 9 996 11 350 15 312 14 666 3, (, % 
Cui•rre 7 271 7 458 9 385 9 050 1, 7 % 
~ . 

227 219 223 210 -0,6 % 
.:. .. ai.n 

Nickel 577 576 717 672 1,1 % 
Zinc 5 056 5 066 6 131 6 308 1, 7 % 
Plomb 3 871 4 526 5 348 5 263 2,4 % 

]/ Estimation. 

Sources : World Metal Statistics; Mining Annual Review 1984. 
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Prix des metaux non ferreu:J./ 
-

- -

&l-ini- Cuivro ~ain 
f'l oiab 

Ni oklll Zinc 

r•• a•• n"•ll Bolll'•• ... Prix lour .. dee Prix Uourao doe Prix Deur•• d11a Prix ··Bourau du1 rrl1 

, au.11 d• u•rioain• 9'tawr d• u61'icaina ••t•wt d• u6ricaina aUaux d11 ublcain• a6taux de aa6riaain11 aitaux de ru1ulrl cu11111 

dr•• l la Lon4rH l la LondrH l la Lon4J'H l la LondrH l la l..011dru11 .. h. 

h•.mU p-..o .. auon,l/ tighaenta producU on:J/ R•cl••nh produoUonJ/ R•gl .. en1.• producLian.2/ R•ch••nL• producUonl!/ R•slumc11ta produc1.1011lJ/ 

I 00-.p~\v au ocaptant!/ au coaptant.§/ au coaptantY au ooaph.n1.\1V au ca11ph11tll/ 
: ._-par (en c•nta (en &: par (en oenh (en t par (en cent• (en t par (en conh (an t par (en oonh (un t pur (un curate 

. ""'' a6\r1q.&•) par hvre) t01V1• a6triqu•) par livra) tonne a6triqua) par livr•) tonne aHriquo) par hvr•) · tonne •6Lrlqu11) par livre) tonnu a61.r1quu) pur l1vru) 

u/c 
. 444,43 51,43 1 437,97 167,35 N/C 127,n 16, 13 103 '93 l3,B2 

971 29,00 1, H 

972 ll/C 26,41 427,96 50,62 l 506,59 177,4 7 N/C l ,40 151,04 17, 75 120,73 l'j' 03 

-

58,85 973 N/C 25,00 726,82 l 962,19 227,56 N/C 1,53 345,46 20,66 174' 58 16,29 

~74 N/C 34,13 877,00 76,77 3 498,60 397,27 N/C l, 74 528,38 35,95 252,00 22,'j3 

~75 N/C 39,79 566,81 63,25 3 092,45 339,82 N/C 2,07 335,66 38,95 185,63 21 '
1
)3 I 

t-• 

782,40 68,98 976 N/C 44,34 4 250, 74 349, 24 N/C 2,26 394,95 3 7' 01 250,70 23' 10 
,,, 
I 

911 N/C 51,34 750,25 66,21 6 :.85,15 499,38 N/C 2,28 338,12 34,39 :,54'11 30, 76 

&78 N/C 53,oB 710,50 65,81 6 710,30 587,03 N/C 2,08 309,14 30,97 .~42' 79 3J,6'.) 

979 756, 3] 59,110 934,oa 92,21 1 281,37 713,05 N/C 2,72 349,86 37,39 567,66 ')6 '611 

980 766,6 69,57 941,75 101, 31 7 227,21 768,49 2 809, 57 3,42 327,42 37,43 3<)1, 29 42,,15 

. f)81 623,51 76,00 865,55 84,21 '/ 088, 74 648,40 2 951,19 3,43 425,05 44 ,56 363,37 31.),5) 

1 982 567,00 76,00 846,14 72,80 1 305,51 ;86,86 2 750,91 3,20 425,47 38,47 310,72 25' 511 

-

l 048,84 77,86 9a3 952,6! 77,67 8 572,27 601,28 3 088,86 3,20 505,82 41,39 279,97 21,63 

---Source : Donnees figurant dana lea \farld Metal Stati sties. 
- -

Voir notes page suivante. 
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1J :::er!'li e::- pri.:t a.::iericai~ a h prod.u.ct icn ci-: e par ;.Ieta.:ls Week.-

:±1: Cat!:od.es de cr.l.ali -:e s-.iperiei.!.re; ava..11t le lar dececbre 1981, 
barres a fil. 

Ji. Ca-;h.oias, pru aonericai.11s a la production cites par :~~tals r!'eek;. 
avac.t 1973: barres a fil. 

§J :stain affine, purete mi.'1ima.le 99, 7 %. 

1J Pri.:t ccmmercial New Y~rk cite par :>feta.ls Week • 

.§/ ~ickel affine, qual.ite fusion. 

'lJ Cathodes, pri.x a la production cites pa.r :.(etals Week. 

1!tJ Zinc G.0.:9., purete minima.le: 98 -;!,. 

]dj Zinc de qua.lite superieure, pri.x cites par Meta..1.s Week; avant 
sept embre 1980., ?RIME WESTERN a la li vraison. 

gj Saumon de plomb affine, purete mininiale 99,97 '{v. 

!lJ Prix Hew York cites par Metals Week. 
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