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Le présent documsnt, bréve synthéss des aspects les plus importants des
quesiion:s étudifes dans l@s deux documsnts de “ond Stablis 3 1'imtantion ds
ia réunion d'sxperts, devrait facilifer l'examen de la situation actuell: s+
dss perspectives des industries das métaux ncn farreux, en particulisr dans
les pays zn développement.

Ila discussion devrait 3tre axée sur les principaux thémes ci-apreés :

a) - Analyse des nouveaux schémas de développement dans les industries
des métaux non ferreux et des stratégies des principaux protagonistes,
dans le contexte du processus global d= restructuration en cours
dans 1'économis mondiale;

b) Détermination des possibvilités qui s'cffrent de pousser plus avant la
transformation des métaux non farreux dans les pays en développement
aTin de parrenir a un développement plus intégre 2t plus autonome =t

recensement des facteurs favorableg et défavorables;

c) Sélection des principales questions qui pourraient 2tre examindes
lors de la premiére consuliation sur les industries des métaux non
ferreux.




A la Tin das années TJ 2t au déout des arnréss 80, 4'iap:riants

changements sont intarvanus dans l3s indusiriss des métaux non {arreux.

I1s étaiant 1li3s au processus global de2 resiructuration de= 1'éconcmis moncdials
résultant de la crise d2s années TO et des mesures prises par les principaux
protagonistes pour essayer d'y remédier et de irouver de nouveaux schémas de

croissance.

Le prccessus de restruciuration 3 1'échelle mondiale a modifis la situation
économique et le pouvoir de négociation d'un grand nombre de pays en développ=ment
productaurs de métaux non ferreux, ce qui les a obligés & réexaminer leurs

activités dans le secteur des matiéres premiéres minérales.

Différents schémas de développement 3 moyen et long terme apparzissent dans
les industries des métaux non farrsux dans le contaxta de cette nouvelle
si* ation économique morndiale. Il importe au plus haut poirt de dé&finir ls=s
aspecis 2ssentiels de ces nouveaux schémas ainsi que les stratégiss corres-
pondantas des principaux protagonistes, afin de déterminer les possipilités de
pousser plus loin la iransformation des métaux non farreux dans les pays en
développement, ainsi que les facteurs favorables & une teile action st les

obstacles qui s'y opposent.

Le développement des activités locales de transformation des ressources
minérales occupe désormais une place centrale dans l2s propositions présentées
par les pays en développement en vue de l'instauration d'un rouvel ordre
économique international. Les gouvernements de ces pays préconisent le
développement de ces activités parce qu'il devrait leur permettre d'appliquer
des stratégies d'industrialisation basées sur un développement plus intégrsé,
de limiter l'aptitude des sociétés transnationales 3 pratiquer des prix de
transfert, de donner au personnel local le moyen d'obtenir une formation et
d'acquérir des compétences pouvant 8tre utilisées dans d'autres secteurs de
1'économie, de s'adjuger une part plus importante desr revenus provenant de
la production des ressources minérales et d'obtenir des cspitaux auxquels ils

pourraient ne pas avoir accés autrement.

2. Bvolution des industries des métaux non ferreux dans les années 70 et
au début des znnéeg S0

Au cours de cette période, plusieurs facteurs ont affecté le développement

des industries des métaux non ferreux, i savoir la stagnation de l'économie
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la demarde de ces q;élaux =% l2s modificasions appor=des 3 lz siruciursz de

produciilon <@ ces lnausiries.

Les indusiries des méiaux rnon ferreux sont irés sensibles aux fluctuaiir.s
de l'éccnomie mondiale & cause du rdls que jouent ces métaux en i-nt que
produits intermédiaires dans le secteur des biens d'équipement. Les taux de
croissance du produit national brut (FNB) enregisirés dans les sept principaux
pays de 1'0CIE, lesquels sont aussi les principaux consommateu:s de métaux
non ferreux, ont été trés faibles & la fin des années 7O et ont été négatifs

au déout des annies 80.

Comme 1'ont souligné de nombreux observateurs, cette stagnation de
l'économie dans les pays industrialisés a également eu pour effet de freiner
considérablement la croissance des pays en développement & vocation exportatrice
en réjuisant la demande de produits exportés par ces pays et en contribuant a un
excédent désormais chronique de 1'offre dans le cas de la plupart des métaux
non fer-eux, si bien qu'en priz constants les cours ont atiteint ou presque le
niveau le plus bas enregistré au cours des 40 3 50 derniéres arnnnédes. Cette
situation illustre clairement les limites des politiques de développement
économique principalemernt axées vers l'extérieur dans les pays en développement

ainsi que les difficultés qu'elles suscitent.

La demande des principaux utilisateurs en prod-its a4 base de métaux non
ferreux est en train de subir des changements importants, tant quantitatifs
que qualitatifs, ce qui affecte le niveau et la stiructure de la production dans
ce secteur. Depuis quelques années, on observe une baisse gensible de la
croissance dans le secteur des biens d'équipement, qui constitue le principal
consommateur de métaux non ferreux, ainsi que des modifications de la structure
de ce secteur du fait de l'apparition de nouvelles technologies et de techniques
de fabrication plus perfec.ionnées qui permetient de réduir2 la quantité de
métaux non ferreux entrant dans la fabrication des machineg et équipements. z=n
outre, la sidérurgie, qui est également un gros utilisateur de métaux non rerreux,
a généralement continué 3 stagner, bien que 1l'on ait enregistré une reprise dans
certaines régions. En outre, on remplace maintenant, dans certains cas, les

métaux non ferreux par d'autres matériaux comme le plastique et la fibre de verre.

La situation des industries des métaux non ferreux peut 3igalement 3dtre
imputée dans une large mesure aux changements intervenus dans la structure de
l'offre, en particulier en raison de l'augmentation du prix &r l'énergie. Etant
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2% l2 redéploizment des capacités de production vers les pays richas 2n

Le taux de croissance de la consommaticn mondiale de métaux non ferreux
a 8té trés Taible au cours de la période 1970-1983. Meme dars le cas du méial
le plus demandé, l'alurirnium, la consommaiicn n'a augnenté que de 3 % par an
au cours de cetie période; elle a enregistré une augmentation comprise antre 1
et 2 % dans le cas du cuivre, du nickel et du zinc et une baiss: de 0,6 % dams
le cas de 1'étain. Pour de plus amples renseignements, se reporter au

tablean 1 (p. 17).

D'une maniére générale, la production a suivi l'évolution de la consommation;
toutefois, comme les pays en développement avaient besoin de devises étrangéres,
la procuction a augmenté plus vite que la consommation. 3In conséquence, les
stocks, qui avaient dinminué aprés la récession de 1974-1975, ont augmenté, =n
particulisr au déout des arnées 80. Aprés s'dtre remis des effets de la récession
de 1974-1975, les cours des métaux non ferreux ont augmenté, atteignant en
général leur niveau le plus haut en 1979, mais ont chuté 3§ nouveau au début des
années S0. Pour de plus amples renseignements, se reporter au tableau 2

(p. 18).

3. Structure des industries des métaux non ferreux

Les principales caractéristiques que présente la structure des industries
des métaux non ferreux dans le contexte du processus global de restructuration

de l'économie mondiale sont les suivantes :

a) La scructure des industries d'extraction et de transformation des
métaux non ferreux dépend dans une large mesure de la croigsance du sectaur des
biens d'équipement et de son mode de développement. Du fait de leurs caracté-
ristiques (faible densité, etc.), les métaux comme l'aluminium et le nickel
sont surtout utilisés par les industries de pointe du secteur des biens d4'équi-
pement, alors que les métaux plus lourds dépendent davantage des industries de

biens d'équipement plus traditionnelles ainsi que d'autres secteurs de 1l'économie.

b) Les pays développés 3 économie de marché sont i la fois les principaux

producteurs de biens d'équipement et les Principaux consommateurs de métaux
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Zn 198C, les pays déveloprés 2 économi2 de marché ont consommé
environ 68,2 3 de l'aluminium primaire, 67,9 % de 1'étain 2ffiné, 60,6 & du

plomb aifiné et 57,1 & du zinc en brames produiis dans le monde.

Sauf dans le cas e 1'étain, ces pays assurent plus de 50 % de la
production mondiale de métaux transformés. Globalement, ils traiient beaucoup
plus de minerais qu'ils n'en extraieni. In 1980, leur part dans la produc:tion
mondiale s'est établie 3 68 % pour l'aluminium primaire, i 61,6 % pour le
plomb affiné, & 60,7 % puur le zinc, & 57 % pour le nickel affiné, & 50 % pour

le cuivre affiné et 3 14,5 & pour 1l'étain affiné.

Le¢s pays déveloprés a économie de marché sont les principaux producteurs
de minerais de zinc, de plomb et de nickel. En 1980, leur part dans la
oroduction mondiale de minerais a été de 51,5 73 du zinc, de 46,5 < du plomb
et de 39,8 % du nickel. Leur part est moindre dans la production de bauxite
(36,9 %), de cuivre (30,3 %) et d'étain (7,1 %) .

¢) La part des pays en développement dans la transformation et la
consommation mondiale des métaux non ferreux est réduite, en dépit du fait
que ce sont eux les principaux producteurs de minerais. Comme en témoigne le
pourcentage élevé que représentent les exportatiors dans leur production
totale, les industries des métaux non ferreux dans ces pays sont orientées

vers l'extérieur.

Les pays en développement ne consomment qu'une part assez faible de la
production mondiale de métaux non ferreux parce que les secteurs qui en sont
les plus gros utilisateurs et notamment le secteur des biens 4'équipement
y sont peu développés. =h 1980, la par: de ces pays dans la consommation
mondiale était de 13,4 % pour le zinc en brames, de 5,7 % pour le nickel
affiné, de 11,3 % pour le plomb affiné, de 8,9 &% pour le cuivre affiné et

de 9.2 % pour l'aluminium primaire.

La part des pays 2n développement dans la production .ndustrielle est
insignifiante par rapport & leur production miniere, en raison du faible
niveau d’intégration des activités extractives avec leg différentes activités
de transformation dans ces pays. Ils ne jouent un rdle important dans ces
activités que dans le cas de 1'étain : en 1980, leur part dans la production




-3

.. = - N g

pordiale d'dtain affiné s'établissait 3 7C,7 :, c2 qui correspond 2pproxi-
mazivemen: 32 laur part dans la production de minerai. Leur part s'éiablissaix
3 23,2 ;; pour le cuivre, & 15,3 % pour le nickel affiné 2n fcocnderie, a 13,5 %
gour le plomb affiréd, a 12,2 % pour le zinc 2n drames =t & 10,7 I pour

1'z2luminium primaire.

Les pays en développemen® sont les principaux producteurs de minerai
d'étain, de bauxite et de minerai cuprifére dont ils ont assuré respectivement
76,8 %, 80,5 % et 43,9 % de la productior mondiale en 1980. Ils ont également
produit 34,6 % du minerai de nickel, 24,3 % dv minerai de plomb =t 22,7 % du

miner .i de zinc extrszits dans le monde.

La métallurgie s'est davantage développée en fonction des marchés extérieurs
dans les pays en développement, comme le montre le fait que la part des
exportations dans la production des métaux transformes considérés est =n général
beaucoup plus élevée dans le cas de ces pays que dans l2 cas des pays développés
3 économie de marché et des pays & sconomie planifiée. La part des exportations
dans la production totale des pays en développement est cormprise entre 89,2 %
dans le cas de 1'étain et 35,5 & dans le cas du plomb. Cette part est comprise
entre 75,1 % (nickel) et 18,6 % (cuivre) dans les pays développés & économie de
marché. Dans le cas des pays a économie planifiée, le rapport des exportations
2 la production est trés faible puisqu'il est compris emire 15,5 % (nickel)
et 2 % (plomb).

d) Comparée a celle des autres groupes de pays, la part des pays a
économie planifiée dans le commerce mendial des métaux transformés est faible,

la production étant principalement destinée i satisfaire le marché intérieur.

Leur part dans les exportations mondiales est comprise entre 10,7 % (nickel)
et 1,9 % (étain). Leur part dans les importations mondiales ne dépasse en aucun
cas 15 % : elle s'établit a1 9,5 %5 dars le cas du plomb, 14,3 % dans le cas du

zinc, 4,2 % dans le cas du cuivre et 5,1 % dans le cas de l'aluminium.

La part de ces pays dans la production mondialz de métaux transformés =st
du m@me ordre que leur part dans la production de minerais, a une exception
prés : leur part dans la production d'alumirium est beaucoup plus élevée que
leur part dans la production de bauxite., La part de ces pays dans les activités
mondiales de transformatior des différents métaux non ferreux est d'environ 20 %,
sauf dans le cas de l'étain ol elle n'est que de 7,8 4.




n

~

ays dans lz consommanlon moncdiale 3 338

n 168C, 1z part &2 css

'ty

- . -~ - - - - -* : -~ : » 0y -7
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pour le plomb af-iné, de 20,1 % pcur le cuivre affind, de 18,1 % pour

1'3%ta2in af7iné et de 17,7 & pour l'aluminium primaire.

e) Les industries des métaux non ferreux sont caractérisées par un
degré de conceniration trés élevé. C'est notamment le cas pour l'zluminium
et le nickel dont la production est assurée principalemernt par les socisiss
transrationales. Dans le cas des autres métaux, la part des entreprises
d'Stat des pays en dévelcppement (cuivre, étain) et des petites ¢t moyennes

entreprises (zinc, plomb) est beaucoup plus élevée.

Dans le cas de l'aluminium, environ 57,8 % de la production de bauxite
des pays a économie de marché est assurée pzr les six principales sociétés
transnationales et 76,3 % par 1'ensemble des 13 entreprises les plus
importantes. PFarmi ces dermiéies figurent trois entreprises d'Stat dont la

-

part s'éléve 34 9,3 %. Les six grandes sociétés transnationales assurent 41,3 3

de la production d'aluminium des pays 3 économie de marché.

S'agissant du nickel, 79 % des capacités d'extraction des pays & économiz
de marché et 76,9 % de leurs capacités de transformation sont détenus par
nuit sociétés avec 69,7 % =t €8,38 4, respectivement, pour les six plus grandes
sociétés transnationales et 9,3 £ et 8,1 %, respectivement, pour les deux plus

importantes entreprises d'Ztat des pays en développement.

Dans le cas du cuivre, 53,4 % de la production de minerais des pays a
économie de marché est assurée par 12 sociétés, 1l'entreprise Codelco (Chili)
étant la plus importante. Cette derniére, qui est une entreprise d'Etat,
détient environ 11,5 % de la capacité extractive des pays 3 économie de marché.
Les huit sociétés transnationales les plus importantes détiennent 27,3 4 de
cetie capacité contre 26,1 % pour les quatre entreprises d'Etat les plus
importantes des pays en développement. En ce qui concerne les capacités de
transformation, 73 % des capacités totales de fonderie des pays & sconomie de
marché et 63 % de leurs capacités d'affinage sont détenus par les 15 entreprises
les plus importantes : 48,9 % et 46,7 % par les 12 sociétés trananationales les
plus importantes et 24,1 % et 16,3 % par les trois entreprises d'Etat les plus
importantes des pays en développement.

Pour ce qui est de l'extraction de 1l'étain, les irois principales
eatreprises sont des entreprises d'Etat. La société indonési~nne P.T. Timah,

qui assure 10 % de la production mondiale de minerai, vient en t&te, suivie
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capaciids ées pays a Scoromi2 d2 marché sont d4ienus par nuit sociéiés, deux
ndes enireprises d'Iizi d2 pars er développensnt 4€a mentionnées

(P.7. Timah et Comibvol) (17,1 %), la principales sccifié privée des pays sn

développemens, qui est une société malaisienne (17,1 %), et les cing principales

sociétés transnationales (54,7 %).

on ce qui concerne ls zinc, 45,2 & des capacités 2xiraciives des pays a

économie de marché sont détenus par 11 entreprises principales dont 1'sntreprise

'Stat péruvienre Centromin qui en détient 4,9 %. Pour ce qui est de la
réduction du zinc, 53,7 % environ des capacités de ces pays sont également
détenus par 11 entreprises. =n Burope, 80 % des capacités de réduction sont
détenus par cing groupes privés, le reste Dar des sociétés d'ztat finlandaises,
ycugnslavess. iialiennes, autrichiennes et espagnoles; la Société générals de
3elgique posséde 3 elle seule 40 4 de ces capaciiés, les quatre autres sociétés
suropéennes les plus importantes étant Rio Tinto Zinc, Metallgesellschaf ,

Preussag et Imetal-Peussaroyz.

Dang le cas du plomb, il n'y a pas d'entreprise ou de groupe qui détienne
plus de 8 % des capacités totales d'affinage du plomb primzire des pays &
économie de marché; toutefois, les 13 sociétés les plus importantes détienmnent
67,4 < de ces capaciiés. Les principales =nireprises d'Ztai des pays en
développement sont des entreprises mexicaines {Penoles, Industria !finera Mexico),

lesquelies détiennent environ 10 % des capacités.

4e Chanzements intervenus dans la structure des industries des métaux non ferrswx

Les principaux changements intervenus dans la structure des industries des

métaux non farreux au cours des années 70 ont été leg suivants :

a) D'une maniére générzle, la part des pays en d.veloppement dans la
production miniére mondiale a augmenté. C'est dans le cas du cuivie et du
nickel que les augmentations ont été les plus Tortes : 4,9 % pour le presaier
métal et 3,9 % pour le second au cours de la période 1972-1980. L'augmentation
a été faible (1,3 %) dans le cas de l'étain, pratiquement nulle dans le cas du
zinc et du plomb et il y a eu une diminution de 0,8 % dans le cas de la bauxite.

La part des pays développés a économie de marché dans la production miniére
a diminué pour tous les minéraux considérés, sauf dans le cas de la bauxite ol
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cour le plomd et de 0,5 % pour l'éiain.

La part des pays a dcorncmie planifiéde cdans la produciion de presque
tous les minerzis 2 augmernté, sauf dans le cas de la bauxiie ol elle 2 diminué

de 4,6 %

) La part des pays en développement dans la consommation de métaux
trensformés a2 augmenté au cuurs de la période 1972-1980. Cetie augmentation
a en général éité plus élevée que l'augmentation de leur part dans la
production miniéere mondiale, sauf dars le cas du cuivre et du nickel ou elle

a2 été légérement inrérieure.

La part des pays en développement dans la consommation mondiale a
particulidrement augmenié dans le cas du zinc (4,6 %), du nickel et du
cuivre (3,4 %). ISlle 1 augmenté de 2,8 % dans le cas de l'aluminium, ce
2,7 % dans le cas de 1'$tain et de 2,2 % dans le cas du plomb.

Entre 1972 et 1980, la part des pays développés i économie de marché dans
la consommation mondiale a diminué pour tous les métaux considérés; ceite
diminution a été de 5,2 % pour l'aluminium alors que leur part dans la
production de bauxite a augmenté de 4,4 %. Dans le cas du zinc, de 1'$tain et
du plomo, la diminution de leurs parts dans la consommation mondiale, qui a
été respectivement de 10,5 %, de 7 % et de 3,5 %, a été plus forte que la
diminution de leurs parts dans la production miniére. L'inverse sg'est produit
dans le cas du nickel et du cuivre pour lesquels les parts de ces pays dans

la consommation mondiaie ont diminué respectivement de 3,8 4 et 7,5 %.

-

Au cours de la période 1972-1980, la part des pays 2 économie planifiée
dans la consommation mondiale a augmenté pour tous les métaux, sauf 1l'aluminium
pour lequel elle est restée stabie. Dane le cas du zinc, de l'édtain et du
plomb, leurs parts dans la consommation ont plus augmenté (5,1 %, 4 % ot 1,1 3%,
respectivement) que leurs paris dans la production miniére. Dans le cas du
nickel et du cuivre, l'augmentation de leurs parts dans la consommation (1,7 %
ev 2,1 %, respectivement) a été relativement plus faible que 1l'augmentation de

leurs parts dans la production miniére.

c) Au cours des années 70, la part des pays en développement dans la
production de métaux non ferreux transformés a augmenté, sauf dans le cas du

plomo ol elie diminué légérement. Elle a ausmenté Plus fortement aue leur
part dans la conscmmation mondiale dans le cas de 1l'aluminium, du cuivre 3t

Py
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nétaux, i1 7 a 2u une augmeniatiion de 2,7 I pour ls nickel 2% de 2,5

le zinc, 2% une légére diminuiion de 0,1 < pour le plomb.

La part des pays développés a économie de marché dans la production
mondiale de métaux itransformés a baissé au cours des années 70 pour %ous les
méiaux considérés, sauf le plomb pour lequel elle a augmen:ié légeremernt (1 &).
La diminution de leurs parts dans la production de cuivre (8 %) et d'stain (7,4 %)
a été plus forte que la diminution de leurs parts dans la consommation. 3IZn ce
qui concerne les autres métavrx, la diminution des parts dans la produciion a été

de 4 % pour 1‘aluminium, de 3,7 % pour le nickel et de 3.1 <% pour ie zinc.

Les pa2ys & économie plarifiée ont enregistre une augmentation de lsur part
dans la procduciion des métaux non ferreur transformés, & l'excertion de
1'aluminium et 4u plomb. L'augmentation de leur part dans la production a été
supérieure 3 1 .ugmensation de leu> part dans la consommation uniquement dans

l2 cas du cuivre.

d) nire 1972 et 1982, la part des pays en développement dans les
exportations mondiales a augmenté, sauf dans le sas du plomb ou elle a
légérement diminué. Le&f part dans ’es importations mondialeg a diminué dans
le cas aa nicker et de l'aluminium, elle est restée stable dans le cas de

l'éta.n et elle a augmenté considérablemert dans le cas du zinc et du plomb.

Les pays développés a économie de marché ont enregistré une baisse de leur
part dans les expcrtations mondiales, sauf dans le cas du plomb et du zinc ou
elle a augmenté. Ils ont également enregistré une diminution de leur part dans
les importations mondiales, sauf dans le cas de 1'étain oll elle a légdrement
augmenté. Les pays a économie planifiéc ont enregistré une diminution de leur
part dans les exportations mondiales, sauf dary le cas du cuivre et du nickel,

et une augmentation de l-ur part dans les importations.

e) Le degré ae concentration des industries des métaux non ferreux a
diminué, ce qui a contribué i réduire les obstacles oligopolistiques auxquels
se heurtent les nouveaux venus dans ces industries, qui sont principalement

des pays en développement.
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) Des changements son®t inservenus en ce fui concerme les %ypes
d'irvestissements effaciuéds darns l2s industriss des métaux non farrsvx. Iepu.s
ia fin des années €0 environ, les grandes sociétés transnationales orn* réduii

leurs invesiissements directs dans les pays en développement.

Les nouvelles formes d'investissements utilisées actuellement or® créé une
situation apparemment paradoxzle dans la structure dccs industries extractives
de iransformation des mstaux non ferreux, puisque les investissements directs
- sous forme de participation au capital - des sociétés transnationales dans
les pays en développemeri diminuent, alors que la part de ces pays dans les
activités extractives, la consommation, la itransformaiion et le commerce

augmente.

Cette contradiction apparente peut s'expliquer par le rdle croissant que
jouent les gouvernements dans les pays en développement ainsi que par les
initiatives que prennent les sociétés transnationales en vue de cornvertir des
filiales & capital entierement étranger en coentreprises avec des sociétés
natiorales. Zlle s'explique également par le remplacement fréquent . des préts
par des prises de participation au capital pour le firancement des entreprises
du secteur des métaux non ferreux créées dans les pays en développement. A cet
égard, on note une diminution des capitaux privés qui représentaient 88 3 9C %

du capital total jusqu'en 1960 e* seulement 33 % envircn dans les années 70.

Ces nouvelles formes d'investissement gont devenues plus fréquentes
depuis le milieu des années 7O avec l'apparition de nouvelles sources de
firancement comme les compagnies pétrolieres transnationales, les gouvernements
des pays producteurs de pétrole, les compagnies d'assurance des pays occidentaux

et les mécanismes de financement commercial et de location-vente d'équipement.

5e Perspectives pour les métaux non ferreux

A l'exception de l'aluminium et, dans une moindre mesure, du nickel, les
perspectives pour la demande des principaux métaux non ferreux sont comprcmises

du faiz de la forte baisse de leur intensiié d'utilisation qui s'est produite




Ld

|
.-nl
YY)
|

dapuis l'augmentation du prix du pétrole =n 1973-1974 2%, =otamment, depuis ia
deuxidme grands série de hausses or 1979-19680. Dans le cas du cuirre, par
axample, l'uiilisation des fibras optigues a considérablament srodé l2 poientiszl
de croissance de la conscmmation de2 ce métal dans les communications, l'un de
ses principaux marchés traditionnels. =a mére temps, le cuivre ast beaucoup
moins utilisé par l'industris automobile qui le remplace par des matiéres
plastiques =t d'autres produits de substitution et qui a mis su point des
tachriques visant & écoromiser les métaux pour construire des radiateurs tres
légers, par exemple. L'utilisation du 2zinc a aussi beaucoup baissé avec
l'adoption de technicues visant & alléger la cons%ructicn automobile pour
assurer wie moindre consommation d'essence. Pour le fer blanc, le marché
traditionnel des boissons en bofte a presque disparu du fait de la préférence

maintenant accordée aux corieneurs en aluminium, en plastique et en verre.

Malgré une forte reprise de la demande de l'aluminium er 1983, la plupart
des observateurs reconnaissent que l'on peut prévoir & plus long terme gqu'zlle
augmentera a peu prés au méme rythme que le taux de croissance de l'3conomiz
mondiale. SZ les taux récemment calculés par 1'CCIE se maintiemnent, on peut
1..isonnablement estimer une croissance de la consommation d'aluminium de 3

a3 4 % par an.

Le pessimisme est général quant a l'évolution de la demande de cuivre, au
moinz pendant les années 80. L'aprés les prévisions actuelles de la croissance
de la consommation pendant la prochaine décennie, le taux de 1,7 % atteint
pendant la période 1970-1983 se maintiendrait & peu prés,(toujours dans

1'hypothése de la stabilité des taux de croissance récemment calculés par 1'OCDE).

La demande de nickel dépend dans une large mesure de celle de l'acier =t
elle a eté durement touchée par la dépresasion dont souffre l'industrie sgidé-
rurgique, notamment depuis 1980. A plus long terme, peu de prévisions relatives
a4 la demande de nickel anvisagent des taux de croissance dépassant de beaucoup

le niveau de 1 % par an qu'elle connaft depuis 1970.

Bien que la demande mondiale de plomb ait été un peu plus forte que celle du
cuivre ou du nickel pendant la période 1970-1983, les perspectives a plus long
terme inviient davantage au pessimisme. Un taux de croissance un peu inférieur
au taux de la croissance économique globale calculé par 1'0CDE semble 8tre une
prévision raisonnable de la demande pendant la prochaine décennie. En outre,
rares sont l2s analyses de l'industrie qui prévoient que la demande de zinc crofira

pl.s vite que le taux de croissance économique glokale prévu par 1'CCIE.




2uans 3 lz demande &'

€tain, 2iles baisse mainstanan® depuis de nembrausss

an: éas; il samole que 1'Stain sois un métal arrivé & plaine "maturiié" 2% qus
1'apparition de nouveaux domaines d'utilisation importanis so0i% fort peu

provable.

B Perspectives de dévelovpement de l'industris de iransformaticn des métaux
dans les pays en é&veloppement

Compte tenu du succées limité que les pays en développement ont remporté
avec lesurs stratégies d'industrialisation fondées sur le remplacemsnt des
importations et du petit nombre de pays qui ont pu mettre en oceuvre avec succes
une stratégie d'industrialisation orientée vers les z«xportations et fondée sur des
activités de fabrication ou d'assemblage, les strategies d'irdustrialisation
fondaée sur l'exploitation des ressources naturelles suscitent un intérét
croissant chez les planificateurs des pays en développement. Deux variantes
de ces stratégies ont été expérimentées. La premiére, qui pourrait s'appeler
"ransformation des matiéres premiéres destinées & 1'exportation" repose sur
1'hypothése qu'urne transformation plus poussée des matiéres premiares destindes
a l'exportation, qui ont ainsi une plus grande valeur ajoutée, accélérera le
développement global d'une économie. Le succés de cette stratégie dépend de
la compétitivité des produits transformés su~ les marchés mondiaux, L.en qu'il
coit possible pour le gouvernement d'un pays producteur de subventionner les
opérations de transformation en fournisscant des élément3, comme l'énergie ou

1'infrastructure, a des prix infériesurs & ceux du marché.

La deuxieme stratégie, qui pourrait s'intituler "Production de produiis de
base", prévoit que les produits agricoles et produits dérivés des ressources
naturelles ne seront pas destinés avant tout 3 1'exportation, mais seront
utilisés de préférence pour la consommation intérieure. Cette dimarche est
diamétralement opposée aux courants commerciaux typiques de la période post-—
coloniale dans bien des pays du tiers monde, ol les exportations de matieres
premiéres servent i faire rentrer des devises étrangéres qui sont ensuite
utilisées pour payer les importations de biens intermédiaires et de biens

d'équipement destinés aux industries de remplacement des importations.

De nombreux pays en développement riches en ressources naturelles ont
combiné ces deux stratégies. Certains d'entre eux qui disposent d'une infra-
structure industrielle relativement impurtante ont pousaé plus avant la
transformation sur place des métaux non £-rreux aussi bien pour valoriser
leurs exportations que pour fournir des produits de base 3 1'industrie

naticsale. Les pays dotEs d'une basé inﬁuatrieile plus modeste dnt pratiqué




activameni une iransforzaiion plus pousséz pour augasenisr la valsur de laurs

2xportations, tandis qu2 les pays ayant davantage de possidiliiss, comme
12 Mexigue, oni davaniage ais l'accent sur 1'aspect produciion d2 produiis

2 base pour l2ur irndustrie. 3on nomore d2 pays procducteurs de pétrols ont

i

adopté des plans d'industrialisatioun ambitieux reposan:t sur le raffinage de
produiis desiinés a4 l'expcrtation ot l'utilisziion du gaz naturel comme

matiére premiére pour la proauction pétrochimique.

3n général, les gouvammements des pays en développement exportatsurs de
mirerais étudient la -ossibilité de diversifier davanitage laur économie 2n
développant le trzitement des métaux non ferreux; ils se rendent compte en
effet qu'un modele économique reposant sur des exportations de mirerai non
transformé peut, & long tarme, ne pas représenter une base suffisanie pour
ur. développement autcnome et constant assurant l'augmentaticn voulue du
produit national brut, de 1'emploi, des renirées de devises et des receites
subliques. C2 processus de diversification peut renforcer les liaisons dans
le secteur industriel, car la transformation locale d'un produit permet la
production primaire d'un autre et peut indirectement stimuler 1'industrie
des biens d'équipement et d'autres secteurs de l'économie qui sont les

principaux usagers des produits métalliques non ferreux finis et semi-finis.

Grice & cette transformation plus poussée, les pays en développement
peuvent augmenter la valeur ajoutée de leur production et, dans certains cas,
ils peuvent aussi vendre leurs produits 3 un éventail pius large de clients
potentiels que ne le peut un producteur de mirerai brut ou semi~transformé.
Cette situation tient au fait que la plupart des marchés de minerais bruts
sont fortement concentrés; alors que les mu.aux et les produits affinés sont
achetés par toutes sortes d'industrieg, ot la concentration des acheteurs

est souvent moindre.

-

Une autre raison susceptivle d'inciter un pays en développemen: a pousser
la transformation en aval est qu'il lui sera peut-@tre plus facile d'obtenir
les ressources financiéres dont il a besoin pour metire en oeuvre ses projets.
Toutefois, la position de négociation des pays en développement dépendra du
niveau des préoccupations internmationales en matiére d'approvisionnement en

matiéres premieéres.

En planifiant une approche intégrée de développement de leurs industries
de métaux non ferreux, les pays en développement doivent temir compte des

obstaclas auxquels se heurte une transformation plus poussée,




Ils doiven: Taire face zu probl2me de la commerciazlisation des méiaux,
iss marchds &2 cartains d'enire sux éiant fortement concenirés 2% 1a vanie
axigeans une organisation commsrciale raisonnadlamen: développée. C23s {zcleurs
pauvent 2=mpichsr un pays 2n dévaloppemen:, 28ae s'il 2 un aventag2 sur le plan

des cof*s, d'avoir accés & ur marchs.

Un auire obstacle est i'absence de cennaissances techniques au niveau loczl
qui peut entraver le développement intégré des iudustries des métaux ncn ferreux.
in outre, des progrés technologiques, comme la coulée continue dans l'industrie
du cuivre, font qu'il est plus difficile pour les productesurs installés loin des
principaux marchés de souienir la concurrence. L'absence d'une infrastructure
appropriée dans bien des pays ern développement est un autre obstacle puisqu'elle
a pour conséquences des besoins er capitaux accrus ot des colis plus éleves

pour la=s nouvelles installations de production.

7. Considérations finzales

Btant dormé le succés limité remporté jusqu'ici par 1l'industirialisation
dans bien des pays en développement, la restructuration industriells en cours
4 1'échelon mondial et les dures restrictions financiéres qui font obstacle
au processus d'accumulation dans les pays en développement, la réunion du
groupe d'experts devrait s'efforcer d'étudier les possibilités de transformation
plus poussée des cinerais et de définir la voie que doivent suivre les industries
des métaux non ferreux pour parvenir a un développement plus autonome et intégré.
C'est dans ce contexte que la réunion devrait ensuite établir la liste des
prooleéemes clefs qui d nt 8tre examinés lors de la premiére consultation sur

les industries des métaux non ferreux.




Zableau 1
s=disay -

CUSCIZIATION MOUDIALZ DS :ETATT 1Gn FERRECX

(en nmilliers de tonres)

Taux d2 croissarce

/ (en %)

1970 1975 1980 1983 1970-1983
Aluminium 9996 11 350 15 312 14 666 3,04
Cuivre 7271 7458 9385 9 050 1,7%
Stain 227 219 223 210 -0,6 4
Hickel 577 576 717 672 1,14
Zinc 505 5066 6131 6 308 1,74
Plomb 3871 4 526 5 348 5 263 2,4 %

1/ BEstimation.

Sources : World Metal Statistics; Mining Annual Review 1984.




Mableau 2

Prix des métaux non ferreuxl/

" Aluainiua Cuivre Btain Ni ckel Floub

rae des Frix Bourse des Prix Bourse des Prix Bourse des Prix Bourae des Prix “'Hourse dos Prix
faux de anéricains métaux de américaine mélaux de américaina aétaux de américaing métaux de américaina métaux de asdricuing

dres Ala Londres A la Londres Ala Londres Al Londres Ala Londrus hla

lements prosuctiond/ Rigleacnts productionj/ HRéglements production]/ Riglements productiong/ Rbglements production}l/ Rdgluments production) 3/
Jcomprant2/ au comptanty/ au comptantf au comptant8 au comptant10/ au comptantl2/
§ & par (en cents (on € par {en cents (en £ par (en cents (en £ par {en cents (on & par (en centa (en & par (en cente
prne aétraqus) par livre) tonne métrique) par livre) tonne métriqus) par livre) tonne métrique) par livre) ~  tonne métriquo) par livre) tonne métrique) par livre)
wniu/c | 29,00 © 444,43 51,43 1 437,97 167,35 N/c 1,33 127,11 16,13 103,93 13,82
72| n/e | 26,M 427,96 50,62 1 506,59 177,47 N/C 1,40 151,04 17,75 120,73 15,03
©73 N/ | 25,00 726,82 58,85 1 962,19 227,56 N/C 1,53 345,46 20,66 174,58 16,29

N/ | 34,013 877,00 718,77 3 498,60 397,27 N/C 1,74 528,38 35,95 252,68 22,43
z'{s N/C | 39,19 566,81 63,25 3 092,45 339,82 N/e 2,07 335,66 38,95 185,63 21,53

s

L976 N/c 44'34 782040 68!98 4 256'74 349'24 N/C 2,26 394195 37'01 250170 23,10 ‘l“
o171l ne | 51,4 750,25 66,21 6 185,15 499,38 NG 2,28 338,12 34,39 354,11 30,76
8978 | N/C 53,08 710,50 65,81 6 710,30 587,03 N/C 2,08 309,14 30,97 342,79 33,65
79 | 756,3] 59,40 934,08 92,21 7 281,37 713,05 N/C 2,72 349,86 37,39 567,66 56,64
bao | 766,61 69,57 941,75 101,31 7 227,21 768,49 2 809,57 3,42 327,42 37,43 391,29 42,45
b1 523'5]J 16,00 865,55 84,21 7 088,74 648,40 2 951,19 3,43 425,05 44,56 363,37 36,53
P82 | 567,00 16,00 846,14 72'80 7 305,51 586,86 2 750,91 3,20 425,47 38,47 310,72 25,54
b83 | 952,67 17,61 1 048,84 177,86 8 572,27 601,28 3 088,86 3,20 505,82 41,39 279,91 21,63

~ Source : Données figurant dans les World Metal Statistics.

Voir notes page suivante,
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1/

Prix aoyens.

Lirngots premiédre fusiorn, purs:é oinimsis 29,5 L.

Jermier prix américaizn 3 la2 producticn ci:té par Metals Heeik.:

Cattodes de quali:é supérieure; avant le ler décembre 1981,
fil.

Cathodes, prix américains A la production citds par hstals ¥esk;.

T3. barres a fil.

Biain affiné, pureté minimale 99,7 %.

Prix commercizl New York cité par Hetals Week.

Yickel affiné, qualiié fusion.

Cathodes, prix & la production cités par Metals Week.
Zinc G.0.3., pureté minimale 98 %.

Zinc de qualité supérieure, prix cités par Metais Week; avant

septembre 1980, PRIME WESTERN 2 la livraison.

12/
1y/

Saumon de plomb affiné, pureté minimale 99,97 %.

Prix Mew York ciiés par Metals Week.
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