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Tcrment Sotenir l'assistapce de 1'CNUDI 7

L'ONUDI est une orzanisaticn 2réSe par les geouvernements Tour Tremcuveir,

cocrdcnner 2t scutenir le développement industriel. C'e2st pourguci, les domandes
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au bureau iocal du ?¥UD (un double étant alors envoyé au sidge de 1'CNUDI;,

Tr.

soiz directement au sidge de 1'Crganisation, & Vienne (Autriche).

Les entreprises indusirielles Jul ont besoin de l'assistance de 1'CNUDI
tour atteindre ou maintenir un niveau d'utilisation acceptable de leurs capaciiés
doivent prérarer une ncte dernant un minimum d'informaticns générales sur
Ilantrerrise/usine et sur les probldmes technigues que celle-ci doit réscudre

-y - < < - v b <4 < A
Tour agialndres ou =maintanir 1z oroducticn prévue.

Zour 8taniir La 3demande o¥figislle A'assistarce de 1'ONITI, Il faut
2nvoyer la note 4 celle~ci zu au 2UUT, accompagnée d'unme let<re 3d'envoi des
aucoritéds gouvernementales approuvent la demande, et indiguer guelle est

ensrerrise jul crendr
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“ransmettre officiellement. la demande Tar les voies adminissratives, coasulte
le conseiller industriel principal hors sidge de 1'0NUDI ocu le spéeizliste

-

adjoint du d8velcppement au Zureau lceal du 2MUD situé dans Za capi<als iu pays.

51 nécessaire, l'un de ces deux respensables entrera =2 consultaticns aveo

le si8ge 3e 1'2NUDI ot Svertuellement avec les autorités .ocales, afin de icnner

e

=S
<

des avis sur la manidre de présenter la demande et sur l2s possitilisés
-3

réalisation du projet &2 coorératicn.

sul veut ténérficier de 1'assistance de 1'CXUTLI ?

as3istance de 1'CIUDT, de Zagon 3 0énéfiiier de 1'2xpérisnce gue




(9%
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A cet 3gard, las services d'assistance devraient &tre rendus indiffiremment
ays. pays dcnt le systéme est fondé sur l'économie de marché et l'entreprise
crivée, et aux pays 3 éccnomie plamifife dont les enirerrises appartiennent i
1'Ttat ou sont d'Sconomie mixte. CTCans cette cptique, il est &vident gue ioutes
las sreraprises industrielles 3ul ont Tescin d'une assistance peuvernt on
crincipe recevcir celle de 1'INUDIL )
Ceperdant, comme ce vrogramme sticial est destiné aux entreprises gqui

reuvent financer l'assistance - de méme qu

d'une firme de consultants - les 8ccnomies

'alles pourraient payer les services

."

&chelle sont un des éléments

importants & prendre en cornsidération dans la décision 4= saveir si 1l'amélioration
financidre gu'entrafinera l'sssistance de 1'ONUDI permettra e faire face au
2085 e ceti2 assishance,

Lorsqu’urne emireriise z des 3IIfficulsés 2 Swaluer sz siituaticon, 1'CIUDE
25t 3ispcsde % antreprenire une &tuds 22 restructurzticr Tour I1ul falire savcir
s'i1l Iui acparafi oppertun de Tzire une demande d'assistance.

L'axpérience zctuelle morire gue las premidres entraprises 3 déaéfisier
Jde cette assistance autofinancée, Zourmis dens le caére d'un fonéds d'affeciaticn
stéciale de 1'CNUDI, scnt les grandes ot moyennes entreprises hautement mécanisées
ccxme les cimenteries, les aciiries, 12s usinzes d'engrais, l2s complaxes tétro-
czimigues, Les usinmes de zétes et papisrs, fatriczant des produiits chimijues e
c2se, les usines d'aluminium, etc.
Corment fonctionne-t-alle 7

L'assistance fourn consiste nabituellemert arn un renforcement des Agquires

alistes de

-

‘o 1
L2

les 2qguises

1'CILDI, 2de tel scrte gque

2insi censtitudes pessédent la méme expérience ot las mémes ccmpétences gue les
3quiges de spécialistes des entrernrises trivées qul 2énéficient de l'expériencze
accurulée tar leurs prédédcesseurs dans leur demaine d'activitd,

Lorsque le secteur de l'entreprrise considérée 3'est développé récemment

P

tés 3 &

-

et Jue le cays éprouve des difficul

use par 1'CHUDI - gqui

rouver les spécialistes voulus

ccmprend des ingénieurs et des analystes

financiers, mais zussi des &lectriciens, des mécanicizns ot des scudesurs - pe
représenter !usgu'i 10 % de 1a main-d'ceuvre nédcessaire au fanctionnemernt Zle
l'entrerrise. Ce chiffre déerofs 3 zmesure gue les spéeialistes de 1L'MAUNUD
peurvent &tre ramplacés par des travailleurs formés sur place.




Tans le cas des entreprises dispcsent d'un nombre aprréciable de
3o

spéeiaiistes, 1'apport de 1'OXUT. peut ne représenter gue 1 7

rersconel néecessaire au Jcnciicraement de l'usine.,
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résultats; en revanche, elle a pour effet de renlorcer l'encadrement techrique
des entreprises au niveau naticnal en y incorporesnt des spécialistes sélectionnés
individuellement par la directicn de ces emireprises en consultation avec 1'CHUDI,
3e fagon qu'en tuisse disposer des spécialistes hautement qualifids dent cn a
rescin.

Za premidre 3quipe supridmentaire se ccompose hatiiusllement de spdcizlisles

=5 an=T i s e 313 re = 54 - = ° 3 1. {ag A
s8Zaczicnnds zu z=cyan di'inzerviews se ifroulant dans e cadre d'une missicn
Avmami sAa mgy TV TTTTAT Jaemc sve aner 33 amAnd 3 PaprwemTw aazs zwiATatIzia
Srzanises Tar ' L Co. 28n3 D 28YS I1STOSe 2 Iournlr 223 3T2Cla _lies.

vdserre zomprenant sulfisamrent 3de svéclalistes Tour compliter cetse égquipe 2%

>

remplacer certains de ses membres, de “agen gue l'3guive ruisse rester ez tlace

. .
- - -
endant uze arnde environ,

_es missions ont aabituelliement lieu ume Sois Jar an rendant toute la
iuréda des activi<és de coorération aves 1'ONUTI. II convient de ncter gue

l'assistance de 1'ONUDI vise 32 développer les ccompétences naticpales tout en

des solutions, il en résulte un renforcement de l'autosulfisance et la mise

en place 3 Tcous les niveaux de tratijues et de métihcdes irdustirielles durables,

aceroissemens des ccmpétences uatiorales, gui rdduit progressivement la

dans leur dcrmaine resgecti”.
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_'assistance technigue azutofinancee de 1°INUDI, qui vise 2 dévelopzter
TV I3 apnhy 3 s+ < ~ e aY = ab Sy a hi Y - vy
stilisaticn 3es caracités indusirielles, est Jinanc@e par les entreprises Iul
-y P -~ -, v an~ od B s S ] T3
an 28néfizisnt., Carendant, ccmme 2eite assistance a pour cbjectii d'aider les
. . < . e s -
antregrizes 3demzndeuses 3 2xpicizer leurs Installaticons 3w zaxizum de leurs

saczacizds, de manidre ju'elles sulssent rércndre 3 toutes leurs cbligazicoms

es utilisateurs des prcduits fabriqués gul

[

courantes, ce sont en rdalité
3

assurent ie Jinancemen%, legquel est simplement géré tar l'entreprise.

L'assistance, qui enire de maniére temporaire dans les colts de prcduction
scrmaux, est rentabilisde per 1'amélioration du fonctionnement de 1'entreprise

21 an découle. Zans le cz2s Ies entrerrises gui sont en dérficit detuis des

oo 3 EX . v 3 - 3 Tlasay = 3. —nE
mTisager o lnanser Ln2 Tremlare nar.Iie 22 L 23S13tance au noyen 4dounl Srew
y— - FVoe= 3 .- - 53 v - ; - e . b R
oCrm=al 2T 13TT2nITe ToUrX ITrcceer 2L TYeIlIrs remtd irsements Zue L2 InLIIre
O SR Y P = Tae Dol e N, 3 P L -
2 ArZaires 31T 31T 3pTara_Lre Un 2Xeeqgent sulIllsanv.
SrAWYTT A le 22 J— a9 . 4 H 3 Za~< K - =
= waL_ . 201U Z2LIrYS 22Tmencer 2r J21re une 2Tude 22 22 _l:2&.l0n TCrianT surx

I3 rastrueturaticn de l'eztrerrise, afin de faciliter éveniuellemernt 1l'suversure

s - = ~ o ElE Rkl ek od
des lignmes 3e 2rédit nécessaires. L'CHUDI zeut

C'est dans le 2as des usines nouvelles, bientdt e2n exploitaticn, que le

tae = 4 < TEAVTTNT ALE A K] - s+ 3
lets de 2¢0pératicn arec 1'TNUTI sur l'utilisation des capaclitas
i1

- -] ;Y [~ R PR e - - ~\ “ - - 4
est le rlus facile. 3i l2(s) fouwmnisseur(s) e+ la directicn Ze la nocuvelle
18ine cont deg 3i2fisuic8s) malird cous leurs afforts, 2 Srouvar le nombre de

- R s 7 v AN -
isarment jualifiss dept 1l:z cnt descin, L'CNUDI zeut,

an zeonsultation avec eux, ccmpléter las Equipes de Travail pour assurer le Zen
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noyen erfficace de recruser des spécialistes naticnaux ~ompétents et metivas,

c2rables de faire fonsticnmer las ins<aliaticnz industrielles en utilisant une
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Tomment est-elle mise en oeuvre

&8s zue L'CMUDTI est infcrmée qu'une entreprise reut aveir bescin de son

capacités
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rndust»iallias, la Jivisican des opératizns industrielies, en se basant sur Zles
a

I1 peut &tre pro2osé d'envoyer une mission d'information et de d&finition
Ze projet, laquelle peut élsborer sur place un projet d'utilisation des capacités
cu une &tude de réalisation pcortant sur la restructuration de l'entreprise en
censuliation avec la direction de l'usine, et étudier sa mise en ceuvre

gventuells avac les autcritlds naticrales. Lorsgue celiss-ci cat donné Isur

acccrd, 3u'il s'zgizse i'ure "3tude de restructuraiion” ou d'un projet dfutili-
sation des capacités, on peut drocdder 3 la signature Zes zceords et documents
je 1'IWUDI; cn peut ensuite, dds que les fonds cont 3td réunis, dimarrer le
orolan et sélacticnmner ot allacter L sonne:.

i s'agi+t 3"t araoiarn srilise=sicon 323s c=zpacisds, 1= rwangomant =
1. 3 2417 un Tro;et a uTillsaltidn 38s Cixpfaciies, L3S arrangements

Aprds la signature des documents, un premier versement en astéces,
représenzant un meis de salaire =t lss Frais 32 d8rlacement ias spécizlistas
prévus, est effectué 4 1'CNUDI. In n2€me temps est &tablie une lettre de crédis
irrévocavle zorresvondant i cinqg mois de salaire de ces spéciaiistes. Caux~-ci
sont resrutds normalement pour une période maximala de six mois - srolongée

2 - 3%in 4'impcser le fardeay
ral 3 l'assistance tecnnlque

E 1ANTIMT
de 1'CNUDI.

A mesure gue le 3rojet avance, l'usine ténéliclairs 2ffeciue des
rersczents mensuels calculds sur la base das mcis/hcrme 2ff2ctuds 2t muiziplisds
par un coeflicient de 7olt type représentant les frais administratifs de 1'ONUDI

~ les dépenses d'éval iation =t d'apoui du projet.

“VTpamd - a LIS 1 < iax b =gy
~'assistance 2n zatiere d'atilisation fes czraclitis teul ccmprenire la

curniture de gatériel et 1o rilces Je rechange nécessaires 4 1'amélioratien

fu

urable du Fcuctionnement de 1l'usine.




1l collabere aux trojets de 1'ONUDI sur l'utilisavicn des capacités ?
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mandeur recrutent du sSerscanel

o

lans les extregrises et les rpays utilisent des “achnigues identigues cu

~ 3 i L R T = -3 L J o S
cn accarde 18 ITraerenc2 aUuxX SIUITes ICmCEenas ACnT LI3F Iemires scnd

ccmme experts auprés de 1'CNUDI sur la base d'un prét remboursadble et qui
vcyagent au moyen d'un iaissez-passer des Nations Unies. Les spécialistes
recrutés peuvent provenir d'un pays qui a vénéficié précédemment de 1l'assistance

de 1'ONUDI ou qui 3 mis au point son propre systéme de ccopération avec ses

Journisseurs.
Zn crincipe, %tous las Ztats Merxbres des Nations Lniﬂs Teuven
aux actizns de cccpération de L'CIUDI dans ls dcmaine de

2apacitds, soit 2n sant que Tournisseurs, scii aa tant gue bénéfizialires

assistance technigue. Jusia'ici, cn 2 eu *srédance
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experts ayant acjuls leur ccmpétence tecanigue dans unm milisw 23 Iz 3ise sz valsur

3es resscurces aumaines n'avaii pas enccre attaint le ailveau 3as

I1 faut faire habiiuellement wn compremis entre 1la néecessité d'engager
axpe:ts Jualifiés et celle de disrposer de perscnnes capabl
origines nationales, de s'intégrer sans difficultés aux Squipes de travail de
-

l'antreprise bénériciaire. L'assistance a khabituellement tour conséguence

indirecte de renforcer la coopération avec les fournisseurs de l'entreprise; en

b

2 fet, le bon foncticnnement de celle-ci antralne un 38veloprement accélirs

ses activités, donc du acmbre de ses unités de production et de sa consommation

Ze fournisseur 2s% haztituellement le principal conseiller de l'sntireprise
N

et aide f{réquermment cells-ci & &quilibrer 1'apport de 1'CNUDI par des avis 2t

un soutien périodiques, selcii l'usage normal de l'industrie.




aticn et axemples de l'assistance “echnigue de 1'0NUDI en matiére
a.ion des cavacités industrislles :

Ure borre utilisation autoncrme des caprsciids, accompagmée d'um
e situs zetterent au-dessus 3u seuil de

sui I SLTQE LSTTSIEn L=Qe33Us 43

rentebilité, constitue 1l'un des &lérents essentiels du 3éveloprement

Lorsque des rays créent des entreprises qui sogt en déficit permanent, -
ils ne font que contribuer & la détéricraticn de 1'économie nationaie et
“ont peser une menace sur tous les cspitaux investis dans des iastazlizations
au “onctionnement défectueux. Lorsque le rendemeri 3es Industiries d'un
Tays on 3éveloprement =5% xmédioere, cela Influe sur les chances e ce tays

i'sbtenir upe aide inancildre powr la  créaticr de nouvelles industries.

oursuits 3u développement indusirizl axize done jue das mesures

i

soient prises tour smélicrer le fonctionnement et l'utilisation des

cagacités des Installaticns Industrielles 3es pays en dé-elopuemen

<l

IUFCEMATIONS SEERALES

ze l'ingdustrialisaticn Zes Tays en ddvelcorpremens
accéléreraic, conforzément au Zlan d'acticn de Lima, la réaiité est
mcins brillante. Au 18but, on cbserve généralement un développemert

orogressif des activités, principalement lors du démarrage des premidres
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est reprise par des cadres locaux, on cconstate souvent une stagnation et
e Aiminuticn de 1iffirentes activitds; de ncmbreuses usines s=ntrent alcrs
e au seuil 4=

ians le cercle vicieux suivant : preductio riet

o]
h

128r
rentabilité, disparition du “onds de roulemen:t (d'old faiblasse cu
inexistence des ressources destinées 3 l'achat de Zournitures et de pidces
de rechange), faible utilisation des cepacités et accroissement de la charge
Sinancidre des emprunts menant 3 la faillite, et norn au dévelovpement

crogressif gus l'on attendait,

Le programme de L'CUUDI isant a développer et 3 scutenir l'utilisation
ies capacités contribue donc d2 menidre Importante i aider 1'industris des
fays en déveloprement 3 accroftre l'emploi et & améliorer la situation

3ociale, au bénéfice de la stabilité et 4du bian-8tre général.




L'industrislisation, dont l'objectif avaif &té& fixé dans le
2lan d'actiorn de Lima, 2 perdu de sa vigueur o2t s'est heurté 3 des
2isfieuwltds, en raiscn de divers événerents imprévus. e princizale

D

Jirficulté tient sans doute & la confrontaticn des pays en dévelcprement

3 1'industirie moderne et aux besoins éncrmes de savoir-faire et de

disciplirne qu'exigent son développement et sa gestion.

Les pays industrialisés ont mis des générations & créer leur
industrie, alors que les peys en développement, dans l'espace d'ure
géndration, ont 4% corstiruire upe industrie moderne dans un milieu og,
wier encore, cn menait une vie traditionrelle presque dépourvue de
ccntacts avec las grands 2nsemdles industriels. Ces zays a'‘ont done

P e P . 2 . " -
STosant 185 cgompetsences necessalres, 2T C2s S Terts,

(D\

s sont souvent excessives, manquent du scutie
2f%icace 3ont ils ont um vescin urgent, tant dans leur propre travail

ju'er ce gui ccncerme las équives pizcées sous leur direction.

cur venir en aide aux experts naticnaux et soutenir le dévelorpemert

fniasewisl 3ans lasg narg en Advel de ma nou> tracer
zndustrizl 2d2ns les Jays en developpement, de m€me que pour iracer .3

[4+1Y

ctjectis 2ixé 3 la Confirence de Lima (objecsi?
gui semblait tout i Zait réalisable il v 2 10 ansj, il faut mettre en

place dans l2s pays en voie d'industrialisation une assistance technique

affizace visant i soutenir et 2 dévelcpper l'utilisation des capacités.
On trouvera dans les pages suivantes des exemples actuels de
sroiets 4'assistance tecinique de 1'TNUTI ayant pour objlecti? d'azrerter

=n soutien opérationnel au développement de l'utilisation des capacités.

O
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Crzanisaticn des Yaticns Tnlss vtour la diveicprement indusiric

ACCORD DE FONDS D'AFFECTATION SPECIALE RELATIF A LA COOPERATION TECHNISUE

AVEC
L4 SCCIET= DES CIMENTS DE SUEC
SEPUBLISUEZ APARE D'EGIPTE

CIZTE JES CIMENTS DE SUED

(Y TS ey

I¥CUSTRIELLZ A La SC

ASSISTANCE
(SF/EGY/33/001;

icns Industrizlles
chinijues
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gtizment et des matériaux de copmstruction
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NATTIONS UNIES

CRGANISATION DES NATIONS uNITS SOUR LE DEVELOPPEMENT INDUSTRIEL

Accerd entre 1'Crganisation dec Nations Unies pour le développement

industriel (ONUDI) =t le Gouvernement de la République arabe d'Egypte.

CONSIDERANT que 1'Organisation des Nations Unies pour le déveloprement
industriel (ci-aprés dénommée "ONUDI") et le Gouvernement de la République
arabe 4'Egypte (ci-aprSs Génommé "le Couvermement") sont corvenus de cocpérer
i la mise en oceuvre d'un projet implanté dans la République arabe d'Zgypte et
intituld "Assistance industrielle i la Socisté des ciments de Suez {Zzypte!

et formation 3u perscnnel natiopal" (ci-aprss dénommé "Le nrojet) qui est

d8eris plus 2n 38%ail jans la descriptif de projet datd du 3C rzovembre 1883,
sui a 8té signé tar la 3ocidtd et est joint 2 la présente en Zant gu'annexe i,

CONSITERANT aue lz Scciété des ciments de Suez (zi-2prds dércmmée
a accepté de verser toutes les sommes nécessaires 3 la mise en

-

oceuvre et i la bonne marche des activiiés du projet d8crit dams le descriptif

(20

3 LA Js
2 trojet cl-joint

jo>- int,
CCNSIZERANT que le Souvernement et 1'ONUDI scnt cenverus gue cellie-ci
serait chargée, en vertu du présent accord, de la zestion Ges sommes versées

par la Société pour le projet,

LIZWTI, le Couvernement et la Socidté sont convenus des disvesiticms

suiwantas :

ARTICLE PREMIE

1. La Scciété mettra 3 la disposition de 1'CNUDI, selon les modalités
précisées au paragraphe 2 ci-dessous, une somme estimée i 170 856 dollars
des Ztats-Unis pcur couvrir les colits du projet, y compris les cofits des

activités de soutien.
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. La Société, conformément 3 l'Schéancier figurant dans la proposition de

cjet jointe au présent accord, déposera la somme de 35 000 dollars des

l“l 'g

tsts-Unis, représentent les frais de déplacement par avion de Fologne au Caire,

]

et ure réserve représentant un mois de salaire des experts, puis s'engagers,

par lettre de crédit, 3 verser la somme de 125 QCO doliars des Ztats-Uais, sur
laquelle des versements mensuels seront faits pour couvrir les Gépenses
mensuelles supportées par 1'ONUDI. La Société devra effectuer tous les
versements au compte du FPonds d'affectation spéciale de 1'ONUDI (No 57C-337-410,
Zentralsparkasse und Kommerzial Bank, Centre international de Vierne,

A-1400 Vienne), en mentionnant le numérs du projet SF/EGY/83/001.

3. L'ONUDI instituera un fonds d'affectation spéciale conZorme 3 ses régles
2inancidres pour 7y recevoir et gérer les sommes susmentionnées, y compris les

intérits accumulds cu versés au cours de la mise en oeuvre du projet.

s

L, Ze Sonds d'affectaticn spéeizie et leos activités qu'il servira 2 Jinzncer
sercnt gdrés par 1'CNUDI ceonformément aux réglements et directives de celle-ci
applicables en la matiére. Ainsi en sera-t-il de 1'engagement et de 1z gesticn
du personnel, de l'achat des équipements, des fournitures et des serwvices, et
Zes contrats signés aprss consultation de la Société et scnformément zux
jdispesitions de ces réglements et directives gqui régissent les activités

de 1'ONUDI.

5. les comptes et états financiers seront exprimés en dollars des Etats-Unis,
et toutes les transactions seront converties dans cette monnaie au taux de

nange en viguenr i la date de chaque transaction.

ARTICLE II

“

1. Le montant »éel des dévenses supportées par 1'ONUDI dans la réalisation
des activités prévues au présent accord serz imputé au fcnds d'affectation
spéciale.

-

2. Sera également imputé au fonds un montant égal & 13 % de toutes les
3érernsaes acguittées & partir de ce fonds, pour ccuvrir les dérzenses d'appul

du programme engagdes par 1'ONUDI dans la mise en oceuvre du projet financé par

le fonds.
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3. I1 sers également imputé au fonds d'affectation spéciale un montant
Squivalent & 1 % de la rémunération ou Ju salaire net des personnes erngagées
par 1'ONUDI et don% 1'engagement est financé per ce fonds, afin de censtituer
une réserve destinde 3 faire face i ‘cute réclamation relative aux déess,
blessures cu maladies gui se prcduiraient pendant le service, conformément aux
régles ies contrats de 1'0NUCT applicables en Ia xatidre; ceite réserve ne

pourra &tre remboursée & la Société des ciments de Suez.

ARTICLE III

1. L'ONUDI entreprendra les cpérations prévues au présent contrat sur
réception des sommes versées conformément 3 1'Schéancier figurant dans la

croposition de projet signée.

La Socidté s'engage 3 acquitter ies col:ts réels des serwvices précisés a
I'agnexe A, et 1'CIUDI s'engaze 3 ne souscrire aucune obligation reiative 3 des
services non prévus dans ia proposition de projet signéeet/cu non converus et

inclus 4sns les révisicns hudgétaires uliirieures.

2. Au cas ou des d3penses imprévues se produiraient, 1'CNUDI devrait soumettre
3 la Socidté, pour ratificaticn et approbation, un dbudget de drojet révisé
indiguant le =mcntant des recsources supplimentaires nécessaires. §S'il a'étais

pas Dessible de dégeger ces ressources, - 'CNUDI pourrait réduire ou, si

Ta responsabilité financiére de 1'ONUDI ne pourra en aucun cas dépasser le
zontant des sormes versées au fonds d'affectation spéeiale ou mobilisées par une

lettre de crédit.

ARTICLE IV

Le matériel, les fourniiures et les autres biens financés par le fonds
d'affectation spéciale appartiendront & 1'ONUDI. Une fois le projet terming,
la propriété du matériel, des fournitures et des autres biens nécessaires au

z -~

fonetionnement du profet sers transférée 4 la Scciété.

ARTICLE 7

L'évaluation des activités Zinancées par le fonds d'affectation spéeiale
sera effectuée conformément aux dispositions de la proposition de projet faite

par L'CINUDI en coonération avec i1a Société.
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AXTICLE TI

e “onds sera soumis uniguemen*t aux procddures de véerificsticn interne
et exterme prévues dans les reégles et directives {inanciéres de 1'ONUDI.
ARTTCIE VII

SN

L'ONUDI fournira i la Société& les états et rapports ci-aprés, établis

conformément evx pratiques de 1'ONUDI en matidre de comptes et rapports :

a) Un état finencier annuel indiquant, pour ce qui est des sommes fournies
per la Société, les revenus, les dépenses, l'actif et le Ddassif au
31 décembre 3= chague année;

) Un rapport et un &tat finaccier 3éfinitifs Ztablis dans les six mois
de la date d'expiration ou de résiliation du présent accord;

SRS ;

2) 7Un 3%at Zinencier défianitif Stadbli

0

ans les six mois de la cl3ture

des comptes du crojet.

ARTICLE VIIZ

21la sstimera jue les buts en Tue descuels le fonds 3'aZfactation
stéciale a 3t& institué ont été atteinis, la Scciété ez avisera 1L'CHUDI. La
date de cette nctification sera réputée Stre la date d'expiration du présent
accord; les dispositions de l'article 10 resteront toutefols en vigueur aux

2ins qui ¥y sont énoncées.

ARTICLE IX
e prisent accerd pcurra 8tre résilié par 1'ONUDI ou par la Sociéré
moyennant un dréavis écrii de 30 jours envoyé 3 l'autre partie, sous réserve

du maintien er vigueur de l'article 10 aux fins qui y sont éroncées.

ARTICLE X

Torsque L2 présent accord aura 8té résilid ou sura expiréd, cenformément aux

B

(9
’J
w
o
[e]
0
[N
ct
V.
(9]
151
w
49

de L'article VIII ou de l'article IX, 1'ONUDI continuera i détenir
les scmmes placées au fonds Jjusqu'd ce que toutes les dépenses engagées tar

2lle aient 4té réglées au moyen de ces sommes,

excédent éventuel du ‘onds sera alors remis i la Société des ciments




FOI DE aUCI, les soussignés, diment autorisés, ont sizné le présent

Aoy

er trois 2xemplaires au siége 3e 1'CHUDI

Date

(pour le Gouverzement)

Jate

T

{zour 1'GILDI,




CRCGANISATICH

PARTIE A - DONNEES DE BASE

Pays/région :

Yuméro de projet :

Césiamaticon éu orolet -

Cate anvisagée ncur le commencerent
ies opératicms :

=~ ; 4 <t na -
—ate envisagée sour l'scheévement

3.c »nérgi-:nws -

P o Sie,

Jrizine 2t date de la demande

HJonnaie dans laquelle doit étre
rersée la contritution :

Convertidle :

Autres monnaiss :

Service de 1'JNUDI chargé de
1'apoul organigue :

DES JATIONS UNIZS PCUR LE DEVELOPPEMENT INDUSTRIEL

République arabe 4'Egypte

SF/EGY/83/001

Assistance industrielle 3 la Société

des ciments de Suez

Sstimée 3 un 30is =pres la signature
iccuments et le transfert des “ords

7]
e

Zettre éu PNUD du 26 sevtembre 1583

Za Socidté des cimenis éde Ste:z

170 856 dollars des Ztats-Unis

170 856 dollars des Etats-Unis

170 35¢ dollars des Ttats-inis

Srcupe de l'industrie 4u bitiment 2t

matériaux de construction/CHEM/DIC

32.1.4.

x n0is aprds l'engagement du perscanel

des
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s a2 ez
ec%tis 3e 3Bvelosrement

L'cbjectil de développement est de retire 2n rlace le savoir-Taire et las
compétences nécessaires au développemert permanent en Egypte de la Société des
ciments de Suez, afin de répondre 3 lz demande croissente de ciment et d'autres
matériaux de construction.

”

Objectif immédiat

e projet =z pcur objestif imwédiat, par la Sormation de perscrrel loeal,
e garantir le bcn foncticnnement de 1fusine et de supprimer la= hesgin de faire

apzel 3 une 2ssistance extdrieure.

2. Informaticns généralas

Le projet d'assistance de la cimenterie de 3Suez a été 3ewandé par la

2ceidté en septembre 1383, Ce projat reprisenta une nouvells Zorre ga

~

coozératior zectnigue dar laguelle 1'3NUDI, reccurant 3 un accord de Zonds

d'affectaticn spéeiale Zinancs par la Sccifté pour 38néficisr de 1 'assistance,

n
)

-, -

=et 4 dispositicn Ju ténéficiaire des spécialistes chargds du fonctionremens

des iastallatiorns industrielles et de la fcrmation du personnel.

2. Pésuitats atsendus

Le présent zrolet a pour tut d4'sider la Socidté 3es ciments de Suez i
Zlaborer et i metire en ceuvre de bcrres méthodes de travail er ce jui concerze
il'entretien et le fonctionnement de la cimenterie, notamment un procramme de
formaticn sur l2 tas destiné 3 diverses catégories de personnel. La progression
du projet sera mesurée par le degré d'uzill__.l.. des caracitds et le ncmbre de
tersonnes Jormées au ccurs de sa m;ise en oceuvre.

1]

@, Apoerts

1

a. Appore A= la Scciété

La 3ociété se charge du logement en legement individuel sur le lieu de
travail ou ailleurs (selon les conditicans du travail}, du transport
vers le lieu de travail et en rrovenance de celui-ci, et des services

de restauration.




%) Avport de 1'CNUDI
11-CA Centremaiire, erntretien électrique
11-C8 Ccniremaftre, entretien &lectrique
11-CC Ccntremaftre, entretien &lectrigue
11-CD  Contrewaltre, entretien Slectrique
11-C3 Contremaftire, ensretien zécanigue
1i-OE Contremaftre, entretien mécanique
11-CI Contremaitre, entretien mécanigue
11-0J Contremaftre, entretien mécanique
11-OL Contremaftre, instrumentation et contrdle
16-0C Appui de la mission
51-CC Rarrerts
=,  Activitds du utrojst ot mcdalités d=2 sa mise en ceuvre
L'assistance “ouwrzmie 2w fitre 3y présaent projet serz mise en ceuvre
conformément i lz livraiscn des servizes d'experts décrite dans le dermier
buéget approuvé (budget révisé A) et se poursuivra dans le cadre du présent

- - - 3 '\
inuera & servir jusqu'a

1'ONUDI et par

sudzet, lecuel cons 22 qu'un nouveau dudget

ait été aprrouvé gar snateur du Tonds d'affactation spéciale.

Cans le cadre des révisions périodizues du budget du projet, on pourra

q -

T

-~

largir le
(formulaires de ré

du changement.

ey

programme d'activités gelon les tesoins par 'm échanze de documents

vision du projet) et de lettres indiquant la (les) raison(s)

Les nouveaux budgets seront 3d€signés par une lettre correspondant

i leur crdre de rdvisiomn (3, C, D, =, 7, ete.; et premdront effet d83 gu'ils

auront été signés par les deux parties.
L'assistance Zournie azu titre du présent accord comprend les pestes dont la
liste figure dans 12 sudget ci-joint; las gualifications des experts devront

correspondre i la 4définition de Zonction Atablie pour chacun de ces postes.
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les spécialistes seront recrutés zar 1'ONUDI selon un systéme de "prét
remboursable”, conformément aux condiiiorns applicables aux services rendus
car l» perscrmel des Jations Unies. Le r8girme gui s'appliguera & eux serz
bl

en =cus zcints identigue 3 celul éu gerscnnel de projet de L'INUDI, et ils

répondront directement devant celle-ci de la bonne exécution de leurs fonctienms.

Tous les spécialistes de 1'CNUDI auront un homologue naticnal; dés gque ces
homolcgues seront suffisarment familiarisés avec leur travail, on pourra
éventuellement envisager de ne pas prolonger les fonctions des spécialistes
de 1'ONUDI.

Les services techniques relevant du drésent accsrd seront fournis selon les

z8res cconditions que l'assistancs %achnicue rendue esu titre de 1'accerd ijyze
3'assistance tecznigue appliczhle 3 l'assistance de 1'ZNUPI 2 1z Rézurlizue

L'affactaticn des experts aura une durée totale xminimaie de six mois, et sa

srclongaticn, si ella est jugde nécessaire, serz soumise 4 une ncuvelle
é

Zau? décisicn contraire, les spécialistes de 1'CNUDTI sercn=s logés

fratuitement nar 12 Scciftd 2n logement individuel de confort suffisant et sercont

~ransportds gratuitement vers l'usine et sn odrovenance de celle-ci, au commencement

et i la 2in du travail.

L'interruption totala cu partislle &y rersement régulisr 3 I1'ONUDI des
scrmes destinfes au groupe d'assistance tecknique reut &tre considiré comme une
idcisicn 4e rencncer aux services privus. L'ONUDT avisera alcrs la Socidté et
l2s autorités de ses intentions. 8I aucune mesure positive n'est prisze dapns les
30 jours de 1a »iception de l'avis, L'CHNUDI eanverra un seccndé avis, et
considérera que l'accord se termirne 3C jours apreés la date de ce second avis.

5. DPlans d'dvaliuation

L'ONUDI, en coopération avec la Scciété, évaluera le srolet 3 iIntarvalles

cpportuns, 2t un rapport d'évaluation décrivant les progrés accomplis au cours

- d P

ie ]1'année sera sounis 3 la Sccidté.




T. Suivi enviszgd

Le projet sourra &tre prolongé moyennant 1'échange de documents indiquant
la nécessité de poursuivre l'assistance tecknigue, précisant les détails des
affeczations iemanides, et prévayant l'affectaticn de sommes suffisantes pour

financer la prolongation demandée.

8. Orgenisation du projet

La Société paiera 1'ONUDI comme suit :

.

- D&s la signature du projet, elle effectuera un versement en esdéces
de 35 000 dollars des Ftais-Urnis au compte No 5T0337hi0 de 1'ONUDI &§ 12

7entralsparkasse, Centre interpaticnal de Viemne, A-1100 Vienne (Autriche

~

b

en mentionnant que cetite somme est destinde au Tends d'affectaticn

~

spéciale Yo 3F/3GY/33/C01 - Assistance industrielle 3 I: +& des

)
(I

oci
ciments de Suez.

Les engagements de 1'ONUDI seront couverts par un crédit documentaire de
125 300 dcllars des Stats-Unis ouvert au compte du Fornds d'aZfectation
spéciale susmenticnné SF/IGY/83/2CL - Assistance industrielle 3 la

Socidté des ciments de Suez.

-~ La Socidté versere tous les mois i 1'ONUDI des montants prélevés sur le
crédit documentaire, en réglezment des services fournis au cours du mois
orécédent, calculés selon le nombre de mois/homme effectués et multipliés
sar le coefficient de colt en vigueur (actuellement 3 2C0 dolliars des
Etats-Unis par m/h); elle déposera ces montants au corpte de 1'CNUDI
Jdo 570337410 & la Zentralsparkassse, Ceatre intermaticrnal de Vienne,
A-1400 Vienne (Autriche), en indiguant qu'ils coivent &tre crédités au
Tonds d'affectation spéciale Yo SF/EGY/32/001 - Assistance industrielle

d la Socidté des ciments de Suez.
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Zage finale du descrirtif du orojet

SF/zGY/83/001

La Société des ciments de Suez, ayznt demandé€ 1'assistance de
1'Crgenisation des Nations Unies pour le dévelorpement industriel pour la
nise en ceuvre d'un prajet iatituld "Assistance industrielle I la Société
des ciments de Suez" reconnalt cue le présent descriptif de projet reflste

axactement la nature =t la portde du projet et s'engage, préalaplement 2 12

=ise en ceuvre 3udit orciet par L'CIUTI, 3 remplir ses cblizaticns telles

(Sicné)

Pour 1la Scciété des ciments de Suez

Date
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CRGANISATICN DES NATIONS UNIES FCUR LE DEVELOPPEMENT INDUSTRIEL

REVISICX DE PROJET

Pays : République arabe 4'Egypte
Désignation du drojet : Société des ciments de Suez (Egypte)
Buméro du projet : SF/EGY/83/COL
FOUDS COUTS DE L'ORGANISME | PRCGRAMMATION
D'AFFECTATICH
SPECIALE
3udget de 1'CNUDT - Code A 170 356 19 656 151 290
Augmentation/création 170 856 19 656 151 200

- Le budget A permettra de mettre =n place le projet lcrsque tous les
documents aurcnt &t3 siznés et qu'un premier versement ccrmptant de
35 300 dollars des Etats-Unis aura 5té& regu.

- Le cofit de l'assistance technique sera transféré tous les mois des
autorités ccncernées 3 1'0NUDI comme suit :

3 20C dollars E.-U. sar meis/homme 2£22c0tué

(Signé)

Accepté au ncm de la Société Date

(Siqné)

Accepté au acm de 1'CNUDI Date




=2 ONUDI . - PAGE Y

Ld o BUDGET DE PROJET/REVISION
’.AYS 4. NUIERO OU PROJET ET AMENDEMENT | 8. ACTIVITE SPECIFIQUE 1 , '
EGYPTE SF/EGY/83/001 32.10.A '

0. TATRE DU FROJET
Assistance & la Soci&té des ciments de Suez

S . 8. TOTAL . 1984 18, 9. i © 120,
EXPEATS INTERNATIONAUX :
(Tited tanctionaal aard saul pour la ligne 1130} ah dollars m-h dollars ah dollars mh doltars ma dollars
woy 11-0A - Contremaftre, entretien éledtr ¢ 16 300 6 16 300 '
o» 11-0B - Coutremaftre, entretien éledgtr. 6 16 300 6 16 300 3
o3 11-0C - Contremaftre, entretien &ledtr. 6 16 300 6 16 300
o 11-0D - Contremaftre, entretien éledtr. 6 16 300 6 16 300
03 11-0E
0 11-0OF ’
o» 11-00 - Contremaftre, entretien mécen. 6 16 300 6 16 300
o 11-0OH - Contremaitre, entretien MGC!IH. 6 16 300 6 16 300 * .
]
o 11-0I - Contremattre, entretien méee*n 6 16 300 6 16 300 . ' g N
w 11-0J - Contremaitre, entretien mécen., 6 16 300 6 16 300 . '
1 11-0K .
12 11-OL - Contremaftre, instrumentatign & 16 300 6 16 300 i .
— et contrdle ;
E] . -
i
s - -
12:52 Con utuny o;\gut § pour une période de caurte durés . :
1193 Toul paciiel — Exparts intsraationaux ? sh 16 TOO 54 1k6 T00

2L REMARQUES

- $i plus -0 13 axperts 503t ndcesaires, cacher 1a case suivante [ a1 Joindra un feulllet complémentairs 1A, Cs 10tal partiel doit Inclure tous les experts.
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RUDGET DL PROJET/REVISION

PAGE 2

SF/EGY/B83/001)

mh

dollars

mh

dalime

mb

B

dollars

mh

Ad.c‘;llml

4. NUMERD DU PRIJET 18. TOTAL 7. ] ()ﬂll 18, 1084 19, 20,

dollere

.0y e -

WO o -

-04

PRI

1429 Tot & par.et ~ Volonaires des Nations Unies

15-CU Déf lavwmr ants elteciués dins le cadre du projet

16 00 Autce: dipenies de j-eisonnel ly compris (rais de
Mmistio 1du peesanny de UINUDG

EXPERYS OPAS liitre lar clionnel exigd) ,

O e e+ ma [N DU SRR IR .

o2 _ SRS AU PO SR S —

ver _ .. R SRR MUY SN PN DR e
_12:99 Yoral oartiel - Experus OPASS I RSN WSS NN INORU I - SR |

PERSONNEL D'APPUI ADMINISTRATIF

1300 Conwrin, secrdtoices, chautours b . N
1360 Inwrp-dves inddoendants. lprojets nun PNUD) . SEEUORN SIS N NEISISRTY R

1399 Tord sarviel — Parsc roel 4'anpui siministcauit 1 — SR DRSS R RO e e
r—\;(;;‘.:)NT.\lRES DUS NATIONS UNIES (1itve lonctionnel exigé)

14-00 - NN VRSP SN PUIR S [ e e

2 ',.)()".'

1700 ___ _ __ ... I

12-(6

17-50 Yot partiel - Experts n_-(iunw-_b

1399 YVOTAL - ELEMENT PENSONNEL

5h

149 200

) E;i;RTS AATIONAUX (1.1 - ionctiannel exigé)
wor . - — - e U S |
b - —
VO3 e e RS SRV SUPEUSYRI U

5h

1h9 200

[ — e e
o—— - —

[

b Si dei higoes bucgbtai e sunpld

ires sony

Pam/AS B AwdlAdat (200

é ires, cocher 1s case suivante [ et joindre un touiller complémantaire 1A, Cas totaux partinis doivant inclure fes lignos budgdtairec de 1a page 1A,
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BUDGET DE PROJET/REVISION

4 NUVERS DJ PROLET
SF/EGY/83/001

18.

TOTAL

.

1983

1984

20

mh

dollars

ma

dallars

mh

dollars

meh

dollars

doliars

CONTRAYS DE SOUS-TRAITANCE

21-00 Contrais e sous-traitance

.

FORWMATION

- 31:00 Soures irdivaiueiles

32-00 Voyges d'dsuda; forination colisctive PNUD

3300 Formation an cours ¢ 'emplol

14.00 Fornwation coliective (noa-PNUD)

_S5-00 Reurlons (aonPNUL)

3392 TOYAL -~ ELEMERT FORMATION

tATERNEL

41.C3 Matdriel comempidle

42-0) M;Mrlel non corsomatible

43.9Q TOT.\L — ELEMENT MATERIEL

4La-

CIVERS
$1-00 Diépaas s civerses

2 000

2 000

£5-C Ddpeasit Co reprdseniation iprolsts aon PNUD)

. 5_&_-}.) Digen s o'appLi (projats CC et OC ssulement)

8519 TOTAL —~ ZLTMINTS DIVIRS

EXCELENTUEFICIT
51-:00 S ccatent/diticit (rtwrvl 4 ADM/FS)

_£9:93 TOTAL FOUR LE PROJET

5,

151 200

5k

151 200

SPARTIPATION
AUX COUTS (acojets PNUD/CIP ualquemant}

@ CONTPIRUTION NZTTE OU #NUD

<€ Pawr lalarmation seud Ns pas utili

Colts totaux du projlet autofinancé

dansle P.A.D.

: 151 200 + (13 % de fraisa généraux)_19'656 = 170 856

Cofit mensuel 3 200
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APPENDICE II

Organisation des Haticns Unies pour le dévelospement industriel

ACCORD DE FONDS D'AFFECTATIOR SPECIALE

RELATIF A

LA COCPERATICN TECENISUE

AVEC

LA CDMENTERIE DE SCUX EL KEAMIS

{sF/LI3/83/002)

-Division des orératicns industrielles
Service des irdustries chimiques

~
.

8]

oupe des industries du bdtiment et des matériaux de comstruction
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JATTONS UNIES

CRGANISATICN DES YATICHS UNIES PCUR LE DEVELCPPEMENT INDUSTRIEL

TOTALY

CRD DE COCPERATION TECENISUEZ RELATIF A UM FONDE D'AFFECTATICN SPECL:

Accord entre les Naticos Unies et les autorités de la Jamshiriya arabe
licyenne.

CONSIDERANT que les Nations Unies, représentées par 1'Organisation des
Nations Unies pour le développemer*t industriel (ci-aprss dénommée "ONUDI") et
les autorités compétentes de la Jamshiriya arsbe libyenne sont convenues de
ccopérer 3 la mise en ceuvre d'un projet implanté en Libye et intitulé "Assistanc
2 la cimenterie de Souk Tl Khamis” (ci~-aprés déncmmé "Le projet") qui est déeri:

Tlus en 38ta{l Jans la propositicn de projst d'=20Gt 1383 zui doit &tre signée en

méme temps gue l'accord par l2s autorités libyennes compétentes,

CONSIDERANT que les autcrités libyennes compétentes {ci-aprds dénormées
"Les Autcrités”) cn® informé 1'CNUDI qu'elles étaient disvosées 3 verser les
scrmes nécessaires d la couverture des cofits du projet,
CCNSIDERANT zu'il a 5té ccnvenu entre 1'ONUDI et les Autorités que 1'ONUDI
serait chargSe, en vertu du présent accord, de la gesticn des scrmes wversées par

les autcrités compétentes pour le projet,

L'ONUDI et les autorités compétentes sont converues des dispositions

suivantes :
ARTICLE I

1. Les autorités ccmpétentes mettrent & la dispositicn de 1'0NUDI, selcn les

nodalités précisé€es au paragraphe 2 ci-dessous, les sommes nécessaires au
fonctionnement du projet, additionnées des frais généraux, conformément aux

budgets fixés, et 1'ONUDI utilisera ces sommes pour couvrir les cofits du projet.
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2. Les autorités compétentes, conformément 3 1'&chéancier irdiqué dans la
prcposition de projet jointe au présent accord, déposeront ou s'engageront &
verser par letire de cridit les sommes susmentionnées en monnaies convertibles
non soumises i des restricti-ns 4'utilisation, comme ccnvenu dens ls proposition
de projet, au compte du Fonds &'alfectation spéciale lic 570-337-419,
Zentralsparkasse und Xommerzial Bark, Ccaire international de Vienne,

A-14%00 Vienne, en mentionnant le numéro et le aom du projet : SF/LIB/83/002,

Cimenterie de Souk El Khamis.

3. L'ONUDI ouvrira un fonds d'affectation spéciale conforme aux régles
financiéres des Nations Unies pour 7 recevoir et gérer les sommes susmenticnnées,
¥ cempris les intéréts sccumulds ou versés au cours de la mise en ceuvre du

orojet.

L, e fonds d'affectation spéciale et les activiiés qu’il servira & Jinancer
sercnt gérés par 1'SWUDRI conformémens aux réglements et directives des

Jaticns Uries epplicables en la matidre. Airnsi en sera-t-il de 1'engagement

et de la gestion 3u personrnel, 3e 1'achat des &quirements, des fournitures eg

des services, et des contrats signés aprés consuliation des autorités compétentes
at conformément aux dispositicas de ces réglements st dirsctives qui régissent

les activitds des Yaticrns Uniss.

z. Les comptes et états finsnciers seront exprimés en doliars des Ztats-Unis,
et toutes les trarnsactions seront converties dans cette monnaie 2u taux de

change en vigueur & la date de chaque transactior.

ARTICLE II

1. Le montant réel des dépenses suprortées par 1'ONUDI dans la réalisation
des activités préviues au présent accord sera imputé au Zcnds d'affactation
spéciale.

2. Sera également imputé au fonds d'affectation spéciale une somme &gale
d 13 % de toutes les dérenses acquittfes & partir de ce fonds, sorme qui
représentera les colits de soutien du Dprogramme suppcrtés par 1'CIUDI dans ia

nise en oeuvre du projet financé car le fonds.

3. Il sera également imputé au fonds d'affectation stéeciale une somme
équivalant 4 1 % de la rémunération ou du salaire net des rersonnes engagées
par 1'ONUDI et dont l'engagement est financé par ce fonds, afin de constituer

”

une réserve destinée i faire face 3 toute réclamation relative aux décés,
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blessures ou maladies qui se croduiraient pendant le service, conformément
sux régles des contrats de 1'CNUDI applicables en la =matidre; cette réserve

ne iourrz itre remboursée 2u geuvernement donateur.

ARTICLE III

1. L'ONUDI entreprendra les opérations prévues au présent contrat su-
réception des scmmes versées cor.ormément & 1l'échéancier figurant dams la

proposition de projet signée.

2. L'ONUDI ne souscrira aucune obligation relative 3 des services non prévus
dans la proposition de projet signée et/ou non convenus et inclus dens les

révisions budgétaires ultérieures.

3.  Au cas ol des dépenses imprivies se produiraient, 1'CEUDI devrait scumetire
aux autoritds compétentes un dudget de trojet r~évisé indicuent le montant des
ressources supplémentaires nécessaires. S'il n'était pas pcssible de d4gager

ces ressources, 1'CNUDI pourrait réduire ou, si nécessaire, supprimer l'assistance
Sournis au trojet au tiire du présemt aceord. la respensabilitd fimancildre 3e
1'0NUDI ne sourra en aucun cas dépasser le montant des sommes versées au fonds

d'aZfactation spéciale ou mobilisées par une lettre de crédit

ARTICLE IV

Le matériel, les fouwrmitures et les autres biens Sinancés par le ferds
d'affectation spéciale appartierdront aux Nations Unies. Une Zois le projet
termind, or &nudiera la possibilité de 4ransférer 3 la 3ocidté la propridté du
zatériel, des fournitures et des autres biens nécessaires au fonctiornement du

srojet.

ARTICLE *©

L'évaluation des activités financées par le fonds d'affectation spéciale,
actamrent l'évaluaticn conjointe de 1'ONUDI et du gouvernement donateur, sers

. -

effectuée conformimen: aux dispositicns de la progosition ie projet.

Le fonds 4'affectation spéciale sera soumis uniquement aux procédures de
vérification interne et externe prévues dans les reégles et directives financidres
de 1'ONUDI.




- 33 -

ARTICLE VII

L'ONUDI “ournira aux autorités ccmpétentes les &tats et rapports ci-apres,
&tablis con®ormément aux pratiques des Yations Uries en xmstiére de compies et
ragTorss :

a' T=av financier annmuel indiguant, peur ce jui eost des scormes fowrmies

var le gouvernerent donsateur, les revenus, les dévenses, l'acti? et

le passif au 31 décembre de chaquie année;

b) Un rapport et un état financier dérinitifs établis dans les six mois

de la date d'expiration ou de résiliation du présent accord;
¢} Un état financier d8finitiZ établi dans les six mois de la cldture
des comptes du drojet.

ARTICLE VIII

(-

Zorscufelle estimera jue les duts ea 7vue desguels le Zcnds d'affectaticn
spéeiala 2 8+3 In:stitué ont 8t8 attainis, la Sociétd aviszera 1'INUDLI. La date
de cetze notification sera ripucée 3tre le date d'expiretion du préseat accord;
les dispositions de l'article 10 resteront toutefois en vigueur aux fins qui

r scnv &roncées

oriésent accord pourra &tre résilié par l'une cu l'autre partie moyennant

&?

avis 3ecrit de 30 jours envoyé 3 l'autre rartie, sous réserve du mairptiazn

(£33

e BR 4

en vigueur de l'article 10 =zux fins qui sont éroncées.

ARTICLE X

Lorsque le présent accord aura été résilié ou aura expiré, conformément
aux dispositions de l'article VIII ou de l'article IX, 1'ONUDI continuera &
détenir les sommes placfes au fonds jusqu'a ce que toutes les dépenses supportées

par elle aient &té réglées au nmoyen de ces sommes.

L'excédent éventuel du fonds sera slors remis au dorateur ou cédé selcn la

zanisre don: en aure décidé celui-ci.
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ARTICLE XI

le présent accord entrera en vigueur dé€s sa signature.

=N FOI DE QUOI, les soussignés, dfment autorisés, ont signé le présent

accord en deux exemplaires &

le

Las autorités compéientes L'ONUDZI
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ANNEXE I

CRGANISATION DES NATIONS UJIES PCUR

-

SROECSITI

PARTIE A - DONKEES DE BASE

Pays [rég_:_. on :

Numéro de projet :

Désigmation du projet :

Date envisagée pour le
commerncement Jdes Travaux :

Tate ervisagée nour 1'achdverent
Jdes cpérations :

Origine et date de la derarde
offigielle :

Trzanisme de contredartie du
Zcuvernement :

Cortribution de 1'ONUDI :

Contribution du gouvernement :

Monnaie dans laguelle doit étre
versée la contribution :

Cecnvertible :
Autres :

Service de 1'ONUDI chargé de
1'spoui organigue :

>

v . rd rd
Tndicati? de 1'8l8ment

drograrme -

$

Ave -y —
oi DE Pt CuE.a-

Jemahiriya arabhe libyenne

SF/LIB/83/002

Assistance 3 la cimenterie de Souk Tl Krnami

Ccepération tecznigue en cours

A décigder

Secrétariat 2 1l’industrie lcurde

e Comité du peuple &= la région &

Souk Z1 Xhamis

326 770 doilars des Etats-Unis

P

L 326 770 dollars des Ztats~Unis

L 326 770 dollars des Etats~Unis

BUILD/CHEM/IZD

3R2.1.4.

LE DREVELODPIMENT INDUSTRIZL
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FAPTIE 3 - DESCRIPTICN

s

1. Qojectifs

Cbiecti? d terme

L'ohjectif & terze est de metire en place le sawvoir-faire et les compétences
nécessaires au développement Dermanent de la cirenterie de Soukx El Zhamis, afin
de répondre 4 la demande croissante de ciment dsns cette région.

P,

Cbjectif immédiat

Le projet a pour objectif immédiat, par la formation de personnel local, de
garantir le bon fonctionnement de l'usine et de supprimer le besoin de faire

anrel 3 une assistance extérieure.

2. Informaticns générales

e projet d'assistance 3 la cimenterie de Souk FI Trhamis a 3t& lapcé au

38but de 1983 en coopératicn avec les autorités ecmpétentes de la Jamahiriys
arabe libyenne. Ce projet apvlique une formule bien &tablie de coopération

ecznigue par lacuelle 1l'GHUDI, recourant i un accord de fonds d'affectaticn

t

spéciale financé par les autorités comptétentes pour ténéficier de 1l'assistance,
zet & disposition du bénéficiaire des spécialistes chergés du fonctionnement des
iastallations industriellas et de la Zocrmaiion du personrel (zotamment de la

formation des formateurs).

3. Résultats attendus

Le présent projet a pour but d'aider la cimenterie de Soux Z1 Knamis &
Slaborer de honnes méthodes de travail en ce qui concerne l'entretien et le
fonctionn:ment de la cimenterie, notamment um programme de formaticn sur le tas
destiné i diverses catégories de personnel. La progression du projet sera
zesurée par le degré d'utilisaticn des capacités et le nombre de Terscnnes
formées durant la mise en oeuvre de celui-ci. Ce projet pourra Sgalement
déboucher sur une diversification des produits (autres variétés de ciment) ou

sur 1'intrcduction de nouvelles méthodes d'exploitation des ressources naturelles.

Les spécialistes devront 3tre préts i faire des heures supplémentaires en
cas de bescin. Ce sont eux qui fixeront ces aeures, en consultetion avee la
A

direction de l'usine.
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Les spécialistes pourront s'sbsenter du lieu d'affectation s'ils oni un
=oti? valable : afaires familiales, ccngé, reison médicale ou cessation de
contrat acceptée. En cas d'absence pius longue ou de rapatriement, de nouveaux

spécialistes seront recrutés en consultation avec les autorités compétertes.

Tous les srécialistes de 1'CRUDI aurcnt un homologue naticnal; é€s gue ces
scmoiogues seront suffisamment faniliarisés avec ieur traveil, on pourra
éventuellement envisager de ne pas prolonger les fonctions des spécialisies
de 1'OYUDI.

Dans le cadre de l'accord, 1'ONUDI, aussitst que possible aprés que le
ncmbre des spécialistes traveillant dens l'usine ait atteint le nombre de €0,

recrutera, en faisant appel & ses resscurces, un coordinateur de projet de

-,

cimenterie srployé 3 plein temps ot chargé de superviser, de contrdler, de Jaire

25 rapperts 2t de doaner les avis nécessaires durent la mise ez ceuvre du projet.

.-l

Au 225 ou le nombre des spécialistes tomberait 2n desscus de 60, 1'0NUDT pourrail

38cider de retirer le coordinateur.

Zes services techniques relevant du présent accord seromt fournis selon
Ias mémes condiiions que l'assistance tecknigue remdue au titre de 1l'accoré tyte
3d'assistarnce technique applicable 4 l'assistance de 1'ONUDI 3 la Jamebiriya arabe

Z_ibyenne, accepté par la Société des ciments.

L'a?acteticn des experts surz normelement wme durde totzle d'un 2n, et s2
crolongation, si elle est jugée nécessaire, sera soumise d une nouvelle
négociation entre las autorités et 1'CNUDI.

L, Actirit3s Ju orofet et modalités de sa mise sn oeuvre

L'agsistance fournie au titre du présent projet fait suite 3 l'assistance
perranente consistant en la livraison des services d'experts décrite dans le
dernier budget approuvé (oudgzet révisé B! et se poursuit dans ls cadre du présent
sudget, lequel continuera i servir de base jusqu'd ce gqu'iun nouveau budget ait

été approuvé par 1'CNUDI et par le donateur du fonds d'affectation spéciale.

Dans le cadre des révisions oériodiques du budget du projet, on pourrs
3larzir le programme d'activités selun les tesoins par un échange de documents
(Zormulaires de révision du projet, =t 2e lettres indiguen:t la (les) raison(s)
du changement. Les nouveaux budgets sercnt désignés par une lettre correspondant
& leur crdre de révisiom (3, C, D, E, F, ete.) et prendront effer dés gqu'ils

auront été signés par les deux parties,
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L'assistance fournie 2u titre du présent accord comprend les postes dont
la liste figure dens le budget ci-joint; les qualifications des experts devront
correspondre & la définiticn de fonction &tadlie pour chacun de ces postes.

Tes spécialistes seront recrutés par 1'ONUDI conformément aux conditicas
aprlicables aux services rendus tar le personnel des Nations Unies. Ie régime

e =t 1 o) 3 - = -~ - = I8 3o < A S e - I S
2! s'appiiguera £ eux serz om tcus points identijue 4 celul du persconel Ze

Wi

projet de 1'ONUDI, et ils répcndront directement devant celle-ci de la bonne

exécution de leurs fonctions.

torsque les spécialistes auront été sélectionnés et engagés, 1'ONUDI
orgenisera le voyage vers le lieu d'affectation et fournira aux membres du
personnel du projet, lorsqu'ils auront &été mis & dQisposition par leurs
sutcrités naticnales respectives, les documents de vovage, visas 2t titres de

transport nécessaires.

Tous les spdcizlistes aurcnt droit 3 des ccngds conformes aux rigles
3es Jatiops Unies. Ces congés sont actuellement de deux jours 2=t demi par mois
g
de travall erffectué. Le ccngé total annuel est de 30 jours ocuvrablies. On ne
g

seus reporter dlus 3de 50 focurs 3e ccngé 3d'une année sur l'autre,

Sau”® décision contraire, les spécialistes de 1'OHUDI seront logé:s
Zratuitement par les autcrités compétentes dans la région de Souxr El Xnamis.
Le iogement sera zncrmalement de type européen et comprendra ur lit, un matelss,

une armoire, un placard ou une étagére, une cuisiniére et un réfrigérateur.

L'interruption du versement régulier 4 1'ONUDI des sommes destinées au
groupe d'zssistance technique peut 8tre ccnsidérée comme une décision de
rencncer aux services prévus. L'ONUDI avisera alors les autorités de ses
intentions. Si aucune mesure positive n'est prise dans les 30 Jours de la
r&ception de 1l'avis, 1'ONUDI enverra un second avis, et considérers jue l'accord

se termine 30 Jjours aprads la date de ce second =vis.
?lansd'évaluation

L'ONUDI, en coopération avec le donateur du fonds d'affectation zpéciale,
évaluera le projet une fois par an, et &tablira un rapport d'évaluation

décrivant les progrés accomplis au cours de l'année par rapport aux riasultats

attendus.
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Suivi envisagé

Te nrojet pourra &tre prolongé moyennant 1'échange de documents indiquant
ls nécessit& de poursuivre 1'assistance technique, précisant les détails des
zffactations dermandées, et priveoyant l'affectation de scmmes suffisantes pour

-

“inancer la prclengaticn demandée,

Contributioms su fonds d'aifectation spéciale

A mesure du dérculexent du projet, la Société des ciments de Scuk El Khamis
effectuera des versements mensuels correspondant su nombre de mois/homme
effectués au cours de chague mois et muliipliés par un :cefficient de coiit type,

jui est actuellement de 2 200 dollars des Etats-Unis, en réglement des services

f

''me équipe de spécialistes a?fectés par 1'CNUDI & la Cixenterie de Soux =0 Xramis.

Société e’fectuera tcus les versements au comrte No STC33741C de 1'ONUDI 2

h'

[%]

entralsparkasse, Centre intermational de Vienne, A-14C0 Vienne (Avtriche},

' 4
w

indiguant qu'ils sort destinés au fonds d'affectaticn spéciale No 3F/TI3/53/002

1
S

'zssistance 3 la Socidté des ciments ée Souk Z1 Lhamis.

(27
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PARTIZ C - APPROBATICNS

Sar les présentes, les soussignés conviennent de poursuivre leur

coctératiszn conformément i la présente propesition de projet et aux tratigues

Accepté au nom de la Socisdté Date

Accepté au nom de 1'ONUDI
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ANNEXE II

ORGANISATION DES NATIONS UNIES POUR LE DEVELOFPEMENT INDUSTRIEL

LANCERMENT DU PRCJET

Pays : Jamahiriya arabe libyenne
Dé€signation du projet : Assistence 3 12 Société des ~iments de Souk El1 Khamis
Yuméro du projet : SF/LIB/83/002/8/32.1.A

Dans le cadre &2 lz r3vision normale du projfet ci-dessus, le plafcnd
- 17 ?

budgdtalre ci-aprds est mcdiid comme suit :

Zour les d8tails du budget, roir vages suivantes.

Total Cofits de l'organisme Precgrammation
Budget -de 1'ONUDI - Code 3 | 4 326 770 k9T T70 3 329 000
pudget de 1'ONUDI - Code A | 3 474 976 399 776 3 075 200
gggmentation : 351 79% ST 99L 753 3¢0

Le cofit meois/hcmme effectué correspcnd actuellement i 2 200 dollars des

Etats-Unis (arrondi 3 la ceataire la plus proche) (ligne dudgétaire 32-CC zom

comprise).
Accepté au nom des Autorités Date
Accepté au nom de 1'ONUDI Date
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I3 NGBAFSEY SUBRIMET 16. VOTAL i 1983 18, LBk 19, 20.
SF/LIB/BR/002/N/ 32 LA Tk | wotes T | Tt | deitan | wR ] dolias i T gomas |7 e | T aotians
EXFERTS CPAS {tivre fas crion el eaigdl
WOV __ L L [N FRSRURU [N SN SR W SUNNNURPTI SIS S
20D el L —— N (SR S I IR B
V203 _ . . el b e —
1259 Toud »artet — Txaeeis OPASD | - S SRR IR e e
PERSONNEL D'AFPLI ADMINIST RATIF
13-00 (.Zo-'.wg.'.fulfu-ft_. ‘,','_‘.‘_‘!’“'_,’_ . 1 R . . o _
13:5C tnw p 8130 indéoanadats, (peojcts non PNUD) N . e e I .
| 1329 Totd rasuiel — Povicnnel d'appus administratif ) R I — . -
VOLINTAVIES DES NATIONS UMNIES (titre toncrionnel exigd) .
L B O PO (I ISP USRI RS USRI R —
102 e I R B NIRRT [RNRD I —_— —-- -
103 | o e e e B S - —— - v
NG e 2L . —
[ 1429 Tord pacael - oloranes de; Natons Unies U IR SN I S R
;. V300 Dipta: ety ¢l ct s ding Te cadre du projet o P R S : -
7 e s porng o rONGON 25 000 > 00 . 10 000 10000
EXPERVE M ATICHAUX ltitre ‘onctionnel exigé)
VOV o e (SRR SRR [ENUUR PR I —_——
VOl e N S NN - R
VO [N AONSTINRSI YU SUNI P [PUSUR PE,
WV e B ORI P B —— e —4
VGY el . e o e e e, - i
1799 Tord sz - Expcranetionnux Ao ) e —_ _.
13068 TOTAL - ELEMENT PERSCNNEL 1 950 | 3769 000 753 800 ‘180 1 50T 600 | 780 1 07 600

har la case suivante [J at joindre un fouiltet compldimantaire 1A, Cun totoux partiels doivent inclure les lignes budgdtaires de 1a puge 1A,

P Sidil um-x‘ bucyétai s suplé ares sont

OMES R R nv.SAUd L (2 8))
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3 NU'IRC DUPROJST
SF/LIB/83/002/B/32.1.A.

18.

TOTAL

7.

1983

8. 198}

1985

20

m-bh

dollars

m-h

dollars

m-h

dollars

meh

dollars

mh

dotiars

CONTRAT S NE SOUS-TRAITAMNCE

2105 Contrats e 1003 traitance

L}

JOGANATION

L] Scuts individualing

B ':go_c \'oy2gos o'dtude; (orn.ation colisctive PNUD

50 000

25 000

25 000

3300 Formanion on cOws € 'emp ol

24 3% Forration collsctive {naa-PNUD)

2500 Seurjowm (wn-PNUY

2399 TOTAL — ELEMENT FORMATION

LIATERIEL

1300 tosnux

9283 YOTAL — ELEMENY MATERIEL

GivaEs

5003 Diwungvaey

10 000

5 000

S 000

£5-CJ Ddpaas o rededsen ation iproiets non PNUD)

2423 Ddgeas 1 3 appu (prajets CC ot OC seulamany)

ST 33 TOTAL = JLIMILTS DIVIRS

EXSIDELTCEFICIT

8100 Excate wikticit (odicrvh § ADMIES)

9395 TOTAL FOUR LE PFOJET

3 829 000

390

753 800

780

1 537 600

1 537 600

T PARTIRATION
_AUX'SAUITS (pua,eu VU DCIF uniquement)

1 950

W97 T70

97 99k

199 888

199 884

S CONTRISUTION NETTE DU PNUD

4 306 T70

851 T9h

1 737 468

1 737 W88

€ Pour inf arnzation sask:ment. Ne pas utiliser dans 1o P. A. D,

vor AR






