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INTRODUCTION

1. La réunion sur la promotion de la coonération industrielle intra-
africaine dans la sous-région de 1'Afriaue du Nord, dans le cadre de la
Décennie du Développement industriel de 1'Afrique, s'est tenue & Tunis,
Tunisie du 7 au 10 mars 1984. Cette réunion était organisée conjointement
par la Commission Economique pour 1'Afrique (CEA), 1'Organisation de 1'Unité
Africaine (OUA), et 1'Organisation des Nations Unies pour le Développement
Industriel (ONUDI), en collaboration avec le gouvernement tunisien, 1'Orga-

nisation Arabe pour le Développement Industriel (OADI) et la ligue des
Etats Arabes.

2. Cette réunion avait pour objet de permettre aux exnerts de la sous-
région nord-africaine d'examiner, d'identifier et de sélectionner ensemble,
les secteurs prioritaires et les projets devant faire 1'objet d'une co-
opération industrielle multinationale. A cet effet, un programme initial
pour la promotion industrielle intégrée de la sous-région a été &laboré var
les secrétariats de la CEA, de 1'0OUA et de 1'ONUDI, assorti de modalités
d'exécution, et ces deux aspects ont &té examinés au cours de la réunion.

I. PARTICIPATION

3. La réunion regroupait des experts en provenance des pays suivants:
Algérie (observateur), Egypte, Mauritanie, Maroc, Sudan et Tunisie,
y-participaient &galement les représentants des organisations suivantes:

1' Organisation Arabe pour le Dévelopvement Industriel (OADI), 1'Organisation
Arabe de Normalisation et de Métrologie (ASMO), la Fédération arabe des
industries alimentaires, 1'Union Arabe des Fabricants de Ciment et de
Matériaux de Construction, le Centre Africain de Formation et de Recherche
Administrative pour le Développement (CAFRAD), la ligue des Etats Arabes,
et 1'Organisation de la Ligue Arabe pour 1'Education, la Science et la
Culture. la liste des participants est indiquée & 1'Annexe 1.

II. OUVERTURE DE LA REUNION

k. La réunion a &té ouverte par M. Rachid Sfar, Ministre de 1'é@conomie
nationale, qui a adressé de chaleureux souhaits de bienvenue aux partici-
pants au nom du Président et du Gouvernment de la Tunisie. Il a souligné
1'importance toute particuliére qu'il attache & 1'@laboration d'un programme
intégré de promotion du développement industriel et a remercié tout spécial-
ment 'elir.Abd-E1 Rahman Khane d'avoir choisi Tunis pour la tenue de la réunion.

5. Il a salué les efforts déployés par le Dr. Khane en faveur des pays en
développement & un moment ol les relations Nord-Sud sont tendues. La coopération
économique entre les pays industrialisés et pays en développement n'a pas

répondu aux espoirs exprimés dans les différentes déclarations. L'@cart entre
pays industrialisés et pays en développement n'a pas été réduit de fagon
sinificative: 3 vrai dire, il semble méme s'@tre élargi. La crise &conomique
aigiie " actuellement s'aggrave en raison du renforcement du protectionnisme




et des barriéres commerciales placées par les pays industrialisés bien
que ceux-ci aient proclamé leur adhésion aux principes du libre-@change.

6. Compte tenw. du flux d'essistance financiére vers les pays en développe-
ment, de la lourde dette extérieure sans cesse croissante de ceux-ci et de
la prise de conscience croissante par eux de leur dévendence et de leur
frustration due 4 la dAté&rioration des relations Nord-Sud, une nouvelle
répartition des fruits du déveloopement s'avére nécessaire. PEn raison de

la gravité de la crise, les problémes complexes et les obstacles inhérents

4 cette crise anpellent une solution radicale; d'ailleurs, ils peuvent &tre
surmontés notamment en Afrique gridce & une annroche commune faisant inter-
venir la mise en commun des ressources et la coopération avec les pays
industrialisés,

T. le Ministre a rappelé 1'immense potentiel de 1'Afrique et les formidables
ressources humaires et matérielles de la région, lesquels constituent une

bonne base nour la coovération. Bien que 1l'objectif visé, & savoir que la
contribution industrielle mondiale doit étre de 1,4% en 1'an 1990 semble
médiocre et méme négligeable compte tenu des ressources disponibles, sa réa-
lisation ne sera nas facile en raison des problémes qu'il a é&voqués. Cevendant,
elle peut étre facilitée gréce & la volonté politique et & la détermination

des pays & dévelovper des accords commerciaux et & surmonter les problémes

aux niveaux national et international dans un esprit de coopération dénué

de toute rivalité.

8. Grdce & ce genre de coopération, les pays de la sous-région ayant les
mémes problémes peuvent accroftre leur competitivité et ainsi, non seulement
avoir d'avantage accés aux marchés des pays dévelopvés mais lutter contre

le dumping pratiqué par ces pays dans les pays en développement. Par ailleurs,
a souligné le Ministre, il est nécessaire que les pays de¢ la sous-région
mattrisent les technologias nouvelles et exploitent efficacement les ressources
dont ils disposent. A cet égard, il a souligné 1'importance aque revétent les
projets multinationaux lorsque des intrants technologiques sophistiqués et

des ressources financiéres considérables sont nécessaires pour desservir des
marchés sous-régionaux. Un programme sous-régional inté&gré couvrant des
industries i base miniére, des industries chimiques, &lectro-mdcaniques et
diment sous-tendu par la création progressive d'une assise téchnologique solide
et des initiatives dans de nouveaux domaines comme la pharmacie, l'informationm,
la génétique et la biotechnologie, pourrait assurer & la sous-région le degré
d'autonomie dont elle a besoin.

9. Le Ministre a attiré l'attention sur les projets conjoints que la Tunisie

a lancé en collaboration aveec 1'Algérie et le Maroc, et sur ceux qu' elle vprévoit
d'entreprendre conjointement avec la Jamahiriya Arabe Libyenne. Il a aussi

parlé de 1'importance des études qui ont été entreprises dans la sous-région

par 1'OADI par exemple, et a lancé un pressant appel en faveur de l'annlication
des résultats de ces études.

10. PBEn conclusion, il a réitéré ses remerciements & 1'ONUDI et aux autres
institutions spécialisées pour l'assistance qu'elles apportent & la région
africaine, région qui comprend la majorité des pays les moins avancés. Il a
exprimé 1'espoir que la Quatriéme Conférence Générale de 1'ONUDI déouchera

sur un consensus et avancera des pronositions originales et constructives

pour le développement industriel de 1'Afrique. Il a dit qu'il considére

la présente réunion comme une importante contribution au développement de
1'Afrique, et a souhaité plein succés aux participants dans leurs délibérations
et 1'élaboration de propositions concrétes et de projets d'ordre pratique.




11. Le Dr. Abd-El Rahman Khane, Directeur exécutif de 1'ONUDI, adresse ses
plus sincéres remerciements au gouvernement tunisien qui a bien voulu abriter
la réunion et particivé si généreusement & son orranisation. I1 a loué le
rSle de premier plan que la Tunisie joue et continuera a }louer dans le déve-
loppment politique et économique de 1'Afrique sous la conduite de Son Excellence
. le Président Habib Bourguiba. Le fait aque trois organisations intergouverne-
mentales sous-régionales aient leur siége & Tunis témoieme du rdle crucial aue
la Tunisie joue dans la mobilisation des énergies de la région dans 1'esprit
de la Décennie du développement industriel de 1'Afrioaue. Par ailleurs, il
s'est particuliérement félicité de la coopération entre 1'ONUDI, la
CEA et 1'OUA et du concours que 1'QADI et la Lique Arabe ont
apporté 3 la réunion. La particination de ces organisations a &té cruciale
pour la promotion de la coopération industrielle intra-africaine dans 1la
sous-région. Il a attiré 1l'attention sur le réle que la coovération indus-
trielle peut jouer dans l'accroissement de la particivation de 1'Afrique &
la production industrielle mondiale comme cela est prévu dans le Plan d'Action

de Lagos.

12. Par ailleurs, il a fait observer aue le programme de oromotion indus-
triclle intégré soumis a4 la réunion était strictement un programme initial

qui devait étre revu & intervalles réguliers et adarté aux orincipaux besoins
de la sous-région. Il a souligné la nécessité d'intensifier les consultations
entre les différents pays, car bien qu'elle soit délicate et difficile, la
coopération industrielle multinationale peut entrafner un développement
sous-régional plus harmonieux et dans le programme initial, une attention
particuliére a &té accordée au partage de marchés afin que les économies
d'échelle essentielles soient assurées.

13. Le Docteur Abd-El Rahman Khane a attiré 1l'attention sur le fait aue
1l'efficacité du programme dépendra de la capacité d traduire dans les faits
la volonté politique des pays concernés et sur le réle de premier plan que
doivent jouer les pays qui ont &€té& choisis comme lieu d'exécution des divers
projets multinationaux. Il a également parlé de l'importance des activités de
suivi & entreprendre par les pays concernés et les organismes coordonnateurs.
A cet égard, a-t-il dit, il serait nécessaire de mener des &tudes de vpréin-
vestissement détaillées, d'entreprendre des activités de promotion des inves-
tissements et d'entamer des négotiations financiéres avec les investisseurs
éventuels. T1 a insisté " sur le réle crucial que doivent jouer non
seulement les organisations africaines multinationales & caractére régional
ou sous-régional mais aussi les institutions financiéres de la sous-région.
I1 a promis que 1'ONUDI continuerait i aider les vays de la sous-région, dans
la mesure de ses moyens, & 1'élaboration, la promotion, 1l'exé#cution et au
contrdle du programme intégré initial qui sera adooté & la réunion. Il a
également invité les institutions financiéres de la sous-région & joindre
leurs efforts & ceux de la Banque Africaine de Déveloprement (BAD), pour
1'élaboration, la promotion et 1l'exécution des projets adoptés & la réunion.

14. TI1 a informé la réunion que la aquatridme conférence générale de 1'ONUDI
se tiendrait & Vienne en Autriche, du 2 au 18 aofit 1984, et que inrs de

cette réunion, une attention particuliére serait accordée aux problémes et

aux besoins de 1'Afrique ainsi qu'd la Décennie du développement industriel

de 1'Afrique. Tl a donc demandé instamment aux pays africains de varticiper
activement & la prochaine conférence des Ministres africains de 1'industrie

et & la prochaine conférence générale de 1'ONUDI afin de s'assurer que les
intéréts de 1'Afrique soient pris en compte dans les recommendations qui seront




faites. Le renforcement de 1'ONUDI devant étre particuliérement avantageux
pour 1l'Afrique, il a aussi demandé instamment aux pays africains de continuer
4 participer activement aux efforts entrepris pour finaliser la transformation
de 1'ONUDI en une institution spécialisée des Nations Unies. Il & dit qu'il
espére que cette participation active s'étendra aux activités de la nouvelle
organisation dés sa création. Pour conclure, le Dr. Khane a péaffirmé
1'importance cruciale qu’il attache & la réunion et la nécessité de déployer
un effort spécial au cours de la décennie pour le développement industriel

de 1'Afrique afin que la région puisse occuper la place qui lui revient dans
la prospvérité globale des nations.

15. Parlant au nom de Son Excellence le Dr. Peter Onu, Secrétaire Général
par intérim de 1'OUA, M. E.B. Akpan, Chef de la Division des Affaires écono-
miques a exprimé sa gratitude au Gouvernement et au peuple tunisien qui ont
bien voulu accueillir la réunion et pour leur généreuse hospitalité. 11 a
prarlé de l'esprit de collaboration qui a orévalu lors des réunions précédantes
et a dit qu'il considére la vrés. te réunion comme une tentative d'expression
de 1'engagement de 1l'ensemble des gouvernements africains et de leur déter-
mination souvent réitérée a coopérer. Cette réunion, a-t-il dit, donne
1'occasion de choisir entre 1'indépendance économique réalisée grace a une
autosuffisance collective, et le maintien des anciennes anproches et stra-
tégies qui ont entrainé les pays dans une impasse. Les erreurs du passé

dont on se souvient plus facilement que les réussites, devraient non pas
dissuader les pays de la sous-région de se lancer dans la coopération multi-
nationale, mais plutét leur montrer les fautes qu'ils doivent éviter. 11
convient donc que les gouvernements é&laborent des accord de coopération aqui
faciliteront la mise en oeuvre du programme de la Décennie et vnrendront en
considération les différents systémes économiques, sociaux et politiques de
la sous-région.

16. La présente réunion a essentiellement pour but de promouvoir la coopé-
raicion intra-africaine en ce qui concerne la mise au point et 1l'exécution
de projets industriels moteurs multinationaux. Il a émis 1'espoir au'aprés
un examen critique des domaines ot les projets industriels moteurs multina-
:ionaux et les projets d'appui connexes seront réalisés, la réunion - &
1'irstar de celles qui se sont tenues plus tSt pour les sous-régions de
1'Afrique orientale et australe, occidentale et centrale - propose un pro-
gramme initial intégré de promotion industrielle pour la sous-région ainsi
que les moyens de sa mise en oceuvre. Il a vivement plaidé en faveur d'une
réflexion et d'un examen approfondis et réalistes des objectifs que les
gouvernements se sont fixés et a lancé une mise en garde contre 1'extension
exagérée du concept d'industries motrices.

17. 11 a également appelé l'attention de la réunion sur les actions qu'il
conviendrait d'entreprendre au niveau national et sur les responsabilités

que 1l'exécution des projets multinationaux impose aux Etats participants,

en particulier les pays chefs de file. Il faudrait en outre parvenir &

un accord sur les arrangements concernant par exemple la promotion conjointe
et la négociation avec les sources de financement extérieurs pour éviter le
double emploi. Il a relevé le rdle majeur que peuvent jouer les organisa-
tions é&conomiques régionales et sous-régionales, en particulier la Banque
Africaine de Développement (BAD), dans l'appui qu'elles apportent au programme
intégré pour la promotion industrielle de la sous-région qui, gréce & 1'inté-
gration sectorielle, permettrait de créer une communauté économique africaine
conformément & 1'Acte Final de Lagos.




18. Parlant au nom du Prof. Adebayo Adede}i, Secrétaire exécutif de la

CEA, M. F. Rutaiwa, Chef de la Section du Développement industriel, Division
conjointe de 1'industrie CEA/ONUDI, a exprimé sa gratitude au Gouvernement

et au peuple tunisiens pour leur hospitalité et mour les excellentes facilités
qu'ils ont fournies & la réunion, facilités qui vont, sans aucun doute, contri-
buer & son succés. Puis il a indiqué bridvement les efforts entrepris con-
Jointement par les secrétariats de la CEA, de 1'0OUA et de 1'ONUDI vour
contribuer & 1'exécution du programme pour la Décennie du développement de
1'Afrique et 4 la création des industries motrices et des industries basées
sur les ressources disponibles. Ensuite, il a indiqué les objectifs de la
présente réunion en attirant 1'attention des participants sur les principes
fondamentaux qui soustendent 1'industrialisation auto-entretenue, avant de
souligner qu'en raison de l'insuffisance des ressources et des moyens dont
disposent les pays de la sous-région et les secrétariats des trois institutions,
les projets & examiner devraient &tre limités aux projets que les gouverne-
ments considéreront comme susceptibles d'avoir une incidence maximale sur
1'économie et, capables de créer des facteurs de production vitaux dans les
zones prioritaires li€es aux besoins de base. Il a lancé une mise en garde
contre le choix d'une pléthore de projets dont le caractére multinational
pourrait &tre douteux. Il faudrait veiller aux dimensions stratégiques des
projets. A cet égard, il a appelé l'attention de la réunion sur les critéres
de sélection des projets multinationaux /sous-régionaux moteurs qui étaient
annexés au document principal soumis & la réunion.

19. En oconclusion, M. Francis Rutaiwa a souligné que la réussite de la
mise en oceuvre de ces projecs et d'autres proorammes dépend de 1'ergacement
des Etats-membres, et a relevé 1'jmportance fondamentale que revét la coopé-
ration industrielle intra-africaine. En effet, si les pays de la sous-région
sont préts 3 mettre en commun leurs ressources et a réaliser des projets
multinationaux, non seulement ils surmontent les contraintes qui entravent
actuellement leur développement industriel, mais ils contribueront &calement
d assurer une industrialisation sutonome et auto-entreteme.

20. Parlant au nom du Secrétariat de la Ligue des Etats Arabes, M. Ibrahim
Ben Barka s'est félicité de la tenue de la réunion qui avait une grande
importance et dont on attendait des résultats nositifs qui contribueraient
aux efforts communs de dévelovpement de cette zone vitale du monde Afro-Arabe.
I1 considérait oue 1'industrialisation était la pierre angulaire du dévelonve-
ment économique et un moyen efficace de surmonter les difficultés que ren-
contrent les nays arabes et africains en matiére de dévelonnement. Dans ce
but, la stratégie économique arabe conjointe adoptée nar le sommet d'Amman

de 1682 et le Plan d'Action de Lagos nnt accordé la nlus haute priorité a
1'industrialisation comme &tent le fondement des effort de dévelonnement,

de libération et d'intégration. Il a souhaité un plein succés & la réunion
dans ses efforts pour élaborer des provnositions et des nrojets concréts et
constructifs qui contribueront & assurer la prospérité du monde Afro-Arabe,
conformément aux objectifs communs des Plans d'Action d'Amman et de Lagos.

21. Parlant au nom de 1'Organisation arab pour le Développement industriel
(OADI), M. Yousif Al-Khanaty a adressé aux participants de chaleureux
souhaits de bienvere au ncam du Directeur géndral de 1'QADI et remercié le
Ministre d'avoir ocuvert la réunion. Puis il a remercié le Gouvernement et

le peuple tunisiens pour leur contribution 3 1'organisation de la réunion dont
il esp2re qu'elle sera couronnfe de succeés. La réunior} représent_:e, en effet,
une &tape importante vers la réalisation de 1'intégration éconamique dans le
monde arabe, laquelle constitue 1'objectif fondamental de son organisation.
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22. Les participants, a-t-il déclaré, doivent identifier les critéres conven-
ables pour la sBlection des projets indusitriels de la sous-région en vue
dfassurer la réussite de leur mise en oavre sur la base de sociétSs a parti-
cipation et de projets bilatéraux et muliinationaux. En outre, les politiques
de camercialisation, les prix et ies obstacles au cammerce dans les diverses
sous-régions doivent étre examinés attentivement car ils entravent la réussite
des’projets. Les résultats de la réuniorn, ainsi que les &tudes intensives
menes actuellement dans la sous-réaion, seront examinés a la prochaine Conférence
des Ministres arabes de 1'Industrie dont les délib&rations contriluent a assurer
le développement industriel de 1'Africue et & promouvoir davantege la coopération
arabo-africaine. '

III. ORGANISATION DE LA REUNION

23. M. Ali Maaref (Tunisie) a été &lu Président, M. Mzhmoud Sami Darwish
(Egypte), Vice-Président, et M. Yausif Al-Khanaty (OADI), Rapporteur.

Adoption de 1l'ordre du jour et organisation du travail

24. L'ordre du jour (voir annexe 2) a &té adopté. Il a ét& converm de tenir
toutes les réunions en pléniére et de ne former des groupes de travail qu'en
cas de besoin. 11 a également ét& converm d'inclure la Mauritanie parmi les
pays de la sous-région et de faire des renvois, si nécessaire, bien que ce pays

ait été inscrit dans le programme destiné & la sous-région de 1'Afriaue

de 1'Ouest, sur la base de 1la classification faite par 1'OUA et la CEA, et
qu'il ait participé & la réunion sous-régionale tenue & Abidjan. Il a été
reconnu, toutefois, que la Mairitanie a des liens étroits avee 1'Afrique
du Nord et qu'elle sera par conséquent associée au programme intépré de
promotion industrielle de cette sous-région.

IV. ELABORATION ET MISE EN OEUVRE D'UN
PROGRAMME DE_PROMOTION INDUSTRIELLE
SOUS REGIONALE DANS LE CADRE DE LA
DECENNIE DU DEVELOPPEMENT INDUSTRIEL
DE L'AFRIQUE

25. Fn présentant le document, un représentant du secrétariat a 1nd1que 1a
maniére dont les projets proposés ont été choisis. Des lettres avaient été
adressées aux gouvernements pour leur demander de soumettre des projets et

une étude détaillée avait également ét€ faite des programmes d'assistance
technique en cours de la CEA et de 1'ONUDI, mettant un accent varticulier

sur les études de pré-factibilité et de factibilité; cette etude portait

aussi sur les programmes de développement sectoriel vrénparés dans le cadre

des MULPOC. En plus deux consultants ont visité les pays de la sous-région

et obtenu vingt-cinq projets qui, en méme temps que les autres pro1ets,
ont été examinés sur la base des critéres contenus dans 1l'Annexe 1 et approuvés
par les réunions sous-régionales précédentes. Les projets décrits dans le
document représentaient le résultat du processus de gélection, étant toute-
fois bien entendu que des projets supplémentaires pourront étre soumis au

cours de la présente réunion.

26. Le document soumis aux participants comprend cing parties. Le chapitre

I décrit bridvement 1la structure et la situation économique globales de 1'Afrique,

en faisant ressortir les points saillants du Plan d'Action de Lagos et du Pro-

gramme pour la Décennie du Développement Industriel de 1'Afrique. Le Chapitre II
traite de la structure industrielle actuelle de la sous-région et décrit la
cooneratlon au niveau sous-regional.
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7. Le chapitre IIT traite du concept des industries mo’.rices basées sur les
ressources disponibles et les industries récaniques qui offrent de nombreuses
possibilités de coopération multinationale. Cing sous-secteurs industriels
stratégiques :agro-industries et industries liées & 1l'agriculture, industries
mécaniques, textiles, chimiques et des matériaux de conatruction - sont
décrits dans le document qui donne des résumés des domaines et services qui
appuient le développement industriel.

28. Le chapitre IV contient le programme initial de promotion industrielle
intégrée mis au point & partir de projets, d'idées de projets et de concepts

de projets nationaux qui nécessitent une coopération multinationale, et qui ont
été regroupés en sous-programmes. Virgt projets moteurs stratégiques et trois
projets d'appui ont ét€ identifi&s, pour lesquels il conviendrait de dégager
des priorités en tenant compte des possibilités de mise en oeuvre des projets
soit & court/moyen terme (0-10 ans) soit & long terme (10 ans ou plus). Le
chapitre V propose une stratégie et des modalités d'exécution du programme aux
nivaux national et sous-régional et indique le réle des gouvernements et des
organisations intergouvernementales ainsi que celui des organismes coordinateurs
et d'autres agences.

29. L'attention de la réunion a été attirée sur 1l'importance des projets
d'apvui dans des domaines tels que la mise en valeur des ressources humaines
et sur la néeessité de coordonner la mise en ceuvre des projets aux nivaux
national et sous-régional. L'attention de la réunion a été attirée sur
1'importance d'établir un systéme de protection harmonisé au niveau de la
sous-région et il a été convenu d'en faire référence au paragravhe 39 du
programme initial pour la promotion industrielle de la sous-région de
1'Afrique de Nord. L'accent a également &té mis sur le fait que les
projets entrepris grice & la coopération multinationale et qui assurent
1'exploitation effective des ressources locales, la création de marchés

plus étendus, la réduction des coiits de production, et la promotion de la
coopération et du commerce intra-africain doivent é&tre sélectionnés avec un
soin particulier afin d'éviter 1'€laboration d'un programme troo lourd.

30. Décrivant le concept d'industries motrices, un représentant du
Secrétariat a attiré l'attention de la réunion sur la définition contenue
dans le document intitulé "Directives en vue des actions prioritaires &
entreprendre au cours de la phase préparatoire" (ID/310), et relevé les
caractéristiques des industries motrices basées sur les ressources dispo-
nibles et les industries mécaniques. On a également attiré l'attention sur
la nécessité pour les pays de prendre des mesures pour 1l'approbation
officielle des projets adoptés & la réunion, et assurer leur mise en oeuvre
effective. Il convient aussi de réajuster les plans nationaux de développe-
ment pour assurer un développement intégré complémentaire, tout en prenant
des mesures visant a assurer la disponibilité de la main d'oeuvre, des fonds
et des matiéres premiéres nécessaires & la production.

CHAPITRES I - III

31. Au lieu d'étudier les trois chapitres du document paragraphe var
paragraphe, il a été jugé plus utile de décrire la situation industrielle
et les activités de planification en cours dans chaque pays de la sous-
région et d'examiner 1'importance pour la sous-région de chaque secteur
moteur et d'appui décrit dans le document.

32. L'expert de la Tunisie a indiqué que son pays a travaillé sur la base

de plans quinquennaux. Bien que la Tunisie soit un pays agricole, llindustrie
alimentaire pegte peu dévelovpé. Ainsi. dans le plan en cours. la oriorité est
accordée au développement du secteur agricole et de l'industrie alimentaire

qui & leur tour nécessitent le développement du machinisme agricole y compris
des moyens de transport. La Tunisie a mis au point une série de projets
conjoints avec les pays voisins et des négotiations sont. en cours avec
1'Algérie et la Libye pour la création d'un programme intégré de production

des équipements agricoles.
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33. S'agissant de l'industrie mé&tallurgique, 1'expert a attiré l'attention
des participants sur la faible quantité des ressources minérales (4 1l'exception
du phosphate) disponibles en Tunisie, et fait part de 2a volonté de son pays

de collaborer avec les pays voisins disposant de ressources minérales. Dans

le secteur industriel, la plus haute priorité est actuellement accordée aux
industries mécaniqnes. Depuis 1980, la Tunisie a eu de nombreuses consulta-
tions avec le Maroc sur les machines a travailler le bois et le métal, avec
1'Algérie sur les moteurs Diesel et avec la Jamahiriya Arabe Libyenne sur les
compresseurs pour réfrigérateurs. Dans le sous-secteur chimique, la Tunisie,
qui a créé quelques huit projets nationaux, met actuellement au point de
nouveaux projets avec le Soudan pour la production d'engrais & base de phosphate.
De plus, la Tunisie est un pays exportateur de nouvelles technologies liées au

secteur chimique. OQuant aux matériaur de construction, des co-entreprises
sont en train d'étre créées avec 1'Algérie pour la production de ciment
blanc et de lithonhone.

34. En réponse & une question sur les mé&canismes mis au point en Tunisie
pour la réalisation desco-entreprises, il a &té expliqué que la confiance

en son partenaire était une condition essentielle. Des traités, des conven-
tions et des accords deo coopération ont &té signé€s avec 1'Algérie et le Maroc
pour la libre circulaticn des personnes, des capitaux et des biens. Des
comités sectoriels conjoints ont également été créés avec 1'Algérie, la
Jamahiriya Arabe Libyenne et le Maroc afin d'étudier des idées de projet et
des programmes, et d'identifier les agences d'exécution pour ces projets;

une haute cormission mixte decidait de leur financement. Le choix du site
était déterminé sur la base des études de faisabilité, sauf pour les indus-
tries mécaniques pour lesquelles les décisions sont prises aprés consultations
tenues sur la base des régles de réciprocité et égalité.

35. L'expert du Soudan a déclaré que dans son pays, qui est essentiellement
agricole, l'accent a é&té mis sur le secteur agricole et que des projets inté-
grés sont exécutés conjointement avec 1'Egypte, surtout dans le domaine de

la production de tracteurs et de 1l'@quipement agricole. Les activités indus-
trielles actuelles comprennent des sucreries, des uniiés de production

de 1'huile végétales, de textile et de cuir, et des cimenteries. Il a
également souligné la nécessité de développer les capacités locales afin de
surmonter les difficultés dues & la pénurie d'@nergie et de mein-d'oeuvre
qualifiée.

36. Dans le cadre du consensus intervenu quant & 1'invitation faite aux
représentants des différants pays & brosser un tableau sommaire du procesus
d'industrialisation et de coopération dans leurs pays respectifs, l'observg-
teur algérien a souligné que les premiéres années de l'indépendaece ont &té
consacrées a la maftrise des leviers nationaux de 1'économie: création de
structure nationale, nationalisations, création d'une monnaie nationalg..

Un pré-plan a été lancé au cours des années 1967-197¢. C:est par ce biais
que le concept d'industries industrialisantes”" a &té forgé. La valorisation
des richesses nationales essentiellement minidres et pétrolidres a &té toujours
et demeure au coeur des préoccupations des planificatcurs nationaux. A Eitre
d'exemple, on peut citer le seul secteur pétrochimique qui & une capacité de
traitement de plus de 20 millions de tonnes de pétrole eE d'une centaine d?
milliards de m3 de gaz. En ce qui concerne le secteur mécanique, les plani-
ficateurs se sont préoccupés, dds sa naissance, d'une intégration maximum de
ses activités. C'est ainsdi que 1'Algérie produit 1'essentiel de ses besoins
en matidre de moyens de transport (camiin, bus et wagons de marchandises)

et également dans le domaine de la production de matériel de travaux publics

et agricole.




37. L'observateur a porté & la connaissance de la réunion que de nombreux
nrolete de coopdration ont 8t& r@alicde on sont sur le point de 1'dtre avec
des pays maghrébins: Mauritanie, Tunisie et Lybie. A cet effet un outil
bancaire chargé des problémes de développement de la coopération a &té mis
en place. Il s'agit de la Banque de Coopération du Maghreb Arabe (BCMA).
Cette banque qui a été créée a parité avec la Tunisie demeure ouverte aux
autres pays du Maghreb. En ce qui concerne les problémes de spécialisation
et de complémentarité, ces concepts font actuellement 1'objet d'approches
tant du c6té Tunisien que du cdté Algérien.

38. L'exrert du Maroc a souligné que dans son pays, la planification
industrielle relevait d'avantage d'une planification sectorielle que
d'une planification integrée. Il a fait remarquer que le secteur indus-
triel était essentiellement tourné vers la production de: biens de consom-
mation faisant intervenir peu de relations intersectorielles et destinés au
marché intérieur. Il existe cependant des industries de base dont les
résultats sont satisfaisants surtout dans les domaines suivant: transfor-
mation des engrais pour la valorisation des exvortations traditionelles
marocaines industries petrochimiques; fonderies; industrie sucriére qui
satisfait 60% des besoins dans 1'attente de la réalisation de 1'autosuffi-
sance totale; matériaux de construct1on les productions sont importantes
et le Maroc est depuis deux ans exvortateur net en ciment; industrie
pharmaceutique qui couvre actuellement 80% des besoins.

39. L'expert de la Mauritanie a fait remarquer que son pays est riche en
minerais de fer de haute teneur. Son pays, qui exportait auparavant tout

son minerais & 1'état brut, développe actuellement avec les pays voisins et

en particulier 1'Algérie, des co-entrenrises pour la fabrication des produits
métalliques. Il a attiré 1l'attention sur la raffinerie de sucre créée en
collaboration avec 1'Agérie, la création d'une cimenterie en collaboration
avec la Chine et le programme de développement de la péche entrepris notamment
avec 1'Algérie et la Tunsie.

40. L'expert de 1'Egypte a indiqué que le développement industriel de son

pays avait commencé & la fin du siécle dernier. L'industrialisation s'était
initialement concentrée dans 1l'industrie textile et le tissage utilisant le
coton disponible localement. Ces activités industrielles jouent encore un

r8le important et ont été elargies aux fibres synthétiques. Dans le secteur
métallurgique, 1'Egypte produit 850.000 tonnes d'acier par an et compte
accroitre sa production en collaboration avec la British Steel Corporation.

Elle se propose également de produire de la fonte (3 millions de tonnes var an)
en utilisant une technologie japonaise non polluante. Dans le secteur mécanique
1'Egypte fabrique des voitures automobiles en collaboration avec 1'Italie et
dispose d'unités de fabrication d'autobus, de camions et de tracteurs.

L'Egypte fabrique également des postes de radio et de télévision ainsi que

des appareils électriques. Dans le secteur chimique, 1'Egypte est autonome

en matiére de production d'engrais phosphatés et azotés qu'elle exporte

vers 1'Eurove. L'Egypte est également un gros producteur de oroduits
pharmaceutiques et 1'ONUDI lui a apporté une assistance pour la creation d'usines
de pesticides de haute qualité. Un autre projet important est la production

de composants plastiques pour les systémes d'ivrigation ce qui a contribué
sensiblement & améliorer 1'efficacité du secteur agricole.

L1, Aprés avoir décrit les programmes liés & la production du ciment et des
matériaux de constructiondérivés de la tourbe,l'expert de 1'Egypte a relevé que
dans le cadre du plan quinquennal actuel (1982-1986), les investissements ré-
alisés dans 1'industrie qui se sont élevés & 9,5 millions de livres égyptiennes
pendant la premiére année du plan devraient atteindre 15 millisrds de livres

en 1986. L'Expert a insisté sur le fait que le développement industriel de
1'Egypte s'est fortement accéléré grlce & la création, en coopération avec le
PNUD et 1'ONUDT, de centres de recherche et de développement et d'instituts
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de formation dans des domaines clefs comme l'électronique, les plastiques, la
mécanique, la normalisation, la prévention et les infrastructures. Il a invité
tous les pays de la sous-région & utiliser ces institutions. 11 a également
tiré l'attention des participants sur la nécessité d'&laborer des projeta de
coopération bilatéraux et multilatéraux et a cité des exemples comme la coopé-
ration avec le Soudan pour la production de tracteurs, d'acier, de carreaux de
marbre, de cuir, de meubles et de verre, avec la Zambie pour la fabrication du
cuivre, et avec la Tanzanie pour la fabrication de meubles en bois.

L2 A 1a suite de ces exposés sur les pays de la sous-région, les participents
ont abordé certains sujets d'intérét commun relatifs aux secteurs industriels
moteurs prioritaires décrits dans le document. Ils ont reconnu l'importance
primordiale du sous-secteur agro-industriel, en pcrticglier pour y atterdre

1'autosuffisance alimentaire, objectif prioritsire dans le Plan d'Action
de Lagos. Er guise 4'exemple, l'expert de 1'Egynte a souligné que dans

les annfes 60, son pays avait mis un accent particulier sur le développe-
ment industriel au détriment du développement agricole. Ce qui a entrainé
qu'aujourd'hul 1'Egypte doit importer des denrées alimentaire pour satis-
faire ses besoins. Ceci souligne 1'importance de promouvoir 1'agriculture
par le développement du secteur agro-industriel. Il a &té& &galement décidé
de mentionner la p&che dans le paragraphe 27, compte tenu de la richesse de
la sous-région en ressources halieutiques (en particulier en Mauritanie).

k3., Le r8le important joué par 1'industrie textile dans la sous-région

a été reconnu. Etant donné la politique protectionniste actuelle adoptée par
les pays de la CEE qui étaient auparavant les principsux importateurs de
vétements en provenance de la sous-région, il &tait nécessaire de créer

de nouveaux marchés sous-régionaux afin de compenser ls chute des exporta-
tions vers ces pays. En outre, la sous-région dipose d'un important poten-
tiel de production de fibres synth€tiques compte tenu de ses vastes ressources
en gaz et en pétrole; toutefois, les lourds investissements nécessaires i
1'implantation d'usines de production de fibres synthétiques ne peuvent s'ob-
tenir qu'l 1'échelle sous-régionale. L'attention des participants a &té
égalenent attirée sur un projet conjoint Maroc-Tunisie pour la production de
popeline et sur trois autres projets textiles entre la Tunisie et la Libye.
I1 a donc été Aécidé d'inclure dans le document un paragraphe sur le sous-
secteur de 1'industrie textile.

bk, Le sous-secteur mécanique a &té considéré comme étant un important
facteur de développement de la sous-région qui est déji & un stade avancé
d'insutrialis~tion. Il a &té constaté que la sous-région et le Nigéria
fournissent 60 pour cent de la production industrielle totale de 1l'Afrique.
L'attention a été en particulier attirée sur le role primordial de 1'indus-
trie de 1l'équipement &lectrique et i1 a §t& décidé de mentionner 1'industrie
sutomobile dans le paragraphe 29.

45, Les participants ont &g \ement débattu de la nécessité d'identifier

et d'examiner les potentialités offertes par chaque secteur dans chaque pays
avant d'entreprendre le choix et la promotion de projets sous-régionsux. Cette
syproche assurerait l'efficacité et la complémentarité des projets sous-
régionaux. A cet &gard, il a &té Jugé utile d'ajouter aux paragraphes relatifs
aux sous-secteurs moteurs des informations sur les ressources disponibles dans
chaque pays.

k6. 11 a été reconnu que les domaines d'appui comme la technologie, la
formation, 1l'énergie, la normalisation, 1l'infrestructure institutionnelle
commerciale, tout comme les transports et les communications sont la clef

d'un développement industriel réel. Une attention particulidre a été& attirée
sur 1a nécessité d'harmoniser les normes au sein de la sous-région et il a

été fait mention d'un document publié par 1'ASMO (Organisation Arabe de
Normalisation et de Métrologie) sur ce sujet. L'attention de la réunion e été
attirfe sur 1'existence dans la sous-région 4'un grand nombre d'instituts de
recherche et développement et 4'institutions de formation qui peuvent qontribuer
au perfectionnement de la main-d'oeuvre industrielle. La réunion a Jugﬁ qu'il
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é?ait essentiel d'utiliser plus efficacement ces organismes. notamment dans la
mise en oeuvre du programme de promotion industrielle intégrée de promotion
1nqustrie11e de la sous-région. Il a &té& reconnu qu'il y a un manque de ren-
selgnement sur ces d'institutions et L'ONUDI, la CEA et 1'OUA en coopération
avec’l'AIPO (Organisation arabe pour le Développement industriel) devraient
procéder & une &valuation et & un inventaire de ces institutions. A cet é&gard
il a &t€ indiqué que cette activité pourrait &tre menfe dans le cadre du
projet d'appui décrit dans les profils S1 et S2 (voir paragravhe 69 ci-dessous).
On a &galement attiré 1'attention de la réunion sur un répertoire des instituts
africains de formation et sur un autre sur les experts africains que le

systéme panafricain de documentation et d'informatique (PADIS) a publié.

Programsme initial int&gré de la pramotion industrielle

L47. Avant d'aborder 1'examen des projets industriels, les participants ont
examiné et retenu les critéres fnumérés dans 1'Annexe I, en soulignant qu'une
attention particuliére doit &tre accordée & la rentabilité &conomique. 1I1
faudrait également tenir compte de certains facteurs, comme par exemple, les
offres de fournisseurs d'équipements, en matidre de formation, 1l'adaptation

des technologies fournies, leur impact sur l'environnement et 1'utilisation
rationelle de 1'énergie.

Industrie mécanique
Sous-programme du machinisme et de 1'Equipement agricoles

Profil de Projet Ng. 1.: Création d'usines de montage
de tracteurs, Egypte et Soudan

48, L'expert de 1'Egypte a présenté le projet, en soulignant qu'il
contribuera directement & 1'augmentation de la production des denrées
aiimentaires. L'Egypte et le Soudan constitueront les principaux marchés
et 1'excédent de la production sera offert aux autres pays de la sous-
région. L'expert a confirmé que 1l'énergie est disponible, et que les
deux pays fourniront le capital et la main-d'oeuvre et se partageront la
production. Par ailleurs, la participation des autres pays de la sous-
région au projet est la bienvenue.

49, Au cours des débats qui ont suivi, il a été recormandé d'envisager le

montage de tracteurs plus puissants (Jusqu'd 115 CV)quil augmenteraitles possibilités
de vente de ces engins & 1l'intérieur de la sous-rfgionol certains pays ont

besoin de tracteurs i grand rendemeat. On a également attiré l'attention de

la réunion sur la possibilité de sous-traiter la fabrication de certaines
composantes et de certaines piéces de rechange dans les autres pays de la
sous-région, ou de formuler & nouveau le projet afin de le relier & celui

qui est décrit dans le profil Nr. b intitulé: " Construction d'une usine de
fabrication de moteurs diesel, Tunis"”.

50. En derniére analyse, on s'est accordé & reconnaftre que le projet revét
un caractére sous régional et il a été reconmandé de 1l'inclure dans le pro-
gramme pour une exécution & court/moyen terme.

Profil de Projet No, 2 "Fabrication de pompes d'irrigation

51. L'expert de la Tunisie a indiqué que le Gentre National des Etudes
Industrielles venait de terminer une &étude de la demande et de la production
de ce secteur en Tunisie, dont les conclusions devront &tre rapprochées avec
celles d'une étude similaire benée au Maroc. 11 a également relevé que les
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importations de pompes ont considé€rablement augmepté au cours des cing
derniéres aznées et a insisté sur la nécessité de développer les capacités
locales de fabrication. Il a &té& décidé€ d'inclure le projet dans le pro-
gramme pour une exécution & court/moyen terme.

Sous-programme des transports routiers et par chemins de fer

Profil de Projet No. 3: "Fabrication de moteurs diesel pour tracteurs,
camions et bus "

52. L'expert du Maroc & présenté le projet pour lequel on ne dispose pas
de données précises. Il a é&té confirmé que le projet, €tait au stade de la
conception et il a &té€ recommandé d'étudier la possibilité€ d'une coopération

avec 1'Egypte. Il a &€té recommandé d‘'inclure le projet dans le programme
pour vne exécution i long terme.

Profil de Projet KO. k: "Construction d'une usine de fabrication de moteurs
diegsel, Tunisie

53. L'observateur algérien a fourni des informations supplémentaires

sur le projet, en particulier au sujet du partage des marchés. La gamme
€tendue de moteurs fabriqués sera utilisée surtout dans le secteur agricole.
Les chiffres avancés pour le rendement de l'usine sont fondés sur une

€tude de factibilité menée par le Centre National Tunisien des FEtudes
Industrielles. A la lumidre des informations données, il a été recommandé

de retenir le projet dans le programme pour une ex€cution & court/moyen terme.

Sous-programme des machines-outils et des machines connexes
Profil de Projet No. 5: "Fabrication de tours & métaux et de fraiseuss", Maroc

54. L'expert du Maroc a indiqué que 1'usine est déja opérationnelle, mais
fait face & une vive concurrence de la part des fabricants qui pratiquent le
dumping. On a souligné que le projet pourrait aussi s'efforcer de desservir
les marchés égyptien et soudanais. L'expert de la Tunisie a indioué que les
deux pays promoteurs du projet avaient convenu de lever les barriéres
douaniéres. En outre, le projet qui est & ses débuts comprend actuellement
1l'agsemblage de machines outils ce qui permet 1'acquisition du savoir faire
technique nécessaire pour leur fabrication. Les chiffres d'investissement
cités ont &té estimés il y a deux ans et on prévoit que la capacité sera
supérieure & celle indiquée dans le profil de projet dans le cas d'une pro-
duction avec deux &quipes.

55. Au cours des débats, on a suggéré que la fabrication locale des
composantes soit développée comme prévu dans 1l'étude du projet et que

le marché soit &largi. Il a &té recommandé que le projet, qui porte
essentiellement sur 1l'extension de 1'usine, soit retenu dans le programme
et executé & court/moyen terme.
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Profil de Projet NP.6: "Fabrication de machines & travailler le boig" Tunisie

56. Aprés les exposés des experts du Maroc et de la Tunisie, le projet

a été examiné de la méme maniére que le projet précédent, puisque la pro-
duction est censée commencer dans un mois. On a estimé qu'avec des marchés
élargis, la mise en oeuvre de ce projet au niveau sous-régional augmenterait
sensiblement sa rentabiliteé. Il a done &t€é recommandé qu'a l'instar du
projet précédent,ce projet soit retenu dans le programme et exécuté &

court oyen terme:

Sous-programme d'é&quipement &lectrique

Profil de Projet ¥o. 7: "Fabrication ¢e compresseurs de réfrigérateurs "
Profil de Projet No. 8: "Installation d'une usine de fabrication de
compresseurs

5T, Il a été décidé de fusionner les deux projets, puisque leur rentabilité
ne pouvait €tre assurée qu'avec une production au moins d'un million d'unités
par an. On a attiré 1'attention de la réunion sur les €tudes actuellement
menées par 1'OADI et il a été recommandé d'envisager une coopération avec
la Compagnie Arabe d'Investissements Industriels. Cependant, compte tenu

du fait que les &tudes de base ne sont pas encore terminées‘la réunion a
recommandé d'inclure le nouveau projet fusionné dans le programme pour une
exécution 3 long-temme.

Agro-industries et Industries connexes
Sous-Programme du Traitement des Produits Alimentaires

58. Le représentant de 1’AFFI (Fédération Arabe des Industries Alimentaires)
a mis 1l'accent sur la nécessité de satisfaire les besoins fondamentaux en
particulier les b:zsoins alimenteires gréce & l'industrialisation. Il serait
erroné de croire que les pays industrialisés fourniraient les facteurs de
productjon essentiels comme les matiéres premiéres et la technologie d'ol la
nécessité pour 1'Afrique de contr8ler et de produire de tels intrants.

59. Avant d'entreprendre tout projet, il est nécessaire de définir clairement
ses objectifs de base et les projets sous-régionaux devraient tenir compte de
la complémentarité des pays. Certains secteurs nécessitant un développement
spécial en particulier, le traitement et le conditionnement des huiles vége-
tales et des dattes; la fabrication d'aliments pour bétail et de sucre; le
traitement des produits laitiers. Les participants ont regretté que les projets
agro-alimentaires inscrits dans le programme initial concernent uniquement la
fabrication de sucre, bien que le secteur agro-alimentaire soit un domaine
stratégique. Un représentant du secrétariat a fait remarquer qu'aucun autre
projet de traitement des produits alimentaires n'avait &té soumis. Au cours
du dévat qui a suivi,la nécessité de développer des projets agro-alimentaires
sous-régionaux a &€té& reconnue et il a &té recommandé d'entreprendre une étude
sur les méthodes de traitement et de conservation des produits alimentaires
dans la sous-région dans le cadre d'un projet d'appui (voir paragraphe T1
ci-dessous). Cette étude comprendrait l'identification des idées de projet

et des possibilités d'investissements dans le sous-secteur clef.




Profil de Projet Nr. 9: "Installation de sucreries, Soudan

60. L'expert du Soudan a indiqué que son pays a un vaste potentiel agricole
surtout dans le secteur sucrier. Il a déclaré que quatre unit&s Etaient en
train d'8tre réhabilitées et que les &tudes de faisabilité concernant les
deux unités décrites dans le profil de prujet &taient en cours de ré-actua-
lisation. On en &tait maintenant & la recherche du financement aprés quoi

le projet pourrait démarrer. L'expert de 1'Egypte a confirmé que le Soudan
et 1'Egypte &taient encore de gros importateurs de sucre, soulignant ainsi 1la
nécessité de créer les deux sucreries. L'expert de la Tunisie a soutenu le
projet puisque son pays, qui ne produit actuellement que 20 pour cent des

ses besoins nationaux en sucre, est capable de traiter du sucre importé non
raffiné. Il a donc &t€ recommandé que le projet soit retenu dans le programme
et ex&cuté & court/moyen terme.

Sous-programme de la pulpe et du papier
Profil de Projet Nr. 10: "Installation d'une usine & papier, Soudan

61. L'expert du Soudan a présenté de projet, confirmant que son pays

avait les matiéres premiéres et que 1'Egypte pouvait fournir les compétences
techniques nécessaires, De plus, le projet utiliserait comme matidre premidre
de la bagasse, sous-produit du projet décrit dans le profil Nr. 9. Etant
donné 1'importance du projet pour le Soudan et les pays voisins, il a &té
recommandé qu'il soit inclus dans le sous-progremme et exécuté & court/moyen
terme.

Sous-programme de 1'industrie du cuir!

Sous-programme de 1'industrie textile

Profil de Projet No. 11 : "Installation d'une usine de fabrication de chaussures"
Profil de Prcjet No. 12: "Installation d'une filature"

Profil de Projet No. 1lh: Wicréation d'une usine de tricotage"”

Profil de Projet No. 15: "Création d'une usine de fabrication de v&tements"

62. En l'absende d'un expert de la Jamahiriya Arabe Libyenne, 1'expert de la
Tunisie a déclaré qu'il n'était pas en mesure de fournir d'autres précisions
sur les quatre projets conjoints Tunisie-Libye, sauf qu'ils ont &t€ identifiés
et approuvés par la Haute commission mixte Tuniso-Lybienne. Les centres
nationaux compétents étudient actuellement les projets et les &tudes seront
examinSes par la Haute Commission mixte en 198k, I1 a &t€é recamendé que
les projets soient inclus dans le programme pour une exfcution & long terme.

Profil de Projet Nr. 13: Extension d'une usine de fabrication des sacs
en kenaf, Soudan

63. L'expert du Soudan a fait remarquer que 1'augmentation de la production

du sucre a entrainé une augmentation de la demande de sacs qui sont actuellement
importés. Pour la fabrication de ces sacs, il a &t€ jugé intéressant d'utiliser
le kenar qui est disponible en gi'ande quantité dans le pays. Il a invité les
autres pays de la sous-région & participer au financement du projet. L'expert
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d'Egypte a d'autre part remarqué que le kenaf et le jute sont de plus en
plus utilisés dans 1'industrie du vétement. 7Tl a été convenu d'inclure le
projet dans le programme pour exécution a court/moyen terme.

Industrie des matériaux de construction

Sous-programrie du ciment

Sous-programme des tuiles

Profil de Projet Nr. 16: "Création de 1'usine de ciment de Port, Soudan

. 64. L'expert du Soudan a déclaré que deux unités fonctionnaient déja
dans son pays avec une production annuelle d'environ 500.000 tonnes de
ciment Brtland alors que la demande nationale annuelle dépassait 1 million
de tonnes. Il est prévu que 1'Egypte fournirait non seulement les compétences
techniaques mais aussi la main-d'oeuvre. Au cours d'un long débat, il a été
confirmé que malgré l'existence dans la sous-région d'un grand nombre de cimen-
teries les besoins, croissants de la sous-;égjon en ciment ne sont toujours pas
satisfaitsjet ceci malgré 1'augmentation de la production dans les pays arabes
voisins. Il a été d'autre part indiqué que ce sont des unités de production
relativement petites avec une capacité de production d'au plus 250.000 tonnes
var an qui conviennent le mieux compte tenu des capacités de maintenance
existant dans la sous-région. Ces unités ont aussi 1'avantage d'utiliser
une technologie peu sophistiquée. Ceci nonobstant, les participants ont convenu
d'inclure le projet dans le programme initial pour une exécution & court/moyen
terme.

Profil de Projet Nr. 17: "Création d'une usine de production de
ciment blanc, Tunisie

65. L'expert de la Tunisie a expliqué que la cimenterie entrerait en
fonctionnement & la fin de 1985 ou au début de 1986. La capacité initiale
avait été calculée sur une demande estimée en 1985/86 & 60.000 tonnes par
an pour la Tunisie et & 120.000 tonnes par an pour 1'Algérie. Il a été
recommandé d'inclure le projet dans le programme pour une exécution &
court/moyen terme.

Profil de Projet Nr. 18: "Fabrication de carreaux de marbre au Soudan

66. L'expert de 1'Egypte a présenté le projet-en indiquant que les études de
faisabilité seraient bientdt terminées. Etant donné que 1'Egypte et le Soudan
importent actvellement des quantités considérables de marbre, il a été recommandé
que le projet soit inclus dans le programme pour une exécution a court /moyen
terme.

Industrie chimique

Sous-programme des produits chimiques de base

Profil de Projet Nr. 19 : "Création d'une unité de production de lithopone,
Tunisie

67. Le projet a été présenté par 1'expert de la Tunisie qui a indiqué aue
ce projet bilatéral de production de lithophone serait opérationnel en 1986.
Par conséquent, il a été recommandé d'inclure le projet dans le programme
pour une exécution & court/moyen terme.




Sous-programme des produits minéraux non métalliques

Profil de Projet Nr. 20: "Création d'unité de production de verre &
vitres, Soudan

68. L'expert de 1'Egypte a souligné l'importance du verre plat dans
1'industrie du batiment et de la construccion. Malgré l'existence de deux
usines de production de verre plat en Egypte, les importations restent con-
sidérables. La réunion a recommandé d'utiliser les études menées par 1'In-
stitut des Etudes Arabes du Qatar. Il a &té convenu d'inclure ce projet
dans le programme initial pour une exécution & court/moyen terme.

Projets d'appui multinationaux

Sous-programme de la formation de la main—d'oeuvre industrielle

Profil de projet Sl: Assistance dans 1'&laboration d'un programme de
formation industrielle

Profil de projet S2: AmElioration des capacités de gestion et des services/
oconseils dans le domaine industriel

69. La nécessité de dresser l'inventaire des &tablissements de formation
professionnelle et des campstences techniques a été réaffimée (wvoir
paragraphe 46). Le projet décrit dans le profil Sl est fondé sur une
recamendation faite 3 la consultation de 1'ONUDI sur la formation de la
main-d'oeuvre industrielle qui s'est temie d Stuttgart (R8publique Fédérale
d'Allemagne) en novembre 1982. Il a &té converm d'inclure les projets dans
le programme et les trois secrétariats (OUA, CEA et ONUDI) ont é&té invités
ad exBauter les deux projets 3 court terme en collaboration avec 1'OADI et

en liaison étroite avec les gouvernements concermés, les organismes régio-
naux et les bureaux régionaux du PNUD.

Profil de projet S3: Pramotion des entreprises locales (REpertoire des profils
de projets pour les petites industries)

70. L'importance des petites et moyennes entreprises pour le développement
d'un tissu indusrriel bien int&gré a été souligné car elles permettent des
relations interindustrielles en amont et en aval des unités de production
plus importantes. Un représentant du Secrétariat a décrit le "Rénertoire des
profils de projets pour les petites industries" publié par la CEA,qui a pour
but d'aider les petits entreprenenrs africains a identifier des opportunités
dans le secteur des petites industries. L'(NUDI a &galement engagé des
actions dans ce domaine. Il a été& converu d'inclure ce projet d'appui dans
le programme pour une exZcution 3 court/moyen terme.

Autres projets d'appui

71. 11 a été converu d'adopter cing autres projets d'appui.

- Promotion de 1'industrie de traitement des denrfes alimentaires
en Afrique du Nord

- Transformation du Centre National Tunisien du Cuir et de la Chaussure
en centre sous-régional pour 1'Afrique du Nord

- Centres Réaionaux Africains de Nénie rfifi€tique ot de Riotechnologie
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- Fabrication de wagons marchandises et voyageurs

~ Création d'une usine sous-régionale de mroduits forgés.
Compte tenu de la recommandation tendant & la création de deux centres principaux
de génétique et de biotechnologie, il a été recommandé d'implanter deux de c=s

centres auxiliaires en Afrique. L'expert de la Tunisie et celui de 1'Egypte ont
fait savoir que leurs pays respectifs étaient disposés & accueillir un de ces centres.

Mise en oceuvre du programme de prumotion industrielle inté&qrée

72. lors de 1'examen du plan 3 suivre pour la mise en oeuvre du programme
industrielle int&grée, les participants ont mis 1'accent sur la nécessité
d'améliorer les propositions faites dans trois damaines.

73. Campte tem1 du fait qu'on pourra ultérieurement proposer de nouveaux
projets dans le programme, les participants ont jugé utile d'amender 1'alinga
76 (a) en ajoutant la derniére phrase suivante "3 condition que les projets
adoptés soient conformes aux &tudes de faisabilité ou de pré-investissement
que les organisations sont en train de mener”.

74. Etant donn® 1'importance capitale des standards, des nommes et des
spscifications pour garantir la qualité de la production et faciliter
la fabrication et 1'écharnge dec piéces détachées, les participants ont
estim® nBcessaire d'ajouter a 1'alinda 76 (c) un point (vii) intitulé
"Normalisation et controle de la qualité&".

75. lors des débats sur le rdle des agences de coordination et des autres
agences, il a &té jugé utile de mentionner des organisations arabes sous-
régionales camme 1'0OADI, 1'ASMO, et des fé&dérations industrielles arabes
dans des damaines tels que la sidérurgie, les matériaux de construction, la
péche, la mBcanique et les industries alimentaires.

V.  ADOPTION DU RAPPORT FINAL

76. lors de la session finale, le rapporteur a présenté le rapport en
décrivant sa structure. Le rapport a été adopté par la réunian qui a autorisé
le Secrétariat 3 le finaliser en tenant conpte des amendements adoptés.

VI. CLOTURE DE LA REUNION

77. A la séance de cl8ture, 1l'expert de la Tunisie, au nom de son pays

a remercié les secrétariats d'avoir choisi Tunis pour accueillir 1la
réunion. Il a émis 1'espoir que les participants avaient eu un séjour
agréable dans onn pays et leur a souhaité un hon voyage de retour. Parlant
au nom des participants, le Vice-Président a remerciié nlus particuliére-
ment le Gouvernement de la Tunisie et son Président, Son Excellence,

Mr. Habib Bourghiba, d'avoir si généreusement contribué & l'organisation
de la réunion dont les recommendations, espére-t-il, seront immédiatement
aise en oeuvre et non renvoyées au calendes grecques. Il a remis une copie
du projet de rapport final au Président de la réunion pour transmission
officielle au Ministre tunisien de 1'Economie nationale.




78. Parlan* au nom des trois agences coordinatrices, M. S. Ndam a
remercié le Gouvernement tunisien pour son appui. Ceci est une preuve de
l'lmportance que la Tunisie attache au développement industriel de la sous-
région et & la Décennie du Développement Industriel de 1'Afrique, Il a
demandé au Président de transmettre la profonde gratitude du secrétariat
au Ministre de 1'Economie nationale pour avoir bien voulu accepter d'abriter
la réunion & Tunis. Il a remercié les experts pour l'efficacité avec
laquelle ils avaient débattu des problémes d'industrialisation de 1la sous-
région. Il a également remercié les nombreuses personnes qui avaient contri-
bué au succés de la réunion et en particulier le Représentant Résident du PNUD.

T9. I1 a rappelé& aux participants 1l'importance des décisions qu'ils
avaient prises. En effet, ces décisions font- appel non seulement & un
engagement véritable au niveau polithue mais surtout aux niveaux des

moyens humaing et financiers. I1 a encouragé les experts a
sensibiliser leurs Gouvernements & la nécessité d'agir dans tous les secteurs
de 1'économie pour soutenir le développement industriel et les a assurés de
1l'assistance constante de 1'ONUDI.

80. Cl8turant la réunion, le Président a exprimé ses sincéres remerciements
8 tous ceux qui avaient contribué au succés de cette réunion dont la qualité
des débats avait été au niveau de l'xmportance du sujet. Il a &mis le voeu
sincére que les résultats de la réunion contribueraient & atteindre les
objectifs.
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- 20 -

Mr. Adnan AWN1, Deputy Director-General

Mr. Abdel-Wahed TAHER, Member of the Board of
Directors of the Union and Director-General
of the Tunisian Artificial Cement Co.

Ms. Lizette MICHAEL, Project Officer

Mr. Ben Barka BRAHIM, Directeur des Secteurs
productifs, Direction des Affaires &conomiques

Mr. E. AKPAN, Head of General Economic Affairs
Division

Mr. A. DIONG, Chef de Section de 1l'Industrie

Mr. Abderrahmane GADUI, Conseiller, Ambassade d'Algérie
a Tunis

Mr. Seoudy ABDEL-MNEIM, Conseiller de 1'Ambassade
d'Egyote a Tunis

Mr. H. RAHMOUNI, Ministére de 1'Econcmie Nationale

Mr. M. BEN ARDALIAH, Président, Agence de Promoticn
des Investissements (API)

Mr. Nafti SADEK, Directeur, Ministére du Plan

Mr. M. H. GUETARI, Directeur Général Adjoint,
(041 &8V}

Mr. Zouhair SFAXI, Ministére de 1‘'Econcmie Nationale
Mr. Sefi YAHIAOUI, Ministére de 1'Econamie Nationale
Mr. Ahmed GDOUZA, UTICA

Mr. Abdellatif AROUA, UTICA




- 21 -
Mr. All DALLAGI, UTICA

Mr. A. CHELBI, Agence de Promotion des
Investissements

Mr. M. CHAHED, Agence de Promotion des Investissements

Mr. E. EL-SHAWI, CETIME

Mr. N. Ben MILAD, Centre de Pramotion et des
Exportations

Mr. Thameur CHOUKAIER, Attaché de Direction, BTET
Mr. Daly EDDALY, Expert, CPCM

Mr. E. BOUAZIZ, Centre National du Quir et de la '
Chaussure l

Mr. M. A. KHAMASSI, Centre National du Cuir et ‘
de la Chaussure

Mr. Rourou MONDHER, Banque de Développement
Economique de Tunisie (BDET)

Mr. Ali SAIDANE, CETIME

Mr. Faouzi ben ARAB, INNORPI

Mr. Mehri BOUBAKER, Banque Tuniso-Qatari
d'Investissement

Mr. Mohamed HICHERI, CEPEX
Mr. Ali Ben GATED, INNORPI
Mr. Bahloul HEDI, Société Kandyl

Mr. MANAMANI, Panque de Coopération du Maghreb
Arabe (BCMAp)

Mr. Taieb GHANI, Banque Tuniso-Koweitienne de
Développement




UNDP /PNUD

SBECRETARTAT

ECA /CEA

UNIDO /ONUDI

- 22 -

Mr. TABBARAH, Resident Representative

Mr. Francis RUTAIWA, Chief, Industrial Development
Section, Joint BCA/WNIDO Industyy Division

Ms. Remie TOURE, Econamic Affairs Officer, Joint
BCA/UNIDO Industry Division
Dr. Abd-El Rahman KHANE, Executive Director

Mr. Shadrack N. NDAM, Chief, Co-ordination Unit
for the Industrial Development Decade for Africa

Mr. F. RICHARD, Industrial Development Officer
Mr. P. LILLIE, Industrial Development Officer

Ms. F. BENNANI-BAITI, Country Progranme Officer

Mr. N. Van de WALLE, Junior Professional Officer




(1)
(2)

(3)

(4)
(5)

- 23 -

ANNEXE 2

ORDRE DU JOUR

Ouverture de la réunion

Organisation de la réunion

- Election du Burean

- Adoption de 1'ordre du jour et du programme

- Organisation de 1a réunion

Elaboration et mise en oeuvre d'un programme sous-régional de

pramotion industrielle dans le cadre de la D&cemnie du Développement

industriel de 1'Afrique:

- Considérations géndrales

- Domaines dans lesquels des projets moteurs 3 caractére multinational
et d'autres projets industriels peuvent étre &laborés

- Programme initial de promotion industrielle intégrée

- Plan poaur 1'ex€cution du programme

Adoption d&u rapport

Cléture de la réunion







	0004A01
	0004A02
	0004A03
	0004A04
	0004A05
	0004A06
	0004A07
	0004A08
	0004A09
	0004A10
	0004A11
	0004A12
	0004A13
	0004A14
	0004B01
	0004B02
	0004B03
	0004B04
	0004B05
	0004B06
	0004B07
	0004B08
	0004B09
	0004B10
	0004B11
	0004B12
	0004B13
	0004B14

