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INTRODUCTION 

1. La reunion sur la promotion de la cooperation industrielle intra­
africaine dans la sous-region de l'Afrioue du Nord, dans le cadre de la 
Decennie du neveloppement tndustriel de l'Afrique, s'est tenue a Tunis, 
Tunisie du 1 au 10 mars 1984. Cette reunion etait organisee conjointement 
par la Conmission Econanique pour l'Afrique (CEA), !'Organisation de l'Unite 
Africaine (OUA), et l'Or~anisation des Nations Unies pour le Develonnement 
Industriel (ONUDI), en collaboration avec le ~ouvernement tunisien, !'Orga­
nisation Arabe pour le Developpement Industriel (OADI) et la ligue des 
Etats Arabes. 

2. Cette reunion avait pour objet de nermettre aux exnerts de la sous­
region nord-af1-icaine d'examiner, d'identifier et de selectionner ensemble, 
les secteurs prioritaires et les projt:ts d~vant faire l 'ob.1et d 'une co­
operation industrielle multinationale. A cet effet, un progranme initial 
pour la promotion industrielle integree de la sous-region a ete elabore nar 
les secretariats de la CEA, de l'OUA et de l'ONUDI, assorti de modalites 
d'execution, et ces deux aspects ont ete examines au cours de la reunion. 

I. PARTICIPATION 

3. La reunion regroupait des experts en provenance des pays suivants: 
Al,:i:erie (observateur), Egypte, Mauritanie, Maroc, Sudan et Tunisie, 
y·participaient egalement les representants des organisations suivantes: 

I' Organisation Arabe pour le Develop~ement Industriel (OADI), l'Or~anisation 
Arabe de Normalisation et de Metrologie (ASMO), la Federation arabe des 
industries alimentaires, !'Union Arabe des Fabricants de Ciment et de 
Materiaux de Construction, le Centre Africain de Formation et de Recherche 
Administrative pour le Developpement (CAFRAD), la ligue des Etats Arabes, 
et l'Organisation de la J,igue Arabe pour l'F.ducation, la Science et la 
Culture. La liste des participants est indiquee a l'Annexe 1. 

II. OUVER'I'URE DE LA REUNION 

4. La ~eunion a ete ouverte par M. Rachid Sfar, Minist~e de l'economie 
nationale, qui a adresse de chaleureux souhaits de bienvenue aux partici­
pants au nom du President et du Gouvernment de la Tunisie. Il a souli~ne 
!'importance toute particuliere qu'il attache a !~elaboration d'un ~rogramme 
integre de pranotion du developpement industriel et a remercie tout special­
ment :e l•r.Abd-El Rahman Khane d 'avoir choisi Tunis pour la tenue de la reunion. 

5. Il a salue les efforts deployes nar le Dr. Khane en faveur des pays en 
developpement 1 un manent ou les relations Nord-Sud sont tendues. La cooperation 
economique entre les pays industrialises et pays en developpement n'a P.as 
repondu aux espoirs exprimes dans les differentes declarations. L'ecart entre 
pays industrialis~s et pays en develonpement n'a pas ete reduit de r~on 
s~ificative: l vrai dire, il semble meme s'@tre elargi. La crise economique 
aigue · actuellement s'aggrave en raison du renforcement du protectionnisme 



et des barrieres commerciR!es nlacees par les nays industrialises bien 
que c~ux-ci aient nroclame leur adhesion aux principes du libre-echange. 

6. Compte ten~ du flux d'assistance financiere vers les pays en developne­
ment, de la lourde dette exterieure sans cesse croissante de ceux-ci et de 
la prise de conscience croissante par eux de leur denendence et de leur 
frustration due a la d~terioration des relations Nord-Sud, une nouvelle 
repartition des :fruits du develonpement s'avere necessaire. Eh raison de 
la P,ravite de la crise, les problemes ~an.plexes et les obstacles inherents 
a cette crise anpellent une solution radicale; d'ailleurs, ils peuvent etre 
surmontes notamment en Afrique ~rice a une anproche cOlllllune faisant inter­
venir la mise en c0111111un des ressources et la coo~ration avec les pays 
industrialises. 

7. Le Ministre a rappele l'immense potentiel de l'Afrique et les form.idables 
ressources hum.air.es et materielles de la re~ion, lesquels constituent une 
bonne base nour la coopeTation. Bien que l'objectif vise, a savoir que la 
contribution industrielle mondiale doit etre de l,4S en l'an 1990 semble 
mediocre et meme negli~eable compte tenu des ressources diml>Ollibles, sa rea­
lisation ne sera nas facile en raison des problemes qu'il a evoques. Cenendant, 
elle peut etre facilitee grace a la volonte politique et a la determination 
des pays a developner des accords COllll!lerciaux et a surmonter les problemes 
aux niveaux national et international dans un esprit de cooperation denue 
de toute rivalite. 

8. Grace a ce genre de cooperation, les pays de la sous-region ayant les 
memes nroblemes peuvent accrottre leur competitivite et ainsi, non seulement 
avoir d'a~antage acce~ aux marches des pays develop-oes mais lutter contre 
le dumping pratique par ces pays dans les pays en developpement. Par ailleurs, 
a souligne le Ministre, il est necessaire que les pays de la sous-region 
mattrisent les technologies nouvelles et eXl>loitent efficacement les ressources 
dont ils disnosent. A cet egard, il a souli~e !'importance aue rev@tent les 
projets multinationaux lorsque des intrants technologiques sophistiques et 
des ressources financieres considerables sont necessaires pour desservir des 
marches sous-regionaux. Un programme sous-regional integre couvrant des 
industries a base miniere, des industries Chimiques, electro-mecaniques et 
diiment sous-tendu par la creation progressive d'une assise technologique solide 
et des initiatives dans de nouveaux danaines eOllllle la phannacie, l'information, 
la genetique et la biotechnologie, pourrait assurer a la sous-region le degre 
d'autonomie dont elle a besoin. 

9. Le Ministre a attire !'attention sur les projets conjoints que la Tunisie 
a lance en collaboration avec l'Algerie et le Maree, et sur ceux qu'.elle ~r'°"oit 
d'entreprendre conjointement avec la Jamahiriya Arabe Libyenne. Il a aussi 
parle de l'im'DOrtance des etudes qui ont ete entreprises dans la sous-region 
par l'OADI par exemple, et a lance un pressant appel en faveur de l'annlication 
des resultats de ces etudes. 

10. En conclusion, il a reitere ses remerciements a l'ONUDI et aux autres 
institutions specialisees pour !'assistance QU 1elles apportent a la re~ion 
africaine, region qui comprend la majorite des pays les moins avanceJ. Il a 
exprime l'espoir que la Quatrieme Conference Qenerale de l'ONUDI dEbouchera 
sur un consensus et avancera des pro'!)Ositions ori~inales et constructives 
pour le developpement industriel de l'Afrique. Ila dit qu'il considare 
la presente reunion comme une importante contribution au developpement de 
l'Afrique, et a souhaite plein succes aux particjpants dans leurs deliberations 
et !'elaboration de propositions concretes et de projets d'ordre pratique. 

• 
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11. le Dr. Abd-El Rahten Khane, Directrur exerutif de l 'CH.JDI, adresse ses 
plus sinceres remerciements au gouvernement tunisien aui a bien voulu abriter 
la reunion et participe si genereusement a son orvanisation. Il a loue le 
r6le de premier plan que la Tunisie joue et continuera a jouer dans le deve­
loppnent politique et economique de l'Afrique sous la conduite de Son Excellence 
le President Habib Bour~uiba. Le fait que trois or~anisations intergouverne­
mentales sous-regionales aient leur sie~e a Tunis temoiITTte du role crucial oue 
la Tunisie joue dans la mobilisation des energies de la re~ion dans l'esnrit 
de la Decennie du develonpement industriel de l'Afrioue. Par ailleurs, il 
s'est narticul.ierement felicite de la cooperation entre l'~I, la 
CFA et l'CIJA et di ooncarrs que l'OADI et la Lique Arabe ont 
apporte l la reunion. La particination de ces organisations a ete cruciale 
pour la promotion de la cooperation industrielle intra-africaine dans la 
sous-region. Ila attire l'attention sur le role que la cooneration indus­
trielle neut jouer dans l'accroissement de la particination de l'Afrique a 
la production industrielle mondiale comme cela est nrevu dans le Plan d'Action 
de Lagos. 

12. Par ailleurs, il a fait observer que le nrogramme de nromotion indus­
trielle integre SOumis a la reunion etait Strictement un prOI0"8JllJ!le initial 
qui devait etre revu a intervalles reguliers et adante aux nrincipaux besoins 
de la sous-region. Ila souligne la necessite d'intensifier les consultations 
entre les differents pays, car bien qu'elle soit delicate et difficile, la 
cooperation industrielle multinationale peut entrainer un developpement 
sous-regional plus harmonieux et dans le pro~amnie initial, une attention 
particuliere a ete accordee au partage de marches afin ~ue les economies 
d'echelle essentielles soient assurees. 

13. Le Docteur Abd-El Rahman Khane a attire !'attention sur le fait oue 
l'efficacite du program!lle dependra de la capacite a traduire dans les faits 
la volonte politique des pays concernes et sur le role de nremier plan que 
doivent jouer lea pays qui ont ete choisis canme lieu d'execution des divers 
projets multinationaux. Il a egalement parle de !'importance des activites de 
suivi a entreprendre par les pays concernes et les or~anismes coordonnatrurs. 
A cet egard, a-t-il dit, il serait necessaire de mener des etudes de nrein­
vestissement detaillees, d'entreprendre des activites de promotion des inves­
tissements et d'entamer des negotiations financieres avec les investisseurs 
eventuels. Il a insiste · sur le role crucial que doivent jouer non 
seulement les organisations africaines multinationales a caractere regi~nal 
ou sous-regional mais aussi les institutions financieres de la sous-re~ion. 
Il a promis que i 1 01'UDI continuerait a aider les nays de la sous-region, dans 
la mesure de ses moyens, a !'elaboration, la ~omotion, !'execution et au 
contr~le du programme inte~e initial qui sera adopte a la reunion. Il a 
egalement invite les institutions financieres de la sous-region a joindre 
leurs efforts a ceux de la Banque Africaine de Divelop~ement (BAD), pour 
l 'elaboration, la promotion et I 'execution des pro,1ets adoptes a la reunion. 

14. Il a infonne la reunion que la quatriime conference ~enerale de l'ONUDI 
se tiendrait a Vienne en Autriche, du 2 au 18 aoiit 1984, et que l0rs de 

cette reunion, une attention particuliere serait accordee aux problemes et 
aux besoins de l'Afrique ainsi qu'a la Decennie du developpement industriel 
de l'Afrique. Ila done demande instannent aux pays africains de ~rticiper 
activement a la prochaine conference des Ministres africains de l'industrie 
et a la prochaine conference generale de 1'01'UJlI afin de s'assurer que les 
int~r!ts de l'Atrique soient pris en com-pte dans les recommendations qui seront 
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faites. Le renforcement de l'ONUDI devant ~re particulierement avantap;eux 
pour l'Afrique, il a aussi demande instamment aux pays africains de continuer 
a participer activement aux efforts entrepris pour finaliser la transformation 
de l'ONUDI en une institution specialisee des Nations Unies. Ila dit qu'il 
espere que cette participation active s'etendra aux activites de la nouvelle 
organisation des sa creation. Pour conclure, le Dr. Khane a reaffirme 
l'importance cruciele qu:il attache a la re'JlliOn et la necessite de deployer 
un effort special au cours de la ~ecennie pour le develonpement industriel 
de l'Afrique afin que la region puisse occuper la place qui lui revient dans 
la prosperite globale des nations. 

15. Parlant au nom de Son Excellence le Dr. Peter Onu, Secretaire General 
par interim de l'OUA, M. E.B. Akllflll, Chef de la Division des Affaires econo­
miques a exprime sa gratitude au Gouvernement et au peuple tunisien qui ont 
bien voulu accueillir la reunion et 'J)Our leur genereuse hospitalite. Il a 
parle de !•esprit de collaborati~~ qui a ~revaiu lors des reunions precedantes 
et a dit qu'il considere la presl Te reunion comme une tentative d'exnression 
de l'eng8":ement de !'ensemble des gouvernements africains et de leur deter­
mination souvent reiteree a cooperer. Cette reunion, a-t-il dit, donne 
l'occasion de choisir entre l'independance economique realisee grace a une 
autosuffisance collective, et le maintien des anciennes approches et stra­
tegies qui ont entraine les pays dans une impasse. Les erreurs du passe 
dont on se souvient plus facilement que les reussites, devraient non pas 
dissuader les pays de la sous-region de se lancer dans la cooneration multi­
nationale, mais plutot leur montrer les fautes qu'ils doivent eviter. Il 
convient done que les gouvernements elabo~ent des accord de cooperation oui 
faciliteront la mise en oeuvre du programme de la necennie et nrendront en 
consideration les differents systemes economiques, sociaux et politiqu~s de 
la sous-region. 

16. La presente reunion a essentiellement pour but de promouvoir la coone­
ra~ion intra-africaine en ce qui concerne la mise au point et l'execution 
de projets industriels moteurs multinationaux. Ila emis l'espoir au'apres 
un examen critique des domaines oil les projets industriels moteurs multina­
~ionaux et les projets d'appui connexes seront realises, la reunion - a 
l'irstar de celles qui se sont tenues plus tot pour les sous-regions de 
l'Afrique orientale et australe, occidentale et centrale - propose un pro­
gramme initial integre de promotion industrielle pour la sous-region ainsi 
que les moyens de sa mise en oeuvre. Ila vivement plaide en faveur d'une 
reflexion et d'un examen approfondis et realistes des objectifs que les 
gouvernements se sont fixes et a lance une mise en garde contre !'extension 
exageree du concept d'industries motrices. 

17. Ila egalement appele l'attention de la reunion sur les actions qu'il 
conviendrait d'entreprendre au niveau national et sur les responsabilites 
que l'execution des projets multinationaux impose a\L~ Etats participants, 
en particulier les pays chefs de file. 11 raudrait en outre parvenir a 
un accord sur les arrangements concernant par exemple la prOlllotion conjointe 
et la negociation avec le~ sources de tinancement exterieurs pour eviter le 
double emploi. Ila releve le r8le majeur que peuvent jo~er les organisa­
tions economiques regionales et sous-regionales, en particulier la Banque 
Africaine de Developpement (BAD), dans l'appui qu'elles apportent au programme 
integre pour la promotion industrielle de la sous-region qui, gr&ce a l'inte­
gration sectorielle, pennettrait de creer u.~e conanunaute economique africaine 
conformement a l'Acte Final de Lagos. 

• 
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18. Parlant au nom du Prof. Adebayo Adedeji, Secretaire executif de la 
CEA, M. F. Rutaiva, Chef de la Section du Developpement industriel, nivision 
conjointe de l'industrie CEA/ONUDI, a exprime sa gratitude au Gouvernement 
et au peuple tunisiens pour leur hospitalite et T>Our les excellentes facilites 
qu'ils ont fournies a la rew.ion, facilites qui vont, sans aucun doute, contri­
buer a son succes. hlis il a indique brievement les efforts entrepris con­
jointement par les secretariats de la CEA~ de l'OUA et de l'ONUDI nour 
contribuer a !'execution du programme pour la necennie du developpement de 
l'Afrique et a la creation des industries matrices et des industries basees 
sur les ressources disponibles. Ensuite, il a indique les objectifs de la 
presente reunion en attirant !'attention des participants sur les principes 
fondamentaux qui soustendent !'industrialisation auto-entretenue, avant 1e 
souligner qu'en raison de l'insuffisance des ressources et des moyens dont 
disposent les pays de la sous-region et les secretariats des trois institutions, 
les projets a examiner devraient etre limites aux projets que les ~ouverne­
ments consi~ereront comme susceptibles d'avoir une incidence maximale sur 
l'economie et capables decreer des facteurs de production vitaux dans les 
zones prioritaires liees aux besoins de base. Il a lance une mise en garde 
centre le choix d'une plethore de projets dont le caractere multinational 
pourrait etre douteux. Il faudrait veiller aux dimensions strate~iques des 
projets. A cet egard, il a appele !'attention de la reunion sur les criteres 
de selection des projets multinationaux/sous-regionaux moteurs qui etaient 
annexes au document principal soumis a la reunion. 

19. En conclusion, M. Fr.fncis Rutaiwa a sruliqne que la reussite de la 
mise en oe.ivre de ces projet:s et d'autres pro;:rrarmes depel'Xi de l'er~aaarent 
des Etats-m:nt>res, et a re:..eve l'µrportance fondamentale que revet la coore­
ration in.iustrielle intra-africaine. En effet, si les pays de la srus-region 
sont prets a nettre en camun leurs ressrurces et a realiser des projets 
nultinationaux, non .aeulement ils sunrontent les contraintes qui entravent 
actuellerrent leur develq-pement irdlstriel, mais ils contri.b..Ieront ~alement 
a assurer une in.iustrialisation autoncrre et auto-entreterrue. 

20. Parlant au nom du Secretariat de la Ligue des Etats Arabes, M. Ibrahim 
Ben Barka s'est felicite de la tenue de la reunion qui avait une ~rande 
importance et dont on attendait des resultats nositifs qui contrihueraient 
aux efforts communs de developpement de cette zon~ vitale du monde Afro-Arabe. 
Il considerait ~ue !'industrialisation etait la pierre ang~laire du develonne­
ment eoonomique ~t un moyen efficace de sunnonter les difficultes que ren­
contrent les nays arabes et africains en matiere de develonnement. Dans ce 
but, la strateKie economique arabe conjointe adoptee par le sornmet d'Amman 
de 1~82 et le Plan d'Action de Lagos nnt accorde la nlus haute priorite ~ 
!'industrialisation camnc et~~t le fondement des effort de develonnement, 
de liberation et d'integration. Il a souhaite un plein succes a la reunion 
dans ses efforts pour e!abo!'er des 'Pi:onositions et des nro.1ets concret,s et 
constructifs qui contribueront a assurer la prosperite du monae Afro-Arabe, 
conformement aux ob,1ectifs communs des Plans d 'Action d 'Amman et de Lap:os. 

21. Parlant au ron de ! 'Organisation arab ixur le ~veloppement indistriel 
(OM>I), M. Yrusif Al-Khanaty a adres~ aux participants de chaleureux 
sruhaits de bienveme au nc..ll di Directalr g6reral de 1 'OADI et remercie le 
Ministre d'avoir ruvert la n!!union. Puis il a remcrcie le Gouvemement et 
le paiple tunisiens poor le.ir OCl'ltrib.ltion a l'orqanisation de la ~nion dent 
il ~re qu'elle sera ccuronree de su~s. La reunion represente, en effet, 
une ~tape inJ>ortante vers la realisation de l'in~rat..i.oo ~cx.manique dans le 
non::1e arabe, laquelle o:>nstitue !'object.if fondamental de son organisation. 
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22. I.es participants, a-t-il d&:lare, 'bivent identifier les criteres conven­
ables poor la ~lection des p:rojets indm;triels de la soo.s-region en we 
d' assurer la reussite de lrur 1t1ise en oe.. vre sur la base de societes a parti­
cipation et de p:rojets bilateraix et nul1.inationaux. En ootre, les politiques 
de ccmnercialisation, les prix et ies oru;tacles au ccmnerce dans les diverses 
sws-regions doivent etre ~s atten1.ivenent c:::rr ils entravent la reussite 
des p:rojets. Les resultats de la reunio11, ainsi que les ebldes intensives 
nenees actuellerent dans la sws-reaion, sercnt exam:ires a la p:rochaine Conference 
des Ministres arabes de l'Imustrie dont les deli.Mrations ccntdhlent a assurer 
le develORJE!tellt irdlstriel de l'Afrique et a prarr::uvoir davantage la cooreration 
arab::>-africaine. 

III. OOGANISl'.TICE IE IA REWICE 

23. M. Ali fr.aaref ('funisie) a ete elu President, M. Mahoc:ud Sarni Darwish 
(F.gypte) , Vice-President, et M. Yc.usif Al-Khanaty (CW>I) , RaJ:porteir. 

ld:?ption de l'ordre du jrur et organisation fu travail 

24. L'ordre du joor (voir annexe 2) a ete cd>~. Il a ete convem de tenir 
taites les d!unions en pl€niere et de ne fonner des qrw:pes de travail qu 'en 
cas de besoin. Il a eqalenent ete oonveru d' inclure la Mauritanie panni les 
pays de la SQJS-z:€gion et de faire des renvois, si nOC-essaire, bien que ce pays 

ait ete inscrit dans le nrogramme destine a la sous-region de l'Afriaue 
de l'Ouest, sur la base de la classification faite t>ar l'OUA et la CEA, et 
qu'il ait nartici~ 8. la reun:~on sous-rep;ionale tenue A Abidjan. Il a ete 
reconnu, toutefois, que la Ma.iritanie a des liens e~roits avec l'Afrique 
du Nord et qu'elle sera par C)nsequent associee au pro~amme intepre de 
nromotion industrielle de cette sous-region. 

IV. ELABORATION ET MISE EN OEtNRE D'UN 
PROGRAMME DE PROMOTION INDUSTRIELLE 
SOUS REGIONALE DANS LE CADRE DE LA 
DECENNIE DU DEVELOPP~ INDUSTRIEL 
DE L'AFRIQUE 

25. F.n presentant le document, un representant du secretariat a indique la 
maniere dont les projets proposes ont ete choisis. Des lettres avaient ete 
adressees aux gouvernements pour leur demander de sO\Dllettre des projets et 
une etude detaillee avait egalement ete faite des prop;rammes d'assistance 
technique en cours de la CEA et de l'ONUDI, mettant un accent narticulier 
sur les etudes de nrP.-factibilite et de factibilite; cette ~tude portait 
aussi sur les pro~~ammes de developpement sectoriel nreP&res dans le cadre 
des MULPOC. En plus deux consultants ont visite les pays de la sous-region 
et o"btenu vingt-cinq projets qui, en mi!me temps que les autres pro,1ets, 
ont ete examines sur la base des criteres contenus dans l'Annexe 1 et a~prouves 
par les reunions sous-regionales precedentes. Les projets decrits dans le 
document representaient le resultat du processus de selection, etant toute­
rois bien entendu que des projets suppl~entaires pourront ftre soumis au 
cours de la nresente reu.~ion. 

26. Le document sountis aux participants cornprend cinq parties. Le chapitre 
I decrit brievement la structure et la situation economique glohales de l'Afrique, 
en faisant ressortir les points saillants du Plan d'Action de Lagos et du Pro-
~ramme pour la Decennie du Developpement Industriel de l'Afrique. Le Chapitre II 
traite de la structure industrielle actuelle de la sous-re~ion et decrit la 
cooneration au niveau sous-regional. 

• 
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27. Le cbapitre III traite du concept des industries llO~.rices basees sur les 
ressources disponibles et les industries ~ecaniques qui offrent de nombreuses 
oossibiHtes de cooperation multinationale. Cinq sous-secteurs industriels 
strategiques:agro-industries et industries liees a !'agriculture, industries 
mecaniques, textiles, Chimiques et des materiaux de conatruction - sont 
decrits dans le dOC\ID.ent qui donne des resUJDeS des domaines et services qui 
appuient le developpement industriel. 

28. Le chapitre IV contient le programme initial de promotion lndustrielle 
integree mis au point a partir de projets, d'idees de projets et de concepts 
de projets nationaux qui necessitent une cooperation multinationale, et qui ont 
ete regroupes en sous-programmes. Virgt projets moteurs strate~iques et trois 
projets d'appui ont ete identifies, pour lesquels il conviendrait de degager 
des priorites en tenant compte des possibilites de mise en oeuvre des projets 
soit a court/moyen terme (0-10 ans) soit a long terme (10 ans OU plus}. Le 
chapitre V propose une strategie et des modalites d'execution du programme aux 
nivaux national et sous-regional et indique le role des gouvernements et des 
organisations intergouvernementales ainsi que celui des organismes coordinateurs 
et d'autres agences. 

29. L'attention de la reunion a ete attiree sur !'importance des projets 
d'ap~ui dans des domaines tels que la mise en valeur des ressources humaines 
et sur la neeessite de coordonner la mise en oeuvre des projets aux nivaux 
national et sous-re~ional. L'attention de la reunion a ete attiree sur 
!':importance d'etablir un systeme de p~otection harmonise au niveau de la 
sous-region et il a ete convenu d'en faire reference au uara,,ranhe 39 du 
progr&JIDlle initial pour la promotion industrielle de la sous-re~ion de 
l'Afrique de Nord. L'accent a egalement ete mis sur le fait que lcs 
projets entrepris grlce a la cooperation multinationale et qui assurent 
!'exploitation effective des ressources locales. la creation de marches 
plus etendus, la reduction des couts de production, et la Promotion de la 
cooperation et du canmerce intra-africain doivent etre selectionnes avec un 
soin particulier afin d'eviter !'elaboration d'un programme trop lourd. 

30. Decrivant le concept d'industries matrices, un representant du 
Secretariat a attire !'attention de la reunion sur la definition contenue 
dans le document intitule "Directives en vue des actions prioritaires a 
entreprendre au cours de la phase preparatoire" {ID/310), et releve les 
caracteristiques des industries matrices basees sur les ressources dispo­
nibles et les industries mecaniques. On a egalement attire !'attention sur 
la necessite pour les pays de prendre des mesures pour !'approbation 
otticielle des projets adoptes a la reunion, et assurer leur mise en oeuvre 
effective. Il convient aussi de reajuster les plans nationaux de developpe­
ment pour assurer un developpement integre complementaire, tout en prenant 
des mesures visant a assurer la disponibilite de la main d'oeuvre, des fonds 
et des matieres premieres necessaires a la p1·oduction. 

CHAPITRES I III 

31. Au lieu d'ctudier les trois chapitres du document paragraphe ~ar 
paragraphe, il a ete juge plus utile de decrire la situation industrielle 
et les activites de planification en cours dans chaque pays de la sous­
region et d'examiner !'importance pour la sous-region de chaque secteur 
moteur et d'appui decrit dans le document. 

32. L'expert de la Tunisie a indique que son pays a travaille sur la base 
de plans quinquennaux. Bien que la Tunisie soit un pays ~icole, lfindustrie 
alimentaire reste 1>eu dnelo~. Ainsi. dan• le nl.an en cours. la nriorite est 
accordee au dneloppement du secteur agricole et de l'industrie alimentaire 
qui A leur tour necessitent le developpement du machinisme agricole y compris 
des moyens de transport. La Tunisie a mis au point une serie de pro,1ets 
conjoints avec les pays voisins et des negotiations sont en cours avec 
l'Algerie et la Libye pour la cre&tion d'un progr8111111e inte~re de production 
des equipenents agricoles. 
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33. s=agissant de l'industrie metallurgique, !'expert a attire !'attention 
des participants sur la taible quantite des ressources minerales (a !'exception 
du phosphate) disponibles en Tunisie, et tait part de ~a volonte de son pays 
de collaborer avec les pays voisins disposant de ressources minerales. Dans 
le secteur industriel, la plua haute priorite est actuellement accordee aux 
industries mecaniq•1es. Depuis 1980, la Tunisie a eu de nombreuses consulta­
tions avec le Maroc sur les machines a travailler le bois et le metal, avec 
l'Algerie sur les moteurs Diesel et avec la Jamahiriya Arabe Libyenne sur les 
compresseurs pour refrigerateurs. Dans le sous-secteur chimique, la Tunisie, 
qui a cree quelques huit projets nationaux, met actuellement au point de 
nouveaux projets avec le Soudan pour la production d'engrais a base de phosphate. 
De plus, la Tunisie est un pays exportateur de nouvelles technologies liees au 
secteur chimique. Quant aux materiaUY. de construction, des co-entreprises 
sont en train d'etre creees avec l'Algerie pour la production de ciment 
blanc et dP. lithonhone. 

34. En reponse a une question sur les meca..~ismes mis au point en Tunisie 
pour la realisation desco~ntreprises, il a ete explique que la confiance 
en son partenaire etait une condition essentielle. Des traites, des conven­
tions et des accords d~ cooperation ont ete signes avec l'Algerie et le M&Toc 
pour la libre circulativn des personnes, des capitaux et des biens. Des 
comites sectoriels conjoints ont egalement ete crees avec l'Algerie, la 
Jamahiriya Arabe Libyenne et le Ma.roe afin d'etudier des idees de proJet et 
des programmes, et d'identifier les agences d'execution pour ces projets; 
une haute coanission mixte decidait de leur financement. Le choix du site 
etait determine sur la base des etudes de faisabilite, sauf pour les indus­
tries mecaniques pour lesquelles les decisions sont prises apres consultations 
tenues sur la base des regles de reciprocite et egalite. 

35. L'expert du Soudan a declare que dans son pays, qui est essentiellement 
agricole, !'accent a ete mis sur le secteur agricole et que des proJets inte­
gres sont executes con.1ointement avec 1 'F.gypte, surtout dans le domaine de 
la production de tracteurs et de l'equipement agricole. Les activites indus­
trielles actuelles comprennent des ~ucreries, des unites de production 
de l'huile vegetales, de textile et de cuir, et des cimenteries. Ila 
egalement souligne la necessite de developper les cape.cites locales afin de 
surmonter les difficultes dues a la penurie d'energie et de main-d'oeuvre 
qualitiee. 

36. Dans le cadre du consensus intervenu quanta !'invitation taite aux 
representants des ditferants pays & brosser un tableau sonnaire du procesus 
d'industrialisation et de cooperation dans leurs pays respectifs, l'observa­
teur algerien a souligne que les premieres annees de l'independance ont ete 
consacrees & la maftrise des leviers nationaux de l'economie: creation de 
structure nationale, nationalisations, creation d'une monnaie nationale. 
Un pre-plan a ete lance au cours des annees 1967-1970. C'est par ce biais 
que le concept d'industries industrialisantes" a ete forge. La valorisation 
des richesses nationales essentiellement minieres et petrolieres a ete toujours 
et demeure au coeur des pr'°ccupations des planificat~~rs nationaux. A titre 
d'exemple on peut citer le aeul secteur petrochimique qui a une capacite de 
traitem~n~ de plus de 20 millions de tonnes de petrole e~ d'une centaine d~ 
milliards de m3 de gaz. En ce qui concerne le secteur mecanique, les plan1-
ficateurs se sont pr,occui>'a, d~s sa naissance, d'une integration maximum de 
sea activitea. C'est ainai que l'Al~crie prod.uit l'eaaentiel de sea besoins 
en mati~re de moyens de transport (camiin, bus et wagons de marchandises) 
et egalement dans le dcaaine de la production de materiel de travaux publics 
et agricole. 



~ 
I 

9 

37. L'observateur a po:::te a la connaissance de la reunion que de nanbrewc 
prcjets de cooperation ont ete re!!lises OU sent St!!" le ~int de l'~tre ~Ve~ 
des pays maghrebins: Mauritanie, Tu..."lisie et Lybie. A cet effet un outil 
bancaire charge des problemes de developpement de la cooperation a ete mis 
en place. Il s'agit de la Banque de Cooperation du Maghreb Arabe (BOIA). 
Cette banque qui a ete creee a parite avec la Tunisie demeure ouverte aux 
autres pays du Maghreb. En ce qui concerne les problemes de specialisation 
et de complementarite, ces concepts font actuellement 1 'ob.1et d 'approches 
tant du cote Tunisien que du cote Algerien. 

38. L'exrert du Maroc a souligne que dans son pays, la planification 
industrielle relevait d'avantage d'une planification sectorielle aue 

d'une planification integree. Ila fe.it remarquer que le secteur indus­
triel etait essentiellement tourne vers la production de' biens de consom­
mation faisant intervenir peu de relations intersectorielles et destines au 
marche interieur. Il existe cependant des industries de base dont les 
resultats sont satis:faisants surtout dans les domaines suivant: transfor­
mation des engrais pour la valorisation des exnortations traditionelles 
marocnines industries p~rochimiques; fonderies; industrie sucriere qui 
satisfait 60% des besoins dans l'attente de la realisation de l'autosuffi­
sance totale; materiaux de con~truction: les productions sont important es 
et le Maroc est depuis deux an~ eXnortateur net en ciment; industrie 
pharmaceutique qui couvre actuellement 80% des besoins. 

39. L'expert de la Mauritanie a fait remarquer que son pays est riche en 
mineraf:; de fer de haute teneur. Son pays, qui exportait auparavant tout 
son minerai.s a l 'etat brut, d~veloppe actuellement avec les pays voisins et 
en particulier l'Algerie, des co-entreprises pour la fabrication des produits 
metalliques. Ila attire l'attention sur la raffinerie d~ sucre creee en 
collaboration avec 1'.Agerie, la creation d'une cimenterie en collaboration 
avec la Chine et le programme de developpement de la peche entrepris notemment 
avec l'Algerie et la Tunsie. 

40. L'expert de l'Egypte a indique que le developpement industriel de son 
pays avait commence a la fin du siecle dernier. L'industrialisation s'etait 
initialement concentree clans l'industrie textile et le tissap;e utilisant le 
coton disponible localement. Ces activites industrielles jouent encore un 
rOle important et ont ete elargies aux fibres synthetiques. Dans le secteur 
metallurgique, l'Egypte produit 850.000 tonnes d'acier par an et compte 
accrottre sa production en collaboration avec la British Steel Corporation. 
Elle se propose egalement de produire de la fonte (~millions de tonnP.R TIRr ~"' 
en utilisant une technologie japonaise non polluante. Dans le secteur mecanique 
l'Egypte fabrique des voitures automobiles en collaboration avec l'Italie et 
dispose d'unites de fabrication d'autobus, de camions et de tracteurs. 
L'Egypte rabriqu~ egalement des postes de radio et de television ainsi que 
des appareils electriques. Dans le secteur chimique, l'Egypte est autonome 
en matiere de production d'engrais phosphates et azotes qu'elle exporte 
vers l'Eurol>e. L'~te est e~alement un ~ros producteur de nroduitR 
pharmaceutiques et l'ONUDI lui a apporte une assistance pour la cr'eation d'usines 
de pestici~es de haute qualite. Un autre projet important est la production 
de composants plastiques pour les systemes d 1 i"!Ti~ation ce qui a contribue 
sensiblement a ameliorer l'efficacite du secteur agricole. 

~l. Aprea avoir decrit les programmes lies a la production du ciment et des 
materiaux de construction derives de la tourbe,l'expert de l'Egypte a releve que 
dans le cadre du plan quinquennal actuel {1982-1986), les investissements re­
alises dans l'industrie qui se sont eleves a 9,5 millions de livres egyptiennes 
pendant la premiere annee du plan devraient atteindre 15 milliards de livres 
en 1986. L'Expert a insiste sur le fait que le developpement industriel de 
l'Egypte s'est fortement accelere grAce a la crestion, en cooperation avec le 
PNUD et l'ONUD1 1 de centres de recherche et de developpement et d'instituts 
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de formation dan• de• da.ainea clefs c01181le l''lectronique, les plaatiquep, la 
aecanique, la nonaaliaation, la pr,vention et lea infrastructures. Il .- invite 
toua les pays de la soua-r,gion l utiliser cea institutions. 11 a egaleaent 
tir' l'attention dee participants sur la necessite d'elaborer des projeta de 
cooperation biladraux et aultiladraux et a cid des exemples c~e la coope­
ration &Tee le Soudan pour la production de tracteura, d'acier, de carreaux de 
marbre, de cuir, de aeubles E;t de Terre, avec la Zaabie pour la fabrication du 
cuivre, et &Yee la Tanzanie pour la fabrication de aeuble• en bois. 

42.A la suite de cea exposes aur lea J>&YI de la soua-redon, lea participants 
ont aborde certain• aujet• d'int6ret coamun relatifs aux secteurs induatriels 
aoteurs prioritairea decrits dUla le docuaent. Ila ont reconnu l'~portance 
priaordi&le du aous-aecteur agro-industriel, en p&rti-1ier pour y atteddre 

" 
l'autosutfisance &liaentaire, obJectit prioritaire dana le Plan d'Action 
de Lagoa. It? guise d'ex•ple, l'expert de l'E«Y;rte a aoulign' que clans 
lee ann&a 60, son pq:a anit ah un accent particulier aur le d'veloppe­
aent incluatriel au d'triaent du d~eloppeaent agricole. Ce qui a ent1'&ine 
qu'aujourd'hui l'r.gypte doit iaporter des denrfea &liaentaire pour aati•­
taire sea beeoins. Ceci aouligne l'iaportance de pramoUYoir l'~iculture 
par le dmloppement du aecteur 8«!'0-induatriel. 11 a 't' '«aleaent d~ide 
de aentionner la plebe dana le para«J"aphe 27, caapte tenu de la ricbeBSe de 
la soua-rfgion en ressources halieutiquea (en p&rticulier en Mauritanie). 

Ji3. Le r8le important Joue par l'induatrie textile dana la sous-region 
a 'te reconnu. Etant donne la politique protectionniate actuelle aclopt6e par 
lea paya cle la CD qui etaient auparavant les principau iaportateur• de 
vtteaenta en provenance de la soua-rfgion, il 'tait neceasaire cle crfer 
de nouTeaux .arches sous-rfgionaux atin de caapenaer la chute cles exporta­
tions vera cea pays. En outre, la sous-region clipoae d'un iaportant poten­
tiel de production de fibres •JDth,tiques ccmpte tenu de sea vastes resaources 
en gas et en pftrole; toutefois, les lourda inveatissements necessairea l 
l'iaplantation d'u•ines de production de fibres aynthetique• ne peuTent a'ob­
tenir qu'l l'echelle aous-regionale. L'attention des participants a et6 
'galement attir'e sur un projet conjoint Maroc-Tunisie pour la production de 
popeline et aur trois autres proJets textiles entre la Tuniaie et la Libye. 
Il a done etf decid' d 1inclure clans le docment UD p&r8«!'apbe BUI' le SOUS­
aecteur de 1 1 industrie textile. 

!tit. Le •oua-aecteur a6canique a ed con•idfre came etant un important 
tacteur de d~eloppeaent de la aoua-rfgion qui eat dejl i un atacle avanc' 
cl'insutriali•~tion. Il a 'te constat6 que la sous-reRion et le ligeria 
tourniasent 60 pour cent de la production induatrielle totale de l'~ique. 
L'attention a ft' en particulier attir'e aur le r&le priaordial de l'indua­
trie de l'equipe11e11t electrique et il a 6te decide de mentionner l'induatrie 
autOllObile dans le paragraphe 29. 

45. Lea j>&rticip&Jlts ont eRl\ement d'battu de la neceasitf d'identifier 
et d'exaainer lea potentialite• ottertes par chaque aecteur 4ans chaque pays 
avant d'entreprendre le choix et la praaotion de proJeta soua-rfgionaux. Cette 
a~proche aasurerait l'etticacite et la cCllpl'9entarite des projeta aous­
dgionaux. A cet 'gard, il a 6t' Juge utile cl 'aJouter aux paragraphea relatita 
anx sous-sectieurs aoteurs des intonations sur les reasoW"Ces diaponibles clan• 
chaque pa7s. 

46. Il a h' reconnu que lH 4a.aine• 4 'appui c~ la technologie, la 
formation, l'nersi•, la nOl'llalhation, l'intrutructure in•titutionnelle 
c~ercial.e, tout c~e lea transport• et le• c~ication• aont la clef 
d'un dfTeloppeaent indu.tl'iel r'el. Une attention particulUre a 6t' attide 
sur la n'ce11it6 d 1h&r11oni1er le• DOJ'lle• au ••in de la •ou•-r'gion et il a 
et6 tait aention d 1 UA clocment publi' par l'ASMO (Organisation Arabe de 
Rol'll&lisation et de Mftrolash) IUJ' ce sujn. L1 attention de la r6union a et' 
attide aur l'existence dan• la 1oua-r,1ion cl'un grand nmbre d'institUts de 
recherche et dfvelO))l) .. ent et 4 1inatitutiODI de to111&tion qv~ peuYent eontribuer 
au pertectionn-.ent de ~· ll~in-4 'oeUYre induatrielle. La r6..nion a j ~' qu' n. 

ii 
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etait eaaentiel d'utiliaer plus etticacement ces or«anismes. notamment dans la 
mise en oeuvre du progr ... e de pro11otion industrielle integree de pranotion 
industrielle de la sous-region. Il a ete reconnu qu'il y a un manque de ren­
seignment sur ces d'inatitutions et L'OllUDI, la CEA et l'OUA en cooperation 
avec l'AIDO (Organisation arabe pour le Developpement industriel) devraient 
proceder a une evaluation et a un inventaire de ces institutions. A cet egsrd 
il a ete indique que cette activite pourrait etre aenee dans le cadre du 
projet d'appui decrit dans lea protils Sl et S2 (voir paragranhe 69 ci-dessous). 
On a egalement attire !'attention de la reunion sur un r~pertoire des instituts 
atricains de toraation et sur un autre sur les experts ~tricains que le 
systeme panatricain de doc\llentation et d'intormatique (PAD!S) a publie. 

ProgrllMlle initial integre de la praaotion industrielle 

47. Avant d'aborder l'exaaen des projets industriels, les }'l&rticipants ont 
examine et retenu lea criteres SnU11eres clans l'Annexe I, en soulignant qu'une 
attention particuliere doit ltre accordee a la rentabilite lconomique. Il 
taudrait egalement tenir caapte de certains tacteurs, camae par exemple,les 
ottres de tournisseurs d'equipements, en matiere de foTIDation, l'adaptation 

des technologies tournies, leur impact sur l'environne1nent et i•utilisation 
rationelle de l'energie. 

Inclustrie mecanique 
Sou1-progr811111e du machinisme et de l'eguipement agricoles 
Protil de Projet 19. 1.: Creation d'usines de montage 

de tracteurs, F.gypte et Soudan 

48. L'expert de l'E«Ypte a presente le projet, en aoulignant <!U'il 
contribuera directement a 1 1augmentation de la production des denrees 
alimentaires. L'F.gypte et le Soudan constitueront lea principaux marches 
et l'excedent de la production sera ottert aux autres pays ~e la sous­
region. L'expert a contirae que l'energie est disponible, et que les 
deux pays tourniront le capital et la main-d'oeuvre et se partageront la 
production. Par ailleurs, la participation des autres pays de la sous­
region au projet est la bienvenue. 

49. Au cours des debats qui ont auivi, il a ete reconnande d'envisager le 
aont114Je de tracteurs plus puissant& (Juaqu'a 115 CV)quiaugmenteraitles possibilites 
de vente de ces engine l 1 'interieur de la sous-l!Egion ou cert ains pays ont 
besoiq de tracteurs l grand rendement. On a egalement attire l'attention de 
la reunion sur la possibilite de soua-traiter la fabrication de certaines 
caaposante• et de certainea pi~cea de rechange clans lea autres pays de la 
aoua-region, ou de tormuler l nouveau le projet atin de le relier l celui 
qui eat decrit dani le protil Ir. It intitule: " Construction d'une usine de 
fabrication de moteurs diesel, Tunis". 

50. En derni~re analyse, on •'eat accorde a reconnattre que le projet revlt 
\Dl caract~re aoua regional et il a ete recommande de l'inclure dans le pro­
gr-e pour une execution a court/moyen terme. 

Protil de ProJet lfo. 2 "Fabrication de pompea d'irrigation 

51. L'expert de la Tunisie a indiqu' que le Centre Rational des Etudes 
Induatriellea venait de terainer une etude de la demande et de la pro~uction 
de ce secteur en Tunisie, dent lea conclusions devront ltre rapprochees avec 
cellea d 'une etwle •imilair·e lnenee au Maroc. Il a egalement releve que lea 
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importations de pompes ant considerablement a~ente au cours des cinq 
dernieres ~ees et a insiste sur la necessite de developper les capacites 
locales de fabrication. Ila ete decide d'inclure le projet dans le pro­
granae pour une execution a court/moyen terme. 

rts routiers et chemins de fer 
Profil de ProJet lo. 3: abrication de moteurs diesel pour tracteurs, 
caaions et bus n 

52. L'expert du Maroc ~ presente le projet pour lequel on ne dispose pas 
de donnees precises. Il a ete confirme que le projet, etait au stade de la 
conception et il a ete recoamande d'etudier la possibilite d'une cooperation 
avec l'F.gypte. Ila ete recODIDande d'inclure le projet dans le programme 
pour vne execution a long terme. 

Profil de Projet l:P. 4: "Construction d 'une usine de fabrication de moteurs 
diesel, 'l'unisie " 

53. L'observateur a!gerien a fourni des informations supplementaires 
sur le projet, en particulier au sujet du partage des marches. La g8Jlllle 
etendue de moteurs fabriques sera utilisee surtout dens le secteur agricole. 
Les chiffres avances pour le rendement de l'usine sont fondes sur une 
etude de f8':'tibilite menee par le Centre Rational Tunisien des Etudes 
Industrielles. A la lumiere des informations donnees, il a ete recommande 
de retenir le projet dans le programme pour une execution a court/moyen terme. 

Sous-programme des machines-outils et des machines connexes 
Profil de Projet No. 5: "Fabrication de tours a metaux et de fraiseuss", Maroc 

54. L'~xpert du Maroc a indique que l'usine est deja operationnelle,mais 
fait face a une vive concurrence de la part des fabricants qui pratiquent le 
dumping. On a souligne que le projet pourrait aussi s'efforcer de desservir 
!es marches egyptien et soudanais. L'expert de la Tunisie a indiaue que les 
deu.x pays promoteurs du projet avaient convenu de lever les barrieres 
douanieres. En outre, le projet qui est a ses debuts comprend actuellement 
l'assemblage de machines outils ce qui permet l'acquisition du savoir faire 
technique necessaire pour leur fabrication. Les chiffres d'investissement 
cites ont ete estimes il y a deu.x ans et on preYoit que la capacite sera 
superieure a celle indiquee dans le profil de projet dans le cas d'une pro­
duction avec deux equipes. 

55. Au cours des debats, on a suggere que la fabrication locale des 
composantes soit developpee comme prevu dans l'etude du projet et que 
le marche SOit el&rgi. Jl a ete reCOllllll&llde QU~ le pro,1et t QUi porte 
essentiellement sur !'extension de l'usine, soit retenu dans le progranne 
et execute a court/moyen terme. 
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Profil de Projet NtJ.6: "Fabrication de machines a travailler le bois''1 'J'unisie 

56. Apres les exposes des experts du Maroc et de la Tunisie 1 le projet 
a ete examine de la m@me maniere que le projet precedent, puisque la pro­
duction est censee cC11111encer dans un mois. On a estim.e qu'avec des marches 
elargis, la mise en oeuvre de ce projet au niveau sous-regional augmenterait 
sensiblement sa rentabilite. I1 a done et' recommande qu 'a l 'instar du 
projet prEcedentJce projet soit retenu dsns le programme et execute a 
courtlaoyen terme~ 

Sous-prosrmiae d'equipement electrique 
• " • • ,_. ... It Prof1l de ProJet 'NO. 7: Fabr1cat1on_c-·'.f'_ . ..,...c-.om~p._r'-e-.s,_s-e"""ur~s--d, .. e_...r_e,,_ .. __ .. -1_.g""'e~r-a_t_e-'-ur;.;......;_s 

Profil de ProJet No. 8: 11Installation d'une usine de fabrication de 
compresseurs 

57 1 Ila ete decide de fusionner les deux projets, puisque leur rentabilite 
ne pouvait etre assuree qu'avec une product:Lon au moins d'un million d'unites 
par an. On a attire l'attention de la reunion sur les etudes actuellement 
menees par l'OADI_ et il a ete reconnande d'envisager une cooperation avec 
la Compagnie Arabe d'Investissements Industriels. Cependant, compte tenu 
du tait que les etudes de base ne sont pas encore terminees'la Il'imion a 
recOlllllande d'inclure le nouveau projet tusionne dans le programme pour une 
execution A l0D:3'-tezme. 

Agro-industries et Industries connexes 
Sous-Programme du Traitement des Produits Alimentaires 

58. Le representant de 1 1AFFI (Federation Arabe des Industries Alimentaires) 
a mis l'accent sur la necessite de satistaire lea besoins fondamentawc en 
particulier lea b!soins alimentaires grice a !'industrialisation. Il serait 
errone de croire que lea pays industrialises tourniraient lea facteurs de 
production essentiels cOllllle les matieres premieres et la technologie d'ou la 
necessite pour l'Af'rique de contr8ler et de produire de tels intrant~. 

59. Avant d'entreprendre tout projet, il est necessaire de definir clairement 
sea objectifs de base et lea projets sous-regionaux devraient tenir compte de 
la canplementarite des pays. Certains secteurs necessitant un developpement 
special en particulier, le traitement et le conditionnement des huiles vege­
tales et des dattes; la fabrication d'aliments pour betail et de sucre; le 
traitement des produits laitiers. Les participants ont regrette que les projets 
agro-alimentaires inscrits dans le progr8111J1le initial concernent uniquement la 
fabrication de sucre, bien que le secteur agro-alimentaire soit un domaine 
strategique. Un representant du secretariat a tait remarquerqu'aucun autre 
projet de traite11&ent des produits alimentaires n'avait ete SO\DDiS. Au cours 
du deb&t qui a suivi,la necessite de developper des projets aqro-alimentaires 
sous-regionaux a ete reconnue et il a ete recommande d'entre~rendre une etude 
our les methodes de traitement et de conservation des produits alimentaires 
dans la sous-region clans le cadJ!e d'un projet d'appui (voir paragraphe 71 
ci-dessous). Cette etude CClllprendrait l'identitication des idees de projet 
et des possibilite• d'investissements clans le sous-secteur clef. 
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Proril de ProJet Ir. 9: "Installation de aucreriea, Soudan 

60. L'expert du Soudan a indiqu' que son lJ&7• a un Y&ate potentiel agricole 
surtout dans le aecteur aucrier. Il a declare que quatre unit'• 't•ient en 
train d'etre r'habilitees et que les etudca de taiaabilit' concernant lea 
deux unites d'crites dans le profil de projet 't•ient en coura de re-actua­
lisatio:~. On en etait maintenant l la recherche du tinanceaent aprla quoi 
le projet pourrait d'-arrer. L'expert de l'F.gypte a contirae que le Soudan 
et l'F.gyl>te etaient encore de gros importateurs de aucre. souli~ant ainsi la • 
necessite de creer lea dewc sucreries. L'expert de la Tunide a soutenu le 
projet puisque son pays. qui ne produit actuellement que 20 pour cent des 
ses besoins nationawc en sucre, est capable de traiter du aucre import' non 
rartine. Il a done 'te recCJmBande que le proJet aoit retenu dana le progr-e 
et execute a court/moyen terme. 

Sous-programae de la pul~ et du papier 
Profil de J!rojet llr. 10: Installation d'une usine l papier, Soudan 

61. L'expert du Soudan a presente de projet, confirm.nt que son pays 
avait les matieres premieres et que l'F.gypte poUTait fournfr lea c011petences 
techniques necessaires. De plus, le projet utiliaerait cc.me matiere premiere 
de la bagasse, sous-produit du projet decrit dans le profil lfr. 9. Etant 
donne l'importance du projet pour le Soudan et lea pays voisins, il a ete 
recommande qu'il soit inclus dans le sous-progr1111me et execute l court/moyen 
terme. 

Sous-progr1111Re de l'industrie du cuir: 
Sous-programne de l'industrie textile 
Profil de Pr<'Jet Bo. 11 : "Installation d'une uaine de fabrication de chauuures 11 

Profil de c et Ro. 12: "Installation d 'une filature '' 
Profil de Pro et Ro. 1 : 'Creation d'une usine de tricotage• 
Profil de Projet No. 15: Cration d'une uaine de fabrication de vetementa• 

62. En l'absende d'un expert de la JU1ahiri7a Arabe Libyenne, l'expert de la 
Tunisie a declare qu'il n'etait pas en mesure de fournir d'autrea precision• 
sur les quatre projets conjoint& Tuniftie-Libye, a&ut qu'ila ont ete identities 
et approuves par la Haute comnission mixte Tuni10-t¥bienne. Les centres 
nationa'l.UC competent• etudient actuellement lea proJet• et lea etudes ~ 
exami.n&s par la Haute Camdssion mixte en 1984. Il a ft! ~ q.ie 
les projets soient inclu• dans le progr1111111e pour une execution 1 iong terae. 

Protil de Projet llr. 13: Extension d'une usine de fabrication dea sacs 
en kenaf, Soudan 

63. L'expert du Soudan a tait remarquer que l'aug1Mmtation de la production 
du sucre a entraine une a~entation de la demande de sacs qui aont actuellement 
importes. Pour la fabrication de ces sacs, il a ete jup;e interesaant d'utiliser 
le kenaf qui est disponible en ~·ande quantit~ dan• le pays. Il a invite lea 
a~tres pays de la sous-region a participer au financement du projet. L'expert 
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d'F.gypte a d'autre part remarque que le kenaf et le jute sont de plus en 
plus utilises dans l'industrie du vetement. Ila ete convenu d'inclure le 
projet dans le progranme pour execution a court/moyen terme. 

Industrie des materiaux de construction 
Sous-progrlUll"4e du ciment 
Sous-programme des tuiles 
Profil de Projet Hr. 16: "Creation de l'usine de ciment de Port, Soudan 

64. L'expert du Soudan a declare que deux unites fonctionnaient deja 
dans son pays avec une production annuelle d'environ 500.000 tonnes de 
ciment Ibttland alors que la demande nationale annuelle depassait 1 million 
de tonnes. 11 est prevu · que l 'F.gypte fournirait non seulement les competences 
technioues mais aussi la main-d'oeuvre. Au cours d'un long debat, il a ete 
confirme que malgre l'existence dans la sous-region d'un grand nombre de cimen­
teries les lbesoins, !:roissants de la sous-rep;ion en ciment ne sont tou.1ours pas 
satisfaitsjet ceci malgre !'augmentation d~· la production dans les pays arabes 
voisins. 11 a ete d'autre part indique que ce sont des unites de production 
relativement petites avec une capacite de production d'au plus 250.000 tonnes 
par an qui conviennent le mieux compte tenu des capacites de maintenance 
existant dans la sous-region. Ces unites ont aussi l'avantage d'utiliser 
une technologie peu sophistiquee. Ceci nonobstan~ les participants.ont convenu 
d'inclure le projet dans le programme initial pour une execution a courttmoyen 
terme. 

Profil de Projet Hr. 17: "Creation d'une usine de production de 
ciment blanc, Tunisie 

65. L'expert de la Tunisie a explique que la cimenterie entrerait en 
fOnctionnement a la fin de 1985 OU au debut de 1986. La capacite initiale 
avait ete calculee sur une demande estimee en 1985/86 a 60.000 tonnes par 
an pour la Tunisie et a 120.000 tonnes par an pour l'Algerie. 11 a ete 
recommande d'inclure le projet dans le programme pour une execution a 
court/moyen terme. 

Profil de ProJet Hr. 18: "Fabrication de carreaux de marbre au Soudan 

66. L'expert de l'F.gypte a presente le projet.en indiquant que les etudes de 
raisabilite seraient bientOt terminees. Etant donne que l'Egypte et le Soudan 
importent actuellement des quantites considerables de marbre, il a et~ recommande 
que le projet soit inclus dans le programme pour une e~cution 'll court /moyen 
terme. 

Industrie chimique 
~us-programme des produits chimiques de base 
Profil de Projet Ir. 19 : "Creation d'une unite de nroduction de lithopone, 
Tunisie 

67. Le proJet a ete presente par 1 'expert de la Tunisie qui. a indfoue aue 
ce projet bilateral de production de lithophone serait operationnel en 1986. 
Par consequent, il a ete recommande d'inclure le projet dans le pro~ramme 
pour une:execution a co~/moyen tenne. 
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Sous-programme des produits mineraux non metalliques 
Profil de Projet Nr. 20: "Creation d'unite de production de verre a 
vitres, Soudan 

68. L'expert de l'Egypte a souligne l'importance du verre plat dans 
l'industrie du batiment et de la construccion. Malgre !'existence de deux 
usines de production de verre plat en F.gypte, les importations restent con­
siderables. La reunion a recanmsnde d'utiliser les etudes menees par l'In­
stitut des Etudes Arabes du Qatar. Ila ete convenu d'inclure ce projet 
dans le programme initial pour une execution a court/~oyen terme. 

Projets d'CifPli nultinatiooaux 

Sals-progranrce de la fonnation de la main-d'oe.ivre irrlustrielle 

Profil de projet Sl: Assistance dans !'elaboration d'un pn:xrranme de 
f onnatian industrielle 

Profil de projet S2: Jmelioration des capacites de gestim et des services/ 
ronseils dans le dana.ine ind.Jstriel 

69. La necessite de dresser l 'inventaire des etablissements de fonnation 
professiC"llllelle et des ~6t.ences techniques a ere reaff~ (voir 
parag-raphe 46). Le projet decrit dans le profil Sl est fame sur une 
reccmrendation faite a la roruultation de l'CNUDI sur la fonnation de la 
main~'oe.ivre industrielle qui s'est terue a Stuttgart (Replblique Federale 
d'Allemagne) en novati:>re 1982. Ila ete ronveru d'inclure les projets dans 
le . progranme et les trois secretariats (Cl.IA, CFA et CNUDI) ont ere invites 
a exeruter les de.ix projets a crurt terme en rollaboration av&" l'OADI et 
en liaison etroite avec les gruvernerents concernes, les organisnes regio­
nawc et les J:ureaux r0:Jionaux du PNUD. 

Profil de projet S3: Prarotion des entreprises locales (Repertoire des profils 
~e projets pa.tr les pet.ires indJstries) 

70. L' inp:>rtance des petites et noyennes entreprises PJUr le aevelop~t 
d 'un tissu i.OOusl:riel bien integre a ete sail~ car elles ~--nettent des 
relations interind.tstrielles en arront et en aval des unites de prcrluction 
plus :inportantes. Un representant du Secretariat a decrit le "Re~rtoire des 
prof ils de projets p:ur les petites i.Mustries" p.iblie par la CFA,qui a pa.ir 
tut d'aider les petits entreprene1rs africains a identifier des orportunites 
dans le secte.ir des petites industries. L'CNUDI a ~alement en;Jage des 
actions dans ce dataine~ I1 a etl! ronveru d'inclure ce projet d'aRUi dans 
le programne prur une ~tion ~ crurt/rooyen terme. 

Autres projets d'agui 

71. I1 a ~ converu d'adopter ci.n:J autres projets d'arp.ii. 

- PratOt.ion de l'i.ndustrie de traitement des denrees alimentaires 
en Af rique du Nord 

- TransfoIJ'llation du Centre National 'l\misien di Olir et de la Chausaire 
en centre srus-regional prur l'Afrique du Noni 

·- Centres Redonaux Af"rfofti!1!'1 de r.enie r,fifietiQue et de Motechnolode 

• 

• 
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- Fabrication de wagons marcharrlises et voya:reirs 

- Creation d'une usine sous-regirnale de nrod.lits fonJes. 

Compte tenu de la recommandation tendant a la creation de deux centres principau.~ 
de genetique et de biotechnologie, il a ete recommande d'implanter deux de c~s 
centres auxiliaires en Afrique. L'expert de la Tunisie et celui de l'Egypte ont 

• fait savoir que leurs pays respectifs etaient disposes a accueillir un de ces centres. 

• Mise en 001vre du pro;Jramne de praootion irxhstrielle .inteqree 

72. I.ors de l 'exanen du plan a sui vre JX1.lr la mise en oeuvre di p~ramne 
ird.lstrielle i.nt€gree, les participants ont mis l'a~t sur la necessite 
d'aneliorer les prq:x:>sitions faites dan.s trois danaines. 

73. Ccnpte tem du fait qu'on pc:urra ul~rieirerent prqx>Ser de IOIVeaux 
projets dans le programne, les participants ont ju~ utile d'amerrler l'alima 
76(a) en ajrutant la derniere phrase suivante "a rordition que les orojets 
~ soient cmfonnes aux etudes de faisabilite ru de pre-investissement 
que les OnJanisations sont en train de mener". 

7 4. Etant Clanre 1' inportance capitale des standards, des oonnes et des 
spikif icatioos p:ur garantir la quali~ de la prod.lction et faciliter 
la fabrication et l'~e des pieces detacbees, les p:trticipants ont 
est.ine n§cessaire d'ajruter a l'alinea 76(c) un fX,)int (vii) intitule 
"Nonnalisation et contr6le de la quali~". 

75. IDrs des debats sur le role des agera!S de ooordination et des autres 
a:rences, il a ru juge utile de mentionner des onJanisations arabes srus­
regionales ccmne l'OADI, l'MMJ, et des f~rations i.rdustrielles arabes 
dans des danaines tels que la s~ru:rgie, les materiaux de constructioo, la 
peche, la recamque et les imustries alimentaires. 

V. AOOP!'ICN DU RAPPCm' FINAL 

76. Lors de la session finale, le raFPJrteir a presente le IaRX>rt en 
d§crivant sa structure. Le raRX>rt a ete acDpte par la mmian qui a autorise 
le Secretariat a le finaliser en tenant a:xtpte des amemerents ado~s. 

VI. CLOTURE DE LA REUNION 

77. A la seance de clOture, l'expert de la Tunisie, au nom de s~n pays 
a remercie les secretariats d'avoir choisi Tunis pour accueillir la 
reunion. Ila emis l'espoir que les participants avaient eu un sejour 
agreable dans onn pays et leur a souhaite un bon voyage de retour. Parlant 
au nom des -participants, le Vice-President a remerciie nlus particuliere­
ment le Gouvernement de la Tunisie et son President, Son Excellence, 
Mr. Habib Bourghiba, d'avoir si genereusement contribue a l'or~anisation 
de la reunion dont les recanmendations, espere-t-il, seront iDl!lediatement 
2i1e en oeuvre et non renvoyees au calendes grecques. Il a remis une copie 
du projet de rapport final au President de la rewaion nour transmission 
otticielle au Ministre tunisien de l'F.conomie nationale. 
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78. Parlan• au nan des trois agences coordinatrices, M. s. Ndam a 
remercie le Gouvernement tunisien pour son appui. Ceci est une preuve de 
l'importance que la Tunisie attache au developpement industriel de la sous­
region et a la Decennie du Developpement Industriel de l'Afrique. Ila 
demande au President de transmettre la profonde gratitude du secretariat 
au Ministre de l'Econanie nationale pour avoir bien voulu accepter d'abriter 
la reunion a Tunis. Ila remercie les experts pour l'efficacite avec 
laquelle ils avaient debattu des problemes d'industrialisation de la sous­
region. Il a egalement remercie les nombreuses personnes qui avaient contri­
bue au succes de la reunion et en particulier le Rep~sentant Resident du PRUD. 

19. Ila rapp~le aux participants l'importance des decisions qu'ils 
avaient prises. En effet, ces decisions font-appel non seulement a un 
engagement veritable au niveau politique mais surtout aux niveaux des 
moyens humains et financiers. . Il a encour~e les experts a 
sensibiliser leur3 Gouvernements a la necessite d'agir dans tousles secteurs 
de l'economie pour soutenir le developpemen~ industriel et les a assures de 
!'assistance constante de l'ONUDI. 

Bo. ClOturant la reunion, le President a erorime ses sinceres remerciements 
a tous ceux qui avaient contribue au succes de cette reur1ion dont la qualite 
des debats &V'J.i t ete au ni veau de 1 I importance du suj et. Il a ends le voeu 
sincere que l~s resultats de la reunion contribueraient a atteindre les 
objectifs. 

• 

• 
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LIST CF PARTICIP.ANTS/LIS'l'E IES PARl'ICIPANTS 

A. CDNraY CF EXPERI'S/EXPERTS IES PAYS 

'IUUSIA/'IUUSIE 

Mr. Yahlmd Daiwish Er.-YAZI, Urdersecretary of 
State for the Ministry of :i:nr:ilstxy and Mineral 
Wealth 

Mr. Eebaha Brahim I<HLIL, C.onseiller F.coocrnique, 
Ministere des Affaires Etranjerec, Anbassade de 
Mauritanie a 'l\lnis 

Mr. Najib CHmKAaJI, Chef Service Planification,. 
Minist!re de l' Imustrie et Ccmnerce 

Mr. Shazli ~ ABIEL-MEllJID, Director, Ministry 
of Irdlstry 

Mr. A. MMREF, Directwr General, Ministere de 
l 'Ecoronie Nationale 

Mr. Habib IARaJS.SI, Directe.lr, Mini~re de 1 'Econc:mie 
Nationale 

Mr. Raoof CliATIY, secretaire, Mni~ des Affaires 
E~ 

Mr. Naceur em FRIJA, Mini~ des Affaires Etr~res 

Mr. Rac:hid BCXnfMIA, Directeur General Adjoint, 
Centre National d'Etudes Inr:ilstrielles 

B. ~ F10t IN'l'ERDUFJHefr CR;ANIZATims/EXPmTS l'.FS ce:;ANIZATIOOS 
~ 

Aff'I (Arab Federation 
for Food IndJstries) 

AIOO (Arab Ird.lstrial 
Devel.opllent Oc'gani­
zation) 

Mr. Falah JABR, Secretary-General 

Mr. Yoossif ~' Expert 

AUX3> (Arab League Mr. Lassaad ME.5SMDI, Fonctioruiaire cit Mpartement 
Edicatiooal, cultural des Sciences 
and Scientific Organizatioo) 



ASKJ {Arab Organi­
zation for Starrlardi­
zatiai am Metrology) 

Arab Unioo for Cerrent 
and aiilding Materials 

CAFRAD (African 
Train.LI¥J and Research 
Centre in A<ininistra­
tion for Develct:ttent) 

IAS (League of Arab 
States) 

OAU (organization of 
African Unity) 

C. OBSERVERS /~ 

ALGERIA /AffiFJUE 

EGYPI' /FJ:m7IE 

TUNISIA /'IUUSIE 
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~tr. Adnan Afllll, Deplty uirect:or-Generai 

Mr. Abdel-Wa.herl TABER, Me!rher of the Board of 
Directors of the Union and Director-General 
of the 'l\misian Artificial Cement Co. 

~- Lizette MICHAEL, Project Officer 

Mr. Ben Barka BRAHIM, Directeur des Sa.-teurs 
productifs, Directioo des Affaires ecoroni.ques 

Mr. E. .AKPAN, Head of General Ecoroni.c Affairs 
Division 

Mr. A. DirnG, Chef de Section de l'Irrlustrie 

Mr. Abderrahmane c;An;I, Conseiller, Antassade d 'Algerie 
a 'l\lnis 

Mr. SeoJdy ABDEL-ID£IM, Conseiller de l 'Anbassade 
d'F.gypte a 'l\lnis 

Mr. H. RMMXJNI, Ministere de l 'Econcmie Nationale 

Mr. M. BEN AEDM..I.AH, President, Agence de Pratnticn 
des Investisserrents (API) 

Mr. Nafti SADEK, Directe.ir, Ministere du Plan 

Mr. M. H. QJETARI, Directeur General M joint, 
CIM:CV 

Mr. ZOOhair SF'l\XI, Mi.nistere de l 'Econani.e Natiooale 

Mr. sefi YAHIAOOI, Ministere de l'Econc:mie Nationale 

Mr. Ahrred GCXXJZA, UTICA 

Mr. Abdellatif AKXJA, t11'ICA 

• 

• 
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Mr. Ali DM.I..AGI , tJI'ICA 

Mr. A. OiELBI, Agen=e de Prc:rrotioo des 
Investissenents 

Mr. H. CIWiED, Agence de Prarotion des Investisserrents 

Mr. E. EL-SHAW!, CETIME 

Mr. N. Ben Mn.AD, Centre de Prarotion et des 
Elqx>rtations 

Mr. Thameur CHCXJKAIER, Attacre de Direction, BI'E:l' 

Mr. Daly ErDALY, Expert, CPCM 

Mr. E. BCU\ZIZ, Centre National du a.iir et de la 
ctiaussure 

~r. M. A. KHAMASSI, Centre National du OJir et 
de la Chaussure 

Mr. Rooroo K:tIDliER, Barqle de oevelopperrent 
Ecorx:mi.que de 'l\misie (BDl:."T) 

Mr. Ali SAIDANE, CETIME 

Mr. Faoozi ben ARAB, INNORPI 

Mr. Mehri Ba.JBAKER, Barq.ie 'I\.miso-Qatari 
d'Investisserrent 

Mr. M::>haned HIOiERI, C'EPEX 

Mr. Ali Ben GAIED, INNORPI 

Mr. Bahlool HEDI, Soci~t~ I<andyl 

Mr. ~I, l?arque de ~ration du Maghreb 
Arabe (OCM\) 

Mr. Taieb GHAN!, BaJGUe 'l\miso-I<oweitierme de 
°"'el~t 
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Mr. TABBARAH, Resident Representative 

Mr. Francis RUl'AIWA, Chief, Indlstrial Developrent 
Section, Joint OCA/WIOO Indlst~y Division 

Ms. Renie mJRE, Econanic Affairs Officer, Joint 
Fr.A/UmX> Indistry Division 

Dr • .Abd-El Ratrnan KHANE, Executive Director 

Mr. Shadrack N. NOAM, Chief, Co-ordination Unit 
for the Irdistrial Developrent Decade for Africa 

Mr. F. RICHARD, Indistrial Developnent Officer 

Mr. P. LILLIE, Inchstrial Developnent Officer 

Ms. F. BENNANI -BAIT!, Coontry Programne Officer 

Mr. N. Van de WAI.IE, Junior Professional Officer 
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ANNEXE 2 

ORDRE DU JOUR 

• (1) C.Uverture de la rB.mion 

(2) Organisation de la rB.mion 

- Election du Bureau 

- ld:>ptian de 1 'o:rdre du jair et du progranme 

- 0Iganisatian dt: l"l rewuan 

(3) Elaboration et mise en oe.ivre d'un programne ~s-regional de 

pr.:uotion indistrielle dans le cadre de la Decennie du oevelowarent 

iroustriel de l'Afrique: 

- Considerations geierales 

- Ik>rnaines dans lesquels des projets Il'Dteurs ~ caractere nultinational 

et d'autres projets iruustriels pe.ivent etre elabores 

- Progranme initial de prarotion indistrielle integree 

- Plan poor l'~tion du progranme 

(4) Adoption du rawcrt 

(S) ClOture de la rB.mioo 
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