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Bangui, République Centrafricaine, 18 - 22 février 1984

PROJET DE RAPPORT FINAL

(_RQ‘U\"\O”\ Cuv le cc?('urd‘\am \M:&as"r?eue/
At qet Cma.le).

* Traduction provisoire non révisée d'un texte n'ayant pas fait 1'objet
d'une mise au point rédactionnelle. Les appellations employées dans
cette publication et la présentation des données qui y figurent n'impliquent
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quant au status juridique des pays, territoires, villes ou zones ou de
leurs autorités ni quant au tracé de leurs frontiéres ou limites.
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INTRODUCTION

i. La réunion sur la promotion de la coopération industrielle intra-africaine dans la
sous-région de 1'Afrique Centrale, dans le cadre de la Décennie du Développement Industriel
de 1'Afrique, s'est tenue 3 Bangui, République Centrafricaine, du 18 au 22 février 1984.
Cette réunion était organisée conjointement par la Commission Economique pour 1'Afrique
(CEA), 1'Organisation de 1'Unité Africaine (OUA), et 1'Organisation des Nations Unies pour
le Développement Industriel (ONUDI), en collaboration avec le gouvernement de la République

Centrafricaine et 1'Union Douani&re et Economique de 1'Afrique Centrale (UDEAC).

2. Cette réunion avait pour objet de permettre aux experts de la région de 1'Afrique
Centrale d'examiner, fdencifier et sélectionner ensemble, les secteurs prioritaires et les
projets devant faire 1'objet d'une coopération industrielle multinationale. A cet effet,
un programme initial pour la promotion industrielle intégrée de la sous-région a été
élaboré par les secrétariats de la CEA, de 1'OUA et de 1'ONUDI, assorti de modalités

d'exécution, et ces deux aspects ont été examinés au cours de la r1éunion.

I. PARTICIPATION

3. La réunion regroupait des experts en provenance des pays suivants : Burundi, Congo,
Gabon, Guinée Equatoriale, République Centrafricaine, Rwanda, Sao Tomé et Principe et Tchad.
Y participaient également, les représentants des organisations suivantes : 1la Banque

de Développement des Etats d'Afrique Centrale (BDEAC), la Communauté Economique des Pays
des Grands Lacs (CEPCL), 1'Organisation Africaine de la Propriété Intellectuelle (OAPI),
1'Organisation Commune Africaine et Mauricienne (OCAM), 1'Organisation de 1'Unité Africaine
(OUA), 1'Union Africaine des Chemins de Fer (UAC), 1'Union Douaniére et Economique de
1'Afrique Centrale (UDEAC) et 1l'lUnion Panafricaine des Télécommunications (UPAT). La liste

des participants est donnée 3 l'arnexe I.

1I. OUVERTURE DE LA REUNION

4, La réunion a été ouverte par Son Excellence le Capitaine Luc Nganafei, Ministre du
Commerce et de 1'Industrie de la République Centrafricaine qui a adressé aux participants
de chaleureux souhaits de bienvenue au nom de Son Excellence le Général d'Armée,

André Kolingba, Président du Comité Militaire de Redressemenr National, Chef de 1'Etat,
Chef du Gouvernement, Ministre de la Défense et des Anciens Combattants, Chef d'Etat Major
Général des Armées, et au nom du Gouvernement de la République Centrafricaine. 11 a
déclaré que son pays se félicitait vivement de ce que 1'ONUDI, la CEA et 1'OUA aient choisi
la capitale de la République Centrafricaine pour abriter cette réunion, ce qui témoigne

de 1'importance que le systéme des Nations Unies attache au développement de la sous-

région. 11 a également salué le programme intégré qui a été élaboré par les trois




agences coordinatrices. Le Ministre Centrafricain a souligné le fait que la présente
réunion constitue la premiére occasion cu les experts des pays membres de la Communauté
Economique des Etats de 1'Afrique Centrale (CEEAC) créée récemment, se réunissent pour

débattre de la coopération industrielle dans la sous-région.

5. Le Ministre a relevé les difficultés économiques auxquelles la sous-région est con-
frontée, & savoir les marchés limités et les contraintes financiéres. 11 a fait état

des immenses potent alités que posséde la sous-région et qui pourraient &tre exploitées grice
a la coopération industrielle régionale. Il a souligné la détermination des pays africains

a satisfaire les besoins fondamentaux de leurs populations, comme le recommande le Plan
d'Action de Lagos, et a réaffirmé 1'importance de lz Décennie du Développement Industriel

de 1'Afrique, avant de déclarer que la réalisation des objectifs fixés pour la Décennie exige

de chaque pays un engagement politique ainsi que le soutien financier et technique aux

niveaux national, svus-régional, régional et international.

6. La présente réunion concrétise les objectifs fixés dans le cadre de la Décennie pour le
Développement Industriel de 1'Afrique et offre 3 la sous-région une occasion exceptionnelle

de manifester la volonté d'entente et de coopération sur les problémes fondamentaux.

7. Prenant la parole au nom du Dr, Abd-El Rahman Khane, Directeur Exécutif de 1'ONUDI,
qui n'a pas pu assister aux présentes assises pour des raisons de santé, Monsieur Carré,
Directeur Exécutif Adjoint de 1'ONUDI a exprimé des trés sincéres remerciements au Gouverne-
ment et au peuple de la République Centrafricaine d'avoir accepté d'organiser la réunion
3 Bangui. Il a relevé le rdle d'avant-garde de celle-ci, siége de 1'Union Douaniére

et Economique de 1'Afrique Centrale (UDEAC) et de l'Organisation Commune Africaine et
Mauricienne (OCAM), dans le développement politique et économique de 1'Afrique et 1'appui
constant que la République Centrafricaine apporte aux activités de 1'ONUDI. Il a relevé
avec gratitude l'excellente coopération qui existe entre 1'ONUDI, la CEA et 1'OUA et loué
le soutien apporté par 1'Union Douaniére et Economique de 1'Afrique Centrale qui a mis
d'excellentes installations 3 la disposition de la Réunion. Ses félicitations se sont
également adressées 3 la Communauté Economique des Pays des Grands Lacs dont la parti-
cipation 3 la réunion était fondamentale pour la promotion de la coopération industrielle
intra-africaine dans la sous-région. Il a aussi souligné le ri .e que la coopération
industrielle pourrait jouer dans le renforcement de la participation de 1'Afrique 3 la

production industrielle mondfale, tel que prévu dans le Plan d'Action de Lagos.

8. Par ailleurs, i1 a fait observer que le programme de promotion industrielle intégré
soumis 3 la réunion était strictement un programme initial qui devait &tre revu 3 inter-
valles réguliers et adapté aux principaux besoins de la sous-région. Il a souligné la
nécessité d'intensifier les consultations entre les différents pays, car elles sont
essentielles si 1l'on veut éviter un double emploi des efforts et garantir une utilisation
optimale des ressources déja limitées, décider des accords de coopération mutuellement

avantageux et s'assurer que les projeis sur lesquels on s'est entendu sont viables.




9. M. Carré a attiré l'attention sur le fait que l'efficacité du programme dépendra de

la capacité a traduire dans les faits la volonté politique des pays concernés et sur le

rS5le de premier plan que doivent jouer les pays qui ont été choisis comme lieu d'exécution
des divers projets multinationaux. 11 a également parlé de l'importance des activités de
suivi 3 entreprendre par les pays concernés et les organismes coordonnateurs. A cet égard,
a-t-11 dit, il serait nécessaire de mener des &tudes de préinvestissement détaillées, des
activités de promotion des investissements et des négociations financiéres avec les in-
vestisseurs éventuels. Il s'est appesanti sur le rdle crucial que doivent jouer non
seulement les organisations africaines multinationales 3 caractére régional ou sous-régional
mais aussi les institutions financiéres de la sous-région. Il a promis que 1'CNUDI con-
tinuerait a aider les pays de la sous-région, dans la mesure de ses moyens, 3 1'élaboration,
a la promotion, i l'exécution et au controle du programme intégré initial qui sera adopté

3 la réunion. Il a également informé les participants de la réunion de promotion des
investissements que 1'ONUDI envisage d'organiser dans la sous-région en 1985 et invité

les irstitutions financiéres de la sous-région & joindre leurs efforts 3 ceux de la

Banque Africaine de Développement (BAD), de la CEA, de 1'OUA et de 1'ONUDI pour

1'élaboration, la promotion et 1l'exécution des projets contenus dans le programme initial.

10. Il a informé la réunion que la quatriéme conférence généraie de 1'ONUDI se tiendrait

3 Vienne en Autriche, du 2 au 18 aoiit 1984, et que lors de cette réunion, une attention
particuliére serait accordée aux problémes et aux besoins de 1'Afrique ainsi qu'd la Décennie
du Développement Industriel de 1'Afrique. Ii a demandé instamment aux pays africains de
participer activement & la prochaine conférence des Ministres africains de 1'industrie

et 3 la prochaine conférence générale de 1'ONUDI afin de s'assurer que les intéréts de
1'Afrique sont pris en compte dans les recommandations qui seront faites. Le renforcement
de 1'ONUDI devant 8tre particuliérement avantageux pour 1'Afrique, il a demandé instamment
aux pays africains de continuer 3 participaer activement aux efforts entrepris pour finali-
ser la transformation de 1'ONUDI en une institution spécialisée des Nations Unies. Il a
dit qu'il espire que cette participation active s'étendra aux activités de la nouvelle
organisation dés sa création. Pour conclure, M. F. Carré a réaffirmé 1'importance cruciale
qu'il attache 3 la réunion et la nécessité de déployer un effort spécial au cours de la
décennie pour le développement industriel de 1'Afrique afin que la région puisse occuper

la place qui lui revient dans la prospérité globale des nations.

11. Parlant au nom de Son Excellence le Dr. Peter Onu, Secrétaire Général par intérim de
1'0UA, M. A. Diong, Chef de la section industrie, a exprimé sa gratitude au Gouvernement et

au preuple de la République Centratricaine pour leur accueil chaleureux. I1 a dit qu'il
considérait la présente réunion comme une tentative d'expression de 1'engagement de 1'ensecmble
des Gouvernements africains et de leurs détermination souvent réitérée a coopérer, Cette
réunion, a-t-il dit, donne 1'occasion de choisir entre 1'indépendance économique réaliser
grdce 3 une autosuffisance collective, et le maintien des anciennes approches et stratigies
qui ont entrainé des pays dans une impasse. Les erreurs du passé devraient ncn pes dissauder
les pays de la sous-région de se lancer dans la coopération multinationale, mais plutét leur
montrer les fautes qu'ils doivent éviter.




12. La présente réunion a essentiellement pour but de promouvoir la coopération intra-
africaine en ce qui concerne la mise au point et 1l'exécution des projets industriels
multinationaux. Il a émis 1'espoir qu'aprés un examen critique des domaines oii les projets
industriels multinationaux moteurs et ies projets d'appul seront réalisés, la réunion
analogue d celle qui s'est tenue plus tdt pour les sous-régions de 1'Afrique orientale et
australe, proposera un programme initial intégré de promotion industrielle pour la sous-
région ainsi que des moyens de sa mise en oeuvre. 11 a vivement plaidé en faveur d’ure
réflexion et d'un examen approfondis et réalistes des objectifs que les gouvernements se
sont fix&s et a lancé une mise en garde contre l'extension exagérée du concept d'industries

motrices.

13. 11 a également appelé 1'attention de -~ réunion sur les actions qu'il conviendrait
d'entreprendre au niveau national et sur les responsabilités que 1'ex&cution des projets
multinationaux impose aux Etats participants, en particulier les pays Chefs de file. 11
faudrait en outre parvenir 3 un accord sur les arrangements concernant par exemple la
promotion conjointe et la négociation avec les sources de financement extérieures pour
éviter le double emploi inutile. I1 a relevé le réle majeur que peuvent jouer les
organisations économiques régionales et sous-régionales, en particulier la Banque Africaine
de Développement (BAD), et la Banque Mondi:cle dans 1'appui qu'elles apportent au programme
intégré pour la promotion industrielle de la sous-région qui, grdce d 1'intégration
sectorielle, permettrait de créer une communauté économique africaine conformément &

1'Acte Final de Lagos.

14. Parlant au nom du Prof. Adebayo Adedeji, Secrétaire exécutif de 1la CEA, M, V.S, Geerjanan,
Directeur des Projets, Industries mécaniques, Division conjointe de 1'industrie CEA/CNUDI, a
exprimé sa gratitude au Gouvernement et au peuple centrafricains pour leur hospitalité, et &
1'Union Douaniére et Economique de 1'Afrique Centrale (UDEAC) pour les excellentes facilités
qu'elle a fournies a la réunion, facilités qui vont, sans aucun doute, contribuer 3 son
succés. Puis {1 a indiqué les objectifs de la présente réunion, avant de souligner qu'en
raison de l'insuffisance des ressources et des moyens dont disposent les pays de la sous-
région et les secrétariats des trois institutions, le choix des projets 3 examiner a été
limité aux projets qui étalent considérés comme susceptib'zs d'avoir une incidence maximale
sur l'économie et capables de créer des facteurs de production vitaux dans les zones
prioritaires liées aux besoins de base. A cet &gard, i1l a appelé 1'attention des participantus
sur les critéres de sélection des projets industriels multinaticnaux sous-régionaux moteurs

qui étalent annexés au document principal soumis 3 la réunion.

15. Les projets qul seront examinés au cours de la réunion sont fondés essentiellement sur
des propositions et des suggestions faites par les Gouvernemeats et les organisations inter-
gouvernementales. La réussite de la mise en oeuvre de ces projets et d'autres programmes
dépend néanmoins des mesures du suivi qui seront prises par les Etats membres et les agences
coordinatrices. 11 conviendrait de créer un mécanisme chargé de continuer le processus de

sélection et de promotion et d'assurer le contrdle de la mise en oeuvre des projets.




16. En conclusion, M.V.S. Geerjanau a souligné 1'importance capitale que revét la coopération
industrielle intra-africaine. En effet, si les pays de la sous-région sont préts 3 mettre en
commun leurs ressources et réaliser des projets miltinationaux, non seulement ils surmonteront
les contraintes qui entravent actuellement leur développement industriel, mais ils

contribueront également 3 assurer une industrialisation autosuffisante et auto-entretenue.

II1I. ORGANISATION DE LA REUNION

Election du Bureau

17. M.T. Ndilne (République Centrafricaine) a é&té élu Président, MM.Ph. Musansamfura
(Rwanda) et N.Costa Alegre (Sao Tomé e- Principe), respectivement Premier et Deuxiéme Vic2-
Présidents, et M.Grégoire Loyl-Lendira (UDEAC), Rapporteur.

Adoption de 1'ordre du jour et organisation du travail
rgan

18. L'ordre du jour (voir annexe 2) a été adopté. Il a également &té convenu de tenir les

réunions en pléniére et Je ne former des groupes de travail qu'en cas de besoin.

IV. ELABORATICN ET MISE EN OEUVRE D'UN PROGRAMME DE PROMOTION
INDUSTRIELLE SOUS-REGIONALE DANS LE CADRE DE LA DECENNIE
DU DEVELOPPEMENT INDUSTRIEL DE L'AFRIQUE

19. En présentant le document, un représentant du Secrétariat a déclaré que le développement
global et 1'industrialisation de 1'Afrique dépendent fortement des facteurs extérieurs au
continent et d'autres biens et services essentiels. Dans le Plan d'Action de Lagos, l'accent

est mis sur 1'importance du développement industriel.

20. Le document soumis aux participants comprend cinq parties. Le chapitre I décrit
bridvement la structure et la situation économique globales de 1'Afrique, en faisant
ressortir les points saillants du Plan d'Action de Lagos et du Programse pour la Décennie

du Développement Industriel de 1'Afrique. Le chapitre II traite de la structure industrielle

actuelle de la sous-région et décrit la coopération au niveau sous-régional.,

21. Le chapitre III traite du concept des irdustries motrices (ressources de base et
industries mécaniques) qui offrent de nombreuses possibilités de coopération multinationale.
Cing sous-secteurs industriels stratégiques - agro-industries et industries liées 3
1'agriculture, industries métallurgiques, mécaniques, chimiques et des matériaux de
construction — sont décrits dans le document qui donne des résumés des domaines et

services qui appuient le développement industriel. Lsa plus haute priorité est accordée

aux secteurs industriels qui contribuent 3 1'accroissement de la production et du

traitemert des produits alimentaires et agricoles.




N iy

22. Le chapitre IV contient le programme initial de promotion industrielle intégrée mis au
point 3 partir de projets, d'id72s de projets et de concepts de projets nationaux qui
necessitent une coopération multinationale et qui ont &té présentés par les Gouvernments 3
vitre individuel, ou par les organisations intergouvermentales telles que 1'Union

Douaniére et Economique de 1'Afrique Centrale (UD:AC) et la Communauté Economique des

Pays des Grands Lacs (CEPGL). Trente projets moteurs stratégiques et sept projets d'appui
on* été identifiés; parmi eux, 1l ccnviendrait de dégager des priorités en tenant compte

des possibilités de mise en oeuvre dos projets i court/moyen ou long termes. Le chapitre V
propose une stratégie et des modalités d'exécution du programme aux niveaux national et

sous-régional, indiquant le rdle des Gouvernments et des organisations intergouvermentales

ainsi que celui des organismes coordinateurs et d'autres agences.

23. Le document reldve 1'importance des projets dans les domaines tels que le
développement des ressources humaires, la mobilisation des ressources financiéres,
1'infrastructure institutionnelle, la recherche - développement, 1'approvisionnement en
énergie, ainsi que la nécessité de coordonner leur mise en oeuvre aux niveaux national

et sous-régional. L'accent a également été mis sur le fait que les projets entrepris

grace i la coopération multinationale et qui assurent 1'exploitation effective des
ressources locales, la création de marchés plus &tendus, la réduction des coiits de
production, et la promoticn de la coopération intra-africaine doivent &tre sélectionnés avec
un soin particulier afin d'éviter 1'élaboration d'un programme trop lourd. Il est convenu

qu'au cours des débats, les participants soumettront d'autres projets, s'ils le désirent.

24, 11 est également convenu que dés le départ, les discussions porteront essentiellement

sur les trois premiers chapitres du document (voir ID/WG.414/3).

Chapitres I a III.

25. Avant d'aborder 1'examen de ces chapitres, les représentants de 1'Organisation
africaine dela Propriété Intellectuelle (OAPI) et de 1'Union Panafricaine des
Télécommunications (UPAT) ont décrit les activités de leurs organisations respectives et
les capacités dont elles disposent pour contribuer 3 la mise en oeuvre du programme initial

intégré de promotion industrielle.

26. La réunion a adopté 1'introduction et les chapitres I 3 111 aprés avolr procédé

aux modifications décrites cl-aprés.

27. Paragraphe 18. Vu la nécessité de tirer pleinement profit des économies d'Zcnhelle
mentionnées dans ledit paragraphe, 11 a été relevé que de nombreuses entrerises nationales
fonctionnent actuellement trés en dessous de leur capacité. Il conviendrait par conséquent
de mettre 1'accent sur l'extension des marchés de ces ent.eprises i d'autres pays de la

snus-région de fagon & assurer une utilisati~s plus compléte des capacités installées.




28. Paragraphe 20. 11 a été relevé que ce paragraphe a mis en relief et 3 juste titre
le rdle que les entreprises d'Etat pourraient jouer dans la promotion du développement
industriel au niveau national ainsi que certaines lacunes du secteur public qu'il faudrait
combler. Il a &té jugé plus convenable de ne plus se référer 3 certains pays particuliers

et de ne parler du probléme qu'en trmes généravx.

29, Paragraphe 21. Il conviendrait de développer davantage le paragraphe afin d'indiquer

1'importance relative de la population rurale en termes de pourcentage.

30. Paragraphe 23 (e). Les participants ont estimé que les alinéas devraient également

avoir une référence aux graves problémes de transport qu'affrontent plus particuliérement

les pays enclavés.

31. Paragraphes 25-26. Les participants ont estimé que les paragraphes sont quelque peu

trop radicaux en rejetant la politique de substitution des importations. La substitution
des importations n'est pas fonciérement mauvaise excepté dans les cas ol elle repose sur
1'importation des matiéres premiéres et des composants, réduisant ainsi souvent 1'opération
3 un simple assemblage et re pouvant pas, par conséquant, contribuer au traitement des

ressources locales et au développement des potentialités technologiques locales.

32, Paragraphes 30-32. Outre certaines modifications apportées dans la formulation

des paragraphes, les participants ont relevé que le Tchad n'est pas actuellement un

membre de 1'UDEAC.

33. Paragraphes 33. Le paragraphe devra étre complété afin de refléter le fait que
certains projets ont &té soit réalisés soit identifiés par la CEPGL tandis que des &tudes
ont &té entreprises en vue de réactiver les sociétés et d'étendre leurs activités afin de

leur conférer un caractére régional.

34, Paragraphes 48-49. Les participants ont relevés qu'on devrait également mentionner

dans les paragraphes les problémes spécifiques 1i&s au transport et aux communications,
et en particulier: (1) 1'extraversion du systéme actuel; (11) l'isolement relatif des pays
de la sous-région faute de moyens de communications efficaces; et (1i11) les problémes

d'équipement d'entretien, et autres lacunes en matiére d'infrastructure.
35, Paragraphe 50. Les participants ont relevés que le paragraphe devrait refléter
1'attention particuliére qui devrait @tre accordée 3 une meilleure préparation des projets

bancables et des &tudes de factibilité.

36, Paragraphe 52 (1). L'insuffisance des devises convertibles ne s8'applique pas directement

aux activités commerciales dans la sous-région et ne devrait donc pas étre mentionnée. Le
probléme majeur en matiére de devises auquel les pays de la sous-région sont confrontés est
la sous-utilisation des mécanismes de compensation existants. Aussi, la réunion a-t-elle
suggéré que les pays non membres contribuent au bon fonctionnement de ces mécanismes

et que des renseignments plus complets 3 leur sujet solent disponibles.




37. Les participants ont également convenu d'ajouter un ncuvel alinéa 52 {VII)
intitulé: "Manque de complémentarité dans les productions des différents pays de la

sous-région"”.

38, Paragraphes 55 et 57. Les participants ont relevé que le paragraphe devrait

insister sur la nécessité de renforcer et d'utiliser plus efficacement les organiszes
existants; par la suite, on pourrait envisager la création de nouvelles institutions

liées 3 la technologie, aux infrastructures de formation et institutionnelles.

Programme initial intégré de la promotion industrielle

39. Avant d'aborder l'examen des projets individuels, les participants ont convenu que les
crit@res énumerés dans 1'Annexe I, et qui ont &té acceptés lors des deux réunions sous-
régionales précédentes, s'appliquent &galement aux projets de la sous-région de 1'Afrique

Centrale.

40. Aprés une bréve description du processus de sélection des projets, il a été ccnvenu
que chaque projet serait présenté par un représentant du Gouvernment promoteur; en son
absence le secrétariat fournirait les informations dont 11 dispose pour appuyer ce projet.
On a aussi indiqué que chaque pays est en droit de soumettre des projets, mais qu'il
faudrait prendre toutes les mesures nécessaires pour éviter le double emploi. Les
participants ont estimé qu'il conviendrait de procéder i une étude de faisabilité des
projets et d'examiner la possibilité de les mettre en ceuvre i court/moyen terme

(0 3 10 années) et i long terme (10 années ou davantage).

41, L'accent a également &té mis sur le fait que dans la plupart des profils de projets,
on ne disposait pas de données chiffrées sur l'offre actuelle ni sur la demande future;
d'autre part, 11 n'a pas été tenu compte des autres projets connexes de la sous-région,
alors que ces renseigncments sont d'une importance capitale pour déterminer la viabilité
des projets. Il a &té convenu que les Gouvernments, lcs organisations intergouvernementales
et le secrétariat prendraient, autant que possible, toutes les mesures nécessaires pour
rechercher les informations 3 inclure dans les protils. Néanmoins, les participants

ont souligné qu'il est souvent difficile d'obtenir ces informations des Gouvernments,

méme lorequ’elles sont contenues dans les études de faisabilité. En méme temps, les
participants ont regretté que les profils de projets et les autres documents de la

réunivn n'aient pas été soumis au préalable 3 1'examen des autorités gouvernementales

des différents pays de la sous-région avant d'8tre incorporés au programme initial
intégré, Néanmoins, 1ls ont souligné qu'il s'agit 13 d'un programme initial qui

pourrait, de toute manidre, &tre révisé et élargi.

42, L'expert tchadien a fait une déclaration officielle dans laquelle 1l a fait remarquer
que son pays n'a pas présenté de projets dans le programme initial sous-régional en
raison de la situation spécilale prévalant dans le pays et du fait que le Tchad n'était

me.wbre d'aucune organisation sous-régionale.




Néanmoins, son pays avait particip@ aux récentes réunions de trés haut niveau de 1'UDEAC
et de la CEFAC, manifestant ainsi son désir de rejoindre ces urgaiisations. A cet é&gard,
il a demzndé que le Tchad soit auvtorisé i un stade ultérieur 3 soumettre des projets.

I1 a assuré la réunion que le Tchad ferait siennes les recommendations de la réunion et
a réaffirm® 1'intérdt que son pays attache aux projets retenus quil seront utiles pour

le Tchad.

Agro—industries et industries liées i 1'agriculture

Sous-piogramme de la transformation des dentrées alimentaires

Profil de projet No.l: Activation et extension de 1'industrie de la canne

d sucre, Angola

Profil de projet No.2: Extension d'une sucrerie, Congo

43. Au cours de la présentation de ces deux prujets, 1l'attention de la réunion a &té
attirée sur le manque de certaines données concernant 1'offre et la demande. Toutefois,
i1 a été convenu qu'en raison du niveau actuel des importations de sucre, Je probléme de
la surcapacité dans la sous-régicn ne se pose pas pour 1'industrie concernée. Les deux
projets devraient permettre d'assurer 1'autosuffisance alimentaire 3 laquelle le Plan
d'action de Lagos accorde une haute priorité. 1I1 a été recommandé de retenir les

deux projets dans le programme pour une exécution d court/moyen terme.

Profil de projet No.3: Production de café soluble, Burundi

44, L'expert du Burundi a relevé que son gouvernment a soumis 3 1'ONUDI une demande
d'assistance pour la réalisation d'une étude de pré-factibilité. Il a d'autre part

informé la réunion que le café soluble produit serait destiné 3 1l'exportation principalement
vers 1'Europe. A la lumiére de cette information, 11 a été Jdécidé de supprimer le

projet du prcgrumme initial.

Profil de projet No.4: Création d'une distillerie, Burundi

45, En présentant le projet, 1l'expert du Burundi a évoqué le lien étroit existant
entre ce projet et la création d'une raffinerie de sucre prévue au plan quinquennal de
développemeni. De plus le projet avait été présenté i la Table Ronde de Février 1984,
La raffinerie de sucre devait entrer en service en 1986 avec une production annuelle de
14,000 tonnes. A la lumiire de cette information, 1i a été recommandé d'exécuter le

projet 3 long terme.

Profil de projet No.5: Complexe intégié pour la transformation des produits
d'élevage

t6. L'expert de la CEPCL a présenté le projet pour lequel une étude préliminaire

a été entreprise pour la constructinn d'un abattoir et d'une laiterie.
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La prochaine phase serait 1'étude de préfactibilité couvrant la gamme compléte des produits
d'élevage. Les participants ont reconnu 1l'importance du projet donr 1l'ex&cution 3 court/

moven terme a été recommandée.

Profil de projet No.6: Développement intégré de 1'industrie de la péche

47 L'expert de la CEPGL a présenté le projet et les participants ont reconnu la
nécessité de mettre 3 jour et d'étoffer la précéaente étude de préfactibilité. Le
coit d'une telle étude approfondie a &té estimé 3 105.000 dollars des Etats-Unis. .

Etant donné la situation actuelle du projet, son execution 2 long terme a été recommandée.

48, Trois projets supplémentaires ont &té présentés pour examen:

- Réactivation de la ferme de Sarki, Republique Centrafricaine

- Création d'une Agence Bovine Centrafricaine, République Centraficaine

- Création d'un complexe agro-industriel de manioc, République Centrafricaine

49. L'expert centrafricain a pré-enté les deux premiers projets qui sont liés au
secteur de 1'élevage au sens le plus large du terme. Le premler projet qui concerne

le traitement des produits laitiers comprend la réactivation d'une entreprise d'Etat,
tandis que le second proje: se rapporte 3 la préparation et 3 1a transformation de la
viande ainsi qu'd la préparation des saucisses. Il s'agit d'une entreprise privée créé
en 1982 utilisant les produits d'une terme existante et approvisionnée par d'autres
zones d'élevage. 11 a é&té relevé que les deux projets alimentent surtout les marchés
nationaux et {1 a été suggéré que soit examinée la possiblité d'étendre leurs activités
afin de satisfaire les besoins de la sous-région. Une telle organisation n'avait pas
été prévue. Compte tenu de 1'importance de ce secteur, 11 a &té décidé de réexaminer
wltérierement les deux projets dans le contexte d'une étude globale appropriée qui
serait entrepi.se avec 1'aide du secrétariat en tenant compte des facteurs tels que

les marchés et 1'offre. Il a donc été recommandé de fusionner les deux projets en un
seul visant au développement intégré de l'ensemble de 1'industrie de la viande en
République Centrafricaine et dans les autres pays de L'UDEAC et de retenir ce projet

comme un projet d'appul devant &tre exécuté dans le court/moyen terme.

50. Le troisiéme projet a été également présenté par l'expert de la République
Centrafricaine qul a fait observer que 1'étude de factibilité avait déjad été en-reprise
en 1979 et que les partenaires techniques et financiers étailent recherchés. Considérant
1'importance du manioc comme aliment de base, 11 a été recommandé que le projet soit

inclus dans le programme pour 8tre exécuté @ court/moyern terme.




Sous-programme des produits forestiers

Profil de projet No.7: Installation d'un complexe industriel pour la transform2tion du bois

51. L'expert de la CEPGL a décrit le projet et déclaré qu'un inventaire plus détaillé
des ressources forestiéres et une étude de factibilité allaient Etre entrepris dans un

proche avenir sur la base d'une &tude préliminaire. Ces études, dont le codt se chiffre
environ 3 50.000 dollars des Etats-Unis, seront bientdt terminées. Compte tenu de cette

situation, le projet a &té recommandé pour exécution a court/moyen terme.

Sous-programme textile

Profile de project No.8: Extension du complexe textile de Bujumbura,

Burundi.

52, L'expert du Burundi a présenté& le projet et appelé 1'attention des participaats sur
le fait que le complexe textile est opérationnel au Burundi depuis 1981. Mais 1'un des
problémes majeurs auxquels le complexe est confronté est le niveau actuel de sous-
utilisation de sa capacit@, handicap que les responsables compétents essaient de surmonter
en cherchant i trouver de nouveaux marchés. En ce qui concerne l'extension du complexe
décrit dans le profil du projet, l'expert n'a pas pu confirmer si le sujet avait été
examiné lors du Conseil des Chefs d'Etat de la CEPGL. Néinmoins, il a noté que 1'on
envisage de diversifier la production actuelle par la fabrication Je fibres synthétiques

et la création d'une unité de confection dont le financement est déji obtenu. Etant donné

que le caractdre régional du projet n'a pas encore &té reconnu, 11 a été convenu d'enlever

pour le moment le projet du programme initial.

Industrie métallurgique - Sous-programme aluminium

Profil de projet No.9: Développement intégré de 1'industrie de 1'aluminium, Cameroun

53. En 1'absence d' un expert du Cameroun, l'expert de 1'UDEAC a présenté le projet
et a relevé que celui-ci &tait un des cinq projets présenté&s par 1'UDEAC pour le
programme de promotion industrielle intégrée de la sous-région et qui avaient été
approuvés par le Conseil des Chefs d'Etat de 1'UDEAC en décembre 1975. Lors d'une
réunion ultérieure, et par acte des Chefs d'Etat membre, il a &té décidé qu'il revenait
i chaque Etat membre d'entreprendre le suivi et les &tudes plus poussées des projets
implantés dans leur pays respectif. Depuis lors, en dehors des informations regues de
la République Centrafricaine sur le projet dévolu a ce pays, 1'UDEAC n'a regu

aucun reneeignement relatif au projet attribué i la République du Cameroun, La réunion
a donc décidé de maintenir la décision officielle prise en 1975 et a demandé au Secrétariat
général de 1'UDEAC d'obtenir des renseignements sur la situation actuelle du projet.

Dans ces conditions, ce projet a é.é recommandé pour exécution 3 long terme.




Profil de projet No.10: Production de bouchons-couronnes, Burundi

54. L'expert de la CEPGL a indiqué que le projet a &té officiellement approuvé en 1978
comme projet comminautaire 3 ifmplanter au Burundi et a déclar& que 1l'unité est opérationnelle
depuis 1982 et compléte 1'Usine de production de bouteilles de verre ¢u Burundi. Le projet
étant déja opérationnel, la préoccupation majeure demeure la rechlerche de nouveaux marchés
dans la sous-région afin d'absorber 1l'excédent de la production. Aussi a-t-il &té convenu

de ne pas retenir le projet dans le programme initial.

Sous-programme de 1'étain

Profil de projet No.ll: Extension d'une fonderie d'étain, Rwanda

55. L'expert du Rwanda a informé la réunion que le projet constitue une extension d'une
fonderie d'étain qui produit des lingots destinés & 1'exportation vers les pays
industrialicés. Les activités décrites dans le profil concernent la création en aval de
1'unité existante d'opérations de fraisage et la fabrication d'articles tels que des
objets d'art. De plus, comme 11 est prévu d'étendre la vente de lingots 3 d'autres pays
de la sous-région et, éventuellement d'utiliser les réserves d'étain disponibles dans

la sous-région, 1'exécution du projet a é&té recommandée pour le court/moyen terme.

Sous-programme du fer et de 1l'acier

Profil de projet No.12: Réactivation de 1'aciérie de Maluku, Zaire

56. En 1'absence de 1'expert du Zaire, le secrétariat a résumé le projet et a mentionné
qu'd la suite des requétes présentées par le Gouvernement du Zaire, la CEA avait envoyé
une mission 3 1'acierie de Maluku et réalisé plusieurs &tudes afin de diagnostiquer les
problémes rencontrés par l'usine, L'ensemble de ces activités visait 3 la réhabilitation
de 1'usine. Le probléme qui se pose i 1l'usine est le niveau excessivement bas de sa
capacité de fonctionnement en raison du manque de matiéres premiéres. Les participants
ont reconnu 1'importance que revét le projet pour le développement de la sous-rigion

qui posséde des ressources suffisantes et 11 a &té recommandé qu'il soit exécuté 3 court/

moyen terme.

Sous-programme du machinisme agricole

Profil de projet No.13: Production de machines et d'équipements agricoles, Rwanda

57. L'expert de la CEPGL a décrit 1'importance du projet pour la communauté et a relevé
qu'il avait &té déc1dé d'implanter ce dernier au Rwanda apris des &tudes réalisées en

1981 par la CEPGL avec le concours du Centre de Développement Industriel CEE-ACP.

L'expert du Rwanda a déclaré que la premidre phase du projet concernant la fabrication

du petit outillage agriccle &tait d&jd opérationnelle et alimentait le marché national.
Toutefols on envisageait une extension du projet pour approvisionner d'autres pays de

la sous-région. Des études sont en cours en ce qui concerne la seconde phase pour la
productioa de machines agricoles intermédiaires dont la sous-région a besoin. Compte tenu

de ce qui précdde, la réunion a recommandé d'exécuter le projet 3 court/moyen terme.




Sous-programme de 1'équipement électrique

Profil de projet No.14: Production d'équipement électrique, Rwanda

58. L'expert du Rwanda a présenté le projet en indiquant qu'il était encore au stade de
conception. Il a indiqué que le Gouvernement de son pays négociait avec une société
étrangére pour la créztion d'une co-entreprise. Au cours des débats, les participants ont
relevé que tous les efforts devraient &tre déploy&s pour que 1'approvisionncment en facteurs
de production essentiels, notamment le cuivre qui entre environ pour 60 pour cent dans la
fabrication des produits, soit assuré dans la sous-région, et que des consultations soient
engagées 3 ce sujet en particulier avec le Zaire. la nécessité d'implanter ce projetr, qui
se trouve encore au stade de concepiion, prés de la source d'approvisionnement a été
reconnue. La CEPCL a &té invitée par la réunion d'entreprendre des é&tudes supplémentaires
en collaboration avec le Gouvernement du Rwanda et ceux des autres pays intéressés, ainsi
qu'avec 1'aide des Secrétariats de la CEA, de 1'0UA et de 1'ONUDI. Le projet nécessitant

encore de longues &tudes, i1 a &té décidé de le considérer comme un projet d'appui.

Sous-programme des industries de mécanique de précision

Profil de projet No.15: Fabrication de montres et articles d'horlogerie, République

Centrafricaine

59, Le projet a &té présenté par 1'expert de 1'UDEAC qui a indiqué que le Conseil des
chefs d'Etat de 1'UDFAC de 1975 1'avait retenu comme projet commumautaire i la suite d'une
étude préliminaire menée par 1'UDEAC en collaboration avec 1'ONUDI. L'expert Centrafricain
a informé la réunion que le projet avait 5té initialement lancé en collaboration avec une
société étrangére mails qu'il avait Bchoué 3 cause d'une concurrence i11égale acharnée,

11 avait &té relancé en collaboration avec une autre société étrangére pour échouer une
nouvelle fois pour la méme raison. Le persomnnel qui avait &té formé pendant les deux
premiéres tentatives a acquis la maltrise de la technologie et s'efforce de soutenir luil
méme la relance de 1'unité. On &tudie actuellement des arrangements avec un autre
partenaire étranger ainsi que la réalisation d'une étude de marché actualisée; cette

étude devrait s'achever avant la fin de 1984.

60. Quelques participants ont fait observer que le projet n'est qu'un assemblage des
piéces importées, et d'autres ont insisté sur le fait que de tels projets permettent

de développer les connaissances techniques au niveau local et réduire le codt des
importations, et ainsi d'épargner des devises. Par ailleurs, le fait que les articles
d'horlogerie sont petits et légers, le colt de leur transport vers un pays enclavé comme
la République Centrafricaine constitue une cause déterminante pour la création d'une telle
industrie. Compte tenu de ce qui précéde, 1l a été recommandé d4'exécuter le projet

2 court/moyen terme.
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Sous-programme de la pétrochimie

Profil de projet No.16: Installation d'un complexe pétrochimique pour la fabrication des

matiéres plastiques, Gabon.

61. Le projet a &té présenté par 1'Expert de 1'UDEAC qui a indiqué qu'il s'agit d'un
des projets communautaires choisis 11 y a neuf ans., En l'absence de l'expert du Gabon,
il était difficile d'évaluer la situation actuelle du projet; toutefols, une étude du
marché régional semble avoir été effectuée en 1980 par le Gouvernmement gabonais. Sous
réserve des renseignements supplémentaires i3 fournir 3 1'UDEAC sur la situation actuelle

du projet, i1 a été décidé de recommander son exécution 3 lonyg terme.

Profil de projet No.17: Extension d'une raffinerie de pétrole,
Congo.

62. En présentant le projet, 1'expert du Congo a indiqué qu'il s'agit de 1l'extension
d'une raffinerie construite en 1973 avec une capacité annuelle d'un million de tonnes,

pour satisfaire les besoins du marché local. Une &tude sera réalisée en vue de 1l'extension
éventuelle du projet en vue de desservir d'autres pays de la sous-région, surtcut la
République Centrafricaine et le Zaire. De plus, le projet est complémentaire au complexe
décrit dans le profil de projet No.l6. Par conséquent, considérant sa dimension
communautaire et le fait qu'il sera une des principales sources d'approvisionnement de la

République Centrafricaine, le projet a été recommandé pour exécution 3 court/moyen terme.

Sous-programme des insecticides

Profil de projet No.18: Production d'ingrédients actifs pour
pesticides

63. Le Secrétariat a expliqué que le consultant qui avait recueilli les projets avant
de préparer le programme intégré initial avait requ des propositions identiques des
Gouvernements du Rwanda et du Zaire. I1 a &té par conséquent décidé de fusionner les

deux projets, d'autant plus qu'ils sont au stade de conception.

64. L'expert du Rwanda a confirmé qu'un projet national de production de pesticides,
utilisés en particulier pour les cultures industrielles (café, thé, etc.) était déja
opérationnel. Avec une production annuelle de 2.000 tonnes, 1l dessert le marché
local. 11 a alors été proposé de séparer les deux projets et d'étudier la possibilité
de régionaliser le projet national soug réserve de la confirmation et d'autres

renseignements de son Gouvernement,

65. L'Expert du Rwanda a également indiqué que le projet avait &té congu pour utiliser

le kaolin local daus le mélange des ingrédients actifs importés. D'autre part, certains
participants ont souligné que 1'importance d'un tel projet devrait reposer sur l'utilisation
d’ingrédients actifs locaux et non importés. A ce sujet, 1'expert du Rwanda a mentionné la
disponibilité du pyrithre dans son pays. L'attention des participaunts a été attire sur

1'existence d'usines de pesticides analogues dans la sous-région et en particulier au Burundi.
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66. A cause du manque de renseignements, il a &té décidé d'entreprendre une &tude sous-
régionale pour déterminer la demande ainsi que 1l'approvisionnement en matiéres premiéres,

en particulier au niveau des ingrédients actifs nécessaires a la fabrication des

pesticides et Insecticides 3 usage agricole et ménager; par la suite, une décision pourrait
8tre prise sur 1'é&ventualité d'installer une telle usine dans la sous-région. Il a &té

par conséquent décidé d'entreprendre cette &tude dans le cadre d'un projet d'appui.

Profil de projet No.19: Production d'engrais azotés

67. L'expert de la CEPGL a présenté le projet et a fait observer que celui-—ci
utilisera du gaz méthane du lac Kivu qui est sous la jurisdiction du Rwanda et du Zaire.
Le projet fait partie d'un programme intégré d'exploitation effective de ces ressources
de gaz. L'étude de factibilité&, qui sera bientdt terminée, précisera les principaux
aspects du projet, y compris son lieu d'implantation. Etant donné les besoins énormes

de la région en engrais, 11 a été recommandé@ d'exécuter le projet 3 court/moyen terme.

Sous-programme pharmaceutique

Profil de projet No.20: Création d'un laboratoire de produits pharmaceutiques, République

Centrafricaine.

68. L'expert de 1'UDEAC a déclaré que le Conseil des Chefs d'Etat de 1'UDEAC tenu en
1975 avait retenu ce projet comme projet communautaire devant étre implanté en République
Centrafricaine. Le projet reposera sur la culture de plantes médicinales et 1'extraction
des ingrédients actifs. L'expert centraf:iicain a confirmé 1'intérét que le gouvernement
de son pays attache 3 la réalisation du projet en RCA et a indiqué qu'une étude de pré-
factibilité était en cours dans laquelle les données obtenues lors de 1'étude préliminaire
seraient mises 3 jour., Le projet comprendra la création dans un avenir trés proche, de
modules de fabrication de médicaments de base, et 3 une date ultérieure, 1'installation
de modules supplémentaires pour la fabrication de produits plus sophistiqués. Les
ingrédients actifs produits par 1'unité pourront &tre distribués i d'autres pays de la
sous-région. Etant donné les besoins énormes de la sous-région en médicaments et la
possibilité de cultiver localement les plantes médicinales, 11 a &té recommandé que le

projet soit exécuté i court/moyen terme.

Profil de projet No.21: Extension d'un laboratoire pharmaceutique régional, Burundi

69, L'expert de la CEPGL a présenté le projet que les Chefs d'Etat avalent approuvé en
1979 comme projet communautaire devant &tre implanté au Burundi. L'objectif du projet

est d'accroftre les possibilités de production et de recherche du laboratoire actuel et

de lul conférer un caractére régional. Il sera entre autre question d'entreprendre

des recherches gur 1'utilisation des plantes médicinales que l'on trouve dans la
sougs-région, 11 est prévu d'effectuer une étude de pré-factibilité avec 1'aide de
1'Organisation Mondiale de Santé (OMS) et de 1'ONUDI. Puisque le projetr concernai:
principalement le développement d'institutions d'appuil au secteur pharmaceutique, il a

été estimé plus approprié de le classer parmi les projets d'appul 3 exécuter 3 couct/moyen

terme.




Sous-programme des autres produits chimiques

Profil du projet No.22: Valorisation des gisements de potasse pour la production de produits

chimiguesl Congo.

70. L'expert de 1'UDEAC a présenté le projet et a déclaré que celui-ci avait é&té
opérationnel jusqu'en 1976, mais que les opérations se sont arrétées en raison de fortes
inondations. L'expert congolais a ajouté que le gouvernement de son pays attache une
importance particuliére 3 ce projet sous-régional et que 1'actuel plan quinquennal de
développement a prévu les fonds nécessaires pour la réalisation des études de

factibilité. Le projet a déja &té soumis 3 la Banque de Développement des Etats de
1'Afrique Centrale et des contacts ont été pris avec des partenaires techniques potentiels.
Compte tenu de 1l'impcrtance que revE&t le projet pour la scus-région, {1 a &€té recommandé

pour &tre exécuté i court/moyen terme.

Profil de project No.23: Production de carbure de calcium, Rwanda

71. L'expert du Rwanda a résumé le projet qui est destiné 3 reduire les importations
de pétrole grice i la production de carbure de calcium par un procédé utilisant 1a
plerre 3 ch.ux et la tourbe. Ce projet permettra également d'obtenir des sous-produits
comme le gaz, 1'asphalte et des acides. Des essals sont en cours dans un laboratoire
frangais., Ce complexe, qui sera autosuffisante en matiére d'énergle, coltera environ

25 millions de dollars des E.U. Il a &té recommandé d'eéxécuter le projet & court/

moyen terme.

Profil de projet No.24: Création d'un complexe de production de méthanol, Zaire

72, L'expert de la CEPGL a décrit le projet qui faisait partie du grand programme
d'exploitation du gaz du Lac Kivu., Il avait été décidé d'implanter le projet au
Zaire. Vu son importance dans le développement de la sous-région, le projet a été

recommandé pour &tre exécuté i court/moyen terme.

Profil de projet No.25: Projet pilote de fabrication d'alcool, Rwanda

73, L'expert de la CFPGL a présenté le projet en relevant son lien direct avec le
projet précédent, L'alcool produit pourrait servir & divers usages y compris son
mélange avec 1'essence pour servir de carburant. Considérant le lien étroit entre ce
projet et celui décrit dans le profil No.24, 11 a été recommandé que ce projetl se

limite 3 la production du méthanol et soit exécuté a long terme.




Sous-programme des preduits min&raux non métalliques

Profil de projet No.26: Extension et diversification de la production d'une verrerie, Congo

74. L'expert du Congo a présenté le projet et a indiqué qu'il s'agit de 1'extemnsiorn
et de la diversification d'une bouteillerie existant i pointe Noire au Congo, en vue
de la satisfaction des besoins de la sous-région, en particulier le Cameroun, la
République Centrafricaine et le Zaire. A cet égard, 1'expert de 1'UDEAC a indiqué que
1'Union effectue actuellement une &tude pour &valuer les besoins de la sous-région en
bouteilles afin de décider de la nécessité d'agrandir les usines existantes ou d'en
créer de nouvelles. Il a également fait obsevver que compte tenu du nombre croissant

de brasseries, le projet offre des possibilités d'extension.

75. L'expert du Congo a décrit les difficultés initiales rencuntrées par son.pays dans
1a commercialisation de la production sur un marché international hautement compéticif.
Cependant, plusieurs brasseries de la sous-région ont conclu des accords commerciaux

avec la verrerie.

76. L'expert du Congo a suggéré qu'il était préférable d'agrandir les usines existantes
de la sous-région plutdt que d'entreprendre la création de nouvelles unités. Il a
également confirmé que 1'extension de 1'usine comprend non seulement la production de
bouteilles mais également celle d'articles de verre, et que cette opération entre dans

le cadre du plan quinquennal de développement de 1986-1990. <ompte tenu de ce qui précéde,
i1 a &té recommandé que le projet soit retenu dans le programme et exécuté a court/moyen

terme.

Profil de projet No.27: Extens.ion d'une bouteillerie verrerie, Burundi

77. L'expert de la CEPGL a présenté ce projet commnautaire qui avait été approuvé

par le Conseil des Chefs d'Etat de la CEPCL en 1978, L'usine avait commencé 3 tourner
1'année précédente. L'expert du Burundi a indiqué que l'usine qui fonctionnait depuis
cinqg mois seulement n'avait pas encore atteinte sa pleine capacité de production, et qu'a
sa connaissance, sor. extension dans un avenir immédiat n'était pas prévue, Il a souligné
que le probldme majeur 3 1'heure actuelle était 1'Stablissement d'accords commerciaux
avec d'autres pays de la sous-région. L'expert de la CEPGL a également indiqué qu'il

est envisagé la possibilité de produire du verre blanc dans une phase ultérieure.

L'usine étant encore au premier stade de son fonctionnement, et ses principaux protlémes
&tant 1iés 3 la commercialisation, 11 a &té recommandé que le projet soit retiré du
programme initial et que sa réintroduction se fera dés que la nécessité de diversifier

la production se fera sentir.




78.

B R —
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Sous-programme du ciment

Profil de projet No.28: Extension de la cimenterie de Loutete, Congo

L'expert du Congo a présenté le projet qui &tait congu pour porter la

production annuelle de 70.000 & 250.000 tonnes afin de pouvoir satisfaire les besoins

du secteur de la construction qui connaft une croissance rapide. Les &tudes é&taient

en cours de réalisation ei les arrangements financiers en vole de négociation. I1 a

accepté de fournir au secrétariat les données relatives 3@ la demande, au marché et

au coit d'investissement prévu. En raison du rble important joué par 1'industrie

du ciment dans la sous-région et le fait que le projet offre des possibilités

de commercialisation avec les pays voisins, le caractére multinational du projet

a été reconnu et il a été recorwmandé pour une exécution 3 court/moyen terme.

19.

Profil de projet No.29: Extension de la cimenterie de Mashyuza, Rwanda

Profil de projet No.30: Réactivation de la cimenterie de Katana, Zaire

L'expert de 1a CEPGL a prégenté les 2 projets auxquels le Conseil des Chefs

d'Etat de la CEPGL a accordé le statut de projets communautaires. Ces projets qui

sont situés 3 proximité 1'un de 1'autre et qui desservent les mémes marchés,

jouent un rdle important de développement. Comme 1l'a expliqué 1'expert du

Rwanda, le projet décrit dans le profil No.29 concerne l'intégration d'unités annexes

3 1'unité existante, 3 savoir une unité de centrale &lectrique alimentée avec de la

tourbe, ce qui réduira de fagon appréciable les colts de production. I1 a été indiqué

que les études et les recherches de financement sont 2n cours. A la lumiére de ce qui

précéde et compte tenu du fait que la possibilité d'accroftre la production 3 un stade

ultérieur est envisagée, 11 a été recommandé que le projet soit retenu dans le

programme pour une exécution 3 long terme,

80.

Comne 1'a expliqué 1'expert de la CEPGL, le projet décrit dans le profil No.30

concerne la réhabiliatfon d'un complexe actuellement fermé faute de fonds. Il a été

convenu de soutenir le projet et de l'exécuter d@ court/moyen terme.

Projets multinationaux d'appui

Sous-programme de 1'infrastructure institutionelle

Profil de projet Sl: Assistance 3 1'Union Douanidre et Economique de 1'Afrique Centrale (UDEAC)

Profil! de projet S2: Assistance 3 la Communauté Econnmique des Pays des Grands Lacs (CEPGL).

Soug-programme de la Formation de la main-d'oeuvre industrielle

Profil de projet S3: Assistance 3 1'UDEAC et 3 la CEPGL dans un progrimme de formation

industrielle

Profil de projet S4: Développement des capacités de services-conseils et de gestion dans le

domaine industriel,.




.

-19 -

Profil de projet S5: Développement des entreprises locales (Répertoire des profils de projet

pour les petites industries).

Profil de projet $6: Développement des ressources en tourbe.

Profil de projet S7: Plan quinquennal du développement des pays de 1la CEPGL.

81. Le Secrétariat a expliqué que, bien que les projets d'appui n'aient pas été
officiellement soumis par les organisacions citées, ils avaient &té introduits par ces
organisations dans le passé. En outre, des projets analogues concernant d'autres
organismes ont &té approuvés i 1'occasion des réunions sous-régional antérieures.

11 a été reconnu que les projets d'appul cités dans le document fournissent les
supports logistiques essentlels et indispensables dont les organisations inter-
gouvernementales de la sous-région nnt besoin et devraient &tre exécutés a court/

moyen terme.

82. Trois projets d'appui supplémentaire ont ét& présentés:

Agsistance 3 1'Organisation africaine de la Propriété intellectuelle (OAPI) (1)

Assistance 3 1'Organisation africaine de la Propriété intellectuelle (OAPI) (2)

Etude de factibilité sur la fabrication d'équipements ferroviaires dans la

gous-région de 1'Afrique centrale (3)

83. Les deux premiers projets d'appui ont été présenté par 1'expert de 1'OAPI qui

a indiqué qu'ils avalent &été congus pour appuyer la mise en oeuvre des aspects techniques
et comperciaux du programme initial sous-régional de promotion industrielle non seulement
pour la sous-région de 1'Afrique Centrale mais aussi pour les autres sous-régions, dans
1a mesure od 1'OAPI était une organisation régionale. Etant donné le lien étroit qui
existe entre les deux projets, il a été décidé de les fusionner et de les inclure dans

le programme initial pour une exécution a court/moyen terme.

84. Le troisiéme projet d'appul a été présenté par 1'expert de 1'Union africaine des
Chemins de Per. Il a indiqué qu'il faisait partie d'une étude détaillée couvrant
1'ensemble des sous-régions. La premiére étude avait &té réalisée dans la sous-région

de 1'Afrique de 1'Ouest et avait débouché& sur la recommandation d'établir en Haute Volta
une usine de fabrication de wagons. Il a aussi souligné l'importance pour le programme
initial sous-régional du Troisiéme Symposium de 1'Union Africaine des Chemins de Fer

sur le développement industriel et la fabrication d'équipements ferroviaires en Afrique,
qui se tiendra du 22 au 24 octobre 1984, L'importance de 1'industrie ferroviaire pour le
développenent industriel de la sous-région a &té reconnue et 11 a é&té recommandé qu'a
1'instar de tous les autres projets d'appui, ce projet soit inclus dans le programme

nour 8tre réalisé 3 court/moyen terme,




Exécution du programme inté&gré de promotion industrielle

85. En présentant le chapitre, les représentants du secrétariat omt souligné la
nécessité d'assurer 1'exécution effective du programme. T1 a &té précisé que celui-ci
devrait nécessairement &tre officiellement approuvée aux niveaux national et sous-régional.
Le programme sous-régional révisé comprenant toutes les modifications et tous les

ajouts décidés au cours de la présente réunion sera communiqué par 1'entremise des experts
aux autorités comptétentes qui pourront officiellement 1'approuver conformément a leurs
mécanismes institutionnels et procédures locales propres. Il a été reconnu que la
principale responsabilité de 1'exécution du programme incombe aux gouvernements et aux
organisations intergouvernementales de la sous-région. Ces derniers devroni indiquer

sans € quivoque la mauidre dont les secrétariats pourraient les assister.

86. En ce qui concerne le besoin d'adapter les plans nationaux de développement industriel
actuels aux objectifs de la Décennie du Développement industriel de 1'Afrique et en
particulier au contenu du programme sous-régional, 1l a été rappelé que cette nécessité
avait été confirmée lors de leur sixiéme conférence, des Ministres africains de

1'Industrie.

87. En ce qui concerne les activités 3 entreprendre au niveau sous-régional, 1'accent
a été mis sur la nécessité d'harmoniser les politiques nationales, et en particulier
celles relatives au commerce intra-régional. Les organisations intergouvernementales
ont un réle primordial i jouer dans le contrble de 1'exécution du programme avec au
besoin 1'assistance des secrétariats. A cet égard, 1l conviendrait d'envisager 1la
possibilité de mettre sur pled des comités sectoriels d'experts intergouvernementaux
analogues a ceux qui existent déj3 dans deux autres sous-régions dans les secteurs des
industries chimiques, mécaniques et métallurgiques. Ceux-ci pourraient é&valuer les

aspects techniques du programme et assister efficacement dans son exécution.

88. Le plan de la mise en oeuvre du programme intégré de promotion industrielle, tel
qu'il est contenu dans le chapitre V, a &t& adopté avec 1'amendement suivant:

Paragraphe 108, lignes 6 2 8 : "en collaboration avec 1')UA, la BAD et d'autres
organisations africaines spécialisées (le CRAT, le CRACFT, 1'AIHATTR, 1'Institut supérieur
africain de formation et de recherches techniques, 1'UPAT, le Centre de Développement
des Ressources Minérales de 1'Afrique Centrale, 1'IDEP, etc.) pensent contribuer &
satisfaire ces besoins et aider ainsi 3 surmonter les problimes cruciaux de

développement de la sous-région”.




Adoption du Rapport final

89. Au cours de la session finale, le Rapporteur a présenté le rapport en décrivant
sa structur2, Le rapport a &té adopté par la réunion quil a autorisé le Secrétariat

i le finaliser en tenant compte des amendements adoptés.

90. Au cours de cette session, 1l'expert de PATU a souligné 3 nouveau 1'importance

des activité&s de son organisation pour l'exé&cution du programme de la Décennie. Il
sollicita un ferme soutien de la part des Gouvernements et organisations sous-régionales
pour ces activités et en particulier pour la préparation de programmes de formation et
de recherche pour la fabrication d'é&quipement de télécommunications utilisant des

matiéres premiéres locales.

91. Le Secrétariat a attiré l'attention sure la nécessité de poursuivre l'action pour

le développement industriel de la sous-région et de mettre l'accent sur 1l'industrialisation
dans les plans nationaux de développement., Compte tenu des difficultés financiéres d2s
organisations internationales, il &tait d'autant plus nécessaire de veiller i ce que

le secteur industriel regoive au niveau de la programmation par pays du PNUD 1'attention

et les ressources qu'il mérite en raison de son réle moteur dans le développement
économique. Il était également nécessaire d'entreprendre des actions similaires dans

le cadre des accords économiques bilatéraux et multilatéraux.

Cléture de la Réunion

92. A la séance officielle de cl8ture, le Premier Vice-Président, M.Ph.Musansamfura

a remis une copie du rapport 3 Son Excellence le Capitaine Luc Nganafei, Ministre du
Commerce et de 1'Industrie de la République Centrafrica‘ne. Il a décrit les discussions
qui ont eu lieu sur le programme initial intégré d= promotion industrielle et présenté

les principales caractéristiques du document. Parlant au nom des participants, il a
remercié le Ministre pour 1'hospitalité que leur a résérvée le Gouvernment de la
République Centrafricaine et a adressé ses profonds remerciements pour les excellentes
installations mises 3 leur disposition, Il a exprimé sa gratitude aux trois secrétariats

pour leur excellente documentation et leur contribution.

93, Parlant au nom des trois agences coordinatrices, M.,S. NDAM a remercié le Ministre
dont la présence témoignait de 1l'importance que le Gouvernment, le peuple centrafricain

et lui mime attachent au développement industriel de la sous-région et 3 la Décennie

du Développement Industriel de 1'Afrique. Il a demandé au Ministre de transmettre la
profonde gratitude du Secrétariat au Chef de 1'Etat pour avoir bien voulu accepté d'abriter
la réunfion 3 Bangui. Il a remercié les experts pour l'efficacité avec laquelle ils ont

débattu des problémes d'industrialisation dans la sous-région.
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94. Les objectifs de ia réunion ayant atteints, il a rappelé aux experts qu'il leur
revient de veiller i la mise en oceuvre efficace des é&tapes ultérieures du programme intégré.
Non seulement eux et leurs Gouvernements seront assistés dans cettz tiche par les trois
agences de téte mais 1ls jouiront Egalement du soutien des organisations de la sous-ré&gion
qui coordonneront les activités et veilleront 3 la pleine participation des Gouvernements
dans cette importante entreprise. Les dirigeants des secvétariats attendent evec grand
intérét de recevoir les recommendations de la réunion qui contribueront au renforcement

de leur coopération avec les pays et les organisations intergouve _.nementales de la
sous-région. 11 a aussi remercié le Secrétaire général de 1'UDEAC et ses

collaborateurs, ainsi que le PNUD pour leur contribution & la réunion.

95. Le Ministre a relevé 1'atmosphére de franchise et de fraternité qui ont
caractérisé les débats et qui ont réflété la vive préoccupation de la réunion pour
1'avenir de la sous-région. Il a noté avec beaucoup de gratitude la qualité du
travail des experts et la clarté des documents préparés par le Secrétariat,

Il a remercié le Secrétaire général de L'UDEAC et ses collaborateurs pour leur
participation active et leur contribution i la troisiéme réunion sous-régionale

sur la promotion de la coopération industrielle intra-africaine.

96. La viabilité des 24 projets moteurs et des 13 projets d'appul ainsi que leur
promotion dépendent des mesures qui seront prises aux niveaux national, sous-régionzl,
régional et international. Le succés du programme dépend également de 1'engagement
policique de chaque Etat, de son approbation par les autorités compétentes et de la

mise 3 disposition des ressources financiéres et humaines.

97. Le Ministre a demandé 3 1'ONUDI de soutenir les pays de la sous-région et de les
assister dans tous les aspects de leur dével.ppement industriel: planification,
harmonisation des politiques, études, promocion industrielle et renforcement des
institutions. Il a manifesté un intérét particulier 3 la tenue en 1985 de

ja réunion de 1'ONUDI sur la Promotion des Investissements dans la sous-région de
1'Afrique centrale et a émis le voeu que les organisations internationales ajustent
leurs politiques et leurs programmes afin d'accorder une assistance technique et

financiére 3 la mise en oeuvre du programme sous-régional.

98, Il a enfin remercié les experts pour avoir contribué 3 la réussite de la réunion,
signe prometteur pour un succés durable du programme. Il a souhaité@ aux experts un

agréable retour et déclaré la réunion close.
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ANNEXE 2

P ORDRE DU JOUR DE LA REUNION

1. Guverture de la réunion

2, Organisation de la réunion
- Election des fonctionnaires de la réunion;
- Adoption de l'ordre du jour et du calendrier; et

- Organisation des travaux.

3. Elaboration et mise en oeuvre d'un programme sous-régional de promotion
industrielle dans le cadre de la Décennie du développement industriel de
1'Afrique :

Considération d'ordre général;

Définition des domaines dans lesquels des projects moteurs 3 caractére multi-

national et d'autres projets industriels peuvent &tre mis sur piled;

Programme initial de promotion industrielle intégrée; et

Plan pour 1'exécution dudit programme,

4, Adoption du rapport de la réunion

$. Cl8ture de la réunion
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