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I. INTRODUCCION

1. Uno de los puntos gque ha de plantearse en la Tercera Consulta sobre la
Industria del Cuero y los Productos de Cuero se refiere a las medidas tendien-
tes a maximizar el potencial de la industria del cueroc y los productos de cue-
ro en los paises en desarrollo. ZEn el documento de debate para el punto

No. IL/ se sefiala que la mayoria de los paises en desarrollo cuentan con la
capacidad de transformar pieles y cueros en cuero y de elaborar prcductcs de
cuerc, pero que gran parte de esta capacidad se encuentra subutilizade tanto
cualitativa como cuantitativamente. Se destaca la necesidad de cooperacidn
internacionel para apoyar programas nacionales de desarrollo integrado, soure

todo con miras a acrecentar la utilizacidn de las capacidades existentes.

2. In el presente documento de base se intenta sustanciar dicho punto, re-
curriendo a la experiencia del Sudan como ejemplo de las limitaciones exis-
tentes y las positles ventajas gque reportariz mejorar la utilizacidn del su-
rinistro disponible de cueros y pieles y las capacidades de curticidn. E1
presente documento se basa en la informacidn contenida en un documento prepa-
rado para la Consu'ta por el Gobiernc del Sudén, y en unlinfbrmu;%/ preparadc
por el Dr. Salh-ed-dir Salek, en relacidn con un proyecto de asistencis téc-

nica de la ONUDI en el Sudén, que se encuentra actualmente en ejecucidn.

3. Aunque no cabe ronsiderar a ningin pais er desarrollo como ceso "tirico",
puesto que la industria ée cada pais posee sus propias caracteristicas, se
espera gue el presente documento de base refleje ciertos problemas de la in-
dustria del cuero y los productos de cuero comunes a varios peises en desa-
rrcllo, ¥y propicie el debate sobre las soluciones a estos prohlemas.

L. En el documento se apalizan en detalle cuatro aspectos de dicha industria

en el Sudén:

i) 1la situacién actual de las materias primas;

ii) 1las capacidades industriales existentes en la industria del cuero
¥y los productos de cuero y su rendimiento;

1/ Véase 'Documento de debate para el punto Ho. 1: Medidas para maximi-
mizer el potencial de la industria del cuero vy los productos de cuero en los
oalises en desarrollc’ (iD/WG.41ll/S).

2/ Todas las informaciones estadfsticas y fécticas que se presentan en
el presente documento proceden del informe "Increasing the effectiveness cf
the public sector industries, Democratic Revublic of Sudan" (DP/SUD/T9/010,
nov. 1983).




iii) wuna indicacidén de las vertajas econdmicas que podria reportar a
los paises una mayor recuperacién y elcboracidén irdustrial de las

teriass primas disponibles;
iv) medidas que podrian mejorar el rendimiento industrial del sector.
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II. LA PRESENTE SITUACION DE L4S MATERTAS PRIMAS

Materias primas

5. Segiin las estimaciones de la FAQ, las disponibilidades ganaderas y de

3/

mataderos del Sudén en 1982 eran las siguientes= :

Cuadro I
Disponibilidades ganaderas del Sudan

Produccidén estimada Tasas de
Porcentaje del de cueros y rieles aprovechamiento
Cabafia total de Africa (recuperacién poten- en porcentales

(1.000 cabezas) en desarrollo cial) (1.000 piezas) (estimadas)

Vecuno 19.234 11,8 1.300 6,7
Caprinc 13.174 g,0 3.500 26,6
Ovino 18.547 12,0 L.900 26,u
6. Es evidente que el Sudin posee una de las mayores bases de recursos

animales de Africa. La matanza de animales se efect{iz en unos 150 mataderos
repartidos er todo el pais cuya calidad es variabie. Se considera gue dos
mataderos, en Cndurman y Kedro, son de buena calidad, ejercen control sobre
la calidad de la carme y producen buenos cueros y pieles en bruto. Corres-
ponde a estos dos mataderos cerca del 30% de la matanza total. Los demés
mataderos producen por regla general pieles y cueros con considerables defec—
tos post-mortem. La mayor parte de la matanza anual se hace en las aldeas,

por carniceros no calificados que utilizan losas de piedra.

T. Esencialmente, los cueros y pieles sudaneses tienen un buen granc y su
textura es fina. No obstante, son frecuentes los defectos pre- y post-morten
que reducen el valor de las materias primas. Los defectos pre-mortem se
producen debido al nomadismo agropecuario y a practicas deficientes de zoo-
tecnia. La putrefaccidén debida al curado, conservacidén y almacenamiento
deficientes y sobre todo lcs aaflos originados al secar los cueros y las pie-~
les directamente sobre el suelo bajo el sol contribuyen a la disminucidn
post-mortem del valar potencial de los cueros y pieles en bruto. El Centro

;7 sente: FAO, Compendio estadistico mundial de cueros y pieles sin
curtir, cueros, y calzado de cuero, 1961-1982.




para el Mejoramientc de Cueros y Pieles, cue funciona bajo la Seccidn de
Recursos Animsles del Ministerio é: Agricultursa, ha tenido considerables di-
ficultades pars mejorar la calidad de los cueros y pieles, a causa de la

escasez de fondos.

8. En el plano infraestructural, la extersidn misma de tierras del pais,
combinade con un sis*ema de comunicaciones deficiente, representa un obstécu-
lo pare la recuperacidn y transporte de las materias primas agropecuarias.
Por consiguiente, se calcula, en primer lugar, que mAs del 50% de los cueros
¥ pieles producidos en lz actualidad proceden exclusivamente de las provin-
cias de Jartum, Omdurmen, Nilo Azul, Gezire y Nilo Blanco, mientras que la
gran concentraciér ganadere en el sur del pais sigue en gran medide sin ser
eprovechada. En segundo lugar, los mataderos mas eficientes se concentran
en la regidn de Jartum, hacia donde afluye a pie el ganado para matanza
desde zonas distantes, comn el correspondiente deterioro del rendimientoc en
carnes y de la calidad de los subproductos animales. ¥En tercer lugar, se
carece de un sistems organizado para mejorar ls zootecnia y la matanze en

los mataderos de regiones r=mctec, 1c que trae consige upne celidad deficiente
de los cueros y pieles provenientes de zonmas rurales. Por Altimo, el nivel
sumamente redueido de aprovechamiento de pieles de vacuno refleja las limita-
ciones socioecondmicas existentes en el pais, que afectan la produccidm y el
consumo de carne; de ahf{ que sea preciso estudiar dichas limitaciones y tus-

car posibles soluciones.

g. En el plano comercial, el intercambio de cueros y pieles estid en manos
de unos cuantos comerciantes, que poseen en todo el pais sus propias redes de
de recogida, asi como sus propios almacenes y derdsitos, y que controlan los
precios de las materias primas. A estos comerciantes no se les impone prac-
ticamente ninguna restriccidn para la exportacidén de materias en bruto, lo
cual se traduce en condiciones de precios decfavorables para 1os productores
de materias primas. EL margen de utilidad que las pieles de vacunc reportan
a los comerciantes y los exportadores en relacidn con el precio de los pro-
ductores es de un 25% y un 56%, respectivamente. Traténdose de las pieles
de ganado ovino, dicho margen de utilidad para los comerciantes y los expor-
tadores es del 75% y el 250%, y en el caso de las pieles de ganado caprino,
de un 39% y un 60%. Estos aumentos de precio reflejan en perte los costos

de recuperacidén de las largas cadenags de las redes privadas de recogida.




La diferencia entre los precios medios de exportacién y los precios medios
de produccién también puede resultar exagerada porgue se exportan las mejo-
res categorias de cueros y pieles. Las curtidurias mecanizadas no disponen

de una red eqiivalente de recogida de materiss primas.

Cuadro II

Utilizacidén del potencial de produccidn de cueros
¥ pieles en el Sudan*

Cueros de Pieles de Pieles de
Mercancisa ganado vacunc ganado caprino ganado ovino
Utilizacidn (1.000 piezas) % (1.000 piezas) % (2.000 piezas) %

Material en bru-
to exportado¥** 300 23 1.000 29 2.500 51

Material elabora-
do er curtidu-
rias del sector mencs

pliblico de 200 15 50 1 250 5
Material elahora-

do en curtidu-

rias rurales »

desperdiciado 800 62 2.450 70 2.15C Lk
Produccidn total 1.3Q0 100 3.500 100 L.300 100

* Fuente: informacién suministrada por la TAQ y la ONUDI

¥#% la informacién no oficial facilitada a la ONUDI revels gque las expor-
exportaciones ae pieles en bruto se elevan a unas 250.000 piezas por afic, a més

de las exportaciones comunicadas oficilialmente.

I0. Las cifras del Cuadro II indican sproximadamente bajo cada epigrafe las
cantidades de cueros y pieles utilizados. Aunque resulta diffcil dar cifras

exactas, cabe concluir que:

i) Aproximadamente una cuarta parte de las pieles de ganado vacuno y
caprino y mas de la mitad de las pieles de ganado ovino, produci-
das en el pais se exportan en estado bruto. Los cueros en bruto
se exportar salados en himedo y las pieles en estado seco;

ii) S6lo una pequefia parte de las materias primas se elaboran en cur-
tidur{as mecanizadas; y




iii)

Entre la mitad y las dos terceras partes de las meterias primas
disponibles se elaboran o desperdician en zonas rurales. No se
dispone de un desglose enire los cueros y las pieles en bruto
utilizados en curtidurias rurales y el desperdicio total. Comn to-
do es evidente que gran parte de esta proporcién de materias pri-
mas no se utiliza & un nivel Sptimo.




III. CAPACIDADES INDUSTRIALES EXISTENTES EN EL SECTCR

Industria de la curticidn

11. E1 Sudin tiene tres grandes curtidurias mecanizadas de propiedad del
Gobierno. Dos de ellas estén ubicadas en Jartim y una en Wad Medeni. Ademas,
se ha instalado en Puerto Sudin, como empresa mixta una peguefia fabrica de
elaboracidn y exportacidn de pieles ovinas picladas. Como ya se ha observa-
do, funcionan en todo el pais muchas curtidurias rurales pequefias, pero no

se consideran de gran potencial porque tienen capacidades limitadas y apli-

can técnicas rudimentarias de elaboracidn.

12. En los cuadros III y IV se indican las capacidades instaladas y los nive-
les de produccidn y las principales caracteristicas de funcionamiento de las

curtidurias del sector piblico:
Cuadro IIT

Capacidades de curticidén y niveles de produccidn¥*

Capacidad instalada Produccidn real Uxilizecidn de

Unided industriel (piezas/eafio) (piezas/afic) la capacidad
Curtiduria de Jartim Cueros: 90.000 60.000 66%
Pieles:  L50.000 100.000 22%
Curtiduria del Nilo Cueros:  180.000 45.000 25%
Blanco Pieles: 600.000 53.000 9%
Curtidur{a de El Gezira Cueros: 300.000 60-90.000 20-30%
Pieles: T750.000 100-15C.000 15-20%

Total general Cueros: 570.000 165-195.000 30% (aprox.)

Pieles: 1.800.000 253-303.009 15% (aprox.)

* Las cifras de "produccidn real" son promedios redondeados para los
afios 198C-83. En el caso de la curtiduria de E1 Gezira, la fluctuacién de
la produccidn fue demasiado grande como para proporcionar un promedio signi-
ficativo, por lo que se indican los admbitos de produccidn.




Caracteristicas de funcionamiento de las

Cuadro 1V

curtidurias del sector pliblico

Capacidad Productividad Relacidn gastos Relacidn gastos
instalada Utilizacidn medis ‘Total de laboral generales/costo salariales/costo
Fabrica (piezas/afio) de la capacidad empleados directa total de produccién¥* de produccidr
Curtiduria 90.000 66% 470 3,5pies 2,5 pies 24% 36%
de Jartam cueros personas 2/hora 2/hora
(1962) 450.000 22%
pieles ,
Curtiduria 180.000 259, 338 3,5 pies 2,7 pies 37,4% 37% o
del Nilo cueros personas 2/hora 2/hora '
Blanco 600.000 9%
319755 pieles
Curtiduria de 300.000 20-30% h52 3,2 pies 2,5pies 17,6% 37%
El Gezira cueros personas 2/hora 2/hora
(1976) 750.000 15-20%
pieles

* La relacidén gastos generales/costo de produccidn expresa los gastos de gestidén, depreciacién de la
fabrica, pagos de intereses sobre la deuda pendiente y '"costos industriales'", como pcrcentaje de los costos

totales.



13. Las curtidurfes han estado funcionandc a niveles bajos de utilizacidn de
la capacidad, pese a2 que al parecer existen considerables conocimiertos ted-
ricos en términos de personal capacitado y a que une parte del eguipo insta-
lado en las curtidurias es bastante modermo. Le baja utilizacidn de la capa-
cidad se debe a varias razones, las mis importantes de las cuales son las

siguientes:

- Talta de ges*tidn del proceso de taller, que hace que la elaboracidn
se mentenga por debajo de la norma;

- Falta de mantenimiento eficiente de la maguinaria, 1c¢ gque ha provecado
el desgaste del ecuipo y/o su utilizacidn para suminisirar repuestcs a
otro equipo;

- Falta de know-now de comercializacidn respecto de mercados internos
y de exportacidn pare el cuero y los subproductos de la curticidn;

- Una infraestructura inadecuada de la industria, especialmente en re-
lacidén con el suministrc de cuerns en bruto y energia, cuya escasez
ha acarreado a la industria una pérdida anual de 60 dias laborables
por fédbrica, 10 cual representa una pérdida total en una situacidn
ya dificil;

- Dificultades financieras causadas por tres factores limitativos:

i) La estructura de precios para el cuero scabado que se vende en el
mercado internc ha sido fijada por el Govbiermo a un nivel inferior
al de los costos de produccidén de las curtidurias. En perte, los
excesivos costos de produccidn reflejan gastos generales y sala-
riales innecesariamente elevados en las tres curtidurias, pero,
por otra parte, respcnden a une escalada de los precios de los pro-
ductos quimicos y otros insumos, sobre los cuales ni les curtidu-
rias ni el Gobierno pueden ejercer control algur.o. Dada la actual
astructura de los costos, las curtidurias se erfrentan con un des-
incentivo financiero para la produccidn destinada a los mercados
internos, si se aplicen criterios de rentabilidad.

ii) Los niveles de empleo, especialmente de la manc de obrae directa,
son excesivamente altos, con lo cual resulta también elevada la
proporcidén de los costos de produccidén correspondiente a los cos-
tos salariales de las curtidurias. En los paises industrializados,
por ejemplo, la parte de los costos de produccidn correspondiente =2
los costos salariales no pasa del 10 al 15%.

iii) La situacidn de las curtidurias con respecto a los créditos banca-
rios pendientes aumenta aln mids los costos de produccién. La deuda
acumulada se eleva a un 130% de las ventas anuales en la curtiduria
de Jart(m y en la del Nilc Blanco. No se tiene informacién sobre
la deuda acumuilada de la curtiduria de El Gezira, pero su situa-
cién no es tan grave como la de los casos anteriores. Ademis de
recurrir a los préstamos bancarios para cubrir las pérdidas de
explotacién, todas las curtidurfas tienen que depender del crédito
bancario comercial para obtener capital de explotacidn. Es de su-
poner que los elevados costos salariales de las curtidurias aumen-
tan sus pérdidas.




Sector del calzado

2L, Hay 29 f&bricas de calzado registradas oficiazlmente gue utilizan diversos
tipos de cuerc. La més grande es la fabrica de celizad> BATA, gque funciona como

empresa mixta entre el Gobiermo y BATA Intermacicnal.

15. La produccidn de calzado se he estimado en 16 a 18 millones de pares

anuales, gue se desglosan del siguiente modo:

Calzado de cuero & 6 millones de pares

Zapatos y sandaliass de piistico millones de pares

= N NN

Zapatos de lona y caucho millones de pares

n

Otro tipo a 3 millones de pares

16. La fibrica BATA y la empresa de calzado Larco, de propiedad local, son
las {inicas que tienen plantas industriales. Todas las demés fabricas de cal-
zado son unidades peguefilas y su personal es bastante inexperto. Ademis de
estas 29 fabricas hey muchos zapateros artesanales y zapateros rudimentarios
en zonas rurales que hacen 2apatcs y sandalias de corte sencillo. La indus-
tria del caizade se orienta totalmente al suministro del mercsde Internmo. Le
escasez de cueros para empeine de buena calidad limite la calidaed de los pro-
ductos de cuero a un bajo nivel. La incapecidad de las cuwrtidurias de sumi-
nistrar cantidades suficientes de cualquier tipo de cuerc acabade ha odbligade
e la industria del calzado a importar sucedineos del cuero para satisfacer la
demanda del mercadoc internc. Por lo tanto, todo desarrollo importante del
sector del celzado de cuerc debe emprenderse sélo después de gue la industria
de la curticidn esté en condiciones de producir y abastecer de cuero para

empeine en cantidad adecuada y calidad suficiente.

]

1 secto™ de los productos de cuero

7. Hay varias pequefias unidades de elaboracidn de productos de cuero en la

[

zona de Jartim-Omdurman. Sin embargc, &stas producer a un nivel rudimentario,
utilizaen pieles de cocodrilo, culebra y lagarto y, en cierta medida, cuero
acapado de oveja y cabra. No se dispone de datos sobre produccidn, tipos,

art{culos, capacidades y costos de produccidn de estz sector.

Resumen de la situacidén general en el Sudén

18. La situac1dn general del pais es, en resumen, la siguiente:
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i) La cabefla de ganado vacuuno constituye un porcenteje considerable de
la cabania de Africa. Sin embargo, sus tasas de aprovechamiento
estdn muy por debajo &e las de Africa en general. Las tasas de
aprovechamiento del ganadc bovino y caprino sozn tambiin ligeramente
inferiores a los promedios africanos.

ii) Gran parte de la produccidn de cueros y pieles se exporta en bruto.

iii) La capacidad de curticidn industrial permite transformar en cuero
curtide wun 45% de los cueros sin curtir y un 20% de las pieles
disponitles. 3in embargo, debido a las bzjas tasas de utilizacidn
de la capacidad, sdlo un 15% de los cueros y el 1 al 5% Ce las
pieles disponibles se elaboran en curtiéurias mecanizadas.

iv) La capacidad industrial para la fabricacidn del calzado es conside-
rable, perc se ve limitada por la escasez en el mercadc internc de
cuero para cempeine de buena calidad. En consecuencia, se ha debido
depender parcislmente de la imrortacidn de materiales sucedineos
del cuero para satisfacer parte de la demanda interna de calzado.

16. Zs evidente que el obsticulo principal para el desarrclio del sector se

encuentra en 1a industria de la curticidm. tes de examinar posibles solu-

iones para la situacidn de la industria de la curticidn, puede ser {til eva-

luar los benefizios que podria acarrear el mejoramiento de la curticidn de

cueros y pieles.
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/. DPOSIBLES BENEFICIOS QUE PUEDE OBTENER EL PAIS DEL AUMENTO
DE LA ELABORACION INDUSTRIAL

20. Er el cuadro V se presenta une compseracidn de las tasas actusles de
aprovechamiento en el Sudén y en el resto del mundo. Puede comprobarse gue
el asprovechamientc del cuerc de ganado vacuno es inferior al promedio africa-
no en un 35%, y en el caso de las pieles de ganado ¢aprino y ovino, en un 1L4%

y un 13%, respectivamente.

Cuadro V

Tasas comperasivas de atrovechamiento de cueros v vieles (%)*

Paises Paises en Africa en
Mundo desarrcllados desarrollo desarrolio Sudén
Ganadc vacuno 20,6 34,5 14,1 10,k £,7
Ganado caprinc Liz 58,0 40,2 3Cc,8 26,6
Ganedo ovine 35,€ 42,0 35,7 3,2 26,4

¥ TFuente: FAC, Compendic estadistico mundial de cueros y pieles sin
curtir, cueros y calzade de cuero, 1961-1982.

Cueros de ganado vazunc

1. Con objeto de ovtener estimaciones aproximadas de los beneficios brutos
gque aportaria a la economia del Sudidn el mejoramiento de la situacidn del sec-
tor, se nace en el presente documento un célculo hipotétice del valor a precics
medios anuales en délaresi/, en 1982-83, de los cueros aprovechados en el Sudir
logra alcanzar el promedio de las tasas africanas de aprovechamiento. Se
estima que, corn un esfuerzo coordinado, el logro de las tasas de aprovecha-
miento africanas es un objetivc realista al que se puede llegar er un futuro

no demasiado lejanc.

22. Para efectuar este cdlculo, el razonamiento se basz en los siguientes

supuestos:

i} El aprovechamiento de ganado vacuno aumenta de su tasa actuel del
6,7% al promedio africanc del 10,4%, lo que proporcionaria unocs
700.000 cueroc al afic ademds de la cifra con que se cuenta
actualmernte.

L/ Se emplea un tipo de cambio de § 1,00 = £S 1,28.




iii)

Del mayor nlmero disporible, 200.000 cuercs podrian ser elaborados
irdustriaimente hasta la fase de curtido al cromc himedo para el-

cenzar el umbral de rentabilidad de las curtidurias, gue se estima
en el TO% de utilizacidn de la capacidad, y el resto {500.000 pie-

zas/afio) gquedaria disponible pars exportacidn en estado de saladc

en seco.

Los precios del mercado intern¢ son eproximadamente los mismos cue
1os del mercado de exportacida.

23. Cor arregio & estos supuestos, le valoracidn de los 707.C00 cueros adi-

cionales disponitles al afio seria:

Tngresos orocedentes de la elaporacifn de 200.000 cueros/2Bc

Ingresos brutos/unidad Ingresos totales/afio

Produstor primario: $ S,62/pieza $ 1.124.000
Comerciantes {(intermediarios): $ 1,40/pieza 3 280.000
Curtidurias: $ §,92/pieza $ 2.78L.000
Aduanas, impuestos y transperte: § 5,31/pieza 3 1.062.00¢C

Total: {Ingresos FNB) $ 21,25/pieza $ &.250.000
24, TIZgualmente, la valoracidn de los cueros exportados er brutsc seria:

Cuadrc VII

Ingresos procedentes de la exvortacidn de 500.000 cueros/afio

(en estado de salado en secc)

Ingresos brutos/unidad Ingresos totales/afio
Pryductor primavic: $ 5,62/pieza $ 2.81C.000
Comerciantes (intermediarios): ¢ 2,40/zieza $ 70C.00C
EZxportadores: $ 1,76/pieza $ 88G.000
Aduanas, impuestos y transporte: $ 2,93/pieza $ 1.465.000
Total: (Ingresos FOB) $ 11.71/pieza $ 5.855.000

SEESSESISIRSSSS EEESSSos=E=s

25. En los cuadros VI y VII puede comprobarse gue el beneficio bruto posible

gue el Sudan podria obtener del aumento de su aprovechamiento de cueros vacu-

nos hasta llegar al promedio africano podria ascender a 1C.105.000 ddlares

EE.UU.
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26. En lc tocante & las tasas de aprovechamiento de vieles caprinas y ovi-
nas, 1a situacidn no es tan grave como er el caso de los cuercs vacunos. XNo
obstante, pueden hacerse célculios tedricos de beneficios brutcs basindose en
los siguisntes supuestos:

i) Las curtidurias elaboran 950.000 pieles adicionales gl afio, con
objeto de logrer un nivel de utilizacidn del T0%;

ii} Estas cantidedes de pieles caprinas y ovinas se obtiener mediante
un mayor aprovechamientc y/c un menor desperdicio;
1ii) Se establece una relacidn de 600.00C pieles caprinas y 350.00C

pieles ovinas para los efectos del cdlculc consiguienze.

27. Los célculos se hacen basindose en dos supuestos. En la primera posi-
bilidad se examiner los beneficios brutos en cesc de expcrtarse la cantidad
antes citada de pieles en la fase de curtidc al cromo himedc en lugar de
expor-arlas en bruto. Zn le segunda posibilidad se evel{lar los beneficios
brutcs en el suruestoc de gue las pieles curtidas adicionales provengan de 1z

parte del sprovechamierto (o despellejadura, tctal gue se desecha.

2%. Zn la primerz opcidn, a precios corrientes, la diferencia de precics
entre las pieles en bruto y en fase de curtidc al cromo himedo es de 1,00
d21ar poer rieze er el casc de las pieles caprinas y de 1,75 d3lares por nie-
za en el casc de las pieles ovinaes. Si nubierz de exportarse la cantidad
anteriormente esvecificada de pieles er la fase de curtido al crome himedc,

el beneficio bruto resultante seria de 1.212.000 délares EE.UU./afio.

29. En la segunda opcidn, la elaboracidr de pieles desechadas y los bezne-
ficios brutos serianios siguientes:

-

3C. Las conclusiocnes scn patentes. Si el Sudirc hubiese de mejorar el
aprovechamiento de cueros vacunos, y de utilizar las curtidurias yaz existen-
Tes en su umbral de rentatilidad, obtendria unos ingresos brutos adicioneles
del sector que podrian ascender a 13,2 millones de d8lares/afio, de los gue
10,1 millones de ddlares procederian de cuercs vacunos y 3,1 millones de

délares de pieles caprinas y ovinas.
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Senefisios brusos obtenidos de la curticidn de 950.00C

pieies desechadsas

Pieles caprinas Pieles ovinas
(60C.000/afio) (350.000/afio)
Ingrescs Ingresos Ingresos Ingresos
brutcs/unidad totales/afio brutos/unidad totales/afic
Producter
Trimerio $ 2,70/vieze  $ 420.30C 8 0,75/zieze § 262.5CC
Comerciante $ 0,27/vieze § 162.0CC $ ¢,59/pieza $ 20€.5CC
Curtiduria $ C,91/pieza $ 546.000 $ 2,00/pieza $ T700.00C
Aduanas, etc. $ C,62/pieza § 372.00C $ 1,13/pieza $ 395.5CC
Ingresos FOB $ 2,50/pieza $ 1.500.00C $ 4,50/rieze $ 1.564.500

Dieles caprinas y ovinas = $ 3.06Lk.50C




V. MEDIDAS PARA MESORAR EL EENDIMIENTC DEL S=CTOR

Cueros v vieles

31. Es posible gque la reectivacidr de la reccgids y el mejorariento de cuerc
y zieles, sumada a la revitalizacidén industrial, aumertasen la demanda en la
econumia rural. Las condiciones de meyor competencies podrian aumerntar los
rrecios para los productores, garantizando asi un mayor rendimiento eccundmico
para los productores primarios. El Gobierno tendriz gue participar fcrzcsa-
mente ern la creacidn de la infraestructura de recogida mediante el estatleci-
mientc de depdsitos de recogida, secaderos, etc., asi comc mediante la crez-
cidn de servicios de extensidn para el mejoramiento de cueros y tieles. O3
consecuencia de la actual estructure del comercio interno de cueros y pieles
es gue los comerciantes y exportadores suelen elegir las materias primas de
mejor celidad, dejando las de calidad inferior pare cue sean utilizedas en el
vafis. Una industria de la curticidén mis saneads er el pais podris scstener

la elaboracidn locel de cueros y pieles de mejor calidad.

32. Las observaciones anteriores sugieren las siguientes esferes de accifn:

A
~i

A corto plazo, existe la necesidad de perfeccionar las précticas

de desuelloc en los mataderos existertes en las zonas ruresles;

ii} A mediano plazo, es preciso realizar ur esfuerzc cuidedosamenze
estudiado paras el desarrollo de mataderos en zonas de gran densidad
de cabafia de ganado vacunc, asi como pars el establecimientc de una
red de instalaciones y servicios de recogide y conservaciln de

cueros y pieles;

iii) Un programs activo encaminado a perfeccionar la zootecnie y la

ceiidad del ganado producirf{a bemeficios a largo plazo.

33. Los recursos financieros para estas medidas tendrian gue proceder de
subvenciones ¢ empréstitos agropecuarios a largo plazo en condiciones de
favor, puesto gue entrafian principalmente actividades de asistencia técrnica
gue ha de emprender el Gobierno o abarcan inversiones en la infrasestructura

bésica de la economfa agropecuaria.

La industria de la curticién

34, En la seccidn III se examina brevemente la capacidad instalada de curti-

cidn y su utilizacién. La poca utilizacién de la capacidad refleja las




simitacicnes inancieras, técnicas, ae gestidr y de infraestricturs a jue se

ven sujetas las unidades iadustriales.

35. Los tosibles cclaboradores tendrdn que %ratar con l1as z2utoridades ccom-
cetentes sobre las medidas necesarias para superar estas limitacicnes. No
otstante, para los efectos del presente debate, pueden determinarse algunas
esferas estratégicas de accidn, que podrén abrir el camino hacila un prograna
integradoc de renabilitacidn de la industria del cuers y los productos de

suers en el 3udin. He agquf las a2sferas a Jue se nace referencia:

a) es precisc establecer nuevamente la solvencia financiers de las
curtidurfas mediante el resjuste del servicic de las deudas pendian-

+es en condiciones de un interés inferior y a largo plazoj;

o) es preciso armonizar la capacidad de las mAguinas y atender 2 su

reparacidn;

[P

) deben tomarse lss medidas oporwunas pars instalar en las plarntas
elaectrogeneradores de reserva con objeto de avitar las intarrugcicrnes
del trabajc debidas 2 Zluctuacicnes del suministro de snergia

eléctrica;

[o )
~_

existe la necesidad de asegurar el suministro de capizel a largzo
plazo parsa la importacidn de productos guimicos y matariales
auxiliares;

e) es preciso establecer la cooperacidn sobre una base amplia en 10s
planos técnico y de gestidén para mejorar las aptitudes humanas, los

niveles de utilizacidén de las curtidurfas y las normas de control
de calidad.

3¢. Para concluir, puede afirmarse que, con una inversidn gubermamental
apropiada en la infraestructura correspondiente a las fases previas y el Tun-
cionamiento de las curtidurfas en un régimen scondmicamente viable, la indus-
tria del cuero y los productos de cuero podrfan aportar ingresos considera-

bles a la economia sudanesa.
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VI. CONCLUSION

37. En el presente documento se ha intentado indicar las limitaciones de

las fases previas, asi como las industriales, qQue obstaculizan la materiali-
zacidn del potencial del pafis er le industria del cuero y los productos de
cuero. Si, en opinidn de le Consulta, un erfogue amplio de desarrollo sec-
torial para la industria del cuero y los productos del cuero results viesble,
la OFUDI podria prestar su apoyo a programas de desarrollc sectorial mediante
asistencia en la formulacidn de programas y las negociaciones conexas enire

paises en desarrollc y posibles coparticipes en la esfera de cooperacidn.
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