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~- INTRODUCCION 

1. Uno de lo~ puntos que ha de plantearse en la Tercera Consul.ta sabre la 

Industria del Cuero y los Productos de Cuero se refiere a las medidas tend.ien

tes a maxjm:i zar el potencial de la industria del cuero y las productos de cue

ro en los paises en desarrollo. En el documento de debate para el punto 

No. 11/ se senala que la ma.yoria de los paises en desarrollo cuentan con la 

capacidad de transformar pieles y cueros en cuero y de elaborar productcs de 

cuero, pero que gran. parte de esta capacidad se encuentra subutilizad.e. tanto 

cuali~ativa coma cuantitativamente. Se destaca la necesidad de cooperaci6n 

internacional para apoyar programas nacional.es de desarroll.o integrado, sob.:-e 

todo con miras a acrecentar la utilizaci6n de las capacidades existentes. 

2. En el presente documento de base se intent a s.ustanciar dicho pun to, re

curriendo a la e:x:periencia del SudS.n coma ejemplo de las limitaciones exis

tentes y las posibles ventajas que reportaria mejorar la ~tilizaci6n del su

:cinistro disponible de cueros y pieles y las capacidades de curtici6n. El 

presente documento se bas.a en la informaci6n contenida en un documento prepa

rado para la. Consu.1.ta por el Gobiernc del SudS.n, y en un info~ p~eparadc 
po~ el Dr. Se.lb.-ed-din Sale~, en relaci6n con un proyecto de asistencia tec

nica de la OlTJDI en el Sudan, que se encuetrtra actua.l.mente en ejecuci6n. 

3. Aunque no ca.he ,..onsiderar a ningfui pais en desarrollo coma ce.so "tfpico", 

puesto que la industria ce cada pa.is posee sus propias caracteristicas, se 

espera que el presente docmnento de base refleje ciertos problemas de la in

dustria del cuero y los productos de cuero comunes a varies pe.ises en desa

rrcllo, y propicie el debate sabre las soluciones a estos prob.lemas. 

4. En el documento se analizan en detalle cuatro aspectos de d.ich.a iudustria 

en el Sudan: 

i ) la sit ua.ci6n actual de ld.S :materias. pri.ma.s; 

ii ) las capa.cidades industrial.es e.xistentes en la industria del cuero 
y los productos de cuero y su rendimiento; 

Y Vea.se 'bocumento de debate para el nunto No. 1: Meaicla.s para ma.ximi-
mizar el notencial de la industria del cuero roductos de cuero en los 
oa ses en desarroll.o ~D/WG. 11./5). 

~/ Todas las informa.ciones estad.isticas y factica.s que se presentan en 
el presente documento proceden del informe "Increasing the effectiveness cf 
the public sector industries, De::nocratic Renublic of Sudan" (DP/SUD/79/010, 
nov. 1983). 
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iii) una ind.icacion de las ventajas econollll.cas q_ue podria reportar a 
los paisef una mayor recuperaci6n y elcboracion icdustrial de las 
ma.terias primas disponibles; 

iv) ried.icias que podrl.an mej orar el rendimiento industrial. del sector. 



II. LA PRESE?ITE SITUACION DE US MATERIAS PRIMAS 

Materias nrimas 

5. Seg{in las estima.ciones de la FAO, la.s d.isponibilidades ganaderas y de 

mataderos del Sud.8n en 1982 eran las siguienteslf: 

Vacuno 

Caprinc 

Ovino 

Cabana 

Cuadro I 

Disnonibilidades ganaderas del Sudan 

( 1. 000 cabezas) 

Producci6n esti.m.J.da 
Porcentaje del de cueros y pieles 
total. de A:f'rica (recuperaci6n poten

en desarrollo cial) (1. 000 piezas ) 

19.234 

13.174 

19.547 

ll,8 

9,0 

12,0 

1. 300 

3.500 

4.900 

Tasas de 
aprovechamiento 
en porcenta~es 

( estima.das) 

6,7 
26,6 

26,4 

6. Es evidente que el Sudan JX'See una de las mayores bases de recurses 

anima.les de Africa. La mata.nza de anima.les se efectUa. en unos 150 mataci.eros 

::-epa.rtidos en todo el pais cuya calidad es variab~e. Se conside:-a que dos 

mataderos, en O'Ildurman y Kedra, son de buena calidad, ejercen control score 

la calidad de la came y producen buenos cueros y pieles en brute. Corres

ponde a estos dos mataderos cerca del 30% de la mata.nza total. Los demS.s 

mataderos producen por regla general pieles y cueros con considerables defec

tos post-mortem. La m.d.,VOr parte de la mata.nza anual se ha~e en las aldeas , 

por ca.rniceros no calificados que util~za.n losas de piedra. 

7, Esencia.l.mente, los cueros y pieles suda.neses tienen un buen gTano y su 

te~ura es fina. No obstante, son frecuentes los defectos pre- y post-mortem 

que reducen el valor de las materias prima.s.. Los defectos pre-mortem se 

producen debido al nomadismo agropecuario y a practicas deficientes de zoo

tecnia. La putrefacci6n debida. al c'.ll'adO, conservaci6n y almacenamiento 

de!icientes y sabre todo lcs cia.fios originados al secar J.os cueros y las pie

les d.irectamente sabre el suelo bajo el sol contribuyen a la d.isminuci6n 

post-mortem del valor pot•!ncial de los cueros y pieles en brute. El Centro 

3/ '7·1ente: FAO, Compendia estactistico mu."'ldial de cueros y pieles sin 
c1.irti;, c;-~~ y calzado de cuero, 1961-1982. 
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pa.:-a el Mejoramientc de Cueros y Pieles, que funciona bajo la Secci6n de 

Recurses Anims.les del Ministerio c:~ Agricultura, ha tenido considerables di

ficultades para mejorar la calidad de las cueros y pieles, a causa de la 

escasez de fondos. 

a. En el pla.no infraestructural., la. extension misma de tierras del pal:.s' 

eomb.inada con un sistema de comunicaciones deficiente, representa un obstacu

lo para la recuperaci6n y transporte de las materias prima.s agropecuarias. 

?or consiguien~e, se calcula, en primer lugar, que mas del 50~ de los cueros 

y pieles producidos en la actualidad proceden exclusivamente de las provin

cias de Jartum., Omdurman, Nila Azul, Gezira y Nilo Blanco, mientras que la 

gran concentracie~ ga.nadere. en el sur del pal:.s si.gue en gran med.id.a. sin ser 

aprovechada. En segundo lugar, los mat.aderos mas efic:ientes se concentra.n 

en la region de Jartum., hacia. donde afluye a pie el ga.nado para. ma.tanza 

desde zonas dist.antes, con el correspondiente deterioro del rend.imiento en 

carnes y de la calidad de las subproductos anima.les. En tercer lugar, se 

carece de un sistema organizado para i::i.ejorar l~ zootecnia y la matanza en 

los mataderos de regiones remc~e.c, le que trae consigc una ce.lidad deficiente 

de las cueros y pieles provenientes de zonas rurales. Por Ultimo, el nivel 

sumamente reducido de aprovecb.amiento de pieles de vacuno refleja las limit.a

ciooes socioecon6micas e:x:i.stentes en el pa.is, que afectan la producci6n y el 

consume de ca.me; de a.hi que sea precise estudiar dicha.s li.II::.taciones y bus

ca.r posibles soluciones. 

9. En el plane comercia.J., el intercamhio de cueros y pieles esta en manes 

de unos cua.ntos comerciantes, que poseeo en todo el pa.is sus propias redes de 

de recogida, asi coma sus propios al.macenes y dep6s.itos, y que controlan las 

precios de las materias primas. A estos comerciantes no se les i.mpone prac

ticameote nioguna restricci6n para la exportaci6n de materias en brute, lo 

cual se traduce en condiciones de precios de~favorables para :os productores 

de mater;.as prima.s. El margen de utilidad que las pieles de vacuno reportan 

a las comerciantes y los exportadores en relaci6n con el precio de las p~o

ductores es de un 25% y un 56%, r~spectivamente. Tratandose de las pieles 

de ga.nado ovine, dicho margen de utilidad para las eomercia.ntes y las exper

tadores es del 75% y el 250%, y en el case de las pieles de ganado caprino, 

de uo 39% y un 60%. Estos aumentos de prP.cio reflejan en pe..rte l~s castes 

de recuperaci6n de las largas cadenaf de las redes privadas de recogida. 
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La diferencia entre las precios medias de exportaci6n y las precios medics 

de produccien tamhien puede resultar e:xagerada porque se exportan las mejo

res categorias de cueros y pieles. Las curtidurias mecanizad.as no disponen 

de una red eq·.rivalente d~ recogiJ.a de materias pri.I:l.as. 

Mercancia. 
Uti.liza.ci6n 

Cuadro II 

Utilizaci6n del notencial de producci6n de cueros 
y ~ieles en el Sud8.n* 

Cueros de Pieles de Pieles de 
gana.do vacunc gar.ado ca.prino ganacio ovino 
(1. 000 pieza.s) f1f (1. 000 piezas) • (l. 000 p.ieza.s) ,. /0 

Material en bru-

• "' 

to exports.do** 300 23 1.000 29 2.500 51 

Material ela.bora-
do e~ curtidu-, 

del sector men cs rias 
publi::o de 200 15 50 l 250 5 

Material elabora-
do en curtidu-
rias rural.es o 
desperd.iciado 800 62 2.450 70 2.150 44 

Producci6n total 1.300 100 3,500 100 4.900 100 

* Fuente: informaci6n sum.inistrada. par la "JAO y la ONtiDI 

** La. informa.cien no oficial fa.cilita.da a la ONUDI revels. que las expor
exportaciones ae pieles en brute se elevan a unas 250.000 piezas par ano, a ma5 
de las exportaciones comunicadas oficia.lmente. 

IO. Las cifras del Cuadro II indican aproximadamente bajo ca.da. epigrafe las 

ca.ntidades de cueros y pieles utilizados. Aunque re~:ulta difl.cil dar cifras 

e:xactas, caoe concluir que: 

i ) Aproximadamente una cuarta. pa.rte de las pieles de gana.do vacuno y 
caprino y m8.s de la mi tad de las pieles de ga.nado ovino, produci
das en el pa.is se exporta.n en estado bruto. Los cueros en bruto 
se exporter. sa.la.dos en hfuned.o y las pieles en esta.do seco; 

ii) Solo una. pequefia. pa.rte de las materias primas se ela.boran en cur
tidurias mecaniza.da.s; y 
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iii) Entre la mi.tad y las dos terceras partes de las :cia.terias prima.s 
disponibles se elaboran o desperdician en zona.s rural.es. No se 
dispone de un desglose entre los cueros y las pieles en brute 
utilizados en curtiduria.s rurales y el despercicio total. Con to
do es evidente que gran pa.rte de esta proporci6n de materias pri
mas no se utiliza a un nivel 6ptimo. 



C~ AC I.JADES :NDUSTRIALES EXISTEN'l'ES E!~ EL SECTOR 

Industria de la curtici6n 

ll. Sl Sud8.n tiene tres grandes curtidurias meca.ni.zadas de propiedad del 

Gobierno. Dos de ellas estB.n ubicadas en Jart'iim y una en Wad Mede.ni. Ademas, 

se ha instalado en Puerto Sud8.n, como e?II!lresa mixta una pe~uena fabrica de 

elaboraci6n y exportaci6n de pieles ovinas picladas. Como ya se ha observa

do, ~uncionan en todo el pais muchas curtidurias rurales pequenas, pero no 

se consideran de gran potencial porque tienen capacidades limitadas y apli

can tecnicas !"Ud.imentarias de elaboraci6n. 

12. En los cuadros III y IV se indican las capacidades instalad.as y las uive

les de producci6n y las principales caracteristicas de funcionamiento de las 

curtidurias del sector publico: 

Cuadro III 

Canacidades de curtici6n y niveles de nroducci6n* 

Capacid.ad instalada ?rod.ucci6n real Utilize.ci6n de 
Unidad industrial (piezas/e.tio) (piezas/e.tio) la capa.cid.ad 

Curtiduda. de Ja.rtfun Cueros: 90.000 60.000 66% 
Pieles: 450.000 100.000 22% 

Curtiduria. del Nila Cueros: 180.000 45.GOO 25% 
Blanco Pieles: 600.000 53.000 9% 

Curtidurfa de El Gezira Cueros: 300.000 60-90.000 20-30% 
Pieles: 750.000 100-150.000 15-20% 

Total general Cueros: 570.000 165-195.000 30% \ aprox.) 
Pieles: 1.800 .000 253-303.000 153 ( aprox.) 

* Las cifras de "producci6n real" son promedios redondea.dos para los 
af1os 1980-83. En el caso de la curtiduria de El Gezira, la fluctua.ci6n de 
la producci6n fue dema.siado g!"ande como para proporciona.r un promedio signi
ficati vo, por lo que se indican los ambitos de producci6n. 



Cuadro IV 

Caracteristicas de funcionruniento de las curtidurias del sector pfibli~o 

Capacidad Productividad Relacion ga.stos Relacion ga.stos 
instulada Utilizaci6n media •rotal de laboral generales/costo salariales/costo 

Fabric a (piezas/a.noJ de la. capa.cidad emplea.da1;3 directa total de producci6n* de producei6r 

Curtiduria 90.000 66% 470 3,5 pies 2, 5 pies 24% 36% 
de Jartiim cueras personas 2/hara 2/hora 
(1962) 450.000 22% 

pieles 

Curtiduria 180.000 25~ 338 3,5 pies 2, 7 pies 37 ,li% 37% 
I' ,_, 

del Nila cueros persona.a 2/hara 2/hora 
Blanco 600.000 9% 
(1975) pieles 

Curtiduria de 300.000 20-30% 452 3 ,2 pies 2 ,5 pies 17,6% 37% 
El Gezira cueros persanas 2/hara 2/hora 
(1976) 750.000 15-20% 

pieles 

* La relaci6n gastos generales/costo de producci6n expresa los gastas de gesti6n, depreciaci6n de la 
fabrica, pa.gos de intereses sabre la deuda pen<Uente y "costas industr lales", coma porcentaje de las costos 
totales. 
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13. Las c".ll"tidurfas han estado funcionando a niveles bajos de utili~aci6n de 

la capacidad, pese a que al parecer existen considerables conocimientos te6-

ricos en ter:lli.~os de personal capacitado y a que una parte del equipo insta

lado en las curtidurias es bastante moderno. La baja utilizaci6n de la capa

cidad se debe a va.rias razanes, las mas importantes de las cuales son las 

siguientes: 

Fa.lta de gesti6n d~l proceso de taller, que hace que la elabaraci6n 
se me.ntenga par debajo de la nor.na; 

Falta de mantenimiento eficiente de la maquina.ria, le que ha provocado 
el desgaste del equipo y/o su utilizaci6n para sumi.nistrar repues~cs a 
otro eq_uipo; 

Falta de knov-hov de comercializaci6n respecto de mercados internos 
y de exportaci6u para el cuero y los subproductos de la c....rtici6n; 

Una infraestructura inadecuada de la industria, especialmente en re
laci6n con el suministro de cueros en brute y energia, cuya escasez 
ha aca.:.-reado a la industria una perdida anual de 60 d.J'.as laborables 
por fabrica, lo cual representa una perdida total en una situaci6n 
ya diffcil; 

Dificultades financieras causad.as par tres factores liI:ri.tativos: 

i) La estructura de precios pa.ra el cuero acabado que se vende en el 
!!lercado interno ha sido fijad.a. per el Gobierno a ur;. nive~. inferior 
al de los castes de producci6n de las curtidurias. En parte, los 
excesivos costos de producci6n reflejan gastos generales y sala
ria.les innecesariamente elevados en las tres cu..--tidurias, pero, 
par otra pa.rce, respcnden a una escalada de los precios de las pro
ductos quimicos y otros insumos, sabre las cuales ni las cu...-tid~
rias ni el Gobierno pueden ejercer control al~..i.r~o. Dada la actua: 
~structura de los costos, las curt~durias se enf=entan con un des
incentivo financiero para la producci6n destinada a los mercados 
internos, si se aplica.n criterios de rentabilidad. 

ii) Los niveles de empleo, especialmente de la ma.no de obra directa, 
son excesivamente al~os, con lo cual resulta ~ambien elevada la 
proporci6n de los costos de producci6n co~respondiente a los cos
tos salariales de las curtidurias. En las paises indus~rializados, 
par ejemplo, la parte de las costos de producci6n correspondiente a 
los costos sa.lariales no pasa del 10 al 15%. 

iii) La situaci6n de las curtidurfas con respecto a los cred.itos banca
rios pendientes aumenta afui mas los costos de producci6n. La deuda 
acumu.lada se eleva a un 130% de las ventas anuales en la curtiduria 
de JartUm. y en la del Nile Blanco. No se tiene informa.ci6n sobre 
la deuda acumulada de la curtidurfa de El Gezira, pero su situa
ci6n no es tan grave come la de los cases anteriores. Ademas de 
recurrir a los pres~amos bancarios para cubrir las perdidas de 
explotaci6n, ~odas las curtidurfas tienen que depender del credito 
bancario comercial para obtener capital de explotaci6n. Es de su
poner que los elevados costos salariales de las curtidurfas aumen
tan sus perdidas. 



Sec-cor del calzado 

2.4. nay 29 fabricas de calzado registradas oficial.mente que utilizan d.ive!"sos 

-cipos de cuero. La mas grande es :a fabrica de ca:.zad) BATA, que funciona coma 

empresa mixta entre el Gobie1no y BATA Inte::-nacicnal. 

15. La producci6n de ~alzado se ha esti.mado en 16 a ie I:lillones de pa.?"es 

anuales, que se desglosan de: siguiente mode: 

Calzado de cuero 

Zapatas y sandali.as de p~astico 

Zapatas de lona y caucho 

Otro tipo 

5 

5 
4 

2 

a 6 millones 

millones de 

mill ones de 

a 3 millones 

de pares 

pa.!'es 

pares 

de pa.?"es 

16. La fabrica BATA y la empresa de calzado La.rec, de propiedad local, son 

las iinicas que tienen plantas industriales. Todas las dem.2.s fabricas de ca.l

zado son unidades pequenas y su personal es bastante ine~-perto. AdemB.s de 

estas 29 fabricas hay muches zapateros artesanales y zapate!"os !"U<ii1nen~arios 

en zonas rural.es que hacen zapatcs y sandalias de corte sencillo. La indus-

tria del calzado se orienta totalmente al sUIC.inist!"c del me!"cado in-cerno. La 

escasez de cueros para empeine de buena calidad limi-ca la ca.lids.d de los pro

ductos de cuero a U!l bajo nivel. La incapacidad de las cu..-tidurias de sumi

nistra.!' cantidades su..ficientes de cualquier tipo de cuerc acabado ha ool~gado 

a la industria del calzado a importar suced.8.neos del cuero para satisfacer la 

demanda del mercado interno. ?or lo tanto, todo desarrollo i.mportan"te del 

sector del calzado de cuero debe emprende:i::se solo despues de q_ue la industria 

de la curtici6n este en condiciones de producir y abastecer de cuero para 

empeine en cantid.ad adecua.da y calidad suficiente. 

El secto~ de los uroductos de cuero 

, '1 ..... , . Hay varias pequenas unidades de elaboraci6n de productos de cuero en la 

zona de Jartfun-Omdurma.n. Si.n embargo, estas producen a un ni vel rudimentario, 

utilizan pieles de cocodrilo, culebra y lagarto y, en cierta medida, cuero 

acabado de oveja y cabra. No se dispone de dates sabre producci6n, tipos, 

art1culos, capacidades y costos de producci6n de est~ sector. 

Resumen de la situaci6n general en el Sudan 

l~. La situaci6n general del pa!s es, eu resumen, la siguiente: 
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i) ~a cabeii.a de ganado vacuno constituye un porcentaje considerable de 
la cabana de Africa. Sin embargo, sus tasas de aprovechamiento 
estan muy par debajo de las de Africa en general. Las tasas de 
aprovechamiento del ganadc bovine y caprino son ta.mbi~n ligeramente 
inferiores a los promedios africanos. 

ii) Gran parte de la producci6n de cueros y pieles se exporta en brute. 

iii) La capacidad de curtici6n industrial permite transformar en cuero 
cu.....-tido un 45% de los cueros sin curtir y un 20~ de las pieles 
disponibles. Sin enbargo, debido a las bajas tasas de utilizaci6n 
de la capacidad, solo un 15% de los cueros y el 1 al 5~ ~e las 
pieles disponibles se elaboran en cu.....-ti~u=ias mecanizadas. 

iv) La capacidad industrial para la fabricaci6n del calzaco es consiae
rable, pero se ve limitada por la escasez en el mercado interno de 
cuero para empeine de buena calidad. En consecuencia, se ha debido 
depender parcialmente de la iIII!'ortaci6n de materiales sucedaneos 
del cuero para satisfacer pa...--te de la demanda interna de calzado. 

19. Es evidente que el obstaculo ~rincinal ~ara el desarrollo del sector se 

encuentra en ia industria de la curtici6n. Antes de examinar posibles solu

ciones para la situaci6n de la industria de la cu..--tici6n, puede ser £til eva

luar las benefi.-::ios que podria acarrear el mejo!"amiento de la curtici6n de 

cueros y pieles. 
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IV. ?OSIELES BENEFICIOS QUE ?UEDE OBTENER EL ?AIS DEL AUMENTO 
DE LA ELAEORACION INDUSTRIAL 

20. En el cuadro V se presenta una comparaci6n de las tasas actus.les de 

aprovecnamiento en el Sudan y en el resto del mundo. Puede com.proba=se ~ue 

el aprovechamientc del cuero de ganado vacuno es inferior a..l promedio africa

no en t:n 35%, y en el caso de las pieles de ganado caprino y ovino, en un 14% 

y un 13%, respectivamente. 

Cuadro V 

~asas conrcara7.ivas de aurovechamiento de c~eros y ~ieles (%)* 

Pais es Pais es en Af!"ica en 
Mundo desarrcllados desarrollo desarrollo Sudan 

Ganado vacuno 20,6 34,5 14,l 10,4 6 ''7 

Ganado ca pr inc 41 ' -·- 58,0 40,2 3C,5 26,6 

Ganado ovinc 35,6 42,0 35,7 3C,2 26,:. 

* F~ente: FAG, Compendia estadistico mundial de cueros y p~eles sin 
curtir, cueros y calzado de cuero, 1961-1982. 

Cueros de ~anado vacunc 

21. Con objeto de o~tener estimacioaes aproxi.madas de los beneficios brutes 

que apo?""tarf a a la economia del Sudan el mejoramiento de la situaci6n del sec-

:.or, se hace en el presente documento un calculo hipot.e-cicc del valo::- a p:r-ecics 

medics anuales en d6laresl/ , en 1982-83, de los cueros aprovechados en el Sudar. 

lo gr a alcanza!" el promed.io de las tasas af!"icanas de apro-..rechamiento. Se 

estima que, co~ un esfuerzo coord.inado, el logro de las tasas de aprovecha

miento africanas es un objetivc realis-ca al que se puede l:egar er. un ~uti.U'o 

no demasiado lejanc. 

22. Para efectuar este cd.l.culo, el razonamiento se basa en los siguientes 

supuestos: 

i) El aprovechamiento d.e ganado vacuno aumenta de su tasa actual del 
6,7% al promeclio africanc del 10,4%, lo que proporciona!"ia unos 
700.000 cueros al aflo ademas de la cifra con que se cuenta 
actualmente. 

'!:_/ Se emplea un tipo de cambio de $ 1,00 = £S 1,28. 



ii) ~e: mayor nfunero d.isponible, 200.000 cueros podria.n ser elaborados 
ilidus~rialmen~e hasta la ~ase de cu.r:ido al cromc h\imedo para al
ee.czar el umbral de rentabilidad de las c~idurias, que se esti.D.a 
en el 70~ de utilizacior. de la capacidad, y el resto (500.000 pie
zas/aiio) quedaria di.sponible para exportaci6n en estado de ~aladc 
en seco. 

iii) ~as precios del mercado interno son aproximadam.ente las mismos que 
los d~ 1 mercado de exportaci6n. 

23. Co~ arreglo a estos supuestos, la valoraci6n de los 700.000 cueros adi

cionales disponic:es al aB.o seria: 

Cuadro VI 

:r.C""esos n:::-ocedentes de la elabc!'aci"i:r. de 200.000 cueros/s.£:(.. 

In~resos brutos/unidad Ing;esos totales/aiio 

Produc7or primario: $ 5,62/pieza $ 1.124 .000 

Comerciantes (intermediaries): $ 1,40/pieza $ 280.000 

C~idurias: $ 8,92/pieza $ l.784.000 

Aduanas, iII:puestos ~· t!"~spcrte: $ 5, 3:/pieza ... l. 062 .ooc .:l) 

Total: (Ingresos F~B) $ 2l ,25/:pieza $ 4.250.000 
=--====--==== ======== 

24. :gua.]J:lente, la valoraci6n de los cue!'os exportados en b?"Uto se:::-ia: 

Cuadro VII 

Ingresos n!"ocedentes de la exuortaci6n de 500.000 cueros/afio 

(en estado de salado en secc) 

Ing:-esos b:::-utos/unidad Ingr~sos totales/afio 

?!"1ductor p!"i!!la~ic: $ 5,62/pieza $ 2.8.J..C.000 

Comercia.ntes (intermediarios): ~ :,40/~ieza $ 700.00C 

E.xportadores: $ 1,76/pieza $ 880.000 

Aduanas, impuestos y transporte: $ 2,93/pieza $ 1.465 .ooo 

Total: (Ingresos FOB) $ 11.71/pieza $ 5.855.000 
============ ============ 

25. En los cuadros VI y VII puede comprobarse que el beneficio brute posible 

que el SudB.n podr!a ob~ener del aumento de su aprovecha.miento de cueros vacu

nos hasta llegar al promedio africano podria ascender a 10.105.000 dolares 

EE.UU. 



26. £n lo tocante a las tasas de aprovechamiento de ~ieles caprinas y ovi

nas, la sitaaci6n no es tan grave coma en el caso de los cuerus vacunos. No 

obstante, pueden hacerse c8.lculos te6ricos de beneficios brutes basandose en 

las siguientes supuestos: 

i) Las curtidU!"ias elaboran 950.000 pieles adicionales al aiio, con 
objeto de logrs: un nivel de utilizaci6n del 70%; 

ii) Estas can-:-idades de pieles caprinas y ovinas se ob~ienen median~e 
un mayor aprovechamiento y/o un menor desperdici~; 

iii) Se establece una relaci6n de 600 .000 pieles caprinas y 350 .OGC 
pieles ovinas para lo~ efectos del cal.cul.a consig-.Uente. 

27. Los c8.l.culos se hacen basandose en dos supuestos. En la primera posi

bilidad se exa.minan los beneficios brutes en case de expertarse la cantidad 

antes citada de pieles en la fase de cur:ide al cromo hfunedo en lugar de 

exportarlas en br:ito. En la segunda posibilidad se evaluan los beneficios 

brutes en el supuesto de que las pieles curtidas ac.icionales provengan de la 

parte del ~provecn&.miento (o despellejadura~ ~otal que se desecha. 

2,:; ;.;. ~n la ;rimera opci6n, a precios corrientes, la d.i.ferencia de precics 

entre las pieles en bruto y en fase de curtido al cromo hfunedo es de l,80 

d6lar per pieza en el case de las pieles caprinas y de 1,75 d6lares per pie

~a en el caso ie las pieles uvinas. Si nubiera de exportarse la can~idad 

anteriormente especificada de pieles en la fase de curtido al crooc hfunedc, 

el beneficio bruto resul tante seria de l. 212. 000 d6lares EE. UU. I aiio .. 

29. £n la segunda opci6n, la elaboraci6n de pieles ~esechadas y lo~ bene-

ficios brutes ser1ar:.1os siguientes: 

3C. Las conclusiones sen patentes. Si el Sudan hubiese de mejora~ el 

aprovec~attiento de cueros vacu.~os, y de utilizar las cu=~idurias ya existen

~es en su umbral. de rentatilidad, ohtendria unos ingresos bru~os adicio~a.les 

del sector que pod:!a.n ascender a 13,2 millones de d6lares/ano, de los ~ue 

10,1 millones de d6lares procederian de cueros vacunos y 3,1 millones de 

dolares de pieles caprinas y ovinas. 
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Cuad.!-o VIII 

3ene!i:ios b!"'~~os obtenidos de la cur:ic~6n de 950.000 
nieles desechadas 

?:::-oduc"tcr 
~rima:-io 

Comercian-ce 

Cur:iduria 

Aduanas, etc. 

!:igresos FOB 

?ieles caprinas 
(600.000/aiio) 

Ingres cs 
brutcs/unidad 

$ J,70/~ieza 

$ 0,27/:;:ieze. 

$ c,9:/pieza 

$ c,62/pieza 

$ 2,50/pieza 

Ingres as 
totales/a.iio 

$ 420.JOC 

$ 162.0CC 

$ 546.000 

$ 372.000 

$ l. 500 .ooc 

Ingres cs b!"'~tos: ?ieles capri:ias 

?ieles ovi.nas 
(350.000/aiio) 

Ingres as 
bru"tos I unid.ad. 

Ingresos 
to"tales/a.iio 

$ c,:5/:pieza $ 262.50G 

$ C,59/pieza $ 206.500 

$ 2,00/pieza $ 700.000 

$ , , ~1 . _,_j pl.eza $ 395.50G 

... 4,50/:pieza $ ~.564.500 ;;> 

y ovi:::.as = $ 3.064.500 



:::ueros v -:::iieles 

31. Es posible que la reactivaci6n de la recogida y el mejorairiento de cueros 

y ~ieles, sumada a la revitai.izaci6n industrial., aume~:asen la demanda en la 

economia r.i:-al. I.as condiciones de mayor com:pe-cencia podrl:an aumen~ar las 

precios para los productores, garantizando asi un mayor rendim.i.ento eccn6:cico 

para las productores primaries. El Gobierno ~endria. q_ue participar fcrzcsa

men~e en la creacion de la infraestructura de recogida mediante el estatleci-

mien"to de dep6sitos de recogida, secaderos, etc., asi coma medi~te la crea

ci6n de servicios de extension para el mejoramiento de cueros y pieles. C~ra 

consecuencia de la actual estructura del comercio in"terno de cueros y pieles 

es que ios comerciantes y exportadores suelen elegir las materias prim.as de 

mejor ca.:..ida.d, dejando las de calidad inferior para q_ue sean utilize.das en e:. 

pais. Una industria de la curtici6n mas saneada en el pais podrfa sos"tener 

la elaboraci6n local de cueros y pieles de mejor ca.:.id.ad. 

32. ~as observaciones an"teriores sugieren las siguientes esfere.s de acci6~: 

i) A carte plaza, existe la necesidad de perfeccionar las practicas 

de desuello en los ma.taderos existentes en las zona3 rurales ; 

A mediano plaza, es precise realizar uc esfuerzo cc.id.a.dosamen~e 

estudiado para e:. desarrollo de ma.ta.deres en zonas de gran densidad 

de cabana de ganado vacuno, asi coma para el estableci.Id.entc de :ma 

red de instalaciones y servicios de recogida y conservaci6n de 

cueros y pieles; 

iii) Un programa. ac-civo encaminado a perfeccionar la zootecnia y la 

calidad del ganado producir!a beneficios a largo plaza. 

33. :os recurses financieros para estas medidas tendrian que proceder de 

subvenciooes o emprestitos agropecuarios a largo plaza en condiciones de 

favor, puesto que entrailan principalmente activida.des de asistencia tec~ica 

que ha de emprender el Gobierno o abarcan inversiones en la infraestructura 

basica de la economia agropecuaria. 

La industria de la curtici6n 

34. En la secci6n III se examina brevemente la capacida.d instalada. de cu..""ti

ci6n y su u~,ilizaci6n. La poca utilizaci6n de la capacida.d refleja las 
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l:.::U.~aciones f:.na:acier~s, tecnicas, ue gesti6c y ~e in~raestr~ctura a ~ue 3e 

ven sti,;e~as las '.lllidades industriales. 

35. i.os ~osi1Jles colaboradores tendran q_ue tra.tar con las a.u-;:;oriiad.es :::::::m

~e~entes sabre las medidas necesarias para superar estas li;nitacicnes. ~o 

obstante, p'll"a los efectos del presente debate, pueden determinarse ai~.1D.as 

esferas estrategicas de acci6n, ~ue podran abrir el ca.mine hacia un program.a 

~tegrado de re~abilitacion de la industria del cuero y los productos ~e 

:::~ero en el 3udfi.n. ~e a~ui las esferas a ~ue se ~ace referencia: 

a.) es precise ~stablecer nuevam.ente la sol<encia ~inanciera de las 

curtidurl.as mediante el reajuste del servicic d.e las deudas pend.ie~

tes en condiciones de un interes inferior 7 a largo plaza; 

b) es precise a.r:nonizar la capacidad de las mB.q_uinas y a~ender a su 

reparaci6n; 

c) ieben tomarse ls.s medid.as opor;unas para instalar en 2..a.s ,;ila::tas 

electrogenera.dores de reserva con ob~eto de evitar las inter'!"'"i;ci~~es 

del trabajc debidas ~ fluctuaciones del sumi.D.istro de energ!a 

electrica; 

d) existe la necesid.ad de aseg1.i.rar el suministro de capi~al a l~go 

plaza para la i.mportaci6n de ,;iroductos qufmicos y !ll.8.teria.les 

auxiliares ; 

e) es precise establecer la cooperaci6n sabre una base a.mplia en las 

planes tecnico y de gesti6n para ~ejorar las aptitudes humanas, las 

niveles de utilizaci6n de las curtidur!as y las normas de control 

de cal5.dad. 

36. ?a.ra concluir, puede afirmarse ~ue, con una inversion gube~am.en~al 

a.propiad.a en la infraestructura correspondiente a las fases previas y el ~un

cionam.iento de las curtidur!as en un regimen econ6micamente viable, la indus

~ria del cuero y las productos de cuero podr!an a.portar ingresos considera

bles a la econom!a sud.anesa. 
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VI. CONCLUSION 

37. En el presente documento se ha intentado indica.r las l.iJ:l.itaciones de 

las fases previas, asi como las industriales, ~ue obstaculizan la materiali

zaci6n del potencial del pa!s en la industria del cuero y los productos de 

cuero. Si, en opinion de la Consul.ta, un en.fo~ue amplio de desarrollo sec

tori&: para la industria del cuero y las productos del cuero resulta viable, 

la ONUDI podria prestar su apoyo a programa.s de desarr~llo sectorial mediante 

asis~encia en la formulaci6n de programa.s y las negociaciones conexas entre 

paises en desarrollc y posibles copa.rticipes en la esfera de cooperaci6n. 
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