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I E RAPPORT FINAL 

A ETE ADRESSE A 

- (1) - ~onsieur le Representant Resident du PNUD - Ouagadougou 

- (1) - Monsieur EVSTAFIEV, Chef du Service de l'lnfrastructure 
Institutionnelle 

ONUDI - Vienne. 

- (1) - Monsieur OUEDRAOGO Nouhoun, Directeur General de l'OPEV 

Ouagadougou 

"L:'. present rapport n 'a pas ete approuve par l 'Organisation 

des Nations Unies pour le Developpement Industriel qui ne 

pcirtage pas necessairement les opinions qui y sont exprirnees." 
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1. - OBJET DU RAPPORT 

L~ present RAPPORT FINAL a pour objet de relever les activites et 

:resultats : 

- de !'expert durant la periode de Janvier 1980 a decembre 1983 

et du Projet " " " " Decembre 1981 " II " 
c'est-a-dire durant la periode d'interim du Conseiller Technique 

Principal par !'expert, d'enoncer !es grands problemes rencontres 7 

d'evaluer les resultats .et de porter des recOITfllandations pour l'avenir. 

IL.- INTRODUCTION 

2.1.- Historigue du Projet 

Le Projet en est a sa troisieme phase : 

le re phase :: 1/1975 a 12/1977 - UPV/72/004 

Zeme " = 1/1978 a 12/1982 UPV/77/001 

3eme " :: 1/1983 a 12/1985. UPV/81/003 

Le document de projet de la phase III a ete .signe fin octobre 1983 

par le Ministre de tutelle. 

Auparavent, quelques missionbpreparaloires a la creation de !'OPEii 

ont eu lieu, telles que : (Sous toute reserve, done a verifier) 

un expert en PME de Mai 1970 a Septembre 1972 

- un expert en domaine industriel - Dates a ret:a.'ouver 

- un expert en creation centre de promotion en 1974-
periode a r~trouver 

Apres quelques annees tres difficiles, la situation de l'OPEV s'est amelioree 

- le rOle de l'OPEV a ete confirme 

- un Directeur General en titre a ete nomme 

- de nouvelles structures ant ete etudiees et mises en p:uice 

- la position du projet PNUD/ONUDI est bien definie 
Le Projet doit assis~er l'ensemble des activites de l'OPEV 

- le programme de travail et les objectifs a atteindre par chaque 
service et agence sont aussi bien definis. 

I 
• • •I • • • 
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2.2.- Objectifs immediats et activites prevus et realis~s durant la phase III 

du Projet 

Les objectifs et activites concernes par ce paragraphe sont 

etudies et resumes ci-apres. 

Il convient de noter que toutes les activites decrites ~i-apres sont 

realiseesenP.troite collaboration entre les cadres de l'OPEV et les 

experts du Projet. 

- 2 -



0 B J E C T I F S 

A - OOJECTIFS IMMEDIATS 

1- Poursuivre !'assistance a la Direction Generale de 
l'OPEV en vue tl'about~r a une meilleure organisation 
de ses services et partant a une meilleure efficacite 
de ses interventions en feveur de la petitef et 
moyenne entreprise nat'onale 

2- Assister le Grn1verneme nt de la Haute-Volta cians la 
realisation de sa politique de JeveloppP.ment regional 
et plus particulierement aider l'OPEV a organiser 
efficacemant les agen~es regionales de Bobo-Oioulasso, 
Koudougou, et Ouahigouya. 

B - PROGRAMME DES ACTIVITES {Vocir annexe l pour les details) 

a- Assistance a la Direction Generale de l'OPEV 

1- Assistance dans l'etablisse~ent d'un progrsmme gene
ral des activites de l'OPEV pour la periode 1983, 
base sur les priorites du Gouvernement pou~ sa ~oli
tique de developpement industriel. 

2- Stabilisation de l'organis&ti~n administrative et 
te~hnique de taus les serdices de la Direction 
Generale de l'OPEV a Ouagadougou et de ses agences ~ 
Bobo-Dioulasso, Koudougou et Ouahigouya. 

3- Elude detalllee des structures et des functions de 
l'OPEV. Cette etude se traduira par !'elaboration 
d'un manuel de definition des emplois avec leurs a 
attrib~tions et responsabilites. 

R E S 11 L T A T S - 5 ITUA T ION 

L'etude des structures et la definition des activites et des 
responsabilites ant et6 definies dans le documents 
"Elude des structures de l 'OFEV" Ref. 010.010-

- Les nouvelles organisation et gestion des services sont en 
place - L'OPEV est maintenant structuree : 

- d'un seul service charge des eludes de projel 
- d'un seul service charge de !'assistance aux entreprises 

Les trois agences sont operationnelles 

L'etude de developpement regional au nive~u de toutes les 
rdgions est presque terminee 

- le programme et les objectifs sont definis dans le document de 
Projet et dans le rapport d'activite 1982, Ils sont aussi re~ris 
en annexe 2. Les priorites du Gouvernement sont prises en considerR
tion dans l'etude du developpement regional. 

- Toutes les technique d'organisation administrative et technique 
sont stabilisees, Il reste ~ poursuivre un contrOle periodique. 
Pour les resultats des services reprcduction de documents sc 
seporter ~ 1 1 annexe 15. 

- L'etude des structures et de definition des activites estterminer 
{Voir point A) Celle de definition des emplois (monographie des 
emplois) est ~ realiser, 

\,.-.! 
~ .. I ... 
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() B J E c T I FJ/ Activltes 

It- Achevernent de la mise ei' nlace d'un mode de classification, 
de codificatioh et de classement des documents cr~es et 
produits par ies services de 1 1 0PEV. 

5- Assistance ~ l'OPEV dens ses activites diverses 
s- acces aux sources de f inancement 

- participation ~ la commission des marches 

- realisation de groupements d'entrepries et 
organisation des professions 
amelioration du code des 1nvestissements 

b- Assistance ~ taus les services productifs de la Direction 
Generale et des egences pou~ lea eider h etteindre les 
ubjectifs du programme general 

- Assistance aux "Service des Eludes de Projets" 

II " "Service Assistance aux Entreprises" 

" II "Service d~s Etudes Techniques" 

" au Domsine Industriel de Bobo-Diouler.so 

Dans le document de Projet l'expert avait retenu des 
rendements pour chaque service el par type d'ectivite 

R E S U L T A T S - SITUATION 

Le mode He classification, de codification et de classe
ment des documents est appliquee par taus : 
les servicds et agences. 

- Cette activite doit ~tre une priorite pour le nouveau 
Conseiller Technique Principal 

- Section ~ creer en urgence - Assistance du VNU en coura 

- Activite en cours. 

Cette assistance en place depui~ Janvier 1982, est la princi
pale preoccupation du Projet. 

- Assistance assure.. par l 'expert et ur, expert associe jusqu 1 ~ 
Nov.1983 h Bobo-Dioulasso. Pour les resultets detailles, se 
reporter~ l;annexe 9. 

Assistance assure par !'expert et un VNU - Les bctions 
d'assistance au niveau des trois agences sor' financees 
~ar le Projet OPEV/Banque Mondiale. - Pour les resultate1 se 
reporter aux annexes 5 a 8 et 16 ~ 18. 

Assistance assur~e par l'expdrt concernant l'prganisatic1n et 
la gestion au niveau du service. Sur le plan technique, 
!'expert intervient seulement aupr~s de la section des 
~tudes techniques industrielles. - Pour les resultats, 
se reporter~ !'annexe 12. 

Assistance assuree par !'expert -Apr~s 4 annees de pr~sence de 
l'expert 9 lea r~sultets sont consideres comnd d~cevants 
puisque les terrains ne sont toujours pas attribu~s officiel
lement aux promoteurs el a l'OPEV.- Se reporter aux annexes : 
4, 13 et 14. 

- Pour le comparatif des reali&ation.-Jpar rapport aux prevlsions 
se reporter ~ I 'annexe 2 "Tableat; .de situation des objectifs" 



2.3. HAPPEL DU MANDAT DE L'EXPERT 

A - ~~.eirn.J" a la description du paste DP/UP\i/77/001/11-06, les t~ches 
assignees a l'expert etaient les suivantes : 

1-"Poursuite des etudes pour l'installatiun et la mise en route du 

Demaine Industriel de Bobo-Dioulasso. 

2- Viabilisation du domaine industriel de Bobo-Dioulasso principalement 

en ce qui concerne leR besoins de services communes, les facilites 

pour attirer les industries et l'evaluation de nouveaux projets 
industriels. 

3- Collaborer avec la division technique de l'OPEV {agence de 0obo-Dioulasso) 

pour l'etablissement des plans d'amenagement du Domaine lndustriel" 

4- Assistance directe aux premieres entreprises pour s'installer dans le 

domaine induGtriel ainsi qu'aux entrepreneurs potentiels. 

5- Avec la collaboration des autres exp~rts du projet et des homologues, 

donner assistance technique en organisation de la production aux 

entreprises qui s'installent dans le Demaine Industriel. 

6- Collaborer a la formation continuP. pour les eadres de l'OPEV et pour 

les petits entrepreneurs voltaiques. 

Toutes ces t~ches devront ~tre assumees avec la collaboration, du Directeur 

de Projet, des experts en paste a Ouagadougou et rie la Direction Generale et 
de l 'O~EV': agences 

B - En attendant !'attribution officielle du terrain et le debut de realisation 

du Demaine Industriel de Bobo, !'expert, debut avril 1980, a demande a la 

Direction du Projet de lui confier d'autres t~ches. C'est ce qui a ete decide 

par note de service N° 104 du 25/04/1980. 

En attendant le debut de realisation du domaine de Bobo les t~ches compJe

mentaires attribuees a l'expert sont les suivantes 

1- "Etudes preparatoires et mise en place des installations des domaines 

industriels de Dedougou et de Ouahigouya. 

2- Organisation et mise en place des services·techniques et. ndministratif 
de l 'aqeoce de. 1 'OPCV de BOBO. 

3- Conseille du Chef d'agence 

management et de gestion. 
de l'OBEV pour tousles problemes de 

- ~ -
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4- Monsieur LARESE est membre de droit du Comite de Gestion de l'OPEV 

et participera aux reunions periodiques de cei::. organisme" 

C - A la demande du siege de l'ONUDI, !'expert assume les attributions 

assignees au Conseiller Technique Principal titulaire depuis le 1/12/1981 

·Depuis cette date, corrune Conseiller Technique Principal p.i., l'expert 

dirige le Projet et remplit done le rOle de conseiller aupre~ des 

directions nationales e; regionales de l'OPEV dans la mesure de ses 

competences. 

D - A la demande du Representant de la Banque Mondiale et avec l'accord 
' prealable du Representant Resident du PNUD, !'expert assume, depuis 

le 1 Juillet 1982, la coordination des activites et la gestion du Projet 

Banque Mondiale, c'est-a-dire : 

- Creation, organisation et animation des agences de Ouahigouyd et 
de Koudougou 

Organisation et animation du service assistance aux entreprisas 

de l'agence de Bobo-Dioulasso. 

- Gestion du budget des trois agences. 

- Montant attribue pour 18 mois = 400.000 $ US. 

En avril 1982, !'expert avait prepare le document de projet. 

Se reporter au chapitre 41" Travaux accomplis" pour conna1tre le detail 

des activites de cette action. 
- Pour les budgets, se reporter aux annexes 16 et 17. 

E - T~ches diverses assumees par !'Expert 

1- En Juin 1982, !'expert a anime pendant 3 jours un seminaire aupres 

du CAMPC - Abidjan. 
Le theme etait "l'erganisation et la gestion de !'assistance aux 

entreprises" Le seminaire etait resarve aux conseillers d'entreprises. 

2- line autre realisation a 1 'actif de 1 'exper.t. Celle de la pr~paration 

(analyse des besoins, definition des programmes et planification des 

staged d'un perfectionnement des cadres et ouvriers professionnels de la 

SOSUHV. (compagnie Sucriere de 2000 employes permanents et de 3000 

temporaires en periode de campagne.) 

... / ... - G -



Cette etude a fait l'objet d'une requ@te aupres de l'ONUDI pour le 

financement d'un expert. 

3- L'etude et la presentation des differents documents de projets 

4- L'etude et la oresentation des rapports d'activites 

Toutes les activites de l'expert et les result.ats obtenus sont 

detailles dans le chapitre IV "Travaux accomplis par l'expert"o 

2.4.- Les grands problemes rencontres 

1- le grand probleme de la situation econnmigue 

Depuis quelques annees nous observons une degradation des activites • 

economiques surtout au niveau du commerce. Les activites industrielles 

aussi accusent une baisse surtout si on se refere au nombre d'entreprises 

qui cessent leurs activites. 

Les causes en eont : 

1- les changements politiques avec pour consequences 

les retards dans les decisions 

£x : retards dans les attributions de terrains 

" " " " de pr@ts 
• 

- la mefiance des~nvestisseurs nationaux et partenaires 

et rangers 

2- la concurrence d1s produits importes 

3- la reduction sensible du nombre d'entreprises pouvant ~tre 

creees pour cuase du resserrement des credits. 

4- la degradation des entreprises existantes par manque de 

serieux dand leur gestior. 

2- Le probleme de la realisation du Dom~ine Industriel de Bobo-Dioulasso 

Dans son rapport d'activite de l'annee 1980, !'expert etait optimiste. 

11 precisait qu'en mars 1981, la realisation du Domaine lndustriel 

deviendrait une realise. Quelle erreur ! En effet, courant 1981 

le premier terrain qui avait ete attribue a ete retire pour cause de 

risques de salubrite. Ensuite il a fallu demander un autre terrain. 

Ce dernier a ete attribue officieusement en Juin 1982. Depuis cette 

date, ~'OPEV attend tounours le titee fancier c'est-~-dire le document qui 

attribue_officiellement le terrain - Cinq entreprises,d~s juin 1982, 

ant commence les travaux de construction- Pour trois d'entre elles 

le b~timent est pratiquement termine. Mais ils ne peuvent ~tre mis en 

... ! . .. 



activite par manque de reseau electrique- En effet, les promoteurs refusent 

d'avancer leurs participatiorofaux frais de realisation des infrastructures 

(route, electricite, eau) avant d'avoir une attribution officielle de leur 

terrain. 11 ya aussi lieu de constater l'anarchie da114l'attribution des 

parcelles et le non respect des regles elementaires telles que : 

- respect du plaQ ce parcellement du terrain 

une seule parcelle doit @tre attribue a un promoteur 

- Ex. 4 parcelles ont ete rassemblees en un seul lot pour ~tre attribue 

a un seul promoteur 

- respect des conditions d'implantation des b~timents pour favoriser 

l'esthetique et la ventilation du dom8ine 

Ex : deux promoteurs n'ont pas respecte les conditions d'implantat1on 

respect dons !'attribution d'une parcelle. En aucun cas une parcelle ne 

peut etre attribuee si le projet n'a pas ete etudie dans ses details 

c'est-a-dire s'il n'a pas fait l'objet d'une etude de factibilite. 

Le processus doit @tre le suivant : 

- le terrain est reserve apres s'~tre assure de la rentabilite du projet, 

- le terrain est attribue officiellement au projet,· des !'assurance de son 

financement c'est-a-dire des le debut de sa realisation. 

Ex : parcelle attribue pour la production d'aliments de betail

pourtant le reeultat de l'etude de marche de ce projet n'est pas 
favorable. 

Le retaid constate dens la realisation de ce domaine industriel est une grande 

deception pour l' 'expert et pour les p:rnmoteurs bien entendu. 

11 y a de quoi, car il est inadmissible qu'un processus et qu'une decision 

administrative freinent a ce point la realisation d'un projet et que pour 

s'attirer la sympathie de quelques individus l'on se permette d'enfreindre 

les regles elementaires d'attribution definies ci-dessus. 

NOTA :CONCERNANT LE DOMAINE DE 8080-DIOULASSO 

Le plan de masse du domaine 807-6-d- comprend la modification entrainee 

par l'erreur commise par le service du cadastre au moment du bornage-

En effet, ils se sont alignes sur les entreprises telle que NIKIEMA au 

lieu de borner les lOts 5 m~tres er retrait et prevoir la route centrale 

du domajne~S m au lieu de 30 . 

. ~.I ... 
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3- Le probleme du financement des projets tt~dies 

Sauf en quelques occasions au cours de sa premiere annee de presence en 

Haute-Volta, l'expert n'a pas eu a assurer de relations avec les banques 

pour l'attribution de pr~ts. L'expert a bien vite compris que ce genre de 

~elationoetaient reservees aux nationaux et plus precisement par des contacts 

directs, d'homme a homme, antre le cadre de la Banque et le promoteur, Celle 

situatjon est anormale car l'OPEV doit ~tre integre aussi bien au processus 

qu'aux transactions afin de pouvoir suivre le projet dans son financement, 

dans ses depenses et dans sa realisation. 

Si l'on se refbre a l'exempl~ de l'agence de Bobo-Dioulasso durant la 

periode 1980 a 1984, nous constatons que seulemant 10 projets sur les 

46 etudies ont ete finances. Encore, fautil signaler que le pr~t accorde 

pour la realisation du projet Auto-Service a ete utilise a d'autres fins. 

Les principales cause~sont : 

1- le promoteur, malgre ses engagements au moment de presenter sa . 
demande, ne possede pas l'apport personnel exige par les banques. 

Montant minimum = 20 % des investissements. 

A ce sujet, il y a lieu de signaler que le fonds de participation 

a cesse ses activites depuis plus de deux ans. 

2- les promoteurs, dans la majorite des cas, ne possedent pas les 

garanties pour couvrir le montant du pr~t demande. 

3- les banques aussi b1en commerciales que celle chargee du developpement 

national se desinteressent du financement des PME car les risques 

sont soi disant, trap grands. 

4- Probleme de !'atelier central de Kossodo 

L'existence de cet atelier a pour objet l'entretien et la reparation des 

equipements industriels et de fabrication de pieces de rechange. 

Sur le plan taux d'utilisation, cet atelier n'e~t pas utilise convenablement 

pour les causes suivantes : 

l'atelier est trap eloigne du centre villa (8 Kms) et de la premiere 

zone industrielle (11 Kms), 

- !'atelier manque de stocks de matieres premieres, 

- l'atelier a attendu 10 mois avant de posseder une ligne telephonique . 

. . . / ... 
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. la crise economique freine les activites des entreprises en general. 

De nouvelles entreprises vont, dans les annees a venir, s'installer sur la 

nouvelle zone industrielle de KOSSODO. 

Les services de l'atelicr doivent done progressivement mieux ~tre utilises, 

En attendant, sans vouloir rentabiliser absolument les investissements 

engages, l'atelier doit absolument ~tre utilise a des fins de fabrication 

de prototypes comme il est explique dans le paragraphe 48. 

5- Probleme de l'assistance aux entreprises du Domaine lndustriel de Kossodo 

Une m1se au point est necessaire sur ce probleme. 

Cela a ete dit et ecrit (rapport Su Conseiller Technique Principal du 

1/3/81 au 15/8/81 et autres). Les entreprises de ce domaine n 1 ont pas 

su et voulu profiter de la presence des experts en paste aupres du Domaine 

de Kossodo pendant plusieurs annees,. En 1980, l'expert a lui-m~me subi 

un echec quand il a voulu, aupres de l'ACMD et de la Voltaique du MeLal 1 mettre 

e:n place des methodes de calcul de Prix de Revient. C 'est pourquoi de5 

le sebut de son interim de Conseiller Technique Principal et compte tenu de 

sa charge de travail : 

- direction du Projet OPEV/ONUDI, 

- coordonnateur du projet OPEV/Banque Mondiale, 

- assistance a la Direction Generale et aux trois agences ; 

avec l'accord du Directeur General de l'OPEV et du Charge de Programme du 

PNUD du moment, l'expert s'est decharge de l'assistance aux entrepr1ses du 

Domaine Industriel de Kossodo. 

6- Problemes au niveau des entreprises encadrees - Problemes deja cites 

dans le rapport 1982. 

Pour les principaux, ceux rencontres par les PME ont pour origine 

- Un manque de rigueur dans la gestion de l'entreprise 

1- pendant la realisation du projet 
Ex : depenses exagerees et non justifiees 

2- pendant !'exploitation de l'entreprise· 

Ex : ne pas vouloir calculer ses pr1x de revient. 

- Souvent une qualite mediocre des produits 

... I . .. 
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- Un manque de marche : une concurrence conunerciale deloyale dO au 

nombre trap grand d'entreprises pour un meme corps de metier. 

Un fonds de roulement toujours insuffisant pour les raisons suivantes 

- mauvaise evaluation du fonds de roulement au moment de l'etude 1 

- la repartition prevue au niveau de l'etude n'est pas respectee ; 
soit par la banque, soit par le promoteur, 

mauvaise utilisation du fonds de roulement. 

- La difficulte de ma1triser les informations s1Jr la comptabilite des 

entreprises, done de tenir a jour le tableau je bard. L'agence de Boboa. 

tout de meme obtenu de bons resultats (voir annexe 7)o 

Les remedes a ces problemes sont les suivants : 

- poursuivre la sensibilisation des entrepreneurs sur leurs droits et 

devoirs vis-a-vis de l'entreprise, des clients, du personnel et de 

!'administration et sur la necessite absolu de suivre les seminaires, 

de se laisser encadrer et d'ecouter les.conseils. 

assurer un contr6le plus rigoureus de l'utilisation des pr~ts octroyes 

aux promoteurs. 

Exemple : la banque regle elle-meme les factures des f ournisseurs 
sous le controle et le visa de l'OPEV. 

- prevoir un meilleur recrutement des conseillers de l'OPEV en 

recherchant des conseillers avec une plus grande experience et 

maturite pour intervenir a un niveau superieur. 

Concernant la qualite des produits, il y a lieu aussi d'ameliorer 

leS qualifications professionnelles du personnel d I eXeCIJtiOn en Creant des 

colleges techniques. Une action dans ce sens est en cours avec le FED. 

- poursuivre, voir intensifier, le perfectionnement de~ chefs d'entreprises 

et de leurs collaborateurs - lnsister sur la formation aux techniques 

de calcul des coOts et de gestion des stocks. Continuer a insister 

aupres des entrepreneurs sur le fait que la solution a leurs problemes 

n'est pas de toujour~demander de !'argent mais d'apprendre a mieux s'en 

servir. 

- mettre en place rar.-idement la section "Sous-Traitance"-

Le technicien de cette section representera l'OPEV done les PME aupr~s 

de la Commission des marches .. 

. . . / ... 
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Pour resoudre ce pr~bleme des marches, l'OPEV doit done favoriser les 

actions publicitaires et ameliorer les distributions des produits fabriques 

par les PME qu'il assiste. Cette action permettra de sortir les PME de leurs 

reseaux commerciaux traditionnels. 11 ya lieu aussi de limiter l'entree 

dans les professions des candidats promoteurs - Vair !'organisation des 

professiGns 

- regrouper plusieurs entreprises chaque fois que le march& ne peut ~tre 

satisfait par une seule. 

Pour les produits f3briques a partir de matieres premieres locales et pour 

les 3ntreprises dynamiques c'est-a-dire celles sur qui l'on peut compter, 

l'OPEV, avec le concours de l'ONAC7 doit mobiliser ses energies en vue 

d'exporter d'avantage. 

organiser les professions. En 1982, !'expert a adresse au PNUD une requ~te 

de demande d'un consultant du BIT pour assister l'OPEV dans l'organisation 

des professions. Ce consultant est arrive le 15/12/1983- Sa mission a duree 

une semaine. Le consultant a realise le tr.avail qu'on attendait de lui c'est-a

dire le processus a suivre et precautions a prendre pour la rnise en place 

de !'organisation des professions 

2.5.- Etat et evaluation d'ensemble du Projet : 

Le Projet evalue dans des conditions acceptables. Bien entendu, les 

resultats vont s'ameliorer avec l'arrivee du Conseill~r Technique Principal 

titulaire, de deux experts associes et de deux VNU. 

Le nouveau Conseiller T~chnigue Principal devra porter surtout ses efforts 

et par consequent auoir une formation adequate, sur le controle des eludes de 

factibilite, sur les etudes financieres au niveau des entreprises, sur les 

negociations avec les partenaires etrangers des promoteurs voltaigues et les 

bangues et sur les techniques de formation pour assister le centre de 

formation au management. 

Les autres etats du Projet sont releves ci-apres . 

. . . I ... 

- lL -



APPORTS AU PROJET 

Reference document projet modifie et signe en 1983 pour 1 1 annee 1983 

- Apports PNUD/ONUO! - ( en $ US ) 

-
1 9 8 l 1 9 8 3 T 0 T A L 

Prevu Effect. Pre vu Effect. Prevu Effectif 

Experts- {mois de travail) 61 60(a) 36 39(b) 121 99 t 

et VNU + 24 pour ' 
I VNU 

Services sous-traites - - - - ~ ~ . 
Materiel rei;u 20.000 20.000 2.000 1.056 22,000 21.056 

I o Bourses et formation 

I 
1.000 0 2.000 0 3.000 I 

I 

(a) - 1 expert CTP pi = 12 mois (b) - 1 expert CTP pi = 12 mo is 

- 2 experts = 24 mois - 2 experts :: 3 " 

- 1 expert assoo. = 12 mo is 1 expert assoc. = 12 mo is 

- 1 VNU = 12 mo is 1 VNU :: 12 mo is 

- Apports du Gouvernement ( en$ US - 1 $ = 400 F.CFA 
- Compris les services productifs (services assistanc~ , 

etudes de projets, etudes techniques) et les agences 

- Persfnnel de contre-partie 378 361 324 360 702 721 
MOIS DE TRAVAIL ) 

- Personnel d'eppui (OPEV) 180 168 180 180 360 348 

- Materiel rer;u 6.100 10.685 I I .100 10.685 

- B~time~ts terrains I I I I J I 

Appui en especes 221.850 212.500 188.000 (a) 409.850 I 

- Divers specifies 

(a) chiffre inconnu car bilan pas encore elabore. 
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-

--

PERSONNEL DE L'ORGANISATION 

ND Designation du paste 
Norn du Ti tulair• Date arrivee Date depart 

LF~te---
et nationalite I effect. ---------- Prevue Prevue effect. 

11-01 Conseiller Techn.Princip. 1/82 12/85 

!..--------L... ----
11-02 lng.Industriel BOBO LARESE E. 

I 
- 1/80 2/83 2/84 

rrarn;ais 

I 
11-03 Expert Marketing N~VET Andre 2/81 2/83 2/83 

Belge I 
I 

I 

11-04 Expert Ing. Industriel PELLISSARD I), 2/81 2/83 I 2/83 

rranc;ais 
I 

II associe econom. SETTINERI D. 1/82 1/82 1/84 1/84 

Bobo I ta lien 
I 
I 
I 

-- II II mecanic. - 1/83 12/85 

" II gestion 1/83 I 12/85 

comp table 

VNU- Economiste BOBO CAi...,ARA M. 9/82 9/84 

' 
Canadien-Guineer (a) 

i 
VNU- Mecanicien Koudoug; 3/83 3/85 

VNU-Mecanicien Ouahiqouy1 3/83 3/85 

13-01 Secretaire Administratif OUEDRAOGO A, 1/78 11/78 12/85 7/83 

voltaique 
---- -

13-02 II dactylo. OUEDRAOGO Awa 1/78 11/77 12/85 

Voltaique 

13-03 Chauffeur MHJOUGOU Y. 1/78 11/78 12/85 

-

\ I 

(a) Mr. CAMARA est pris en compte sur le budget du Projet depuis le 9/82 mais 
en realite il a pris ses fonctions a Bobo en fevrier 1981. 

- 14 -
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B 0 LI R S E S 

- Durant les annees 1982 et 1983 il n'y a pas eu d'attributions de 

bourses. 

MATERIEL 

Materiel re~u en 1982 - Se reporter au rapport d'activ1te 1982 

Materiel recu en 1983 

MATERIEL 
Date livraison OBSERVATIONS 

- Achat petit outillage 

2 compte tours 0150102 

Jeu de 4 tiges 

- 1 jeu d'outils : 
compas, meule, 
trusquin,lames 
de scie, jetons 

- 1 plieuse t8le 

1 chariot porte 
bouteille 

Prevue effect. 

22/3/83 Fournisseur- IPM 

- mantes sur touret- 260f,J - F c ,:- ,~ 

" " II 18300 .. 

22/3/83 Ets Moreau pour atelier mecanique 

" " II ~ 62856 - F. L .= ,~ 

26/12/83 -At.mecan.de kossodo- 255000 FCFA 

" " II II 55.000 " 
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R A P P 0 R T S 

Rapports rediges en 1983 - Pour les rapports rediges les autres annees, se reporter 

aux rapports annuels 

Titre du rapport 

Rapport annee 1982 
sur le Pro jet 

- Rapport an nee 1982 

" " II 

" final 

" " 

" " 

- Document de projet modifie 

- Rapport annee 1983 

" final 

- Fascicules de formation 

Pour les autres documents 
rediges se reporter a 

!'annexe 1 

FORMATION DE COURTE DUREE 

Redige par Remarque 

LARESE E. 

SETT INER I 

CAMARA 

NAVET 

PELLISSARD 

SETT INER I 

LARESE 

CAMARA 

LARE SE 

Vair annexe 5 

- Se reporter a !'annexe 6 pour les formation assuree en 1983 et ~ 
l'annexe 6a pour le programme des seminaires 1984 et 1985 
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III. -CONCLUSlON E T R E C 0 M M A N D A T I 0 N S 

Avec certains retards, les engagements du Gouvernement, sauf p~ur ce qui 

concerne le domaine industriel de BOBO ont ate respectes. Par contre, 

la contribution du Projet PNUD/ONUDI a pris un grand retard daPs 

l'affectation de deux experts associes et de deux VNU. 

Durant les quatre annees de sa mission, l'expert a participe activement 

a la vie des agences et de la Direction de l'OPEV. Ila surtout recherche, 

par 1 1 etude et la mise en place d'une nOUJelle organisation a ameliorer 

la qualite du travail et l'efficacite des cadres, par consequent le 

prestiga de l'OPEV. 

Mettre en place un sy£teme de contr6le des activites comme l 'a fa.it 

l'expert n'entra1ne obligatoirement pas la sympathie des personnes 

concernees. 

Pour cette raison, !'expert n'a pas ete tres populaire aupres des nationaux 

et pourtant les resultats sent bien meilleurs quand on admet et qu'on 

applique un minimum de rigueur dans le travail. Pour s'en convaincre il 

suffit de se reporter aux resultats de l'agence de BOBO obtenu avec de 

faibles moyens. 

Les cadres ant tres bien compris les bienfaits d'une bonne organisation, 

d'une honne gestion et d'une rigueur dans tout ce qui se fait. 

L'action de !'expert aupres de cette agence a fortement diminuee au 

cours des annees 1982 et 1983 puisqu'il a dO assumer l'interim du 

Conseiller Technique Principal et s'occuper des autres agences. 

L'effort du Projet dolt se pour~uivre pour maintenir a un bon niveau ce 

qui a ete fait, pour poursuivre les acti~ites en co~rs, et pour assurer 

le developpement regional aupres des autres regions du pays. Ces reali

sations sont conformes aux voeux du Gouvernement et aux possibilites 

de son agence d'execution, l'OPEV. 

L'agence de BOBO est suffisamment stabilisee dans ses structures, son 

organisation et sa gestion pour assurer, sans assistance permanente, 

toutes ses taches. 

Seule une assistance periodique de conseils sera necessaire pour 

contreler les acquis et pour repondre aux questions des cadres nationaux. 

Cette action de conseils necessitera la presence du Conseiller Technique 

Principal a BOBO 

... / ... 
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du 

de deux 

Esperons que taus ces 

doit se passer~·.avec raison COllllle explique ci-dessus de 

l'assistance de l'ONUDI puisque : 

- Mr CAMARA a ete mute aupres de la Direction Generale en Septembre 

1983, 

- Mr. SETTINERI a quitte le Projet e.n novembre 1983, 

!'Expert doit quitte le " " fevrier 1984. 

L'assistance du Conseiller Technique Principal aupres des agences de 

Ouahigouya et de Koudougou doit ~tre poursu1v1e par des actions de 

conseils, aussi, taus les 2 a 3 mois. 

Le plus gros effort doit etre reserve aux services de la Direction 

Generale. Ces services ant un rendement tres inferieur aux normes generale

ment admises. Pourtant le niveau des cadres est largement suffisant a 
defaut d'experience puisque celle-ci B'acquiert par le travail. Ce n'est 

done pas un probleme de pouvoir, mais celui de vouloir faire oeu11re utile 

au sein de cette Direction, par 1'exemple qu'il donne : assiduite, 

ponctualite, randement, la presente du VNU Mr. CAMARA devrait ~tre 

benefique. Mr. CAMARA a ete forme par !'expert a la methodologie de 

!'assistance appliquee actuellement par l'OPEV. Apres une presence de 

plus de 2 ans aupres de l 'expert et gr:ke a 38 Volante de reussir et 

surtout a son desir d'apprendre et a son vouloir d'accepter d'~tre forme 

et conseille, Mr. CAMARA est apte a travailler seul dans ce domaine 

de !'assistance. 

En terme de recommandation generale, l'expert cons~i'lle aux cadres 

nationaux de faire preuve de plus de serieux et de rigueur dans leur 

travail. Ces deux conditions sont les cles de la reussite avec !'experience 

acquise. 

L'expert recommande aussi de poursuivre !'application d'une organisation 

m6thodique. Ces principes largement inc~lqu~s duranl le s~jour de 

l'expcrt, so11l lei base d'un meilleur emploi du temps dt: tr<J11a1l, d'ur1 

· · ·I· · · - J El -
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meilleur rendement, d'une meilleure qualite des t~chPs et par consequent 

une meilleure satisfaction des clients que sont les promoteurs et chefs 

d 1 entreprises. 

Exemple, parmi tant d'autres signales dans c& rapport, !'importance de 

donner un code de reference aux etudes, aux plans, aux fascicules de 

formation, etc,.; •• afin de les retrouver sO~ement et facilement. 

Autres recommandations : (se reporter aussi au paragraphe 24 point 6) 

Porter un effort particulier a !'organisation des professions et a 
!'attribution des marches de l'Etat aux PME assistees par l'OP[\I 

(rtHe de la section "Sous-Traitance") 
7 

La priorite doit etre donnelt:...8u developpement regional et plus 

particulierement aux projets de developpement de !'agriculture, aux 

projets de transformation des produits agricoles et aux projets de 

transformation des richesses du sous-sol. 

11 est done recommande : 
- dP terminer l'etude generale sur le developpement regional 

- de decider les prooets regionaux a etudier. 

- Poursuivre l'etude et la realisation des projets en suivant la priorite 

ci-apres 
- projets de production agricole, 

" " " agro-industrielle 
II d'atelier d'entretien et de reparation du materiel 

agricule et de fabrication de pieces de rechange 

- projets de fabrication d'outils, d'appareils et machines 
agricoles 

- projets utilisant les ressourc.es naturelles du sous-sol. 

Dans taus les cas, la priorite doit aussi ~tre reservee aux petites 

unites. 

L'effort de developpement regional doit ~tre aussi poursuivi par 

l'ouverture de nouvelles agences de l'OPEV. 

En 1984 il est prevu l'ouverture de celles de Dedougou et de Kaya. 

- L'expert recommande aussi de poursuivee la mise en place du "Service 

des Etudes et Recherches Industrielles''· Ce service est charge de 

l'etude et de la realisation de produits nouveaux avec~ i le souci de 

developper la notion de transferts de Technologies et d'adaptation des 

... / ... 
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technologies appropriees. Une requ~te a ete redigee pour le financement 

dP !'assistance a ce service. Elle n'a pas encore ete tr&~smise parce 

qu'un doute existe sur les chances de reussite. Ce sera l'objet d'une 

discussion avec les responsables du siege de l'ONUDI. 

Realiser le programme des seminaires defini pour 1984 et 1985 

Ces ~eminaires sont reserves aux cadres des grandes entreprises, aux 

chefs de PME et a leurs collaborateurs. 

- se reporter au programme annexe 6a 

11 y a lieu de realiser ce programme en prenant soin d 1 appliquer 

les consignes de rigueur concernant la gestion des seminair8s et 

le principe : chaque cours doit ~tre presente sur fascicule. 

- pour les resultats 1982 et 1983 se reporter aux annexes 

18-1 et 18-2 et 6. 

Afin de pouvoir intervenir dans les grandes entreprises, l'OPEV 

doit elever le niveau de recrutement de ses conseil~ers principalement 

pour ce qui concerne l'experience. 

- Pour favoriser le developpement regional~ la direction de l'OPEV doit 

proposer au Gouvernement !'adoption de mesures d'encouragement a la 

creation d'entreprises dans les regions les ~lus defavorisees. 

Examples 
attribuer des terrains totalement viabilises a prix reduit 
(domaines industriels et artisanaux) 

- offrir des services a prix reduits comme 

- etude du dossier bancable 
II de plans et devis de construction 

- assistance comptable, commerciale, technique 

- reproduction de documents 

- etc ••• 
- offrir de l'electr1cite a moindre prix 
- donner priorite aux marches administratifs. 

- Concernant le probleme des attributions de pr~ts par les banques, 

la Direction de l'OP~V doit engager a nouveau des contacts avec les 

differentes banques afin de definir un processus de relations et 

d'etude ces dossiers bancables. Comme !'expert l'a deja precise, il 

est anormal que la banque tra1te directement avec le promoteur sans 

que l'OPEV, qui a etudie le ·projet, soil informe des transactions . 

. . . / ... 
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Concernant les proble~es des entreprises voltaiques, l'expert s'est 

deja prononce dans le point 6 du paragraphe 24. Mais il y a lieu 

d'ajouter que dans tousles cas l'OPEV doit poursuivre ses actions 

c' est-a-dire : 

- aider les entreprises dans la recherche d'une meilleure 
productivite de taus les facteurs de production, 

- orienter les entreprises ve·s la production d'autres produits 
surtout aupres de celles qui ant besoin d'!tre recyclees. 

- developper l'activite de creation de nouveaux produits pour 
creer de nouveaux marches 

- bien encadrer les entreprises pour les aider a se constituer et 
ensuite a se maintenir un fonds de roulement. 

- avec le chef d'entreprise, et chaque fin de mois, le conseiller 

doit tirer les ratios ou tableau de bard et les analyser. 

Cheque ratio doit progresser dans un sens positif et pour 

cela, le conseiller et le chef d'entreprise doivent decider 

les actions a entreprendre et s'appliquer a les mettre en 

oeuvre. 

etc ••• 

Comrne d'habitude, ces recommandations sont tres theoriques puisque le 

probleme de l'effectif e, conseillers d'entreprises competents et 

en nombre suffisants est. tou.]m:rs pose. 

risque d'exister Pour eliminer l'anarchie qui existe, et qui 

ailleur7il est recommande de designer un cadre de l'OPEV responsable 
cUi:w..:t 

de la realisation des domaines sur le plan national. 11 ~ pour 

principales attributions l'etude des domaines, les appels d'offres, 

les realisations mais surtout de veiller au respect des conditj_ons 

d' attributions. 

- Dans le meme esprit que celui de BOBO, un domaine industriel doit 

!tre le mains coOteux possible. De cette fa~on, le prefinancement 

des travaux de viabilisation peut !tre effuctue par les promoteurs 

et chefs d'entreprises. 

Se reporter sur l'exemple de celui au domaine de BOBO 

annexes 13 et 14 . 

. . . / ... 
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En fonction des objectifs prioritaires definis par le Gouvernement, le 

Chef du "Service Etude de Projets" doit en priorite s'attacher a la 

realisation du plan de developpement regional. Pour cela, il doit se 

decharger des e~udes de projets les plus faciles en les confiant a ses 

collaborateurs. 

Lui m~me se consacrant aux pre-etudes des projets nouveaux et dont la 

rentabilite est incertaine. 

Son objectif doit etre : 

- realiser lE programme tres important de devcloppement regional 

- preparer un maximum de projets a etudier afin d'assurer une 

charge permanente de 3 mois des cadre3 du service. 
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IV. -TRAVAUX ACCOMPLIS 

I 

4.1.- Domaines d'activites en general et .taux d'oecupation de l'expert 

A l'interieur de ce chapitre, l'expert detaille les travaux accomplis 

par l'ag~~ce de Bobo de Janvier 1980 a Decembre 1983 

par les services de la Direction Generale de Ouagadougou durant 

l'interim de Conseiller Technique Principal c'est-a-dire de 

1 Decembre 1981 au 31 Decembre 1984 

- par les agences de Ouahigouya et de Koudougou du 1 Juillet 1982 

au 31 Decembre 1983. 

Taus les travaux accomplis sont detailles dans l'annexe L Chaque fo1s 

que l'expert est intervenu, il a releve le tempP passe sur chaque 

activite. 

Recapitulatif des temps de travail de 1 1 expert et taux d'occupation 

- Detail avec Annexe l. 

. . 
Activites principales TEMP6 EN HEURES TOTAL 

1980 1981 1982 1983 Temps 
., ,. 

- Activites diverses 519 616 579 540 2254 28,8 

- Organisation des 
agences et services 184 102 337 403 1026 D,l 

de la Dir. Genera le 

- Etude et realisation 253 31 180 12 476 6,1 

des dam. industriels 

- Assistance au entrep. 353 380 410 357 1500 19,l 

(form. et encadrement) 

- Etudes de projets 463 415 120 272 1270 16,2 

- Etudes techniques 108 331 172 155 766 918 

- Conseils et formation! 149 100 130 161 540 6,9 

des homologues 

T 0 T A L 2029 1975 1928 1900 7832 100 

L'expert commente ci-apres chacune des activites principales. 
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NOTA Les activites diverses, d'organisation des agences et des services 

de la Direction Generale et les activites d'etudes et de realigation 

des domaines industriels, enumeree5en annexe 1. ont ete accomplies 

par l'expert. Bien entendu sur decision et approbation du Oirecteur 

General. 

Pour les autres activites principales, les travaux enonce9 ant ete 

realises par les nationaux et par les autres experts du Projet avec 

la participation de l'expert. Pour ces differents travaux les partici

pations et les temps passes par !'expert sont signales suivant les 

codes 

- E = etude entierement effectuee par 1 1 expert. 

El= etude effectuee avec la participation de l'expert. 

Chaque code est suivi d'un chiffre designant le temps passe 

par l'expert sur l'activite. 

4.2.- Activites diverses. 

Uuand il a pris en charge le Projet, l'expert .a constate un desordre 

dens le classement des etudes du Projet et l'absence de registres 

d'inventaire des livres et du materiel durable du Projet et de l'atelier 

central de Kossodo. 

- En 1982, avec. le concours du personnel du Projet, !'expert a classe 

toutes les etuaes d'etudes de projets suivant le plan de classification 

general - {voir paragraphe 4.3.). 

Au niveau du Projet un registre des livres et autres ouvrl!_9.es achetes 

par le Projet a ete ouvert et un autre pour le materiel du Projet 

et de !'atelier central. 

L'objet des requ~tes etudiees est explique dans les commentaires 

ci-apres. 

Requ@tes etudie~ - requ@te pour demander un consultant BIT specia
liste en organisation des professions ; 

requ@te pour le financement d'un materiel de 
duplication-Cette requ@te n'a pas ete suivie car 
le materiel a ete finance par le Projet ; 

- requ~te pour dPmander un consultant specialiste 
en formation - Action SOSUHV ; 

requ@te pour le financement du "service des 
Hudes et Recherches Industrielles" . 

. . . / ... 
- 24 -



4.3.- Organisation des agences et services de la Direction Generale 

L'organisation des agences et services a porte sur les etudes enumerees 

en annexel- Ce serait trop long et trop fastidieux de porter un commentaire 

sur chaque etude. L'expert s'attarde tout de m~me sur les plus importantes 

realisations 

L'etude et la mise en place de la gestion des activites de l'agence 

ont pour but d'apprendre aux cadres de l'OPEV a mieux gerer leurs 

propres activites et de les stimuler. Elles ont aussi l'avantage de 

donner aux directeurs des moyens de contreler les resultats, d 1 appre

cier ses collaborateurs selon ses merites, de definir des temps 

standards pour chaque type d'etude et de calculer le coOt de chaoue 

travail. C'est aussi un excellent exercice puisque les conseillers 

d'entreprises doivent apprendre a calculer des prix me revient avant 

d'appliquer cette notion dans les entreprises. 

L'etude, tres importante, des structures hierarchiques et fonctionnelles 

de l'OPEV effectuee en avril et mai 1983 est ~ppliquee depuis 

juillet 1983. 

- Un mode de classification, de codification et de classement des 

documents (imprimes, etudes, fascicules, plans) produits par les 

services de l'OPEV, a ete etuciie et mis en place. Ce travail est d'une 

importance primordiale pour un centre de promotion. A tel point qujil 

doit @tre entrepris des la creation du centre. 

Le mode de classement propose presente les avantages suivants : 

- mettre de l'erdre dans le crlassement de tous les documents 

produits par l'OPEV, 

- enregistrer tousles travaux (etudes, plans, etc ••• ) 9 des 

l'origine du centre- (Historique des activites), 

- reduire les gaspillages de temps et de fournitures. 

Ex. : gain de temps dans la recherche de stencils,de plans, 
d'etudes, etc ••• 

-mains de gaspillages a reproduire des stencils,plans, 
etudes, etc .•• perdus, egares, ••• 

A chaque type d'activite correspond un repertoire des references. 

Ce mode de classification a ete mis en_ place en mars 1980 a 
Bobo-Dioulasso et en janvier 1982 aupres de la Direction Generale 

a Ouagadougou. . .. / ... 
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- Un service de reprnduction de documents a ete cree et organise a Bobo 

et un autre a Ouagadougou avec du materiel finance par le budget 

du Projet. 

L'originalite de cette action est que ces deux servicas possedent un 

mode de gestion comptable qui permet de conna1tre le ·coOt de chaque 

travail et de l'emputer au service ou a la section concerne de l'OPEV 

ou de la fecturer au client exterieur. 

Ces services font done des recettes et celles-ci servent a payer toutes 

les fournitures consonvnees·. Ceci est vrai pour l 'agence de BOBO mais 

beaucoup mains pour le service de la Direction de Ouagadougou qui apres 

18 mois d'activite est toujours en l'etat embryonnaire. 

Resultats sur l'annexe 15-

La mise en place d'un magasin de stocks de fourniturP-s a pour but de 

mieux contreler les entrees et sorties c'est-a-dire : 

- de reduire les gaspillages 

de reduirc les abus 

- d'assurer un reapprovisionnement rationnel et permanent des 
matieres ·de travail et des fournitures de bureaux. 

Les "dossiers types" d I e.tudes de projets ant ete etudies et mis en 

place en vue d'officialiser la presentation d'une etude de projet et 

d'une demande de credit. Ils permettent aussi un gain appreciable de 

temps dans la conduite d'une etude. 

- Les autres etudes et methodes realisees et mises en place presentent 

toutes des inter@ts certains. L'expert ne s'attarde pas sur chaque point. 

Exemple du point 15 : - mise en place d'un tableau de suivi de chaque 
entreprise. Ce tableau de bard rend d'enormes 
services aux chefs et aux conseillers d'entreprises. 
Bien entendu, ce tableau est adopte aux PME. 
11 serait inutilisable pour une grande entreprise 
qui, par exemple, travaille sur stock. 

4.4.- Etude et realisation des domaines industriels 

Sur ce sujet, !'expert s'est longuement explique dans le paragraphe 2.4." 

grands proble~es rencontres" • 

. . . / .. 
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Mais il y a lieu de rappeler que la creation de domaines industriels 

s'inscrit dans le cadre du dispositif d'ensemble mis progressivement en 

place par le Gouvernement Voltaique pour favoriser le developpement 

de~ differentes regions du pays. 

Comme celui de Bobo, les domaines industriels et artisanaux de Ouahigouya 

et ~e Koudougou sont en attente d'attribution d'un terraino 

4.5.- Assistance aux entreprises (Formation et encadr11tment) 

La methodol~gie de l'assistance aux entreprises a ete mise en place en 

Juin 1981 par l'expert a Bobo-Dioulasso et en Septembre 1982 dans les 

agences de Ouahigouya et de Koudougou. Le Volontaire des Nations~Unies, 

Mr. CAMARA a ete forme par !'expert a Bobo de mars 1981 a aoOt 1983. 

Depuis septembre 1983, Mr. CAMAR~ a ete detache aupres de la Direction de 

Ouaga pour appliquer cette methode d'assistance. 

Cette methode, resultat de 15 annees d'experience aupres des PME en 

Afrique de l'Ouest, appurte aux entreprises un encadrement Comptable, 

commercial et technique adapte aux besoins. Elle permet surtout d'imposer 

une rigueur de travail dan~ son application et son contrOle. 

La partie organisation de cette methode d'assistance est mise en fascicule. 

La partie operationnelle le sera en 1984 sous forme de fascicule et de guide. 

La formation des chefs et cadres de PME 

Toutes les actions de formation {se reporter aux annexes 5,6,6a,et 8) sent 

organisees et gerees s11ivant un proceseus bien defini et a l'aide de 

documents et imprimes adaptes. 

- Pour les resultats,financiers des seminaires, il faut se reporter 

aux annexes 18.l et 18-2. 

L'encadrement des entreprises - Se reporter a l'annexe 7. 

Les actions d'assistance consistent aussi a encadrer les entreprises dans 

l'application sur le tas des notions enseignees durant les formations. 

Toutes ces actions d'encadrement sont aussi organisees et gerees suivant 

un processus bien etabli. 

Elles subissent de m~me des contrOles : 

- le contrOle des resultats comptables a l'aide du tableau de bord
Commentaire paragraphe 4.3 • 

. . . j ... 
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- le contrOle de l'evolution de l'entreprise par !'utilisation de la 

"'iche d'identification et des resultats" 

- le contr6le des travaux realises par le conseiller d'entreprise 

et des resultats obtenus. 

Assistance a !'atelier mecanique de Kossodo 

Durant l'annee 1983, !'expert a consacre 168 heures de travail (8j8 %) 
a l'assistance a cet atelier, c'est-addire : 

- a la mise en place de l'organisation et de la gestion des travaux 

de !'atelier. 

- circuits et imprimes administratifs 

- comptabilite generale 
II analytique avec calcul systematique de taus les 

pr.i.x ae re\lient 

- enregistrement de taus les travaux, de leur coOt,de leur prix 
de vente. 

- organisation du magasin 

- etc· •.• 

au suivi des travaux, principalement !'execution des prototypes 

a partir des plans dessines sous le contrOle de l'expert. 

(voir paragr. 4.7.-). 

- au contact avec les f ournisseurs et avec les clients 

- etc ••• 

Les resultats de cet atelier sont deLailles avec l'annexe 10. 

4.6.- Les etudes de projets de creation d'entreprises 

L'etude du developpement de la region de Bobo effectuee par l'expert en 1980 

avait pour objectifs : 

- !'identification des matieres disponibles dans la region, 

l'identification des projets a creer en vue de transformer les matieres 

disponibles. 

. .. I .. . 
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Cette etude a fait l'objet d'un rapport Ref. : 012-001. L'etude prevoyait 

33 projets a instruire dont 15 presentaient un espoir de realisation. 

Une autre etude de developpement regional, mais traitee au niveau national 

c'est-a-dire pour toutes les regions du Pays, est en cours depuis 

Septembre 1983. 

Mr. SETTINERI, expert associe, a etudie les regions 

- des Hauts-Bassins, 

- de la Volta Noire, 

- de la Comae, 

- et de la Bougouriba. 

Mr. OUEDRAOGO Seydou a etudie les regions 

du Centre, 

- du Yatenga, 

- du Sahel, 

- du Centre-Est, 

- du Centre-Quest. 

Concernant la situation du financement et de la realisation des projets 

l'expert donne les explications dans les paragraphes 2.4.3. "Probleme 

du financement des Projets etudies" et chapitre III "Conclusion et 

recommandations''. 

Les resultats exploitables des etudes de projets permettent de dresser 

le tableau suivant en reference de l'annexe 9 . 

. . . / ... 
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OUAGA. BOBO KOUDOUGo OUAHIGOUYA 

Periode de a •o•••••••• 
1/02 a 1/00 a 9/82 a 9/02 a 

• 0 ••••• 0 •• 12/83 12/83 12/83 12/83 

liombre annees 2 4 193 1,3 

Nb- moyen d'agents d'etudes 
2 experts 1,5 095 0,5 

lan+3 naL 

- Nb. d'etudes en cours au 31/12/83 11 13 l 6 

- Nb. d'etudes terminees 10 46 - -

- Nb. de projets en attente de financem. 9 21 - -

- Nb. de projets finances : 

- avec banque I 6 - - ' 

- sur fonds propres seuls 1 4 - -

- Nb. de projets realises I 9 - -

- Nb. de projets en cours de realisation 1 5 ~ -

- Nb. de projets abandonnes 3 7 - -

- NObiTANT des investissements 3, SB ~ 1,81 - -
~ 

Milliards ! Milliards 

- Nb. d'emJl'lois a creer par les projets 245 529 - -

etudies 
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4.7.- Etudes techniques 

Section des etudes de construction b~timent 

_________ f:avec _!~E_~!:_tif?~ation et la superuision de 1 'expert, la section de l 'agence 

de Bobo-Dioulasso (1 dessinateur) a etudie et dessine les plans et elabore 

le$ de"i•~---

-- ---·------.-.,......d .. e..-1-4- .bUirnents-industriels ou commerciaux en 1980 

de 25 
- -- --------.;.~.,. 

- de 15 

II II " 
" II " 
II II II 

soit un total de 81 bfttiments 

91 

II 

II 

ii 

" 
II 

1981 

1982 

1983 

Section des etudes industrielles : (sections de Bobo et Ouaga) 

Le nombre de produits etudies et dessines est : {se reporter a 1 1 annexe 12) 

8 produits dessine en 1980 
13 II II II 1981 

11 

14 

II 

II 

II 

II 

II 

fl 

1982 

1983 

soit un total de 46 produits. 

En septembre 1980, l'expert a lance l'idee, a Bobo, de dessiner et fabriquer 

des prototypes de produits nouveaux ou ameliores. 

Cette action est actuellement ingegree au service des Etudes techniques 

industrielles de Ouaga. 

Le but a atteindre est de reduire l'importation d'articles et appareils 

simples, decreer l'esprit de creativite aupres de toutes les personnes 

concernees, de donner du travail a !'atelier mecanique de Kossodo et 

d'apporter des marches nouveaux aux PME. 

Le processus d'etude retenu est le suivant 

- Selection des produits susceptibles d'~tre fabriques, 

- Etude des plans et des gammes de fabrication 

- Execution des prototypes 

- Mise a jour des plans et des gammes 

- Commercialisation des produits 

- Fabrication en serie des produits 

- Mise en forme des notices publicitaires • 
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L'expert a propose de mettre en place, des 1984, un service officiel 

bien structure avec des moyens plus import.ants. 

- Se reporter, pour les details a la requ~te ref. 011-013 

Le financement de ce projet de "Service des Etudes et Recherches Jndustrielles" ~ 

serait assure de la maniere suivante : 

(Montants en $ US) 

Depenses a l Fonds special Projet UPV/81, 0 P E V T 0 T A l I 

en gager ! OU SIS ONUDI 003 

-Consultant Ing.Mecan. 52.800 26.400 79.200 
(9 mois) 

I 

I I 
-Salaires et prmmes du 7.500 28.200 35.700 
Personnel national 

{ 2 ans ) . 
I 

I' I I 

-t-iatieres et materiel I 40.000 40.000 
I 
i 
I 

' i 
T 0 T A L 1 52.800 I 73.900 28.200 154.900 

: 

Les produits suivants sont en cours d'etudes 

- une pompe a eau {Modele pneu) 

- une cintreuse a tube 

- une rouleuse tele 

- une presse pour huile de karite. 

4.8.- Formation et Perfectionnement des homologues cadres de l'OPEV 

Le perf ectionnement des cadres nationaux a pour. but de donner aux 
&-0 interesses des connaissances afin de les mettr3 en mesure d'executJiBR, 

avec le maximum de competence, les travaux qui- leurs sont confies. 

Ce perfectionnement a po~te sur les techniques d'etude de projets, ~a 

pedagogie de la formation, les techniques d'organisation des bureaux 

et des ateliers, les techniques de travail comptables, cornmerciales, 

production, etc ···et surtout des conseils sur les moyens n employer pour 
... / ... 
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ameliorer la productivite, pour lutter contra les gaspillages 1 etc.,. 

dans les entreprises qu'ils assistent. 

Ce perfectionnement est dispense sous trois formes d'actions 

- par le suivi des seminaires organises au benefice des chefs 

d'entreprises et cadres voltaiques, 

par des seances de formation donnees au sein de l'OPEV et speciale

ment reservees aux homologues, 

par des conseils prodigues a la demande des interesses. 

Pour cet important sujet, l'expert a lui-meme consacre 540 heures de 

son temps de travail suivant la repartition ci-apres : 

- annee 1980 = 149 heures - se reporter a 1 1 annexe l, 

1981 = 100 " 
1982 = 130 " 

1983 = 161 " 

Les principales actions exercees aupres des homologues de BOBO, avec 

le concours de M~. CAMARA, ant porte sur les sujets suivants : 

la sensibilisation des entrepreneurs, 

- la deontologie du metier de conseiller en entreprise, 

- la technique des etudes de projets par !'utilisation de 

dossiers types et de guides, 

- les techniques d'etudes de prix de revient, de gestion des 

stocks, de reapprovisionnement, de comptabilite, 

- l'organisation administrative au niveau de l'OPEV et des 

entreprises, 

- l'organisation commerciale, 

- !'art de former ses collaborateurs, 

- et de nombreux autres sujets a travers les conseils donnes 

au cours des heures de travail. 

La m~me action est en cours aupres des cadres et agents de l'OPEV 

Ouagadougou. 

. .. / ... 
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4.9.- Appreciation sur les resultats du Projet OPEV/Bangue Mondiale. 

Suite aux visites effectuees courant janvier 1984 aupres des agences de 

BOBO, KOUDOUGOU et OUAHIGOUYA, !'expert porte les appreciations suivantes 

- 11 a constate les abus dans !'utilisation des cyclomoteurs. 

Se reporter aux Km parcourus pendant les differentes periodes 

couvertes par les rapports 1 a 5; 

- Au niveau de l'agence de BOBO - Se reporter aux annexes 2 et 7 
pour les resultats ch~ffres, 

Les resultats sont insuffisants surtout pour les actions oe formation 

aupres des entreprises assistees et le nombre de tableaux de bard 

tenus a jour. 

Le travail de Mlle SANOU est digne d'eloges. Ses 11 entreprises sont 

regulierement encadrees et les 9 tableaux de bard sont parfaitement 

tenus avec graphiques a l'appui. Le travail des conseillers en 

technique et production est satisfaisant. Seuls les resultats des 

conseillers : MMrs OUEDRAOGO et KABORE sont iRsuffisants. Ces deux 

derniers conseillers doivent comprendre ~ 

lu- ce sont eux qui sont a la disposition des entreprises. 

2.- le suivi des entreprises s'effectue sur le tas, c'est-a-dire 
a l'interieur des entreprises. 

Au niveau des agences de Ouahigouya et de Koudougou 

Les resultats concernant la formation et l'encadrement des entreprises 

sont toujours insuffisants. 11 en est de m~me pour les etudes de 

projets. L'expert a donne aux chefs d'agences des conseils afin 

d'ameliorer les resultats de chaque cellule. 

11 a traite les sujets 

1- !'utilisation de la fiche fabrication et le calcul 

des prix de revient 

2- les responsabilites des conseillers en matiere 

- d'assistance administrative, du personnel et 

du social 

... I ... 
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- d'assistance comptable et financiere1 

II convnerciale, 

II technique et production. 

L'expert a aussi rappele aux interesses que le conseiller en 

entreprise doit faire preuve de volonte, de rigueur et de compe~ 

tence pour obtenir la confiance, done la participation, des chefs 

d'entreprisds. La competence viendra avec !'experience et le serieux 

dans le travail. Pour la volonte, il suffit d'@tre convaincu de l'uti

lite de son travail de conseiller. Les autres conseils sont identiques , 

a ceux releve~ dans les recommandations. 

p0 ur ameliorer l'efficacite de ces deux dernieres agences, 

1 1 expert suggere de remplacer les agents conseillers en 

comptabilite par des conseillers en technique et production 

qui sont generalement plus polyvalents et surtout 7 plus 

aptes a devenir polyvalents. Le Chef d'agence prendra en 

charge !'assistance comptable et pourra aussi initier le 

conseiller en technique et production dans !'utilisation du 

tableau de bard. 

- Pour les resultats de ces cellules, il est necessaj.re de 

se repurter aux annexes. 
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V. - P R 0 G R A M M E 0 E T R A V A I L P 0 UR L'A VEN IR 

I M M E 0 I A T 

Le progranvne de travail prevu jusqu'a la fin du Projet, c'est-a-dire 
-

Decembre 1985 est defini dans les annexes : 

Annexe l. pour les travaux divers en cours (colonne de droite) 

II 2. pour les objectifs a atteindre 

II 6a pour les formations et seminaires a organiser 

II 9. pour les etudes en cours d'etude 

- le Chapitre III pour les recommendations 

- et l'etude de developpement regional va definir le programme 

d'etudes de projets pour l'avenir. 

Il est aussi developpe avec les recommandations. 

11 appartiendra au Conseiller Technique Principal de modifier ce erQ.gramme, 

de le completer et de planifier les activites des sa prise de fonction, 
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~h~-1- ~~~---~:~~::.~~~~~~ - ------·--·. ;pli~~~~:J ~-~~!~-~~-~~~----· i,· R4f~---;-. 8~', I tll Qtt 0 . 
1 8_1~+----·- ------·-- -·- .jl 

""'''" •t o'h" "" pl -c• -loo "coci ""' ty -~t-ron9 les I , j ' 1 
I I ~ : I !'o"r"'" '"'.' "is• 

I I I I I 

; I r;;;;r \ I I : I : ! er1 pl<lce l 011:1 •:I 

- L- r•'-~t·1l'1 projet !1 -'1osster type i 011-N'1/ {) ·t l , 

-·1~'1u :l<> petit cn~dit : . - " " , 011-01~ j· 11s1110 
_,;tt:d<> 1ie f'icti'bilit?. et nem<lnde de pr~t ..,;. " " 6 12 

I j 

I' 
11 J 

! 

r~njet avec agre~ent 
-~t-iie r!e f ~cti bi lite de dem<l.nde de pra.~ 

PrnJet ~Vee dr0it cn~rnun 

,, " 
011-(l()t 

l 

I 

I 

" " 

·-~·~~e ~aquette publicitaire de l'G?~V. OP!'..V 
I 

-Maquette public~I 010-01~ ) 110 

-:·'turle et r.iise en pL1ce d'nn dossier type 
-1•,'.t·1de r:e devis b-ltiment 

.-~t~~e et mise en place d'un dossier ty~e 
:tude de bilan 

-:·:t11rle et r'lise <:<n rl-lce rle documents de 
~astion des entreprises 
-T-1bleau de bord 
-Fiche d' identification et des r.;sult1.ts 

:-!tu1e du bSr~me des honor~ires 

I 
,-i\t.ude, sui vi et contr5le du pro jet OP!.V / 
f P-• nr1 11e M on<l ia 1 e 

·:Jn:-i;_,_; 3T 't~:i.L rsATJnJJ DOMAD1 t;S INDT_1 .3Tti_I::.:LS 

- DC~~I~E DE BOBC-DIOULASSO 

-Stud~s concernant implantation sur 
pre~ier terrain retenul 

Bobo 

Bobo 

Tous les 
SAE 

obo 

obo 
oudougou 

et Ouahlg. 

Bobo 

" 

-Dossier tyre 01.e-~2 

-Dossier type 9501-1'(1 t:' 

-Tableau de bord 9503-00113 
-Fiche 'd'identif. 011-011 

1-Bar~me des hono 
raires 010-013 I Voir rarp-orts 
p~riodiquea I - I 

-Premier raprort P71-001A; 

-deuxieme " 01 
-Eti.1des superstruct.et infrastrnctur~ 

I - " fin~ncement 
~- " re1uHe a BOAD 1-Re1u3te·~ BOAD r71-001-

' 

6 

7 

16 6 I ~ 14 

12 11 

11 2 I 148 I 1 27 J x 

13 

A mettre en rlace 
a G)ua;;;arlqu~ou 

" " 

1-En cour9 h Oua~R 
- n " 

I-Annexes 16 et 17. 

-----~,--·--·~---···--·- ... ~ 
, __ ~--r->-~: .. .....-i.,..,~~~..ri:~.~~-~r 1CR.-t:,:x&:1 . ..... •"'"' .·~•••.a· +uA«f"l!'l"<'5 .~-:-~-~~-rr~:..-:Y;~"':'·";""."~~:"T';'I·~·· ·· -~.i:r~?:: ·:- ... ··.- --: .. .,.. · ,-----.. ·.!· ~ .. ··• 



T R A V A U X A C C G M P L I ~ 

ACTIVITES PRINCIPALES 
-Detail des travaux realises 

lieu 
applicat. 

-I t11des concernant implantation sur deuxi~md BOBO 
tPrrain retenu 

-rt11des infrastructure superstructures et 
financement par entrepreneurs 

-Elude cahier des charges et du contrat de 
location 

-isuivi de la realisation du domaine et 
implantation des entreprises 

OOl1A I NE DE OUAH I GOUY A 

- Pre-elude de creation du dom.industriel de 
ouahigouya 

- Eludes infrast.et superstruct.et financem. 
du domaine 

OOMAINE DE KOUOOUGOU 

" 

Ouahigouya 

" 

- Etudes infrast.,superstruct.et financement IKoudougou 
du domaine 

- Elude d'une requ~te pour le financement de 
deux ateliers centraux pour domaines Indust 
de Koudougou et Ouahigouya 

- Elude plan batiment adm.OPEV ~ installer 
sur Dom. lndustr. de BOBO 

ASSISTANCE AUX CNTREPRISES 

BOBO 

8080 

- Reguete demande consultant pour formation f Banfora 
SOSUHV 

I 
~ 
0 

I 

Document etudie Temps pas'se e><pertt en 
en:heures k , 

: I 80 I 81 ' 82 183 c ... ) 
72 f; 

Ref. Designation 

-Dossier techn.et 
calcul des coots 

-Cahier des charqei 
-Contrat location 

rap~ort pre-elude 

Requete pour 
financement 

070.003 

071-002 

070-004 

plan d'implantatio~ 07-Ald 

Requ~te 018-006 

ff' 

82 J. 6 )( 

52 

x 

x 

26 x 

18 x 

28 

I 

t 
Observation 

- Annexes 13 ~t J4 
s "Te..»•ll'f U>'"-'1-"! ~ 

:fi.. ,, 11 I I II ll 

-Attent~ attribut. 
officielle terrair 

-Vair annexe 4 

-Attendre attribut 
du terrain 

II 
,, 

-Attendre attribut 
officielle terrai1 
avant de la 

transmettre 



T R A v A 'u x A C C 0 M P L I ~ 

ACTIVITES PRINCIPALES 
-D~teil dee travaux r~alis~s 

Lieu 
eppl ice t. 

I 

Document tHudi~ 

O~AlnnAtinn ! R IL\ f • -- ;--· - - -·. . . - . 

- [ncadremrnt des entreprises de Ouaga 

- Voltaique du metal et aulres Duaqa -Diaqnostic 582-001 

i 
I 

hNNEXE 1/6 
; i I 

I Tem~ pa!
1

et1 I! 
--

~pert 
. en 

e heu ea Observation 
: I BO 81 82 8) 

(,cu•~ 

I as 8 62 - - -Annexe : 7,8 el 3 
-Organ. production 960'J-001 

- Assistance a !'atelier mecanique de 
Kossodo 

- Encadrement des.entreprises de Bobo 

- Preparation et estion des stages et 
seminaires de f rmation- entreprises 

- .:1\nima_tion de stage de formation et de 
perfectionnement - entreprises 

-

CONSEILS ET FORMATION HOMOLOGUES 

- Action de conseils sur le tas 

- Formation - Preparation 
- Animation 

BOBO 

Pays 

II 

Agences et 
Dir.Gener. 

--~~~~--~~~~--~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~--~~~~ 

[fLJDES DE PROJETS 

- Recensement des entreprises existantes 

' - Etude genk'ale des mati~res premieres 
disponibles et des entreprises ~ creer 

I 
~ 

- niveau BO~O et sa region 

- niveau NATIONAL 

BOBO et 
region 

BOBO 

OUAGA et 
Pays 

- Rapport d'etude 
- Repertoire 

012-003 
012-004 

I 

-

~14 I r6B .. 
271 109 35 x 

31 I 86 r21 126 
23 15 18 -

Sl 159 

58 121 
40 10 

4 

1191135 

5114 
6 12 

x 

x 

x 

x 
x 

Annexes: 5,6,6a 

tAnnexes• 7,8 et l 

-Realise ptr VNU 
avec assistance 
expert 

~Etude developpem. I 012-001 1109 
regional 

~Etude developpem. I Ql2-005 
national 

47 x 1-Realisee par e~ert 
associ~ et. cadres 
nationat)X avec 
assista~ce expert 

.. ...... . . .. - ,. . ...,, .. -. ~' .. ~ . __ ,,. 

Ii 

I' 



Y R A V A U X AC C 0 MP l X'S 
l\'\\:X1 L 

----- I I I I I 
ACTIVJTES PRJNCIPAL£5 I lieu 'I OocurRent 'ludi' i,l TemPe p~l!IB• txper e11 

-D,tell de• travamc r'•l is~a I appllc•tt +· . I e heJ ea 1 1 d Observation ____ ________ _ ,! _ O.Salgnation . _B_!f._: _80 _!i_! 82 8J_
1 

-~~·:~ -----------------

- f'rojf:'ts entierement etudies ~1ar l 'Pxpert , Direction. voir annexe ; 1
1

1 1 I 1t-Det<1il f>n m1rn'xr 
i et agances, I ) I j i 

1 

5 I z I 2 I ' 19 rPp~ re n [ 

- Projf'ts pour 
pP a l'ctude 

- Nombre ' 

lesquels !'expert a partici-/ 
! 

- Nombre I 
I 
I " TOTAL temps pass~ 

- Projels etudies par ~omologues et autres 
experts sans intervention expert 

I, - OOBO 

Etude et presentat.ion des fiches projets 
pour le FORUM de Dakar 

E TUDES TECHNIQUES 

- Plans de construction de batmments 

- Participation de !'expert en matiere 
de conception et d'implantation- Nb 

- Temps pbsse 

- Ouaga 

- Duahiq. 

- Koudoug. 

Ouaga 

BOBO 

- Etudes de plans et de gamme3 de fabricat.,8080 et 
de produits nouveaux OUAGA 

' ~ 

- Nombre 

- \emps passe 

- 6 fiches projets 

- Vair nomenclaturts 

-Voir nomencla
tures 

1 
l I : -Det.ai l c•n am1Pxe 

I I I I 
j 1 1 6 10 i 17 · I 9 repnren U 

i 35~ 411 197 I 225 i x , 

, 2,\416 1:1 I 
I - - 8 L ! 

23 

14 I 25 I 27 
40 48 67 

Bl 13111 

15 

14 

14 

68 1283 I 86 1141 

x 

)( 

-Detail annexe 9 

~Avec collaboration 
homologues Mrs : 
BARY et MEDA 

- Annexe 12 

t
i 
~------~-=--_!_--~-_L__.!_...!_!_L_L. ____ ~ 
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Prevision 1982 ~ 1985 (4 ans) - Effectif = 8nnees 1982 et 1983 ANNLXf 2 

- Nb rle projets de crea
tion d'entrep. etudies 

- Nb dP projets realises 

-Chefs et cadres d'entrep 
Pn formation 

-Nb-heurPs de formation 
dispenses 

-Nb d'entreprises 
encadrees 

- en comptab-commerc. 
- " Techn. et producL 

-Prod.nouveaux etudies 
et dessines 

Prod.nouveaux realises 

-Dom.Industr.viabilise et 
en activite 

TOT AL 

Prevu IE ffect 
4 ans 82-83 

112 

• 37 

216 

1260 

216 
120 

20 

6 

l 

38 

6 

9 

8 

Ouaqadougou Hlobo-0iou1 assc 

r I [ I r 
4 ans 82-83 4 a ns 

48 

16 

96 

560 

96 
60 ,. 

12 

4 

13 

I 

60 

511 

(a) 
(a) 

3 

5 

40 

13 

72 

420 

72 
40 

8 

2 

1 

r 
82-83 

25 

6 

102 

377 

34 
.32 

6 

3 

Koudouqou 

r I E 
4 ans 82-83 

12 

4 

24 

140 

24 
20 

0 

0 

B 

98 

-8 ,, 

I 

fJua~igouya 
013SER'/AT IONS 

P, 
4 ans 

12 

4 

24 

140 

24 
20 

t 11 B2r83 
1 

b 
I 
0 
; 

t 

140 

5 
/ 

- Valeur investissenent 
superieur ~ 6 millions. 

- ~ tondition qu'ils soient 
fiQances. Cel~ n"e pas et~ 
letcas en 1983. 

I- no compris la formation 
pr fessionnelle. 

- Programme normal = 70 heur~ 
de cours par groupe de 
12 personnes. 

- ~ une entrep.encadree doit 
correspondre un tableau 
de bard d~ 

-doi t correspondre :~ · u11 prod. 
pas encore fabrique dans le 

·~ pays 
1\-Si le serv. "SERI" est cree 

ces objectifs doivent ~tre 
multiplies par 2 ou 3 

(a) resultats actutls non,exploitables ~ar lesJquel~q1s·entr~prises lassist~es n'orf'- pas ct'o comptabilite ~ jour. 
Attendre resul ats de la noutelle tdchniou d'ass stance 

\..).) 

I 

' 
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- S.I.D.:: 
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-~' .!.. .L .U 

- ;L:.1.C 

- .',Ci:D 

- Il? 

- 'O'/CFI 

- .3,_,~;01c 

'-. ;"T,..., 

- u ...... · J .il.J 

·•Tr 
- 1...1:1\. 

.:t
~ 
I 

r ·:± ·-
- -: -..... ....... .J 

-f ·'""':,:·r,·15:'3 

l'RLGTf.1.LE 

Discuiterie 

Articles de menage 

Agglomeres cimente 
parpaings-hourdis 
claustras 

I 
I,, ··~'.·T ·;i-. .ft .... _._1_, 

Con~tructions metalliques 

Articles en polyester 

Clou terie 

Nattes en plastique 

I 

I 

Atelier de production chaunsures 

Atelier ~ecanique 

D \.T-· ··r~"' "'· J .· .c.. d 1J..!..!.. 11,~, ... 
C .. ,f-rI ~-, 

.d. ~ •• .L~ 

,.·,,1 c7s 
o, ~ ./ 

7/1977 

1/1980 

11 /78 

11/?°8 

1/78 

1979 

10/80 

1/1982 

i 

. : -- -~- --i~_(J·_- • '\ i. • . ).~ 

I 

I S!'fUA'rr:b ;\c·r~·~1L~!; 

I I 
I I 

I I l I I ' I 

-1Hent~Jilit6 insuff~sante. 
\ :nat•;'r~el pluT perf1rr:iant. 

Exten3ion en 
coum •vr 

Fabrication arr3tce po1,r rnan'lue de ma tie re rrwn i .~, 1 

Extension po~r fabrication t~lea ondulees en 
attente fin8ncement 

Rentabili te insuffisante a cause cles investisse:.181 
ensa0(~S trop elev<?s. Ac ti vi tes arr~tees. 

- En activite 

" 
- Usine arr~tee 

- En activite 

" II - probleme de fonns ae roulement 

Ii ii 

' 
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E~:TRc1ri.:s:~s A I'.' ::,.rtc~l SUR J,,~; K 1i;AJ: ;~ I'']IPJ'l'TcH~L DZ -;'(11:() Annexe 4 

·-~ -""'- ... --
.it 1_ - : 

r T 
..r.. ·"·i 

f G;:ir.-o.ci:.: Auto 

.... ...1...:. •• 

-:ler.uiserie-Bbenisterie -
bois. 

-Rebobinnze de mote~rs 

-Zlectricit{ et froid 
irdu-:tricl3 

-Conf0ction de vnta~ents 

-Con...: tr~ic ~ i. M. t ir1<?n t 

-Corn·tructio1' rai'tall. 

- : "_;.. 1: • ~: e r · o. fJ. e ;~ 

-.:..i"'..._.~. ~f .L i~r'o ,/ 

' .- ·:lace:' c .rt "" 

L,. ~~~ .? :;:1 

11 /eo 

2/81 

5/Ci 

7/f2 

4/r:: 
~ ( " 
(' '-

9/:'2 

1 I , • I ~- ... 

( ,- 7 . {. .... 

1 ~ ·'". - I ~ I 

:_rc~·1 c.:r: 
--~· 

;;r.::LIOYC 

I 41, 9 

I 25, B 

I 17, 3 

I 1 r;, 4 

I 7 ''7 

5(95 

73 

, I t ,,, I "~ ·-r, , ! .. J..) 

"". ~ '- ·!t j .;_ 

' I 

~:t>re 

I~. :r;1. 
J• CEL

i:;n 

14· 

14 

G 

1 1 

6 

r. 

~' ( .) 

1 ' 
.• ., 
'' . 

,_.,.._ --1,, Ci:!G1., jtStia~-\. 
~- ~:7 .:_ J 

BIV 

.DIV et BLD 

~-rv 

Dn~ 

tBrv 

!!"(]) 

"::J 

~~:Jn 

,, . 
1!..t J.1...1.-

T:C~ ~ i"L 
;L," •. CE 

"4Ef\/I" 

C3S ·~T:\r.·.':(1·~ ~ .. _ ... 

12 ::illions finitnces par ;,ry ma.is uti
lis{sli'i d 10utro::; fi11s. 

x 

x 

x 

x 

x 

x 

,'. 

-J:;.;.nr1ue titre fancier l'o 1.1r tr?rl'aii 
et apport personnel 

-r;anque titre fo! .ci er -t £ i:rai n 

" " 

" " 
Ii " 

" ll 

" " 
Et·1r10 .'.\ :i:-01.-··.~ 

_ .... ,, li ·;, :• 

~I(• ~ ~I • 

t. ~ 7 rf 
' ·-~ 

;, c1 ,, ... <Ji 

It 

It 

II 

fl 

" 

( •• J._ 



FP.SC!CULES ET DOCUMENTS DE F"ORMATIOI\! REOIGES 

DESIGNATION 

- Registres comptables (modeles) 

- L'organisation d'un service assistance 

N° Ref. 

89501-004 
reg,l a 6 

- L'amenagement des bureaux et le classe- 89103-001 
ment des documents 

- La comptabilite generale-Niveau 1-

- le tableau -Oe -bard de l'entreprise 

- La comptabilite industrielle 
(les prix de revient) 

- La definition des comptes 
- - - -

- L'art de former le personnel 

- La correspondance commerciale 

89501-001 

89503-002 

89502-001 

89501-003 

89802-001 

89402-002 

- Organisation magasin et gestion stocks 89405-002 

- Resume des impots et taxes 

- Le Reglement interieur 

- La sensibilisation a la gestion 

- .Guide du conseillzr d'entreprise 

89205-001 

89307-001 

89007-001 

89012-001 

- Fiche d'identification et des resultats 8011-011 
des entreprises assistees 

- Le commercialisation et le marketing 

- Les techniques d'entretien des equipem. 

- Processus adm. du circuit d'une commande 89605-001 
et 002 

- Imprimes de gestion de production 89606-001 
a 003 

- Notices de formation soudeurs 89913-001 

- Dossier technique-Mecan1que-Auto 89919-001 

- La gestion des stocks et les approvis. 

Redige 
par 

Larese 

II 

" 

II 

" 

" 

ii 

" 
Camara 

" 

" 

II 

Larese 

NA VET 

PELLISSARD 

Larese 

Larese 

M~da 

" 
OUEDRAOGO 

Youssouf 

- Techniques quantitatives de gestion G.9505-002 Toure M. 

- La comptabilite des societes 

- La gestion financiere 

- Contr6le de gestion 

- Techniques de Marketing 

G.9506-001 II II 

G.9507-002 BICABA 

G.9507-003 TGURE M. 

G.9401-001 OUEORAOGO 
Youssouf 

ANNEXE 5. 

Avec particip. 
Mr. CAMAR.l\ 

" " 

Avec particip. 
Larese 

ti " 
II 

Avec particip. 
Camara 

-!+- 6-
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DESIGNATION 

SfMINAIRE ABIDJAN 

THU1E : 

L ISTF 

- Organisation de l'assist. aux 
entreprises 

- preparation 
..: animation 

I llHr1A TI ON SOSUHV 

- rr£'paration programme,et 
calendrier~de perfectionnement 
des cadres aqents de ma!trise 
et ouvriers professionnels 

PL RFTC T IONNEMENT des CHEFS D' ENTRE 
l'HISIS tT COLLABORATEURS 

-[ours de sensibilisation a la 
~stion : - PreparAtion 

- Animation 

-Cours sur les Prix de revient 
- Preparation 

- Animation 

-Cours sur la gestion stocks et 
~1rganisation magasins 

' 4:-
~ 

' 

- Preparation 

- Animation 

ors STAGES Ef 

Duree formation 

Nb 
heuret; 

18 

15 
15 

8 
6 

9 

de 

6/82 

3/BO 
4/82 

6/80 
3/83 

a 

6/82 

4/80 
S/83 

7/80 
4/83 

7/811 7/81 

SEMI NA IRES 

Nb 
Particip. 
debut:I fin 

12 

7 
5 

10 
12 

6 

12 

6 
4 

B 
6 

5 

ORGANISES 

Prepare 
et anime 

par 

Larese 
II 

Larese 

Larese 
Camara 

larese 
Camara 

.Larese 

Larese 
Camara et 
Meda 

Larese 
II 

Temps passe par 
Expert 

BO I Bl I B2 I B3 

5 I 
IS 

J 
8 

I 

28 

10 

9 

I 

62 
18 

92 

5 
x 

12: 
I 

. -

I x 

I x 

A~•Nt.-\L 6 l. 
' 

/HI/ rv e i- e 6// I 

0 8 S E ~R V ~ T I 0 N 
I 

l 
I I 

! I 
I 

I I 

I i 

I I 
I I 

i I ~ 
-2BS personnes b form r ~ur 
14 specialites ~diffe entes 
en 28 stages et 1B06 heures 
de cours 
-Requ~te adressee a ONUDI
Ref. doc.018-006. 

- aupres CERCI 

3 3 

•••• ...-~ ..... , ... - ··-···-- ........ ,, ___ ........................ --·· ,_. •. , _,, • ..,.~ ............... _., ... ~ ... 'l ..... •1'9'< ........... , -·· .. -- ·------" 



I 

U'. S 'i;:: uE S j SY>. i: :~. '. SP .. -~: c~~'c.;·· A~:\![X[ ~ 

A f\l/\/t=X rE 6/-z_ . -

0£SIGNATION 

- Cours sur l'entrep.et son 
organisation 

- Preparation 

- Animation 

- [ours sur l'organ. commerciale 
- Preparation 

- Animation 

- Cours sur la comptabilite PME 
-Preparation 

- Animation 

- Cour~ sur la formation du 
Personnel 

- Preparation 

- Animation 

- Seminaires -

- GESTECA-I Ouaga 

- " I Bobo 

" II Ouaga 

- Techniques Commerciales 
et marketing - Ouaga 

- Techniques d'entretien des 
equipements- Ouaga 

- Le marketing- Bobo 

- la gestion des stocks Bobo 

.:t: - " " " Ouaga 
:---, 

I 

1
11 Durfe 

Nbl 
j heur~lt 

rodnatlon1 

de; I i 
I 

r. i 
.J 
I 
I i 
I I 

I : 
I i 

I 

1118 6 l 
3 ! 

I 
11/~ 

3/8_ 4/83 
I I 
I 

vJI >1aJ 

i 

12 I 
I 

15 
14 

3/82 
5/03 

~2 13/~2 

240' 5/81 

240 6/81 

150 7/83 

66 5.102 

25 I 5/82 

30 18/83 

30 10/8 

30 I 11/8 

5/82 
6/83 

-

4/83 

11/8 

10/8 

12/B 

12/B 

7/8 

8/8 

10/8 

11/B 

Nb 
ParUcip. 1·1 Pr6pard 
d.Sb~ fin , et anW , par 

' 

Larese I 

! 

' 
i 

8 I 6 I 
I larese 

12 I 6 I Camara et . I 
homologues' 

12 • I 

7 
11 

-
11 

30 

15 

9 

16 

7 

17 

34 

35 

I 
6 r 

5 
7 

-
5 

7 

12 

8 

5 

5 

17 

34 

35 

I 

Larese 
I 

Camara et 
homologues 

Larese 

Camara 
Homologues 

larese 

Camara 

Prof.Univ, 
... " 

" " 

Na vet 

Pellissard 

Ouedraogo Y. 
II " 

" " 

i 
I 1 

Tempe paese par1 
! [)(pert ; i 

ad I e1 I 1 e2 ! 1 eJ ! 
0 B S E R V A T 1 0 N 

l l I 

I I I 

I 
rnl I 

i 
I 

61 I I 
! i 
I I I 
' I x I ! I I 

I I 

22 I I I i I 

! I I I I 

i 
I 

I x 

30 

I )( 

I )( 

I I I 13 

x x 

- 10 unites de va1eurs de 24H. 

- 10 " " " " 
- 5 " " " " 

I "1·:· -

~-·~ ...... ,,... .... ~ •• , • ..- •• •-· ___ .._. .. , ................ , •• ..,_ ·-··· -.,- ....... ,.., ... __ ............. PTI ·- ,....,.,,, ,-y•••••• • ~ .--~·· ........... ~.- .... ~·-

' ' 



,• - ' .. t.· ' .•. ' . • • • ~ !' - ... t\ • ('" ~ .. (· I pi- .. ,.... . I ; (; ' .. • ' 

. tISl.E ors 1 srA ES tT s£..-; ...... · ! ........ 1 ••• _. 1 1 A.~Ni:.>::.:. of· , 
------ -----. -------+---- i -- ---- ' , ' A rv N ~ ~ e- /$/3 . 

I . r~u ... ; la, ! Prilparl r+- l>o•00! P8• I! --d - --

1 

l / ' 1 et en!N . I Ext>ert i i O B S E R V A T I O N : 
de, fl ~ ool e1 , e2 BJ i 

I 
- I i 

DESIGNATION 

-Preparntion et gestion de -
1 

- ; - - Larese ! 1 95' . 
tous les serninaires ci-dessu~ ! : i I : ! I 

1 

I 1 I I I I ', I 

- Cous perfect. agents de rna1lris I : I I ~ ! 
Pt rnecaniciens VOL TEX I ! 1 , ; I 

- Preparation -/ - ! - . - ' - ' Larese ! 25 I 
I I ,. : ' I ! 

- F ascicule form. electdcien ! I ! ; : ! I i I 
- Preparation ! -j - \ - i - - l Larese I I I 6 

I \ I i i, I i I 
__ I I I I I I I I I I I 

TOTAL formation et ~rfectionneaie 
ment chefs d'entreprises 
et collaborateurs 

Perfectionnernent des homoloques 
des agences 

- Preparation 

- Animation 

TOTAL hornologues 

' ~ 
~ 
I 

I 

944 20 20 

I 

-
66 1/80 10/83 
12 1/83 6/83 

78 - -

250 1199 54 1101 1239 1126 

Larese 58 21 5 14 
~ 

7 6 " 40 20 6 12 
6 6 Camara x x x 

13 12 98 41 11 26 

- Sur les sujets cites ci-dessus 
plus:deontologie du conseiller 
d'entreprise 

- ---------· ___________ .. _......._ ______ __.... ___ _._ .. ______ --···------· .. ·-----------..- ......... _ ..... 



PROJET qPEV/EJNQUE ·lONDI ALE 

I 

PROGRAMME DES SEMINA~RES , 
l 

- Cl STfCA Ill. 3 UV 

- r;f r, TE C.A I V. 6 UV 

- c;LSTECA V. 4 UV 
I 

I 
I 

i 
I 

I 

I 
I 
I 

- Marketing et l'Organisation comm~rciale 

- L'Entretien des Equipements 

- lpchniques de reapprov.et Gestion des stocks 

- Gestion et Production- Elude et Preparation 
du tr.avail 

- fiscalite-Droits et Devoirs des entreprises 

- lpchniques de formatjon du personnel 

- Perfectionnement des conseillers en entreprise 

- Perfectionnement des agents d'~tude de projets 

- Les Operateurs Econ. Leurs relations avec l'OPEV 
rt avec les Banques 

I 
OU A GA 

Nb.Ntj 
Semiriair1 

j 

1 

1 

1 

l 

1 

1 

l 

l 9 B 4 

Nb. 
Heu res 

90 

30 

30 

30 

30 

30 

3(} 

30 

tmso 
. I I , 

Nb. I I NIJ. 
~minaireb ! Heutes 

l 30 

l 30 

l 30 

l 30 

ANNEXE 6a 

l 9 B 5 

dUAGA BOBO 

! NbJ l Nb. I Nb" 
~mina:ire Heures Seminaire1; 
I 

I I I 6 

4 120 

l 30 l 

l 30 1 

l 30 l 

Nb. 
lleures 

180 

30 

30 

30 

- Sujets a def inir I l I 30 I l I 30 I 1 I 30 I l I 30 
T 0 T A L 11 330 5 150 0 240 10 300 I 

I 

'\ ,. 

T 0 T A L EN ANNEES 

T 0 T A L EN DEUX A~S 

16 
Semina1rt:S 

480 heures 

34 SEMI AIRES 

18 
Seminaires 

2 020 f =URES 

540 heures 



ANNEXt 7 
.. ·- .. - ..... . . - .. - ..... -

I I 
Nb. d'entreprises encadrees/Temps passe a l'encadrement. I 

' I 

' 
OUAGA KOUDOUGOU OUAHIGOUYA 8080-DIOULASSO ' 

I 
TOT~L 

1982 1983 1982 1983 1~82 1983 
I 

1980 1981 1982 1983 1982 I 1983 

fNCADREMENT COMPTABLE/COMMERC. 15/(a) 8- ' 5. 17/697 24/986 4~/162t: 34~4% ; 

- fomplabilite . I 

- (ommerc ia lisalion I - Urg.-amenag.- bureaux 
- Orqan.- correspondance I 

·~ .. 
- lmprimes commerciaux 
- Org.-mdgasin 
- Gpstion des stocks 
- Etc •.. 

(a)- Temps bas rel eves - I 
ENCADREMENT TECHN.ET PRODUCT. 9/(a) ,, , , , 4/20 '!_/63 26/504 32;1039 

- Gestion coot de production 
- Ftude Prix de Revient • 

I 

- ftude des produits 
- Elude et fabrication· de 

produits nouveaux 

- Preparation du travail 
- Plans et gammes 
- Conlr6le qualite 

- Etc ... 

I 
~ ...... 
I 

T 0 T A l 24/(a) 21/7H 2B/IDJJJ 67/213( 



LISTE DES LNTREPRISES AU SEIN DESQUELLES L'EXPERT 
EST INTERVENU 

ANNEXE 8. 

Temps passe en Heure 
BO . 81 82 83 Total 

--r=====~--~-~-~==-------1--~--+-=~~4-=:-_J_...::...~~ 
DESIGNATION ENTREPRISE LIEU 

- Volta1que du Metal OUAGA 85 8 17 

... J\CMD,...--5.lBB_-:. .S.lliAk_-_5l.R::__S_OVOIC- VOL TAPAT-SARI " 45 

- Ateljer Mecanique de Kossodo (A.M.K.) Ii 168 

·- ------ ------------

- Auto-Service BOBO 76 83 24 

---- -----------
- Menuiserie Faye " 45 61 5 

-:-__ K_ONE_ ~o_n_st~~cti~~etallique 
ii 24 36 

- SOHOKA - Bar restaurant " 9 

- -- .SOVOCY __________ _ " 11 

- CERCI " 10 35 

- S-oMA· '---ti6te1------- " 9 4 

- V.B.M. 
II B 

- Kr t'-<icandre " 2 2 2 

-- -- - --- - -------------

- A T E L E C " 10 12 23 10 

·--:; -soMA -Mattrras--- -·-- " 4 

- KONE Seydou 3 II 

10 14 ---- ---- --- ----------
- Hbpital de BOBO 

11· 3 

6 - DIALLO 
II 

- -----------------
15 42 - Volta-Secours 

II 

10 7 - Song Naba " 

- DJ IBO 
II 2 3 

' - Imprimerie des Valtas " 3 3 

- VOLTEX 
II 3 

T 0 T A L 299 279 171 203 



LISTE DES PROJETS ETUOIES ET ijEALISES 

P R 0 J E T 

l'f\OJ[lS ETUDIES A BOBO-PERIODE 
- -- -- 1/1980 a 12/1983 

I 
ro 
Q_ '<L> 

·rl +' Cl) 
u OJ en 

·rl co 
+' .µ Q_ 

"" "" ro OJ en en 
Q_ Q_ Q_ Q) 

XE i... 
Q)Q)Q):J 

"" .µ Q) -«> c: .r. 
Q_ 0 c: 
Ill •rl 0 c 

a:: .µ en QJ 

·1- labrication electrodes IE-15 

2 - Au!o Service IE-46 

~1- Nrnuiserie ebenisttrie-faye 

41- At~lier Const. metal.-Kone 

~•-Atelier centr2l 

1,1 - AH LfC - Ret. rnoteurs 

71 - t1ateriaux de construction 

Q 

~ - Culture et transformation 
du manioc 

Culture et e~evage- TRAORE 

[1 -Cl<1ce <1limentaire - BOBO 

ll - f~ole SOKONGO -Bikaba 

j - Cartonnerie - ITRAPAC 

- I~ l<1l'f' al imentaire -Ban fora 

~I- 1\FB - electr. froid 

, •- C'onfection So"1-Naba 

h I ~~f [; - fl~tirnent 

7 - t'eri. Metal. SOVOTRAM 
I 

~ 

E-73 

E-55 

E-BO 

E-47 

E-61 

E-122 

El-29 

E-179 

El-4 

El-5 

El-20 

El-4 

Cl) 

"" ::i 
a 
tl 

c: 
Q) 

Q) 
-0 
::i 
.µ 
w 

..... 

,......_ 
(l) 

Q) '<L> 
'<L> c: 
c c: .,.. ro 
E "".µ Q) (l) 

..µ 
Cl) 

Ql ·rl 
"O 0 
::I E 

..µ '--"' ... 

11/Bf 

11/BC 

Q) 

+' c 
Q) 
.µ 
..µ 
al .µ 

c c Q) 
Ql E 

Q) 
.µ u 
Q) c . .., co 
a c 
f..I •rl 

Cl... lo-

12/B() x 

11/8( 

3/81 

5/81 

6/81 

12/81 

x 

x 

1/81 

4/82 

6/80 

12/81 x 

3/8 

7/8 

4/8 

8/B 
9/8 

x 

x 

x 

x 

x 

...... , 
'Q) Q) 
u '<L> 
c c 
co c 
c co 

·rl 
lo-..µ 

Q) 
..µ 
Q) (/) 

. .., ·rl 
0 0 
f..I E a......_, 

3/82 

'<L> 
en 

•rl 
.-I 
ro 

'<Ll 
f..I 

.µ 
Q) . .., 
0 
f..I 

Cl... 

(/) 
f..I c: 
::i a 
0 ·rl u ..µ 

co 
c en 
Q) ·rl 

.-I 
..µ ro 
Q) '<Ll 

• .., f.-1 
0 

I 
f.-1 (LI 

n_ TI 

6/Bi 

6/82 

7 /82 

6/82 

6/82 

.µ 
(LI . .., 

·o 

"" ro a. 

"" 'Ol ::i c 
Q) c 
.µ 0 
0 -0 e c: 
a co 
"".0 

Cl... co 

x 

x 

x 

x 

x 

x 

Montant en 
Millions CFA 

Invesq Pr~t 
ssement~ accor

de 

41,9 

25,8 

32,5 

123,6 

17 ,3 

34,3 

82,5 

1293 

24,S 

32 

204,2 

29,3 

1694 

7,7 

5695 
73 

12 

"' -. 'r. 9 / 1 

l1 t.,'f1/F'IC F - 9/-t 
....., 

Nb 
emplois 

a 
creer 

Rep~~es : 
E. Etude enli~rement 

etludieep8r l'expert 

El: Gtude ~vec partici 
p~tion expert 

I I 

~ OBSERVATION 
i 
I 

I 
I i 

14 
non tjealis~ble 

... Prt1tl utilise a 
d' aut~es fins 

14 

16 

23 

6 

9 

35 

10 

2 

6 

17 

.) 

11 

6 

B 

20 

~ 

-Requete a adressel:.-
a ONUDI des viabili
sation du terrain 
terrnine 

- agr~rnent accorde en 
dee, 1982 



' 
!. 
' 

1 1srr 

P R 0 J E T 

1 1- Complex£> materiel agricole 

~ ~ Volta-Secours 

l 1- Al imPnts betail (SIMEX 

- ruhP Maggi (bouillon) 

Z 1- foll~qe PALENKO 
\ - L lPvage Bovins SY MALICK 

r . t 

·~1- Maq. articles de cycles SOVOCY 

SI- Boulangerie Kongoussi 
II Diebougou 

·71- flinique de sante-Salouka 

!l - f lPvage volaille-Nacoulma 

q '- Culture indust.mais ZOROME 

n t - Mern1iser ie Eben. Gaoua 

- lloulangerie Gaoua 

,, - .•lmcnaq. Hotel Yameogo 

- SDDfA - cult. rnaraicheres. 

.:~1- ~;llHfJKA. Rest-Bc:ir 

· •, - t1~q. [quip. Sport-Baycla 

•t,, - ~1harrnacie Coulibaly 

7 - [~<naqP lrnA 
I 

~ 

I ' • r•r--.- I ' 1 : h. Sf . 1 • •· • -~ . . ,, •ti ; l '7• \' ~.~ ·~ I""/·• 

, • • , 11 • • 'Cl • ' I ANNE >St 2/z______ 
1 I 1. I 

g_.., _..., - ,!!l .._. I 
-.t .... • f j i • j --4 l'I 11 Mont a~ t en 1 Re~rea : 
~ e : ~ -I ~ Sl -I g"' 5 ·Cl Millions Cf"A 1 E. Etude entil!trement ! 
........ a.. 0 c ..... • ... ... ... I I i s.. s.. u .-. • c: c m ..., • a. 1 i Nb 1 dtudH par I 'expert· 
g_ !. B. I: c E .._. i I ~ ..., ~ c : i ... 'Cl Invest Pr@t 1 . ! 
., ~ 1 ~ 11 ~ ., ~ ..., 11 Ci' ., :: : i c eement . accor- j· emploi, El: Etucle avec particli 
"' .... 11 ~ • 11 11 11 ... .... • · ..., 6 d"" t. pation expert I 
.. c .&:. • ... ~ • ~.-. Cl.. II 'Cl ~ "O " ' .... I a. o c · "O o o c o o .., s.. c 1 cr.,er 
II '""' ·o C oiJ :;, E k .-4 ~ E D • · a: .... • II ""' ..., _ Cl...... Cl.. - ... II ... .0 I OBSERVATION 

••• Q.. '"() a.. • - ~-~----~ 

":~11 "l::"Y~ ["."~'~;· t~ 

E-42 x 

El- 19 ... I 6/02 

- x 

El-4 x 

ii J 
I 

74 I 
I 
I 
t 
I 

I I 
I 12 Ii- f inancement re fuse i 
I 

i 

I I 

i 
- I 1100 lied x 40 40 6 

- . . 6/81 20 12 - financement refuse 

- . . 6/81 35 8 - financement refuse 

- . 1/82 

- . • 1/82 

- . . 1/83 

- . • 6/81 

FP I x 

I x 

FP I x 

6/82 x 

36,2 

36,2 

5,0C 

32,1 2 

9 - financ. fds prop11es 

9 

5 - realise/fonds propres 

5 

El-19 

I I 3/82 

- 4/82 

x 

FP n x 

l9 9 a 

19,5 

26 -plus ouvriers saison-
niers 

10 I -finance sur fonds 
prop res 

- . 5/82 f P I x 130 13 

: 
finance sur fonds 
propres 

- . . 2/82 10/8LI x 12698 30 22 

El 10/831 x 59,5 71 

£1-9 10/8C x I 15 6 

f~-2 7/81 i2/8 x 13 ;3 5 7 

El-20 3/81 4/B x 26,4 20 3 
• 

El-7 I I 3/8 - Projel annule 

. .... . ..... ~ ' -· . ..... . . .. .... ..... , -~ 



!.. IS~· c: 

P R 0 J E l 

i 
I 

I 
~B j- l~~ir1d1 Coulibaly 

~CJ 1- t r'rqf'r OllODARA 

i1U r Profiles alu 

id i-f 1P1.aqe volai l lP- Coulibaly 

t12 I- fabr. valises - KOTE 

ti.~ I- 11"tirre KARITE 

!~4 1- l urwttes de soleil 

!1 '> 1- PepM pharmac ie - TRAORE 

t1f> - I l ernents de jconst. TRAORE 

-~ 7 1- r; L1ce alim. Ouahigouya 

'~ll ,_ Imrr imPr ie II 

'.1') 1- Import-export.- SOG~MEX 
',ll - f ;ibr. rPmorque t:NfECA 

•,11- tDLC,'\F- condit. cafe 

•,7 - f'harmacie SDUNDIA 8080 

"' 1.:. \ inoicire 

• . .-,, _ f~rcn UH' - Decoration 

·, r, J _ Fr~;SlJll[CPS animal es 

'·til- .•\rlH'lt-s sanitaires 

- Htiulancierie l<OUPELA 

DIEDOUGOU 

r ·· · · : 'r:: :~ J E i S C .. ; :.: lE ~ .:r~/\l x s:~ s 
I I 
J ___ !._ ----I I I ,--- --, • -~--- : 1 
• • ..., I • 

I !t~ 1 I • I -I i I .. -i ~ i I~·! I !k: J! . ~ ; j .:: g I .... ~ i5. I i. ~ -~ ... .. 
I ... i .J u .. I I' . I ~ i l t • c E ~: i • .._..,. ~ I c I , ... e G• • _, e .. 
I • • ~ ~ ~ .... a ..... , I ... ~ . • • : • .. 1 ~ ., 
I 1 ! ' j: Ji f 51 e~ a. ! ~ i, 

a: ., • l.J ..., - a. -.., "" ! e • ' w I ~~ 

! El-12 : I 9/Bl x I ! I i 
I El- 8 .. ! 3/Bl : ! I ' 
I I I I I I I 
I El- 7 I S/Bi I I I I • I I I 
; I : i · . 
i - 4/82 I 

El-15 

E-17 I x 

El-6 

El-10 

El-17 

£1-38 

El-2 

El-8 

El-22 

x 

x 

x 

x 

x 

x 

x 

x 

6/83 

3/83 

3/83 

2/83 

1/83 

4/83 

B/83 

7/83 

x 

x 

x 

x 

x 

x 

x 

x 

A.nno•I>'' ·~ / 3 
_....._._______ : It N .ve;-t&_ .9 I k l. 

MonlJnt en I [ ReP'r•• a j 
..., I 

• _, 
2! 

• Q.J 

lil 
~ 

i 
I 
i 

l 
! 

HUHbne crA '1 I [. Elude enlHret11ent I 

I . Nb i tttudU par l 0 exper~ 
.!::.:~t .~:!~ einplo~• Cl: Etude evec part.le~ 

.... 

1

, dd i c!s~ paUon exper~t ! 
! ( OBSERVATION . 

58 I 22 I 

I I Projet annule 

I ' " " 
7,5 3 I lfinancement refuse 

112 ,oo 

15,60 

32960 

3,00 

37,50 

13,80 

2,80 

2S,7fJ 

15 

2 

7 

10 

21 

5 

3 

15 

- EtudP terminee mais 
a reprendre 

"ll 1-
l [' l • l . II 

, :.. ~d_C:P__51_ lrn~ o r A K Booo t - I {"3 f 46 I 21 I io -t--9-1s-r--7·-·-fiA10 ___ .__ ------------------
~ .. 

529 



:.1 s ,. '.~ 

P R 0 J E 1 

• ~ ~ - t 
' . 

I t ucJe devPloppemenl regional 

2 - I Pvure 

~ - Houlangerie DJIBO 

4 - ti DORI 

~ .. ' - roncasserie SOBRACO 

(; - rxtenslon Volt.Metal 

7. " SIBB 

n - rrnc. fabr. de films 

Q·_ \.lerrer ie 

10 - Conserverie de viande 

ll - Glace alimentaire GAOUA 

l " L - HotPl restaurant BAR 
; 

l~· - lxtPnston SOPIVOLTA 

14 - SOCAL Produits alim. 
I 

l r). - I pssive - Eau de Jav.tl 
' 

l(,; - Jus de fruit 
l 

l7i - Panneaux aqglomeres 
I . 

I 

~ 
I 

I •: ,°1 .- ·~a r.: rr~:r"ic~ 

'i El-47 x I 

J 
f 
I 

I 
I 
i 

U-B 

El-4 

E-9 

x 

x 

x 

I X 

: 12/82• l l 

l 8/83! 
' I ; 

I 
l 

: 12/82! 

x 

I 

x 

:\ .. _ ~ i:::·'.'" ~& 

; 

I . ' 
' 

I x 

.~.!'{ ~).;(t :~/: 

. - ............. -·-- fi.W.Nf;".'f. .E :J/lf . 
.., I ' 

• . Montant en '; Re,,.rH a f i HU Uone er A I [. £tude entur ... nt ; 
• o. j . l Nb : ~ 4flud1' par I 'expert ; iii ! Inveet~ Pret - ! e11plole:. Cl' Ctude avec parlld~ 

;.., :-aetnenla accor ; • I pation e•nart ' 
11 1! d' ' 'I ...-- I 
l ' i crier · I 
1... 1

j ! 'I OBSERVATION 
, ... tll _.__. ... ---·~----!.-----·-· ____ .. __ ..... 
I I ' 

: i II 

' •I 

x 

! l l t 

1

1 I I (Auprcs parlf~nai re 
1j 1 autr ichien 

; ~ 

28 ,4 I I 10 I 
i I 

33 ,2 I 10 I 
450 j 68 1-Auprcs CDI 

I . 
31 tAupr~s partena1re 

Danois et Chinois 
455 

~Aupres fOSIDEC ei: CDl 
I 

i 902 38 ' j 

162, B 1 
95,61 

1426 l 
I 
I 
I 

I 

~ - Vair comrnentaire 
I 

FOSIDEC r
-en cours aupr~s 

48 I 
12 L finance sur fonds 

14 

I 

propces 

Aupres FOSlDEC 

-Non realisable 

-Projet annule 

...-- ~ .... .-, . 



.J !..ISH: OES Pf?O~)~ ':S r::Hl(H(S r· ~:r~~,t l ~~~ 

-I . 5 . ., 
-a-~1 . ~ . - ! - ~ . 

i I! 1: 
.£ 

Honlent en 
HUUone trA 

A~'"tlf\'1S•e ~i 5 

A IVfVE >'- c J/S 

Re~n• a 
[. tude entltre.ent 

~ 
· •tudi• per 1 ~expert 

r R 0 J £ l 
i t! 1 e ·i I ~ I Ji 
:i~tE i e~ i ·._i 

i 
c i! '.~ . .... .., 2 ...... ~ i~ ii lnveall Pl'tt 

et181enla eccor
d4 

e11plole Cli Etude evec partlct-
.. J!.. . .. . •• 

;a:~ ii ~ ;~j ;~~ ;"jj ' 
• &.,I 

A. ~i I 
~~ e.. 

• . petion expert 
c~r· 

OOstRVATION ·1-------· ----·· ....• - .. . . - ·-. t------ .,. .... _ .. -·-·-t·•-• ,,._,,._ r·-·• "--·~ . .,. .... , .. , .. ·--··. • -·• 
'I'"' - --- ··--·-'-· 

ln lailPrie 
IQ llMel Kippule 

2-\1 -- AtibrrqP rrst aurant 

~· I 

'2 

.: ' 

GROVDPI- Prod. craie 

Reactualisalion projet SOVOTA 

Comrlexe commercial KoudougoLl 

2~ - fleactualisation projel SITO 

Z~ 1 ~·Pr0duction sandales 

' . 
x 

x 

x 

11/BJ x 29?8 

x 

x 

I l X I . t 
: . f / I 
t I " I , x { J • . 

--- -----~ r- ---~- - --- • 

TOTAL OUAGA 

PfWJETS ETUDIES A OUAHIGOUYA 

Tele ondulee 
Auto-ecole 
Laverie- Pressing 
Menuiserie-Ebenislerie 
Uevage 

- Jardin d'enfants 
TOTAL OUAHIGOUYA 

p ro,iPts a realiser a Ouahigouya 1 

~ais etudies par BOBO 
Glace alimentaire 

- Imprimerie 

l'fWJ[ 1 ETUDIE A KOUDOUGOU 

El-14 
El- 4 
El- 3 
El- 3 
El- 2 
El- 5 

BonnetPrie ,[}- 8 

I 

~ 
I 

11 10 i 9 l i / ! 1 

x 

x 
x 
x 
x 
x 
)( 

6 

- ---,--- -... 
3 3, 582) B· 

, : 

I 

-Projet annule 
II II 

14 

245 

! 
~ ProJet note sur BOBO 

ii ii II " 

i 

I 
i 
I 
j 
j 



ANNEXE 10. 
RESULTATS DE L'ATELIER NECANIQUE DE kOSSODO 

Periode du 1/02/1983 au 31/12/83 - (11 mois) 

1983 1984 1985 
Montant 0' Montant o· Mont ant 0 .. ,o •C 

PROOUITS I 
- Travaux d'entretien, de repara- 4.593.136 

lion et de fabrication 

- Fabrication de prototypes 1.409.540 
I I 

TOTAL Produits ( TP ) 6.002.676 

ACHATS ET CHARG[S 

- Mat1eres prem1eres,conscmmables l. 794,480 
et fournitures consommees 

- Transports consommes 100, 750 

- Autres services consommes et 574.623 
charges et pertes diverses 

- Frais de Personnel I 956.622 

- Impots et taxes - I 

- Frais finrtnciers I 40.411 

• 
I 
I 

-4-
TOTAL achats et charges 

I 

t 

avant amort1ssements 3.466.886 I I ( TAC ) 

I I 
I l 

RESULTAT - TP - TAC 2.535.790 

I I avant - ~.; de TP 4212 0' 

f 
,0 

amortissement 0' de TAC 73,l 
., 

- ,0 ,0 

Amnrtic;c;ements 5.571.863 

RESULTAT -3.036.073 

apres amortissements o· TP - 50 ~.; - ,. -- -- --· 

I - Solde Caisse 45.045 
- Solde banque 1. 516. 995 
- Credits clients 1.057 .020 
- c~edits fournisseurs 0 

(aulres que credit OPEV) 

- Produclivige mensuelle de 271.400 
l'effeclif direct 

I I ! I 
I I 

I ! 

I -S8-I 
I I I I 

I 



LISTE DES PRODUITS ETUDIES ET REALISES 

__ .... 
-· 

Annee Dessine Lance et NO 
P R 0 DU IT S - --- - TravaiJ contra le 

Termin~ 
par par Plan 

- Cuisiniere economique 1980 

- Bureau 2 coffres avec renvoi 1981 T.Nouhoun Larese I 

- Meuble de classement a dossiers " T,Nouhoun II 53-101-30b 
suspendus 

- -- --- -
- Meuble de classsment des calque~ " T,Nouhoun II 53-101-ZOc 

- II II II . JI stencils II T.Nouhour II 53-101-lOa 

- Armoire de classement II Rigo et II 53-10l-40c 
Meta 

- Buffet 1982 II 53-203-lc 

- Bibliotheque de bureau 1982 Rigobert Meda 53-103-lb 

- Agglo creux 1981 T.Nouhoun Larese 56-101-la 

- II pleins 1981 II II 56-102-la 

- Hourd1s 1981 ' II 56-103-la 
' - Claustras 1981 T.Nouhour II - 56-104-la 

- I! 1981 II II 56-104-2a 

- Presse a foin-porte-outii 1981 I II 

- Etabli d'ajusteur 1982 o. Mathieu II 58-101-lc 

-- Table de soudure 1982 o. Mathieu II 58-102-la 

- Tablettes machines outils 1983 Meda et II 58-102-Zb 
Rigo 

Support fers 1983 ii II 58-103-la - - - -- - - - - --

- II toles 1983 ii II 58-103-lb 

- C<isier maqasin atelier 1981 O. Mathie• " 58-201-lc 

- Comdnir magasin 1981 II " 58-202-lc 

- Table-bane- Tubes sou des 1983 Meda-Rigc '"'~.Mci:l.. 5'3-401-lc 
---

" 
... 

" cintres 1983 II II 53-401-2c -
- Chev a let 1983 Haidara- II 53-402-la 

Meda 
~~ - Portlque d~atelier 1982 BARY 58-601-ld 

- Charpente metallique 10 m 1982 " II 58-401-ld 

- " II 10 m 1982 T.Nouhour " 58-40l-3d 

- " " 20 m 1982 BARY ,, 58-401-2d 

- Portes metalliques 1983 S.Rigobext " 58 402186 LI 

- f enetres meta 11 j ques 1983 S.Rigobext " 58403-1 a 
15a 

- Crill es " depliant 1982 · T_. Nouhour " 58415-E:! 

- " " " 1982 T.Nouhour " )841'J-[2 

- Portc:j]~; Pt portillons " 1982 ' UAPY I " )H416-U 

ANNEXE 12 

1 I I 

OBSERVATIONS 
Ten ps 1 Jas~e 
80 81 82 83 

9 2 

9 

8 

12 

.3 
:; 

3 

2 

2 

2 

2 

2 

20 

2 

l 

3 

r 3 '-

2 3 

3 

3 

4 

3 

5 

9 

8 'f 

5 

6 

6 

'-t 

,-_, 

- -

I 
l. 

i 



Elu.D1C:S 
LI STE DES PROCUITS ET REALISES 

ANNE XE 12 (suite 

I I I 

A!lriee Dessine Lance et NO OBSERVATIONS PRODUITS Tr av cont role 
Termin par Plan Tern ~s ~ass1 par 80 81 82 83 

- ·- -
- Herse de riziere 1982 o.~ath. Larese 58501-le ~86 5 

- Charrue de riziere (copie et 2e 
1982 Haidara fl 58502-ld 4-0 13 modele Japonais et le 

- Brouette 1983 Meda et Medcy't.a~ 58607-lc 7 
Rigo 

- Presse mecanicien 40 T. 1982 BARY Larese 58701-ld 8 4 

- II II 10 et 20 T(a) 1983 Meda et 
Haidara " 58701-lc 7 

- Touret rebobineur 1982 BARY " 58707-lc ~2. 

- Support barre 1983 Meda et 
Haidara Meda 58708-lc 3 

- " tour et 1983 Meda A II '.)8708-le 2 

- Pompe a eaux (copie modele (a) 1982 BARY Larese 58708-le 28 15 
hollandais) 

- Reservoir a eau 1983 Meda et Meda 58807-ld 4 

- Ha.idara . 
-·Table a dessiner LADES 1983 Meda et Larese 589lJl-ld 13 19 .f o 

Haidara 

- P lieuse tale ]983 Meda et LarE:se 58702-lc 42 
Haidara 

- Chariot bouteille de gaz 1983 ii Larese 58602-lc 7 

, 

TOTAL Nb. de produits " "' ... . . . . .. " . " . 0 ~ •• " ••••• . .... ,. .. 8 13 11 14 
= 

Nb. heures .••. ••• 0 •• " ........ ,j e e '> G Q e e e 0 • • \} ••• 11 • 68 1283 86 177 

(a) prototype 8 realiser 

; 

- ( -
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- - --- -'-- "---'-· -- --· - - - • , 1982 - 1 .19_8!. l -· 19e4 - r 1-9E5 1 .1 .!'f~ t i;,p; I . 19re r TC•TJ.L 

Droit d'ac-qu'IiiHfirn tfo-·1 ~ 'M J~pir-~pi_re•lt_i~l" 
tprrain . - · • - -· - r.Cgler pur le ;promotttt 

: - -- . .. . - --: - - - --1- l -r- ~ 
- Prlz du tPrrai~ 

'!lori-i,;e l'lu · hrrain 
lbattage l'les arbr•• lnlr
le~ 'Voie• 

-Don d• -l~:Uit-Toi till--
que - --~ ! -- . '-'-· ----'--· -·· 

- __ :~ ~ - .. - ~..;: __ ._j___.,! .. 
- -- """'t - _ _, -

' ' . -.. ____ _..___..._ 

._. - .._._., ---.. - ~ ·-
_1_ - I.. !._ ·-· 

,L ___ !_ 

~--· _:.. _J _ _. __ .J. - 1- r 
-~- - I - • - - . ~ -, --

rl&dat~re ": :.i :547 ebo 

- --,--,-- ;-· 
- *,47 fiO.d -t . L -c..,.: .• 
~ vi • • ' ! 

--~..---~---

-- ..... 

J_ ~--- ~----

.60 000 
-·----,- ' --1 ~ 1-~-: 

-~o t:r-01-.:. - -~---, 

-~ ~ 

Travau:r de 'l'?lrt_e __ ---~ _ - . . I • : i 

- - - -.,----,--]~;ont. eatl•I 
i·-i~;_--1- --- L-~--~--

-1 l~-;;,~~~~~.;; l·~.or.;~ ~~~~~~ -=:~= 
14-.i~<inho ~i2~_o_P_~j ~~2~_7,9l --·'·-- -. ' ' .1.---· -' ' .. 

2Q 235 f.84~. CF-'•-;--r- ___ .. __ 

I 
--AdducUon-41'•au ' 

-:- ... 

-+ ~~00 

- R#e .. au Oectri~ue -: -- ~ , , 
-Tranaf" e\ ~~nH civll --· -- .!-:--T-.. - VOl,'!'El:E:C · - 11 518 11'1 

·~L~~:: .. P:T(7-~-:.; ~-~-~--; -iive-c ;xle~~~~:~a·i~~;i j· ~=-~ ~ · ~~-1 1 ~ ~!;1:0~ 
- · :- Ugne. en 1984 ·et 1?S~ ~ 

-Lign@ '.!'! e:rtenei--on - -+ (~onh.nt eatl•fl --- -; -
""';. . 

-Ec-lRirage publique -~lallaation 4lfflrle • --
-Reaea~ tli,phon~tue -Fri~ Comrr11 danB 

aoonnei:ient • - ·· 
----- ._ .... _____ ·- ---

- C!lni-..eau-
- 2 f~ncesu:r principau:r 
-Pon~eou:r 4'accea auz par1-·A.la charge dea entre 

cel11u1 . _ __ .P!'icall 
- Flsntation d'arbre• et 

Pcp11.ce vert8 - M·ontan\ ·eatilil 

SE•'.J ,4 ;n ce3 
4 560 -000 

250 000 

-1- __ _.i: 
-~ -'-~---

J ~-·· 
- . ----- ~ . j ' I ~ :. ' 

----~-..:- .. -i --"---· !7-47i.eoc 
. ' : ~ . - ,·- \. '. . 4 . -· . 

1 f43 ~D -~ -'. · - ~--·--
• - • ·t - - .. - .... - • ·-. 

I . I : ~ i ' -:- ~ ' --:-· '--'.--:~ ;·~r-f 1 070 ooo 
-r~- -- '---- - ;-- 1~ •• Jlitne SOOm 

-~.J... .. 

' 040 00( '-?48 00< 

~·so ooc 
+ --, -

j -

t·-~ - - ---r-
- ---1- -----

-~--------:-

' 
' 

- ' ~ . .. -t ~- .i~ - ' 

,_ 

l· 
l 
I 
I 

; ;-y:ti; :i-:-:-; · 1 ·--
- .~---~'--.:..~ _....:'---1-- - - . ._ --~-----..:-

-1-· 

! -!~ --•3 280 000 
-~-- L - ! IHe-n• 100. 

-· ·- -~ 

·6: 650 ooo (e 750 coo 

-r--~-~ 
--, ___ ,, --

10 {)5{' 000 

4·-338 MO 
llgn• 700. 

':1)4~e~r> 

I 
-'60-or.c 

15 646JJ( 

17 47' ere ...... 

15 831 :?N 

25 450 00( 
4 7ee ooc 

280 00( 

-Frair< d'#tudea et de aul1-Etude ae la rlal.1aaUol :OPE:V 
Ti des travau:r - Etude des plan1 1'11. c;.,.·pr.·~ par am'*1a8e!'ent i!~s parcelh~ communes~· 25 et y1• l3~. 

Sui•l dee tri•aux 

-Dive~E-l~pr~vua lmpay~a l- le eolde ap~~B r~all
sation du do3aln•• 
pourra 1ervir l l'en
tretJer. a~~ vole~ et 
l CQrepenser les ~ven
tuels 1~pay~s. 

6 900 550' -

•' 
<;' 

3 041 Q(}(' 13 491'1 000 14 C2:? 000 l 2 2E!6 OOG I , 2 !l47 ON 

66 _s;-,o ooC'J 21 :?11 °''~ 7 054 796 Im 541 eoo I 9 691 oi-.0j15 52e oorl 14 072 ood f l:>4 c·ori I 9? 122 60; 

I 
<Tl 

JRJX 

2,~6' 

0,44 

11~,44 

, 3r 

-1n,e1 

109,3~ 
35,6} 

2,06 

i;i5,6r 

6rs-, :·7 

--------- ----+ -----, 
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NE DES ARTISANS . ~ . .-' '.:.· '<( ;~~~~;•s.tirf'ac~. tot~ IP~~;1. Terr~~~.: l ·.l)lont:(_'~. aTirio~t~6-J~}-~?t,Dii.~~~f0.~~~~~it'·7JiE1.;·":',,.,: f l'ot.' c1tia avanc. 
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1 

5 
1 

1 

• 
.. 
" 
" 
It 

Total 

de 1 650 .. . ·.:~< >. ~~::f~·•. V ' 300 1 1 155 ooo >·· ;;::. r· f:·,~ 201 _}09~r' .. l .~,I:: ;;1 ,ti,O.:;~;~·l;~k-~ ... 9~ )50 ~. :.1 .1 21J :.~~ 
ae 1 600- " · " ~>~:·~,· 1 ·"" _ 1 600 .'~ 1 1 120 ooo ",·· . 1 . ~~: ·201 Goel' •·• bt> ·. 3e5 600 '.,;-~"·"·~.;:·i--tsef.200 1 · · .·5ef 200 
de 1 500 " . :,:.; I. 7 500 I 1 050 000 ;. .1 ,· .; ·1~9 000 . ·I J~1 56o:.:: I . .:: ;50<500 _I 2 752 ··$00 

de 1 100 " - : · .. t 1 100 I 770 000 I .... · 13a 600 ,., l 265 100 I .40; 700 I 403 760 

de 1 ooo " ·1 . t . 1 ooo 1 . 700 ooo ·. . I \. ;. 126 000 · f 241 ooo I · 367 ooo I 367 oc)o 

43 100 . I 15 817 700 

DOHA.nm INDO'STRIEL 

S.E.G 4 950 • 3 465 000 • G23 7bO . I 1 192 950 I 1 816 650 1 816 650 
Auto-service 
Song Naba 
Ate lee 
EVEB 

I ~ TO'l'AL 

4 000 I 2 800 000 t 504 000 I 964 000 l 1 468 000 
1 925 1 347 500 242 550 463 925 706 475 
1 500 ! 1 650 000 I 189 000 I 361 500 ! 550 500 
1 500 1 050 000 189 000 361 500 550 500 

,, s75 r - r 1 74a 250 t ' 34} 075 r 5 092 125 

1 468 000 
706 475 
55C' 500 
5.iQ_'&Q_ 

5 092 125 
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RESULTATS DES SERVICES REPRODUCTION OE DOCUMENTS - ANNEXE 15 -
(a) le stock fin 1982 avait ete considere comme consomme/Les co~ptes Ouaqa ont ete arr~tes le 22 decembre 1983. 

THAVAUX REALISES - PRODUITS 

- Travaux pour agence ou servi~es- :Non payant 

- lravaux pour stocks ~ vendre aux clients 

- Travaux factures aux clients 

- Revantes de fournitures et mati~res de travail 

T 0 T A L Produits \TP) 

ACHATS ET CHARGES 

- Mati~res de travail, consommees 

- AutrP;s depenses consommees pour agence ou service 
(fourn'itures de bureaux- frais divers d'entretien du 
materiel et de gestion) 

- Amortissements 

TOTAL Achats et Charges (T A C ) 

Bobo-Dioulasso 
82 -7mois 83- 12 moi~ 

238.473 384.631 
(15, B?.;) (18 ,6%) 
166.160 348.705 

(11 ?.) (16, 9?.:) 
L 103.058 1.273.782 
( 73 ?.; ) (61,6~.;) 

2.500 59.006 
(0. 2?~) ( 2, 90?.;) 
1. 510.191 2.066.124 

220.578 685,765 
(33,4?.;) (52,3?.:) 
322.581 85.591 

U3, 7?6) (6,5~.;)(a) 

314.580 539.280 
(32 9?6) (41 2~.;) 

857.739 1. 310.636 

Ouagadougou 
TOTAL 82- 8 mois 83-12 mois 

6230104 374.170 
(l 7 ,4?.;) (68,2%) 
514.065 -
(l4,4?o) 
2.376.840 I 174.200 
(66,5%) (31,8%) 
61.506 compris 

( 1, 7?0) 
3.576.315 I 548.370 

906.343 
(41,0?~) 
408.172 

(18 t 8?~) 

8530860 
09 ,4?~) 

2.168.375 

~ 14,890 

2830760 
( 64, 5?.;) 

-
155,950 
(35,5?.;) 

ci 

I 439. 710 

182.150 

TO!AL 

657.930 
(66,6?0) 

-

I 330.150 
(33 ,, 4~.;) 
deS!JUS 

I 988.080 

·197.040 

-~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~_....~~~~~~~~~~~-~~~~~~~~~~~1--~~~~~~~--41--~~~~~~~-.~~~~~~~~-1-~~~~~~~~...-~~~~~~~~-t--~~~--~~~~~ 

Rf SULT AT. R =· TP - TAC · f 652°452 
R/TP - en % 43,2 % 
R TAC - en ?o 76 ?.; . _________________ L_______________________________________ ----------

--------------------------------------------------------- -----------
- Solde Caisse . 81.513 
- Montant des credits clients 94. 730 

" " " de l'agence au service 
- Avance~ l'agence 
- t-lontant des produits finis en stock 
- Montant des mati~res de travail en stock 

- Montant des fournitures de bureau et pi~ces de 

26.479 
73.430 

386.499 

rechange en stock.(mais considere comme consornme en TACP pas releve 
I 

(f) 
\}J 

\ 

755.38e 1.407. 940 
36,6 % J 39,3 ~ 

====~J~~=~= ===~~~f=~== 
160.320 
104, 983 
289.285 
45,464 

414.250 
338.329 

465.930 

160.320 
104.983 
289.285 
45.464 

4140250 
3380329 

465c930 

==== =======S:======= = = = ::f=== = === = = == :, 
- - 133. llO 
- ·-· -
- - -
- - -
- - -
·- - -

- - -
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. • Le solde du 'IpTAL est celc ·1t1 l!IVec un · 
.. ____ ti91!1_.£Dl".Pr1s le~20 '1 ~Gouverne._ment - Le !t US est E>valu<? .l 340 F tn 1982 et '17">1 F e,., 101''1 -• . 'T'~ •• "~:Le.~ __ __j. 

1982 (Hc340F) . 1983(1!s37pF) I TOtfAL l I 
fREVll DEFENSE ; I RFVll DEF'ENSE I rnfvu bEr •:sE i SJLDE i 

CFA ! CFA ! cb. t CFA !'' rf_J_____~. ,. er.,; l ~ · CfA r~ ·~ 
-· ,,., .... - l'"r··1·-rr"-"' T•r1w1r-.:: ' I I ~ .. cl•O(l>- I 1 
• ""·'. L .... f ••• • • ·'.~C, -·~ '"-~-., I I I .. . . 
: , : : r • c-: - I I I 
- . rr.; :1.•u At\T ; 

5Qlalre · 42.obo.ooo 112 ooc I 42.occ.ooc '12 000 -1 t.i..Jeoo.oo·J 112 od 
Vit·icule de 5ervlce 4 500.000 12 OOC 4.500,0".JC 1;' ODO - 4.•800,00·) 1;: r·rr 
FrF.is rr:iss1o!". et entret1en 756 5::>C 2 225 128 000 377 1 3f7 500 3 70C 56 700 1~1 2 144 OCJC 'i S-25 1f4 700 525 2 j158 BOO 5 3;:1 

PRCJET BANOUE ~ONDIALE TA BLEAU GE.l\ERfd, DU BUDGET 

I 1- SE' H\AIRF.S I I I I 
f l I ' rcr.sult~nts 

RPrort 8 nouveau 
4 060 ood 12 00011 502 00014 41B 
2 176 ood 6 400 

- i•·: c'.EVUS 118 122 OOCl 53 300 
• solde pour avoir 400 000 ! 742 9oQ 2 185 

6 9~7 500 1s soc 1 574 055 4 97 11 017 scic 30 500 3 01c 055 s 615 8 ~5'• OO·J 21 er::t. 
I ~ 176 OCH f. 400 2 r6o 00•) ( 1.c1 
; I 18 122 ooc 53 300 I 21 320 0•)) 53 30t 
' 742 90( ;:- 1E5 874 00 I 2 1f' 

TOTAL - ( 3) b5 877 4oJ 76 110 I 1 630 oool 4 795 154 825 ooo 146 20011 630 75~ 1 4 348 180 102 40 222 310 3- 260 75' 9 143 85 266 e:x 213H 167 j 

lsEsv1cc: D'ASSISTANCE TECHNIOUE I ~ j 
lOCAUX 

- Jenv.i\ Juln ec Due - - 1 560 OC 3 '1·:.;c: 
- fp.rs~nnel B'..'BO - ,T\.:11. 8 Die 3 ·4 436 8 250CDO 22 00 4 582 985 12 221 1?, 6 091 32C.1E 657 6 477 2(1 16 1c 0 

- I ersonnel Oi.:ahigouy·e 1 524 3 771 75 10 05 3 54.3 962 9 451 5 4 062 12 10 975 1 680 00 4 2C'I 
• ' ·Koudougou 2 773 3 771 75 10 058 2 99'> 44 7 991 5 3 939 Z'8 10 764 1 764 40 4 
" Ouagedougou 3 ,.,08 30 <:20 

!..'.'] 
., CF~~ 

2 
O,, 15066 

8000
033524 3039855688(~ 13 s-·! 

i 

report 8 nouvecu 

TOTAL •(8) 

\'E!l1 Cl'LES ET ~-.;.TERI EL 

BOBO 
Ouehig~uye 

l\oudougou 
CH - OUAGA 

TOTAL s ( 10) 

Frt,;'.:' DC: i:-01:::-TlC!!t\o_'·:E:NT· 

~~PC' 

2u-=t ~~ i g ouya 

¥0~d0u~ou 

~~~~dourcu - S~S.3.:". 

C F ~" 
!"EfOrt ii ~.Cle'< 

2 074 6 10"' 

2, 563 39 , ,, " 79 3 66, ,s ,,. "' ,; ;<:;ffi ;;-'27 aj •• 19'f'1 oso •·3 " , '~I 
3 774 
2 32S: 

425 
4 930 

000 
ooc 
000 
000 

11 1 011 907 ?U 
6 850 1 152 436 
1 250 379 250 

14 500 -

5 6, 1 
3 390 
1 115 

;1 458 ooq 33 10013 4 3? ;sf.110 116 

2 519 40(1 
382 soo 
382 soc 

7 ,,, 0 

1 125 

1 12=-i 

•os 076 
1<J1 076 

ic:o ., ~~ 
< ~L 

309 1i. 

~:~I 
6E<J ooo 112 960 
843 750 2 250 

f:i43 750 2 250 

42 000 
44 490 

177 100 

263 '.i90 

601, 81711 
24 5'18 

07 9041 

112 
119 
472 

3 774 000 
2 329 000 

425 000 
4 930 000 

11 1 CJ'I ~ ~'? 700 
6 850 1 196 926 
1 250 55(' ~·5: 

44 500 

5 7Z'Jl2 150 a:~ 5 ~77: 
3 50'? 1 336 1.£0 ':' 34'. 
1 587 134 800 -337 

5 BOO 000 14 50 

103 111 i.5s oool 33 100 I 3 102 S?a 10 e1? 19 152 4oc122 ef 
---------4-----~-----+ ~ -+----· 

e"" ~ ... 
65 

261 

7 379 40~ 20 370 
1 :,-?:- ,:'')(~ 'I ~75 

1 Z20 250 ~ 7'?!;_ 

79c EC':' 
;-'15 ';C4 

;'ff 6 ~f 

2 162 ~ 283 2oc11e 
E-27 ,, 090 200 2 

E?2 I~ 021 2C·) 

;-:·~ 

/Li-

1 7~ ':> I I - c .- • 

; f.~j 

3~C_' 

roe 1 ESC 

(- J ~) 

(10 :•:.,f 
! 

.., -: rl: ' ;- 30~ 11 2se 40-J 190 871 soc t F ~: OCK ; '. 7 ?: i ~- ~ r '' ·'. 

: t: ~ ·~' 

~~ " ---~- ---;:;:r;;--:-(;O) _____ l '" '"' "110 1 co7 '30----,-;,:,~--,;-1S'E17 '60 'coe 1'C .' ,;;;;--;;~e,~c: ;· ;cjc-c;;_;,;-1.-5·?--:;1~ ,~--~6~c;:;F(-(~· 
i - .,. '] -:-,·- ·- ·"' ( .,_.f 1r 1 1 ::; . -, If" Lf~ ·1f-'4 i,.--. -; ' -~~. "1f (- ('()(' ··n::i 'i"/I 1~ fl?S::1 CJLi ... -, J....' 1 " 1J~ · • ( ' ', · 1 ' .. . ·.":. r~ f ''l .. ' 1 i· 1,- ('\~ ;~ r L ___ , · ··- c • . ,_. . - , ' l'. .. . . . . ,., ---- __ ·_ - . .. ' . , ~~-~--L.'.__~ 
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PROJET OPEV/BANQUE .MONDIALE - Budget propose pour periode 1984 et 1985 
- Contribution:Banque Mondiale -

' T 0 T A L 1 9 8 4 
' F.CFA $ F.CFA $ I 

~-Service assistance techniciens ~lrangers 
- Contribution 100 % 

- Consultant - Chef de projet I 

- frais deplacement 
I 800.000 400.000 ' 

- Seminaires-
I 

I 

- Hororaires animateurs 4.500.000 2.100.000 

T 0 T A l 3. 5.300.000 2.500.000 

8- Service assistance techniciens locaux 
- Contribution BO % 

- Bobo 4.600.000 4.600.000 
- Koudougou 3.200.000 3.200.000 
- Ouahj.gouya 3.600.000 3.600.000 
- Dedougou 4.800.000 1.600.000 
- Kaya 4.800.000 1.600.000 

T 0 T A L 8. 21.000.000 14.600.000 

10- Materiel- Contribution 100 % 

- Mobilier pour serv~ce duplication 600.000 600.000 
- Materiel et mobilier de bureaux pour 1. 800. (100 L 800.000 

nouvelles agences 
- Achat clicheur et revision duplicateur 2.000.000 2.000.000 
- Cyclomoteurs pour nouvelles agences(4) 900.000 900.000 

T 0 T A L 10. 5.300.000 S.300.000 

12- f r8is de fonctionnement - Conbrib. 100% 

I - Dedougou 200.000 200.000 

"" 
- Kaya 200.000. ?nn nnn .-

T 0 T A L 12. 400.000 400.000 ' I 

T 0 T A L G E N E R A L 32.000.000 ' 22.eoo.000 

.. 

( 1 $ = 400 F.CFA) 
ANNEXE 17. 

1 9 8 5 
F .CFA $ 

400.000 

2.400.000 

2.800.000 

3.200.000 
3.200.000 

6.400.000 

--
9.200.000 
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RESULT ATS 

u v 

1 echniques Quanti tatives UVl 

Comptabilite Analyt. UV2 

Organisation Comptable UVJ 

Comptabilite des Societes UV4 

Gestion previsionnelle UV7 

Gestion Tinanci~re UV8 

Seminaire Gestion et Reappro-
visionnement des Stocks 

Banque Mondiele 

0 p [ v 

' ~ 
6"\ 

• 

T D T A L 

PERIODE 

Juin 83 

AoOt 83 

Sept.83 

Juil. 83 

AoOt 83 

7/11 au 
11/11/83 

i 

DESI SEMINArnJs 

~bre 
.".le Nbre: 

pdrti- I 

c.i,pents heures : 
I l 
i 1 

10 JO I 

I ~ 

I :0 30 i 

18 I 
30 

8 30 

8 30 

8 30 

34 28 

208 

- -
- -

Selle 

-
-

-

-

-
-

-

-
-
-

-

I 
I 

I 
I 
I 
! 

.... \. 
"'\ 

'I .. 

\\ 

' 
ANNEXE JB-1 

OUACADOUGOU de1 Janvier ~ Novembre 1983 ! 
I 

I I 
D E P E Ni S E S I I I 

I 

Bois~ons ~ono- F . I REdETTES ECART; lndem. 8SC1-1 TOTAL deplec. l:reires cules / i I 
' I I I 

I 

I i I I 

I 
I 

.... - 1,05.000 12.774 U7. 774 .., 
: 

I 

i i I I I I 
J. Jos.ooo 22.02j ~27.020 - l I 

\ - ros.ooo 10.35 115. 356 

- - 105.000 15.136 ~20.136 •400.000 

- - 105.000 22 .. 020 127.020 

- - 105.000 15.875 ~20.876 ~ 

22.950 - 98.000 32.947 U0.947 270.000 

-
- - 728.000 131.129 859.129 670.000 

, 
728.000 131.129 859.1\ - - - -

22.950 - - 670.000 647.050 
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I 

I Nbre 
\ 

PERIODE I Nbre I i 

par ti- Salle sf issons 
cipant~ 

jHeures i 
I I i 

0080-DIDULASSO 

- Marketing 8 au 11 17 30 40.000 offert 
AoOt 83 par 

BRA\iOl TA 

- Gestion Stocks 17 eu 21 35 28 20.000 " " 
act. 83 

I 
- UV4 - Comptabilite 12 au 15 11 28 25.000 6.468 

des Societes Sept. 83 

- UVB - .Cestion 22 au 25 12 28 25.000 5.550 
financi~re AoOt BJ 

- UV9 - Contr~le de 10 eu 13 12 28 25.000 6.468 
gestion Oct. 83 

·- -
T 0 T A L 5 87 142 135.000 18.486 

- 0 N U D I -

- BANQUE MONDIALE -

- Ar;ENCE OPEV 135.000 18.486 

" -4-\ 

D E P E ~ S E S 
I demn1 t. ono-
deplac. taires 

72.000 105.000 

60.000 98.000 

60.000 98.000 

60.000 98.000 

60.000 98.000 

. 

.312.000 497.000 

--·-
240.000 497.000 +60.000 

12.000 

.. 

i. 
I 

I 
j envier ~!Novembre 

I Fasci-
' 
I I TOTAL 1cules 

42.000 299.400 

38.500 216.500 

19.BOO 209.268 

13.200 201.750 

9.600 199.068 

123.500 1JJB5,986 

42,400 42.400 

- 797.ooo 
. 

81.100 246.586 

I• 

I 
1~83 

.. ' 

i 
I 
I 
I 

RECETTJG 
I 

60.000 

350.000 

90.000 

0 

60.000 

560.000 

0 

0 

560.000 

I 

I 

ANNEJE 19-2 

-I 
' 

ECART 
I 

! 

- 199.401) 

+ 133.501) 

- 119. 2611 
~ 

- 201. 75() 

- 139.060 

-

- 525.986 
·-

-
·-

-· 
+ Jl3.414 

·-
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