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- RE&JliiE 

Le present rapport recapi tule les acti vi tes de l' ~xpert dans le cadre 

des projets prepa.ratoires SI~/riLI/TI/803 et DP/i-iLI/80/01 t oui ont pe:nn.is de 

definir la nouvelle orientation de l' &iAHA ( Entrenrise Malienne de Maintenance), 

de rechercher de nouvelles possibilites de marches dans le domaine du machinisme 

agricole, des pompes manuelles et du reconditionnement de pieces mecaniques. 

Ces actiCllll!I ont abouti aux resultats suivants : 

- Obtenticm d'un financeent de 1.090.000 US$ aup:res du FENU (Fonds 

d'Equipement des Nations Unies) poar !'acquisition de nouveaux equi
pements dans le cadre du Projet CD/MLI/61/~3. 

- Obtention d'un f'inancement de 702.500 US S aup:res du 8fl1D pour usurer 

24 aois d1assistanc!l technique a l'EMAMA. Projet DP/MLI/82/003. 

- Creaticm au sein de l'EMAMA d'une unite de fabrication de pmpes manuel

les INDIA et SAHETJA dam le cadre du Projet US/MLJ/82/051 encute par 

1 1 0NUDI sur financement Suisse pour un monts.nt de 205.000 USS. 

L•Expert total.Lie dix mois d'activite effective dans le 

Projet DP/MLI/62/003, paste 11/02 du 1er Janvier 1983 au 6 DCn18mbre 1983. 

A l'heu.re actuelle, le Projet entre dans sa phaae operationnelle, la 

plupart des 9qu:ipements etant deja en place au. en cours de livraison. 

le rent.<lbilisation des investissementn mis en place ne devrai.t pas poser 

de problms iaportants, le carnet de commmde de l'iJWU. etant sature pour les 

12 aois a vr.rl.r GU moins en ce qui conceme la coaaercialisation des p;llllp9B· 

Il appartient a ~ de demarrer le plus rapidement possible la fabricati0t1 

en serie et d'honorer ses delais de liV";'Risori. 

L•.E:zpert l'9111ercie lea trois Representants Residents, lea trois Conseillers 

hors Siege en Developpement Industriel avec lesquels il a eu le privil8ge de 

collaborer succeasivement, les sections techniques et administratives de 

l'ONUDI, le Directeur General de l'DIAMA et son personnel, ainsi que ses 

Collegues Experts et PersOMel local du Prnjet. T0us ont contribue a faire 

na!tre et demarrer le Projet actuel. 

L'1~%pert souhai te a taus Ceu.% qui continueront la t4che, les plus Vives 

satisfactions profesaionnelles et hwnaines. 
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~ - ].!TRu~TiuN 

Historioue du Projet. 
C:U 1973, le Gouvernement: •iu -"-~Ll a decid·~ ·1' im~lan·cer un atel.ier mecanique 

pour l'entretien et la reparation d'~quipements azricoles et industriels a 
SIK.'1.SSO, chef-lieu de la region frontaliere avec la riA.lJT~V<,LTA et la C<YrE 

D• IVOIRJ:; et, ayant une vocation a~cole et agro-indus·:rielle importai:.te sur 

le croisement des routes internationales. 

le deCiSiO!l d I implantation 8 ete prise 8°!'reS une e·~de en 1972 des beSOins 

de reparation du pa.re de camions, des engins agricoles e\: des l!quipements in

dustriels de la region et des besoins en pieces de rechant\9 pour l' industrie 

nationale. 

le conception technique des 1ifferentes sections de 11 Atelier a ate 
egalement definie en fonction de ces donnees, ainsi qu'en f~ction de la capa

cite installee au l'iALI. 

En exe("Ution du contrat 73/36 signe le 13 Decembre 1973 entre l'Organi

sation des Nations Unies pour le Developpement Industriel et la Re~bli,,ue 

Populaire de CHINE, la c::-nstruction du Centre et 1.' installation de l' equipement 

ont ~te ~erminees fin 1976 {Pr~jet VC/~J..I/73/104). le reception officielle a 

eu lieu le 11 Fevner 1977 a snu.sso. Les investissements corft·spondants sont 

evalues a 236.600.000 Fl\ (environ I 531.000 au taux de l'epoque) 

L•Atelier de SIKASSO appele Entreprise Malienne de Mainten&1.1Ce (EMAMA) est 

constitue.a l'ori.gine de plusieurs unites de production dont les principales 

sont : 

- une unite de mecanioue generale. 

- une unite de forge. soudure et traitements th9rmiques. 

- une u:1i. ~e de menuiseri.e. 

- une unite de reparation auto, poida lourds et ateriel agricole caii-

prenant un 1111:1gasin de pieces detachees, une section injection, une 

section electri.cite et une section ca~rosseri~ pei.nture. 

Un DirectE!Ur General et un Directeur Tectmique ont ete nommes, l'effectif 

initial est de 26 personnes d:.mt 22 ouvri.ers et manoeuvres repartis dans les 

diversea sectiona. 

le formation de baae du personnel executant a ete aasuree jusqu'en 

Mara 1980 par une mission de 7 &xperts mecaniciens cbi.nois. 

La phase pelimina.ire suivant la const:roction de l'atelier a perm:is entre 

Fevner 1977 et Novembre 1978 de recroter et fcrmer un n"Y&U de m9eeniciens 

dana les domaines de l'usina~ sur l!IAChines outils, forge et menuiserie. 
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Le ~inistere de Tutelle 1es SocietPs et ~ntrepri.ses d'~tat auquel est 

rattachee l 'Ei-iiu-IA a decic'~ d I e~t?"eprendre unP. et:ude detaillee ~t SystematiaUe 

des besoins en pieces de ?"eeh~n£e des machines 1e ~roduction des unites indus

tielles maliennes. Cette etude a ete confiee au Centre t\'~tudes et de Praao

t.i.on Industrielle (CEPI) leouel beneficie de l'a.ssistance technique du PNUD 

et de l'ONUDI dans le cadre des fonds CIP et SIS et a eu pour objet de dete:r"

miner les besoins qualitatifs et quantitatifs en pieces de rechange et de 1e
tinir l'opportunite de fabri~uer certaines d'entre elles localement. 

ParaIUlement. le G011Ternement a demande qu'une etude de marcbe soit 

entreprise au niveau de la Berton de 3IKASSO dans les dmaines plus specitiques 

des 9quipements agri.coles et du materiel roulant d'Etat 011 Prive. Cette 

etude devant pel"lllettre : 

- de definir un pn.gramme d'ent:r"ttien et de reparaticm des 8quipements 

a¢coles de la region. 

- d'evaluer, compte tenu du recerusement de ces equipements, les besoins 

en pieces detachees de ces derniers. 

- d''lpter,apres evaluation, pour une fabrication loe&le si jugee interes

sar1te, de eertaines de ces pieces, en considerant d'abord uniquement 

le potentiel actuel des equipements de l'atelier, puis l'opportune 

adjonctian de achines ou d' ateliers complement.sires. 

Cette dmande a abouti au projet SIS/KLI/TI/003 qui a t'ottmi les serti.ces 

d'un Ingenieur Mecanicien pendant sept mois, cette assistance ayant ete pro

longee de six mois toujours dans le ~re des missions SIS. 

Au coun de ces missions preparatoires, plusieurs etapes importantes 

ont ete menees a bien, en particulier : 

- Realisation d'un projet d'or~sation et de gestion administrative dont la 

mise en application a penais de definir l'orieatation la plus rentable dans 

1 11.aDediat : la reparation et l'entretien du materiel de tra':lSoort routier 

d'une part et l'installation d'un atelier de metallisation industrielle, 

d'autre part. 

- ObtentiO'l des statuts juridiques de la Soci~te a la date du 2 Avril 1979. 

- Accorda puses avec la Societe DAi' a r;INDHOVEN (PAYS-BAS) pour I .wrer le 
I 

se:rvic'9 apres vente de la marque et la distribution des pieces a.e rechange 

au MALI par l'inteniediaire de la SOMIEX (Societe Malienne Import-Export), 

Un stock de pi~ces d'une valeur estime• a 250 millions de francs maliens a 

ete tnnafere <le SOHIEX aux m.a.easina de l' .ew.MA. 
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- Accords passes avec Z\cl\Ji.ULT '/l::dCULW Ii-aJU.:iTil.It:W oour assurer la reparation 

des vehicules SAVIi:Jo, et Bc,nLI~ ainsi ~ue la dist:-ibuti on jes oie~es de re

change sur :a region de SIKA:3SO oar : I inter.::ediaire :ie la !·:anutention Afri

caine {RENAULT-SAVIEM) et VEZLA. (CITRu::.:r•-Bc;HLii::T). 

- Ouvertu.re du compte de la Societe e~ accord de vers~ment de la participation 

en numeraire des diffei~nts actionnaires soit 

- &""TR»i (Base pour i' Entretien des 

Transports rautier du MALI) • • •.•.••• 10.000.000 ™ 
- UNCTRM (Union Nation.ale Cooperative 

des Tra.nsporteurs Maliens) ••••••••••• 30.000.000 ™ 
- SOMIEX {Societe Halienne d'lmoort-

Export . . . . . . . . . . 40.000.000 ™ 

soit au total 80.000.000 ™ 
- Obtention d'une convention de!inissant les diverses exoneratious et avantages 

fiscaux 1ont doit beneficier l'EM>Joi! pendant ses premieres annees d'exercice. 

- Sur le ?lan foniation du personnel, divers sta~s ant ete organises en ;:;UH.OPE 

dans le dom&ine do;.• la metalliSRtion, 1 1 injection, 1 1 electricite automobile 

et le freinage. 

La Societe DAF a assure a see frais 9 b/mois de formation dan.s le-3 ate-

liers de SGn concessionnaire a ABIDJAN et s'est engagee a apporter deux fois 

par an l'aseistance d'un technicien p:mr !'organisation de cours techniques a 
SIKASSO. 

L1apport de J.0.000 S US du Projet SIS/:-U.I/77/80;, a ete utilise a l'achat 

immediat de l'outillage de premiere urgence necessaire au demarrage des 

ateliers. 
J.ctuellement, le Gauvernement du MALI conscient de l'i.mportance que doit 

jouer au Centre Pilote dans le developpement des trall.8?orts routiers et au 

niveau de la formation technique, a entrepris des acboreneces~aires pour ren:tre 

~perationnelle la sectic~ d~ raparation et entretien p~ids lourds, l'atelier 

de carrosserie et le renforcement de l'atelier de met~llisation y compris le 

recru tement du personnel complemel'l+:R.ire t-ll que : 

~Cad.res d'atelier. 

- Chef du bureau Method.es. 

- Analyste. 

- Chef magasinier. 

- Mecanicien.9 c~nfirmes. 

- Aides mecanicierut. 
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Dans le cadre de cette :nission p~parltoire, le pre!:lier travail ie 

l' t:xpert a 4te d' elaborer avec le concours de son homoloi::<,:~ :·lr .3Ai~>J(!;, -.m 

projet d'organisation et de ;restion a.fin ie dete:nni~er l'etat 1e charge de 

t?'1'.vail de chaque section et ie definir leur seuil de rentabilite. 

Il est appa.iu Utimediatement 1ue les eauipements e:ristants ne pouvaient 

en aucun cas perm.ett-re la fab:tiC'ltion en serie de pieces mecaniques et que 

la seule source de revenus i.Dlnediatement erploitable etait d'une part, la 

repa.ratio:i par soudure et usinage d'un certain nombre d'orgsnes et la recti

fication des vilebrequins d'autre part. 

!fin de rentabiliser au ma.ximlllll la rectification un materiel de metal

lisation a arc a ete adjoint a l'atelier de forge soudurl!, ouvrant ainsi un 

marche tres important d.ans le sauvetage des vilebrequi.ns de moteurs theI'!lliaues. 

Toutefois, les goulots d'etranglement provoques par des temps d'usi.nhge 

exce.,~sifs sur les machines e:ristantes :ie permettaient pas de realiser un 

chiff:re d'affaire suf'f. ;JUlt pour permettre l'autonom~e financiere de l'~. 

Le manque de fonds de roulement et la difficulte de trouver sur place des 

matie:res premieres de nualite suffisante presentaient un handicap :insuzwontable 

Il fallai t done dans un premier temps rec here her. SUT le teiri to ire du 

MALI des possibilites de marchmsuffisamment importants pour justifier un 

investissement complementaire en machines autom&.tiques, seules capables d'ae

surer une production rentable. 

Ce travail de base a ete accompli avec l'aide du C~PI et a permis de de

montrer q~e seul.e la SMECMA (Societe Malienne d'C:tude et de Construction de 

Materiel Agricole) et la SEPOM (Societe d'Erploitation des Produits Oleagineux 

du MALI) pouvaient apporter a EMA.MA des marches economiquenient rentables 

( voir Annexe V). 

Par la suite l'integration 8. &MAMA. d'une unite de production de pompes 

INDIA MARK II s'eat averee d'un inter@t capital, les possibilites de marche 

etant considerables et la plupart; des pieces constituant les divers ~lements 

des pompes pouvant 8tre realisees en serie sur les mechines aut~matiques 

deja ;irevues pour l'us:i.nage des pieces de machnisroe agricole. 

! l'issua de ce pi~jet, 11 Expert a joint, en annexe, ~ son rapport final 

date du 30 Juin 1979 un pro jet de requ@te aupr~s d'l PNUD et de 1' ONUDI pour une 

assistance technique e~ le renforcement des equipements pour un montant total 

1.130.396 I et une duree de 27 ~ois. 

Aucune source de financem~nt n1 ayant pu 8tre trouvee dans l'illllilediat, 

l'~ a dQ faire face seule 8. ses problemes techniques et. financiers. 
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Pendant la periode comprise ~ntre le 7 vUln 1~79 ~t le a Juin 1982, 

l'r::rpert .iiffect~ comme I~nien- Industriel au ~.:.:?I, !l continue a recherchP.r 

des possibili tes de f'inancement pour le futur projet d' A.ssist'lllce ainsi 'J_Ue de 

nouvelles possibi lites de ma.. :es. 

Courant 1981, une rencontre avec Madame CHA.PBLI~ du FENU, a permis 

d'engager des negociations avec cet organi.sme qui s•est ~ontre pr!t a financer 

l'ensemble des equipements dans la mesure OU l'investissement puisse se 

justifier economi.quement. 

Un Expert Mr SOY a ete envoye en mission d'evaluatian en Fevrier, Mars 82 

A !.'issue de cette misoion, le FENU a accepte d~ contribuer pour un montant 

de 1.090.000 USS aux equipements des ateliers de 11 EMAMA sous reserve que le 

PRU'D finance les frais d'assistance te~hni.que et de fonctionnement du Projet, 

ce qui a ete accepte pour un montant de 702.500 US i. Les documents de Projet 

FENO et PNUD ant ete signes fin Decembre 1982. 

Dans le m&me temps, l'Expert a obtenu du FNUDI Suisse un fi-

nancement complementa.ire de 205,000 US I qui a ete mis a la d~sposition de 

l'ONUDI pour L~ creation au sein de 1 1 EM.OO d'une unite de production de 

pompes INDIA et ~IA {Projet US/MLI/82/051) 

Ce projet a. ete cree a l'issue d'une entrevue de l'Expert avec Monsieur 

BERTHELOT du PNUD Nc.-w !ORK et ~dame MISKE-l'ALBOT de 11 0NICEF a BAMAKO qui a 

permis d'envisager ur. marche de plusieurs dizaines de milliers de pompes 

INDIA MARK II pour les annees a venir. 

D~s Fevrier 82, un prototype de pompe a ete realise a EM.UL\ et mis en 

place a KOLOKANI par les Services de l'Hyd:-aulique. Son parfait fonctionnemer 

a decide 1' UNICEF et la Direction Generale de l' Hydraulique du MALI a passer 

une premiere comma.nde a EMA.MA de 250 unites. Depuis, de nombreuses commandes 

complementaires (GUINEE BISSAU, Projet Suisse, SocHte Mal:ienne de Fonderie 

etc ••• ) ant permis a E:HAMA. de de passer ses p~visiom de fabrication pour 19a; 

1934 qui etaient fixees a 1.200 unites. 

EHAMA a 'beneficie des le 7 Juin 1982 de l' Assistance de l' Sxpert d.ans le 

cadre du Projet DP/MLI/80/Cll. 

Cette periode a permis de finaliser les documents de projet FE:NTJ, PHUD 

et FWilI Suisse et de lancer la fabrication d' une premiere eerie 

de pompes INDIA. 

Montant de Vi contribution du PNUD 174.360 DS I. 

L•Expert a pris ses fonctio~ dans le Projet 82/003, paste 11/02 des le 

1er Janvier 1983. 
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A ccnpter du 1er Jenvier 1':.'83, les diverses ~ssist.'Ulces se repartissent 

comme suit : 

Projet DP/il.LI/62/005 

Apport du Gouvernement 

~e .24 mois 

311 millions de .rn en nature 

82,274 millions de FM en especcs. 

702.500 O'S S. Apport PNUD 

Projet CD/fifLI/81/003 

Projet US/KLI/82/051 

Apport de l'ONUDI 

Apport du ffiNU 1 .090.000 US S. 

FNUDI Suisse. Duree 12 mois. 

205.000 us s. 

2 - 1 - Obje-ctifs du Proiet DP/MLI/82./003. 

Les rP.sultats attendus dans la poursuite des objectifs immediats 

sont resumes COlllDe suit : 

2 - 1 - 1 - Effete gualitati!s au niveau de l'E!-IAMA. 

- Autonomie financiere de l'~, grlce a l'augmentation de 

sont chif:fre d'affaire. 

- Developpement des capacites COl'JJ!erciales, techniques et de 

gestion. 

- >.ccroissement des qualifications du personnel a toua les 

niveaux. 

- Crention de 50 emplois nouveaux. 

2 - 1 - 2 - E!fets induits sur l'economie nationale. 

- Diminution des importations de certaines pieces detachees 

gr!ce a la creation de l'atelier de metallisation. 

- Production de devises par les recettes de reparation et de 

reconditionnement du mat~riel volta!que et ivoirien et la 

vente des pompes 1118I1Uelles INDIA MARK II. 

- Economie de devises par les recettes d'entretien ~e materiel 

routier ma lien sou.vent repares a 11 euerieur pour manque 

d'installations adequates au MALI. 

- F.conomie de devises et reduction de la duree des arr@ts de 

production des autred usines J.'llaliennes, gr!ce a la production 

de certaines pieces de rechange e~ le reconditionnement d'un 

grand nombre d'organes mecaniquee par metallisation. 
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3 - CONCLUSIOHS 

Dans le cadre de ses a.ttril:iutions au sein :ies r-rojets :iIS; nLI/77 /803 ~t 

DP/t':.11/80/011, l'Expert a. mene a bien toutes les act~ons necessaires a la 

creatior. d~s projets : 

DP/MLI/82/003 

CD/HLI/81/003 

US/MLI/82/051 

assistant a.ctuellement l'EMAMA (voir l'Annexe IV). 

L1EliAMA est maintenant en possession de taus les moyens qui lui sont 

necessaires pour devenir financierement et techniquement viable. 

&n particulier, la mise a disposition par le FENU d'un fonds de rouJement 

de 205.000 03 i doit lui permettre de demarrer la production en serie des 

pompes INDIA pm1.r lesquelles un ma.rcht! tres important est ouvert" dans toua les 

pays de l'Afrique de l'Ouest a.vec l'appui. du PNUD et de l'UlHC~. 

D• a.;itre part, un marche interessant est a developper dans le doma.ine de la 

fabrication des pieces de materiel agricole. Au MALI, la clientele de la 

S~.iEC1-iA est dej~ acquise, il reste a concretiser d'autres marches dan.s les 

pays voisins, en pa.rticulier, au NIG~ et en HAlirE-VOLTA. 

Dans le domaine de Li metallisation et de la rectification, le recondi

tionnement des vilebrequi.ns est une source importante de revenu.s tant au hA.LI 

qu'a l'etranger dans la mesure ou le travail execute est irreprochable. 

d l'he-.ire actuelle, seules les machines comma.ndees sur les fonds du 

?rojet U~/t·:.LI/82/051 ont ete receptionnees et mises en place. 

Les machines et equipements finances ~ur fonds Fi:"Jru CD/i<iLI/81/003 sont 

en cours de H·naison. 

Le retard danY le rec:rute~ent du CTP n'a pa~ pel'lllis la mise a disposition 

du fonds de roulement avant Juin 198), ce qui a eu pour consequence de retarder 

la commande des matieres prelilie:-es destinees a la fabrication de la premiere 

serie de pompes INDIA. 

A l'heure actuelle, ces matieres premieres sont en cours d'expedition. 

De ce fait la production effective des pompes ne pourra pas commenc~r 

avant decembre 1983 dans le meilleur des cas. 

Les defections succ~suives enreg:i.strees dans le rec:utement de l'Expert 

en Comptabilite font qu'a ce jour le poste n'est toujours pas pourvu et que 

par con.sequent aucune orga.."lisation de Gestion n'est encore en place. 

Il est d'autre pa.rt urgent de rec:ruter un Chef magasinier qualifie avant 

l' arrivee du stock de matieres premieres qUi devra 8tre receptionna, contrOle 

et mis sur fiches des la livraison, sous peine de dif!icul~es de gestion de 

stock in~rmontables dans lea mois a venir. 
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Au COUI"S -ies six mois d' acti \"i te de l' C:xpert 11-02 daru! le cadre du 

Projat DP/MLl/82/003, ses principales activi tes ont porte en priorite sur 

les oroblemes techniques rencontres dam1 la realis:ition des p?"'?!!'.iers protot~~E·s 

de pompes et surtout dans la recherche de solutions aux nombreuses pannes 

enregistrees sur les modeles installes. 

Ces ,,.nnes ont ete provoquees par la mauvaise qualite des pieces de fon

derie !abriquees localement, ce qui a amene l':'.MAJoi! a s'approvisionner aupres 

de fOUl'!'.isseurs europeen.s en attendant une amelioration de la technologie 

locale. 

V Er.iert a egalement contribue a toutes les operati0J1S de selection des 

equipements en collaboration avec le CTP, !'Expert en ~ecanique generale et le 

representant du service achat de 11 0NUDI lors de aa mission au MALI. 

L•Expert a rris une part active dans !'execution des dema.rches adminis

tratives concernan: la livraison du 111.<l.teriel. 

En ce qui concerne le Bureau d'Etudes, l'absence de locaux adequats n'a 

pas pennis de demarrer correctement cette activite dont le developp!;lllent 

etait prevt;. au cours du deuxieme semestre 1983. 

La demission pour raisOD.3 personnelles de l' Expert 11-02, ne de'.rrai t pas 

apporter de retard dane ce domaine, puisque les locaux provisoires en cc.urs de 

construct~on dans les Mtiments existants seront termines courant Octo:,re et 

que le paste vacant devrait ~tre ra'!Jidement pourvu. 

3 - 1 - Difficultes rencontrees. 

Les principales difficultes rencontrees par l'E:z:pert dans 

l'exercice de sa mission sont d'ordre general et dues essentiellement 

au cadre soit 

- conditions de vie particulierement penibles dues au cli.mat tres 

eprouvant G.e la region de SIKA.330 et a~gravees par un manaue quasi 

permanent d'electricite, manque d'eau dans les quartiers qui ne sont 

pa3 relies au reseau. Dif!icultes d'approvisionnement en carburant 

(essence et gas oil). 

Cet etat de chose oblige l' El•lAl•iA a fonctionner a 50 ~ de son temps 

de production sur son groupe elec~rogi!ne, ce qui greve considerablement 

les codts d'e:z:ploitaticm et le carburant necessaire doit hre amene de 

BAMAKO dans sa presque tota.lite, soit 800 km.s aller et retour a 
chaque voyage. 

Pour pallier a cet inconvenient, le Projet a prevu d'equiper le 

camion finance par le FENU d'une citerne de 5.000 litres amovible. 
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Le manque d' eau sur le site de 1 :lowiA !!. amen~ le Proje': a 
renoncer a l'installation d'un atelier d'electrogalvanisation desti

ne ~u traitement das corps de pompes. 

Il est egalemen~ impossible de trouver localement tout ce qui est 

necessaire en fournitures courantes, telles que teles, fers marchands, 

boulonnerie noJillalisee, produits de ciroguerie etc ••• tout doit ~tre 

amene de Bl.MAKO au importe. 

Bien que depuis l'automatisation du reseau les -:ommunications 

avec BAMAKO se soient ameliorees, il est frequent que des pannes de 

plusiC'.irs jaurs de telephone ~ de telex rendent tout contact impos

sibles avec BAMAKO. 

Sur le plan administratif, il faut signaler les d.ifficultes ren

contrees pour chs.que operation d~ dedouanement concemant les mai;eri.els 

livres au Projet. Dans chaque ~. ce sont des journees entieres qui 

sont perdues en navettes repetees entre les tran.sitaires et les 

bureaux de Douane. 

Toutes ces operations se deroulant au niveau de BAMAKO obligent 

a des deplacement prolonges qui codtent Cher au Projet. 

Par ailleurs, le retard apporte dans les fonnalites de selection 

de l'Entreprise chargee de la construction des b4ti.ments administratifs 

et du magasin va creer de grosses difficultes au niveau du stockage 

des mati~res premieres et 0.es produits finis et rendre la gestion des 

st~ks tres delicate. Pourtant l' Expert a remi.s la totali te des dossier.) 

preliminaires en decembre 1982 aux services du FENU. 

4 - RECOMMANDATIONS 

Comma il a ete dit dans le paragraphe precedent, l'EMAMA est actuellement 

en posaession de tOU3 les moyena qui lui sont necessaires pour deveni.r fi.nan

cierement et techniquement viable. 

Le seul marche des pompes pour les 12 illcis a veni::." doit lui assurer un 

chiffre d'affaire de l'ordre de 500 millions de francs malfans. 

Le marche de la SMECMA. pour 1984 peut Atre evalue a 50 millions de francs 

mah ens. 

Ces deux seules activites assurent a ~ und autonO!Die financiere 

absolue. 

Il serait dange't'e\ll'. de changer quoique ce soit a l'orientaticn qui a e~e 

detin1e au cour.i des cinq anne~s precedentes et de trop vouloir diversifier 

les act1vices des ateli~rs. 

-----

j 
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La dispersi<T.1 n'a jamais ete synonyme de rentabilite. 

La specialisation pe1'11let au contraire d'obtenir du personnel un rendement 

et \Ule qualite de travail de niveau industriel. 

Il y aura lieu d;insister t01J.t particulierement sur les notions de con

t?'8le et qualite qui ant ete les plwi negligees jusqu'a ce jour. 

Il est certain que le developpement de l'atelier de metallisation et de 

rectification apportera un ccaplement de chiffre d'affaire non negligeable. 

Il est, egalement, absolument necessaire qu'EMAHA continue de jauer son 

?'8le d'ap?Ji techniqu~ aux Societes industrielles ma.liennes en utilisant a 
cette fin let:1 &quipements traditionnels initiaux, mhe si cette activite reste 

deficitaire. 

Ce deficit etant largement ccapense par des travaux realises en serie. 

Les possibilites OIIVertes a E)1!MA dans le domaine des pompes et du machi

nisme agri.cole sont considerables et les marches qui ne manqueront pas de 
f 

s'~ivrir sur !'ensemble des pays africains necessiteront certainement dans les 

annees a venir une augmentation illlportante des moyens techniques des ateliers. 

Dans un premier temps, un renforcement du personnel et le uavail en 

pl\•.sieurs equipes devrai t permettre avec les moyens existants de lllUl. ti plier 

?B2' deux ou par trois la capacite de production. 

Il est certain que la rewssite du Projet est liee 8. une gestian rigoureuse 

permettant d 1assurer dans le temps non seulement le maintien des stoclal de 

matieres premieres, ma.is egalement l'entretien et le renauvellement des machines 

de p:oduction. 

Des possibilites interessantes de collaboration sont en voie de negociation 

avec la Societe Belge IlJBA DEPLEX:HAIN qui est specialisee dans la fabrication 

de pcapes 1118DUelles ~s performantes et qui est toute disposee a sous traiter 

certains elements mecaniques aupres de l'EMAMA (voir en annexe VII et VIII 

lettres de la SMP) • 

Cette collaboration paurrait amener l'EMAMA et la Societe DEPIZCHAIN a 
Creer un modele de pcape inedit et ouvrirait a El-iAMA des possibilites de 

marchl!!s autrea que les pays africains. 

Il appara!t des maintenant que la duree du Projet prevue initialement 

pour 24 mois sera insuf!isante et que le PNUD doit p~voir, des a present, une 

extension i.mportante de son assistance. 
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DESC?IPT~C~ DE ~osTE 

D?/~~!/02/003/:1-02 

' ~·.·1a':::.on du ::ioste Exoert 9ureau d'S~~~e ~· ~ar~e::~g 

Douze mois, avec ooss:b1l::~ ~·~xtension 

~a:e c'en~ree en fonc~ions 

~:eu ~'3ffectation 

: Janvier l.983 

Sikasso,~ali avec dep!~cenents dans le nays 

et pays l.1~itrophes 

3 ... c·..: ::ircjet 

A:~r:but:ons 

Assurer le ban fonct1onnement et la rentabil!te 

de l'E~A~A. atel:er m~canique i Sikasso, dans l~ 

domaine de la reparation et fabrication des pieces 

de rechange. 

Au se::.n d'~ne equipe d'experts dirigie par le 

Conse1~~~r ':echn1que pr1nc1pa! du directeur Genera! 

de l'~~A~A. ~e titulaire aura pour t5che nri~or

c:ale de transmettre ses conna1ssances 3 ~es col

l.~gues ~aliens. 

[Jans le cadre de sa spec la lite, i l devr<1 5 · acqu 1 r. ter 

des taches suivantes : 

l. Trava1ller en collaboration etroite avec le Chef 

de ~rojet et l'equipe d'experts et assurer en son 

absence la gestion adn1n1strat1ve du pro~et 

2. Aider le ~irecteur general i identifier, lancer 

et exploiter de nouveaux ~roduits et serv::.ces des

tines i ~tre fabr1ques et commercialisis par 

EMAr~A. 

3. Procedel"' i une prospection ~stematique au·"lres 

des clier.ts 1JOtent1els tant sur le terri to1re' du 

~all que dans les pays 11m1trophes afin de recher

cher de nouveaux marches et de nouvel!es gammes 

de ;>rodu1ts 

4. ~ettre en place un bureaud'etude charge de l'exe

cution des plans et dessins techniques destines 

aux ateliers de fabrication. 

5. ~e~tre au point et realiser des prototypes en 

determinant les coGts de fabrication et prix de 

revient. 
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~cr~er les ~o-olo~ues afi~ q~'ils ~utssen! assurer les 0p~ra:io~s d'~:ude 

~e fabrt=a~lon, :a ~1se a~ pain: des rouveaux 2rodu1ts d'une fa~on ~:o

~o~:~~e e~ rentable. 

Connaissances 

Lingustique 

Renseignements 

Complement.aires 

~iveau universita1re, ou ~qu1vale~t. expert en organ1sat1on 

~~t~od~s et ~arket~ng ayant une experience approfond1e d~s 

travaux de bureau d'etude pour la realisation de protoJypes 

de ~i~ces ~ecan1ques. Connaissance approfondie en dcss1n 

industr1el et des travaux d'usinage. Sonne expfrience dans 

le developpement de la clientele et dans les relations 

com~erciales. 

Fran~ais - Angla1s souhaitable 

E~ 1973, le Gouvernement du Mali a decide d'implanter un atelier 

mecanique pour l'entretien et la reparation des equipements 

agricoles, industriclset de transport routier a SIKASSO, chef 

lieu de la region frontaliere avec la Haute Volta et la Cote-

D' !voire. Sikasso a une vocation agricole et agro-industrielle 

importante et a l'avantage de se s~tuer au croisement de routes 

internaticrales. La decision d'implantation a ete prise a~:~s 

une etude en 1972 des besoins de reparation du pare de camions, 

des engins agriaoles et des equipements industriels de la region 

et des besoins nationaux en pieces de rechange. 

La construction du centre et l'installation de l'equipement ont 

ete terminPeS ~in :g75, gr3ce notamment a une contr1but1on vo

lontaire de la Re?ublique Populaire de CHINE par le canal de 

l'C~~DI. 

L'atelier de Sikasso denomme ~MA~A !entreprise ~al1enne r!e ~a1n

tenance J est cvnst1tue de trois sections pr1ncipales chacune 

ayant s~ vocation propre 

- section machi~e outils 

- section re~aration de materi~l roulant 

- section ~orge et car~osserie 
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-l. '. ':ss.Je d';.:ne -:i:.ssion J'oc1en<:a'.:1on ,le 7 ~O!S qu1 s'es':: <:er..,:n•"~ -':• _·u 1 n 

:~79, :: a ~te decide d'3djo1ndre·~ :a sect:on mach~ne out1ls ~n ~L··!:er 

=~ ~~'.:a!!isation par oro1ec:ion ~es'.:1n~e a~ recond.<:ionnement des ~t~c~s 

~ec2~:~ues. Au cours de !'annee !981/82 un~ ~ssis'.:ance technique a~~~ dp

~or'.:~e ?O~r ra~outer un groupe electrog~ne et pour demarrer la d1vtr~tf1-

C3".:!on des activites de l'E~A~A. Il est prevu la creation au sein de l'~~AMA 

c'une unite de fabrication de pompes manuelles India et Sahilia dont ~es 

prototyoes ont ete prea~able~ent testes. 

D'autre part, des accords ont ete passes avec la Societe Hollandaise DAf 

pour assurer au niveau du ~ALI et des pays limitrophes le service apres vente 

des ve~icules de la marque et la distribution des pieces de rechange· 
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ANNEXE II 

FONCTIOHS 

Directeur General 
Directeur techniq~e 

: Agent comptable 
: Comptable 

Caissillre 

Secretaire Dactylo 
Pl.an ton 

Chef dl.TUion Etudes 

Chef' d1Atelier 
TCIUl'neur 
~tallisation, Rectilication 

: J.justeur 
haiseur 
Tourneur 

Chef de Section 
Chef' d'Atelier 
Forgeron 
Forgeron 
Soudeur 

Chef' d1Atelier 
~canicien auto 
Mecanicien auto 
Chauf1~ VL, PL 

Chef d1Atelier 
Menuisier 
Menuisi~r 
Menuisier 

Manoeuvre 
Manoeuvre 
Manoeuvre 
Manoeuvre 

Gardien 
Gardien 

DATF. d • i::lTHEE en ~·l\CTlv!I . .> 

1977 
1977 

1962 
1960 
1977 

1980 
1977 

1977 

1977 
1977 
1981 
1977 
1979 
1982 

1979 
1979 
1977 
1977 
1977 

1979 
1979 
1979 
1977 

19TI 
1979 
1977 
1980 

19TI 
19TI 
1977 
1977 

1980 
1'jd2 
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ANNEXE III 

LISTE DES EQUIP~ .A.':QUIS PAR LE PR~ 

DP/KLI/80/011 
du 7/C'XJ/82. au 31/~2/82 

1 armoire metallique S'?&lFOR large 

bouehcm de reserroir a ele pour 504 

1 ecmpresseur 130 M3 H. A.IDP 

1 el.iJlatiseur 2 CV MAT 243 

1 Duplica teur GESTe:TNER 1560 

1 graape electrogene 100 KVA CAT.i:E'ILLAR 

groupe electrogene 16,3 KVA LISTER 

1 jeu de haussea pour 504 

4 jerricans de 20 litres 

1 machine 8. eerire O!.IVETrI Linea 9El 

1 meuleu.se d'angle a disques 

1 machine 8. ca.leuler eleetrique D 31 PD 

1 machine a ealculer de poehe SHARP 

1 lot d1 oatill.age + 1 mortaisewse 

photoeopieur RANK XEROX R X 3100 

break 504 PEUGEOT 504. climati~u~ 

TOTAL 

466.440 FM 

5.000 FM 

2.855.160 FM 

478.000 ft( 

999.600 FM 

12.045.825 ft! 

8.253.000 ft{ 

28.755 ™ 
88.190 FM 

492.960 FM 

213.61V ™ 
239.010 ™ 

14.500 ™ 
6.638.557 FM 

3.011. 702 FM 

6.936.000 ™ 

42. 766.299 ™ 
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LIS'fE D~ EQUIP~""""i'l'S ACQtiI.S PiUl LE ?ROJl:.'T 
DP/ML!./82/003 

A COHPI'ER du 01/01/83 

1 jeu de chif:t'rea et de lettres de 12 a 

2 pieds a eoulisse, re! 562.702 

2 cais~es a aa.tils SAM 

pompe JJ..PY lfO 154 • 2 

1 appareil Photo C-"IOlf AL (un boitier) 

1 objeetif 35 • 
1 flash 

1 sac 

1 batterie 12 Tolb 45 A./h (504 EMAMA) 

1 retroriseur ()04 ~) 

1 batteri.e 12 Tolb 45 A/.h (404 ~) 

2 pneus 155x14 (305) 

1 ?1811 185x15 (404 ~) 

1 ehaabre a air 185x15 (404 61WU.) 

6 jerrica.;us galn.. 

6 jerrieans peints 

4 pneua 185x!4 (Break 504 61.7655) 

4 ebambres a air 185x14 (61.7655) 

75 metres c!e c!ble souple 4x4 

2 masques de soodage 

1 batterie 12 Tolb 80 A/h (gruupe CTP) 

5 chaises nylon 

'I'OTAL 

63.015 HI 

60.000 HI 

49.000 Ht 

99.612 HI 

118.000 HI 

89.000 Ht 

·1.400 Ht 

13.095 Ht 

60.0')() ™ 
8.250 HI 

60.000 Ht 

90.000 ™ 
60.000 ™ 
6.000 ™ 

192.000 HI 

105.000 Ht 

220.000 ™ 
24.000 ™ 

120.000 ™ 
28.120 ™ 

101.300 HI 

35.000 ™ 

1.619.592 ™ 
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LiSTE DF.S EQUIPEKENTS ET FOURNITURES ACQUIS PAR LE PROJET 
US/HtI/82/051 

DU 01/10/82 AU 30/10/83 

Toyota Pickup 3000 Kgs. 5,211 

tour cycle COLCHESTER avec ccpieur hydraulique 22,586 

cisaille guillotine 21,751 

cisaille poin~onneuse 12,350 

appareil de soudage aut01111tique MIG ~!.600 

tour revolver S<JttA d'occasion 6,725 

:ot de matiire premiere pour pompes 4,1')0 

Coilt du transport des machines Abidjan - Sikasso 2,172 

$ 

$ 

$ 

$ 

$ 

$ 

$ 

$ 
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PRO.JET OMUDI DP/KLI/82/003 

.lSSISTAKCE TFX:BHIQUE A L•OOMk 

Entrepl'lle Mali.mm• de Maintenance 

SIKASSO MALI 

Rgpport d'evancemfllnt pour la periode du 1/06/82. au 31/12/82 - DP/MLI/00/011 

1/10/82 au 1/10/83 - US/MLI/Si/051 

et 

du 1/01/a~ au 30/ lq'a3 - DP/'t!iLI./82/003 

Expert ~rge Cl11.'TA.REL 

Poste 11.02 - Expert Bureau d'~tudes et Marketing. 

Destinataires. 

( BOTA.EV pour DELOS/SEIDEL 

( R. STIMBRE - CTP 

( WONG - DAKAR 

( COPPINI - PNUD BAMAKO 

SIKAs.50, le 5 Juia 1983 

Serge COTI'AREL 
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ACTIVI'rES DE 1 1 EXP'-...:RT WRF.AU D1 E'roDES et MARK.c.""'TING - .?o:!!te DP/MLI/82/003/ 11-02 

I - PHASE PRErA.RATOIHE DP/KLI/80/011 du 6 Juin 1982 au 31 Decembre 1982 Poste 11-01 

.la. cours de cette period.e l'Expert a realise les i:Aches suiTantes 

- Elaboration du docwaent de projet definitif DP/MLI/82/ocn. 

- De!illi.tion et ml.nation des besoin.s pour chaque ligne budgl§taire, ~-=~ior 
des descri.pticma de post• pour chtl.que Expert. 

- Elaboratiaa et !inallsa '-ion du document de projet FENO - CD/MLI/81/003. 
De!illi.tion des equipements. 

- Etablissement des fiches techniques du materiel. 

- De!i.nition des equipements a acquerir sur le budget du projet US/MLI/82/051, 
EtablissemeD.t des fiches techniques. Le passage de l'Bxpert a iIENNE en 
Aodt 196.2 ~ pennis de de!i.JU.r de ra~Oll precise les earacteriatiques des 
mchinea duti.ne4!s a ce nrojet sn colla~oration aTec le serfice des .!chats 
de 1 1 0NUDI. 

- Realisation des plans des Mtiments administratifs et du magasill des 
Octobre 1982. Descriptif canplet. Remise des dossiers a 3 organismes di!
~erents poar realisation du cahier des charges et .des 11ppels d'off'res~ 

i - Urbani.sme de SIKASSO (organisme gouTernemental). 

2 - Societe d'Equipeaent du MALI - SEMA (Societe d' Etat). 

3 - Cabinet d'arehi\;ecture CISSE (PriTe). 

Les etudea preal.ables ont ett' remises par l'Expert B. Monsieur SAMAKE du 
FENO en Deceabre 1982. 

Dans cette aAme ~riode 11 Expert a a.ssiste 11 EMAMA pour la mise n fabri
cation d'une premiere aerie de 20 pompes IlIDIA Mark II destinees au Projet F~ 
rages Pi"Ofonds TT/C 09 et de 40 pompes destinees a la Direction de 11 Hydraulique. 
Pour se faire, il ~ obtenu de ces deux Organism~~ le pre-tinancement des rnatieres 
premieres aecesa&ires. 

L•EMAMA ne disposant :?ft1' encore de machines de chaudronnerie, il a ete ne
cessa.ire de transporter les t&les a KOULI.KORO a!in de les !aire cauper par les 
Ateliers de la Compagnie Malienne de L'faTigation. 

Let tramport WWCO/KOOLIKORO/SI.KASSO a ete assure par un Tehicule obligeam
ment prete pa.t" le projet Foraees Pretends. 

Il est certai.Ja que sans cette collaboration il n'aurait pas ete possible a 
llUK.A. d'homll'9r cette premiere commande. 

1- plupart dea !ourniturea annexes telles que tubes, boulonnerie, roulements 
etc ••• ant ete finance• sur la ligne 49 du Projet MLI/80/011. 

Les p~eres pieces de !onderie neceissairea a la fabrication des cyl.1.ndrea, 
pistons et clapeta de pmpea ont ete produi tes par la Societe Kalienntf de 
Fonderi•· 
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Les premiers •ocleles bois destines au •cul.age de ces pieces ont ete realises 
par l' Ent:-epri.:!e Ml'.litmne du Bois airec l' assistance de l' Expert. 

Les crupelles et joints '!11 cuir ont etP. realises par les Tanneries du MALI 
a l' aide de matrices t'abriquees a E)!AMA SU?' les directi Tes de l' Expert. 

De serieuse& ~culte~ dues 9. la mauvaise qualite des pieces de fonderie. 
criqi:.es, souttlure.s, ODt !ait perdre beaucoup de temps aux ateliers de 11 00MA. 
et ce n•est que debut Janner 1983 aTec la participation actiTe de Mr GOIFFON 
que les 20 premieres pcapes ant pu 8~ limes au projet Forages ~cmds. 

Apres Ilise en se?'Tice de ces pcmpes dont le fonctionnement et le debit 
etaient par!ai ts darus un premier temps, il s 1 est a....ere que la ma'.1Yalle quali te 
du bronze faumi par l'OOF entra!Dait des ruptures de pistons apres quelques 
:semaines de !oncticmnement. 

A la suite de ces incidents, il a ete decide en accord airec la Direction 
Gen~rale de l'EKAMA de renoncer prortsoirement a la collaborat:1.on de l'Wi' pour 
la !Olll'Diture des pieces bronze. tout 91'- lui comernnt la !oumitu.re des pieces 
!onte mdgre une qualite tres mediocrth 

Lors de son iroyage en FRANCE en Fhrier ~ 983, 11 Expert a ete charge par la 
Direction Genera.le de l 1 00MA. de prospecter le marche Earopeen pour la foumiture 
de ces pieces. 

Au caurs de cette periode. le projet a beneficie de l'arri.iree de nau.Teaux 
equipements, soit : 

Tehicule Break PEUGEOT 504. 

cl.imatiseur 2 CV. 

duplicateur GESTETHER. 

photocopieur RANK XEROX. 

~pe electrogene LISTER 16.5 HYA. 

machine a calculer e!ectriqufr OLIVETTI. 

machine a ecri.re mecanique OLIVETTI. 

Pour un montant total de 28.927 US S. 
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IT - ACTIVITES DE L•EXPOO AU :3C:IN DU t'RWr.'l' D":'/'.:'J.l./82.j.005 du 1/01/83 au 30/l0/1'::1d5. 

Poste 11-02 - Expert au aiz.eau j•Etudes et Marketin~. 

A.'l"i'RIBUTIUNS. 

Au sein d'une equipe d' Experts dirigee par i.e Conseiller technique principal 
du Di.recteur General de l' l!:i·.At·iA, le ti tulaire aur:J. :":Our t!che prilll'Jl.'!ti.ale de 
tr3...'1Slettre ~es connaissances a ses collegues .-.a1:ans. 

Dan.s le cadre de sa specialite, il devr3 s'acq~itte1 des t!ches suivantes 

t. Travailler en collaboration etroite avPC le Chef de Projet et l'equipe 
d 1 Erperts et assurer en son absence la gestion administrative du projet. 

2. Aider le Directeur General a identi!.ier, lancer et uploiter de nouveaux 
prod.uits et ~ervi.ces destines a !tre fabri.ques et commercialises par E2-iAMA. 

3. Proceder a une prospection systematique aupres des clients potentiels 
tant sur le territoire du MALI que dams les pays limitroph.!s &tin de re
chercher de nouveaux marches et de nouvelles gammes de prod.uits. 

4e Kettre en place t%D bureau d I etude Charge de 1 1 e:z:ecutiOD des plllllS et deS
Sins techniques destines aux ateliers de fabrication. 

5. Mettre au point et realiser des prototypes en determinant les coQ.ts de 
fabrice:ion et pri.% de revient. 

6. Fomer les homologues &tin qu'ils puis~ent assurer lea o~rations d'etude 
de fabrication, la miae au point des nouveaux proJ.uits d'une fa~on eco
nomioue et rentable. 

POINT 1 DE LA -DC:SCRIPrION DES TACHES. 

Du 1er Janvier a ce jour, 1 1 Expert a assure en totalite la ~stion admilti.s
tratiTe du projet &fin de permettre au CTP en poste depuis le 10/04/83 de pr<>-!eder 
dans lea meilleu?Mconditions a son installat:on a S.IKASSO et lui d.onner le temps 
de regler les nOllbieux p_""Obl~ea lies a une nouvelle affectation. 

A compter du 1er Juillet 1983, le CTP prendra en charge la gestion admi
nistratiTe du pr~jet dans sa totalite. 

Au cc.~ de cette periode, l'Expert a accueilli et assure la mise au courant 
de Mr GOIFFON, Expert du Projet US/!-iLI/82/ 051. 

Ensemble ih ont te:rmine et livre la premiere serie de 20 pompea INDIA au 
Projet Forages Profond.8. 

Ils ont procede a la m18e en place des premiers modeles et assure diverse~ 
interYentions sur le terrain a la suite 1e pannes techniques. 

Plwsieurs modHes ont eta f!nsui te fabriques et installes par les Ateliers 
d'OOMi a SF.GOO et Sil<ASSO. 

Deux unites pour un projet BIT d'assistance turale et quatre unites pour la 
ville de SilCA.SSO. 
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La deuxieme serie de 4 ') po:npes destinees a la Direction r .!nerale d ~ l' !lydnu
lique e.st actuellement en cours de realisation, me.is provisoirement bl~uee per 
suite d'un retard de livrai.sun des matieres premieres dd a une erreur du tran-
si taire. 

L•Erpert a egalement collabore e• oitement avec le CTP et :!.'Expert du Projet 
US/MLl/827051 pour la definition et la selection des equipementa lors de la 
mission de Mr SCHNEIDER du Service des Acbats de l' ONUDI. 

POINTS 2 et 3 DE LA DES::RIPI'ION DES TACli.:.S. 

Dans le cadre des activites de ma.rk:eting, 1'3xpert s'est attache a developper 
aupres des entreprises \.ia'iennes les possi~ilites de me.rches conce:rnant le re
conditionnement des pieces mecanioue~ et la metallisation. 

Au cours de la mission a ABIDJAl'i du 17 au 26 Mai 1983, un marche :important 
a ete cece, d'une part aup.-es du serrice du materiel des Pontn et Cbaussees de 
COTE d1 IVOIRE (plus de 100 vilebrequi.ns par an) et aupres de garagistes prives 
a BCUAKE et KORHOGO d'autre pert. Sur le ms.rchi local, outre les tl'an.sporteurs 
et garagistes, une auverture interessante semble se dessi.?ler aupres de l'Atelier 
Central des T.P. (voir liste des contacts realises au caurs de la mission en 
ann'.lxe I). 

En ce qui ccncerne le marche des poar1,es INDIA, les divers contacts que nous 
avon3 eua nee les representants de l 1UNICEF et de la Banque Mondhle, nous lais
sent esperer la !ourri ture de plusieurs milliers de pompes pGlll' 1984 tant sur le 
territci.re du MALI quecmus les pays Toisins, NIGER, HAUTE-VOLTA, TOGO, BENIN, 
MAUR!T.ANIE, SENEGAL, GUIN"".c.E BISSAU et peut !tre MA.HOC. 

Sur le plan local, nous SOllllles assures de fournir 250 pompes aux Services 
de l' Hydraulique du MALI et enrtron 800 unites au Pro jet finance par ~e Programme 
de l'Arabie Saaudite pour l' approvisiormement en eau des regions :rural.es Jes 
pays du SABEL. 

Nous aTons en main une lettre d'en~ment pour ces 800 pocpes de la part 
de la Societe Malienne de Plomberie qui desiI'I! soumissionner avec des po;npes 
EMA.MA. 

Ce projet caavrant egalement d1 aut:res pays du SAHEL prevoit de s'apprcwision
ner en totalite 8. OOMA, ce qui represente un marcbe de plusieurs milliers de 
pompes pour les annees a Teniro 

Par l'intermediaire de l 1 UNICi::F, 70 pompes sont a livrer a la GUINZE BISSA.O 
debut 1984. 

Il ressort de ces premieres estimations que la production annuelle prevue 
de 1200 pcapes ne pourra satis!aire les besoin:s et que la cadence de fabrication 
deTl'a 8tre multipliee par 3 OU 4 dans les annees a Venir. 

D•aut:re pert, au coun de la mission a ABIDJAN, la Direction Generale de 
l' Hydraulique de COTE d' IVOIRE nous a demande de lui confier deux pompes a titre 
d'essai et se montre toute dispose• a s'apprOYisionner en partie a F>IAMA pour 
equiper les 12.000 forages ~ &Tant 1987, dans la meaure oU les prototypes 
lui donnent satisfaction. 
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A 1 1 occasion de la Foire Expo.si tion de MMAKO ol.t El'iAMA avai t improvise un 
petit stand, un grand nombre de particulier:!! ont e~e seduits par la pllllpe exposee 
et un ma.rche annuel d'une centaine de pcupes est possible aupres de cette tranche 
de cliente!e. 

One visite effectuee au Projet Suisse de BVUGOlJNI, en .:capagnie de Mr 
GOIFFON, nows a rapporte la ccmaande i.DDf!diate de 5 pompes aTec l'a.ssurance d'un 
marcbe de 250 unites, dans les mois a venir. Un marche de 250 pompes est egalement 
assure aupres de la CMI1r dana le cadre d'un projet de deTeloppement rural. 

Afin de demarrer la fabrication en serie des pompes des le mois d1 0ctobre, 
l 1 Erpert a realise une con.sul.tation aupres de divers fournisseurs atin d'a.ssurer 
un stock initial de ciatieres premieres pour 1200 pompes. 

le mission effectuee en FRANCE en Fevner 1983 a pemis d'obtenir aupres des 
fou.rnisseurs des conditions de pri.X e~ement aT&nt&89USea, tant en ce oui con
cerne les produi ta counnts que les pieces de fonderie ( Toi.r annexe II) -

A la suite de cette consultation, l'Erpert a determine les ~uantites et les 
codts des matieres premieres couvrant une annee de fabrication, soit 1200 pompes. 

Cela represente environ 300 tonnes de t&les, tubes, fers, pieces de fonderie 
et un mantant total de 185 milliorus de francs maliens. 

Les del.ais de livraison etant en moyemie de trois mois, on peut esperer 
demarrer la fabrication fin Octob;e 1983 dans la mesure oli les c~des soient 
pa3sees aTant le 15 Juillet 1983. 

Les fACtures pro-f orma rapportees par Mr GOIFFON au retour .ie sa mission en 
FRANCE cnt confine ces chi!fres et delais de livraison. 

Le fonds de roulement mis a la disposition d1 EMAMA par le FENU represente 
au taux actuel du dollar environ 157 millions de francs ma.liens. C011111e il est 
necessai:re de con.serYer une reserYe pour les achats locaux, il a ete decide par 
le CTP de fractionn'!r une partie des fouxnitures n'etant pas i.maediatement neces
saires a la fabrication. 

Cette situation risoue de nous amener a une rupture de stock dans la mesure 
oU les ventes realisees ne permettent pas un ren!buement rapide du fonds de 
roulement. 

Malheureuaement il n'est pas possible actuellement d'exceder un engagement 
superieur a 110 oa 120 millions de francs maliens. 

Daius le daaaine du machinisme agri.cole, l'Erpert doit en collaboration avec 
le Directeur General de l'D'iAMA pnndre contact avec la SMECMA, Societe Malienne 
de Const:ruction d~ Machines Agricoles, &fin de determiner ses besoins pour 
1 1 annee 1984. Suite a l'etude que nous avions realisee precedemment au CEPI, nous 
comptona sur un march8 de 16.000 fusees de rooes de cha.rrette, ce qui represente 
un C.A.. de 32 millions de francs ma.liens et usu:rera environ 2.500 heures de 
travail aux tours automatiques des ateliera. 

Le deuxibe semestre 1983 sera consacre en partie a une visit• syntematique 
des paya emmeres plus haut &fin de concretiser lea marches des pompes et passer 
des contrats definitifs. 
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POINT 4 DE LA DE.5CRIPl'ION DES TACHES. 

Pour l'in.stant, les b4t;.zents administratifs a'etant pas constli.ri.ts, il est 
difficile d'in.staller t'.il. bureau d1 Etudes. Nous trouverons une solution d'att~nte 
avec l' aide du Directeur General de l' EMAMA. 

Le materiel de desain a ete cammande et en partie livre, nows venom de 
receptioaner la ti.reuse et la CCJapeu.lle de pl.ans. Les tables a dei!~in et &CCftSSOireS 

seront achetea localement d~s que nous a\ll'OllS la possibilite de les installer. 

POINT 5 DE IA DESCRIPI'ION D~ TACHES. 

1- realisatimi de prototypes a ete l'tm des premiers travaux de l'Expert et 
a concerne lea paapes et lea f'Usees de roues pour la SMECM.l. 

Daras un premier temps, il sera. necessaire que l'Expert asaiste .son Collegue 
de la Mkanique Genera.le pour le lancement de la fabrication en serie, les p~ 
cessus et temps de fabrication ne pouvant 8tre definis qu•avec la mise en service 
des machines. 

Dans un deaxi._ t•ps, l'Expert se cooaacrera 8. l'etude de nouveaux aodeles 
d1une fabrication plus si.llple et moin.s codtease. (voL: appendice III) 

POINT 6 DE LA. DESCIRPl'ION DES TACHES. 

1- formation des homoiogues a tQUjours ete le principal objectif de l 1Expert 
d&M l'exercice de sa mission. Jusqu'a ce jour, et compte tenu des priorites, 
c 1est surtout une formation sur le tas qui a ete dispensee au personnel et a la 
maltrise de l 1Atelier. 

En ce qui concern• la formation d1 homologues pour le marketing et le bureau 
d1 Etudea, c~-ci n'etant pas encore recrutes, il !audra attendre la definition 
par le Directeur General et le CTP du nouvel organigramme et l'embauche du 
persoanel suppleaentaire. 

Dans un premier temps le plus urgent serait d'embaucher un pro!essionnel de 
la geetion des stoeks et du maguinage &fin qu'il puisse receptionnel' et repe~ 
tori.er sur fiches lea matieres premi~res au tur et a mesure de leur livraison 
et par la suite stocker lea pieces de paapes fabriquees par les ateliers avant 
montage. 

Tout retard dans le recnitement de cet element va entra.!ner des difficultes 
in.sunllontables d?.s le debut de la production. 

III - AUTRF.S ACTIVITF.S DE L•EXPERT. 

Au cours de cette periode, l'Erpert a pa!'ticipe activement 8. toutes les ope
rations concernant la reception, le dedouanement et la mise en service des equi
pements livres au projet. 

L•Expert a ~galement repris et remis 8. jour la proposition d'organisation de 
gestion qu'il &Tait realiaee en 1979. Elle eat a la disposition du CTP pour 
amenagements et sera lllise en place par Sits soi?ul en collaboration &Tee l 1Expert 
en Comp~bilite d~a l'a:rrivee de celui-ci. Une partie de ces documents preconises 
en 1978 avait ete lllise en service en 1979 et abandcnnee ~uit"' a un manque de 
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personnel pouvant assurer ie suiTi. du systeme. 

L1Expert ccmpte aettre a profit son conge en illROPE pour, avac accord du 
Directeur General et du CTP, prendre contact aTec la direction des Etablissements 
D&PLECHAIH en BEWIQUE qui souhaite vivement une collaboration &Tee ll'AKA dam 

la fabrication d'i.me paape commune. 

SIKASSO, le 5 Juillet 1983 

Serge CarTAREL 



-27-

APPEHDICE I 

MISSION de l' EMA& en COTE d 1 IVOLllE 

du 17 au 26 1-iai 83 

Mercredi 18/05,'83 et Mercredi 25/05/83 

Monsieur ROT'l'IVAL, Bepresentant Resident du PNUD a ABIDJAN. 

Jeudi 19/05/83 

Directicn General.e de l'Hydrauliq-J.e, Kamieur SERY, respon.sable de l'Hydraulique 
Tillageoise. 

Kinistere des Travaux Publics, Monsieur DESROSES, Directeur de Cabinet. 

Vendredi '2.0/05/83 

Directeur General des Douanea, Man.sieur ·:rotJRE, Che! de 11areau Relations &xterieures. 

SODECI, Societe de Distri.buticm. d'F.au en COTE d1 IVOIRE, Monsieur Gbaloan SERI 

Banque Mondiale, M011Sieur Pbil.ip OliUSU, Conseiller des Proje~s d'lnvestis~ements. 

Samedi 21/05/83 

Directicn Commerce Exterieur, Monsieur Robert TOOVOLY, Sous Directear charge de la 
reglementaticm.. 

Mercredi 25/05/83 

Monsieur J.dua BlH, p.ragiste a BOUAKE. 

Moaaieur Christian BUBERT, Ccmaeiller regional en Hyd.raulique de !'UNICEF ABIDJAN. 

Jeudi 26/<Y;/83 

Monsieur Adam& COULIBALY, Directeur General du Materiel Clu lhnistere des Travaux Fubl.ics. 
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APP!NDICE II 

LIST!:: LIES F'OURNISSEURS DE MATIERE.5 ?REHIERJ::S ST D• OUTILL.\.Gl:.' ViSIT&S LORS DE Li 

MISSION EN FIVHCE EN FEVRI.EF 1983 

V~ - Llllleuble PDG - 1- Part Dieu - LYON 69 

U'GINE ACIER - 211, &Tenue de Pressense - 69634 - vmISSIEUX 

SV S'l'ARVAL - Tubes et accnsoires - St QUENTIN FALLA.VIERS - 38290 - Li VERPILLIERE 

TRUCHOT LWREIS SA - 70, rue Gorge de Loup - 69009 - LYON 

RAN1( XEROX - 18, rue Garibaldi - LYC:i 69 

FONDERIE LICllllAISES DE PRECISION - 5, aTenae Pierre 5-ard - 69200 - VENISSIEDX 

LELFlJ c!: CIE - FONDERIE - 65, rue du Bourbonnais - 69009 LYON 

SODIFOH - 1, rue 1-fontaine - VILLEJR&NNE 69 

SIVO - 47, rue Marietton - 6~ LYOB 

MICHAUD CHA.ILLY - 21, rue Domer - LYON 69 

BARE"r - 42, rue de la Bminiere - 69003 LYON 

MATTl!N - 206, avenue 'l'hiers - 69003 LYON 

J.C.M.R. - 25, rue Ie!ontaine - VILLEURWBE 69 
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APPENDICE III 

Exemples d'etude de prototypes -

Cylindres et ristons de pompes SAHELIA -
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POHP£ SAHEL IA 2~00 L /H 

proje.r de P1sfo17 .er 100 

i Gci.rnih.1re C(,,lir. 
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POMP£ SAH[L/A 2500 L/H 

ProJel de Pisf~n U 100 

2 Garnifvres fresse _TeFlon 
SC. 01/83 
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A N N E X E V 

?'c~:ere analyse des docuffients colle~tes au cours de l'enquete menee aupres 

d~ 3Z ~ntrepriscs industrielles Maliennes et concernant leurs besoins en 

Fiec~s de rechangc. 

I - Sl~UATION GENERAIJ!:. 

Les entrepriscs visitees on~ toutes des problemes d'approvision

ne~ent en pi~cc~ de rcchange, mais les seules pour lesquelles la situation 

est critique sont les unites equipees de materiel Russe (aucune piece) et 

de ~at~riel chinois (d~l~i 4 ans). 

Les entreprises P~uipees de materiel d'origine occidentale n'ont 

en general pas de difficultis d'approvisionnement. 

D'autre par~. tou~es les unites visitees posscdent un atelier de 

mecanique general~ souv~nt sur equipi par rapport a l'atelier de SIKASSO 

et pourvoient elle-me~~s : leurs besoins en pieces simples telles que 

bagues, arbres, piGnons ~ chaf:ne etc ••• 

Dans l'inv~nt~irc des besoins que nous avons drP.sse dans les 

tableaux suivants, nous n'avons tenu compte que des pieces representant une 

consommation annuelle suffisante pour justifi~r une fabrication en serie. 

En cc qui concerne les bagues par exemple dont il y a une tres 

grande consomoation, nous n'avons retenu que celles qui doivent etre 

sous traities i EMAMA. 

II - METHODOLOGI~. ·--· 
Afin de deter~iner a priori les besoins d'EMAHA en·machines outils, 

nous avons proced& ~ un classement des pieces par familles, suivant leur 

mode d'obtention fonderio, mecano-soudure, tournage, fraisage, rectifi-

cation. 

Nous avons r~capitule ~ part les piices i reconditionner par 

metallisation ct qui necessitent toutes une preparation de surface par usi

nage (tour, fraiseuse, aablagc) puis une finition apres rechargement par 

usina~e ou rectification. 

Dans un deuxicme temps il sera proccde i l'etude d'usinage de 

chaque type de pie~e (voir itude realisee sur les bagues jointe en annexe) 

ce qui permettra de d~tcrmincr de fa~on precise le nombre d'heures machine 

pour chaoue op~ration et de d~finir lea beeoine en iquipements compl~men

taires. 

I II - PREMIERE !:sTrnATIOH. 

Il rcs~ort J2 cutt~ premiere analyse que les besoins les plus 

importants se situcnt au ~iveau des opprations suivantes : 
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a) Metallisation. 

Nous avons repertori~ environ 14.000 pieces a reconditionner dont 

le poids varie de qucl~ucs kilogrammes a plusieurs tonnes et dont le 

chiffre d'affaire total annuel doit atteindre 150 millions de francs 

~aliens- Jne evaluation precise sera faite apres consultation aupres 

de METCO-FRAHCE auquel nous allons soumettrc la liste des pieces 

selectionnees. 

b) Marche des .1:.~.e-~_~e~pe et de t>resse~ 

Ce marche represente, environ, ro.500 pieces pour un chiffre d'af

faire annuel detcr~inc avec precision de 83 millions de francs ma

li ens et interezse principalement la SEPOM. Les operations de fabri

cation comport~nt exclusivement du rabotage, fraisage et rectifica• 

ti on. 

c) Marche des_.l?}.~~-~.s __ t_o~..£!1-~es en rrrande serie. 

Ce marche intsrcssc principalernent la SMECMA et comporte, environ, 

55.000 unites, fusees, moycux de charette et d'araires. Le chiffre 

d 1 affaire an:iuel !ieUt-etre EV&lUe a 120 millions de fra."lCf! maliens. 

d) Marche des roues de charrues. 

Ce marche intiresse exclusivement la SKECMA et avcc 22.000 unites 

represcnte un chiffre d'affaire de 60 millions de francs maliens. 

Le chiffre d 1 affaire total de ces principaux marches se monte a 
413 millions de francs ~aliens. 

En ce qui concerne la metallisation, nous n'avons pas tenu compte 

de l'important oarchc represent€ par le pare routier malien et cons

titue par un nornbre considerable de vilebrequins, carters divers, 

trompcttes de p~nts et cames de freins. 
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:JCE~A 
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Recapitulation par !amilles des pieces susceptibles d'~tre fabriquees en aerie 

DESIGllATION 

---------·--------------------
Metallisation 
Aror-cs- ·de por.ipes d' exhaure 

Arbres de pompcs d'echange 
~lcsageo de paliers fontc 

Volant de scie 

" II 

Coulisscau ie t~te d'affQteuse 

----- -----------------------
: Rouleau~ cncrcurs 

----··--·· -·- ---·------------------
Vilcbrc1uins divers 
Carters (bofte~-ponts-~oyeux) 

Trc~pcllo3 de ponts 
Cu~es (c frc1ns ca~ions 
Axe:.; et ~::lct:i engins T.P. 

Vilebrcquins divcrr. 
C OU!;J lr.0 t.s 
Galct3 de broyeur 

Vilcbreriuinn 
Arbres div•ors 
Arbr..,:; c!c ;;i1ot tel 

-----------------

: 

: 
: 
: 
: 

: 

: 
: 

Orir,ine Mntiere: Mode d'obtention 

-------- ------

Franca : Aci er . Metallisation . 
tournaee-rectif. 

France : Acier : 
Franco : Fon to : II II 

: ----: 
RDA : Fon le : II II 

URSS II : II II 

Franco : II : II " 
: ------- -: : 

RFA : Bronze : II II 

-------· ···---· : : 
Divers : Acier : " II 

II Acior 
Fonte : II II 

" : Acicr : II " 
II : " : II II 

II : II : II II 

------- ----- : 
Divers : II : 11 II 

cr,rl~ll : Bronze : II " 
" : Acier : II II . 
RFA : Acier : II " 
" : II : If II 

" : " : If " 
TOTAL 

------

Q/nn Obi::o::-vnticns 

: 5 
: 9 
: 2I 

--·--: : 
I 2 : J,. . 2 : • . I . I . 
: ----- -------: 
: 3 

-·--: 
: 100 

: I~() 

: 50 
: 100 
: 200 

---·--: 
: 11 

: 6 
: 4 
: - --- ---------
: 2 
: 20 
: 6 
:----: 
: 6;:.5 
: 



--------·--- ------------------- ------·-------
SOC I STE 

SEPOM 

CO LATEX 

OFFICE DU NIGER 

so~:AS.4.C 

DESIGNATION 

Mctalli~at1on (i;uite) 

Vanneu diver:::.cu 

Arbres de po~pcu 
Vi::. 1c prc:;n1on 
A:inc~~x ct c&ne[i 
3.ir,ueu intcr'..1~·diaires 

REPOHT 

------------------------------
Roulcaux de b~tteuse 
Cylindres d'entroinemcnt 

Roulea~x de broycuru (IO T) 
Roulc3UX de broycurs ( 5 T) 
Colonneu de nulfitatio~ 
VJ l•:brc·qui nc 
:\rbrcs de !lC•:ip~.> 
Sac:--: d 1 ·;,_·:·: 

• G"lel .. cl·· t.r,,:i,:po1·t<'ur:i 

Arbre.:;: divers 
Cylindreu de bobinaGC 

Origine 

RFA 

: II 

: ,, 
: " 

" 

Chino 
: II 

Chine 
: II 

: II 

: " 
: II 

: " 
" 

G.B. 
: II 

-------------------- --- ---·~-- --- -----------------------

:Mnticro Mode d 1 obtontion .:Vnn Obi;,. rv o t jC'llH 

: 

: 
: 
: 
: 
: 
: 
I 

: 

: 
: 
: 
: 
: 
: 
: 
: 

------ -------- ----- -------

Fonte : 

Acicr : 
II : 

" : 
II : 

Hot11l.tournnro 
rec ti!. 

II II 

.. " 
II " 
II " 

65~ 

250 
14 

., ,. " 

------ ---- --------- - -- . : 
Acier : II 

" : II 

: --· : 
Acior : II 

" : II 

II : II 

" : II 

" : " 
" : " 
" : II 

II 

II 

II 

II 

II 

" 
II 

" 
II 

8 
500 

15 
I~· 

;: 
' .; 

~c 
!C 

: I 2. 000 

------- ----. ---·------- --- -·--· --------
Acicr : " " 

: " : " " 
10 
CL. 

TOTAL OE!IER,\I,: I I+. OI 4 . . . . ·--------- --·--------·--
N.B. Ccs chiffrcs nc tie11ncnt pau compte de touu les vilcbrequina ~on r6pertori6s dans lee diverscu cntrcrr!~c11 dC' 

transport malicnnes a\nci quo du grand nomtr~ de pilces diver~~s tellcs quc carter, tromruttcs de pontJ, camcs 
de !reins etc ••• 

I ,,. 
VI 
I 
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Recapitulation par famillcs des pieces susceptibles d'etre fabriqueee en eerie. 

SOCIETE DESIGllATION Originc :Katiere Hode d'obtontion Q/an Observations . ---- ---- ----· - ·---:c:-;;::- ANNUEl 

Lar:!.?_ _d_i _"'._?_!:_5 ". .!! :en F .Mali CJ\" 

SEPOH : Barreau de cage 5C6 SEP. : RFA : Acier : Fraisago-Recti!. : I .056: 5. 628. 480 
: II r.iince 607 SEP : II : : II : 96: 530.m:i 
: " de c<>t;c 6IO SEP : " : : II : 960: 7.310.IDO 

" de coripcn!;atcur 6II SEP : II : : " : 96: 731 .diO 
de cile;c GI4 :JEP : II : : : 2.II2: I4.06}.8.lO 
de c0r:ipcn::atcur 615 SEP : : : : 192: I. 278. 520 I 
final 1374 VP : : : : 16: H9.Eoo 

.,,. 
(J\ 

mince 1375 VP : : : : 32: 18 3. 450 I 

de c·>c') 076 VP : : : : l 28: 974. (20 
de Cllf.C 137'/ VP : : : : I.642: 9,989,920 
d I .'.li'J Ui I 378 VP : : : : 32: 2()9. './>O 
n.nc,. I}S? VP : : : : }2: re3.!,50 
f i !1'-11 l 38G VP : : : I : 32: .2)7.t90 
r.ii nc" 1 )l)I VP : : : : 6L: ~(,6. 910 
ri '''i'I ui l}E'5 VP : : : : f,4: 539. IJI) 
f lll'I l l LC'., VP : II : I : I(;: JJCJ.tO:J 

II U 1 IJ·J·U'.. I)~') VP : II : : " : j2: ~6S'. '.('0 
Ra loir (O'j :.<:!' : I : ' : " : i.a: 2. 2 I Z. ','l'O 

" 6 I:; Si:? : : II : " : 48: 2.021.100 

" 61? [,t;p : : " : " : 48: I .E30.8lO 

" 6i9 SE:? : : II : II : 48: I.£C8. 350 
Barreau Jc caee ip~is. 563204 LP : : 11 : : I. 168: 5.933.1140 

: " de core r.iince 563203 LP : : : : I.488: 6. 50!1. O'<O 
Racloir ~'19 Lf' : : : : 46: I .883. 700 
Lardon b~tteur 35x8x404,5 : : . : 45(.: 6.320.,(C.O . 
R.:icloir 582 LP : : : : 16: 597. 530 

: II 5oI lP : II : : : I(,: 597.530 
: II -- 57E LP II II 16: '.)97. 5 30 : : : : 

" 58G LP : II : : ft : I6: 597. 530 
: II 537 LP : " : : " IG: '.197. '.,JO 
: ti Jl;26 VP : " : : " : __ __!_§. : --2.:2 .!.J.!l 9 0 

IC.04~: 78. I Jl. 240 
. . . . . . . . . . - - ~ -- .... -··-·· ----------------·--------- --·--·----------- .. - ---~--------- . -. ·- -----



·----------- - -- --------· ---·---------·--------· 
SOC IE.TE DESIGNl'.TION Originc 

: : : :c.A.ANNUEL 
:Mntierc : Mode d 1 obtention : Q/nn t'.Ma~it>:-ia 

SEPOM 

SC· ii ,\T f1tl 

EDHI 

E:' "1l 

LP~: 

TC.Hi.LI 

Rncloir 1364 VP 

-- -- --···· ... --·---- ----------
: Coutc'.\UX diverD 

Cales divt:rsc!J 
L~ .• 1cu de ~n~~icot 

·-------- --- ··-·- ·-------·--------· 
Fero de ruboleuoc 
La~co diverscs 

·-·-·· ., ___ ---- --- . ·--- --·-----· 
J '.\n•,::; de m:1::::1cot 
I.anc:s de tr.:.inr:t.uut?c 
Lnr:1cs <le rotnt1veo 

·--- ------- ------------
L'.\~~s de ~achines \ diraycr 
Lttr.c:: c!c rac 1o1 rs 

___ ,. __ 
Ii£POiiTS ro.o48: 7B.rt1.z4 

RFA Acier Fraidago-Rectif. Ill: 340.70 

----- -··------ ------ ------------ --
Chine 

G.B. 
: II 

RD.\ 
UHSS 

-------- -- ------
RFA 

: II 

: II 

Chine 
: It 

J.c i er : 11 II 

------ ----------
Acier : " 

: ti : II 

II 

II 

-----"··--------
Aci.er : 11 

: " : II 

II 

ti 

2G: 

200: 
30: 

20: 
20: 

100.GO 

1.000.00 
?)C.CO 

.?OC.00 
200.0() 

------·-·---- ·-· .. -- ~- ---·· -· 
Aci<1r : 11 

: ti : " 

: II : " 

Acier : 11 

II : ti 

ti 

ti 

II 

IO: 
I.: 

2: 

;:~,o. CG 
(,(.. (;0 

;.c. cc, 

-----
_________ : . 

-----·--- ---
" 
" 

·rOT/,L GENERAL 

IGO: 
2: 

2.400.0CJ 
3C, Gu 

: I0.~32: 83.371.9~ 

·--------- ... ---· ... _ --- -·-- -------·-------------------'-------· --·---· --·-··-----------

!. 
...... 
I 
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SEPO'°' 

Recapitulation fnr fa~illes des piecP.s sunceptibles d'etre fabri4uees en eerio. 

DESIGNl.TION Orig1ne Mnti~rc: Mode d 1 obtcntion 

----. -- . --·- ---- ---------
Pi~ce3 de rrrndc siric usin~es sur tour 
r ~ ~~o_i.~v:e !=s ~).:.-3-~0 o ._- . 
B.'.\t;ucs bronz.~ de culbutcur:; Fr11ncc : Bronz.e : Tournagc 

: : ----- --·-----: : : 
Fu~&cs d 1 cs"i~u de charPtte Fr~nce : Acicr : II 

: 
Koycux d 1 cusicu de ch~rctte : " : " : II 

Hoycux de rou& d1v~r3 (araircs) : ti : II : " 

--------------- ------ -· 
E~bout 

Ax~ d~ roinc~~c 

3~~uc~ divcr~cu 

Frnncc 
: 11 

: II 

Acicr : " 
• ti , II . . 

Bron2.o : " 

Q/an : Observations 

: C • A. ANIPJ EL 
: r. Mali ens 

221+: 

-----· 
I6.000:xI752= 

28.0~2.00G 
Ic.OCJO: 

: x'•>50" 
(,<) • Goo. oc,c 

22.000: 
:x 500,., 
: II.000.00G -----··· .. ----

50: 
'.10: 

:;'.JO: 

---··-. -·- - ··-. ·- ·---·------------------ --- ____ : ______ : _______________ : ...... ·-·- - : _______ _ 
: Ba5ucs de bic1lcs RFA : Bronz.e : " 50: 

------ -·-- .... --- ---------- ----------
B.:i:;ucs divcr!les RFA Bronze : " 70: 

: __ ._ .. __ 
TOTAL GEHER:.L 51.. 791+: 

I 

"' er 



Recapitulation par fn~ille des pieces ausceptibles d 1 8tre fRbriquees on aerie. 

-----------·----- -·-·---- -·---· ---·-·---------------
!;:)C! ETE DESIG!IATION 

--- -- .... -·-- --- ----
°£'?.D5.e. _ ~.t __ C_h!!._1:1_d_!.£.fl.!!..C: r i ~ 

SHECHA Roucs de chorruc TH 

Roucs de sernoir 

Rouc3 de ~ulticultuur 

----------··- ·----···· ·--------

··-. --- ------
: Orir,ino :Matiere : Mode d'obtention Q/an :ob1arvationa 

: --· =---·-····--------· = ·-·-· .. --: ;; .. r-An;~ler· ---·--- --- : : ; ;~· F .r·:aiiE-ns 

Fronce 

: II 

: 
: II 

: Acier 
:tole OU 
:for plat: 
:+ rond 

cle :Dccoupar.e-roulage 
:8 & IO : aoud.:ige 

: 
: II : II II II 

: : 
: " : II II II 

TOTAL GENERAL 

-------

5.00CJ:x2?60: 
: 13.800.oco 

I2.000:x3058= 
36.696.000 

5.000:xC:I63: 
1c.815.oco 

22.000: 6r.31r.ouo 

I ... 
'° I 

' I 
I 



~ . 

Recapitulation par famillcs des pi~ces 6USCcptibles d'Btrc fahriquces en aerie 

--------·-------·- ... --- -· - ---·---
SOCI (:!E DESIGNATION Ori3inc :MAti~re Mode d'obtention Q/an Ob1terv11tion1 

----· 
~.i.£.~E.!'_s __ a_ 5 LE-1.!'.E. 

sc:~.;T.:..~: P~s variable I/2 " i I 11 Chine Acicr TournA30-fraisnge 100: 

-------------- ··-· ..... ------ ------- ----.. -- ------- - -----·--· -- ··-··- -----·. -. . . . 
sm:.-,:::1 : II II II : Fr11nce : Acior : 11 II 20: . . . . . . . . - --- --. -- - -------- --------------- -- -··-- ------ ----- .. ·---·------- ---····· ----- ---
SOl:A3AC: : " II II : G.B. : Acicr : 11 II 50: . . . . --- -- ··- . - - -----------------· ------- ----- -·------- --·---

TOTAL 170: 

·-- ·- ..... ------ ---- ·---·---·--··· -------· ··-·-··---------
!' l.B.n.o_n __ d_r_o j_t_s __ c;_!_c_o_n i gue~ 

SO!l;.T;..H Pir,nons divcrs,rou~s ct vis sans fin Chine hcier Tourn~r,e-traisagc 160: 

-- -·----··-··--··------------------- ______ .. -----~ -·-·-· ----··-· -·. -·-- - ·-----·-
UCEHi'.. : Pi~nons de r~ducteur : Cori>.: /\cicr : " " 20: 

. . . . --------------- -------···· .... ---- --------------·---- ------- -- --- --·-----
sor-:;;s;.c : Pi~non5 c6n1q1ies : G.B. Acicr : 11 II 20: 

----·----------- - -··· ... -- ·-·· ... - ... -----
TOTAL 200: 

-• • • •·••• • -· .,_ --·• --------·-------- _: ________ _:_ _____ ._: __ - •w---·-·-------=--·•·•-•-'----

N.B. E~ gcn(rnl ccs piEccs nFcessitent un traiterncnt cte surface a1 res uninar.o (ccrnontation) d'ou la niccnsitf 
de pr~voir un four ~u traitcment th~rraique. 

' 1.1'1 

'? 



Recapitulation pnr fa~illes des pieces susccptiblcs d'etre fnbriqu~ee en eerie. 

------ ......... ----- ... ·------------------------·--- .. ,,._.,_..__ ·---------.. ··-·-·----. .. ---·····-·-- ·-· ------.---: : : : : : 
SOC I STE DESIG!:.\TION Originc :~atierc : Mode d'obtention : Q/ ar. : Observetioue 

EDI; 

---·· ---· ···--·-----
~-'l_o,u_c_~ .byo_i:z._c _t.o~~_!Tlode~ 

BngueG de palicrs d~ pornpe 
B~r,ues de culbutcur~ 

Frnncu 
: 11 

. . . . . . ------ --·--···--····------- ----- -------

Bronze : Tournage 
II : II 

:C.i..nnnuel 
: Est irr.r. t. torn 
:Fl-'.l'uniti· 

7: 
224: . . . . 

56.000 
I. 792.000 

------------ --- ··----. --·. --··· -------------------- ------· ---------·- ·---.---- ·-··----· ·-- -------
SOH.\F!L 

C!·:N 

SEPO~i 

;. Bacu~n tou~ nodilcs : It : II ! U 350: 2. t·oo.ooo . . . . . . . . 
---- -·-·•-· --•··•---·-·- ... ---------------- -- ---·-- -··•••H••·-•••--•-··--··-- -··----· -·-•·--••·----

Bncues de bicllcs RF.\ 
a.~.cu~.; de.· :>iit:e:; d 'helicc : II 

• • e I . . . . 
: " 
: ti 

: " : ,, 50: 
IO: 

40(..,()uO 
go.our.; 

---·----· .. -- -- -------------.. ·--· ____ : ________ :_ .. ____ : ____ .. -... _,.,. _____ -- ._ .. _,.. ....... -·--------·-
!heucs di vcrsen Locale : II : " 

TOTi.L . . . . - ....... - ·---·- -··-------------··-·-· ---- _ _._ ···- ·-

N.B. Nous n'avons r~tenu que lcs ba~ues susccptibles d'etre fahriquecs par EMA~A, ln plupart d~3 
Societis v~~it~es subvcnant cllc-m~mcs 6 luur~ tesoins. 

7C: 5(-,Q. l'CO 

7 I I : 5(,. Ulb. OOC 

I 
UI ..... 
I 



S0CETE 

I'IE~·:A 

Recapitulation par famillcG de8 pieces susceptibles d'etre fabriquP.es en serie. 

-··-·- ........... ._ ....... ····· ·--·····---- --··--------·-·-- ... ·------- ----·-- -·--------- -----
DES I<..it!l1TIOH 

'f_ij_c:_c_s __ d_e_ .f OE._<.!~:.!'J..!..B~ 

Suprcrt o::obilc 

Co~M~ndc de ciscaux 
Pont ba:;cul~nt 
Sup!'ort 1:iobile 
Pouzzoir uc la~cuette 

: " II 

Pont basculant 

Originc :Katierc : Mode d'obtcntion : Q/an : Observations 

:Belgiqu-: : 

: " : 
: " : 
: II : 
: II : 
: II : 
: II : 
: 

. . . . . . -----· ---·----···-------- ---·· --· ------·--

t.lu. : 

II : 

" : 
II : 
II . . 
II : 
II 

fonderic-fraisa~e 

pure; ace 
II 

II 

II 

II 

" 
II 

25: 
4. 

200: 
25: 
15: 
50: 

320: 

--------- --- . -· - -··- -·-- -------- ------- - -------·--------· --------------
SOKl\CI 

SEPOY. 

SHECHA 

L...,vicr coudc 
3ulanci0r de came 

··--- -·. - -- ...... ----- ---
: Vi~ :nns fin 

--·--- -- . - -··--···· ------· ---------
Dinquc tlc ~c~oir 

: 

: 
France : ,. 
II : II 

: " 
II 

600: 
}00: 

, _______ : __ -·--··-----·-- .... _ --··-- --------
RFt. : II II 4: . . . . . . ___ __._ ---------------- ------ ----·---·--
~lal i : II II : 12.000: 

I 

TOTAL : 13.5:.3: . . . . ---- .... --·~·- ·- - - . -·-----· ----·----- ·-------- ------------------- --··-. ---
Actuell~rnent sc~lz lcs dis1ues de semoir sont fabriqu6a au ~ALI par la FONCOMA, l'usinaro lt~nt 
assuri p~r la S~EC~A. 

I 
VI 
N 
I 
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SOCIC'i'E 

EDIM 

Rtcapitulation par fn~illcs des pieces susceptiblcs d'etre fnbriquPes en eerie. 

----· -... ·- . - ---··· -------------------------
DESlG!iATION Origine :Hati~re Mode d'obter.tion : Wan :ob3ervatione . . . . . . . . . . -------------- ---· ------- ------- -------- ------· ·--· -- -------

Pieces de fonderie Fonte 
f.-.. ~l ·i «~·r-·;;· . - ... ·--- ···- ·--- France Fonte :Fondcrie-tournage }O: 

-----------·- -- . -·. ··-- ·- ---· ---------- ------- ------ --·-------------- ·- ··--· 
17!::M.~, 

UCEH;. 

SEPOH 

COHaEx 

SO~!AS;.C 

Crochet d'nrrct 

Levier de coGnnnde 
Guide C3nettc 
32l~~c1er 

GYidc fixc 
Br~J de controlcur 
Kartcau 
Pied de 1'6p6e 
Lc~icr porte loquet 
Levier 
Griffo 1'c~brnya5c 
3rcc de mey0u 

: Brae sur~ort de mcule 

: Po~pes ~ pnlettes 
: Tendeur d'iliv~tcur 

Belgique : 11 

·-------------- -------
Coree : " 

RFA : 11 

" : " . . . . . . 

Fonderic-frnisagc 
perc;ago 

" 

50: 
50: 

150: 
6c: 
12: 
30: 
I..(·: 

IE : 
30: 
7: 

l.Q(,: 

30: 

4: . . . . ·------ -- ----· ---------
" 6: 
" IO: 

------ ------·--------------·------ ------- ------ -·-·-------- ·-·· -·~-- ---------·-
: Butfcs de cardan : Chine : II II 2<:: 

---·-- ·- ....... ----------------------- . . . . ----- -- ----- -------- . . . ____ .. --···-------·-··· 
Sou tier. de rail G.B. : " II ;,o: 

TOTAL ---9-c/"/: 
------ ··- .. -·- . -·· ........ -·- -.. -··· ··--------... ---··--- ·-· -----··- ----·--··--- -·---····------ --·-· -·-------------

~.B. Il n'a pas iti tenu conpte d~nn cettc ~valuation des piic~a de !'OFFICE du Ni~ur qui sont r•aliuees i la fo~d~rie 
~c SIHI3kL~ ct usinlcs dans l~n ateliers des ~ucrcries. 

I 
VI 
w 
I 
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Tarifs pratiquis en ?RiXCE poQr les diverscs opiraticns de Mitallisation. 

DZSIG~!ATIC?i 

- ·-- ·-----------------
Trompcttes cc pont 
Carter de diffircn:ic~ - 2 porti.es 
Came de frein - 2 ~ortees 
Plateau d'cmbrayc.sc 
PortPe de roulcrn~nt dar.s vol~nt ~otc~r 
Fusee de roue - 2 uort&efi 
Essieu de caaion (;,iesagcfi pivots) 
Moyeux de camion 
Carters de boitc~ ~e ~itczs~s 
Portics de roulerncnts aur arbrcs 

Vilebrcquins tcu::-i:mc 
Vilebrequins poids l~urd~ 

Vilebrequins t~uris~e 
Vilebrequir.~ poicia lou::-ds 

Virins de benna3 ou divers 

-- -

SPEC!fICAT!ON 

AciP.r o,e cle c 
" 
" 
" 
11 

" 
" 
" 
II " 
" " 

: ) acier c,8 de c 
: ) OU I,2 de c 

:)ou I3~ chro:r.e 
: )d1.r l~ t o,4 de c 

Acier au chrocie 

PRIX H.T. 

----·-
I.000 FF : ) 

600 FF : ) 
200 FF : ) 
600 FF : ) li V!"·~ 
150 FF : ) 
500 FF : ) !'ini 

I.000 Fi' : ) 
: ) 310 FF : ) rcctifil 
: ) par : ) 
: ) portee : ) 

:I5Ci II : ) sans 
:250 II : ) 1·cc .. if. 

: ) 
:250 II .: ) avec 
:l+OO " : ) ri>cti!'. 

: ) 

suivant 
longueur et: 

9S 
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:i: - HISE EN PLACE D•UNE COMPTABILITE ANALYTIQUE D•~LOITATION. 

Son but est de determiner. 

a) Periodiquement les resultats d'exploitation des di•ferentes sections operation
nelles qui constituent l'~ et en '!'.lB-~iculier los resultats obtenus dans les 
ateliers de production. 

b) Les prix de rnient des traTau.x executes pour chaque commande. 

c) L'i.?mmtai.re comptable permnent qui perut d'etablir la situation des stocks. 

Dana le cadre de l'EMAMA, le but final est de aettre en place un systeme de 
comptabilite analytique pe:mettant de connattre les resultats (rendeaent et renta
bilites) des Ateliers et Sectiona et d'etablir les budgets des depenses d'e:z:ploi
tation. 

2 - DOCUMENTS nTRA-COKPUBL&S UTILISES. 

2 - I - La Feuille de Depouillement et de Bepartition des Charges. 

81.l.e est le support du systeae precam..ae (annexes docuaent CA..N°I00°) 
Ce docuaent per.ut de saisir toutes les charges inberentes au !onctionne
aent de l'EMAMA, de les classer par nature, de les repartir clans les di!
!erents secteurs d'actiTi.tes et de determiner periodiquement lea taux de 
main d'OeuYn (unite d'oeuvre) indispensables au calcul des prix de 
rnient. 

Les taux horaires pou.ITOnt Ure calcules au Diveau des sections 
d'atelier et apres incorporation des !rs.is d'adaini.stration et de direc
tion (section Indi.Ti.s). 

Lea charges seront saisies a la !ois sur lea documents et les jour
naux comptablea, et sur des documents extra-cCJllptables en s'aidant d'un 
guide ca1ptable !1.%ant les numeros de compte de cbaaue section, soit : 

2 - II - Etats DUIMiraires et des charges sur salaires. 

C011Yt111&blement amenages, ils peraettent de saisir rapidement 
le aontant des "Frais de Persoanel" ventiles par sectiO"l et par 
categorie : CJO.Trier, 118!1oeuYre et adaini.strati!. 

2 - 12 - Boas de sortie de Matieres. 

Emis par l'atelier demandeur et valorises par le m.agaain, ils 
permettront d~ determiner au niveau dea Matieres cons01111&bles les 
depenaea en fo.uuitures de consoanation rapide (produits tangibles). 
Les bona collationnes par la CClllptabilite sont d'abord cl.asses par 
;;ature suiTant 13 1.umero de compte, puis apres re~:-t clans la colon
ne "Charges Comptabilisees" sont ensuite cl.uses suiva'lt les comptes 
par destination (suiTaDt la section Wneticiaire precia~e sur le bon) 
et ventiles clans lea sectioaa utilisatrices concernees. 

Le coapte general "Hati~res Con.somable•" regroupe babituel
lement des mati~res et produits denomaes cOC!llUlement "Petites F~ 
niture11 d1Atelier" en pricipe de faib}e T&leur. 
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2 - 13 - Journal repertoire des Attachements. 

Il enregistre les charges enwnerees ci-aprl!s, au fUr et a 
mesure du passage des factures (depenses inferieures a 10.000 ™ et 
depemes.egales OU superieu.res a 10.000 ill) en prec:isant les numeros 
de cClllptes ertraits du guide comptable aucr.iel elles se rattachent. 

11 s • agi t des depenses re la ti ves aux traTaUX d 1 entretien con
carnant les locaux et les materiels- Les depenses relatives a des 
travaux d'entretien d'une certa.ine illlJ)Ortance, non i..llaobili.sees, 
seraien.t repartiea sur plu.sieurs mois (a l'interieu.r d'un exercice 
coaptable) &tin de ne pas augmenter anomaleMllt lu tmll d'unites 
d'oeuYre au count d'une peri.ode c~n.sideree (princi.pe des Iaputatiom 
di!terees). 

llota - Les frais relatits a des trlmu1% ccnt'ies a des foumisseurs 
erteri.eurs par 1m atelier (rac;aaniers soua-tmita.nts c~ aodeleurs 
OU taadeun) ne sont pas a earegistrer a ce cc:apte general.. ll.3 
constituent des Cba.rges non incorporables aux cadts des secticms 
d'exploitation. Fci ettet, lee sou.a-tmitants t'ou.misaallt generale
rent leul'l9 ll&ti~res, le aontant de leurs t?'aTlm% n'eat pas a ill
corporer dans les prix de revi.ent des travaux faits par l'mtreprise 
car lea heurea des traft1ll sous-traites ne contrlb\lent pas a eponger 
les !rai.s gene:raux (total des Charges d'E:z:ploitation). 

!lPaJ£z:!s_e! ~.l!.l!.C.!!1!!1.13.:. 

Ce poete coirprend les !raia de transport et deplac--.ts que 
l'EIUIU. n'aasure pas par sea propres moyens et qui sont a sa charge, 

. plus particullermaent les frais dft YOJ88ea et de deplaceaents ( vo
yages d'etwiea, en.quites, stage etc ••• ) du personnel ouvrier et 
adminiatratif. Ces t'rais sent a enregistrer en "lnd.ivis". 

Il s'agit p:"incipaleaent des depenses afferentes aux d.roits de 
douane, timbres fiscaux et tu:es, frais de Yigriettes et de cartes 
gri.ses. 

Ce ccmpte regroupe lea t'rais relatifs a Li. geation de 1 1 EMAMA 
e~ toua les trai.a tlnanciers, frais de 1'.ireau, telephone, timbres ••• 

.&i.!.t.!.nK ie.!. !a£h4P!!.s_e.!, ,g,u_ ~t~_i·iel• 

Ce liatin« se preaente sous la !o:nae d'un tableau aYec releve 
des machines et du •teriel en serYice a l'OOM1 et pemet de 
calculer periodiqu•ent lea aaortissementa. 

Lea modalites d'iaputation peuYent &tn degreuina, lineaires, 
tecr.niquea (actualisation periodique). 
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L•a.ortiss•ent technique qui pa.ra!t le mieux adapte au calcul 
des codts d'exploitation est une reunion des crit~res d'am'!)lOi ci
apres : 

- modalites d'emt>lo::. : capacite de produc-;ion (en heures) pour une 
-chine ou un materiel. 

- rteillisseaent (premature ou non) d'ou notion du codt de gros 
entretien et reparations. 

- actualisation des techniques. 

- valeur de renCJIJYallement (notions techniques et economiques). 
L•aaortiss.ent technique est essentiellement nuctuant, car 
ritisable en f'cnction de l'evolution de chacun des cri.teres 
emmeres. 

- une evaluation de la capacite de production des machines et ci.es 
materiels en service permettra de determiner un nombre d'heures 
d'utilisation normale pour ehaque machine ou materiel, compte 
tenu de leur etat i'usure. 

1 1amortissement sera calcule en f'onction de deux pe.rametres 
expril1es en heures d 'utili~~tion : la vie technique du materiel et 
son temps effectif de marche sur une annee evalue en fonction des 
pre.isions d'activite machine. 

2 - I4 - Ia Repartition des charges. 

Les charges resaorties dans la colonne "Total a repartir" sont 
ensui.te Tentileea dans lea sections ci-apres : 

- section mkanique generale caaprenant l'atelier machines outils, 
a l'exception de l'stelier pcapes. 

- secticm VL - PL, comprenant l'atelier d11t reparation auto et poids 
lourda, station service, ainsi aue !'injection. 

- section pcepea. 

- section forge et traitements thermiques, tole~e, peinture• 

- section menuiserie. 

- sectiatl approV"isi.J11nement. 

lndiYis( ( sectiC111 entretien camprenant les balayeurs, jardiniers, 
gardiena. 

( section d'administration. 

le dirtsiClll adoptee presente un intertt rodent pour la commo
di te et l'e::mctitude du calcul des codts, ainai que pour la facilite 
du contrele de patiClll• Le regroupement des charges dans les section: 
de production ainai corustitueea est li' a la defi.nitiClll d'un• res
poaaabilite SOWi l'autorite d'un chef, le Directeur Technique. Les 
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div~rses charges regroupees dans ces sections sont reductibles a 
la m8me unite d'oeuvre ~ l'heure productive d'ouvrier. 

La section "ntretien est une section auxiliaire dont les de
peruses se repartissent sur l'ensemble des sections productives. 
Cette ventilation sera faite suivant la surface nue au sol occupee 
par chaque section• 

La section Apprortsioanement groupe les frais conce:rnant le 
codt d'achat et les charget" entrant dans le prix de rertent de 
stockage et de distribution (codt d'acquisition + codt de posses
sion) .. On enregistre en "ludivis" les charges qui ne peuYent &tre 
affec1:ees aux autres sections, princi~ement lea frais du service 
adminj_strati! de la section entretien et de la sectiClll apprort
sionnflment. Le total des depenses indivis est en.suite reYerse dens 
les ~·actions au prorata du total des heures de presence de chacune. 

2 - I5 - Cl\oji des unites d'oeuvre· 

Pour l'ensemble des sections de Productian, l'unite d'oeuvre 
retenue est l'heure productive ouvrier. Le ncmbre d'heures producti
ves du mois est donne par la "feuille recapitulative de Production". 
(CA.I06). 

CAS PARTICULIERS. 

Section Mecanigue machines outils. 

Les deux composantes essentielles du codt de cette s6~tion 
sont les !rais de personnel et les amortissementa. Lea amo:i:-e.:sse
ments techniques sont determines an fonction de la capacite de pro
duction de la machine evaluee en heures et du temps de marche 

·normal sur un exercice donne. 

Section Approvisionnement. 

L1unite d'oeuvre a prendre comme base pour le calcul du codt 
de la section est l'unite monetaire affectee d'un coefficient ma
jorateur destin& a cCNVrir les !rais de foncticmnement du service 
apprOYisionnements (codt d'acquisition + codt de possession). 

Pour detenainer le nOlllbre d'unites d'oeuvre, il est indispen
sable de conna!tre le montant des Entrees et celui des Sorties du
rant la periode de calcul arr!tee. On obtiendra ainsi l'inventaire 
en fin de periode, et a partir de 18, le stock.11oyen qui permettra 
de determiner le coefficient a appliquer sur lea sorties de pieces 
et matieres. Le stock moyen mensuel sera calcule sui.vant la formule 
ci-apres : 

( Inventaire debllt d' exercice + Entree de la Periode) - Sortie de la Period• 

lombre de Mois 

Imentaire fin de Period• 

Hombre de Hoi:. 

---
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2 - Io - Calcul du codt de l'unite d'oeuvre. 

Il s'obtient en divisant le total des frais de la section 
consideree par le ne111bre d'r.eures ~roductives, soit 

Total des charges 
-------- = taux horaire 
Heures prod.uctives 

En ce qui concerne les sections eff ectuant des tnnux de me
cani.que (VL, PL) on fixera un taux horaire mo;ren •.ecam.que•. 

~e!:TiC.! ~.l?.~isi~~~!s.:. On obtien le codt de l 'unite d'oeuvre 
par le calC'.il sui vant 

Total des charges 
--------= I 
Stock moyen 

2 - I7 - Utilisation des cadt d'unite d'oeuTl"8• 

Les tawc d'unites d'?eUvre pe:nnettent de connattre la ranta
bilite de chaque atelier et de calculer le bine:ice reali.34!i par 
rapport au pr:tx de facturaticm horaire. Dans le cas OU. un atelier 
soit deficitaire, il ya lieu d'en chercher leis causes et y appol"
ter les remedes necessaj.res pour elimi.ner, OU tout &U lllOins riduire 
ce deficit. 

2 - 2 - DOCUMEllT3 ng G~TION ATELIER CONC~IANT LA. PACTURATION. 

2 - 2I - 1- Ccmmande de Travail (CT) 

---

-(voir circuit en annexe) document CA N° IOI. 

Toute ccxmaande travail a l'DlAMA doit faire l'objet d'WJe com
mande de travail mnaerotee etablie par le service demandeur en trois 
exemplaires ventiles coriae suit : 

- I exemplaire (souche) est conserve par l'emetteur beneficiaire 
de la commande. 

- 2 exemplairt1~ s~nt adresses au Directeur General qui en conserve 
un et transmet l' autre a pres l' avoir vise au Directeur Technique. 

Celui-ci redige al ors 1' ordre de travail et fai t sui vre la 
commande de travail a la comptabilite qui ouvre une pocbette 
atelier. 

~ - 22 - L1 ordre de Travail (O.T) 

(voir circuit en annexe) - CA N° I02. 

L1 ordre de t~vail est etabli par le Directeuz Technique con
foneaent aux ren.s'9isnements figuranta sur le bon de c~e de 
travail. c(J docua~t •• present• sous la fo?M d'un• l.iau• nuae
rotee ertrait9 d'UJ1 carnet a souche qu'on utilisera daD.s un ordre 
chronologique et nµMrtque. 
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Cette liasse ( pap'i er ?A 1 u'l"t") ~".'.ll!!J'~!!l'.i~ ~l'.'i" '!:!:<!!!!pl!!.i~~ ·:!'! 
coul~ differentes : bleu, bl~nc, rose ?fir exemple. 

- un exemplaire bleu sera con.serve par le Directeur Technique qui 
l'utilisera pour centraler l'~tat d'aTancement des travaux et 
etablir SOD planning de charge d'Atelier. Get exemplaire sera 
detruit apres execution du travail. 

- un uemplaire blanc sera. transm:is a la comptabilite et permettra. 
au pointeau facturier d'CJUVrir les fiches suiveuaes. Cet exemplaire 
sera archive dan.s la pochette atelier. 

Si.multanement, 1'0.T. s~ra enregistre sur un cahier des en
tries par ord-"'9 chronologique. F'igureront outre le n° de 1'0.T., 
les referencea du Tehi.cule O'~ de la piece a reparer OU a fabriquer, 
l'objet de l'interv,•ntion, fabrication OU reparation (li'::>elle 
succint), les dates de derut et de fin des tran.ux. ce cahier 
penaettra. Ul1 contr&le permanent des tra.vaux en cou.rs. 

L'exeaplaire rose ~era appose su.r le vehicule ou confie au 
responsable de !'execution du traTail s'il s'agit d'une piece ou 
d'un organe. 11 sera detruit apres exe~tion du traftil. 

2 - 23 - 1- Fiche suiveuse. 

(voir circuit en annexe) CA N° 103. 

I.a fiche suiveuse etablie par le Pointeau t'acturier a la recep
tion de 11 0.T. est le "support• de taus les elements afferents a la 
facturation atelier. Elle comportera obligatoiresent le DU11ero de 
1'0.T. dont elle emane. Sur ce document seront regraupes taus les 
ren.seignements concernant le materiel a t'abriquer au a reparer. 
Quatre couleurs de fiches seront utilisees suivant la nature du 
travail a executer. 

J.i\.UHE - mecanique generale, machinoes outils et forge .. 

VERT - ateliers de reparation VL et PL. 

ROSE - atelier paapes. 

BIEU - menui.serie. 

A.pres lancement du travail par le Directeur Technique, cheque 
fiche suiveuse est remise au Chef de section interessee qui y po~ 
tera, au t'Ur et a m~sure de l'avancement des travaux, les rensei
gnements suivants : 

- nom et prenom de l'executant. 

- libelle succint, ma.is precis, des travaux executes. 

- temps passe exprime en centiemes d'heures pour cbaque operation. 

Ce pointage tree important doit tenir compte des interruptions 
de travail indepondants de la volonte de l'executant (attente de 
pieces au de machine, panne d'electricite, etc ••• ) 
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Les pieces de rechange au 118.tieres ne pourront &tre delivrees 
aux Ateliers que su.r presentation de la fiche sui.Teuse au verso de 
laquelle le magasinier portera les numeros de tows les bans de 
sortie. 

Une !ois le travail termine, les Chefs des sections execu.tantes 
1'911ettront leurs fiches suiveu.ses au Directeur Tecbn1.que qui con
trelera la boane eDcu.tion du travail ai.nsi que les temps passes. 
Apres contrele, les fiches suiTeuses seront remises au Pointeau 
!acturier a!'il:. d'!tre classees darn! la pochette atelier. 

2 - 24 - 14 Pochette atelier (CA N° 104) 

2 - 241 : son objet. 

La pochette atelier est ouverte en mime temps que la fiche 
suiTeuse par le Pointeau t'acturier. Elle pemet de regl'Ollper taus 
les elements c~tituti:t's de la facturation. 

2 - 242 : Presentation. 

Enveloppe de pa.pier bulle de foniiat 21 x 27 comportant au recto, 
outre le DWlll!ro de l' O. T. (indispensable a l' identification), les 
renseignenaents suivants : 

a) le codt de la main d'oeuvre. 

b) le codt des pieces de recbange et fmunitures utilisees. 

c) les travaux exterieurs. 

Une fois t~us les elements reunis, la ·lOChette est totalisee 
-par le Pointeau facturier qui etablit la facture. 

2 - 25 - I. Facture (CA N° 105) 

2 - 251 - Presentation. 

Elle se presente sous la fome d'une liasse etablie en trois 
exemplaires ventiles comme suit : 

l ex. blanc adre!se au Client. 

I ex. jaune conserve clans la pochette atelier. 

I ex. rose remis au Directeur General et archive. 

Toute reparation ef!ectuee par !'Atelier guelgu'en soit le 
beneticiaire drtra donner lieu a l'etablissement d'une !acture. 

2 - 3 - DOCUMENTS DE GESTIOlf ATELii:li CONCERNANT LE RENDEMENT. 

2 - 3I - 1- !euille journali~re de production. CA N° I06 

Elle pel'llet de ventiler lee heures de presence de chaque ouvrier 
en heure productin ou 1.mproductive et de d.omier l'a!fectation dH 
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heures ~roductives pa.r caamande. Une feuille journaliere de p~ 
duction sera ouverte pour chaque section et remplie par le Chef de 
Section. 

Les feuilles j~lieres de production seront totalisees at 
recapitulees en fin de mois sur la feuille recapitulatin de prcr 
duction et archivees par ordre chronologique per le Pointeau 
facturier. 

2 - 32 - le. feuille recapitulative de Production. CA N° 107 

Elle recapitule l'ens•ble des feuilles journalieres de prcr 
duction et donne ~ section le total des heures productives du mois 
ain.si que la ventilation des heures non facturables, permettant de 
suivre le rendement des ateliers section par .3ection. 

3 - LE PERSOBIIEL. 

La mise en place d'une telle organisation de gestion sous-entend le 
renforcement du personnel d'encadrement.au niveau des ateliers et l'ex:i.stance 
d 'un !lerti.ce d' ordonnancement et de preperation du travail suf'~isamment 
structure. 

La creation d'un Service d'ordonnancement dirige par le Directeur 
Technique s'avere indispensable. 

D•autre part le service compi;abilite doit &tre as:.ez etof!~ pour pouvoir 
tenir a jaur les divers documents de gestion, etablir les factures et deter
miner men.suellement la situation financiere de l'Entreprise. 

3 - I - Le Service d'Ordonnaneement. 

flace sous l'autorite du Directeur Technique, il est le 
"cerYeau" d.irigeant l'ensemble des Ateliers de production. 

Il e!lt charge de deux tlches principales 

- Etude et preparation du travail (receptionnai.re analyste). 

- Etablisaement des ordres de tran.il, planification et lancement 
des travaux. 

Le Sel"'l'ice d1 0:rdonnancement doit; collaborer etroitement avec le 
serTice appraYisionnement, la planification des travaux ne pOllTant 
se concnoir sans une gestion des ~tocks pa.r!aitaent organisee. 

3 - II - Le ~ce2tiormaire Anal19te. 

Le B4ceptionnaire Analyst• est un technicien superieur connais
sant parfaitement lea problmaes de fabrication des pieces de re
change. Il doit &tre capable d'etudier et de programmer une g&Jlllle 
de fabrication de la maniere la plus simple et la moin.s codteuae 
tout en conael"T8llt a la piece toutes lea qualites mecaniques e::d.gees 
par sa destination· 
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De l'etude realisee parses soins sera determinee l~ rentab111~e 
de la fabrication engagee. S1 il s'agit de la reparation d'une piP.ce 
deterioree, il etudiera la meilleure for.nule de recondi tionnement, 
dete:rmin.era les qualites de lllBtieres a employer ainsi que les me
thodes d'usinap;e, les temps et les traitements thermiques eventuels, 
si le coO.t est trop eleve par rapport au prix de la piece neuve, il 
laissera au client le soin de decider de l'opportunite de la re
paration. 

Dans le cas ou il y ait un risque en ce qui concerne la tenue 
de la reparation executee, il sera habiEte a en ref'user l'execution. 

3 - 2 - Le SeI"'1ice Comptabilite. 

Les t!ches afferentes au fonctionnement du systeme de compta
bilite analytique expose dans les § precedents devront ~tre assumees 
par deux agents c0111ptables sou:s l'autorite du chef de la Compta
bilite. 

3 - 2I - Un Aide Comptable qui aura pour t!ches essentielles 

- Tenue des etats numeraires. 

- Classement des bons de sortie matieres concernant les ma.tieres 
consommables et ventilation dans les sectiomutilisatrices concer-
nees. 

- Tenue du journal repertoire des attachements. 

- Collationnement et totalisation des elements comptables et ertra
comptables concemant l'etablissement des coO.ts. 

- Etablissement de la feuille recapitulative de Production. 

- I.e. determination periodique des coO.ts des sectiomapres enregis
trement et repartition des charges sur la feuille de depouille
ment et de repartition des charges. 

- L1elaboration des budgets de depenses d'exploitation. 

3 - 22 - Un Pointeau Facturier qui assurera les t!ches suivantes 

- F.nregistrement des O.T. par ordre chronologique. 

- Ouverture des pochettes atelier. 

Etablissement et repartition des ~iches suiveuses. 

- Ventilation des heures de !112.i.~ d'oeuvre, regroupement et pointage 
des bans de sortie du magasin· 

- 3tablissernent ~e lu facture conceniant une fabrication ou une 
reparation des que taus les elements sont reunis clans la pochette 
atelier. 

- Classement des pochettes atelier. 

3 - 3 - L•ATELIJ:;R. 

Il eat place sous la responsabilite du Directeur Technique 



-l 

---

-66-

et divise en sections. 

A la t@te d~ ~haoue section, un Chef de section est charge de 
la distribution du travail des reception des fiches suiveuses, 1~ 
conti-ele de la oualite et des temps d'execution. 

11 remplit les fiches suiveuses en portant le nom de l'executant. 
le libelle des differen .. es operations et les temps passes. 

11 redige les bons de sortie matiere dent les numeros seront 
reportes au dos des fiches suiveuses. 

Le Chef de section doit egalement remplir la feuille journaliere 
de production et la remettre en fin de jaurnee a l'Aide Comptable. 

4 - IE SERVICE APPROVISIONN£1•:ENT. 

Compte tenu de la situation geographique de l' EMA& et de l' absence tcr 
tale de marche local, l'organisation ~aite du Service approvi.sionnement 
est d 1une importance capita.le. 

Avec une super!icie de 250 m2, le local prevu reserve au magasin equipe 
de casie"'8 et rayannages demontables appara!t suffisant au moins dans un 
premier temps. 

11 y aura lieu de separer le magasin d 1 1J11tillage du ma.gasin de pieces 
detachees et de mettre en place pour chacun une administl:'ation distincte. 

le mise en place d'une stzucture administrative de gestion des stocks et 
d'un pe~onnel qualifie s'avere indispensable. 

NOll8 allons enumerer les differents elements constituant un service 
apprOYisionnement bien organise. 

4 - I - Le Service Achat. 

Le Service Achat doit se constituer une documentation CClllpre
na.nt un fichier fournisseurs avec adresses, telephone, telex classe 
par specialites et portant le detail des conditions de ventes (ref. 
SA.N° I) un cl.assement methodique de la documentation fournisseurs, 
catalogues, documents techniques, tarifs, etc ••• 

4 - 2 - le Gestion administrative des st~ 

Toute gestion administrative repose sur les doCW11ents et leur 
circulation, done pour structurer cet important aspect de la g'!stion 
des stoc~. la creation d'une serie complete d'imprimes est necessaire 
dont la presentation, les instructions de remplissage et les circuit:3 
figurent en annexe 2. 

4 - 21 - La fiche faurnisseur - SA 200. 

Elle est tenue par l'acheteur suiveur de commande. Elle 
fournit les infonuations generales necessaires a la preparation 
d 1un achat. 
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Elle est classe en fichier par ordre alphabeti3ue ou 
eventuellement par numero de code. 

4 - 22 - La demande d'approvisionnement - .:i..\ ~or. 

Toute demande de piece ou de ma.tiere quelle ~u•en soit la 
nature ou la destination (atelier, service administratif, ma
gs.sin) et devant faire l'objet d'une acqui~ition sur le marche 
exterieur doit Atre fo:rmulee sur une demande d'appro'lisionnement 
IIUllM!rotee extraite d'un carnet a souchea. 

La demande d'approvisionnement est etablie par la teneur 
de fiches en 3 exemplaires ventiles c0111De suit : 

- l'exemplaire blanc est conserve sans 3tre detache du carnet 
a souches. 

- les e:z:emplaires bleu et rose sont transm.is aprits visas du 
destinataire de la marchandise et du chef d'apprartsionnement 
au service Achats pour-passation de la col!JlllUlde. 

Le service Ac.hats, apres indication du fournisseur du 
numero de commande et du delai obtenu, transmet l'exemplaire 
b:..eu au destinataire et archive l'exemplaire rose. 

NB - Les cuuets a souches sont con.serves sous la responsabi
li te du Chef d'appravi.sionnement. 

4 - 23 -~ de commande - SA 202. 

Tout achat qu'il soit de marchandises ou de services doit 
obligatoirement faire l'objet d'un bon de commande nume:rote. 

Le bon de commande est etabli par le Service Achats en 
sept exemplaires ventiles c01111De suit : 

- l'original blanc et l'exemplaire bulle sent adresses au 
t'ournisseur qui retourne au service Achat l'exemplaire bulle 
a titre d1 accuse de reception. 

- l'exemplaire rose est conserve par le ser.rice A.chats pour 
suivi de la comms.nde. 

- l'exemplaire bleu est transmis au receptionnaire pour pointa
ge des arrivages. 

- l'exemplaire jaune est adresse a ln comptabilite pour pre
vision de tresorerie. 

l'exemplaire vert est remis au deatinataire de la marchandise 

- l'exemplaire blanc est conserve en archive au service Achats. 

IB - Taus lea bona de coanandes seront conaerYes aoua la re8-
pcm.sabil1 te du Chef d'approvisionnements. 
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4 - 24 - Le bon de reception - SA 20). 

Toute en tree de ma.rchandise doi t ~tre consignee par le . 
receptionnaire sur un bon de reception numerate, ertrait d'un 
carnet a souches. 

Il est etabli en trois exemolaires ventiles COllllle suit : 

- l'exemplaire blanc est conserve sans etre detache du carnet 
a souches. 

l'exemplaire vert est remis avec la marchandise au destina.
taire de celle-ci (magasin ou atelier). 

- l'exemplaire jaune est adresse au suiveur de caamande qui 
enregi.stre la reception et sera ensuite transm:i.a a la ccmpta
bilite avec le dossier d'ordonnancement de la facture corres
pondante. 

NB - Si un contrele qualite s'avere necessaire, les exemplaires 
vert et jaune sont transmis a l'Agent Technique designe 
a cet effet afin qu'il y appose ses visas et observations. 

Remargues Taus les carnets a souches sont conserves sous 
la responsabilite du Chef d'Approvisionnements. 

4 - 25 - La Fiche de stock - SA 204. 

Cette fiche sert a l'enregistrement des mouvements entrees 
et sorties de lllal'Chandises en quantite et en valeur. La valo
risation des mouvements et du stock est faite a un prix stan
dard determine par le service aoprovisionnements. 

Cette fiche donne les infoI'!llations suivantes 

I - DesilFJULtion, fournisseur, codification et localisation 
clans le magasin du produit. 

2 - Statistiques periodiques de consommations. 

3 - Niveau du stock de securite pe:nnettant par son observation 
systematique le declanchement eventuel des commandes 
(emission d'une demande d'approvi3ionnement). 

4 - Le prix standard rendu ma~si.n et son evolution. 

Cette fiche sert egalement pour !'elaboration du Plan 
d'approvisionnement. Elle est suivie par l'Agent responsable 
du fichier de stocks. 

4 - 26 - Le Bon de sortie - SA 205. 

Toute demande de marchandise doit Atre notifiee au 
service d'apprOYisionnement sur un bon le sortie numerote 
extrait d'un carnet a souches. 

Le bon de sortie est etabli en quatre exemplaires 
ventiles comme suit : 
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- l'exemplaire blanc est conserve sans @tre detacbe du 
caniet a souches par l'emetteur du boo. 

- les trois exemplaires vert, jaune et roae sont transmi.s 
apres visaa, au teneur de fiches. 

Apres enregistremct de la sortie sur fiche et nl.orisa
tion, le teneur de fiches conserve l'exemplaire rose. 

Aprils livraison du dispan:i.ble en stock, l'eDlllpl.ai.re vert 
est tranamia au demandear de la mrchandise 9t l'exemplaire 
jaune est adresse a la comptabilite poar Atre claaae dans la 
pochette atelier. 

NB - Toua les ca%nets a souches doivent Atre conserves sous 
la responsabilite du chef. d'apprartsi01111ements. 

Le stockage et la distribution des pieces detachees posent des 
problemes bien parti.culiere qu'il convient d"! ne pu soua estimer 
lorsqu'il taut choisir une methode de map.sin.age. le. finalite d'un 
map.sin de pieces detachees est de livrer les dmandeurs dans les delais 
les plus brefs avec une uactitude qui ne doit jamais 3tre prise m 
defaut, car toute erreur de distribution risque d'avoir des con.sequences 
hors de proportion avec la valeur de la piece. 

le. caracteristique esaentielle du stock de pieces de rechange sera 
la variete. 

- variete dans lea t'ormes. 
- variete dans lea poids unitaires. 
- variete dana lea marques. 
- variete dans lea frequences de sortie. 
- variete dans lea nombres de pieces a stocker suivant lea articles. 

De plus toutes ce~ contraintes sont aggravees par la variete des 
modeles de materiel et la variete des fournisseurs. 

Une autre caracteristique eat l'instabilite du stock. 

Lea pieces de rechange suivant la courbe de vie du ill&teriel nais
sent et meurent avec lui, ce qui entraine des modifications dans le 
stoclcage de chaque article. Si un modele nouveau apparait, eel.a suppose 
dee caaiers diaponiblea pour accueillir les pieces correspondantea. 

Cela implique done une methode de stockage adaptable et dynamique, 
car sur une periode relativement courte, la physioncaie du magaain peut 
Atre radicalement 11odifiee. 

5 - I - Methodes de atockas! utiliaeea. 

a) clusement par famille. 

b) claaaement par t'oumisaeur. 

c) claa1.1ement par cuier a!fecte. 
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5 - 2 - Methodes de stockage a employer• 

Compte tenu des caracteristiques et contraintes du futur 
stock de l'F.MAMA, &ucune methode classique n'est directemant 
applicable sans supporter des incavenients incoapatibles avec 
le bon fonctionnement du magasin. Il eat done neceasaire d'en
visager une methode personnalisee qui s'adaptera aTeC des 
inc :nv9nients aineun au caa qui Tmt se presenter. 

Il serait aoubaitable d1 adopter une !IM!thode de magasinage 
par bamJiaation de l'eat>ace avec regroupement g8omphiaue par 
famille. Cetta methode ~armet de tranchi.r toua las ecueils in
herents aux method.ea classiques, ses caracteristiques easen
tielles de !onctionnement sont les suiTantea : 

5 - 2I - Expose de la method.a. 

En tcmction du nmbre d'articlea envisqes !1-
gurant dims une !amille Htermin8e, il sera. res~?Te a 
celle-ci 1D1 naabre correspcmd.ant de cellules types 
d8JU! leaquelles seront stockees en tonctian de leur 
volume toutea les pi~ces conatituantes avec une loca
lisation indi:viduelle. C' est la pba:se regrcnpement 
geographique par fami.lle qui permet, tc;ut en maintenan"t 
une unite dans le stock.age, de beneticier d'un taux de 
remplissage optimum, tout en ayant la possibilite de 
pmoir des reserves calculee-t sur la base des sta
tistiques de repartition des volumes. 

Les moyens de stockage seront adaptes a la nature, 
au poida et au volume de chacune des pieces soit en 
stockap interieur, soit en stock.age erterieur avec 
une localis.a.tion precise qui devra pour aider le per
sonnel distributeur @tre mnemotechnique et coherente 
avec les autres localisations. 

Dau% systces de numerctatian a choisir, numen.
que OU alphanumerique qui ont chacun leurs merites 
de numerotation. 

5 - 22 - Inconvenients de la method.a. 

- Necessite d'une grande precision dans !'inscription 
des localisations sur la fiche. 

- Travail materiel important et investissements a pre
voir pour la construction des cellules types, mais 
l'EM!MA. diapoaant d'une memtiserie pourra realiser 
lea equipements a moindre frais, les casiers de baae 
etant deja en place. 

5 - 23 - Avantages de la :n9thode. 

- Le syBt~ une fois en place est definitif et 
s'adapte a toutea lea !luctuatiOll.8 du stock. 
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- Les recherches en cas d'erreur de localisation sont 
ra.pidement circonscrites grtce au regroupement geo
graphique par famille pour les petites pieces et 
aux zones de stockage specialisees pour les grosses. 

- le mise e:i place bien que lCJD8Ue ne presentera aucune 
diificulte du fait que le stock est en creation et 
qu'il n•y a pas de reprise de stock ancien. D•autre 
part elle permet d'effectuer un travail en profon
deur et durable dans la ccmnaissance des stocks 
(elimination des "rossignols", des pieces non utili
sa.bles, inventaire physique ccnplet). 

- Eliraination certaine et totale des en-eurs de li
vraison grtce a la localisation individuelle. 

- Utilisation opti.Jm.uD du volume des stockages. 

- Tran.911lission orale de la methode tres rapide en cas 
de changement de responsable. 

- Contr&le d'inventaire par systeme toumant tres 
simple a mettre en place. 

Afin de donner au service approvisionnement sa finalite, c•est-4-dire, !tre 
une unite o~raticmnelle dont depend la bonne marche de l'DlAMA et sa rentabilite, 
noua allans exposer les differentes phases de travaux a executer pour atteindre 
ce but. 

6 - I - Dete:nai.nation des circuits physiques. 

!fin d1 eviter les confusions, il est indispensable de sepa.1--er les 
circuits de reception et de distribution. A cet effet, deux zones 
dj.stinctea seront amenagees. 

6 - I - I - Reception. 

A.vec une aire suffisamment spacieuse pour y effectuer les 
contr&les quali tatifs et quanti tatiI avant la livraison aux me.
gasiniers charges de la mise en casiera. 

Cette aire se si tuera en communication directe avec l' erterieur 
face a une porte su!fisamment dimensionnee pour permettre l'acces 
d'un engin de manutention. 

6 - I - 2 - Distribution· 

Avec une aire donnant face a une des portes, mais separee de 
l'erterieur par un comptoir &fin que lea personnes etrangeres au 
service ne penetrent pas dana le magaain. L1 installation prevue est 
tout a fait contonae et ne n'ceuitera aucune modification. 

6 - 2 - ~es de stock.age. 

La disposition des cuiers comportera une al1'e de circulation 
centrals accessible a un engin de manutention. 



Au t'Ur et a :aesure de l'arrivee des pieces, il y aura lieu de creer 
les zones geographiques des d.ifferentes fa.nli.lles. 11 va de soi que ces 
operations 11aterielles seront doublees des operatiom d 1 inventaire phy
sique et de creation de la fiche de stock pour chaoue article range. 

Le travail s'effectuera ensuite a l'avancement en ~t les 
trams Tides pour y placer les pieces d'Wl autre ateriel. Fci ce qui 
concern• lea pieces lourdes, il y aura lieu d'aaen&ger une zone de 
stockage exterieu:" cl8turee et couverte (face sud du bltiaent par 
ex•plej. 

6 - 3 - Moyena a mettre en oeuvre. 

6 - 3 - I - i. transformation des casiers existants va iapliquer la fabrication 
d'un grand noabre de tiroirs et de bacs en bois qui peuvent ltre 
executes a moindre frais par la aenuiserieo 

L•approvi.sionnement d'une certaine quantite de petit materiel 
tel q11e papier au toile :iJllpe~ble pour la protection des pieces 
nues, materiel de ma.rquage, etiquettes, crayons feutre, pochettes 
pl.astiques et sacs en papier est a prevoir, mais il n'est pes 
possible de prevoir a l'avance les quantites necessaires. 

6 - 3 - 2 - .Koyens de manutention prevus et en cours de livraison. 

- un cha.riot elevateur de moyenne capacite 1.500 a 2.000 legs 
matinn•. 

- un trans-palette hydnulique force I T mfoinnnn. 

A prevoir. 

- des ccm.taitt~?'S metalliques gerbables destines a collecter les 
pieces a livrer au:z: ateliers (ceux-ci peuvent 8tre fabriques par 
l'atelier de mecano-soudure). 

- des palettes en bois (fabriquees par la menuiserie). 

6 - 3 - 3 - 14oyena J:nuneins. 

Ce travail de classement des pi~ces par ~amille va po~er un 
certain nombre de problemes d'identitication, il serait souhaitable 
de beneficier de la competence d'un specialiste confirme dans la 
gestion des stocJc3. 

7 - CROIX D•UNE METHODE DE GESTION DES ~'TOCKS. 

Pour realiser une gesticm. des stocb economiques, il taut parmi. lea method.es 
e:z:istantes aelectionner celle qui est la plua adaptee au:z: besoi.na de l'Entre
prise. 

Ce n'est qu'a l'issue d1une period• mi.nimum d'un an qu'il sere. possible 
d'opter pour une method• definitive en fonction des elements recueillis a partir 
des i.mpri.J18s. 

j 
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Les elements indispensa.oles sent : 

- le montant de l'inventaire debut d'exercice. 

- le moo.tant des entrees. 

- le montant des sorties. 

- Le nombre de demandes presentees. 

- Le nombre de d~des servies. 

Ils permettront de calculer : 

a) les fluctuations du stock. 

b) le taux de rotation. 

c) l'efficience. 

d) le taux de rupture. 

Cette liste n'e&t pas lim.itative et il est possible apres accord avec les 
responsables de definir d'autres elements d'auscultation. 

8 - LES RECE?rIONS. 

Elles se p~sentent sous deux aspects, quantitatif et qualitatif, seule la 
reception quantitative est une fonction approvision.~ement. 

La reception qualitative, vu les connaissances speciales qu'elle reclame 
sera. effectuee avec l'assistance d'un representant des services techniques. 

8 - I - Organisation administrative. 

Toute marcha..,1ise commandee et entrant dans le ~in doit ~tre 
receptionnee, ce qui permet : 

a) de donner quitus au transporteur. 

b) d'emettre les reserves d'usage en cas d'avarie de tra11sport. 

c) de verifier l'exactitude des documents de livraison du fournisseur 
et de la le bien fonde de sa facture. 

A trevers ces differentes attributions, l'i.mportance de la fonction 
appara!t il n'est pas envisageable de laisser une part, si petite soit
elle, a l 1 i.lnp?'O'lisation OU a l'i.mprecision, car les consequences finan
cieres sont extrtmaicnt graves. 

L•ensemble de :es operations doit Gtre consigne sur un i.mpri.me biqn 
adapte, rempli 5ystematiouement et meticuleuaement (bon de reception 
SA 203). 
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8 - 2 - Organisation materielle. 

Pour 8tre efficace, la reception dcit 8tre effectuee dam! un local 
bien deli.mite et sows la responsabilite d'une seule personne afin d 1 evi
ter les confusions et melanges entre pieces deja receptionnees et non 
receptionnees. La zone de reception doit 8tre situee, si possible, entre 
deux murs avec delimitation sur le sol a la peinture de la zone destinee 
a recevoir les arrivages. 

~ - I - rlepartition des fonctions. 

Le succes de la mise en place et du fonctionnaaent du service 
appl'O'Tisionnement impose que toutes les foncticma decrites 9%i.stent 
reell811lent et soient assmoees par une personne determi.l18e perfectible 
et poss~t les aptitudes requises. A priori, il ne s•ble pas que 
l'importance du service approYi.sionnement &it ete apprecie a sa juste 
valeur lors des previsions anterieures prevoyant le personnel neceosaire 
au fonctionnement de l'DIAMA. 

9 - I - I - Le Chef d'approvisionnement. 

Il est responsable du fonctionnement de l'en.semble du 
se1"9'ice, c'est-6.-dire : acbats, reception, gestion des stocks. 
Il restera a determiner par les respon.sables si le contr&le du 
budget des approvisionnements lui sera egalement confie. 

9 - I - 2 - L1Acheteur. 

Responsable de la pasaation de toutes les cOllllllaDdes et de 
leur suivi, y compris l'ordormancement des factures (emission 
du ban a payer .!!!!11 transmission a la caaptabili te pour 
pe.ieaent). 

Responsable de la tenue de la documentation et du fichier 
fOlll'Disseurs. 

9 - I - 3 - Le Beceptionnaire. 

Responsable du contr&le quantitatif de toute ma.rchalldise 
entrant dans les mags.sins. Doit 8tre hierarchiquement lie au 
chef du service approvisionnements. 

9 - I - 4 - Le Chef Mapisinier. 

Responsable du m."lg&Sinage, de la distribution et de la 
gestion des stocks. Sa cbarge principale est le maintien des 
stocks a un niveau economique tout en assurant le meilleur ser
vice par application de la methode de gestion retenue. 

A. sous son autorite le personnel ad.mini.strati! du magasin 
et lee :naguiniers. 



-75-

9 - I - 5 - Le Teneur de Fiche. 

Respon.sable de la terrue du Fichier Central. 

Dec!.mche lea reapprorisionnements pour les articles qui 
atteignent le stock de s~te. 

Feet les d-.ndes d'approrisionnement. 

Faregi.atre toua les moaYements de stocks. 

Ce poste demande une rigueur absolue dans !'execution des 
t&ches admi.nistratives ainsi que les qualitea d'ordre et 
methode. 

9 - I - 6 - Les Megajniers diatri.but!\ll'!!• 

Iieapaasablea du sernce et de la livraison des pi~es a 
partir des bona de sortie •. 

9 - I - 7 - Les Mapsiniers stoekistes (aides muasiniers). 

Responsablea du rangement en casiers 1.es pieces provenant 
de la reception. 

Remarque : Il est certain que la mise en place d'une telle 
organisation demande un renf orcement tres important des eff ectifs 
du service approvisionnements. 

Dans u.u premier temps, certaines fonctions pourront ~tre 
cumulees, sous reserve que la charRe de travail imparti.e a 
chaque executant permette une aoplication rigoureuse de la 
methode et !'utilisation complete et correcte des divers imprimes. 
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A l'~ttention de Mr. CAUTARELLE 

Monsieur, 
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ANW:::U:: VII 

29/05/ 83 BAMAKO. le ................. 19 ... . 

E. .-; • A. !.'. -~. 

SIX AS SO 

Suite a no.i ilfferenta entretiena, nous aYOns 
l'honnetir de ~lls si~naler qtie nous awns l'intention, 
dana l' avenir, de sourilssionner .::1Tec lea pompes type 

I~'DIA que vous !abriquez. 
Dana l' immediat, nous envisageons u.n premier 

marche de 800 pompes env1rons. 
Cet appel d 'o !!re devra1 t sortir vera le mo is 

d'Octobre, avec d'eventuelles !ourniturea a partir du 

1• semeatre 1984. 
Nous P.nviaageons aussi de presenter une v~riante 

11tilisant dans le sol un nouve~u type de tubage PV~, 

t~isant l'objet d'un brevet des SOCIE'?ES DUB.\-DEFLECHIN 

que no U3 rep res en tons au r.:.i\LI. 
En esper;::mt une collaboration truct-.ieuse entre 

votre SOCISTE et la notre, nous vous prions d'~.?;reer, 

lt!onsieur, l'expres!3ion de nos sentiments les meilleurs .-
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ANNEXE VIII 

I\ REF ~·0106 /83 I m: I ft I 
v REF 

BAMAKO. le.~~/f?.~f... .19.?.J 

.E. l.~. A. ~. A. 

SIKASSO 

J.. l' at'tention. de 11.r. CAO'.?~ 

-------~~~---------------------

co pie 

aonsieur, 
jyant appri• 'ft> tre d'part pro chain en EUHOPE, 

DOI.ls aTOns l 'honnear de ~us demander de bien vculoir 
prendre contact avec les. SOCI::::?E DE BACD:R et DEPLECBIB, 

que DOua representans au &.:ALI. 
Cea Societea !abriquent des pompee manuelles, 

et ont ezprime le deair de prendre contact &Tee "?01us 

pour. d.1acuter des possibill ~s de collaboration !uture. 

Houa vcus en remerciona d' aYance, et res tons a 
"IDtre disposition pour !aciliter 'ft)S contacts en 

BELt;IQUE. 

Veuillez agreer, tonsieur, l'e%J>reasion de nos 

sentiments les meilleura ./.-

~nsieur DSllX> - DEPL!CHIN 
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PgffSONNALITES ai:NCOMTREES 

Mrs ll9S Representants Residents du PHUD, BLAMCH.-SO;..i:;a, RAHlll!:MA et COPPINI. 

Kr KANE, Directeur de Cabinet du Ministere d.e Tutelle des Societes et 
Entreprises d1 Etat. 

Mr BASSIROU TVURE, Coaseiller Technique au M.T.S.E.E. 

Mr DF>raELE, Cooseiller Technique au Kinistere du Plan. 

Kr SEYD0U OOUMBll, Directeur General d..., C.E.P.I. 

Mr MAIGA., GouYe:ra.ear de SIKASSO. 

Kr SJ.MAKE, FENtJ NEW YOBK. 

Mae KING, PHUD li»i YORK. 

Mr BmHELC7r, PltUD NEW YORK. 

Mr SITAPHA TRAORE, Directeur General de l'Hydraulique de BAMAKO. 

Mr MOULLl.RD, Chet' d.u Projet Foragas Protoms. 

Mme MISKF-TALBOT, UNICEF BAMAKO. 

Mr BIRON I tnlICEP BEW YOBK. 

Mae CHAPELIER, FERO NEW YORK. 

Mrs AMROUCilE, FERRARI et LUONG THE SIEU, Conaeillers hors siege. 

Mr. H. Seidel - Specialiste en Developpement Industriel (hors classe) 
Administrateur de Soutien du Projet - ONUDI-Vienne 

• 
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