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INFORME FINAL DEL CONTRATO UN!DO N° T 81/90

De acuerdo con el Contrato UNIDO N° 1 81/90, el Instituto Argentino de

Siderurgia (1AS) ha completado las siguientes actividades.

1) Ingenieros del IAS visitaron Brasil desde el 21.3.82 al 3.4.82, v
realizaron reunioncs con el D:rector del Programa de UNIDO y repre=
sentantes del Gobierno brasileno, con el objeto de conocer la situa-
cion global del mercado siderdrgico brasileno y la estructura de las
organizaciones gue realizarédn la racionalizacién en Brasil para que
el 1AS pudiera disedar un Pian de Racionalizaci6n de productos siderdr=
gicos (por su calidad, tipo, formay tamano) adecuado a dicha situa-

cibn y estructura.

2) E1 20.4.32, el 1AS envid al Director del Programa de UNIDO el Plan de
Racionalizacién de Productos Siderdrgicos (tomo 2 de este informe)
preparado en base a las conversaciones mantenicas en la primera visi-
ta, el cual contiene un plan general de racionalizaci¢~ valido para
cualquier producto, calidad, forma, dimensiones © tamano. En el mismo

se indica:

a) el objeto de la racionalizacidng

b) el alcance que debe tener el Plan, y qué productos y caracteristi-

cas deben racionalizarse, cle.;

¢) la politica cn cuanto a los intereses que debe preservar Ja racio-
nalizaciébn, quiéncs deben participar, cono debe courdinarse Tas
tareas de racionaliczacion, cbmo debe promoverse y ditundirse, cono
debe concientizarse a i0s usuarios y productores, por qué convienc
que la primera ctapa del plar de racionalizacion se apligue por cons

sensc voiuntario, elc.,

d) los Vincamrentos de las pautas a lener en cuenta en un plan de ra-

cionalizacidn Ty estruclura para desarrollarlo;
Y ’

¢) Vo metodologla paro determinar el diagnbstico general del mercado
y plan general de occibn, como se determing o medida de la varie=
dad, como se determing la unidad de racionalizacién, la medida de

concentracisn, o se geterming la posibilidad de gue un producto
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sea m&s o menos favorable racionalizar; analisis de racionliza-

ci6n de casos particulares, cuestionarios a usuarios y tabrican-

tes, principio de compatibilidad, etc.

f) cuestionarios para rea'izar un estudio de mercado de productos si-
derdrgicos con ¢! objeto de diagnosticar su situacién e indicar el
curso de accién pare encarar un plan de racionaliczacién de largo
alcance. Factibilidac y prubabilidad de efcctuar la racionalizacioén,

etc.,

g) las consideraciones econdémicas y las ventajas que aporta la racio-

nalizacibn, etc..

NOTA. Este Plan fue enviade a UNIDO el 21 de julio de 1932 (Our Ref.:
N® 02/03/14bt), como Primer Informe de! Contrato, que incluye la fase

1 y parte de las fases 2 y 3 del Program>. Cabe destacar que dicho Plan
contiene varios trabajos no contemplados en el Centrato, pero se han
incluido para considerar todos los aspeclos necesarios a lener en cuen-

ta en un Plan Globa? de Racinnalizaciéon de producto, siderurgicos.

Este Plan de Rac'ona'izacién preparado por el IAS, fue analizado y-
discutido en reuniones realizadas en Brasit del 13 al 15 de julio de
1982, con representantes del Gobierno del Brasil (INMETRO) , con el
Presigente der Comité CB-1 de ABNT, con el Director del Programa de
UNIDO e ingenicros dei IAS. Sobre el mismo manifestaron su total acuer-
do y expresarcn vives elogios, 4 punto tal que acordaron tomarlo como
base para preparar un Plan Nacional de Racionalizaci®dn para ser sometido
a la aprobacién dui Gobierno brasiledo, en el que constaria, adena . de
Jas pautas mencionadas, 1o duracion del Pian, plantel de personas nece-

sarias para Hlevarlo o cabo, costos, clc.

Como consecuencia de este Primer {nforme que preparé el IAS, el Gobier-
no de Brasil, yo ho nuesto en vigencia el Plan Nacional de Racionaliza-
cidn de Productos Siderdrgicos, cuyo tramite fue el siquiente: el Pre-

sidente del C(B-1, prenard dicho Plan (copia dul cual se adjunta) en base
a! Plan de Racionativacidn de Productos Siderargicos que prepar6 el IAS.
Este Plan fue en prime” bagar Jdiscutido por el Director del Programa de
UNIDO.y aprobado por el Presidente de INMLTRO, y lucgo de reuniones reas

Vi zadas por el CONMETRS en el mes de octubre de 1983, fue aprobado por

unanimidad cono Plan Nociona! gel Gobrerng Brass Yoro.
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5) En reuriones mantenidas en Brasil del 13 al 15 de julio de 1982, en-
tre Inaznieros de! IAS, los representantes del Gobierno brasilefo, el
Directo~ de! Programa de UNIDO y el Presidente del CB-1, se analizaron
los tenas de los dos proyectos piloto y se acordaron, teniendo en cuen-
ta la cituacibn actual del mercado siderirgico brasileno, tomar los si-

guientes:

= Racionalizaci6n de aceros para construcciones mecénicas, clasificados,
por su composic.6n gufmica.
- Reécioralizacién de aceros para estructuras met8licas y construcciones

rmecanicas, clasificados por sus caracterfisticas mecdnicas.

debiendo preparar ei 1AS la metodologfa, procedimientos y los cuestio-

narios rorrespondientes a dichos Proyectos.

En esta reunién sesolicit6al AS (aunque no estd contemplado en el
Contrato) dar conferencias sobre los objetivos y ventajas de la Racio-
nalizaci6n a los usuarios y fabricantes de productos siderdrgicos, con
el fin de concientizarlos scbre esta disciplina, acordandose gue las
mismas se iniciarfan una vez que INMETRO estableciera las entidades,

Jsociaciones y empresas dorde debfan realizarse.

Durante esta visita se acordd también un cronograma de trabajo con el
Gobierno de Brasily el Director del Programa de UNIDO, copia de la nota

del acuerdo se incluye come Anexo 1.

6) El 1AS prepardla no. Juloglfa, los procedimientos y los cuestionarios de
los dos Proyectos Pilcte (tomns 3 y 4 de este informe), en Jos que se
incluye:

- exhaustivo cuestionarios a fobricantes e instituciones del Brasil, so-

bre los aceros preducidos, para cada tipo de acero y furma del produc-

to, y los aceros importados, para determinar el consumo interno del

Brasil y e! mercadun de exportacidn;

- exhaustivo cuestionario a los usuarios para conocer el tipo de acero

gue consume,la forma del producto en gue lo compra, a qué proceso lo

somete, qué pieza produce, sus caracterfisticas, etc., con el objeto
de conocer alqunos d los parametros que delerminan si un acero puede

0 no ser reemplazado o sustitaido per atro.
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- el método para procesar los datos y confeccionar las curvas de con-

centracién de consumos;

- criterios a tener en cuenta pard determinar las listas racionaliza-

das;

- etc.

Estos documentos fuercn corsiderados en Brasildel 26 de noviembre al

3 de diciembre de 1982, por ingenieros del 1AS, el Director del Progra-
ma de UNIDO, reorcsentantes del Gobierno de Brasil y el Presidente del
c8-1, hebiendo €stos expresado su acuerdo y satisfaccion gon el trabajo

realizado.

De! 17 de octubre a! 13 de noviembre de 1982, concurrieron al 1AS el

Ing. Paulo Cesar Overa Tavares (Siderbras - CB-1 ABNT) y la Ing. Heliane
Fonseca (INMETRQ) para cumplir con el plan de entrenanicn.o de ingenie-
ros brasileros previsto en ¢! Contrato. Dichcs ingenicros rectbieron
entrenamiento sobre aspectos generales de los objetivos, politica, li-
neamientos, metodciogla, aspectos Ltécnico-econbmicos, etc, de la racio-
nalizaci6n, sobre fcs aspectos particulares de lametodologla, cuestiv-
narios. procesam:entos de datos, etc. para los dos Proyectos Piloto,
como asf tambiln sobre la organizacion de los Comités tacnicos y la

forma de conducir un Plan Nacional de Racionalizacibn.

Asimismo participaron en nuestras Comisiones y Comités Técniccs para ver
en la préactica lo secanica operativa y la discusibn entre usuarios y

productores de varics proyectos de racionalizacidn,

pel i2 al 23 de dic.embre de 1982, cumplieron er nuestro instituto, el
mismo plan de entrenamiento, 1a Ing. Regina Alves Vimarcati (INMETRO)
y e} Ing. Luiz Octavic Furreira Duarte ({MMETRO) con 1o cual quedd
cump!imentado el Plan de Entrenamicnto de cualrd ingenieros brasilenos

previsto en el Contrato.




La metodoiogfa y los procedimientaos del Plan Nacional de Racionaliza-
ci6n, asl comu el andlisis de datecs y criterias para confeccionar las
series racionalizadas también fueron discutidos y explicados a le¢s re-
presentantes dJde: Gotierno Brasilefno ¢n las visitas gque realizaron al

Brasi! 10s ingepieros dei [AS,

De acuerdo a 'o sclicitado por el Goaiernc del Brasil a través del! Direc-
tor del Progr-ama de UNIDC, y no obstante no estar incluido en e! contrato,
los ingenieros de' 1AS dieror, entre el 26 de noviembre y el 3 de diciembre
de 1982, varias conferenc‘as con diapositivas, en Rio de Janeiro y Sao
Paulo, con e! objete e explicar e importancie de la racionaiizacidn

dei acerc 2r ‘a zconomfa nacional v la cooperacién gue debe prestar la
industria del acerc y los consumidores en el Programe Nacional!. Como

]

‘a “'icsoffa, metodelogla, etc., y oo

asf también 104970s que pueden
atcanzarse tanptc técnicos come econdmices con esta actividad. Dichas

conferencias se dieron en las siquientes entidades:

- |85 {instituto Brasi‘efo de Sicerurgia)

1

- SINAVAL /Sindicate Nacional de la indusiria de Comstruccidédn Navai)
EL 'a Industria de Trafi'acién y Laminacién de

- SiCET

Metales Terrcsos de! Estado de Sac Paulo)

{Sincdicate de

- SIMJFRE {Sindicate de 'a !ndustria de Materiaies y Lquipamientos
Ferroviarics y Rodeviarios de! Estado de Sao Paulo)

- ABCEM (Asociacién Brasilena de Construciores de Estructuras Metalicas)

- CBF {Certrc Brasileno de Forja)

- ANFAVEA (Asccia. . de Fabricantes de Vehiculos Autometores)

- SINDIPECAS (Sindicete Nacional de l'a Industria de Componentes para

Vehfoulus Automotores)

Ademds, el iAS prepard y le entregd al Director del Programa de UNIDO
las conterencias v lus digposilivas en purtugués y en inglés para que
paedan cortinuar esta actividaod de cuncientizor o 'os usuarios y produc-
tores de acero del Brasii, sobre la importancia y ventajos de aplicar

un Plan de Racionalizacidn al nmercedo siderdrgico brasileno,
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En la visita que -eaiizaron ios ingeniercs del IAS a Brasil en los me-
ses de noviembre v diciembre de 1982, se analizé Juntamente con los re-
Presentantes del Gobiernc del Brasi!, el Presidente del CB-1 y el Di-
rector de! Programa de UN!DO, el cronograma establacido en el mesde julio,
Los representantes de! Gobierng de Brasi!'manifestaron qu= dado,que el con-
cepte de racivuralizacién es relativamente nueve en el Brasi!, lc cual
toma Jn C-empo mayor en concientizar y fegrar un mayor apoyo de los
fabricantes vy usuarios de acero, por ¢ {anto proponen y se acuerda

ur nuevo cronocgrama cuya finalizacién es el mes de diciembre de 1983,

Este nueve cromograma fue puestic g corsideracifn de UNIDO, en el se-

gundo informe y 2ceptado por télex de! 22.3.83.

Durante "z v'siza que realizaran a Brasii ias incenieros dei |AS, ‘os
dfas 30 de noviempre y ° v 2 de diciembre de 1982 en reuniones mante-=
nidas con 2! Gobiernn de Brasil y el Director del programa de UNIDG, se
consijderaror ‘as fases de' orograma gue aGn falta cumplimentar, que

son:

} en base o los daics que ceb’s manvar el Gobierno de Brasil, nrepa-

rar laserie racionalizada de acercs de los dus Proycectos Pilotos;

2} participacién c¢el 'AS e¢n el Comite Técnico de Brasii para conclur
el estudio de la serie racionalizade de aceros de (os dos Proyectos

Piipto.

LCs recresentantes el Gobierno de Brasi! manifiestan gue desafortunada-
merte dichas fases no podran ser implementadas debide o que la recopi-
tacior de los datos aln no ha sido compietada y gue e! Comité Técnico

se reunird en 1984,

Expresar también qué trabajo a nivel nacional estd en estado avanzado

CoONn respecty g ldas siguicntes areas:

- aceros de construccibn
= oaeros de herramientas
= aceros anuxidables

S oaceros eupeciales




Manifiestan asimismo que no tienen ninguna duda que con ¢! cntrenainicn-
to y asistencia técnica provista por el IAS, como asi también por lo
detallado, completo y claro de la metodoiogfa, procedimientos y anali-
sis para confeccionar las listas racionalizadas de acero, Brasil tienc
los elementos necesarios para desarrollar con éxito ¢l Plan Nacional
de Racionalizacién., Por consiguiente, teniendo en cuenta lo antedicho
el Gobierno de Brasil preficre que el ané&lisis de los datos y e! Comité
Técnico correspondiente decida la lista racionalizada de los dos Pro-
yectos Pilcte, solicitando al AS, que en casc de presentarse alguna di-
ficultad con respectc a estos Proyectos, cosa que descartan, los aseso-
re para so'ucionarl!o, cosa que e! |AS se compromete a realizar por

via episto'ar o concurriendo a Brasil sin gasto adicional. Ademas, el
iAS enviara notas guias para procesar y analicar los ditoes y recomen-
daciones relativas a la confeccidn de fas listas racionalizadas de

aceros (anexo 2).

De esta fcrma e! {AS considura gue ha tinalizado y completado el
Contrato UNIDC N° T B1/90. Asimismo ia <onclusién de este trabajo ha
sido satisfactoria tanto para el Gobiernc de Brasi} como para el Di-

rector del Programa de UNIDD.
Queremos destacar nuestro agradecimiento a! personal del Gobierno

de Brasil y de UNIDO que b~ permitido conducir salistactoriamente

este {rabajo.

ve.
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- also attended the coanciuding

ANEXO 1

NOTES OF DISCUSSIONS RELATING 10 KATIONALIZATION OF S'THELS
WITH 1AS AND BKAZLLIAN NATIONAL COUNTEIPAKT = 13/15 July's2.

Eng .Joseé Fruncisco Lopez and Blas Laterza visited Rio from
13 to 15 July 1982. Threc meetings woere held with these
Engincers one of which was attended Ly Cel. Cyru Borges

President of Ch-1 und 1RMETKG starf. The INVETKDY statf

Ceocting o 15tn ovuly.

The report wrepared by IAS con bisic Concepts of hationaliz-

ation Plan for Steel Praducts was discuused and appreciated.

The scope of CONLIaCting servic = van gl o discussed and

approved in principle by all o o 10,3,
Two pilot projects were G ntif,. . T

Toofreels baned onorosica) o ADOL LTl

<. Structural Stoees based cn osedhanical

3

plopeltlles,

The followine important éecisions and plan of work for

future was agreed.

1o The result of the paclitanary 1noulry reletee.
. X J 3 ‘
Lo stcels ot prosent produced aned on cherio.l
composition will Lo sent to 1.7 vhen ready.

to

TAG Hroviln oo w2 1e sont Lo Lushios lores
DO Ludy Ui de o 108 WolFE ald the Fa-Ule i 3
foslowed by 1AS for rational.ration of steess.

3. IAS will prepare dgetailed Guestionnaire Lo
colluct data for the two pi1lot projects
identified,

4. IAS will deliver lectures in Belo Horizonte,
k1o and Sao Paulo for different groups selected
by the Brasilian counterpart in order to explain
the importance of rationalization of stecls.

5. IAs will preparc the lecture notes for item 4 above.
6. When the data is collected for the pilot projects

TAS will analyse the same and make their proposals
for rationalization.

7. IAS will participate in the meeting of the study
corunlssions of Cb-1.,




8. After the completion of the study of the
CE-1 IAS will prepare the final teport
and the recommendations,

The questionnaires and the lecture notes roffered to under
items 3 uand 5 would be sent to the UNIDOG Toum Leader in
Spanish and English by e¢nd of August 1982.

The President CB-1 is preparing a National Plun for under-
taking this activity., He would be discussing this plun

with the UNIDO Team Leader and then send it to the Frosydong
of the INMETKO. The intention is to ger the Governnent
approval {or this plan so that the industry will fully

support this activity.
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ANEXO 2

METODOLOGIA PARA LA RACIONAL!ZACION DE LOS ACERGS DE LOS PROYECTOS PILOTO

La metodeclogfa para racionalizar consiste en tratar de disminuir la va-

riedad de tipos de acero buscando reemplazar los de mds bajo consumo

por de m4s alto consumo {ver notas 1 y 2). Para esto se utilizan curvas

de concentraci6n en las cuales se o-denan los tipos en funcién del con-

sumo decreciente.

A continuaci6én pueder verse dos tipos de curvas que difieren en la forma

de expresar e! consumo. £n un caso se ha hecho como porcentaje acumulado

y en oiro en tcreladas. Los tipos de acero son los que se consumen en el

mercado.

100% Acumulado del consumo C

PSD

f

-

507 g

B

t/anc

CAM

W e
1430 SRERSE S B0 BRdh S S AR BRI S0 BN BB

A Tipos de acero
Consumo

—
s | . . I
Tt LRI AN on B G S AN SR S0 SRS

Tipos de acero
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Se busca un porcentaje de Satisfacci6én de la Demanda (PSD) cercano al 100%

(por ejemplo 95%). Esto significa que en principio se tratara de recomen-
dar como Tipos de Acero Racionalizados a aquelios comprendidos en la zona

AB, de modo de satisfacer un alto pcrcentaje de la demanda.

Sin embargo este valor de PSD debe hacerse compatible con un consumo anual
mfnimo deseadc por los productores para no incurrir en sobrecostos de fa-

bricacién (ver nota 3).

Se debe buscar una soluci6én de compromisoc entre ambos valores a la vez que,
mediante un anAdlisis técnico de condiciones de reemplazo de un tipo de ace-
ro por otro, se busca satisfacer la demanda de los tipos no raciona'lizados

(zona BC) con tipos racionalizados (zona AB) (ver nota Ly,

También, en la medida de lo posibie, se busca agrupar, si es técnicamente
factible, consumos de tinos de aceros similares aunque ambos sean de alto

consumo.

Para poder aplicar esta metodologfa es necesario entonces disponer de infor-
macién de consumcs de los productes a racionalizar de modo de poder cons-
truir el primer tino de curva {o sea la de consumos porcentuales acumulados);
se debe disponer ademés del valor de! CAM que puede ser expresadc como un

porcentaje dei consumo total. Se tratard de }legar a un PSD de 95%.

Hasta aquf !a parte econbmica del problema quedaria resuelta pero para cu-
brir la parte técnica es necesario informacién adicional respecto del uso
a que se destina cada tipo de acero y en especial a qué proceso se lo some-
te (forja-mecanizado, tratamiento térmico, etc.) y si es posible su reem-

plazo por cuéd!.

Por esta razén en este volumen se especifican dos tipos de informacién de
las cuaies 'a primeraes paraser solicitada a los productores y 'a segunda a

los usuarios.

La informacién a ser utiiizada para la racionalizacibn es de porcentajes 0O

de tipo cualitativo, razén por la cual los que ta suministran no deberfan
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pensar que se van a revelar datos confidenciaies. Es obvio que el dato ori-
gina! debe ser en toneladas para que luego de ser procesado se convierta en
un porcentaje indicativo de su demanda relativa quc no pueda perjudicar a

nadie por su difusién.

Una vez acopiada la informacién y efectuado su andlisis junto con la justi-
ficacién de los reemplazos y la inclusién o no en la lista, se procede a

producir un documentc de discusién y trabajo.

Este documento servird de base para ia discusién entre usuarios y provee-

dores. Constaran en é!:

a) la iista original.
b) Tos consumcs relativos {en porcientc) expresados como curva ABC;
c) el CAM deseado por 'os productores;

dj el PSD aicanzadoc en el andlisis;

e) la lista racionalizaeda propuesta. Su reduccién respecto de ia criginal
y 1a justificacion de cada inclusibn o exclusi6bn como as| también los
reempl!azos, '

f) la informacién técrica de los usuarics;

g) la infermacién adic’onal de comercio exterior.

Podrfa incluirse tanbién une lista de los aceros ne recomendados que no
tienen reemplazo, si lus hay, para que no sean incluidos en proyectos fu-

turos,

La discusidn de¢ usuarios y productores debe ser la Gltima instancia pre-
via a 'a difusién de 'as propuesta para informacién pablicad. Lo acordado
debeidamente justiticado tendrd valor de recomendacibn y peri6dicamente

deberd ser actualizedo, Para ello se enpica el wmismo método.
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NOTAS ACLARATORIAS DE LA METODOLOGIA.

El primer aspeciu sobre el que se debe destacar la atencién es el que

S€ propone:

DiSMINUIR LA VARIEDAD DE T!POS DE ACERO/DIMENSIONES, ETC.

Para ellc es imorescindible definir con precisi6n qué son dos tipos de
acerc distintos y en qué caso, a pesar de otras apariencias, pueden

considerarse iguales. Lo mismo ocurre con las dimensiones.

Es bastante frecuente cue dos aceros de la misma composicién quimica

reciban diferentes denrominaciones por pertenecer a distintas normas.

Es también frecuerte que por utiiizacién de distintos criterios de re-
dondec, 'as dimensiones traducidas de pulgadas a milimetros presenten
diferente cantidad de dlgitos e incluso diferencias £n su expresion

numérica,

Por otra varte se sueie englobar con simplificaciones e¢n una denomina-
cién comerciaol o de norma, distintos tipos de acero, Es estos casos se
hace referencia a 'a compo-icién aulmica, por <jemplo, obviando otras
caracteristicas definitorids de su aplicaciéon, como por ejemplo, Pive-
les restringidos de unc o varios componentes u otros ensayos complemen-
tarios gue el prud:. o debe cump!ir para ser apte. Este caso, es la
inversa que el a.terior, que hace aparecer distintas cosas que no !o

50N,

De aquf pueden cxtraerse algunas conclusiones de orden practico para la

tarea de racionaliczar.

a) Se debe definir claramnente el campo de aplicaciédn, o sea 'a UNIDAD
DE RACIONALI ZACION.
b) Se debe analizar nuy o fondo y conuultar cualquier duda sobre datos

o Jenominaciunes.
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c) La informacién técnica adicional sobre usos del material en cues-
tion resulta imprescindible para una correcta evaluacién estadisti-

ca de !a variedad.

Aurque se ha dicho DISMINUIR LA VAR'EDAD puede resultar de! an&lisis
que en algunos casos excepcionales haya que aumentaria. Si bien se su-
pcene que el mercado estd sobredimensionado en cuanto a variedades por
diferentes factores, entre ellos la importaci6n de tecnologfas y pro-
ductos, puede ser que se haga mal uso de algunos productos y que un
buen aprovechamiento del material pueda conducir a aumentar 'a varie-
dad. Esto es algo que debe analizar y solamente agul se quiere ilamar

la atencitn de que el hechc puede existir,

Si bien queda claro que la racionalizacién debe ser hecha atendiendo
a un mercado (productor-usuario) y por negociacidn entre ambos, tam-
poco hay que otvidar factores laterales que pueden actuar comc elemen-

tos de juicio ¢ criterios adicionales en la toma de decisicnes.

Si aceptamos que e’ punto ') ha sido sclucicnado, o sea que jos ace-
ros/dimensiones son diferentes, entonces s6lo queda indicar los reem-
plazos, que serdren todos los casos generadores de algunos cambios.

En este caso e conveniente tener en cuenta, ademds del consumo, su
condicibn de abast.cimiento, Si el material es importado y no es igual
a otro de origen nucional, puede ser ésta una oportunidad de analizar,

porque nc se reenmpiazd y si es factible hacerlo.

Si es debajo consumo y no es factible reemplacarlo, el problema no es
tan grave pues a fo mejor incurrir en su produccibédn conviene menos que
importarto. Pero si se puede debe hacerse, o bien recomend+r un reempla-

zo aceptable por produccién nacional.

Muchas veces e! muterial importado representa una variedad aparente

y otras con el asesoramiento técnicou adecuadu es reemplazable,
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Otro aspecto al margen de! andlisis del mercado de consumo, es el he-

cho de un material! gue se produce para exportacidn. tn este caso su CAM
puede ser mas bajo que lo técnicamente calculado en caso de producir
ese producto sclamente para e! mercade interno. La exportaci6én puede
actuar como base de ese consumo y constituir una meta de incorporacidn

de ese producto a! mercado nacional, siempre que ello sea deseable.

Como corclusidn puede decirse que la aplicaciébn de !'a metodolegla debe
ser cumplimentada con datos auxiliares en cuanto ai origer de! produc-

to consumido y su s’'tuacifdn de producto exportable,

Teniendo claramerte en cuenta !os puntos anteriores, ioc cual en la pric-
tica se debe marifestar por ia disposicién de Ta INFORMACION TECNICA
DE USUAR!OS, LA INFORMACION ADICIONAL SCBRE COMERC:0Q EXTERIOR Y LA ELA-
BORAC ON CR!TICA Y CUIDADOSA DE LAS ESTADISTICAS, se procede a anali-

zar ios reempiazos.
Cebe apuntarse con orioridad a !'a zona BC de la curva.

Los productos de bajo consumc deben ser eliminados a corto ¢ 'argo pla-
zo del mercaade. Si se pueden recomendar reemplazos aceptables, lo se-
rédn a cortec plaze, sino ser'a una advertencia para e' fuiuro. Al no fi-
gurarenuna !ista de productos recomendablies, los nuevos proyectos y

desarrollos ‘os evitarfan,

AGn asf, debe ser motivo de andlisis la zona AB -alto consumo-. Un reem-
plazo dentro de esia zona es altamente rentable por e peso relativo
del consumo otencia, aln mads, la racionalizacibn. En especial debe

’ 1]

tenerse en cuenta el material importado o exportable,

Para que todo lc antedicho tenga validez debe apoyarse en una amplia
difusibn de los criterios de reemplazo y de la cualidades de los aceros

racioralizados. La transferencia téenica es fundamental,

Un Glitimo aspecto a tener en cuenta es el encadenamiento de la raciona-

tizaciodn hacio abajo de! proceso productivo o hacia arriba,
J P2 §
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En la parte dimensional es importante tener en cuenta los productos que

siguen hacia abajo, prr ejemplo: D!MENSIONES DE CHAFA Y PRODUCCION DE
TUBCS SOLDADOS. Las normas gque rigen estos ultimos especifican ia di-
mensidn de 'a pared del tubo de forma peculiar, que debe ser tenida en
cuenta a' racionalizar e! espesor de chapa. Lo deseuble e5 que los tu-
bos nc necesiten una serie distinta o especial, pero si &sto ocurre con
determinacas dimens'ones hay que tfenerijo en cuenta ai racionalizar la

chapa y tos tubces.

ve,
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PIAN DF RACIONALIZACION DY PRODUCTOS SIDERURGICOS

Conceptos Basicos

L. O BTO.
AEAE AN

Analizar on forma global el mercado siderargico y tratar de satistacer
las reales necesidades de los ustarios en la mayor medida posible,
Conla menor cantidad de productos, dentro de un marco de maximo
aproveshamiento teenico-erondiico de los materiales, recurss: hu-

n.anos v equipos.

ALCANCL .

———‘-———’__—

[21 plan de racionalizacion Jdebe ser de aleance nacional y considerar
los productos de acero de produccion y consuno masivo y no los du

uso0s especiales o estratCgicos muy especitlicos.

Dicho pian dube ser integral v debe considoerar 1as caracteristi-
cas fundamentales de los productos siderurgicos tales como, tpos y
grados de acero, forma, tamanos y dimensiones y ¢n los diferentes ¢s-

tados on gue sc los suninistra.




Teniendo la racionalizaciéan como meta preservar ios intereses del

pals en general y los intereses de los usuarios y produciores ci pars
ticular, resulta de fundaimnental importancia que la actividad de racio-
nalizacion sea desarrcllada con la participacién y el consenso de te-
dos los seciores del guehacer siderometalargico del pals, para duc

a la luz de un analisis conjuntec, de las reales necesidades del merca=
do consumidor, con ias vosibilidades de fabricacion, se¢ logre aunar
criterics gue permitan climinar el injustificado descquilibrio que puiic-
racxistir encleonsumo de aceros dentro del mercado interno del pais

v lograr un continuado y econdmico abastecimiento de la industria si-

derometalirgica nacional.

Partiendo de 1o premisa que la racionalizacion implica la optimiza-
cidn de un proceso, es logice pensar que dicha optimizacion ¢s mas
profunda cuando se¢ realiza con la participacién de todos los sectores

involucrados y se concilian todos los Intereses,

Para cumplir dicha meta, es aconsejable que el Organismo que cocrdine
ia actividad de racionalizacién sea un Comité, gue podria denominar-
se "Comité de Racionalizacién', ¢l cual debera estar integrado por
representantes del Gobrerno, de la entidad gue regula la actividad

estableee la politica siderargica del pals, de las instituciones a4 orga-
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nismos que agrupan o los grandes usuarios de aceros, de las asocia=
¢ instituciones que agrupan a los productores y transformadores de
acero y les institutos relacionados con la normalizacion, con lo cual
se conjugan los prandes intereses gencrales de los sectlores del queha-
cer siderometalargico del pafs, dejando la consideracion de los intere-
ses particulares de las empresas para cuando se erectae ¢l tratamiento

de los temas especilicos de racionalizacion,

Dicho Comité debe fijar la politica general y coordinacién global de
las tarecas de racionalizacion, promover y difundir la racionalizacion,

ete (ver funciones del Comite en Lincamicentos).

Ios de suma importancia crear conciencia de que la racionalizacion se
realiza cnutre todos para of bien de todos, prestando, en la prinera
fasc especial atencion al usuario que es el primero en reaccionar iren-
te a un plun de racionalizacion, pues considera que cllo trae aparejado
ana disinnucian de sus postbihidades o poder comaprar Tos productos
quce son de su necesidad, Por tal motivo debe ditundirse la idea:

- que la racionali-acion teata en primer fagar de ordenar ¢l mercado
sideriarpicn y dentro de Cste considerar fandionentaluiente Tos pro=
ductos de conswmo masivo sin tatertferier con s s usos especlales,

- que las series de productos racionalizados cubren, scean ol caso,
alrededor del 8607% al 9570 del total de los acceros, en toncladas, que
se producen y conn unen para cada uso especitico y aquellos que no

entran on o serie racionalizada han sido chimminados previo aoan




analisis exanustive entre usuarios y fabricantes, teniendo en cuen-
{a caracteristicas de uso, fabricacién, condiciones técnicas y econo-
micas, susiituciones, reemplazos, ete., luege de 1o cual se demues-
tra la conveniencia de eliminarlos porque pueden ser reemplazados
adecuadamente por otros que figuran ¢n la serie, o porque no cs

de uso o produccién normal o que ecconémicamente no ¢s convenien-

te ni producirlo ni consumirlo, ctc.

- demostirar que la concentracion de preduccion de aceros, en deter-

minadas calidades y formas, le brindard al usuario, entre otras
ventajas, la de poder adquirir productos de mejor calidad a menor
costo, y disponibles en el momento y lugar adecuados.

que ¢l hecho de gque existan scries de aceros racionalizados no Hmi-
ta al productor y al usuario, producir o consumir otros aceros cn

aquellos casos que se justifique su utilizacion,

Por tal motivo resulta aconsejable que la prunera ctapa del plan de
racionalizacion sca por conscnso voluntario, ¢s decir estublecer "Re-
. N . . .- . " .
comendaciones de Racionalizacion”, hasta que desaparezea cl primer
temor, ytanto los usuiarios como los productores vislumbren que la

racionalizacion no es on perjuicio de nadie sino que favorece a todos.

Asimismo para inducie y lacilitar ¢l uso de lu serie de aceros racio-

nalizados es conveniente ditundir las caracterfsticas de dichos aceros,

especialimente para aquellos racionalizados por calidades, para que

ol usuario,de acuerdo o ks coracterfstieas vouso del producto de su

Corany e, el Celoveionar ol nds adecnaeton
i




Otro delos aspectos basicosatenerencuentaesquea la racionalizacién
debe darsele un caracter orgénico ¥ sistematico que asegure solucio-
nes rapidas y efectivas a los problemas que puedan surgir cn las in-
dustrias por el crecimiento y diversificacion del consumo, la sustitu-
cién de importaciones y por la necesidad de contar con una adec uada
racionalizacién de medidas, como también pbuscar condiciones de equi-
librio entre productores y consumidores, ¢ instrumentar un plan de
accién que asegure una plena difusion y elfectivo uso de las series ra=

cionalizadas.

|
|
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6.

LINEANMIENTOS.

La primera etapa de un plan global de racionalizacién de productos
siderfirgicos debe consistir en ordenar y orientar el mercado, pero
para poder llevar a cabo dicho ordenamiento debe, en primer lugar,
conocerse dicho mercado a través de cuestionarios de estadisticas
de produccién y consumo de lapsos representativos y también cono-
cer el origen y los motivos de porqué se llegb a ia situacién actual
(ver cuestionario punto 11), luego contar ccn un método operativo
adecuado que permita analizar la situaciér del mercado y poder ob-

tener un diagndstico real del mismo (ver metodolegia punto 5).

Conocido el diagnéstico de la situacion del mercade y teniendo niuy

en claro:

~ qué productos siderargicos realmente se necesitan;

- cudles son las posibilidades de la industria siderdrgica en prouu-
cirlos en la calidad y costos adecuados;

- qué productos queremos y podemos importar; y

-~ qué productos podemos exportar,

s debe realizar un anélisis muy exahustivo para determinar en pri=

mer lugar, qué productos debemos y podemos racionalizar, estable-

ciendo orden y prioridades en planes de trabajo anual, bicnal o trie-

nal, donde se indique claramente las unidades de racionalizacion y

luego considerar las unidades de racionalizacién para establecer las

series de tipos, formas y dimensiones de productos de aceros racio-

nalizados.




Esta tarea debe ser realizada por un Comité de Racionalizacion y
por Comisiones de Estudio (mfs adelante se indica cémo deben es-
tar integrados y cuiles son sus funciones y atribuciones), en la for-

ma que resumidamente se indica a continuacidn:

- F1 Comité de Racionalizacién debe preparar el plan de trabajo en
base a los conceptos antes mencionados.

- " Una vez aprobado el plan de trabajo,el Comité ce Racicnalizacién
debe establecer el namerc de Comisiones de Estucic necesarias
para desarrollarlo.

- [En funcién del temario asignado a cada Comisiér de listudio, e

| Comité de Racionalizacién determina las empresas, instituciones
y organismos que deben integrar las Comisionesy los invita a for-
mar parte de ellas.

-~ Constituidas las Comistones se procede a preparar les Propuestas
de Racionalizacién. A tal cfecto se debe realizar una compilacion
lo mas completa posible, de los datos estadisticos de los aitimos

anos de produccién y consumo de los productos ¢ insumos siderar-

i

W
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gicos a racionalizar. Fstos datos deben ser precesados y ordena-

dos de acuerdo n la mecénica operativa preestablocida, en base ala
cual y teniendo en cuenta caracter{sticas de uso, fabricacidn, condi-
ciones técnicas y cconomicas, sustitucicnes, reemplazos, etc., ias
Comisiones determinan quc productos deben integrar la serie raciona-

lizada,
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- Concluidos los estudios por parte de las Comisiones de kstudio,
éstos deben ser girados al Comité de Racionalizacién y una vez
aprobarlos, son publicados y enviados a discusién pablica, a todos
los sectores interesados del pais, por un iapsc determinado, para
obtener la ¢pinion de aquellos que no han participado en los estu-
dios. Vencido dicho plazo, el Comité dc Racionalizacidon evaluara
las observaciones que se reciben, si las considera de fondo las
enviari a la Comisién correspondiente para su consideraciéa, en
caso contrario procederé a la aprobacién del Documento de Racio=
nalizacién. s conveniente que tanto en la Comision de Estudic,
como en cl Comité, la aprobacién de los Decumentos sea por dna-
nimidad.

- Aprobados los "Documentos de Racionalizacidn’, el Comité de Ra-
cionalizacién tendrd a su cargo la publicacién, difusién y vigilancia

de la aplicacién de los Documentos de Racienalizacion,

E1 Comité dc Racionalizacioén deberéd estar integrado con represenian-
tes de las instituciones y organismos indicados cn cl punto 3, "Politi-
ca', y debersd tener las funciones y atribuciones que se indican a con=

tinyacion:

- I'ijar la politica general y la coordiracién global de las tareas de
racionalizacién,

- Promover la racionalizacién, mostrando las ventajas técnicas y
econbmicas que aporta al pafs y a las empresas, tanto usuarias

como productoras de productos ¢ insuimos siderargicos.,




- Fijar y aprobar los planes de trabajo de racionalizacion, estable=

ciendo prioridades y orden cronolégico de su tratamiento.

- Ser responsable de arbitrar los medios necesarios para el cumpli-

miento de los planes de trabajo aprobados.

- Constituir Comisiones de I'studio para que consideren las temas

especificos del plan de trabajo, determinando el nimero de Comi=
siones necesarias para su desarrollo y quiénes deben integrar ca-

da Comisibén.

- Coordinar y supervisar las tareas de las Comisicnes de Izstudic

y determinar sus funciones.

- Considerar y aprobar los Documentcs de Racional.zacion tratados
por ias Ccmisiones de Estudin.

- Publicar y difundir los Documentos de Racicnalizacion.

- Detectar,asesorar y proponer soluciones a los prebiemas Jque S4r-
jan enla industria por ¢l crecimiento y diversificacion (el consu-
mo y sustitucion de importaciones.

- Promover ¢l conocimiento y aplicacion de los Docunientos de Racio=
nalizacion y 1a difusion de estudios y trabajos afines a la ractonu-

lizacibdn, cte.

L.as Comisiones de [istudio deben estar intcgradas con represeniantes
de usuarios, productores, estructura civntffico=téenicay organlisinos
y empresas pablicas v privadas del pals, afines a la siderurgis, pro-
curando mantener prioritariamente una rep pescentacion igualitaria de

los scelores usuarios.y productores. Las funciones y atribuctones




de las Comisiones de Estudio deben ser:

- Coordinar las tareas necesarias para el estudio de los Documen-
tos de Racionalizacién, tales como realizar consultas y encuestas
técnicas, trabajos de investigacion, ensayos, etc., para determi-
nar equivalencias de materiales, sustituciones de materiales y me-
didas, etc.

- Preparar y estudiar los Documentos de Ra ionalizacidén y elevar
los estudios que concluye al Comité de Racionalizacion.

- Colaborar en la preparacién de los planes de trabaje sugiriendc al
Comité de Racionalizaciéon los nuevos temas que deberian tratarse

~

y la actualizacidn de los Decumentos de Racionalizacién que, a su

juicio, perdieron vigencia tecnolégica, ctc.




5. METODOLOGIA.

La metodologia propuesta se basa en el principio de reoricntar la
demanda hacia aquellos productos que son mas convenieites con-=
sumir, los cuales substituyen a los otros.

Seglin este principio s¢ presenta la metodologla para atender lus

dos partes det programa de racionalizacidn, a saber :
I ) Diagnbstico generaly plan general de accion;
II ) Analisis de racionaiizacitn de cases par:iiculares, UNIDA -
DES DE RACIONALIZACION;
1I1) Principio de compatibilidad generai.

5.1, Diagnbstico generaly ptan general de accibn.

5.1.1 Bases
El diagnostico se basaré er
a) Una medida de ia variedad de los proguclos siderfrpicos ofrecidos ai
usuario. bsta medids sera absoluta y retative al tonelu jedespachado.
b) Una medida de la concentracion del consumo por opinion de 1dbneos.
¢) Una calificacibn de posibilidad de practicar ia racionalizacibn en

funcion de caracterfsticus del mercado de cuda producto.

11l diagnostico debera poder dar una wdea de

i)l estado cctual que se obtiene del punto a) en su forma abscluta,
Iiste estade servird de referencia para medir ¢l avance de un pro-
grama general de rocionalizacion.

ii)1.0s productos que preseatan el mayor grado de desorden oarras
crona bidad, sta bea se podri obtener de lomedidi relativa del

punto a) y de lia mavor o menor concenlracton del pinto by, [.a :




12,
medida velutiva dird cubl producto relativamente estd mas desorae-
nado y la concentracibn de consumo por ftem,cudl ¢s mas facil

de racionalizar,

iii) El exito probable, que vendra dado de comparar la situacidbn \
actual -punto a)- con una situaciodn probable , fruto de conju-
gar las curvas aproximadas de concentracion del punto b) con
la probablidad de practicar la racionalizacibn, medida por el
punto c).

iv) Un plan de accibn general basado en los puntos anteriores.,

5.1.2. Detalle de los elementos de analisis

Resulta obvic oue un relevamiento practicado sobre ics catélogos

de todas las empresas siderrgicas del Brasii daréa una idea de la
variedad total de productcs siderGrgicos que sSe usan €n e€se mer-

cado.

El valor practico de tal nimero nc es muy importante ya gue care-

ce de valor analftico, o sca, no da informacibn acerca de por dbnde

se debe atacar el problema.,

Si se aplica el concepto de UNIDAD DE RACIONAILIZACION a esta me-
dida, de la variedad, se da un paso mas alla ¢n el sentido de que secm
piezan a ver diferencias per mercado. Asf minimamente habrs que dis-
tinguir los distintos productos siderGrgicos, dentro de etios las distin-
tas formas de especificar el tipo de! acerc de cue estar heczhes, 1
que & su vez tiene que ver con los usos o aplicaciores. Pinalmente

habré que tener en cuenta otros atributos o parametros especiticos,

l 5.1.2.1. Medida de la variedad




tales como el espesor de recubrimiento, el temple,

que son especiticos de algunos productos.

L pordida, cte.,

Definidos entonces 12 muatriz de "Productos Sidertirgicos/ lispecificacibn

del Material' que constitiye una buena aproximacio

n al concepto de

mercads homogeneo o unidad de racionalizacibn, se debera verificor

Gue otros cencepios, iaics como ia aplicacibn o sector de consumo no

contradicen dichc conepto . £n caso que arf sea se debera subdividir

afin mas.

El resumen sera una matriz del siguiente iipe :

FARAMETROS ESP ECIFICOS
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1.

kin realidad vendria dada por la cantidad de cruces que se puedan

verificar en la matriz

MEDIDAS
el e2 ei
a1 a2 ...l ai al [-+-] aj al [a2] aj
1
i k! fd oo R ] b - B hk 1]
bl
Tipo 1 Pl ‘ ’
o [ :
£ L i e i
H M
* H P
: boao i X
: [ 1 . bx, 3, k, |
i ! !
Tipo X n | .
| ! REN

donde el ciemente ox, j, k, | es el ftem que existe de un producto en
el tipc x de las medidus j, x, | {espesor, ancho, largo) y ila suma

de los p dara ia variedad absolutz de ia unidad de racicnalizacién en

cueslidbn,

St para cada unidad de rac:onalizaciébn a 1 j conocemocs ia variedad vi,

si dividimos el consumo expresado en toneladas/ziAac Cii por la va-
Yy p 1P

riedad veremos cuantas tcneladas promedio se consumen por {tem.
Iosta es la medida relativa de la variedad, o sea :

Cantidad de {tems | tonelada [ afo

Resumiendo : Para medir la variedad con senuido analftico es pre-
Cc1s0o
i ) Definir los mercados homogéneos o unidades de racionalizacibn

en que puede dividirse ¢l Consumo de Productos Sidertrgicos del

Brasil. ista dedinweidn se haré en funcibn de ;

i




I ) Clasificacibn de Productos
I1 ) Tipos de acero para cada producto

III) Parametros especiales en el caso de productos
especiales

IV) Uso, sector de Uso o Aplicacidn especifica en
caso de ser necesario.

ii) Definir para cada mercado homogéneo la variedad total contando
la cantidad de intersecciones de la matriz Tipos/Medidas.
iii)Determinar para un afo representativo el tonelaje consumido en

cada mercade homogenec ¢ unidad de racionaiizacidn,

5.1.2.2. NMedida de la concentracidn

La concentracibn se podri medir por separadc y mediante "consen-

so de expertes' para calidades y para medidas. Salvo casos en den-

de puedan suponerse ancrmalidades en la aplicacidbn de este tempe-
ramente.

Es obvic que cada fabrica sabe cuanto vende {en el casc de Brasi! el

autoabasteciniecnte es cercano al 100%) de cada tipo, .0 misme
por medida puede obtenerse de los programas de produccibn.

Una buena forma de expresar lu concentracibn es haciendo uso de la
curva A BC.Ver Il Analisis de racionalizacidn de cusos particulares,
1'n este cuso se solicitara qué vorcentaje de luvaricdad representd
¢l 50%, 807 y 95% del consumo de un mercado homoginceo;, en cuso
de no poder dar los tres puntos dur por lo menos ¢l del 93%.

[Habra cntonces dos curvas dadas por tres puntos @ una pars tipo

y otra para medidas, Se supondri, salvo que lo contrario aparczca

claramente mejor, que la concentracion en varicdad es el produc-
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to de las dos curvas,
100% 100% 100%
cons. CALIDAD cons. MEDIDAS cons, ITEMS
95 /l 95
80 Y
. |
50 || lxso | .k
b
| | U g
100% 100% 100%
Calidad : Medidas Items

Evidentemente ia informacisn de tipes separada de la de me-
didas permitira disponer de una gufa méas clara en ia formulacitn
del pian de racionalizacidn,

Esta medida de la conceniracibn aplicada a la medida de la variedad

dara una dea, sin en‘rar a considerar oiros obstécuios o facteres

por predusic. 3e puece supener gue eliminar aquelles [tems que es-
than en el Qitims 5%  del cornsumo no es imoosibie n grave para ia

industria usuar.a y se vera ¢p cambio gue s:gnmifica una gran canti-

dad de items, 108 cuales valorados solamenic a un coslo de Lnveniarioc

significan un gran ahorro de dinero.

5.1.2.3. Medida de la posibiiidad

Para medir la posibilidad se efectuara un test de Delphi entre perso-
nas de reconocida sotvenc:a téenica de los productores y los usuarios

los cuaies sobre una lista confeccctonadia previamente de factores

que rmpiden y factores que favorecen la racionalizacibn marcarin los

" que a su juleto se dan en cada mercadn homegineo | ‘T'ambién motiva-

l' dos por esa lista podrén agregar otros, n basce a sus contestaciones




y entrevistas de los especialistas a cargo del estudio con ellos se ca-

lificara la posibilidad de racionalizar como

5 Muy favorable
4 Favorable

3 Neutra

2 Desfaverable

1 Muy desfavorable

Esta ciasificacidn apiicada a cada UNIDAD DE RACIONALIZACION
permitira definir prioridades en un pian de accldn puesio que siendo

ia racionalizacibr una tarea que tiene que implantarse por convernci-
mientg, el gxitc de las crimeras etapas -las mas favorables- permiti-
ria atucar las méas diffciles ccn hechos positivos.

La clasificacitn de posibiiidad tambiénpermitirfadefinir numeérica-
mente la cuestibn de 1a reduccidn esperada de la variedad de produc-
tos siderlrgicos.

Se puede hacer operativa a este fin asignando al nivel 5 - Muy favcrable,
la probabilidad de éxito 1 para unu reduccidn de items que impligu
recrientar la demanda del 5% de productcs de mener consumo en cada
unidad de racionalizacibn, Se aplicara 0,8 al nivei 4 y as{ sucesivamens-
te hasta llegar a 0,2 para el nivel 1. Con estos factores se penalizara

la medida de coneentracibn,
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Una aplicacion similar se puede hacer reduciendo en 0,2 la probabi-

lidad asignada a cada punto (o sea 0,8 para el nivel 5 y 0,0 para el
nivel 1) en el caso de practicar una reduccidn mas drastica a nivel

del Gltimo 20% de menores consumos.,
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5.1.2.4, Cuestionarios

A los Productores

. Que faciliten elementos (catdlogos) para definir la cantidud de calida-
des distintas que nay en cada mercado homogéneo, lo mismo para las
medidas. Posteriormente mediante trabajo de escritorio se determi-
nara la variedaa. La encucsta debera cubrir en realidad todos los
f{tems que se comercializan aunque no estén en catélogo.

. Que den ideas aproximadas ¢ exactas de la participacidon porcentual
de cada tipc en el despachc de cada productc que fabrican o dien
tres punios de la curva A BC de concentracion dei consumo por  ti-
pos.

. Que den tres puntos ae 1z curva ABC para la cencentracidn del consu-
mc por medidas, Per ei. culintas 0 qué porcentaje de medidas entran
en el primer 50% dei consumo; cudntas o qué porcentajes con el primer

80% y culintas o qué porcentaje en el altimo 5%.

A los "suarios

. Causas o factorces que favorecen o desfavorecen la racionalizacibn en
cada caso. Se ies hard un Delphi Test donde deberan incluir mediante
cruces frente a cada factor si ese caso se da ¢ no,

Hlabra factores beneficiosos y factores adversos a los gque ¢l respon-

dente podra agregar sus propias ideas.,
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5.2. Analisis ue racionalizacion de casos particulares

Alecénica operativa a adoptar para la racionalizacién de los ace-

ros, medidas, tipos y/o grados.

5.2.1. Introduccibn

La racionalizacién tiende a atender con mayor eficiencia un mercado.,
Es evidente que ia eficiencia debe medirse desde el Productor y des-
de el Usuario.

Una de las formas de cbtener mayor eficiencia en ia produccioén se lo-
gra con mayores series de produccion (economia de escala) lo cual re
dunda indirectamente en una mejor calidaa y directamente maycr pro-
ductividad de lcs equipos producteres.

Esto en definitiva se transfiere al usuario,

Una de las maycres aspiraciones de un usuario se logra cuando estan
disponibles una gama de elcmentos taies que sc pueda optimizar el
usc dei producto para cada necesidad especffica y obiener el mismg
faciimente, sin demoras y a costes relatives lo més uniforme pesible,
I's evidente gue el problema as! planteado requiere una solucibn de

compromiso,

5,2.2. Metodo matematico para la primera etapa de l2 racionalizacibn

[.a racionalizacibn admite cuanauo menos dos etapas,

| ) Ordenar ei mercado reorientando la demanda de aquellos produc-
tos que no seun convenientes consuinir, los cuales se substituyen
por otros.

Il ) Desarroliar productos que reemplacen con ventajus a los ya exis-

tentes o que ampifen sus posibilidades de uso INsto se togra por la

investigacibn,
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Il método propuesto sirva s6lo como herramienta de apoyo a la to-

ma de decisiones para la primera parte.

Estructura de un mercado. El mercado al que se aplique el méto-

do debe ser HOMOGX:N EO y deben disponerse estadisticas de DES-
PACHO con icdo detalle de las cuaiidades que se desea racionalizar.
Cualquier mercado presentara una estructura tal como la del ejem-
plo.

Si se agrupan iCs consumcs de mayor a menor y se lleva la curva de
Consumc Acumuiado, se obtiene una funcibn del tipe de una curva de

Lorentz .

Curva de Consumo Acumuiado

100% del Consume

J.OO,
i
75 4 i
504
25
0 L4 T v ) .
25 50 75 100Y% de ios eiementos cops-

titutives

St cada eiemento tuviera ¢l mismo consumoe, serfd una recta a 45°
tal como el trazo suave y s6.c cabrfa un analisis técnico de reempla-
20. Pero esto en realidad no ocurre y en general se Liene una curva

del tipo conceniracibn como la del trazo mas gruesc, Iin esta curva

se¢ ve la necesidad ; conveniencia de ia racionalizacion.
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5.2.2.1. Supuestos implicitos en el método

a)

c)

d)

Para aplicar este método caben algunos supuestos :

El mercado es HOMOGEN EEO

b) Todos los elementos computados son distintos entre s{

LL.a unidad de medida gel consumo es especifica y representativa

de su produccibnr y su uso.

Los productores y los usuarios pueden definir un valor minimo de
consumec mé&s aild del cual no ser{s conveniente consumir ni pro-
ducir (o bien mas alia del cuai su produccidbn y ccnsumo resulta a
un costo diferenciai a.to}. CAM - Consume anuai minimo,

Los usuarics pueden deiinir un percenta;e de satisfaceidn <e ia de-
manda minimc ¢ deseabie. P3D.

s mas racional recomendar .a demanda de producics de més ai-
10 corsume y ne recomendar @: isc de los de mas bajo censumc,

T

Hste es el supueste fundamental.

5.2.2.2, Aplicacibdn

Il N BN U B S BN BN B BN AR AR B BN B A am
—

§.2.2.1. 5i es la primera vez su aplicacion debe ser cuidadosa. Se

A sf plantcado ei métode opera de la siguiente manera

ordenan ics consumos de mayor a menor, veriticande que
s¢ cumplan los supuestos 1), b)) y e).

Obtenida la curva se procede a determinar los vaiores re
feridos ¢n d) y ¢} ubiclndeles preferentemente en la zona

C de la curva ABC.

St ambes valores son compatibles, es decir ei punto de cor
te desde ¢l punto de vista de los CAM coincide con el min-
mo de mercado satistecho -1PSD-, ¢!l problema estarfa re-

suclto. Si nou son compatibles deberd ser objeto de revision
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para encontrar una solucibn.

Seguidamente debe analizarse muy bi en qué queda en la
parte no racionalizada de la curva de consumos y verifi-
car qué es aconsejable que asf sea. Mas aGn, deberfa po-
der indicarse qué producto racionalizado podrfa reempla-
zar ai que ha sido descartado y cudl serfa la desventaja
relativa de esta decisién. Por otro lado, deberfa determi-
narse la ventaja relativa de producir y consumir ios pro-
ductos racicraiizados.

Cumplidos estos pascs se ordenan los resultades para su
usc, o sea por medida, calidad, etc., indicandc sus con-
sumos y su condicidon de racionalizacos o no.

Para la verificacibn y posterior seguimiento del producto
racionalizado seprocede de ia misma manera, pers esta
vez se tienen pauias precisas sopre culli es ia cantidad ml
nima consumida ~-CAM- que se considera racionzlizada y
cull es el porcentaje mimimo de ia demanda gue se debe sa
tisfacer -PSD-.

Al hacer la actualizacibn se procede iguai que en5.2.2.1,
Si hay algn producto yue supera el lfmite de consumo mf-
nimo -CAM-, se podrfa incorporar (en principio) a 1a lista
de los racionalizados y viceversa.,

Si 'a racicnalizacibn fue aplicada, la lista originai no debe
sufrir modificaciones importantes, perc s{ debe aumentar
el Porcentaje de Demanda Satisfecha -PSD- con productos
racionalizados. En un caso de éxito total este valor debe

ser 100%, o sea, no se consumen productos nc raciovnaliza-




dos.

De cualquier manera debe analizarse nuevamente la por-

cibn no racionalizada y verificar si sigue siendo la misma
que en oportunidades anteriores y si no explicar sus des-

vios,
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Fiempio de aplicacibn




Consumo
t/a

*

20 ¢

10|

Consume
i/a

4+

Distribucion de los consumos

en funcion de @ creciente

t 2 34 5 86 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20

Distribucion de los 2
en funcion del consumo decreciente

8 4 513119 3 21618101 17 2012 5,9 14 15 7
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' Consumo Curva ABC
% de consumo acumulado

i 100;
1 ]
i 75}
I )
) 501
I :
1 251
i .
| 25 50 75 100 %
i
i
i | |

Consumo Distribucion de ios @
l ': en funcion del consumo decreciente
{ 201
I .

* Ko racionalizados

l .
I
|
l




Curva ABC de consumo acumulado

Porcentaje deseado de
satisfaccion de la demanda

n
O

1/
O 84 51311193 2 1518/10 1 17 20125 8 1415 7 @

wwwwwwwww

25 50 75 100 %.

Distribucion de los consumos
Consumo

va - en funcién de & creciente
~

20 | « Ko racionalizados

2f‘ =B __lll

1 2 345 6 78 91011121314 151617181920

__a _
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Curva ABC
de consumo acumulado

100,

&

90 _-

751:.
50}

1

251

Raclonailzados

|
|
|
|
|
|
|

|

|

!

| :

; No racionalizados
|

,

‘l

¥

CAM

25

al; 60

0 1 8 4 61311 19 3 2 1618101 1172012 5 914157

3'75 100/0

Consumo anual minimo

Vs.

Porcentaje deseado de

satisfaccion de la demanda
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Consumo en funcion del consumo creciente

20

Consume

]

a a » 2 a - g &
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Nueva distribucion de los o

después de la racionalizacion

Racionalizados
¢ No racionalizados

20

> @ (mm)

10 49 12 13 14 15 16 17 18 19 20

Nueva distribucion de los @
en funcion del consumo creciente
va después de !a racionalizacion

Racionalizados
o No racionalizados

e o © o 0 o »
0 PV VYV VVV
L -] ¢

B 4 6 131113 3 2 161810 1 172012 5.9 14157




| Nueva curva ABC de consumo acumulado
i después de la racionalizacion

Consumo

%

99

o™

No racionalizados

!

, . i

Racionalizados {
CAM

|

]

18 4 9"311193 21618101‘1720125 914157

25 50 75 100%
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Comparacion de curvas ABC antes y después de la racionalizacion
. Rumento del porcentaje de satisfaccion de la demanda

Consumo

9§ %

~
m‘ PO

1 / Racionalizades No racionalizados

CAM
0 184 61311193 2 161810 1(1720125 814157 ¢
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' 5.3. Principio de compatibilidad

[ De la observacibn de la matriz de unidades de racionalizacidn
surge que hay atributos a racionalizar que son comunes a vas
rios productos. Por ejemplo, los aceros que se comercializan
segln su composicidn quimica vienen en distintas fcrmas, tales
como chapas, barras, etc.,

71 analisis debe hacerse para cada producto en particular pues
ne coincidiran exactamente las necesidades de quien usa barras
con ios de quien usa chapa.

5in embargc no aparece como racional que exista un acerc cuyo
asc se recomienda {racionalizado) en una fama de productc y
oiro acerc quiza similar y reemplazable por el primero que s€
recomienda en otra forma. Por esta razbn se debera tender 2
compatibilizar ianic comoe sea pesible los resultados de los
acuercos derivados de los analisis particulares cuando &sics pre-
senten caracteristicas comunes enire st

Un casc obvic ¢s ¢l de equelios nroductos que sc derivan de uno
anterior, ejemplo: tubos con cestura y chapa, Resulta evidente
que la racionalizacibn de dimensiones debera tener presente €s-
t¢ hecho y sl bien debe realizarse su anaiisis cn forma separada,
deben poderse en una segunda etupa empalmar las series y no
ser esto motivo de diversificacidn,

La aplicacibr de este principio de compatibilidad llevara a una

mayor economfa de produccibn/consumo y dara una mayor flexi-

Litidad al abastecimiento,




No debe perderse de vista el hecho de que la siderurgia es un

sistema productivo y que sus productos no salen solamente al

final sino que unas etapas alimentan a las otras.

Por otra parte un bien final que contiene acero 1o hace en forma
de distintos productos sidertrgicos que deben soldarse, tratar-
se termicamente, etc. de la manera mas econbmica posible y

esio también se logra mediante la disminucion de la diversidad,
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6. CLASIFICACION DE ACiRO.

Una clasificacién de acerc siempre trae aparejado la dificultad de lo-
grar consenso pergue admite diversos criterios igualmente validos y
atender diversas propdsitos con la misma ciasificacién tampocs es

siempre posible,

Una forma de encarar :2 clasificacifn teniendo presente las necesida-

?

foe
[+¥]
w
‘3
(]
4]
v
‘q
ot
[
[}
»
n.
0
w
2
w
o]
[
p=
¢
w
¢l
e
O
jo
Q.
4]
o
2.
_
5
w0
)
P
(ol
3
o0
w
]

des de esie trabac y

ufmica.

[
-
-
0
()
]
Q
n
n
({]

[be}

[od)
jin]
i
I
(9]
L
o]
1o
O
u:
v
9]
-
O
o]

o2

Dentro de lcs dos primeres grupos, por sus destinos finales defini-

i)

Gos, sepuedern establecer los siguientes subgrupos principales:

Por composicién gufmica: - Aceros para construcciones mecénicas
- Aceros para nerraniientas
- Aceros inoxidables
- Aceros para valvuias

Por caracter{sticas - Aceros estructurales

mecénicas:
- Acercos para construcclones mecan:icas

El tercer grupo, que vn realidad ¢s un conjunto de casos especiales

incluye todos aquellos que no guedan definidos solamente por su coin-
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7.

DEFINICICNES.

>

S¢ mencicnan a con*inuacién las defiriciones de los aceros del capi-

tulo antericr.,

1. Acercs segan su composic:én guimica.

Inciuye fodos lo= aceros gue se comercializar per su composicidn

incluye todes los acercsgue Secomerciallzanpor sus caracteristicas

comgc reguisite Jundamental,

(a1

Incluve toccs 10 sceres Juc $e comerc:ialiZzan Dor aigana o varias

caracteristicas escecizies gue respencen a su aplitddde usc:

1. Composicidn quimica.

1.1 Consiruccioncs mecanicns, Aceros destinados al empleo en

consirucciones mecAnicas (fabricacién de piezas de maquinas
y equipos), Se cias:fican segln su compos:cidén quimica u

otras propicdades.

=

.2 Ac

[
u

ros parc nerramientas . Acero ai carbono o aleado, ade-

cuado para ia fabricaciédn de matriwces, estampas y elementos

de corte.
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1.3 Acercs inoxicables, Acero en el que, mediante la adicién de

i.4

ciertos elementos de aleacidén capaces de pasivario, posce cle-
vada resistencia 2 la corrosién y a ia oxidacidn; contienc aproxi-
madamente un minimo de 11% de cromo y un maximo de 1, 2%

de carbonce.

Aceros para valvulas, Aceros aleados desarroilados para cum-

plir con ics requisitos de duracidn y funcionamientc en presen-

0s gases de admisidn y escape de los motorss de com=

Acercs esiruciuraies. Aceros destinados al empleo en construc-

iones atormniliadas, ropicnadas o soidadas. Se clasifican segin

[&]

aracter{sticas mecénicas al estade de entrega, dileren-

i

U

47
(&)
3

ciéndeose en distintes grados por su soldabvilidad y su insensibi-

lidad a la retura [ragil.

2.2 Aceros para consirucciones mecénicas. Aceros destinados al

empleo en construcciones mecénicas (labricacion de piczas
de méquinas y equipos). Se clasifican segln sus caracter{sticas

mecénicas u otras propiecadces,




CODIGO DE IDENTIFICACION,

No dudamos que el codigo de identificacion a utilizar en la racionali-
zacion debe ser el yue previamente se haya adoptado en la normali-

zacion.

Es de destacar ia conveniencia de gue usandose la identificacion ya
conocida se festaque mediante alghn distintive especial la condicidn
de RACIONALIZARC come forma de facilitar la difusibn y usc de

diches productios,




L Y

9. LISTA BASICA DE ACERCS NORMALIZ.A'DOS CON REFERENCIA A

LOS NORMALIZADCS INTERNACIONALMENTE,

s recomendable gue la lista bésica de los aceros normalizados sea
compatible con ics nermaiizados internacionalmente, pues elio permi-

tira, entre otrcs aspectics, dos de suma immportancia para ¢l mercado

- vpoder fanricar procucios de acerc para abasitecer el mercado na-
cional v gquedar en conciclones ce coder exportar los misinos pro-
ductos sin modificaciones sustanciaies.
que satistagan las necesidaces del mercado nacional cuando ias

ic requisran y aconsejen.
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' - rpederimporiar sin mayores inconvenientes preductos siderargicos
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10. LISTA BASICA DE NORMAS DE ACERO SEGUN SU USO .

Se consideran los usos principaies siguientes:
- Uso gereral,

- Construccifn mecanica

- Esiructuras metélicas

- Naval

- Recipientes a presién

- Zmbutide

- Para uso electromagnético
Para tubecs

- Para petrdlec

- Para hormigdn

- Para herramientas

= Para vaivuia

in

- Para irefilar

Otros usos, tales como nucicar, aerondutice, etc., pueden considcrar-

se si se justifica,
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CUESTIONARIO DF RACICNALIZACION,

La presente propuesta estd de acuerdo -a nivel teérico- con la metodo-
logfa propuesta en 5, Aan as! no debe considerarse definitiva pues deben
adecuarse algunos aspectos a la realidad del mercado en que se apli-

que,

11.1. Intrcduceibn :

El presente cuestionaric persigue la finalidad de realizar un estu-
dio de! mercadc de productos sidertrgicos del Brasil con el obhjeto
de diagnesticar su situacion e indicar los cursos de accibn para

encarar un plan de RACIONALIZACION de iarge alcance,

L2 racionalizacibn se entiende como ia funcibn de cooperar zon ias

[
<

erzas econbmicas naturales del mercado en e} seniido de facili-
tar su ordenamiento de forma de atender todas ias necesidades con
2l costc glubal minimo,

As!f como ex.sten fuerzas naturales que en una economia competiti-
va determinun (4 asignacibn de recursos, también ¢s cierto que hay
trabas u obstaculos gque hacen que esa asignacibn no siempre sea
bOptima,

Es en este sentido que * esta ilevando a cabc este programa para
poner de manifiesto qué productos siderGrgicos se hailarfan en con-
diciones de abastecimiento satisfactoric y crdenado -racionai- y
cudies no,

La irracionalidad en el abastecimiento- consumo de productos side-

rargicos se manifiesta yu scu por la execsiva variedad de productos

* Nombre del organismo que lleva adciante el programa de estudio
para la racionalizacion,
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para atender necesidades de usc ¢ por la carencia de algtn producto
que es reemplazade per 0iro con algQn tipo de desventaja. La Racio
nalizacion del consume de acerc tiende a detectar estos problemas,
ponerios er evidencla y lograr cen la concurrencia de usuarios y
productores soluciores técenicas que contribuyan a aproximar al
bptimec, que es ¢l momento en que un mercado es abustecido por

la cantidad justa de elemenics que satisfncen las necesidades de
los usuarios, iograndose en ia produccidn cconomfias por dismi-
nucion de 1a variedad gue tambtién, de manera muy especiai, re-
percuten en el ciciopesterior de aimacenaje-consuma, ya que
asimisme la menor variedad conduce a disminuir stocks. Del
mismo medo el abastecimiento de productos siderfrgicos de cua-
iidades adecuadas a su uso disminuye costos de fabricacibn y ope

raciones i npecesarias,

Para analizar la situacibn de "racionalidad' dei consumo de acerc
es necesaric proceder anaifticamente y ¢S as{ que este cuestiona-
rio tra:a de analizar la situacibn en partes jue llamaremoes "UNI-
DAD DE BACIONALIZACION'' gque en forma grosera podemos defi-
nir como un ‘'I’roductc Sidertirgico de un determinado tipo de ace-
ro'',

Esta condicibn no siempre es suficiente y en algunos casos hay que
agregar una aptitud o vocaclbn de uso, Lo importante es jue dentro
de 'a UNIDAD DE RACIONALIZACION todas las variabies, menos
la que interesa anulizar, permanezcan constantes o en su defecto
su vartacibn sea irrelevante para el analisis de la variable en cues
ti1bn,

Vease lu matriz de Productos/Tipes que definirfan en principlo, @
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los fines de este estudio, las UNIDADES DE RACIONALIZACJON .

Para referirnos a una base cronoldgica coman se ha considerado
adecuada la situacibn imperante en el mer:ado siderirgico bra-

silenc de: ano . **

La infermacidbn que se solicita es ia mas completa posible y con
la mayor aprcximacibn a la exacta,

Sin embarge, habida cuenta que para ambas hay un costo, se soli-
cita que en casc de no poder contestar una pregunta por no haber
realizade los estudios que ella implica y/c no poder efectuarlas
por falta de tiempe, medios, etc,, se dé una buena estimacidn ob-

tenida, en lc pcsible por concenso de expertos {méas de uno).

En palses en vias de desarrollo dende la industria ha crecide subs-
tituyendo importaciones y donde los aportes de tecnologfa recono-
cen diversos orfgenes, la situacion de "irracionalidad" se da en ge-
neral por exceso de variedad y no por defecto, aunque se pueden
dar los dos casos stmultaneamente (aun asf al racionalizar un mer-
cado se discute cada ftem en forma particular).

Sin gue esto implique una toma de postura anticipada a la recolec-
c16n de informacidn analftica, se describe a continuacibn un método
de medicidbn de 1a concentracibn del consumo de una (poblacibn)
UNIDAD DE RACIONALIZACION que llamaremos curva A B C.

En las figuras podemos ver graficadosios resultados de un ejemplo

gobre consumo de un producto donde el analists de racionalizacién se

—--—---—---—-—L

ceniré ea los diametros de diches preductes.

% Poner ano base, |
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ki primer cuadro tlustra e, consumo er funciérn del didmetre, orae

nado éste de menor a maycr.

Distribucion de los consumos

Consume en funcion de @ creciente

s

+

cibn del pconsume decresiente, es degir, Ge maycr

Consome | Dhmbumorf ge h?s s
Ve er funcion de) consume gdacreciente

?
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Il tercer cuadro ilustra la curva ARBC donde se han volcado en orde-
nadas ilos consumos acumuiades expresados en porcentaje (o en tone-
ladas con sbio cambiar la escala) y en abscisas los diametros corres
pondientes ¢n forma nominai o er porcentajes acumulados del ntmero

tota! de diametros distintos,

Curva ABC
Consumo
% de consumo acumulado

100;

751
501

25]

0’84 613‘!1193 21618101 1720125 914157

25 50 75 100 %

Ioste cuadro se corresponde con el anterior, ion €l también sc
marcd el primer 50% de los elementos de muyor consumo y se
puede ver que se corresponde con el 90% dei consumo de dichos
elementos en ‘oneladas/anc,

De ¢sta manera vemoes come 2 curva AIBC mide concentraciones,

ya gque en esie¢ ¢case nus dice gue los consumos estan concentrados

en algunos diametros (¢l 90% del consumo esta concentrado en el




50% de ics ftems, quedandc para el otro 50% sole el 10% del con-
Sumoj,
En este cuestionaric se solicitan datos de concentracibn de UNIDA
DES DE RACIONALIZACICN en tres puntos, a saper ;

Zonz A Primer 50% del consumoe acumaulado

3 Primer 50%

c Uitimo 5% del consume acumulado
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11.2. Productos que fabrica/Usa ;

Sobre la matriz que figura a continuacidn se solicita indicar con

fabrica

una cruz culies productos —————
€ €S P usa

su empresa. En la construc-
cibn de esta matriz se tuve en cuenta una aproximacién simplifica-
da de lo que serfan las unidades de racionalizacidn en ei mercado
sidertirgicc brasilefic. Se trata de dividir el espectro de los distin
tos productos en grupos que 2 los efectes de una racionalizacidn

de tipoz, calidades, grados, etc. y dimensional, pueda considerar

se valide analfticamente y sobre la cual a la vez existan dates gio-

se ruega :ndicar!o por aparte y tratar de cualquier manera de mar-
car 10 mejor posible la matriz adjunta,
En las preguntas que siguen se hara referencia 2 ias marcas de

esta matriz,

|
|
|
i
|
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11.3. Tipos de acero de la Unidad de Racionalizacibn, #**

(Esta pregunta se contesta tantas veces como ma rcas se han hecho

en ia matriz dei puntc 2.}

3.a) ;Cu#ntos tipes (grados, normas, especificaciones particu-
lares) de acerc existen en uso en Brasil para esta UNIDAD DE
RACIONALIZACION?

Por favor no se limite a los que fabrica sclamente su empresa
ni 2 los que figuran en ei catllogo de sus productos o de sus
competidores. Trate de contabilizar segln su conocimiento to-
dos los tipcs que se han comerciaiizado en el afic base de

19,. , ya sea de produccibn nacionai o importadcs. Si no 10

sabe con exactitud, por favor recurra & i opinibn de experios

y consigne una puena estimacidn.

L

|
L

3.b) , Se pueden agrupar estos Lipos segan NORMAS (nacionales,
americanas, 2lemanas, etc.) ORIGINLES, ESPECINICACIONES
DE PABRICANTE, cte. ?. Por favor indigue esas agrupictones,

retacionindolas si 1o desea, entre si,

3.c¢)Seghn s criterio la variedaddescripta ; satisfuce las necesi-

i

dades de uso?, ,es deficiente y deberfa ampliarse?, ,es exce

{1

siva y podria reducirse?,; se da simultaneamente que es cxee

glva en unos casos y deficiente en otros?

“ Indicar el nomore de i Unidad de Racionalizaciin i @ quue s

refivre la respuesta,
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3.d}; En el caso de gue haya corsiderado excesiva la variedad,

. la cosiumbre lo impuso v es diffe:l volver atras;
. se debe 3 ia influenciza de lcs diverscs aportes tecnolégi-

CCS exiranieroes;

Ia)

. otras czusas seglhn se opinitn, Por {avor expllyese,

3.e; . En el rasc gue -ayz consifderado deficiente la variedad, qué

For qué nc se na incorporadce ese nroducto nasta ahora 7;

@ué beneficics se obtendrian de su incerporacidn come pr

10

‘res o standard ?, Por faver explayese.

: excesiva variedad

[ ¥¥]
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~
[€)]
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3
mt
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V7]
m
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w
[p]
0
-t
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w

por un lade v deficlencias vor otro, por faver consignele aquf
v nC dele de contes:iar las oreguntas 3.4} y 3.e) haciendc re-
ferencia a 2sta,
3.g) De 1odes ics tipes de acero que usted consignd on 3.1} ; exis-
te aiguna preferencia en su produccidn local o impertacidn?;
(,concretamente nay algunos gue se producen y otros que se

importan?;  cudles de los que considera importantes por su

consumo son imporiades?

3.h)S1 tuviera que ordenar los distintos tipos en funcidon del con-

sumoe ern 21 ane base de 15, .

;, cual serfaeltipc de mayor consumo? |

...

l auctic de 1l

,cualel tipc de menor consumo?
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A st ordenados los tipos

i con cuantos tipos se cubre el primer 50%

- dei consumo total del ano base?

¢ con culntos el primer 80% ?

¢, cuantos tipos de acero conforman ei

Gitimo 5%, o sea lcs de menor consumc ?
(x)

{x) Por favor si no es posible una medicidn ccmpleta de ios tres

puntos, por favor medir o estimar lo mejor posible e¢ste puntc,

|
I
i
l
|
|
|
l
{
(
i
(
{
/
|
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11.4. Aspectos dimensicnales d¢ los productos siderGirgicos.

(Tsta pregunta se contesia tantas veces como UNIDADES PR

RACIONALIZACION se nhan incicade en 2},

emplc puede considerarse una unidad

[N

que lc indicado en 4. Por ¢

tz; como figura en las Uneas de ia matriz, 'isie tem-

das disponibie en e mercaco para -os distintos rrados ¢ Ti-

Aa acerc. Por ejemple : en cieries tipos dc acere 12 se-

-t

w

20

acerc y para los demés si.

Sy opth por censidcerar la respuesta 4 nivel producic, indi-

que que validez puede asignarse a la hipbtesis de que todas

lae dimensiones se producen en todos 10s tipes de acero y que
consumean

a la distribucibn por tipos dada en el pun'o 3) puede aplicarse

una distribucién por dimensiones igual para todos los tipos.

Si opina gue csta npbtesis no ¢s vaiida, remitase por faver

al concepte mas desagregade de UNIDAD DI RACIONALIZA-

CION nura su cespuesta,

(-} Indicar la umidad de ruclonalizacibn i la que corresponde i res- !

pucstd,
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($2]
[

4.5} Las series Zimensionaies de Produclos/ Unidades de Racicnali-

zacibn son

ambas

A qué especificacicones y asrmas correspeonden

o
pa
W
(2]
o)
o

A gué ogbedeco ¢

. nedides de los usuarios

4,¢; ;,Culies dumensiones designan el Preoducto/UNIDAD DE RACIO-

NALIZACTON <e 235ia respuesta ?

' 2

i

e

i
emd

imensiones caracter{siicas nay :imita-

(&9

4 .6}, Con reZpecio 2 €3a8

ciones en sus cOMDinACLIONEs gque Mmerezcan iz pena senaiar?.,
Por ejempls, en determinado espescr no existe en et mercado

cierto 2nc.o, o en determinado didmetro de un tubC no existen
ciertos espesores de pared. Por favor indique culiies son esds
Limitaciones, refiriéndose al mercado en generzl y no soiamen-

te a lo que su empresa produce
consume

4.e} As! deiimitadas las combinaciones nosibles cuantas hay ento-

[~~— ™

tal sin considerar el iargo?

{iItn caso de una dimensidn caracteri siica {e¢j.ditametro), consig

nar el nGimerso totat de diametres grsiinios en uso on el mercadoe),
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. Son estas dimensiones suficientes o habrfa
que agregar otras?
- si no
; Cuéintas nabrifa aue agregar?
. Sor excesivas ?
si no
o A cuénias se podrifan reducir? {
—
teristica indiczda en 4.c¢) -si hubiera una sola
respectc 2 &sa- culdl es ia gue mMAas consume *
tiene ? -
-

; Cuatl es la gue menos consumo tiene? ,

— ]
As! ordenacdas ias medidas de mayor a menor
' 1
(ver eiemplo de curva ABC): *
; Cuantas dimensiones conforman el primer |
50% de!l consumo total del Producto/UNIDAD |
DE RACIONALIZACION ? —_—__;
L

. Cuantas el primer 80% ?

. Cuantas dimensiones quedan comprendidas

' 4.{) ; Cor respecto a la primera d:mensidn carac-

en el Gitime 5% del consumo total del Produc

' to/UNIDAD DE RACIONAL{ZACION?

* El consumo deberi medirse preferentemente en toneladas/ano;
metros hineales o cuadrados deberan cimplearse cuando sea im-

prescindible,




5.
4.g} ;Con respecte 2 la segunda dimensibn carac-
ter{stica indicada en 3.c)
|
. Cual es la que mas consumo tiene?
Cual es la que mencs consumo tiene?
e ]

(9]

[59
joond
[oH

Ast ordenadas las m as de mayor a menor
(ver ciemple de curva ARCH ;

. Culntas dimensiones conicrman el primer

50% de. consume iotal del Producte/ UNIDAD

DE RACIONALIZACION ?

(Cuantas =2lorimer 80%?

; Cuéntas dimensiones quedan comprendidas

en

¢/UNIDAD DE RACIONALIZACION? , !

— e

e

L aitimo 3% de! consumo intal del Produc

' £
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lobal
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.

Costo (

Factibilidaa y probabiiidad de efectuar una racionulizacibn

i.a excesiva variedad de nroductos siderirgicos en un mercado ge-

nera costos que pedrfan evitarse disminuyendo dicha variedad a lo

i
]
-t

técnicamente nece ne posterior disminucibn mas alla de es-

(n

sSaro,

C

(e nivel generarfe costos adicionales por no disponer de una varie-

dad adecuada.

@
: 0
U

\\ N > _a-ces«e ..e Puests a Punio
T e + Almacenamiento
N : o
\ L
N e
™ e
.\ ' //
Y
-’ H - ) . i i
— ' T~ Sobre-coste por {atiu de variedad
! ' 4
i -\‘_"“‘\—.
! i
7 ~N°© de ftems disponibles cn el
Punic Hniimo mercade de un Producio Si-

derGrgico.,

[.2 excesiva var.edad ¢de producics en el mercade ¢s un hecho ca-
racteristico de 1os pafses en desarrolle y se debe 4 la variedad de
orfgenss que reconoce su tndustria y ai hecho de naber importado
grandes cantidades de sus necesidades siderfrgicas.

I's posible gue naya razones que impiden tomar conciencla de¢ esos
costos adicionaics generados por la excesiva variedad. Katre ellas
blen podria pensarse ¢n que los costos de variedad afectan a todos
por iguai y que pocus teadrian especial interés en encarar una
accibn individual que por otru parte blen nodria nacerles perder

mercudo a manos de su competencia, Por parte de los usuarios de
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(1]

productos siderargiecs pedria ocurrir que, siende los disenos de
sus productos alge que ellos manejan relativamente por ser €stos
comprades o iicenclas. no adviertan la posibilidad de beneficiarse
disminuyende costos,

De cuaiquier manera ante ia situacibn que de necho pueda ocurrir
en cagz mercado sbic una accibn coordinada de usuarios y produc-
tores puede conducir a que ias economias se hagan efectivas. Antes
de elloc es necesaric poner en evidencia la situacidn de racionalidad
¢ irracionalidac que ocurre en un mercado y analizar ias posiciones

y razones gue cendujercr 2 ella,

Por esiz razbn ern esta parie de! cuestionaric se propone indicar
para cada UNIDAD DE RACIONALIZACION qué factores de las lis-
tas anexas flenen lugar come aceieradores o retardadores de una po-
sible acc:bn de racronalizacibn. Se ruega no limitarse a los faciores
consignades y agregar en ia iista correspondiente ios que se juzga-
ren necesarios. También son pienvenidos l0s comentarios que se pu-

dieran hacer a este efecto.
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2.,a) Factores que fuvorecen la racionalizacibn en el mmercado de

Indicar la Unidad de Racionalizacibn a que se refiere la respuesta
p

Se conitestan tantecs come marcos se incluyercn en 11.2).

tores para dismunuir e variedad de catllogo

Los cosies de mantenimiento de stocks minimos

—— ————
han aumentade {funecibn de 12 tasa de interes) i :
Existe entre la mayorfa de 108 usuaries producto-

res de blenes finzles manejc de ios disenos y de

la ingenierfa de sus productos, 1o que le permite

adaptarse a iss condiciones de ofef-‘_a del merca-

do de productos siderGrgicos E._.___________j
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5.b}Factores que dificulian la racionalizacidn del mercado,

Los precics de los productos sidertrgicos no

reflejan los rezles costes de nroduccion,

io que los usuarios pidan aunque no esté en

catiiogo |

Les usuarios de los nreoducios siderfrgicos
nc disponen Zde la facultad de cambiar dise-

Aos y por lo tanic son rigidos en zuanto a

considerar variantes de abasiecimiento L]

2l usce de materizies especiales ya sea

de tipos de acerc © en dimensiones e ]
Los usuarios son pocos, grandes y con gran
poder de compra y nc se avienen a acordar

especificaciones en coman para los produc-

tos siderrgicos i g
Lxiste la posibilidad de importar productos

sidertrgicos, lo cuai favorece la diversidad

de tipos y dimensienes en uso e ]

!
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12 .CONSIDERACICNES ECONCMICAS.

En los palses de recienie industrializacidn suele occurrir gue sus
mercados de productos industriaies intermedios -siderurgia por
ejempic- presertan una variedad excesiva. El origen de este he-
cho se deriva de los distinios origenes de su tecnoicgia y de que

la importacitn 2bastecit el mercade en vollimenes imperiantes du-

rante ceriodos largos. Kste necno no exciuye ta pesioilicad de que

st

hava déficiis de apasiecimients en cuanic & ciertos grados, Lipos ¢

§-

d.mensicnes, aungue no nresentz en general cariclier masivo,

A mbas situaciones, ei excesc y 2l defecio de variedad, ocasionan
?

(¢}

ostos -generaimente diffciles de identificar y medir- que gravan

csto del bien Ninal.

©

i
i

(g

't el caso de ia produccibn de acerc ocurre que en 10S procesos
batch o discontinues la disminucibn de costos derivados de la repe-
titividad de la operacibn nc se manifiesta debido 2 la baja frecuencia
de produccibdn de una variedad de tipos de acero de baja demanda.
Como ia demanda de tipes de acero suele estar concentrada en alguno
de eilos, los que estan ¢n la "cola' aumentan el nimero de ftems en
el programa, pero debido a su baja demanda se constituyen en casos

especiales cada vez que deben ser nroducidos.

1.a variedad de tipos en ia acerfa genera de ahf en adelante costos de
stock y administrativos,
Con la tendencia moderna de la laminacibn auctuar como tratamiento

termomecénico, el problema de la curva de aprendizaje -tfpico de un
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proceso batch- se presenia en esta etapa de produccidon ademés del

fenbmenc que es tipico de un groceso contipuo.

LLos costos de puesta a punto de un tren de laminacibn deben dividir-
se entre ia cantidad producida gravando mas a aquellos producios
que tienen menor serie. También son importantes 10S costos de he-
rramental.

La variedad creada por iz laminacibn, junte con ic que proviene de ia
aceria, expande ei espectro de productes que de ahi en mas generan

costos administrativos y de almacenamiento.

Es aquf donde pueds considerase que comenza el perjuicio para el
asuario, La divers:dad stlo es compatible con ia fluidez de abasteci-
miento mediante un stock en el gue incurre : la usina, el intermedia-
ric y 2L mismc usuarnc,

También el usuario enfrenta costCE administrativos por manejar
gran variedad de {tems.

[iste rezonamiienie cOMO s¢ Ve apunta a los productes de baja deman-
da reiativa a ias economfas de escala y resulta evidente cuando, cO-
mo suele ccurrir, ia yariedad excesiva puede disminuirse ya que la
substitucibn de tipos 2 adecuacibn de dimensiones pue'de tener tugar
sin costo adiclonai.

¥! otro aspecto de ia racionalizacibn es aquel donde e costo se deri-
va de. uso de producics inadecuados, lc que €5 en cierta forma urn de-
fecte de variedad,

1n este caso ios costos Loy soporta el productor de bicnes finalesy

o trustade 4l coasumidor
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Un aspecto a tener en cuenta es que los costos aquf descriptos son
generales de un mercado y afectan a todos los produciores y a todos
los usuarics. Nadie tiene una situacién diferencial que lo desubi-
que y por io tantc cocc es lo que puede hacer una iniciativa indivi-
dual,

También es de destacar cue los beneficios de ia racionalizacidn son

pars el pals,
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1. Intrecduccién

1l presenie volumen conliene ia especificacion y metodologia para
obtener o tnfermacitn necesaria para encarar el Proyecto Piloto
de Racicnalizacien de Aceres parz Construcciones Niecanicas por

Compesieibn Quimica,

e meitodoicgle vare recionalizar consiste en tratap de disminuir lu
variedad de tipes de acere suscando reemplizar ies deonas bhajo con

sume por les de mis allo consumo, Para ssto se utilizan curvas de

conceniracibn en las cuales se ordenan ios Lipos en

=N

uncién dei con-
sume gecrecienie,

A continuacibn pueden verse dcs tipes de curvas quc difieren en ia
forma do expresar 2i consume, Lin un Caso se na neche comio porcen
tzje acumuladc y en olro en toneladas, Los tipes de acere son los Jue

se consumen en el mercadc.

. phovmuiade del consume
10 0% Acumuiade dei consumo C

1PSD jﬁ

50
]

1

C [YR U T U0 W0 10 U5 % U T O A0 0 (A 6 S B i
A!llI.IYIIX!VT!!VUYYYYI
Tipos de acero
Consumo

vianc [

CAM - m—
lllllllJltllAJllLlA‘JLJ
1[];[;11117!!11'1|YI!ITII

M
[':nog de acero




-

S G S A A G G G G G AR I G I N G O EN B EE L

oy
—

Se busca un porcentate de Satisfaccibn de ia Demanda (PSD) cercano
al 100% (per eiemple 95%), Kstc significa que en principio se trataréa

de recomendar come Tip

)-
(9]
C
w
o

de Acero Racionalizados a aquellos com-
prendides en la zone AB, de modo de satisfacer un aito porcentaje de

la demanda,

Sin embargo este vaior de P30 debe hacerse compatibie con un consu
mo anual minime deseade por los productores para no incurrir en 30

bre~costcs de fabricacibn,

Se debe buscar una solucibn de compromisc entre ambos valeres a la
vez que,med:ante ur ardiisis técenlco de condiciones de reemplazo de
un tipo de acere por otre, se busca satisfacer la demanda de los ti-

pos ne racionalizados {zona BC) con tipos racicnalizados(zona ARB),

También y en :a medida de lo posible se busca agrupar, si es técnica
mente fac:ible, consumos 4de tipos de aceros similares aungue ambos
sean de aito consume,

Para poder ap:dicar esta metodolegia es necesurio entonces disponer
de informacibn de consumes de los productos a racionulizar de modo
de poder construir el primer tipe de curva (¢ sea ia de consumos por
centuales acumuiados); se debe disponer ademls delviner del CAM
Jque pucde ser expresado como un porcenta)e del consumn total, Se

traturf de llegur a un FSD de 95%,

ilagta agul la parte econbmica del problema quedarfa resuelta pero pa

ra cubrir ia parte téenica es necesario informacibn adicional respec-

tc del usc 4 gue se destina cada tino de acero y en esnecial a qué pro-
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ceso se lc somete (forja-mecunizado, tratamiento térmico, ete,)y

si es posible su reempiaze por cull,

Por esia razdn en este volumen se especifican dos tipos de informa-

cibn de las cuales la primera es para ser solicitada a los producto-

res y ia segunda a ios usuarios,

La informacibn a ser utilizada para la racionalizacién es de porcenta-

jes o de tipc cualitaiive, razbn por la cuai los que la suministran no
deberfan pensar que se van a revelar datos confidenciales, Es obvio

que e! datoe original debs ser en toneladas para que luego de ser procesado
Sse convierta en un porcentaje ind:cative de su demanda relativa que

nc pueda periudicar z. nadie por su difusibn .,




informac:idn rars i1a Riac:onslizacidn de Aceros para
Construcecizcnes Mechnicas por cempesicién quimica.

2.1, Inicrmacibr a2 ser sclicituda 2 producicres e instituciones

A continuacibn se presenian les cuadros de informacibn elaborada del
CONSUMG INTERNC DEL BRASIL, de los distintog tipos de aceros pa-
ra los diferentes productos,

Los tipos de acerc hén 5110 agrupados en cualre grupos

s
o
o
£
o
=
.

Para cads grupe se soliciia of consumo danuai per producte fen pergen

taje). Por consume de entiende el consumeoe aparente obtende do
sumar e DESPACHO AL MERCADO NACIONAL do .cs nroductores
brasileros y 2 IMPORTACION.

Los producles gue lorme parte de este estudio sen en princioto -

- Chapas teminadas en cuntente

Y. Chapas taminades en irio

3. Berras larmpadas redondas

4, 3arras iaminadas cuadradas

5. Harrus laminadas rectangulares

€. Barras laminadas hexagonaies

7. Alambrén

8. Palanyuillus para forju




Para cada grupo también se solicita, abierto por producto, la distri-
bucibn de tipos de acero en forma porcentual.
ka resumen, la infermacion soticitada se puede esquematlizar como si

gue :

1 4 ’ e 4 S 8 7 8
Sobuil ol - - - - - ti8
{
. 201 2. 122 - - - - - t28
Grupo 1 !
3 ‘ ' tij '
i) i4r or4z - - - = - taf
]

cada t®i es una plamiila en toneladas det consumo anual de cada tipe
de acero (k) del grupe i vara el producto 1.

La sumatoria de 108 Cijk

t13
o ; ; i Y Cijk = Cij es el consumo total des
!
k
2 1 . . v .
: - booXX ( grupc i para el producte )
2 XX Ciik
1 R
’ ' y cada T—— x 10C = C (%) ijk
i Ciik YCLJ i
) B4
a es el consume porcentual de cada -
n xX

po k dentre del grups 1 purs el pro-
ducto 3.
De esta manera se puede construlr otra matriz, o saber

Productos ]

i 2 3 45 6 7 &

iptiply - - - - - P18 |
0 | P2lpzy - - - - - PuE |
Grupe | , !
] .
N puu donde cada pij

e¢s una planilila
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X Ctheiiix
Total 100
i |

para poder coordinar tcda esta informacicn detailada a nivel grupo,

es gque se solicita también ios

S x 100 = C (%) i

)
2

r\,
O

]
ic cual conduce a otra matriz porcentual

-

Productos j

12 3 4 5 6 1 B Total
©LPR'il P2 e - - o~ =1l 100
2 ipwr pe- - - = - P28 100
Grupo 1 i . .
3 17 ! P 100
{
4 IPpt4r p'42- - - - -P'48 100
|

donde PPij = C (%) ij

Multipiicande cada C /%) 1i x C (%) ijx y sumance

C(%b)ii x Clhriik =

(SR SN

0 sea una nueva matriz P'ik

c (%) I X

Tipo k
1 2 - - - K- - - - 7
{ % :
I O SO N i R
) 2 | ! ' !
Grupo i E
4 11 e P2k ' i
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donde cada Pk es una manitia de disiribucion porcentual de las

distintas calidades K para el grupe i considerando tedos les produc-

tos
Pk
]
- :
! i
2 5
J :
) |
1
k i ,
' i
: !
on
Total ; 00 |
A O .

De acuerde con ic que se dijo unos parrafos antes, estas curvas de
distribucidn dehen ser construidas con datos de censumo; sin embar-

ge hay dos aspecios imporianies, a saber ;

a}) S: el consumo se abastece de material importado

b} Qué tipos de acere sc exporian

En el momento de analizar reempliazos es impertanie conecer estos
aspectos pues en el primer caso se deberf tender o recomendar st oes
tecnicamente factible, ei recmplazo del tipo importaco por uno de pre
duccibn local, Kn el segundc caso puede ocurrir gque un acerc que s¢
exporta sea un Gtil reempiazante de un acerc de hajo consumo [supues
tamente ne recomendabie como ractonalizado}. liste heeno podria indu

cir a recomendar el usc del acerc que se¢ exporta tumbién en el mer-

its desde este punto de visia due se solicita la informacidn complemen

taria sigulente .
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a) Lista ae tipos de acero importades y poreentaje respecto del consumo

de ser un valor significutive

b) Distritucitn percentual de tipos de acero exportados

También se sclicita de los productores una informacibn complemen-
taria adicional y que es ia de principales uscs de cada tipo de acero

que se produce en e: pals,

fat

Los formuiarios tipe para solicitar informacibe como asf las plani-

lias de consciidac:tn figuran ai final,

.1, Informacibn a ser soliciiada a ics usuarics

o

A los usuarios de Aceros para Construcciones Mecanicas por Compo
sicibn Quimice se les debera sollicitar informacibn det uso a gue se

destina cada acero, Desde este punto de visia es importante CCNOCEr

gl tipo de acers ¥ forme de producto que compran {(Por ¢j. Barras re

193

dondas laminadas de 1ezas que fabrican con ese maie

-4

AL 1033} las

o

ge

rial {ej.; carra= Je direccibn nara autombviies) y una breve descrip-
cibn del procesc fej.: forjade, mecanizado, templace y revenido),
1,08 usuarios deberan licnar una pequena ficha por cada tipo de acer
ro, forma y grupos de piezag O pleza con ln migmo process que se

nacen & partir de ese acero.

Cora iz rdacionatizac.dn £¢ necesita conocer egta informaciHn con un

chdigo de identificac on del usuario,
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informacidn del
Consumo Interno
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UNLDO-LAS

PROYECTO PILOTO DE RACIONALIZACION DE ACERUS PARA
CONSTRUCCIONES MECANICAS POR COMPOSICION QUIMICA

CRUPO: Aceros al Carbono

CONSUNMNO INTERNO BRASIL
Ano

PRODUCTOS %

1. Chapa laminada en caliente

2. Chapa laminada en f{rio

3. Barras laminadas redondas

4, Barras laminadas cdadradas

5. Barras laminadas rectangulares
6. Barras laminadas hexagonales
7. Alambrén .

8. Palanquillas para forja

TOTAL 100, -
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UNIDOU-EAS
|
'
l PROYLECTO PILOTO DM RACIONALIZACION DE ACEROUS PARA
CONSTRUCCIONES MECANICAS POR COMPOSICION QUIMICA
GRUPO: Aceros al carbono
' ' PROLUCTO: Chapa laminada en caliente
' CONSUMO INTERNC BRASIL
Anc
' TIPOS (1) T
' TOTAL 100, -

CONSUMO ANUAL MINIMO

DESEADO POR LOS PRODUCTORES ............. % DEL TOTAL

(1) Marcar los tipos que se importan y ¢l porcentajes importado de ser
este significativo,
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I Formularic Tipo
UNIDO-IAS
l PROYECTO PILOTO DE RACICNALIZACION DE ACEROS PARA
CONSTRUCCIONES MECANICAS POR CCMPOSICION QUIMICA
GRUPO:Aceros al Carbeono
l PRODUCTO; Chupas laminadas en caliente
' Planiiia de Agregac.4n de Encuestas
' CONSUMO INTEENG
l Despacho de Frocductores al Merecado Nacllmpc, Total
TIFQi: { Usira gUsina Isina { Usina { Usina{ Sub-~ tac.ié-n t %
' U B 3 d 5 total
L]
i
l 2
TOTAL i00
i i |
D + Al = C

(1) Marcar los tipos que se importan




ms——
——-—
'
=
(&
]

{ UNIIOO-TAS
i
.
' PROYLCTO PILOTO DE RACIONALIZACION DE ACEROS PARA
CONSTRUCCIONES MECANICAS POR COMPOSICION QUIANLICA
. GRUPQ: Acero al Carbono
' PRODUCTO: Chapa laminada en frio
' CONSLMC INTERNO BRASIL
Anco
' TIPOS To
|
i
| TOTAL 100, -

CONSUAMO ANUAL MINIMO
DESEADO POR LOS PRODUCTORES .............% DEL TOTAL




Formulario Tipo
UNIDO-IAS

PROYECTO PILOTC DE RACICNALIZACION DE ACEROS PARA
CONSTRUCCIONES MECANICAS POR COMPOSICION QUIMICA

GRUPO:; Aceros al Carbono
PRODUCTO: Chapas laminadas en frio

Planilla de Agregacién de Encuestas
CONSUMO INTERNO

Despacho de Productores al Mercado Nac Impor | Total
TiPO Usina [Usina {Usina |Usina [Usina| Sub- {i5ci6n t %
1 2 3 4 5 |[total

— auEs SN AU A G EGE SEn aEs aass ey AN AER IR B R VAR O SR aER N

TOTAL 100




tNTDU-LAS

‘ PROYECTO PILOTO DE RACICNALIZACION DL ACEROS PARA
CONSTRUCCIONES MECANICAS POR COMPOSICION QUIAICA
. GRUPO: Acero al carbono
l PRODUCTC: Barras laminadas redondas
l CONSUMO INTERNO BRASIL
Ano
' TIPQOS %
' TOTAL 100, -

CONSUMO ANUAL MINIMO
DESEADO POR L.LOS PRODUCTORES . ..., et % DEL TUTAL
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Formulario Tipo
UNIDO-IAS

PROYECTO PILOTO DE RACIONALIZACION DE ACEROS PARA
CONSTRUCCIONES MECANICAS POR COMPOSICION QUIMICA

GRUPQ: Aceros al Carbone
PRODUCTQ: Barras laminadas redondas

Planilla de Agregacién de Encuestas

CONSUMC INTERNO

Despache de Produciores a2l Mercade Nac Impor | Total
TIPO Usina {Usina | Usina , Usina [Usina} Sub- |4acisn : %
i p: 3 4 5 total
TOTAL 100




l UNLERDI-TAS
l PROYECTO PILOTO DEF RACIONALIZACION DE ACERUS PARA

CONSTRUCCIONES MECANICAS POR COMPOUSICION QUINMICA

GRUPO: Aceros al Carbono
. l PRODUCTO: Barras laminadas cuadradas
l CONSUMOC INTERNO BRASIL
Ano

I TIPCS Yo
[
| TOTAL 100, -

CONSUMO ANUAL MINIMO
DESEADO POR LOS PRUDUCTORES ,.......... % DEL TOTAL
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Formulario Tipo
UNIDO-IAS

PROYLECTO PILOTO DE RACIONALIZACION DE ACEROS PARA
CONSTRUCCIONES MECANITAS POR COMPOSICION QUIMICA

GRUPO: Aceros al Carbono
PRODUCTO: Barras laminadas cuadradas

Planilla de Agregacid6n de Encuestas

CONSUMO INTERNO

Despacho de FPreoductores al Mercado Nac Impor | Total
TIiPO Usina [Usina | Usina | Usina {Usina| Sub- |i5ci6n ¢ %
1 2 3 4 5 total
TOTAL 100




UNEEXRD =LY

l PROYECTO PILOTO DE RACIONALIZACION DE ACERUS PARN
CONSTRUCCIONES MECANITAS POR COMPPOSICION QUINICA
GRUPO: Acero al Carbono
' l PRODUCTO: Burras laminadas rec-
wangulares

I CONSUNO INTERNO BRASIL

, Ao
l TIPOS T
' TOTAL 100, -
' CONSUMO ANUAL V\INIMO

DESEADO POR 1.LOS PRODUCTORES ...... o o DEL TOTAL




Formulario Tipo
UNIIX3-iAS

PROYECTO PILOTC DE RACIONALIZACION DE ACEROS PARA
CONSTRUCCIONES MECAN:CAS POR COMPOSICION QUIMICA

GRUPQ: Aceros al Carbono
PRODUCTO: Harras laminadas rec-
tangulares
Planiila de Agregacibn de Encuestas

CCNSUMO INTERNO

Despacho de Productores al Mercado Nac Impor | Total
TIPG  [Usine [Usina|Usina | Usina |Usina] Sub- {<acién |t %
1 2 3 4 S total
TOTAL 100
D+ M = C




UNTIRI-TAS

PROYECTO PILOTC DI RACIONALIZACION DE ACERUS PARA
CONSTRUCCIONES MECANICAS POR COMPOSICION QUINMICA

GRUPO: Acero al Carbono
PRODUCTO: Barras iaminadas hexa-

gonales
CONSUMO INTERNO BRASIL
Anc
TIPOS 7o
TOTAL 100, -

CONSUMO ANUAL MININMO
DESEADO POR LOS PRUDUCTORES ..... e Y DEL TOTAL




Formulario Tipo
UNIDO-IAS

PROYECTO PILOTO DE RACIONALIZAC!ON DE ACEROS PARA
CONSTRUCCIONES MECANICAS POR COMPOSICION QUIMICA

GRUPQ: Aceros al Carbeno
PRODUCTO: Barras laminadas hexa-
gonales
FPlan:ila de Agregacién de Encuestas

CONSUMIQO INTERNO

spach2 de Product 3 1 do Nac
Despacho de Productores al Mercado Nac Impor | Total .
D IS Tl Us. Usi 51 Sub- o o
TIiPO Usina {Usina |Usina jUsina {Usinai Sub- 14+50i6n t
1 3 4 3 jictal
TOTAL 100




UNLIRD =LA

PROYECTO PILOTO DL RACIONALIZACION DE ACERUS PARA
CONSTRUCCIONES MECANICAS POR COMPOSICION QUIMICA

GRUPO: Acero al Carbono
PRUODUCTO: Alambron

CONSUMO INTERNO BRASIL

Anc
TIPCS 7o
TOTAL 100, -

CONSUMO ANUAL MINIMO
DESFADO POR LOS PRODUCTORES ...evveeenen .% DEL TOTAL




Formulario Tipo
UNIDO-]AS

PROYECTO PILCTO DE RACIONALIZACION DE ACEROS PARA
CONSTRUCCIONES MECANICAS POR COMPOSICION QUIMICA

GRUPO: Acero al Carbono
PRODUCTO: Alambrdén

Planilila de Agregacibn de Encuestas

CONSUMO INTERNO

Despacho de Productores al Mercade Nac Imper | Total
TIPO Usina {Usina | Usina | Usina [ Usina}] Sub- tac‘ié-r.x t %
1 2 3 4 5 total

!| TCTAL 100

D+ M - C




UNTDRO -1AS

PROYECTC PILOTO DE RACIONALIZACION DE ACERUS PARA
CONSTRUCCIONES MECANICAS POR COMPOSICION QUIMICA

GRUPO: Acero al Carbono

PRODUCTO: Palanquillas para forja

CONSUMO INTERNO BRASIL

Ane
TIPQOS %o
TOTAL 100, -

CONSUMO ANUAL MINIMO
DESEA DO POR LOS PRODUCTORLES

-------------

% DEL TOTAL
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Formulario Tipo
UNIDO-1AS

PROYECTO PILOTO DE RACIONALIZACION DE ACEROS PARA
CONSTRUCCIONES MECA!ICAS POR COMPOSICION QUIMICA

GRUPO: Aceros al Carbono
PRODUCTO: Palanquillas para forja

Planilla de Agregaci6bn de Encuestas
CONSUMO INTERNO

Despacho de Preductores al Mercado Nac Impor | Total
TIPO Usina [Usina {Usina {Usina |Usina| Sub- |,aci6n t %
1 2 3 4 5 Jtotal
TOTAL 100

Dor A

(1)
C




UNTDO=1AS

PROVECTO PILOTO DE RACIONALIZACION DLE ACEROS 1PARA
CONSTRUCCIONES MECANICAS POR COMPOSICION QUIMICA

GRUPO : Acceros al Carbono
PRODUCTO : Todos

CONSUMO INTERNO BRASIL

Ao
TIPO 5 3 PR(_?DFC 1‘35 ———T——1 [oTAL
]
I
| i |
| |
) ;
| o |
‘ | ;
| ! |
é |
; , |
!
f
g
o |
| !
l }
|
% -
| | |
% | ‘
I § !
T
| ! | o
! ; —
. ' [l - 1
LOTAL | ; ! | | ICC._Jx
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UNIDO-LAS

PROYECTO PILOTO DY RACIONALIZACION DE ACERUS PARA
CONSTRUCCIONES MECANICAS POR COMPUSICION QUINHICA

GRUPO: Aceros al Manganeso

CONSUNMO INTERNO BRASIL
Ano

PRCPUCTOS 7%

1. Chapa laminada en caliente

2, Chapa .aminada en frio

3. Barras laminadas redondas

4, Barras laminadas cuadradas
5. Barras laminadas rectangulaes
6. Barras laminadas hexageonales
7. Alambrén

8. Palanquillas para forja

TOTAL 100, -




UNHERD-TAS

PROYECTO PILOTO Die RACIONALIZACION DE ACEROS PARA
CONSTRUCCIONES MECANICAS POR COMPOSICION QUIALICA

GRUPO: Acero al Manganeso
PRODUCTO: Chapa laminada en

caliente
CONSUAMC INTERNO BRASIL
Ano
TIPOS o
TOTAL 100, -

CONSUMO ANUAL MININMO
DESEADO POR LLOS PRODUCTORES ,............% DEL TOTAL
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i UNITIRO-LAS
I PROYLCTO PILOTO DE RACIONALIZACION DE ACEROS PARA
CONSTRUCCIONES MECANICAS POR COMPUOSICION QUINMICA
. GRUPO: Acero al Manganeso
' PRODUCTO: Chapa laminada en frio
l CONSUMO INTERNO BRASIL
Aao
' TIPOS To
‘ TOTAL 100, -

CONSUMO ANUAL MININMO
DESEADC POR LOS PRODUCTORES ... ... ... Vo DEL TOTAL




UNIDO-1AD

PROYLECTO PILOTO DE RACIONALIZACION DE ACEROS PARN
CONSTRUCCIONES MECANICAS POR COMPOSICICN QUIMICA

GRUPO; Acero al Manganeso

PRODUCTO: Barras laminadas re-

CONSUMO INTERNO BRASIL

dondas

Anc
TIPOS %
TOTAL 100, -

CONSUMO ANUAL MINIMG
DESEADU POR LOS PRODUCTORLES

-------------

v, DEL TOTAL




U'NIDO=IAS

PROY ECTO PILOTO DE RACIONA LIZACION DE ACEROS PARA
CONSTRUCCIONES MECANICAS POR COMPOSICION QUIMICA

GRUPO : Acero al Manganeso
PRODUC 'O : Barras laminadas cuadradas

CONSUMC INTERNO BRASIL
Ao

rirPpos o

roraL 106G,~

CONSTNO AN AL MINIMO
SESIADO POR 1OS PROD TCPORES wuveveesears o DELTOTAL
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UNIDO-IAS
I PROY ECTO PILOTO DE RACIONALIZACION DE ACEROS PARA
I CONSTRUCCIONES MECANICAS POR COMPOSICION QUIMICA
l GRUPQ : Acero al Manganeso
PRODIIC I'Q : Barras laminadas rectan- !
' gulares
CONSUMO INTERNO BRASIL
' Afe
l TIPOS 7o
rOTAL 10G, -

CONSTUNG ANTAL ALININO
DESEADO POR TOS PROD ' CUTORES v esssssoae Il O AT,
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l UNIDO-IAS
l PROY ECTO PILOTO DE RACIONALIZACION DE ACLROS PARA
CONSTRUCCIONES MECANICAS POR COMPOSICION QUIMICA
' GRUPO @ Acero al Manganeso
I PRODUC IO : Barras laminadas hexago-
nales
l CONSUMO INTERNO BRASIL
I Afio
l TIPOS o
I FOTAL 100G, -
- CONSUNO ANIUIAL MINIMO

DESEADO POR 1.OS PRODUCTORES sveseseseeee o DEL TOTAL



' UNIDO-IAS
l PROY ECTO PILOTO DE RACIONALIZACION DE ACEROS PARA
' CONSTRUCCIONES MECANICAS POR COMPOSICION QUIMICA
. GRUPO ¢ Acero al Manganeso
l PRODRIICTO : Alambroéon
l CONSUMC INTERNO BRASIL
I Afo
l TIPOS D
| O AL 100G, -
' CONSI'NIO ANTIATL ALININO

DESEADO POR 1.0S PROD'ICTORES vevvvenenaes o DI TOTAL
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UNIDO-IAS

PROY ECTO PILOTO DE RACIONALIZACION DE ACEROS PARA
CONSTRUCCIONES MECANICAS POR COMPOSICION QUIMICA

GRUPO : Acero al Manganeso
PROD!IC 'O : Palanquillas parz ferja

CONSUMO INTERNO BRASIL
Afo

rrePo

[ 27]
o2

roran 100 -

CONSITNO ANT AL MINING
DESEADO POR LOS PRODTVC TORES wvvesenenene o DL 0 GEATL




UN DO AN

PROYECTO PILOTO DE RACIONALIZACION DE ACEROS RN
CONSTRUCCIONES MECANICAS POR COMPOSICION QUIMICA

GRUPO : Aceros al manganeso
PRODUVCTO : Todos

CONSUMO INTERNO BRASIL
Ano

~ PRODUC rOS T
i IPO 2 3 1 :-‘ (. g .‘- 'I 5 {() \ :\ 1%
i |
]
!
!
; ’
| ' :
f f 1 '
g ! ' | | f
! ! !
! ' |
i ! |
'2 ! : ; . ; ‘
i | |
| % ! i
I
1 |
[}
| !
i ! }
! | . j
{
o |
! | | |
i ! i i !
T |
1 ! ]
| . |
- — |
LOTAL t =‘ ! i 1cc,-_J'
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UNIDOU-IAS

PROYECTO PILOTO DY RACIONALIZACION DE ACERUS PARA
CONSTRUCCICNES MECANICAS PCR COMPOSICION QUIMICA

GRUPO: Aceros de corte libre

CCNSUMOC INTERNC BRASIL

Ano

PRODUCTOS

1,

2.

3.

4,

50

5.

Barras laminadas redondas
Barras laminadas cuadradas
Barras laminadas rectangulares
Rarras laminadas nexagonales
Alambrén

Palanauillas para forja

TOTAL

100, -




UNIDO-EAS

PROYECTO PILOTO DI RACIONALIZACION DI ACERUS PARA
COXNSTRUCCIONES MECANICAS POR COMPOSICION QUIMICA

GRUPO: Aceros de corte libre
PRODUCTO: Barras laminadas

redondas
CONSUMO INTERNO BRASIL
Anc
TIPOS %%
TOTAL 100, -
CONSUMO ANUAL MINIMO
DESEADO POR 1.LOS PRODUCTORES oo e, v DETL TOTAIL







' UNIIXI-1AS
l PROYLECTO PILCTO DE RACIONALIZACION DE ACEROUS PARA
CONSTRUCCIONES MECANICAS POR COMPOSICION QUINMICA
CRUPC: Aceros de corte libre
' PRODUCTOQ: Barras laminadas
cuadradas
| CONSUMO INTERNO BRASIL
Aac
TIPCS Y%
| TOTAL 100, -
' CONSUMO ANUAL MININO
‘ DESEADO POR 1.LOS PRODUCTORES ..veeereses.. DEL TOTAL




UNPIRO-TAN

PROYECTO PILOTO DE RACIONALIZACION DE ACERUS PARA
CONSTRUCCIONES MECANICAS POR COMPOSICION QUINMICA

GRU PO: Aceros de corte libre
PRODUCTO: Barras laminadas

hexagonales
CONSUMO INTERNO BRASIL
Ano
TIPOS o
TOTAL 100, -

CONSUMO ANUAL MINIMO
DESEADO POR LOS PRODUCTORES .............% DEL TOTAL
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UNFIED =1

PROYECTO PILOTO DE RACIONALIZACION DE ACEROUS PARA
CONSTRUCCIONES MECANICAS POR COMPOSICION QUIMICA

GRUPO: Aceros de corte libre
PRODUCTO: Alambroén

CONSUMC INTERNO BRASIL

Anc
TIPOS %
TOTAL 100, -

CONSUMO ANUAL MINIMO
DESEADO POR LOS PRODUCTORES .. ..e0honen % DEL TOTAL
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l UNTDO-TAS
| PROYECTO PILOTO DE RACIONALIZACION DE ACERUS PARA
CONSTRUCCIONES MECANICAS POR COMPOSICION QUINICA
GRUPO: Aceros de corte libre
l PRODUCTO: Palanquillas para forja I‘
| CONSUMO INTERNO BRASIL
Anc
I TIPOS To
| TOTAL 100, -

CONSUMO ANUAL MINIMNO
DESEADO POR LUS PRODUCTORES .uuunnnn. ... Yo DEL TOTAL
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INIDO=1AS

PROYECTO PPILOTO DE RACIONALIZACION DE ACEROS PARA
CONSTRUCCIONES MECANICAS POR COMPOSICION QUIMICA

GRUPO : Aceros de corte libre
PRODUCTO : Todos

CONSUMO INTERNO BRASIL
Ano

TIPO

2 3 4 5 6 7 8

PRC?DUCT_OS TOTAL

TOTAL

100, -




1
-
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UNTDO-1AS

PROYLCTO PILOTO DT RACIONALIZACION DE ACEROS PARA
CONSTRUCCIONES MECANICAS POR COMPOSICION QUIMICA

GRUPO: Accros aleados

CONSUMC INTERNO BRASIL
Anc

PRODUCTOS %o

1. Chapa laminada en calienie

2. Chapa laminada en [rio

3. Barras laminadas redendas

4, Barras laminadas cuadradis

5. Barras laminadas rectanguiares
6., Barras laminadas hexagonalues
7. Alambran

8, PPalanquillas para foria

— e s R BN B G TS TN BN IR SN O B G S OGN B am .

TOTAL 100, -




UNIDO-LAS

PROYECTO PILOCTO DE RACIONALIZACION DE ACEROS PARA
CONSTRUCCIONES MECANICAS POR COMPOSICION QUIMICA

GRUPO: Aceros aleados
PRODUCTO: Chapa laminada en

caliente
CONSUMO INTERNO BRASIL
Ano
TIPOS %%
TOTAL 100, -

CONSUMO ANUAL MINIMO
DESEADO POR LOS PRODUCTORES .............% DEL TOTAL

e




l UNIDO-1AS
l PROYECTO PILOTO DE RACIONALIZACION DE ACEROS PARA
CONSTRUCCIONES MECANICAS POR COMPOSICION QUIMICA
GRUPO: Aceros aleados

l PRODUCTO: Chapa laminada en {rio
I CONSUMO INTERNO BRASIL

Avio
l TIPOS %
| TOTAL 100, -
l CONSUMO ANUAL MININO

DESEADO POR LOS PRODUCTORES ......c.00vn % DEL TOTAL

|
i




UNTDO-1AS

! PROVECTO PILOTO DY RACIONALIZACION DE ACLEROUS PARA
CONSTRUCCIONES MECANICAS POR COMPOSICION QUINMICA
GRUPOQ: Aceros aleados
l FRODUCTO: Barras laminadas
redondas
l CONSUMO INTERNO BRASIL
Anc
l TIFOS T
l TOTAL 100, -

CONSUMO ANUAL MINIMO
DESEADO POR LLOS PRODUCTORLS ,........ S % DEL TOTAL
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UNTERD-1AS

PROYLCTO PILOTU DE RACIONALIZACION DE ACEROS PARA
CONSTRUCCIONES MECANICAS POR COMPOSICION QUIMICA

GRUPO: Aceros aleados
PRODUCTO: Barras laminadas

cuadradas
CONSUMO INTERNC BRASIL
Ano
TIPOS o,
TOTAL 100, -

CONSUMO ANUAL MINIMO
DESEADO POR LOS PRODUCTORES .............% DEL TOTAL




UNTIRJ =LA

PROYECTO PILOTO DE RACIONALIZACION DE ACEROS PARD
CONSTRUCCIONES MECANICAS POR COMPOSICION QUINICA

GRUPO: Aceros aleados
PRODUCTO: Barras laminadas

rectangulares
CONSUMC INTERNO BRASIL
Anc
TIPOS Ty
TOTAL 100, -

CONSUMO ANUAL MININO
DESEADO POR 1.OS PRODUCTORES .....0000.e..% DEL TOTAL




UNTERO -1

PROYECTO PILOTO DI RACIONALIZACION DE ACEROUS PARA
CONSTRUCCIONES MECANICAS POR COMPOSICION QUIMICA

GRUPQ: Aceros aleados
PRODUCTQ: Barras laminadas

hexagonales
CONSUAIO INTERNO BRASIL
Anc
TIPCS To
TOTAL 109, -

CONSUMO ANUAL MINIMO

DESEADO POR LLOS PRODUCTORES ... ...c.v..... % DEL TOTAL




L NHIRI-1AS

PROYLECTO PILOTO DEF RACIONALIZACION DE ACEROS PARA
CONSTRUCCIONES MECANICAS POR COMPOSICION QUINICA

GRUPQ: Aceros aleados
PRODUCTQ: Alambrén

CONSUMO INTERNO BRASIL
Axc

TOTAL 100, -

CONSUMO ANUAL MINIMO

DESEADO POR LLOS PRODUCTORES ..... Cheer e % DEL TOTAL




I UNTERD =LY
l PROYFCTO PILOTO DE RACIONALIZACION DE ACLEROS PARA
CONSTRUCCIONES MECANICAS POR COMPOSICION QUIMICA
GRuU PO: Aceros aleados
l PRODUCTO: Palanquillas para
ferja
' CONSUNMO INTERNO BRASIL
Ano
I TIPOS %o
| TOTAL 100, -
- CONSUMO ANUAL MINIMO
DESEADO POR 1LUS PRODUCTORES ..... chee e v DEL TOTAL




INIDO-1AS

PROYECTO PILOTO DE RACIONALIZACION DE ACEROS PARA
CONSTRUCCIONES MECANICAS POR COMPOSICION QUIMICA

GRUPQO : Aceros aleados
PRODUCTO : Todos

CONSUMO INTERNQO BRASIL
Ano

TIPO

PRODUCTOS

2 3 4 5 6 7 8

TOTAL

¥

8

TOTAL

100, -
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UNIIW-1AS

——

PROYECTO PILOTO DFE RACIONALIZACION DE ACEROS PARA
CONSTRUCCIONES MECANICAS POR COMPOSICION QUIMICA

GRUPO: Aceros al carbono

EXPORTACION BRASIL
Ano

PRODUCTOS 7% (1)

1. Chapa laminada en caliente

2. Chapa laminada en frio

3. Barras laminadas redondas

4., Barras laminadas cuadradas

5. BBarras laminadas rectangulares
6. Barras laminadas hexagonales
7. Alambrén

8. Palanquilla para forja

- —
[m—-

(1) Porcentaje de la exporti.cidn respecto del Conswno Interno.




UNIDO-1AS

‘ PROYLECTO PILOTO DE RACIONALIZACION DE ACIKROS PARA
' CONSTRUCCIONES MECANICAS POR COMPOSICION QUIMICA

GRU PO: Aceros al Carbono
pPRODUCTO; Chapa laminada en
caliente
EXPORTACION BRASIL
Ano




-52 -
UNLIRI-1AS

PROYLCTO PILOTO DE RACIONALIZACION DE ACERUS PARA
CONSTRUCCIONES MECANICAS POR COMPOSICION QUIMICA

GRUPO: Aceros al Carbono

PRODUCTOQ: Chapa laminada en frio

EXPORTACION BRASIL
Ano

TIPOS 7o

TOTAL 100 -
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UNLIRD =TS

PROYLECTO PILOTO DE RACIONALIZACION DE ACEROs PARA
CONSTRUCCIONES MECANICAS POR COMPOSICION QUINMICA

GRU PO: Acceros al Carbono
PRODUCTCQ: Barras laminadas

redondas
EXPORTACION BRASIL
Ano
TIPOS a7
TOTAL 100 -
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UNLIEXRI-TAS

PROYLECTO PILOTO DE RACIONALIZACION DE ACEROUS PARA
CONSTRUCCIONES MECANICAS POR COMPOSICION QUINMICA

GRLU PO: Acceros al carbono
PRODUCTQ: Barras laminadas

cuadradas
EXPORTACION BRASIL
Ano
TIPOS A
TOTAL 100. -
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' UNHIXO -t AS
l PROVECTO PILOTO DEF RACIONALIZACION DE ACEROS PARA
CONSTRUCCIONES MECANICAS POR COMPOSICION QUINMICA
GRU PO: Aceros al carbono
l PRODUCTO: Barras laminadas
rectangulares
l EXPORTACION BRASIL
Ano
I TIPOS %
' TOTAL 100, -
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l UNEIO -1
l PROYECTO PILOTO DE BRACIONALIZACION DE ACERUS PARA
CONSTRUCCHONES MECANICAS POR COMPOSICION QUINMICA
GRUPO: Aceros al carbono
l PRODUCTO: Barras laminadas
hexagonales
l EXPORTACION BRASIL
Ano
TIPOS oy
i TOTAL 100, -
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UNHERD-1LAS

PROYECTO PILOTO DEF RACIONALIZACION DE ACEROUS PARD
CONSTRUCCIONES MECANICAS POR COMPOSICION QUINMICA

GRUPO: Aceros al carbono
PRODUCTO; Alambrén

EXPORTACION BRASIL

Ano
TIPOS Jo
TOTAL 100, -




UNEIRI=iAS

PROYLCTO PILOTO DT RACIONALIZACION DE ACEROUS PARA
CONSTRUCCIUNES MECANIUAS PUR COMPUSICION QUINMITA

GRUPO: Aceros al carbono
PRODLCTO: Palanquillas para forja

EXPORTACION BRASIL

Afc

TOTAL 100, -
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PROYECTO PILOTO DIE RACIONALIZACIUN DE ACEROUS PARA
CONSTRUCCIONES MECANICAS POR COMPOSICION QUINICA

GRUPO: Acero al mang aneso

EXPORTACION BRASIL
Ano

=
-~
—
-~

PRODUCTOS

1. Chapa laminada en caliente

2. Chapa laminada en fric

3. Barras laminadas redcondas

4, Barras laminadas cuadradas

5. Barras laminadas rectangulares
6. Barras laminadas hexagonales
7. Alambrén

8. Palanquilla para forja

(1) Procentaje de la exportacién respecto del Consumo Interno,




UNTID-LAS

PROYECTO PILOTO DI RACICNALIZACION DE ACEROS PARN
CONSTRUCCIONES MECANICAS POR COMPOSICION QUINICA

GRUPO: Acern al manganeso
PRODUCTO: Chapa laminada en
caliente

EXPORTACION BRASIL
Anc
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UNFDO-LAS

PROYECTO PILOTO DF RACIONALIZACION DE ACERUS PARA
CONSTRUCCIONE S MECANICAS POR COMPOSICION QUINMICA

GRU PO: Acero al manganeso
PRODUCTQ: Chapa laminada en frio

EXPORTACION BRASIL
Ano

TIPOS n,

TOTAL 100 -




UNIDO-1AS

PROYECTO PILOTO DL RAMCIONALIZACION DE ACEROS PARA
CONSTRUCCIONES MECANICAS POR COMPOSICION QUIMICA

~ GRUPO: Aceros al manganeso
PRODUCTOQ: Barras laminadas

redondas
EXPORTACICN BRASIL
Ano
TIPOS A
TOTAL 100, -
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ERNTD VRIS

PROYECTO PH.OTO DU RACIONALIZACION DE ACEROS PARA
CONSTRUCCIONES MECANICAS POR COMPOSICION QUINICA

GRUPO: Acero al manganeso
PRODUCTO; Barras laminadas
cuadradas

EXPORTACION BRASIL
Ano




U NI -1AS

i PROYECTO PILOTO DE RACIUNALIZACION DE ACEROS PARA
COUNSTRUCCIONED MECANICAS POR COMPUOUSIUTON QUINICA

GRUPU: Acero al manganeso
PRODUUTO: Barras laminadas
rectangulares

EXPORTACION BRASIL
Ano




UNTDO =TS

PROYECTO PILOTO DEF RACIONALIZACION DEACERUS PARA
CONSTRUCCIONES MECANICAS POR COMPOSICION QUIMICA

GRUPO: Acero al manganeso
PRODUCTO: Barras laminadas

hexagonales
EXPCORTACION BRASIL
Anc
TIPOS A

TOTAL




UNEDU-EAS

PROYECTO PILOTO DF RACIONALIZACION DT ACEHRUS PARA
CONSTRUCCIONES MECANICAS POR COMPOSICION QUINICA

GRUPO: Acero al manganeso
PRODUCTO: Alambrén

FXPORTACION BRASIL
Ance
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r UNTERI-LAS

PROYLECTO PILOTO DE RACIONALIZACION DE ACEROS PARA
CONSTRUCCIONES VMECANICAS POR COMPOSICION QUINICA

GRUPO: Acero al manganeso
PRODUCTO: Palanquilla para forja

EXPORTACION BRASIL
Ano

TIPOS A

' TOTAL 100, -
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UNTIO =LY

PROYECTO PILOTO DE RACIONALIZACION DI ACEROsS PARA
CONSTRUCCIONES MECANICAS POR COMPOSICION QUIMICA

GRUPO: Aceros de corte libre

EXPORTACION BRASIL
Ano

PRODUCTOS o (1)

1. Barras laminadas redondas

2. Barras laminadas cuadradas

3. Barras laminadas rectangulares
4. Barras laminadas nexagonales
5. Alambrén

6. Palanquillas para forja

(1} Porcentaje do la exportzoidon respecto dod Consume interno,
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UNEii=1AS

PROYLCTO PILOTO DE RACIONALIZACION DE ACEROS PARA
CONSTRUCCIONES MECANICAS POR COMPOSICION QUIMICA

GRUPQ: Aceros de corte libre
PRODUCTO: Barras laminadas

redondas
EXPORTACION BRASIL
Ano
TIPOS Y
)
TOTAL 100 -
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l ENLDO-1AS
l PROYECTO PILOTO Dif RACIONALIZACION DI ACHRUS PARA
CONSTRUCCIONES MECANICAS POR CCMPOSICION QUINMICA
GRUPOQ: Aceros de corte libre
l PRODUCTO: Barras laminadas
cuadradas '
' EFXPORTACION BRASIL
Ano
TIPOS %o
[ TOTAL 100, -
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UNTI)-1AS

PROYECTO PILOTO DY RACIONALIZACIUN DI ACEROUS PARA
CONSTRUCCIONES MECANICAS POR COMPOSICION QUINMICA

GRUPO: Aceros de corte libre
PRODUCTOQ: Barras laminadas

rectangulares
EXPORTACION BRASIL
Ano
TIPOS A

| TOTAL 100, -




UNEDO-1AS

PROYECTO PILOTO DFE RACIONALIZACION DE ACEROUS PARA
CONSTRUCCIONES MECANICAS POR COMPOUSICION QUINHCA

GRUPOQ: Aceros de corte libre
PRODUCTQ: Barras laminadas

hexagonales
EXPORTACION BRASIL
Ano
TIPOS A
TOTAL 100, -
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UNITDO-TAS

PROYECTO PILOTO DF RACIONALIZACION DI ACEROS PARA
CONSTRUCCIONES MECANICAS POR COMPUSICION QUINICA

GRU PQ: Aceros de corte libre
PROUDUCTQ: Alambrén

ENPCORTACION BRASIL

AL

l TOTAL 100, -




—
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UNEPRI -1 S

PROYECTO PILCTO DE RACIONALIZACION DE ACEROS PARA
CONSTRUCCIONES MECANICAS POR COMPOSICION QUIMICA

GRUPO; Aceros de corte libre
PRODUCTO: Palanquillas para forja

EXPORTACION BRASIL
Ano

TIPrOS %

TOTAL 100, -




UNEIRO) =TS

PROYLECTO PHLOTO DE RACIONALIZACION DL ACEROUS PARA
CONSTRUCCIONYS MECANICAS POR COMPOSICION QUINICA

GRUPO: Aceros aleados

EXPORTACION BRASIL
Ano

PRODUCTOS % (1)

1. Chapa laminada en calieate
Chapa laminada en fric

3. Barras laminadas redondas

4, Barras laminadas cuadradas

5, Barras laminadas rectangulare;
6. Barras laminadas nexagonaies
7. Alambrén

8. Palanquiilas para iorja

—am GER AR Al GEh A SN R Am BN AR R A S o e
oo
-

(1) Porcentaje de la exportacién respecto del Consumo Interno,




—

-6~
UNLDO-IAS

| PROYECTO PILOTO DI RACIONALIZACION DE ACERUS PARA
CONSTRUCCIONES MECANICAS POR COMPOSICION QUINMICA

GRUPO; Aceros aleados

l PRODUCTCO: Chupa laminada en ca-
liente
l EXPORTACION BRASIL
Anc

' TIPOS %%
' TOTAL 100, -
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UNTEXO)-LAS

PROYECTO PILOTO DE RACIONALIZACION HE ACERUS PARA
CONSTRUCCIONES MECANICAS POR COMPOSICION QUIMICA

GRUPO: Aceros aleados
PRODUCTO: Chapa laminada en frio

EXPORTACION ERASIL

Ano
TIPOS Jo
TOTAL 100, -
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‘ UNTIR)-1AS
‘ PROYECTO PILOTO DE RACIONALIZACION DE ACERUS PARA

CONSTRUCCIONDS MECANICAS POR COMPOSICION QUINICA

GRUPQO: Aceros aleados
I PRODUCTO: Barras laminadas redondas
' EXPORTACION BRASLL
Ane

l TiPOS %%
' TOTAL 100, -




i - -
' UNEIRD=TAS
| PROYECTO PLLOTO DE RACIONALIZACION DE ACEROS PARA
CONSTRUCCICNES MECANICAS POR COMPOSICION QUINICA
l GRUPO: Aceros aleados
. PRODUCTO: Ifarras laminadas cuadra-
das
EXPORTACION BRASIL
' Ano
| TIPOS )
' TOTAL 100, -




UNTIO-LAS

PROYECTO PILOTO DE RACIONALIZACION DIEE ACEROS PARA
CONSTRUCCIONES MUECANICAS POR COMPOSICION QUIMICA

GRUPO: Aceros aleados
l PRODUCTO: Barras laminadas rec-
tangulares
I EXPORTACION BRASIL
Ano
l TIPOS %
l TOTAIL 100, -

]
R
[y
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UNTIRD=LAS

PROYECTO PILOTO DE RACIONALIZACION DE ACEROS PARA
CONSTRUCCIONES MECANICAS POR COMPOSICION QUINMICA

GRUPO: Aceros aleados
PRODUCTO: Barras laminadas hexa-
gonales

EXPORTACION BRASIL
Ano
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UNIDO-IAS

PROYECTO PILOTO DI RACIONALIZACION DE ACEROS PARA
CONSTRUCCIONES MECANICAS POR COMPOSICION QUIMICA

GRUPO: Aceros aleados
PRODUCTO: Alambron

EXPORTACION RRASIL
Ano

TIPOS %

TOTAL

100, -




UNIDO-1AS

PROYECTO PILOTO DE RACIONALIZACION DE ACEROS PARA
CONSTRUCCIONES MECANICAS POR COAPOSICION QUIMICA

GRUPO: Accros aleados
PRODUCTO: ’alanquilla para forja

EXPORTACION bRASIL
Ano

TIPOS

S SApp—
3

e —

TOTAL 100, -
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IFormularices Tipo y Planillas de Calculo

3.1, Formularios a Productores

Il formulario anexo es un ejemplo del que se debers recabar a produc-
tores de Aceros para Construcciones Mecanicas por Composicion Qui-
mica.,

Se debe ilenar una planiiia por cada Producte-Grupo que se produce.
En ella se consignara ei Preducto (ej. Barras) y el Grupo (¢j. De Cor-
te Libre).

En la cuadricula se debe consignar el tipe y el tonelaje despachado en
el ano base, detallando Mercado Interno y Exportacibn, Paralelamente
se debe indicar a qué usos principales se dedica cada tipo (ej, SAE 1212
mecantzado en tornos automaticos, sin triatamiento térmico).

Las respuestas de los distintos productores se transladaran a la plani-
lla de chlculo para ser agregado a nivel pafs,

Se debe tratar de encuestar a todos los productores. Si etlo no fuera
posible, se debe tratar ouc la muestra sea lo suficientemente repre-

sentativa.,

3.2, Formulario para la Importacibn

En una planilla similar a la anterior se debe solicitar a quien correspon-
du la importacion de Aceros para Constlrucciones Mecanicas por Compo-
sicion Quimica indicando tqnelujc despachado a plaza por tipo de acc-
ro dentro de cadu Producto/Grupo, ksta informacibn se transiada a la
planiila de calculo, dejando constancia con una marca en cada tipo im-
portado, lKsta marca se translada al recumen de consumo poreentual,
y st el porcentaie tmportado es significativo también se consigne este

aato,
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3.3. PFormularios para USUHiArios

Cada usuario de estos nroductos deberia llenar una ficha similar a la
que se adjunta donde se consigne el Producto/Grupo y Tipo de Acero
que se consume. Luego debera consignar qué plezas fabrica con él

y el proceso esquematico de {abricacion de la pieza, Si para un mis-
mo Producto/Tipo fabrica piezas con distintos proceso, debera llenar

tantas fichas como sez naecesario.




-98~- Formulario Tipo

PROYECTO PILCTO DE RACIONALIZACION DE ACEROS PARA
CONSTRUCCIONES MECANICAS {POR COMI'OSICION QUIMICA)

Cuestionario 2 I’roductores
GRUPO :

PRODUCTO:
USINA

prspaciio ANO [
(cantidades en t)

TIPO AL MERCADO INTERNO| A LA EXPORTACION

TOTAIL ‘
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PROYECTO PILOTO DI RACIONALIZACION DE ACEROS PARA
CONSTRUCCIONES MECANICAS POR COMPOSICION QUIMICA

Cuestionaric a FFroductores
GRUPO :
PROIZUCTO :

TIPO PRINCIPALLES USOS

ndicar en la medida de su conocimiento los principaies usos de cada tipo
de acero, mintmamente ¢l seetor de uso y s1 es posible proceso de transfor-
micibn,
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1.0S aceros para construcciones mecanicas especificadas por su compo-=
sicidn quimieca pueden llegar al mercado bajo distintas formas, Fllos son:

1, Chapa laminada en caliente

2, Chapa laminada en frio

3, Barras laminadas redondas

4. Barras laminadas cuadradas

5. Isarras lamimdas rectangulares
, Barras lam:nadas hexagonales
7. Alambroén

8. Palanquilla para forjya

Fl anaiisis de racionalizacibn requiere informaci6on detallada de cada una
de estas formas,

La informac:on requerida se puede dividir segin el grupo de acero de con=-
truccion mechnica, como sigue :

. Aceros al carbono
. Aceros al manganeso
Aeeros de corte libre

1
2
3
1, Aceros aleados

Para la rac.onalizacibn es necesario un detalle por sepurado de estos dru-
pos.

Como 1o que interesa racionalizar es el consums interno on el Brasil, =sce
reguiere para ello disponer de una distribucion de los distintos t1pos e
aceru (que se consumen (en un periodo hase).

I:sto se ohtiene como el total de despachos al mercado interno que han etee-
tuade los productores brasileros mas la importacion duran'e ese periodo,

A titulo de informacion marginal se requiers la exportacion pues puedie ser
a1l somo elemento de juicio al apalizur reemplazos.




! -101- Formulario 'ipo I

PROYECTO PILOTO DE RACIONALIZACION DI ACEROS PARA
CONSTRUCCIONES MECANICAS POR COMPOSICION QUIMICA

Cuestionario a la Institucién de GRUPO :
Comercio Iixterior PRODUCTO ;

IMPORTACION ANO [ ]

TIPO t

TOTAL

— w-=m SN Sm SN AR AN AR 2 B S AR A N R A e e e e e




, -102- Formulario Tipo ]

INIDO-1AS

' PROYECTO PILOTO DE RACIONALIZACION DE ACEROS PARA
' CONSTRUCCION ES MECANICAS POR COMPOSICION QUIMICA
l GRUPO :
PRODUCTO :
P.anilla de Agregacitn de Encuestas
I CONSUMO INTERNO
I | Dosracto 3~ Proluctores al Mercado Nac
Impor{ Total o
CIPO Usina | Usina {Usina| Usina |Usina] Sub- |54i6n t 0
l ! 2 3 4 5 | rotal
' |
| |
l |
|
1
| | '
! L | i |
! | | .
I |
( | .
!
i
| |
l '
| | | |
t
1 | | b |
\ |
L ] |
! | | ]
| !
I | o
| ' ; |
| — | '; |
JOTAT, | } | |
[ ‘ | !
' D I T C
| |




-103- FFormulario 'ino

IMNTIDO=1AS

PROYECTO PILOTO DE RACIONALIZACION DE ACEROS PARA
CONSTRUCCIONES MECANICAS POR COMPOSICION QUIMICA

GRUPO :
PRODUCTO

Planilla de Apgregacion de Encucestas
EXPORTACION

[Using | Usina [Using [Using (Usina | Usina | Usina TOTAL

TIPO : 2 3 4 5 5 0 ) o

TOTAL 100, -
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Usuarios
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Povraulario Tipo

PROYLECTO PILOTO DE RACIONALIZACION DI CEROS PARA
CONSTRUCCIONES MECANICAS POR COMPOSICION QUIMICA

kncuesta a Usuarios

I'mpresa

Tipo de Acero (1) :

Pieza que produce (2):

Porma de la materia prima (3) :

Resumen del proceso (4) @

Bventual Lipo de acero reem slazante (O) ¢
p

Observaciones (6) ¢

Notus

(1) Si el acero responde a wlguna norma internacionslmente conocida (SATL,
DIN, ABNT, AFNOR, cle.) indicar cull esy vl lipo corres yondiente
’ ] |
SOF €1e: AIMNOR 16CDH) . 51 no es norma izado sfevase indicar la con-
(por ¢j.: ANOR 16CDH S rmalizadoe s'r | 1
posicion quimten,
(2) Indicar tipo de pieza,s 51 son diferentes Henar us tormulaeio por tpo.
(3) Larras, chuapas, pulanguiilivs, cles
(t) Sin entrar en detalles.

(5) Si aprecta que no lo hay, colocur (=)

(6) fLas que considere oportunis,
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- 106 . o
Lo Pormulario 'tho

Ljemplo de Henado

Fmpresa @ NN,

Tipo de Acero (1) @ SAE 5160

Pieza que produce (2) : Resontes de suspensidi.
rorma de la materia prima (3) ¢ Barras

Resumen del proceso (1) : Rectdfccar - Conjormar en calcente - Templan -

Revesdr - Cranadlan

Fiventual tipo de acero recmpliazante (H) : SAL 9l6?

Observaciones (6) 3 S¢ se cambda et tipo de acero, se debend medoyoeae et

tratamdento téumdeo.

Notus ;

(1) Si el acero responde a alguna norma internacionalmente conoeida (SAL,
DIN, ABNT, ANOR, ete,) indicar cull es v el tipo correspondiente
(por ejemplo @ AFNOR 18CDA), 3100 es normadiziado sfrvase indiear fa
composicion quftniea,

(2) Indhicar tipo de preza, Stosondiferentes Henar un Yormulario por tipo,

(3) Barras, chapas, palangquibbas, ote,

(1) Sin entrar en detalies,

(H) Si aprecia que no lo hay, colocar (<)

(6) tias que constdere oportunas,
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Detinicton v Controles
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Definiciones y Controles

4.1, Definiciones

a) Los Accros para Construcciones Mecanicas por Composicion Quf-
mica son aquellos que se comercializan prinicpalmente por ese re
quisito, excluyendo de este grupo los Aceros para lierramientas y
Matrices, los Aceros Inoxidubles y los Aceros pura Circuitos illec
tromagnéticos. No se deben incluir los acerus que se comerciali~
zan como calidad comercial aunque tengan una composicion quimi-
ca aproximadamente constante, Tampoco se deben hacer equivalen
cias de aceros por citracteristicas meclnicas con una composicibn
quimica,

b) L& definicion de los productos de este trubajo sc hard de acuerdo a
la practica y costumbres del mercado brasilero, pero en general
debe ser compatible entre sf y permitir que los tonclajes de los
distintos prodictos scan sumables, Por ¢s0 51 se toma el Alambron
no se puede tomar también el Alambre por ejemplo, 5t se incluyen
Barras trefiladus habra que ver que scan sumables con las lamina
das. Por esti. razbn lo mas conveniente us definir un panel de ems

presas productoras y tomar sus despachos al mercudo,

1.2, Controles
Se deberan controlar los resultados de Ll encucesta contrastando ¢l to=
nelaje relevado con datos estadfsticos quizie mbs generales pero que

pueden dar una idea de Ta represcntatividad,
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Si bien para la ricionalizacion no son necesarios los tonelajes, debe
poderse suponer que la curva de distribucion de tipos representa el
universo,

Otro control que se debe efectuar es una comparacibn de las listas de
tipos de aceros derivados de las encuestas a usuarios y productores
e impoctacibn, Cualquier diferencia debera ser aclarada (¢j. un tipo
de acero X Y Z ha sido declarado por un usuario pero ne por los pro

ductores ni la importacifn),

ekt.

16.8.u2
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i.introduccion

El presente volumen contiene la especificacion y metodologia para
obtener la informacibn necesaria para encarar ¢l Proyecto Piloto

de Racionalizacion de Aceros para Construcciones Metalicas y Me-
chnicas por caracterfsticas Mechnicus,

L.a metodologfa para racionalizar consiste en tratar de disminuir la
variedad de tipos de acero buscando reemplazar los de mas pajo con
sumo por los de mas alto consume. Para esto se utihizan curvas de
concentracibn en las cuales se ordenan los tipos en funcibn del con-
sumo decreciente,

A continuacibn pueden verse dos tipos de curvas que dificren en la
forma de expresar el consumo. En un caso se ha hecho como poreen
taje acumulado v en otro en teneladas, Los tipus de acero son ios que

se consumen en el mercado.

o Arumutado de S
1007, f do del o(m.:.um_(f c
PSD T it
207,
0 b et —+
_,\Tvarvtvvrrvlv | IR A
‘ [''pos de acero
Consumo
t/uno
~
.
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\‘\
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1
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L S 00 Sl A S B 0 S0 S 0 20 G S ARLGNA S SN0 AN B0 SR A U0 0

Thipos de aeero
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Se busca un porcentaje de Satisfaceron de la Demanda (1P5D) cercano
al 100% (por ejemplo 95%). Esto significa que en principio se tratard
de recomendar como Tipos de Acero Racionalizados a aquellos com-
prendidos en la zona AB, de modo de satisfacer un alto porcentaje de

la demanda,

Sin embargo este vaior de PSD debe hacerse compatible con un consu
mo anual minimo deseado por los productores pira no incurrir en so

bre—costos de fabricacion,

Se dcbe buscar una solucidn de compromiso entre ambos valores a la
vez que,mediante un analisis técnico de condiciones de reemplazo de
un tipo de acero por otro, se busca satisfacer ia demunda de tos ti-

pos no racionalizados (zona BC) con tipos rucionahizados(zona 5 B3}.

También v en la medida de lo posible se busci agrupar, st es téonied
mente factible, consumos de tipos de aceros similares aunque ambos
sean de alto consumo,

Para poder aplicar esta metodologia €s necesario entonees disponer
¢e informucibn de consumos de los productos a racionalizar de maodo
de poder construir el primer tipo de curva /o sea la de consumos por
centuales acumulados); se debe disponer ademis del valor del CAM
que puede ser expresado como un porceentaje del consume total. Se
tratard de llegar a un PSH de 957%,

Hasta aquf la parte econbmica del problema quedarfa resueltia pero pa
ra cubrir la parte téenica es necesario informacion adicional respec-

to del uso a que se destina cada tipo de acero,




>

»

Por esta razbn en este volumen se especifican dos tipes de informa-

cibn de las cuales la primera ¢s para ser solicitada a los producto-

res y la segunda a los usuarios,

La informuicibn a ser utilizada para la racionalizicion es de porcenta-

jes o de tipo cualitativo, razdbdn por la cual les que la suministran no
deberfan pensar que se van a revelar datos confidenciaics. IIs obvio

que el dato original debe ser en toneladas para que luego de ser procesado
se convierta en un percentaje indicativo de su demanda relativa que

no pueda perjudicara nadie por su difusiébn,
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2. Informacibn para la Racionalizacibn de Aceros para

Construcciones Metdlicas y Mechanicas por caracte-

risticas mecanicas.

2.1. Informacibn a ser solicitada a productores e instituciones

A continuacibn se presentan los cuadros de informacion elaborada del
CONSUMO INTERNO DEL BRASIL de los distintos tlipos de aceros pa=

ra los diferentes productos.
Los tipos de acero han sido agrupados en dos grupos :

1, Para Construcciones Metalicas

2. Para Construcciones Mechnicas

Por cada grupc se solicita el consumo anual por producto (en porcen=

taje). Por consumo se entiende el consumo aparente obtenide de su-
mar el DESPACHO AL MERCADO NACIONAL de los productores bra-

sileros y la IMPORTACION.

1,08 productos que formain parte de este estudio son en principio :

1. Chapas laminadas en caliente
2, Chapas laminadas en frfo
3. Barras laminadas

4, Perfiles estructurales
Para cada grupo también sc solicita, abierto por producto, la distri-
bucion de tipo: de acero en forma porcentual,

’n resumen, la informacion solicitada se pucde esquematizar como

sigue :




.-a__-_---—_-_.

Productos j

1 2
1 t il t 12
Grupo i
2 t 21 t 22

3 4
- t 14
- t 24

cada ti) es una plamlla en toneladas del consumo anual de cada tipo

de acero (k) del grupc t pura el producto j.

{1}

npo L

1 NX

2 XX

1 i
Cilk

i )

n XX

La sumatoria de tos Cujk

AN . .

;o Crik = Ciyes ol consumo tarel el
k

grupo 1 para el proaacto |

Cl]k

v cada ) 100 C (R

Ciik

es el consumo porce ntual de catla t1-
po k dentro deigrupo ! puara ¢t pros=

ducto i,

De esta manera se puede construlr olra matriz, & subuer

Productos j

1 P11 P12

(irupo i 9 p 21 i

o]
wo
>

3 4
- P
- P24

es una biantlla

donde cada pu)
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P
Lpo %
1 XX
2 XX
] ]
k C(h)1jk
' '
Total 100

para puder coordinar toda esta informacion detalluda a nivel grupo,

es que se solicita tambieén los

_Cl x 100 = C(%)ij
L Cij
i

lo cual conduce a otra matriz porcentual

Productos j

1 2 3 4 ‘Total

1 | P11 Ptz - P'i4 100
Grupo 1 ,

pr21 P22 - P2y 100

donde Pij = C (%) 1]

Multiplicando cada C (%) 1j x C (“s) 1jk y sumundo

L eemij x ctijk = Uik
)

0 seua una nueva matriz P"ik

Tipo k
1 2 - - -k - - - -n
1 Pty P2 - - = e = - - P
Grupo i 9 , . ,




P

donde cads Pk es una planmlla de distribucion poreent ual de las
distintas calidades K para el grupon considerando todos tos produc-

tos

n
Total 100

De acuerdo con o que se dijo uncs parrafos untes, eslas curvis de
distribucisn deben ser consiruidas con datos de consumuo; sin embar-

go hay dus aspectos importantes, a suber :

a) Si el consumo se abastece de muterial importado

L) Qué tpos de acero sv exportan

0 el momento de analizar reemplazos es importante conocer ¢stos
aspeclos pues en el primer caso s debera tender a recomendar sioes
tecemceumente factible, el reemplazo del tipo importado por uno de pro
duceibn locul, En el segundo caso puede ocurrir que un aeero que se
exporta sea un Gl reemplazante de un acero de bajo consumo (supues
tamente no recomenduable como racionalizado), Este hecho podria indu
cir o recomendar el uso del scero que se exporti tambiin en el mer-
cado inte rno.,

Es desde este punto de vista que se solieita la informacion complemen

taria siguiente
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a) Tasta de tipos de acero importados v poreentie respecto del consumo

de ser un valor sigmficativo

b) Distribucibn porcentual de tipos de acero exportados

También se solicita de los productores una informacion complemen-
taria adicional y que es la de principales usos de cada tipo de acero
que se produce en el pals.

Los formularios tipo para solicitar informacibn como asf las plani-

llas de consolidacibn figuran al final.

2.1, Informacibn a ser golicitada a los usuarios

A los usuarios de Acercs para Construcciones Metalicas y Mecanicas

por caracteristicas Mecanicas se les debera solicitar informacibn del uso
a que se destina cada acero. Desde este punto de vista es importante cono
cer el tipo de acero, forma de producto que compran y eldestino de ese
material .

Los usuarios deberan llenar una pequena ficha por cada tipo de acero,
Para la racionalizacibn se ne cesita conocer esta informiacion con un cOdi-

go de identificacion del usuario.




fuforimacton necesaria
para Racionalizar




UNIDO-IAS

PROYECTO PILOTO DE RACIONALIZACION DE ACEROS PARA
CONSTRUCCIONES METALICAS Y MECANICAS POR

CARACTERISTICAS M ECANICAS

GRUPO : Construcciones Metalicas

CONSUMO INTERNO BRASIL

PRODUCTOS

1. Chapa laminada en caliente
2. Chapa laminada en frio
3. Barras laminadas

4. Perfiles estructurales

TOTAL

100, -
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INIDO-IAS

PROYECTO PILOTO DE RACIONALIZACION DE ACEROS PARA
CONSTRUCCIONES METALICAS Y MECANICAS POR
CARACTERISTICAS MECANICAS

GRUPO : Construcciones Metalicas
PRODUCTO : Chapa laminada en caliente

CONSUMC INT ERNO BRASIL

Tipe (1) o

FOTAL Lo, -

(1) Marcar los tipos 1..nortados y el porcentaje importado s1 es significativo,




UNIDO-IAS

PROYECTO PILOTO DE RACIONALIZACION DE ACEROS PARA
CONSTRUCCIONES METALICAS Y MECANICAS POR
CARACTERISTICAS MECANICAS

GRUPO : Construcciones Metalicas

PRODUCTO : Chapa luminada en frio

CONSUMO INTERNO BRASIL

Tipo (1) 7o

FOTAL .t -

(1) Marcar los tipos 1. sortados y el porcentaje puportado sies significativo,




UNIDO-IAS

PROYECTO PILOTO DE RACIONALIZACION DE ACEROS PARA
CONSTRUCCIONES METALICAS Y MECANICAS POR
CARACTERISTICAS MECANICAS

GRUPO : Construcciones metéalicas

PRODUCTO : Barras laminadas

CONSUMO INT ERNO BRASIL

Tipo (1) %

TOTAL " o, -

(1) Marcar los tipos inortados y el porcentaje importado si es significativo,
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UNIDO-IAS

PROYECTO PILOTO DE RACIONALIZACION DE ACEROS PARA
CONSTRUCCIONES METALICAS Y MECANICAS POR
CARACTERISTICAS MECANICAS

GRUPO : Construcciones raetélicas

PRODUCTO : Pecfiles estructurales

CONSUMO INTERNO BRASIL

Tipo (1) 7o

FOTAL oL, -

(1) Marcar los tipos i1.mortados y el porcentaje importado si es significativo,




7 UNIDO-1AS

PRO\ ECTO PILOTO DE RACIONALIZACION DE ACEROS PARA
CONSTRUCCIONES METALICAS Y MECANICAS POR
CARACTLERISTICAS MECANICAS

GRUPO : Construcciones uetalicas
PRODUCTO : Todos

CONSUMO INTERNO BRASIL

Ano
FRODUCITOS ]
TIPO ‘ I ' 5 ] 3 : TOTAL
: )
| | l
| i |
| | |
j ) g ,
] ‘ l
| ! ,
u
. : | ,
| i | ! ;
| ‘ . | :
! ' ! !
f : + 1 '
: 3 ! ! !
S
| : " § ‘
| | | ?
: | | l
Z \ i f
Z l : !
; | { |
-
i , ! : |
3 : | |
1 ' [}
i .
A
! i ) )
S N
SIRW : i ! rer, -




UNIDO-IAS

PROYECTO PILOTO DE RACIONALIZACION DE ACEROS PARA
CONSTRUCCIONES META LICAS Y MECANICAS POR
CARACTERISTICAS MECANICAS

GRUPO : Construcciones Mecénicas

CONSUMO INT ERNO BRASIL

PRODUCTOS %

1. Chapa laminada en caliente
2, Chapa laminada en fric
3, Rarras laminadas

4. Perfiles estructurales

L'm'm L 100, -




UNIDO-IAS

PROYECTO PILOTO DE RACIONALIZACION DE ACEROS PARA
CONSTRUCCIONES METALICAS Y MECANICAS POR

CARACTERISTICAS MECANICAS

GRUPO : Construcciones mecénicas
PRODUCTO : Chapa laminada en caliente

I CONSUMO INT ERNO BRASIL

| a0 [

' Tipo (1) 7o

I 1
! ;
i |
| \
l fOTAL 1., - |
' (1) Marcar los tipos 1.sortados y el porcentuje importado si s significativo, ‘

st




INIDO-IAS

PROY ECTO PILOTC DE RACIONALIZACION DE ACEROS PARA
CONSTRUCCIONES METALICAS Y MECANICAS POR
CARACTERISTICAS MECANICAS

GRUPO : Construcciones mecéanicas
PRODUCTO : Chapa laminada en frio

CONSUMC INTERNO BRASIL

Ano Ej

Tipo (1) K

TOTAL L -

(1) Marcar los tipos 1.nortados 'y el porcentaje importado s es signtticativo,




UNIDO=-IAS

PROY ECTO PILOTO DE RACIONALIZACION DE ACEROS PARA
CONSTRUCCIONES METALICAS Y MECANICAS POR

CARACTERISTICAS MECANICAS

GRUPPO : Construcciones mecanicas
PRODUCTQO : Barras laminadas

CONSUMO INT ERNO BRASIL

Ano IM,,

Tipo (1)

~
2
]

[OVAL l

(1) Marcar los tipos i rtadosy el porcentaje importado si

ps significativo,




UNIDO-IAS

PROYECTO PILOTO DE RACIONALIZACION DE ACEROS PARA
CONSTRUCCIONES METALICAS Y MECANICAS POR
CARACTERISTICAS MECANICAS

GRUPO : Construcciones mecanicas
! PRODUCTO : Perfiles estructurales

| CONSUMO INT ERNO BRASIL

| ano [

|

| Tipo (1) T

|

|

l

|

|

i

i

i

i

i

i

| TOTAL 100, -
f 1) Marcar los tipos ivoortados y el porcen-aje importado st e significativo.
|



PROYECTO PILOTO DE RACIONALIZACION DE ACEROS PARA
CONSTRUCCIONES METALICAS Y MECANICAS POR
CARACTERISTICAS MECANICAS

GRUPO : Construccioncs mecanicas
PRODUCTO : Todos

CONSUMCQC INTERNO BRASIL
Anc

PRODIICTOS N
) [; 5 [ 3 ; OTAL

r‘ﬂ

TIPO

TOTAL : ! G, -
|




N IDO-1AS

PROYECTO PILOTG DE RACIONALIZACION DE ACEROS PARA

CONSTRUCCIONES METALICAS Y MECANICAS POR
CARACTERISTICAS MECANICAS

GRUPO : Construcciones metalicas

EXPORTACION BRASIL

ano [

PRODUCTO (1)

1. Chapa laminada en caliente
2. Chapa laminada en frfo
3. Barras laminadas

4. Perfiles estructurales

Total

oo, -

(1) Los porcentaijes deben referirse al consumo tnterno,
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PROYECTG PILOTC DE RACICNALIZACION DE ACEROS PARA
CONSTRUCCIONES METALICAS Y MECANICAS POR
CARACTERISTICAS MECANICAS

GRUPO : Construcciones metalicas
PRODUCTO : Chapa laminada en caliente

EXPORTACION BRASIL

Ano :

TIPO Yo

TOTAL 10b, -




INIDO-1AS

PROYEC 'O PILOTO DE RACIONALIZACION DE ACEROS PARA
CONSTRUCCIONES METALICAS Y MECANICAS POR
CARACTERISTICAS MECANICAS

GRUPO : Construcciones metalicas

PRODUCTO : Chapu laminada en frio

EXPORTACION BRASIL

TIPO 7

TOTAL 1(;(,‘-‘—!

i
|
}
i




UNIDO-TAS

PROY ECTO PILOTO DE RACIONALIZACION DE ACEROS PARA
CONSTRUCCIONES METALICAS Y MECANICAS POR
CARACTERISTICAS M ECANICAS

GRUPO : Construcciones metéalicas

PRODUCTO : Barras laminadas

EXPOR TACION BRASIL

Ao [

TIPO o

FOTAL Jut, -




INIDO-IAS

PROY ECTO PILOTC DE RACIONALIZACION DE ACEROS PARA
CONSTRUCCIONES META LICAS Y MECANICAS POR
CARACERISTICAS M FCANICAS

GRUPO : Coustrucciones metalicas

PRODUCTO : Perfiles estructurales

EXPOR FACION BRASIL

Ano g

TIPO

o

1oL, =

TOTAL
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UNIDO=1AS

PROYECTO PILOTO DE RACIONALIZACION DE ACEROS PARA

CONSTRUCCIONES METALICAS Y MECANICAS POR
CARACTERISTICAS MECANICAS

GRUPO : Construcciones mecanicas

EXPORTACION BRASIL

ano [ ]

PRODUCTO (1)

1. Chapa laminada en caliente
2, Chapa laminada en fric
3. Barras laminadas

4. Perfiles estructurales

Total

100, -

(1) Los porcentajes deben referirse al consumo interno,




INDO-IAS

PROYECTO PILOTO DE RACIONALIZACION DE ACEROS PARA
CONSTRUCCIONES METALICAS Y MECANICAS POR
CARACTERISTICAS MECANICAS

GRUPO : Construcciones mecanicas

PRODUCTO : Chapa laminada en caliente

EXPORTACION BRASIL

Ano B

ripPo Yo

TOTAL 160, -
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INDO-IAS

PROYECTO PILOTO DE RACIONALIZACION DE ACEROS PARA
CONSTRUCCIONES METALICAS Y MECANICAS POR
CARACTERISTICAS MECANICAS

GRUPO : Construcciones mecanicas
PRODUCTO : Chapa laminada en frio

EXPORTACION BRASIL

TIPO To

TOTAL 100, -




INIDO-IAS

+PROYECTO PILOTC DE RACIONALIZACION DE ACEROS PARA
CONSTRUCCIONES METALICAS Y MECANICAS POR
CARACTERISTICAS MECANICAS

GRUPO : Construcciones mecélnicas '
PRODUCTO : Barras laminadas

EXPORTACION BRASIL

Ano :

TIPC )

TOTAL 100, -




INIDO-1AS

PROY ECTO PILOTO DE RACIONALIZACION DE ACEROS PARA
CONSTRUCCIONES METALICAS Y MECANICAS POR
CARACTERISTICAS MECANICAS

GRUPO : Construcciones mecénicas

PRODUCTO : Perfiles estructurales

EXPORTACION BRASIL

N —

TIPO %o

TOTAL 100, -
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Formularios Tipo y Planillas de Calculo

3.1. Formularios a Productores

El formulario anexo es un ejemple del que se debera recabar a produc-
tores de Aceros para Construcciones Metalicas y Mecénicas por Carac-
terf{sticas MecAanicas.

Se debe llenar una planilla por cada Producto-Grupo que se produce.

En ella se consignara el Producto ( ej. Barras) y €l Grupo (ej. Consiruc-
ciones Metalicas),

En la cuadricula se debe consignar el tipo y el tonelaje despachado en

el ano pase, detallando Mercado Interno y Exportacibn, Paraielamente

se debe indicar a qué usos principales se dedica cada tipo .

l.as respuestas de los distintos productores se transladaran a la plani-
lia de calcule para ser agregade a nivel pals,

Se debe tratar de encuestar a tedos los productores. Si ello no fuera
posible, se debe tratar que la muestra sea io suficientemente repre-

sentativa,

3.2. Formulario para la Importacibén

En una planilla similar a la anterior se debe solicitar a quien correspon-

da la importacibn de Aceros para Construcciones Metilicas y Mecénicas por
Caracter{sitcas Mecanicas indicando tonelaje despachado a plaza portipode eee
ro dentro de cada Producto/Grupo. Esta infermacibn se translada a la
planilla de cllculo, dejuando constancia con una marca en cada tipo im=
portado, Esta marca se translada al resumen de consumo porcentual,

y si el porcentaje importado es significativo tamnién sc consigna este

dato,




3.3. Formularios para usuarios

Cada usuario de estos productos deberfa llenar una ficha similar a la
que se adjunta donde se consigne el Producto/Grupo y Tipo de Acero

que se consume. Luego debera consignar el destino.




U,

~-36-

Formutarios Tipo




-37- Formulario Tipo

PROYECTO PILOTO DE RACIONALIZACION DE ACEROS PARA
CONSTRUCCIONES METALICAS Y MECANICAS POR
CARACTERISTICAS MECANICAS

GRUPO
PRODUCTO :

DESPACHOS Ano [ ]

en toneladas

Encuesta a Productores

AL MERCADO A LA
TIPO NACIONAL EXPORTACION TOTAL

TOTAL
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Los aceros para construcciones metalicas y mecanicas especificados
por sus caracter{sticas mecéanicas pueden llegar al mercado bajo distin-~
tas formas . Illlos son :

1. Chapa laminada en caliente

2. Chapa laminada en frio

3. Barras iaminadas

4., Perfiles estructurales

El analisis de racionalizacién requiere informaciébn detallada de cada una
de estas formas,
La informaci6bn requerida se puede dividir segln el grupe de acero de

construccidn mecéanica, come sigue ;

1. Aceres para Construcciones Melalicas

2. Aceros para Construccicnes Mecanicas

Para la racionalizaciéon es necesario un detalle por separado de estos

grupos,

Como lc que interesa racionalizar es el consumo interno en el Brasii, se
requiere para ello disponer de una distribucion de los distintos tipos de

acero que se consumen (en un perfodo base),

Esto se obtiene con el total de despachos al mercado interno que han efec-
tuado los productores brasilerog mas la importacibn durante e se perfodo,
A tftulo de informacibn marginal se requierce la exportacion pues puede ser

atil como elemento de juicio al analizar reemplazos,



- Formulario Tipo

PROYECTO PILOTO DE RACIONALIZACION DE ACEROS PARA
CONSTRUCCIONES METALICAS Y MECANICAS POR
CARACTERISTICAS MECANICAS

GRUPO :

E ta al ' d
ncuesta al Organismo de PRODIUCTO :

Comercio Exterior

IMPORTACION Ano
en toneladas

TIPO t

TOTAL




- 10- Formulario Tipo

PROYECTO PILOTO DE RACIONALIZACION DE ACEROS PARA
CONSTRUCCIONES METALICAS Y MECANICAS POR
CARACTERISTICAS MECANICAS

Encuesta a Usuarics

Empresa :

Tipo de acero (1) :

Forma de!l producto (2) :

Destino (3) ;

Observaciones (3) :

Notas ;

(1) Si el acerc responde a alguna norma internacionalmente conocida
(ABNT, ASTM, etc.) indicar cual es y el tipo correspondiente
(por ejemplo : ABNT E B-235-CG-24). Si no es normalizado sfrva-
se indicar las caracteristicas mecanicas requeridas,

(2) Chapa gruesa, perfil T, etc.

(3) Estructuras metalicas soldadas, construcciones mecanicas, etc,

(4) Las gue considere oportunas,




Formulariv Tipo

-41-
PROYECTO PILOTO DE RACIONA LIZACION DE ACEROS PARA
CONSTRUCCIONES METALICAS Y MECANICAS POR
CARACTERISTICAS MECANICAS
GRUPO :
PRODICTO .
PLANILLA DE AGREGACION DE ENCUESTAS
CONSUMO INTERNO
Despacho de Productoresal Merc, Interno lmpor’ Consu| ,
TIPO I*sina Engnazt*s na Vskna {'S%na ,r'r-ctal tacion | me | °
i i i
. ! L !
: f ; : !
! ! ? i |
! ; ! i i
| { ! | i
i , “ i
IR |
| ! : ! ! ' | | |
o [ N
A | |
| : ! ? | | |
o x | | |
b . i
’! : { 4
B | :
o ; |
! | ! , -
! : %
i !
i |
z | |
5
!
TOTAIL i 100, -
| | >
b - M o C
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Formulario Tipo

PROYECTO PILOTO DE RACIONALIZACION DE ACERO PARA
CONSTRUCCIONES METALICAS Y MECANICAS POR
CARACTERISTICAS MECANICAS

GRUPO :
PRODUCTO :

PLANILLA DE AGREGACION DE ENCUESTAS
EXPORTACION

] Exnorfacibndt_' Prnduc_tores ‘
TIPO Uslma Usina st)na Usina | Usina | TOTAL %

2 b -1 )

TOTAL

S
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Defmicion v Controles
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P 3

Dofinicivnes y Controles

4,1, Definiciones

a) Los Aceros para Construcciones Metalicas y Mecanicas por Carac-

ter{sticas Mecanicas son aguellos que se comercializan principal-
mente por ese requisite, excluyendo de este grupo los Aceros para
Caideras, Construccibn Naval, Recipientes a Presitn, Tubos APIL
para petrdleo, para Embutido y los Estructurales con requisiios
Particulares de Conformado.

No se deben incluir los aceros que se comercializan como calidad
comercial aungue tengan una caracteristica mecanica aproximada-
mente constante, Tampoco se deben hacer equivalencias de aceros

por composicién quimica cor una caracter{stica mecanica.

b) La definicibn de los productos de este trabajo se hara de acuerdo

a la practica y costumbres del mercado brasilerc, perc en general
debe ser compatible entre s y permitir que los tonelajes de los dis

tintos productes sean sumables.

4,2, Controles

Se deberan controlar los resultados de la encuesta contrastando el 0=
nelaje relevado con datos estadisticos quiz& mas generales pero que
puedcn dar una idea de la representatividad.

Si bien para la racionalizacibn no son necesarios los tonelajes, debe
poderse supcner que la curva de distribucion de tipos representa al uni

verso.




—

Otro control que se debe efectuar es una comparacién de las listas de
tipos de aceros derivados de las encuestas a usuarios y productores e
importacitn. Cualquier diferencia debera ser aclarada (ej. un tipo de
acero X Y Z ha sido declarado por un usuario pero no por los produc-

tores ni la importacion).

ekf,

25.8.82
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