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DISTR. RESTREINTE 133¥6 14 avril 1983 

fi. .. ~.~. Franc;ais 

ASSISTANCE AU CENTRE NATIONAL DU CUIR ET DE LA CHAUSSURE ----- ---- ---
(C.N.C.C.) 

DP /TL"N/77 /001 

TUNISIE · 

Rapport technique: Conclusicns et recommandations decoulant de la 
i . 'l h * m ssion se rapportant a a c aussure 

Etabli pour le Gouvernement de la Tunisie 
par l'Organisation des Nations Unies pour le developpement industriel, 

organisation chargee de l'execution pour le compte du 
Programme des Nations Unies pour le developpement 

D' apres les travaux de M.r;;.·~. Lenaers, 
expert de l'industrie de la chaussure -

Organisation des Nations Unies pour le developpement industriel 
Vienne 

* Le present document n'a pas fait l'objet d'une mise au point 
redactionnelle. 
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I N T ~ O U U ~ T I 0 N 

uuree de la ~ission : ~ ~ois 

Etude et expertise au C.N.C.C. ·1·unis 

du ~l/Ul/~3 au ~l/u~/~J 

I- Resoudre les deficiences et les problernes actuels au point 

de vue patronnage et creations de modele design. 

II- ~laboration et pr09r~111t1ation par l'expert M. Lenaers d'un 

cours accelere de perfectionnement technique de patronnage 

suivi de la creation design de rnodeles. 

Ce cours s'adressera aux techniciens du c.~.c.c. ainsi ~u'a 

sous les patronniers envoyes au Centre par leurs firmes res

pectives. 

lil- Assistance technique aupres des fabricants afin d'aplanir et de 

resoudre les difficultes rencontraes au poin~ de vue patronnage 

avec cornme objectif principal : obtenir une amelioration sensible 

au niveau de la fabrication. 

iV- Assistance technique concrete aupres des fabricants axee sur : 

l'organisation 

a) verification des circuits de fabrication et implantation du 

materiel 

b) verification ~es pastes de travail 

positionnement de l'executant et son materiel ou outillage 

avec etude des gestes et mouvements courts, simples, appro

pries. 

c) analyse des gammes et modes operatoires, afin d'ameliorer 

•••I•. • 
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la productivite et !)ermettre une action directe, benefique 

sur la ~oduction: des facteurs temps, gaspillage, depla

ca~ents inutiles qui influent sur le cout du produit. 

d) verification du bon fonctionnement du ~ateriel avec de

pannage eventuel et mise au point correcte si necessaire. 

~ ~! s'av~re que tous ces objectifs a atteindre m'ont arnene a 
deborder largement sur la mission initiale qui m'a ete assignee 

au depart soit : "Design et patronnage". 
c•est au cours des diverses visites rendues aux usines de chaus

sures qu'il s'est avere qu'une reelle necessite d'assistance con

crete aupres des fabricants etait importa.~te. 

Vu le large eventail de mes connaissances et mon experience en 

la matiere, il n'a ete donne apres avoir entendu l•expose des 

problemes urgents et vitaux dew fabricants tunisiens de les 

aider concretement a solutionner des problemes fondamentaux jour

naliers de fabrication et des difficultes vecues dans leur in

dustrie. 
C' est sur champ que l 'expert ONUDI :t. Lenaers a pu assister et 

resoudre des actions de fa~on tres positive pour les problemes 

les plus urgents : d'autres necessitant une analyse plus appro

fondie seront etudies au plus vite aUY. prochaines visites. 

Aprea ces echanges d'idees, de conseils judicieux et competents 

a divers niveaux, l'expert a eveille l'interet des fabricants 

les a motivie de telle sorte qu'ils ont envoye leur patronnier 

au cours de perfectionne~ .. ent accelere de design et patronnage 

qui se donnera au C.N.C.C. par 1 'expert ONUDI :1. Lenaers • 

... / ... 
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OBJEC'i'IFS DU COURS DE :?EP.FECTIOI.>ti.;E:·lENT 

1- Degager les deficiences du patronnage et du design, a•y rerne

dier par raisonnement. 

~- Amiliorer, actualiser, approfondir et coopleter les connais

sances deja acquise~ des assistants. 

J- drialyser les rnethodes de travail et eventuellement les a..~e

liorer, les simplifier. 

4- Donner un aper~u au point de vue mecanique et depannage pri

maire du materiel. 

Synthese : 
Correction et analyse raisonnee des travaux executes et con

cretisation des modeles analyses et corriges correctement. 

~- Choix de la methode 
l. Chaque patronnier realise un plan de patronnage 

a) Hal:>illage de la forme sous le controle de i•expert 

:.1. Lenaers. 

b) Correction immediate en cours d'execution - ~emarques 

individuelles et collectives des dif ferentes erreurs 

re levees. 

. .. / ... 
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OBJECT .LFS DU COu.'":.5 ::J~ .t'E.1:<~.i=;CTIONNE~ i.C:NT 

l"ATt<O~·mAGE Dt;SIGN 

1- Degager les deficiences du patronnage et du design, d'y remedier 

par raisonnement et essayer de leur donner la perception d'une 

ligne design "voir" la ligne la courbe que necessite certains 

modeles. 

,_ ~liorer, actualiser, approfondir et completer les connaissances 

deja acquises des assistants. 

~- Analyser les methodes de travail et eventuellement les ameliorer, 

les simplifier. 

4- Expliciter ce qu•on attend d'un bon patronnier design - d'une 

creation - d'un style. 

~- Donner un aper~u au point de vue ~ecanique et depannage primai.re 

du materiel. 

synthese : Une correction et analyse raisonnee des travaux exe

cutes et la concretisation des modeles crees analyses 

et corriges correcternent. 

b- Choix de la methode 

a) chaque patronnier realise un plan de patror.nage 

"Hal:>illage de la forme sous le controle de l' expert O.t.'t.JDI 

H. Lenaers. 

DJ correction immeaiate en cours d'execution - Remarques indi

viduelles et collectives des dif ferentes erreurs relevees 

erreurs - causes - remades -

CJ synthese : correction ~t verification de la bonne compre

hension par raisonnement executants et expert. 

m+thode s creer ( quoi -
l comment ? 
( avec quo1 ? 
( avec qui 1 
( pour qui ·1 ... / ... 

l 
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Expose et justification explicitee par l'expert au point de 

vue importance fondamentale. 

a) du choix de la forme en fonction du chaussant, du genre 

de fabrication et de la demande de la clientele a qui 

elle est destinee (boutique - grandes surfaces etc ••• ) 

b) patronnage minutieux 

c) creation design (style tres important) en fonction de la 

mode actuelle. 

d) importance de la precision en vue de la mise en serie et de 

la realisation des emporte-pieces ( couteaz ) 

e) ne pas oublier de faire 1 ou ~ prototype les tester les 

corriger avant de proceder a la mise en serie. 

•••I••• 
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Bl~ DU ~RAVAIL Rl::ALISt; l'Al< L'EXPER'l' D.t: ~·ONUDI 

M. I~NA.t::RS 

·1·unis c.~.c.c. du ~7-0l-tS3 

au 
2<i::-O~-tS;j 

Jeudi ~l/Ol/tS~ 

ma tin 

ap.m. 

: !"rise de contact avec :10nsieur Van de Wade au P.N.U.D 

: Presentation de l'expert de l'uNUDI :1arcel Lenaers au.~ 

membres du c.N.c.c. 

Vendredi ~tS/Ol/~~ 

l. Elaboration et prograrnrnation d'un elan de travail en 

collaboration avec ~·lessieurs Khamassi et El Ayeb et les 

homologues tunisiens de l 'expert oNUDI Messieurs i•ladhi 

et !•Ikaouar. 

~. Expose par les messie•zs sus-norru'.les des urgences d •aide 

et d'assistance a apporter aux fabricants. 

a) analyse globale du proble~e des faiblesses, des manque: 

generalement observes au point de vue patronnage et 

design, d'ou 1 

b) proposition par l'expert et acceptation avec enthou

siasme par les membres du c.N.c.c. de creer, mettre 

sur pied un cours de eerfectionnement accelere dont 

:.1. IA!naers prend la responsabilite. 

Le choix de ce orocede permettra : 

l- d'analyser les niveaux et les points a ameliorer 

2- d'actualiser ~es ~ethodes de patronnage et de creation 

en fonction des produits fabriques et du ~ode de fa

brication et du materiet dont disposent les patron
niers. 

J- de determiner la valeur quan~itative du patronnage et 
des creations design. 

. .. / ... 

-1 
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4- accent mis sur les qualites exi9ees d•un "styliste .. -

ce que cela demande et si9nifie. 

!'!.:.!! : chaque executant realise son travail en fonction du 
produit fabrique e~ du inateriel utilise dans l'usine 

qui l'ernploie afin que les fabricants beneficient de 

l'aide de la fa~on la plus directe et la plus rapide 

du cours et des connaissances acquises par le pa

tronnier. 

SVnthese : Test 

Developpement du modele en vue de la realisation d'un pre

mier essai avant la mise en serie et la realisation ees 

ernporte-pieces. 

~. Ie C.N.c.c. se ch~ge d'inviter instar:-~1\ent les fabricants 

d 1 envoyer leurs patronniers a ce cours en leur exposant tout 

l'interet qu'ils pourraient en retirer tout en ayant la possi

bilite de beneficier, de solutionner concrete~ent au plus vite 

certains problemes connus et cites precedemoent. 

N.a : Important 
Le patronnier design du C.N.c.c. assistera en tant 

qu•executant au cours de perfectionnement. 

Une etroite collaboration entre l•expert de l'ONUDI 

M. Ienaers et ses homoloques tunisiens Messieurs Hadhi 

et :·!kaouar contribuera largement au succes de cette 

action. 

Lundi 31/01/83 
La visite des firmes s'effectue par l'expert accompagne de 

M. El Ayeb. 

1. Visite de la fabrique firme "aODEVIc• 

- ?.D.G M. BEN HASSIUE 

Fabrication de chaussures homme de luxe 

:i?rocede de fabrication : fabrication soudee 

- Productivite : 300 paires par jour ... ; ... 
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Capital hu.~ain utilise : 50 ouvriers 

soit 6 paires par jour et par ouvrier. 
- Observation analytique de la fabrication en cours par 

1•expert. 
- Discussion constructive avec le Chef de fabrication 

;.1. Ronchane - er. cor..clusion : 

l 

~I. Lenaers a donne plusieurs conseils techniques de fabri

cation ae disposition et d'utilisation de petit materiel 

prati~ue de classement et positionnernent du petit outillage 

qui occasionnent une facilite, gain temps, peu de deplaceoent· 

i·I. Romdhane tres interesse enverra son patronnier au cours 

de perfectionnement au c.N.c.c. 

~. Visite de la firme •srnEc• 
- P.D.G. :.1. 
- Produit fabrique : chaussures "training• 

- P.rocede de fabrication : semelles 1njectees 

:1ardi V02/~:$ 

Visite de la firme N~'RICA PROD~CTioN• 

- ~.D.G. M. DRIDI 

Production : "'co paires par jour 

.k'roduit fabrique : chaussures hom::ie 
Procede de fabrication : chaussures de securite soudees et 

injectees 

- Capital humain utilise :$5 ouvJtiers 

N.B : ~es trois firmes ont beneficie apres observation et analyse 

ri~oureuses de la fabrication en cours de plusieurs conseils 

techniques et pratiques• expertises - rapports 

ap.m. Analyse de produits de fabrication apportes par plusieurs 

fabricants en vue d'en determiner la qualification tech

nique specifique de chacun. 
Critique objective des qualites ( choix forme 

( fabrication 
• design 
( style ... / ... 
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des erreurs - causes des erreurs - reoedes de correction a 
y apporter. 

:-tercredi ~/02/83 
Suite du travail d'expertise des produits de fabrication -

rapports d'expertises. 

Jeudi JL02/83 idem 

1. Examen technique au point ee vue mecanique et fonctionnecent 

correct optir.ia de la machine a refendre les peausseries du 

c.N.c.c. 
;-Iarque .. ALBEKO•. 

~. DenK>ulage dP- la machine examen critique de son etat et jus-

tification de son mauvais fonctionnernent, d'ou des resultats 

incorrects. 

~. ~se au point de la methode et du precede a utiliser pour 

aiguiser le couteau (tres important), sa mise en place correcte 

4. Remontage et mise au point correcte de la contre-lame (tres 

important). 

5. Reglage final et analyse des resultats obtenus. 

Travail realise et expose par !'expert OUUDI a ses homologues 

tunisiens. 

syn these Verification de la bonne comprehension du reglage 

en vue des mises au point futures de ce materiel. 

t,0ints cles : lmportance de l'aiguisage cu couteau son adap

tation sur la machine. 

~e9la9e de la contre-lame. 
~·•ais positifs a la satisfaction generale du 
c.N.c.c. 

. .. / ... 

l 
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Vendredi 4/02/83 

ma.tin : t-reparation du local au l:.N.c.c. et du ~ravail en vue 
dq cours de perfectionnement en design et patronnage. 

L'expert ONUDI :-1. Lenaers est assiste par Hessieurs 

.i:1adhi et Mkaouar ses homologues tunisiens • 

Le cours debutera le umdi 7/0,/83 

Duree : ,j jours 

Planification du travail d'une action d•assistance 
technique aupres de la firme •oE~1A· qui consistera : 

1- Verification de chaque poste de travail successif -

amelioration si necessaire. 

~- Mise au point des patronnaqes des articles en cours 

de fabrication. 

~- M.ise au point des nouveaux modeles aesigp et du 
patronnage realises par mon homologue tunisien. 

Lundi 7/02/8.j Demarrage du cours de perfectionnement accelere 

en Design-patronnage au c.N.c.c. 

Mardi 8/0~/83 

et 

41ercredi ~/0~/8J 

!dt : Chaque executant sera en possession d'une 

forme utilisee dans l'industrie qui l'em

ploie et il disposera de tout le petit ma
teriel-outils necessaire au patronnier. 

1. l'rise de contact - presentation de l'expert 
ONUDI :1. i..enaers et son homologue tunlsien 

aux participants. 
Chaque participant se presente. 

~. t:xpose par l'expert du but global du cours -
explicitation des objectif s positifs a attein

dre - justification -

J. L'expert met a la disposition de chacun toute 

son experience et son aide au assistant et 

repondra a toute question posee. 

•••I••• I 
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Jeudi l0/04e/83 
Aeisistance technique aupres de la firme ·s~~"-1A· 

~.DoG• M. Al:SBES 

tTOduction : zoo paires par jour 

- Procede de fabrication : kneipp - flexibles stitchdown 

J:'rocede : premoulage 

l. Les difficultes que rencontre ce fabricant resultent d'une 

mauvaise mise au point dans la realisation des mises en 

series de ~ ses modeles. 

~. La fabrication kneipp ou flexibles stitchdown prefiloules 

necessite un patronnage rigoureux de haute precision. 

J. Vu la complexite du cas de ce fabricant la decision prise 

par l'expert O~UDI ~ • .L.enaers est d'examiner point par 

point successivement le travail de patronnage de la firne. 

L'examen analytique critique decide M. Lenaers de refaire 

un modele en passant par toutes les operations successives 

d'execution du patronnage a savoir : 

a) copie de la fonne. 

b) le dessin du modele reproduit sur la dite copie de 

fort:te. 

c) son developpement precis (tres important) 

d) la recherche du code conforme au code du formier afin 

de realiser une mise en serie correcte. 

e) controle de l'emploi et utilisation correcte de la 

machine a grader par l'ouvrier. 

~larque 11 LI.t-1C.t:; 11 et positionnement des patronnages a 
grader sur la machine. 

Vendredi ll/0~/83 

Visite au C.N .C.C. du patronnier createur de la firme "U'.L'IQU.t:" 

assistant au cours de perfectionnement, qui desire mettre en 

action un principe economique expose et explicite au cours par 
l' expert ;.1. Lenaers. 

•••I••• 
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k'rincipe d' utilisation economic•ue de r.tateriaux existants. 

savoir creer des nodeles design de style qui per;:tettent 

l'utilisation d'emporte-pieces existants - savoir creer et 

selectionner dans le stoc~ existant les emporte-pieces even

tuellement si necessaire y ajouter un nouveau suivant la 

ligne creee ou demandee. 
Ce precede exige du createur patronnier design des connais

sances parfaites une technique de style et la connaissance 

du stock plus le choix judicieux a y faire - etude difficile 

a realiser - assistance accordee par l•expert - travail d•une 

journee realise par l 'expert ONUDI ~1. J.Amaers en presence de 

son homologue tunisien et du patronnierr action reussie, en

registree par les :;l assistants - creation par le patronnier 

d 1 autres ~odeles, supervisation par l'expert. 

Lundi 14t02/t13 
JJepart d' un plan d' action aupres de la firme ''BE::iAA". 

Mardi 15tU2/tjJ 
!Jepart d • un plan d •action au_E..res de la firme "HES.IA" • 

.Mercredi 16/02/83 

ma tin 

ap.m. 

suite action "BES~1A". 

visite au C.N.c.c. du patronnier de la firme 11 SODEVIC" 
qui sownet ses creations a l'expert oNUDI en vue de les 

critiquer positivement les a~eliorer, les corriger au 

point ce vue ligne, design, technique de patronnage en 

vue de realiser une nise en serie parfaitement correcteo 

Jeudi 17 /02/83 
Visite a l'Ecole de Formation de la Chaussure de l'Ariana, 

ou la firme "BESAA" envoie ses patronnages de base des rao

deles pour en realiser la mise en serie pour la fabrication • ... ; ... 

-1 

• 
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Comme prevu, l•expert a constate que la mise en serie sur 

la machine a grader marque : UNIVER~AL ne peut se faire cor

rect~~ent, d'ou decoulent toutes les difficultes rencontrees 

dans la fabrication des chaussures kneipp dans la f ir.ne 

"BES~·IA" a savoir : le J7 cree sur forrne est impeccable toutes 

les autres pointures sont incorrectes, Pourquoi ? La machine 

UNIVER.:iAL utilisee a un mode de reglage qui ne repond pas au.~ 

exigences du modernisme du materiel utilise dans la fabricatic; 

actuelle. Cette machine a grader peut encore donner un resulta· 

valable pour la mise en serie gradee pour la fabrication arti

sanale qui tend de plus en plus a disparaitre. 

Vendredi 1~/02/83 

ap.m. 

Vu la situation, l'expert oNUDI decide d'utiliser la machine 

a grader "LINO:;", plus perfectionnee et appartenant au CNCC 

pour realiser les mises en series correctes. 

l- Verification par M. IA!naers de la machine. 

L'expert ONUDI profite de !'execution de ce travail pour 

enseigner a ses homologues du C.N.c.c. : l'emploi, !'uti

lisation, le re9la9e corrects de ce materiel. 

l) Etude des codes de positionnements corrects des patrons. 

~) Mise au point du reglage de la valeur de gradation des 

differentes pointures. 

Ubjectif principal utilisation optima du materiel et rea

lisation correctes et impeccables des mises en series a 
realiser a l'avenir et sue les difficultes occasionnees par 

des erreurs fondarnentales ne se reproduisent plus. 

Terminaison finale de l'action d'assistance demandee par 

la firme "~ctEVIc•. (voir precedemment lb-02-~J) 

Lundi 21/02/83 

Achevement final des modeles et patronnages destines a la 
firme .. BES:IA". 

. .. ; ... 
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Verification par l'expert de la machine a grader au 
c.N.c.c. 

Constat : pieces defectueuses a remplacer apres cette 

mise au point la ~achine fonctionne bien et 

donne entiere satisfaction. 

Mardi ~~/0:4/83 

Visite a la .t'irme "BES~!A .. remise des patronnages et poin

tures de bases des modeles relevees par l'expert c~--UOI. 

Instructions donnees a la f irme : 

R~alisation des pointures de base des modeles a tester 

analyse de ce prototype amelioration eventuelle avant de 

realiser la mise en serie. 

Conseil : realiser un 2 test de securite du prototype 

avant de realiser une mise en serie. 

ap.m. Debut de l'action design et patronnage au C.N.c.c. 

Mercredi 23/02/~3 et Jeudi ~4/02/83 

Creation d'une collection de chaussures pour dames et 
hommes. 

Ces modeles seront mis entierernent a la disposition des 
fabricants tunisiens. 

~reations et patronnages realises par l'expert O~'"UDI en 

collaboration avec son homologue patronnier design tunisien 
M. BARGOI. 

Vendredi '5/02/83 

Assistance firme .. B.t:S.4·1A·. 

~·expert ONUDI contrBle la fabrication des essais des modeles 

de bases de la collection - pro~otypes. 

Apres analyse : 

1- Modification du premoulage arriere et rectification de 
la semelle. 

. .. / ... 

l 
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l..Wldi J:tl/02/83 
~- Rectification aes patronnages aes lers essais. 

Mardi l/03/~3 

ap.m. 

Contro.1.e par l'expert oNUDI 1-i. Lenaers des J: essais de 

fabrication des modeles de base. 

'.L'ravail de creation des modeles pour la collection du 

C.N.C.C. 

Mercredi ,103/83 
ki!daction par l'expert uNUDI ci. Lenaers de deux articles 

a paraitre dans le DU.1.letin mensuel edite par le C.N.C.C. 

1- Redaction d'un article a l'in~ention des patronniers, 

Enonce de conseils pratiques a appliquer pour une bonne 

reussite dans le patronnage design. 

,_ aedaction d'un article avec commentaires sur la mode 

actuelle des chaussures pour 1983. Ce qui plait 

Jeudi ~/03/83 
collection pour c.N.c.c. suite. 
creation de modeles demandes par la firme KOUNI de Sfax. 

vendredi •/03/83 
Suite collection du c.N.c.c • 

.L.undi //03/83 

suite collection du c.~.c.c. 

@rdi 8/03/ttl 
Assistance a la firme •1•ESORO 

- ~.D.G 1-1. Hachemi ~HERIP ... / ... 
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- .tToduction : chaussures homme 

- l'rocede de fabrication : soude e... injecte 

- Productivite : injecte lOUO p ~ ie JOO p 

- Capital humain : 80 

Assistance pour i•implantation de !'installation d•un nouveau 

circuit d'une nouvelle chaine de fabrication. 

Mercredi 9/0J/b.J 

Assistance aupres de la firme '"SJ::~·iA·, 

M:i.se au point finale des modeles de la collection, 

ap.m. Assistance technique aupres de la f irme •T.1::soao• voir 

precedemment. 

Jeudi 10/0::S/83 

Collection du c.N.c.c. lsuite) 

ap.m. Assistance aupres de la f irme "TESOko• voir precedemment, 

Vendredi llt0lt8~ 
Creation et patronna9e de 2 modeles de chaussures pour homme 

et 2 modeles de chaussures pour dame demande par la f irme 

"KOlJ1U" de Sfax. 

Lundi 14/0.J/~S au Vendredi l~tO~/o~ 
Kealisation de la mJise en serie des modeles de la collection 

de la firme "Bt:S:1A•, 
Travail realise au C.N.C.C., ce qui permet a !'expert ONUDI 

M. Lenaers d'apprendre a ses homol09ues tunisiens M. SAKGUl 

et :1, MKAUUAR la manipulation et l' emploi correct de la ma

chine a grader. 
Verification de la bonne comprehension. 

Chaque homologue travaille a tour de r8le sur la machine, 
font la mise au point du materiel et grade completement un 

modele sous le contr6le de !'expert UNUDI H. Lenaers • ... ; ... 
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Recommandations souhaitables 

1. Documentation et Information 

:·Iod.e et Creation 

Ie choix de la forme se f ait plus ou mains correctement. Elle 

manque souvent d 1 ele9ance. 
La chaussure en Tunisie constitue un ensemble vivant quasiment 

en circuit ferme. 
La necessite de se documenter de s'informer le souci de l'esthe-

tique et de suivre la mode ayant cours en ~talie ou en France 

n•est pas assez d'velopp~ d•ou il decoule le manque de collec

tions actualisees, manque aussi de publications specialisees qui 

incitent 1 1 interet de creativite dans l'evolution rapide de la 

mode pour l'elaboration des collections. 
Ie patronnage accuse une mise au point trop superficielle. 

Observation d'une insuffisance et du manque d•encadrement qua

lifie, capable de montrer l 'exemple et de rectif.ier les mal-

faqons. 
Meconnaissance frequente des possibilites et de !'utilisation 

adequate et optimalt.des madi.nes. 
J.l f aut en ef fet reconnattre que la Tunisie souf fre du manque 

d'un potentiel hwnain de qualite et de ma~trise. 

4. Facteurs de comp~tence et de formation 

Nous avons vu que le secteur chaussures manquait de cadres, de 

contre-~aitres, d'ouvriers-cles qualifies • .l.A!s remades vont tous 

dans le sens de la formation et a dif ferents n1veaux. 

J.l aurait lieu : 

l- 0 1 aCtUaliser I d I amel.lOrer leS r:\ethodeS d I enseignernent et 

revoir les matieres dans les etabligsements nationaux spe

cialises aans la formation des ouvriers. 

a) d'analyser les prograr:vnes regulierement, 

b) appliques des processus :>ratiques pedagogiques, 

... ; ... 
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c) arneliorer la for~ation en tenant compte des progres rea

lises en ~ecanisation de la fabrication des chaussures et 

c!.u nouveau materiel mis sur le r:tarche. 

2- D'organiser des sessions, cycles de formation, de perfec

tionnernent en coo~ra~ion avec d•autres entites internationales 

et le concours de specialistes avis~s et ce en fonction des 
besoins visant : 

a) au recycla9e des chefs d'entreprise 
b) au perf ectionnement des techniciens 
c) a la formation d•a9ents de maitrise et de ~thode 
d) . la formation de modelistes a 

e) • la for.nation d•agents m'caniciens et d•entretien. a 

•••I••• 
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R~sultats des activites et etat du projet 

en fin de mission 

Un des resultats principaux a mettre au credit du projet est le 

succes positif obtenu au cours de perfectionnement accelere de 

patronnage-design pour les createurs patronniers des usines et 

les homologues tunisiens. 

Cette action rnenee sur place dans le bureau mode du C.N.c.c. a 

cree un milieu favorable a la formation actualisee et a l'eclosion 

de talents createurs, a eveille favorab1ement l'interet des fa

bricants qui ont fait appel a l'assistance avec confiance et sa

tisfaction reelle. 

Le lien entre c.N.c.c. et industriels a ete favorable et fruc-

tueux. 

Les aspects favorables et les def iciences ont ete diagnostiquees 

dans le b~lan qui precede. 

Les industriels qui se sont interesses au cours disposent a present 

de modelistes ayant beneficie d'une bonne formation et d'informatio~ 

actualisees. 

Le C.N.c.c. dispose aussi maintenant d'une equipe de modelistes, 

ayant beneficie d'une bonne formation plus elaboree avec un even

~ail plus large de connaissances, il ne reste que les occasions de 

mettre leur savoir en pratique afin d'acquerir !'experience et la 

~aturite du vecu en usine qui fait encore parfois defaut. 

Suite a cette etude et afin de ne pas perdre le benefice de cette 

action, le ~ouvernement de concert avec l'ONUDI va pouvoir, par 

l'entremise du C.N.c.c. prendre les mesures necessaires et decider 

des actions co~plementaires qui contribueront a promulguer,parfaire 

et completer le projet si oien comr.ence. 

Quant on sait l'L~portance decisive ~ue represente un bon mod~liste 
createur dans une usine de chaussures, on rnesure co'!l.bien il est 

important d'accorder toute son attention a la formation et a l'ap

prentissage des jeunes elements les plus doues qui desirent exercer 

... / ... 



- 21 -

valablement leur metiers et d'acceder aux cadres qui font defaut 

dans l'industrie. 

En Tunisie, il y a tres peu de v~ritables nodelistes et techniciens 

pouvant creer des collections et faire la mise au point des ~odeles. 

Il faudrait sur place des modelistes informes requlierement et 

capal:>les de voir venir les nouvelles tendances de la mode et les 

adapter directe~ent aux fabrications locales. Un modeliste createur 

.. une sorte" d • ingenieur en chaussures .. ~tranger, e:c!'ert uNUDI serait 

de toute evidence une n~cessite afin d'assister le ~.N.C.C. dans 

cette action et dans des actions de fabrications (voir bilan}. 

Une gran<le partie des faiolesses du secte•tr cuir et chaussures est 

a attribuer a la difficulte OU a la reticence qu•eprouvent les in

dustriels a visiter, participer de plus en plus aux foires et sa

lons specialises accompaqnes de leurs r:'.odelistes et techniciem afin 

de leur donner les possibilites d'actualiser leurs collections et litj 

d'etre toujours en contact avec l'evolution rapide de la mode et de 

la technique de faorication, afin d'avoir des informations " 

de la mode et de meilleurs connaissances, enfin d'y capter 

le ton de la code en chaussures. 

uue le secteur de la chaussure puisse des lors prendre un essort, 

un"rang et etre pret a exporter son produit. Le C.N.c.c. a un grand 

role a jouer dans ces actions, assurer au secteur dynamisme et 

~:nulation. 

Je tiens a remercier et marquer ma gratitude a tous les ctirigeants 

et les membres du c.N.c.c. qui m'ont aides et contribuesa la grande 

reussite du projet. 
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