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SEXINAIRE SUR L'EVALUATION ET LE SUIVI DES PROJETS 

RAPPORT 

Le seminaire a eu lieu a Conakry aux dates prevues, du 3 octobre 
au 5 novembre 1983. Le coordinateur Guineen du seminaire etait Monsieur 
Soumare N'Faly, Directeur Generc>l des PME. 

1. Participants 

Le seminaire etait principalement destine a des agents de l'Etat 
du niveau universitaire appartenant principalement au ~inistere des 
Petites et Moyennes Entreprises et de l'Artisanat (PMEA) et au Credit 
National pour le Conunerce, l'Industrie et l'Habitat (CNCIH), mais aussi 
au Ministere de l'Industrie et a divers autres organismes publica 
(voir liste en Annexe 1). Flnance par un~ composante d'assistance 
technique du credit de l'Association International?. pour le Developpe­
ment {AID) pour la promotion et la rehabilitation industrielle, il avait 
pour objet principal d'ameliorer la capa~ite des fonctionnaires a evaluer 
et a suivre des projets industriels, part~culierement de petites et 
moyennes entreprises (PME) .• 

J'avais souhaite que le nombre de participants soit limite a 
27. Le Ministre d~s PHEA a autorise la presence de 2 observateurs 
admis a recevoir le materiel pedagogique, ce qui a porte le total 
reel des participants a 29. En outre le Ministre a permis la presence 
de 10 auditeurs non autorises a recevoir le materiel pedagogique, et 
les quatre assistants charges de la logistique etaient du niveau uni­
versitaire et suivaient l 'enseignement. Les experts nomrnes '3.upres 
du MPMEA et du Ministere de l'Industrie dans le cadre du credit IDA 
etaient egal~ment autorises a suivre le cours. Finalement le Ministre 
des PMEA lui-meme a assiste a toutes les seances des deux premieres 
semaines et a quelques unes des semaines suivantes. Le seminaire a 
done ete suivi, en plus du Ministre, par les personnes suivantes: 



Participants Auditeurs 
avec sans 

documents documents 

PMEA 13 6 

CNCIH 6 1 

Industrie 4 2 

Presidence (Bureau 
central des projets) 2 

Banque Centrale 1 

Plan 1 

27 

Finance (observateur ) 1 

Importex (observateur ) 1 

Peche et Elevage 1 

29 10 

Assistants (PMEA) 4 

Experts 
3 

Le detail de la liste ci-dessus, ainsi que des 38 destinataires 
de la documentation, est danne en annexe 1. 

Les principaux beneficiaire~ du seminair~ ant bien ete, cotmr.z 
il etait souhaitable, le Ministere du PM.EA, avec un total de 26 
beneficiaire (le Ministre, 13 participants, 6 auditeurs, 4 assistants 
et 2 experts) et le CNCIH (7 beneficiaires dont 6 participants et 
1 ajditeur) suivi de pres par l'Industrie (6 beneficiaires dont 4 
participants et 2 auditeurs). Au Ministere des PMEA, les beneficiaires 
comptaient le Directeur General de l'Artisanat, taus !es dlrecteurs, 
deux directeurs adjoints et l'Inspecteur General. 

La Liste de !'annexe 1 comprend 8 femmes, dont 2 participantes 
(du CNCIH), 3 auditrices (PMEA, Peche~~ Elevage, Industrie), et 

3 assistantes (PMEA). 

2. Assiduite 

L'assiduite des 29 participants a ete remarquable en depit de 
diffi~ultes de transport, ainsi qu'en temoigne le tableau suivant des 
pourcentages moyens de presence pour chacune des 5 sem~ines. 



------ ------ -----.__ _........-

No. de la 
semaine 

1 
2 
3 
4 
5 

Moyenne generale: 

i. Moyen 
de presence 

98.3 
94.3 
97.9 
98.3 
98.4 

97.4 

La presence des auditeurs n'etait ni controlee, ni encouragee. 
Il semble qu'environ une moitie d'entre eux ait assiste regulierement 
aux cours, et l'autre moitie irregulierement. Dans une journee 
typique, la salle contenait 28 participants, environ 8 auditeurs, 
les 4 assistants et 1 a 3 experts, soit autour de 42 personnes. 

3. Local, equipement et soutien logistique 

Le seminaire s'est tenu pendant les trois premieres journees 
dans une des grandes salles du Palais du Peuple, puis dans la salle 
de cours du Centre de Documentatiofi Universitaire Scientifique et 
Technique, parfaitement adaptee a l'enseignemen~, pourvue de clima­
tisation et d'un excellent equipement, et situee dans le centre de 
la ville, a mi-chemin entre le siege de l'ONUDI et le Ministere 
des PMEA. ~e representant local de l'ONUDI, Mr. Konare, et son 
assistant, Madame Coulibaly, se sont devoues sans compter pour 
apporter toute l'aide logistique possible au seminajre, dans des 
conditions materielles (pannes et penuries) parfois diff iciles et 
ont reussi a eviter toute difficulte majeure. 

4. Programme 

Le p~ojet de programme prepare en aout 1983 est donne en 
annexe 2. Il n'a subit en pratique que de legeres mcdifications, 
notamment pour tenir compte des plans d'intervention des animateurs 
en matiere de gestion, et pour porter le workshop de 3 a 4 jours. 
Les programmes effectivement appliques sont donnes pour chacun 
des animateurs et pour la semaine du workshop dans les annexes 
3a a 3f. 

Le seminaire a comporte 80 sessions de 1-1/2 OU 2 heures a 
raison de 3 sessions totalisant 5 heures les lundis, mardis, jeudis 
et samedis et de 'l sessions totalisant 3-1/2 heures les mercredis 
et vendredis. Les sessions ont ete reparties cornme suit: 



Inauguration et c16tur~ 
Cycle du projet 
Analyse du marche 
Analyse technique 
Analyse f inanciere 
Analyse economique 
Promotion et gestion des PME 
Banques de developpement 
Visites d'usiues 
Workshop 

5. Animateurs 

~ombre de 
sessions 

2 
2 
3 

10 
22-1/2 
8-1/2 

13 
1 
4 

14 

80 

La liste des animateurs est donnee en annexe 4. Les 5 animateurs 
autres que moi-meme, qui ai assure la conduite des sessions 
d'analyse economique, etaient africains, possedaient tous une 
riche experience operationnelle et avaient fait leurs preuves comme 
animateurs, notamment au cours des seminaires O(ganises a Abidjan 
conjointement par la Banque de Developpement Africaine (BAD), 
l'In?titut Je Developpement Economique (IDE) de la Banque Xondiale 
et l'Association des Institutions Africaines de Financement du 
Developpement (AIAFD), pour des cadres d'institutions de 
financement du developpement africaines. 

La de~ision de ne prendre que des animateurs africains, et 
le choix d'animateurs de qualite, a eu un effet extremement posit~f. 
Les animateurs africains se sont reveles particulieremEat competents 
sur les problemes concrets de la region et mieux aptes que des 
non-africains a communiquer avec les participants. 

6. Materiel Pe~agogique 

La liste du materiel pedagogique distribue est donnee ~n 
annexe S. Elle comporte 20 notes et exercices qui ne figurent pas 
dans la liste provisoire du 30 aoGt dernier, et qui ont ete appor­
tes par les animateurs. Six notes ou exercices ont ete retires 
de la liste provisoire pour raison de double emploi. Au total, 
en plus de manuel de l'ONUDI sur les etudes de faisabilite, des 
tomes III, IV, et VI de la serie Bussery, Chartois et des tables 
d'actualisation, 102 notes et exercices ont ete distribues aux 29 
participants. L'abondance du materiel distribue etait destinee a 



pall:er la penurie de documentation en Guinee, et a repondre aux 
souhaits des autorites et des participants. L'ensemble du materiel 
pedagogique constituera une bibliotheque complete sur l'evaluation 
et le suivi des projets a la disposition de chaque destinataire. 
Un jeu complet a et~ offert au Centre Universitaire de Documentation 
Scientifique et Technique, qui a abrite le seminaire. 11 sera 
accessible au public. 

7. Methode Pedagogique 

L'enseignement delivre represente un condense en 5 semaines des 
cours de 8 a 9 semaines donnes a Abidjan depuis le debut de 1979 
et mention~es ci-dessus. En raison de la courte duree du seminaire, 
le rappel des notions theoriques a ete reduit au minimum, les partici­
pants etant renvoyes a l'abondai.lte documentation distribuee, et la 
majeure partie du temps a ete consacree a des exercices, etudes de cas, 
jeux de roles et debats. Cette methode a maintenu un interet sans 
defaillance de la part des participants et des echanges animes tout 
au long du seminaire. 

La derniere semaine a ete essentiellement consacree a un workshop 
(4 jours de travaux, 3 sessions d~ presentation). Le cas presente 
etait celui de l'extension d'une petite entreprise guineenne de fabri­
cation de decortiqueuses et de materiel agricole, que les participants 
avaient visitee au cours du seminaire. 

Il etait demande aux participants, divises en quatre groupes, de 
presenter u~ commentaire sur le rapport d'evaluation soumis en souli­
gnant ses lacunes, de refaire l'evaluation des couts d'investissement, 
les previsions financieres, de calculer le point morr, d'evaluer la 
rentabilite des capitaux propres, des capitaux investis, le ratio 
benefice/prix, avec et sans actualisation, les valeurs nettes avec 
et sans actualisation, de calculer le taux interne de rentabilite 
(TIR) financier et le TIR economique et de faire des calculs de sen­
sibilite. Les 4 groupes ont remis des rapports complets montrant 
qu'ils etaient capables de mettre en application toutes les techniques 
qui leur avaient ete enseignees. Vous trouverez ci-joint une copie 
des 4 rapports de groupe. 

8. Evaluation Periodique par les parti~ipants 

Les participants ant ete invites a donner leur evaluation 
a la fin du cycle de chaque animateur, et globalement a la fin du 
seminaire. 

Les evaluation ~ la fin de chaque cycle repondaient aux 
questions suivantes, pour chacun des grands sujets traites clans 
le cycle: 

• 

• 



a) Etant donne les fonctions que vous vous attendez 
a remplir clans les procl.aines annees, le sujet traite etait-il 
interessant? A noter de 1 (peu interessant) a 5 (tres interes­
sant). Les moyennes des notations receuillies sont les suivantes: 

Analyse financiere - lere partie 4,36 
Zeme partie 4,Zl 

Analyse economique 4,ZS 
Analyse technique et de marche 4,17 
Promotion et gestion des PME 4,57 

b) L'enseignement donne (cours et exercices) etait-il facile 
OU difficile a suivre? A noter comme suitN 

1 - Trop facile 
Z - Plutot facile 
3 - (Niveau juste) 
4 - Plutot difficile 
5 - Tres difficile 

Une reponse satisfaisante est 3, OU legerement inferieure a 3 
pour taus les sujets techniques (c'est-a-dire taus sauf promotion 
et gestion). Les moyennes recueillies sont les suivantes: 

Analyse financiere lere partie 
2ame partie 

Analyse economique 
Analyse technique et de marche 
Promotion et gestion des PME 

2,91 
2,81 
2 '96 
2,89 
2,Z8 

Les moyennes obtenues pour les 4 sujetn techniques (entre 2,81 et 
Z,96) montrent que les animateurs ont bien 5~ adapter le niveau de 
l'enseignement au niveau des participants. 

c) Qualite de la presentation: 

1 - Faible 
Z - Passable 
3 - Bonne 
4 - Tres bnnne 
S - Excellente 

Moyenne des notations recueillies: 

Analyse f inanciere, lere partie (Mr. Hounouvi} 
Zeme partie (Mr. Mbaye) 

Analyse economique (Mr. Nespoulous-Neuville) 
Analyse techniq~e et de marche (Mr. Aquereburu) 
Protr.otion et gestion des PME 

- Mr. Allais 
- Mr. Adjavon 

4,Zl 
4,06 
4,02 
3,43 

4,51 
4,42 



L'ensemble de ces notes est tres eleve par reference a man expe­
rience personnelle. Dans aucun des quelque 20 seminaires regionaux 
dont j'ai ete co-directeur e~ Afrique OU 2n Asie au cours des 4 
dernieres annees, la majorite des notes n'~ ete superieure a 4. 

La repartition agregee pour toutes les reponses re~ues est donnee 
en detail dans l'annexe n. 

9. Evaluation finale par les participants 

A l~ fin du seminaire, les participants ont ete invites a remplir 
le questionnaire donne en annexe 7. L'annexe 8 donne leurs reponses 
agregees aux questions posees sur les techniques employees. Il faut 
particulierernent noter qu'en fin de seminaire 84% des reponses indiquent 
que le participant se sent cor.fortable ou tres a l'aise avec les 
techniques enseignees et seulement 16% encore mal a l'aise. 

L'annexe 9 donne les reponses agregees relatives a l'importance de 
chaque matiere pour le participant dans scs fonctions et au nombre de 
seances alJouees a chaque matiere. Les reponses donnent les moyennes 
suivantes: 

Importance Tres important 
Important 

72% 
20% 

8% Peu important 

Temps alloue Tr op 
Assez 
Trop peu 

2% 
63% 
35% 

Le questionnaire comportait un certain nombre de questions 
auxquelles il fallait repondre par oui OU non. Les reponses des 
24 participants qui ant rempli le questionnaire sont les suivantes: 

l.la L"objectif principal du seminaire (aider les participants 
a ameliorer leur expertise en matiere d'evaluation et 
de suivi des projets, principalernent les PME) a-t-il 
ete atteint? 

Out 23 Non 1 

Le participant qui a r~pondu non a ajoute le comrnentaire 
suivant: "Dans la mesure ou il a pernlis de decouvrir les 
problemes d'evaluation et les difficultes qui s'attactent 
a leur realisation". Ce commcntaire sernblerait mieux 
repondre a une reponse our. 



l.lb L'objectif cite ci-dessus etait-il le meilleur a assigner 
au seninaire? 

Workshop 

4.la 

4.3a 

4.4a 

Oui 23 Non 0 

En vue de l'application a une situation concrete des 
techniques que vous avez apprises au cours du seminaire 
aussi bien que sous l'angle de l'evaluation des praJets, 
pouvez-vous indiquer si l'informatioa fournie sur le 
projet etait adequate? 

Oui 15 Non 9 

Cette question n'a pas toujours ete bien compris~. L'infor­
mation fournie sur le cas etait volontairement incomplete, 
conune elle l'est dans la realite, mais suffisante pour 
accomplir les exercices demandes. 

Le temps alloue a la prepar3tion et a la redaction de votre 
rapport etait-il adequat? 

Oui 12 Non 12 

Le temps alloue·a la preparation a ete allonge de 3 a 4 
jours, et taus les rapports ant ete termines. 

Le temps alloue a la presentation et a la discussion des 
rapports est-il adequat? 

Oui 12 Non 11 

Le workshop commc !'ensemble du seminaire avait pour objet 
de concentrer le maximum de benefices dans une duree 
limitee. 

5.4 Quels sont les sujets qui n'ont pas ete couverts au cours 
de ce serninaire que vous aimeriez voir introduits dans un 
semin~ire qui poursuivrait les m~mes objeccifs que celui 
auquel vous venez de ~articiper? 

Les participants ont repondu: 

Marketing (7 fois), Promotion et gestion des PME (4 fois), 
Gestion des ressources humaines (3 !ois), projets de ser­
vices, transports (2 fois), anaiyse financiere, economique, 
technique (2 fois), org~nisation de l'entreprise, planifi­
cation industrielle, comptabilite generale et analytique, 
outils de gestion (l fois). 



i) 

6.2 En retrospective, si au moment de votre demande de parti­
ciper au seminaire vous aviez autant d'information sur le 
contenu et la structure du seminaire qu'aujourd'hui, auriez­
vous tout de meme demande a participer au seminaire? 

Oui 22 Non 2 

L'un des deux NON vient du meme participant qui a declare 
que le seminaire n'avait pas atteint son objectif. Cependdnt 
le meme participant recolI'Illande qu'un seminaire semblable 
soit suivi par ses subordonnes, ses egaux et ses supetieurs. 

6.3 Recommanderiez-vous que VOS subordonnes suivent le meme 
seminaire que celui-ci? 

Oui 23 Non 1 

6.4a/b Recommanderiez-vous que ~es personnes qui occupent une posi­
tion comparable a la vott~ oarticipent a ce genre de seminaire? 

6.Sa 

6.6a 

6.7 

Oui 24 Non 0 

Recommanderiez-vous que votre (vos) superieur(s) 
participe(nt) a ce genre de seminaire? 

Oui 20 Non 0 

Le seminaire etait-il 

Tr op long Trap court 

0 7 

Avez-vous eu a travailler 

Plus dur Aussi dur 

7 10 

que ce a quoi vous vous attendiez? 

de duree 
suffisante 

16 

Mains dur 

3 

Autres commentaires 

Les reponses aux questionnaires contiennent une variete de 
commentaires des types suivants: 



1) elogieux. Exemple: "La qu;alite du sujet fourni au workshop etait 
remarquable". L'experience des animateurs eta~t "formidable", 
ils sont devenus des amis. "organisation excellente, documentation 

parfaite". 

ii) constructive. Exemples. "Il faudrait que chaque animateur fasse 
le point de ce qui a ete vu la veille avant de continuer le 
programme". "Il faudrait que les participants puissent se consa­
crer uniquement au s~minaire" (quelques uns devaient enc0re 
trouver du t~mps pour le service de leur institution). 

iii) materielle. Exemples. "Il faudrait des recreations plus longues, 
un jour de repos par semaine, davantage de materiel pedagogique, 
un plus grand nombre de calculatrices, le paiement d'une indemnite 
aux participants". 

Un point important qui ressort des reponses est que !'intervention 
d'animateurs africains experimentes capables de bien communiquer a ete 

tres appreciee. 

La seance d'evaluation presidee le 4 novembre par Mr. Kulczycki, 
a confir~e les evaluations ecrites. 

10. Conunentaires Generaux 

Il apparait dans le cmpte-rendu ci-dessus que le seminaire a 
ete un succes. Parmi les causes de ce succes, il faut noter: 

1. L'excellente motivation des participants, tous desireux 
d'apprendre. 

2. L'attention oortee au seminaire par le Ministre des PME, 
sa presence constante pendant les sessions des deux premieres 
semaines et de temps en temps par la suite. 

3. L'ut~lisation d'animateurs combinant les trois attributs 
suivants: 

etre africains, 
- avoir plusieurs annees d'experience sur le meme terrain que 

celui des participants, 
- aimer enseigner et l'avoir deja fait avec plein succes. 

La premiere qualite (etre af ricai~) ne saurait etre sous-estimee. 
De nombreux participants se sont plus a souligner qu'ils parlaient 
la :.ieme langue (vocabulaire, expressions, construction, forraes de 
pensee) que les animateurs, n'avaient aucun effort a faire pour les 
comprendre et ont rapidement cree avec eux des relations d'amitie. 
Il n'est pas toujours per~u par les animateurs non-africains, conscients 
de s'~xprimer dans un fran~ais sans faute, que les participants africains 
sont contraints, dans une mesure non negligeable, a un exercice de 
traduction et que cette tension nuit a leur attention. 



En outre l;experience acquise sur un terrain africain est ressentie 
comme beaucoup plus utile que lrexperience acquise ailleurs. 

A cet egard, ce seminaire temoigne OU bien fonde et du succes des 
efforts poursuivis a Abidjan depuis 1979 au cours des seminaires 
mentionnes plus haut, conduits en cooperation entre l'IDE, la BAD, et 
l'AIAFD, pour former des formateurs africains. 

11. Suivi ~u Seminaire 

L'efficacite du seminaire en relation avec ses objectifs sera 
accrue si un suivi est organise sur les deux plans suivants: 

a) Promotion des PME 

Les agents formes risquent d'etre sous-utilises (et le 
credit de l'Association Internationdle de Developpement pour les 
PMc utilise trop lentement) si un effort n'est pas fait pour mettre 
en fonne les projets que des promoteurs ont deja le desir de realiser 
et pour susciter de nouveaux promoteurs. 

b) Formation Continue 

Ce seminaire pourrait etre complete a certains intervalles par 
des seminaires plus courts sur des sujets specif iques. 

Je recommande que ·_e Ministere des PMEA, qui a eu l 'occasion 
d'apprecier la competen:e et l'experience de Messieurs Adjavo~et 
Allais, fasse appel a eJx, comme consultants, pendant une periode 
d'environ une semaine, et leur demande de proposer au Gouvernement 
un prograrrane d'action en matiere de promotion des PME et de forma­
tion continue des agents de l'Admi.nistraticn charges de la promotion 
et du financement de projets des PME. 
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No. de 
l'annexe 

1 

2 

3a-3f 

4 

5 

6 

7 

8 

9 
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Evaluation des techniques 

Evaluation des matieres 



ANNEXE 1 

LISTE DES PARTICIPA...~TS, OBSERVATEURS, AUDITEURS, ASSISTA...~TS 

(indiquant les 38 destinataires de la document~tion) 

I. DESTINATAIRES DE LA DOCUMENTATION 

A. Participants 

1. Ministere des Petites et Moyennes Entreprises et Artisanat (13) 

Mamadou Gando uIALLO 
Jean Baptiste SYLLA 
Alpha Mamadou DIALtO 
Amadou LAGRA...~GE 
Alseny SYLLA 
Fode CONTE 
Mamadi KEITA 

Ansoumane K.A..'IDE 
Djimba CAMARA 
Togba TRAORE 
Souleymane DIALLO 
Sekou Yalani KAPA 
Amadou Serah BAH 

Directeur Adjoint, Bureau d'Et~des 
Directeur Financier et Conunercial 
Directeur Planification et Statistique 
Directeur General Artisanat 
Directeur Infrastructure et Genie Civil 
Directeur Gestion et Comptabilite 
Directeur Relations Publiques et 

Cooperation Internationale 
Directeur CGR 

" " 
" " 

Administrateur Civil 
Inspecteur General 
Directeur Adjoint Planification et 

Statistique 

2.. Presi '~nee (Bureau Central des Pro jets) (2) 

Amadou GUEYE 
Gnokoro CAMARA 

3. Credit National pour le Commerce, 1 1 Industrie et l 'Habitat (6) 

Ansoumane CAMARA 
Mouminy BARRY 

Mariama DIALLO 
Mohamed N'DIAYE 
Djenabou FOFANA 

Morlaye YOULA 

4. Industrie (4) 

Youssouf CONTE 

Abdoulaye DIALLO 

Mamadi DOUKOURE 
Abdoul Karim SYLLA 

Etudes dossiers de financement 
Chef Division Etudes, Service Etudes 

et Credit 
Chef Service Compte Courant 
Service Etudes et Credit 
Chef Service Bureau d'Etudes et 

Statistiques 
Controleur des Operations Bancaires 

Industries Alimentaires et Matieres 
Grasses 

Industries Mecaniques et Transformation 
des Metaux 

Inspecteur Technique 
Materiaux de Construction et Ceramique 



S. Banque Centrale (1) 

N'Famara CAMARA 

6. ~ (1) 

Oumar CHERIF Directeur Adjoint, Division Financiere 
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Ministere des Finances Thierno Aliou BAH 
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Le Ministre 
Le Cabinet du Ministre 
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Centre de Documentation Universitaire, Scientifique et Technique 
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A. Auditeurs (10) 

1. Ministere des PMEA (6) 
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Fatoumata DIALLO 

3. ~ (1) 

Ibrahima Kalil DIAKITE 
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Se~sion A : 8.30 - 10.30 
Ses!'.lion B : 10.45 ·· 1<::"'..15 

Session C : 12 .JO -· 14 .oo 

sn.~rnA~E SUR 1 1 Ll'~\LU.'.T:!:ON 

ET LE SUIVI DE:J FROJ~S 

-----·- --

PROGRM.t:.IB DE r.m. HOUNOl~!I 

ANALYSE FINP1lCIERE ·- 1?R:illEERE PARTIZ 

4 AU 10 OCTOBRE 1983 

MARDI 4 

Session A,. ~~~ I~t£!_~0t~t~or-_c1.es co!:!ntes fi~3.11ci~:;:_~ 
Notes : N° 6 (tra.~sp~rents). Compre~dre les etats 

Exercices 

JEUDI 6 

Session A ---·---
Notes --

financiers,. 
... 

NO 7. Comment sur;ciller la me.rche de votre 

entreprise. 

No .10. Introdnction D. l 1 e...'1.alyse financiere. 

: Exercices n° 1 et 2 de la note no 6 
Exercice n° 8 -· Solution n° 9. 

: Fin de 1 7 i~1term:-8t~tio'1 des ~or;nrtes financiers ·------------ ---.---------·- ---·--·----
: N° 10 b. Ontils d'ar.['.l·:se f:i..:':".a:'.ci3re : le fondo 

de roule!!le:i.t et la m::i.r~e brute d'autofinancement. 

N° 10 c. kt siti..:ation !lette • 

... ; .. 
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Session B et C t Ratios 

Note~ 1 N! 11 (pages 28 et suiva..~tes) Ratios fina.~ciers. 

Exercices 

VENDREDI 1. 

NO 12.Analyse des ratios fL'l'la.~cie:-:-s • 

~ 15 {tr2nspare~ts) AnE:lyse par les ratios~ 

: Pages 24 a 26 de la note no 12• Solution : 
pages 27 a 29. 

Facultatif' : NO 13., Solution N° 14. 

Session A et B : Previsions fL~ancieres 

Notes t N° 16 (trensparents) Pi-ojactions finencieresa 

Exercices ----

SAMEDI 8 

Notes 

~ere ices 

Notes 

Excrcices -----

t no 17. Solution : NO 18. 
Fncultatif N° 20. Probleme A1. Solution: 
N° 21. 

t NO 23, pa7es 404 ~t s~i-rantes. 

NO 24. Tec!-..nic;.ue:::: C.e c::lcul a.' interet~ composes 

compos6s et d'act~alisation. 

: NO 25. Sol~tio~ : n~ 26. 

: NO 27. Les diverc tes~s utilises ~our evalue~ 
les investisseme::ts., 
NO 29. k:2.l:rse rles :.:-_·rcstissements par de3 

mcthodes d 1 actualisation. 

: NO 28 
N° 30, Solution NO 31. 
Facul tn.tif : !T 0 20. "'!'obler.ie C. Solution N'4:~ 
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Secsion c . . 

D.30 -
• "" 1 5 Iv e"t -
12.30 . . 

1c.30 
i 2 0 15 

14.00 

SEmDTAIBE SUR L' BVALUATIOE 

ET LE SUIVI DES PROJ i-,'.l:S 

-···------

PROGRA1:-IE DE ~ffi. ~.~: BAYE 

ANALYSE FINJ\i'TCIIB:S ,-· DE\J'lIIDIB PPJ?.TIE 

11 AU 13 OCTOBRE 1983 

--

MARDI 11 

Scssio:1 A : CoUt d 1 investisse~ent -- ____ ... ___ .. ----- --

.~\~.;Z."'g: )b 

: NO 32. Ann.°1.ysc du cout G.cs 'bi ens d, equipement 

Exer.rol9 _..-.. -. ...,. 

: H"\.!ile::> rJe Co"".)!'C..r. IT7.. :.rm~xe de la note 32 • 

Session B --------
Notes : N° 33. L:."".1-·se Cc:: cor:·i;:> c.e fe.bricatio:-t 

NO 35. 2 ... r 1' c:::t::. ~::-.-::.0·1 C.cs valeurs de roule~ent. 

Sessior: C _ .... --- - - .. -- -- .. --~- ·- .. ----- . - . 

Notes : Busscr~r--Chn.rtois I1!. Pc.:·es C0-91 

Exercice _____ ... 

MERCTIEDI 12 ----·----
Session A ct B -- "__.. ----~ -~ 

_______________ .. 
Notes : N° 37, A...VJ.r.l:1sc (1.t: sct:il cle re~:~;::bili tc -- ___ ... 

- -- ..,. •• ~-#'•" 

Excrcir;e .. / .. 

• 
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Notes 

Exercice 
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~· 2 ... 

: No ·+O. r~:~~"':~ ~· e l ~ . .._·. ~"."'r'~~:.<:.tio:::l l!lon8taire 

S~'.!" :t '3::: -~ ':'... ·;: -~ e r~~."';.-:- ·. ~-1.:. "t 7 C~S.::S 1' eval:--1.a t ion 

des projetso 

:N° 39. A.r..a.l;rse ~·.en et2."';s fi.!1ru1ciers 

et ecl.4.P.ils. 

~ ...,. 3olt·.-:ion : N° 42. 

limitation 

' 



G.30 -- 10.jO 

10.A5 Scssien B 
Session C 12.30 ·· 14r00 

---·· ... ···----·"' .. 
PROGRAMI:E DE r-:1. IS3J'Ol":!:.O:::::: -::::1J':IILE 

!JiALYSE ECO~:o::IQUJ .. 14 : .. rr 1 ~ CC~0:3RC l 983 

Session A 1 -
Session ~ 2 

Note --
Sessim1 B 

Notes --

Session ,A •• D1 0 -----·---· 
Excrcii;es 

E" .. <ercicc 

-~ -.. ___ .... ____ _ 

: N° 43"(transparcnts). Po~rquoi? Col'!l.~ent? 

: Estirir-.tion des •ral-=mrs ------
N° 44 ·· Gi ttint;er ·· po• c;es J'l '1.-~ 384 
BvS~r;r:r ·Cra::-tois VI · !Jr'7~s 2} 67 

N° 4:J .. Rrsri;1e c:t_es di::-ec·cives. 

N° 46 
N° 47 

Bore.ria 
7..xclanu (probl~me) 

"iO 4 ('I •r.,,..,l..,'.~(~ ( '"'01"'··· 0" 1 ) j, ._1 .J.._..•.,; (,,...,_. ,. ,~ I,. 1,J -· -- - .. / .. 
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Sessio~~ -~ _..1 -- . ---· .. - -- -. - ---

Note -· 
Session B 2 ·-·--··-

: Methodc ------------

Session C Synthes~ 

Note : N° 53 (tr::u1sparen+,s) 
-
Exercicc : N° 51 - Projet Lv!:len (~robl2mc) 

MARDI 18 

Session A 

Exercic8 
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SESSION a 
SF.sSION c 

KERCREDI 19 

SF.SSIONS P, 

NOTES 

SESSION 

NOTES 

EXERCICE 

J!UDI 20 

SESSION A 

SESSION B 

NOTE 

EXERCICE 

SESST0N C 

NOTE -

0 "?I'\ .,,... .. ,.. 
v • .JV - •v~ ..,ltJ 

10.45 - 1~.15 

12.30 - 14.00 

PRJGRA!·!MI::: DE MR. AQUEP.EBUTITJ 

ANAPSE TEC!-i'Nrn·TE - 18 AU 22 IJCTl"JDRE 1g/33 

- Choi."' r't nroce.c;.511s rl~ prod:.•ction e-c technoloP"ie 

AXXBXE 3d 

Mfl.11•te1. ONUDI pn.res 1"15-131 - Aspects techniaues r!u pro;ct 

N° 54 Ar11:ert:?l-J·1_ru - Analyse tec:·u1ique 

B ·s~ery-C~!fP tcis I:i:I - Etapes b~chniques 

N° 56 'tl;ir-~ - Aspects tF?chniq11es re l'e,,.'3111-'ltion 

!'~0 55 P~ef'ferma."l- ifor.imes r~t ml'.chines en A rrique 

MMuc1. OW1DI - '?!lP:eG 40- ·5 

n° 60 :Puri - Di'Il~"\Sio'l et cruenrlrier des projets 

N° 5?a - ~xercicc sur la dimcntio"l - Solution n° 57 b 

- Choi x de 1 I nn1 <i. "Jemcn t 

~ Emn1ncemer.t et stte 

Manuel ON'JDI - P::.i:.cs 88 - 11~1 

N° 5"1a - Locn~ isntio~ ar::t'J~1 ir:at:~ ... \ - Solutio1 n° 58b 

N° 73c GuettR - Promotion et i~~ovntion 



SESS!OU A - CAle~~rier p~ executio~ 

NO'I'E N° 60 (dei~ distribue) -
SESSION B - Idem 

EXERCICE W' 59a Taille, croissance, actualisation - Solution n° 59b 

~AMED! 22 
••• • • 

SESSION A - Probl~'.!le~ ti::?ch;-:;_1J1_1es c4e fonctionne::ie!'lt - Aonro'risionne!!lcnt e': Stocks 

N<Y..'ES - Manuel ClfUDI - Peges 132 - 150 (Organisation de l 'usine et frais 

r,enerau~' 

~~ti1res premi~res pour l'industrie ct !curs effets eur 1· 

eituntion et eGti~ation ces projets 

N° 62 Bur1~tt - '!er~. '"i~atio:-: pr~"'.imi.naire des couts de fabrication 

EXERCICE fFoc1;lto.E f' "!' 63 r.:·,~l;iatin:1 cles f:'ais ri 'e:x:ploi tc.tio!'l - solution n° 6f,,. 

SESSION B 

·' 
SESSIOr-7 C 

NOTES Man".Jel ONUDI - Pages 40-75 ( capaci t·3 C-:u mare he ct de :!. 'usine) 

N° 65 Aquere,,.,uru - A'1alyse du marc'.10 

N° 66 Strategics et tactir.:~::es des '.!l~keti!'lg. 



Session A 

Ses~ion B 
Sessio~ C 

8.30 .. 10.30 

12.30 ·- 14.00 

PROGR/JIT.1E DE T.'!R • .ADSAVON ET DE r.:?.. ALLAIS 

LUNDI 24 ___ ..,._ 

Sesnio!: A 
-~-·- ·--

Notes 

MARDI_2_~ 

Session L 

Note 

Excrcico 

ANALYSE DE r:iARCHE 

PROMOTIOP E·".r G::STIOl'. DES Pl.TB 

24 AU 29 OCTOBR: 1983 

--S>--·--

/ : N° 65. ,.\cp1ere'~uru •. \"'1'.'.d ·~r:~ du march ES (cl e ja 
(~ i Gt"i QU () 

N° 660 S"':::::'~-~e<""ie:=:i cJ~ ';acti::. .... ~cs clu narketing (deja 

cli8·~:-i''Y.c) 

N° 67. All2.is. Etu(e -::.e :·!arche 

Poli·'.'.i~t~.e ·.:'.e ":lr():':otic~. 1: ~~-: PIIE .. ---- --- ____ _..... ____________ -. .. 
N° 72 r. •. •.ll:::.is .. L'.1. r:::::. I::~portnncc et problemes 

.. / .. 



Note 

Exercice" 

MERCREDI 26 

_,,/ Sessioti:.J; 

Notes 

Sessio!'l B 

Notes --

/ 
Sessio1'.:J .\,_J?. 

Notes 

- 2 ·~ 

: N' 73 o .• Latorti.;.e : Coo:?erction entre institutions 

de finrnc~·en~ ~u d~vcloppc~en~ et les institution· 

pv.bliq_·,:es de ~ro:::otio:~ dee e~1tre1'Jrise3 nationales .. 

Assista..~ce ~ l'etucr. de f&isa~ilite 

tbr..uel ONUDI 
NO 72 c. Allaic. G~ide de redaction d'une etude 

de fai3.~~Jili -tfc 

~b 74 b. /..J.lai::J. La collc.borntion c:-.vec les 

entrcpTcnc~I::"s lors de ln r4alisation d'un projet 

Nr. 84. NfSeociationo. Exem?lez de contrats. 

NO 74 a. Muller. 1 2 assistance aux J?ME dans les 

pays d'..i. Con.sej 1 de l 7 F.ntente. ,, I. 

J.t'"~ 7"i. lt-UaM .. /hn~ V-a.~u. ,,,_'- t~ U~/J4.t(~ ~~l-1 r1't-f-

N" 76,, Objectif et im::_:iorta.nc.c de la supervision 

N° 77,, Regles de sup~rvision des projets 

Nt'I 78. Cont em~ d 'un rap::1ort cJ.e supervision d 'une 

innt:. ti.;. .... io:; financi ~re de C.eveloppei;i,ent 

N" 79. 3oi:':oli. Suivi des projet:set management 

des be..."'lqtt<:n rle d cveloppcr.1i:mt 

.. / .. 

- j 
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Session C 

Note 

VENDREDI 28 

-· 3 -

NO So. Rondinelli. Tiaiso~s de l'echec des projets 

de developpeCTent 

NO 81 • Ba.."1.que Ivoi::-ie:r'e Je Develop-pement Industr~ 

(BIDI). Go?:.vention d' ouirertu.r'3 de cr8di t. 

No 82. BIDI. Conditions ~enerales applicnbles 

aux crC:dits. 

NO 74 c. Allais.: Le diagnostic d'entreprise 

• JJ 
rr0 69. Eti.lde dt'. cas "Les fc!!"_"!leD IJ.f;SOciE'cs de Doodf 

Se::;sions A et B: Snivi r~c l::?. ':"C:Jt:l.0:1 COlT:J.Zl"CQ lie la P~rn ---·---<>--•••---·•- • • -- 4' • _,., • o ""' • • -·•-·• -o- ... .- •-• • r ~ • .., _______ ,.,_ -·•••r 

Sessio~1 C :Le~ C't:'llit9r: l'.u ~on:Jci~_2.8r c~ 7 cntr~prise ·------ ................ -- ~-· --··- .... "' ·- --··---- ·-·· ·-·- ·-· 

Note NO 83 .. to.fot...t'..:e. 1-; rn~·~icr de conseiller 
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Session A 
Session B 

Session C 

8.30 - I0.30 

I0.45 - I2.I5 

I2.:rn - 14.00 

Annexe 3f 

PROG.RA;·~lE DE L\ SRlAINE DU WORKSHOP 

31 OCTOB!IB AU 5 NOVE·IBP.E 

LUNDI :n, ~·L\WI Ier, :Vl:E:tClli.JH 2, JEUDI 3 

Workshop. 

VENDREDI 4 

Session A 
Presentation par le groupe III. 

Session B 
Evaluation du seminaire. 

SA!·IEDI 5 

De 8.30 a 11.30 
Presentation par les groupes I, II, IV. 

12.00 
Ceremonie de cloture. Distribution des certificats. 

-i 
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Llyse financicr.e: 

.lyse economique: 

~lyse technique: 

.lyse de marche: 
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Liste des anioateurs 

1. Nr Hounouvi, 
Directeur Financier de la BOAD, 
Lome, Togo 

2. Hr Hbaye, 

3 - IO octobre 

Banque Afric~ine de Developpement, 
• Abidjan, Cote d'Ivoire IO - I5 octobre 

Nr Nes:::>0ulous-:~euvillc, 
Direct~ur du S~minaire 

Hr Aquereburu, 
Directeur du Cabinet d'Etudes et 
de Recherches pour le D~veloppement, 

14 - 18 octobre 

Dakar, Senegal 18 - 22 octobre 

1. Mr Aquere·.buru (ci-dessus) 

2. Mr Adjavon, 
Centre Africai~ et Mauricien de 
Perfectior~~ewent des C~dres (CA..:1.PC), 

22 octobre 

Abidju.n, Cote d'Ivoire 24 octobre 

1motion et Gestion 
1 P~·IB 1. l-Ir Adjavon (ci-dessus) 24 - 29 octobre 

·kshop et 
Eva.lu~tion 

2. ?·ir Allais, 
Centre d'Assistance et de Pro~ction 
de 1 'Entreprise Xationale (CA?~;), 
Abidjan, Cote d'Ivoire 24 - 29 octobre 

Dr Kul c zycki , 
Section des Etudes de Faisabilite, 
UNIDO, Vienna. 24 octobre -

5 novcmbre. 
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SE'i·JINAIRE Stm L'EVA!.UATIOtT ET LE SUl1TI DES ::rno.TETS 

CQNAJGY : 3 OCTOE::1E - 5 [QYif!SI!.E 19~3 . 
. ... . . ·• 

... 

?~:'~ -=~ ... ~- ~1 :-yJi~~. -. -o -~- ~".:(: -----· ---------~-- ···-· 

I. QUVPJJ'.~·ES 

ONlJDI 1 Manuel de Pr~pcrc-~ion des Etudcs rle Fe.isabili tc Industri~ll c 

\ . 

Tome III 

Tome !V 

~ome VI 

: Annlyse et E-v-<:1.uation de~ Projets 
d 1 Invcsti~ser.~cuts. 

: Les Etudes Te1;:..:.1ique~, 1' Estimation 
des Cou·~s ct ::i, Constrv.ction dG Variantes ~ 

: ProblCme~ Fir~=-::ciers au Niveau de 
l 7 Entrcprise. 

: flJ1alyse Eco11o::iig_ue des Projets. 

: Analyse 'ScC:'."•Oi1iq_'l..;.e des Projets Agricole~. 
:dit:L01.1. rp-·u3 ct corrigee 
Crs.d-..tc"tioL ".!i.l .ae.nc;a.i:'3 non enr.!cre publii:5e., 

Las ciuo.~rro ('!Xtrai ts sv~ -·,,_nts sont donncs <' ornr:ie notes : 

Note N° 1 • P::.r,es 29 -~ G-<;. Aspects de la. ·prepar"'.tion 
•· et Cle l'm.c.l•."8e cln projet ; ey~le du 

Noto N° 
NotA no 

pro jet. 

11 • Pa.zes 264· -294. 
23. Pages 39c---.,1.55. 

·et a.van".;3.~~.o.-:. 

;~:alyse fina~ci~re. 

Co:np~.raison des couts 

Ilot~ No 44. P~~·:es 314-J,.. 4. :J.!tcrr.li.11ation des valeurs 
econ01:~ir··,: e;;;. 

~.Price Gittin&er : ~c..·..,1es r:l'i.-i_,t~rc-',,;J composes ct d'e.ctue.lisat::. 

•' 
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Ae Conte1!u de {) sessions) 

ONUDI. Vi.anuel, pages i-37. 
: 1 ~i ttingcr, p. 2~--G~r • .'~::'l'Je~t::: G.e :.c. :?r·~~:::.r:?.tior: e;t de 

l'analy:;e rle pro2et ; c:'c:.c c17 projct. 

'"2 CU 314. Bm..:..;J, :::.e c:rcle ·:es p:-o.:e-~s. 

• 

· 3 CN 446. Puri. IJ.e:.ti::'ic=:-:ion et prepe.rr..tion des pro jet~. 

4 ON 53. Elz. Elo.'.~orc:tior: ~t co:-.ce:')timi. des projets. 

~5 King. Cas N° 28 : Chili, Papier. 

!e Analy::;G financi;~re ( 21 3essions) ..,_.-·--· --·--- - ........ . 

7 

10b 
,0() 
,Od ·, 

10a. 

a) _In!~:r:-pr~~.C":t~~1: __ q~-~'.~~::i-e!.~~ -~~~~~~~~~ ( 2 sessions} 
Not·o:! · .. --··-·· cm 455 ( tran::roc.:-en-t~) • Huanc~· -1.'.'illip,.:-ns • Corapre?;.d.re les 
ctats fin~.ncic~~. 
}3ussery-Chn.rtoi3 rr • Pages 4--28. 
l3anqu.es Popula:Lre s. Com!!1ent S'..lr'teiller la mo.re he de 
votro entreprise. 
Le fonds de roule;nent et 12. marge br".lte d' autofL11a..-i.ce:ne::1-':" 

La situ~tion reelle. 
La 1ra.leu.r· ajoutee, 

Exercices . ' 
..-·-·---
IE 5025. P 1 - S 1. Puri-Willit?.:"ill:.s. Pabriqug d~ C0!!:3e!"-10 2 
E.c.w. EtablifJseme·--it des etats fi.ne.nciers, 

Che.rtois. Compc.r2.ison de bilo.ns ·et de co~9tes de restli te.-t 

b) ~atios (3 sessions) 

Jiot·e·:! 

11 cattin~er. :1a3cs 2G4··294 • 
. ,12 CN 3"' • T•")t:ic:;. ·.-~:.1 ··se G.cs ratios financiers. 

J3u::.:~c1'··-· 17''.~~-:oi.:::: !'!, pc::::cs 52··55. 

"' .. / .. 

I 
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14b 

15 
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Doc\<..11e:-..ts C.e ::::-:--..J.;:·_ '..se : l' c.:-.~J.-·ce par lcs ratios. 
CT{ 52S (-';::-:?r.~9:.::-e::t~'. '.'!:!.~lie.:.~:::. A::c.ly~e par lcs ratios• 

E:cercic~3 ·-
.A!L'Yle~-::e D du CT:T 3e. 

13-14n F 4005 D--s. cc·i.~:-.::-:-.~_::o·.: C:.e "'o·-:J~C~ et calct:ls cle ratio~. 

N-Ote~-

16 CN 522 (tra--.zpe.2'c:-::tc). '.7il:..i:.:-·~.I'ro~ections financieres. 

17-18 

Exercices -----
EY.ercices d1~ CI-r 522. 
! E 5025 P 11-S 11. P....:ri-':=iilliE'..:!ls. E.C\'l, P:'ojections 
fina.."lcieres. 
I E 5022 .-P-SJ\.i-·SA

2
• Puri-Willi~s. Les tissages du 

Sahara. 

d} Di•~enGion 2~rellc de l '~~en~ { 3 ~&s:!ions) 

Notes 
23 ~i t.t;i!'!.gcr, paees )98-455. 
24 CH 879 F. !hlone-Ilin~s!ro:i;. T0ch::ic~-..:.es de calcul d 'interl\t: 

compos~s et d • n.ctva.lise.tion. 

25-26 

27 

E:<:ercices -----·-
~E 7066 P-s. Actv.alisation. 

e) £20.t-~encf'l:_ce -~-rente.bilite (4 sessions) 

Notes -----CI~ 11,0-1. I~·:so':- Sc~i_ ')rer- -~.._,. ..... _e"';t • Les divers t.est§J ntili!H~D 
po ·.r e·;~..:!_ ~.:er J.es :i:.:·restisseiileiltS • 

29 CI'~ ·~05. ::'.·,:.:.:r;. k f'.l·rse c1cs investis:JP.ments 19ar d..es 
rnt-t~~otlcG C. 7 :?.ct 1.~nlisa.tior!. 

../ .. 
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Exercicen 
2B Cl::?..rtoi::-. :SXcr·-c,.:~ ta cc.l~µls d.e cliffcr,e~tf;' ·crtt~res 

de choix. 

F 4009-:>--8. Pro.~et Fer. 30-31 
42 IE 5022-.S··C• Ylilll:.!li....-10 • Les tissar;es ~i..;. Sa::arr?.. Tm financier 

32 

f) Q~"\t ~ :f.nves-f~i~~em~n~ ( 1 sessior:.) 

?tote 
cm 424 • Sri.nivasa'!:. Fletcher. t..nalyse du cout des biens 
d' equipe:!Jent. 

Exercice 
BC 5 67 P· -S • Ar.::-.c:;:e ~~ CH 4 24 • 

s) Co!\t a.' c:r,.,:.o.; ~ ... ···:.o:--: et fc,_f_-;: c1e ro1.llcme!1t ( 1 session) ----.......------ ------- ---- .. ·-- .. ·-------

Notes --
33 CI,r 423 -=-r~.,.: •. ,.,~.... ..,,C~"'i·- .. ,:.1-,se '1 es cou"tc-: a·e 

' • .,) .Ul..i.. • C...-.1.·"-•••• -I.I. .J .... ;_. --• .: .. -

fabricatio~. 

34 CN 499 ( + ....... ,. ,,. ... , .... ,..., .. ..,. ' -·.: ~, ..... .,. _~o· .. _.,_a.· s "'1 e roule~ent. "'-~"' ........... _ ...... ..; .. _,_1, •. _ ..... ___ .,, __ .,. '\.4 u 

35 CN 4~5 Fonds C:.e .roule::ien-!;. 

h) ~,..,,_ 1 "!'1~'"' ,;i~ .t:'.:., ....... ,.,c .. 1n"'.1. f1 t...1-Jlt..;.: ... ~o...l t.!....... • •. _..,._ - a._..-"' ·--- ·---... -·····-·-- :oc::::i.0~1) 

Note 

BuEoery--Che.rtois Dr, pa,;c!J [(). ·S~. 

Exercicc 
36 IF 402- ·D. !'la::~ G. 1 invcsti~se,_:::r:'; ct C.e fi:::a.ncement • 

. ,; .. 

· i 
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Notes ----
Bu.3se:-~.'-·~'='.r.to~s IV .,.,a~eo ~6 -55, I ~ ~.J .. ""' . . '.,. 

37 CN 473. ?-·xi. r.-.-:'""C"'~·--ScriQr.cr, /:r.2J.:·se dl\ ~e·J.il rle 
re:rtabil·.-'::e. 

E:-:ercice 

38 I:; 5022 S3. ·,~'il:'..5.::.:s • TJe-s- tisst:'.-i;es c.u Sa.~.a:r~. Seuil 
de ~~:.t::.":.;ilit;~ e:t de ::::ensi":Jilitrf. 

j) R:Lso-,'e se~·s::.'!Jilite (1 session) _ __.._:;.t__ ________ --

?fote 
39 CN 4 7C •. 3l:al: •• \i.-.c.~yse des .. eta ts fir.E1.nciers : limi t~tions 

et ecueiJ.s. 

JZerc:.ce 

I~ ~C,.,2 ~-o t --- --ri e~ ... ··c-) - .,, ' _;,;:,; ... v ..... ~-..,.,_""' __ ...,,. 

:c) _I:-~l.::_~=--~ r1 =~:;::!.o~) 

Note --
40 etr 550. :~9::mo:: ... _o··c -::::·.:., D.l ·. ;:':':':!~£' de 1:::. d~preciation 

r.1or~€tei:!'e si·:::- '.!,~~ -';:.~::: (:e ::-· -~_J_;: "..:.i!.:.tc do.r..s l•evaluation 

a) Qb~e~~j_f~ (1 se8~i~~) 
43 CJxansparents). ~;r;='·-'0··10· 1.::--::e·.:- ".r'.e., !'onrq·.:oi " Comment 1 

- _, ____ .. __ ---~-.. .. .-,. __ ---C> 
lTO-':;')O ---- ..,.-..-..,.. 

44 Gi tti~1 ~"~r, 1):::.~:o~ 3~ ~··3°~. :> 'J; •. r .:_~·.::';io~-. ~ez ·1n.la··rs 
. 6co:.:.c;.·.:".'.~··es. 

../ .. 



45 

46 
47-43 

- 6 -

R8s1i.':!e ties tl.irecti··e9 "Oo~·.r le <!C!.~-~~,_l c1.e·s TIR eco!'iO!iliques 
des sot·.s-pr9 zets C.e societe!3 fi:1~:ci ~res de d..'velop-pe::ent. 

Exercir.e:::i 

Rel:::ie~~, 1J~.:o:-; i ;9-J 71 • Bor!'.ril:.. 
!:es,oulo~:~--~~c,_-:-:il: o.. ~s~e de cE.cs. c!.e s.i:~l en. Y..xela."'ld• 

Not~s --49 Chervel. S"..r:J.l~:c.tion c"!.es pro jets par l?.. ~nethocle des effets. 

50 Hel~ers. '.Sa"'~Ue de d.§veloppe!".'lc...,t industri~l et analyse 
col'.t-a·ra"!·'.;a.ge du point de vue l

1.e la collectivi te. 

51-52 
53 

d) Il'5NL"l1i"'.:nJ.~~.;Z:.!..._'::".c~~ (2 sessions) 

Ne~~o·;.lo .. ,:J-Tfc··.~::.lJ.. 'J. Pro jet L~.':ia11. 

(Tr~~.3"J":'-:?n"';~ 1 • !i~:7ryot:J.o·.1s--i!0··:-rille. TRI. Calci.11 8tape 
par 6tape. 

-';~~,~~_:_,., .. ~.e (,~ ..,.,...-·=-io,..c:o) - ..__ ,.... ··-_____ _...... -

Note>:.:: c'~1c.:;:.s1-!!.::: 

OlT!:":)!. !1a--:es E':--1 ]~. ,·.~~[ ··:· ::.- ··,c-=::::.:iC'acs des pro jets. 

Busscr·-···C"lc.:--':·J.:.:: I!!. Ti~~ ~····.1.c:~n -':e0!-iniques, l'cstimation 
des couts et ~.:'. ~o::-i::::·~r~l\'~:.o: .. l.c ~:::.ria11tcs. 

54 Aquereburv .• k1~l :·~c teclm.'. -··.e. 
55 Pfeffer·n~ .• I-Io.·.~: e".; i-.~~~:·.:.:-~~ o:~ . ."..:frique. 

56 Puri. Lu:nson- -.3c:-i:..-:1er. Ac~~c"';c ... ~ch::iques c"i.e l' eve.luntion. 

a) C!~oix de tec!'t"o:oaie • ~!·c~::< 3-: ~c~·.tisition C:c 
...-nqt1i .... n8i-1°·.-.;.· .• ,.2. ·s·~--3·.,,··,.-ol-::·s·)- - -- · ------------ -
.L \_; ~ --=-- ..:.:,_~ 1. .. ..;.: w - ·-

57e.-57b /.quereburu .. E:".:c:-ci~e • Cor1~2.:."r ~.::- )1~ d~ coi1t d' inventisser.ient 
de 2 tmit•~s. 

. .; .. 
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60 

59a-59b 

58a-58b 

61 

62 

65-66a 

66b 

66c 
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b} D:!:~!e.-.sion et c~.lc::::1drier ( 1 session) --. ---:---·- ·-·- . -- --.... - ... ---
om.JD I t>::'. ·es 40-·75 ~ C~-~aci tci ·d'..t .r.1~~~:-~ et de l 'usi!!e. 

C!.T 4 72. P. .. :U""i •. Di:;.;.:~·:?io:-::~.e,::.er:~ -et c~.le:·.~:r:Ler de$ .,rojets. 

Arii.:c::eh·.::-·i .• E:':-··.:_ .. Q .. Sf:;e~ d .. e ~~-il~_e> ,croi·::s:::.::ce du 
nr--.l;c:.J P.~ =..c.:.: .... ::.l~- :::':ion.· ..... 

c) -~~:ccr:e'.~t -~t- _si ~~ .( 1 session 

ONT.IDI P~.::-~~ ee-1 o.i. Localist'.tion et er.nJlri.ce:1ent • 
· .. 

Aquere~ur~. ~ercice. Choix de liimpl2...~tation d'~~e 
ci:.ienter;i.~ .f.l.U Eord..,..Cc.meraun. 

. ' t.. • 

d) !'ro.,._l :-e~ -t1_' e;::-:cution r:n.t6rie.ux anurovisor..!' ..... "l.ernents, 
~to0'{s -~ 2 -sisi:Lo:-:s) _ .:i_:_:; __ --~ 

O!n;J)I p. 76-<:.7. ;._;r-.-~.!:-ir.1::.x et fc.cteP.rs de pz:oduction. 
G1".' 443. :?-·=:! .• L.:-::-:::c-::.~-s-:rii.;r..er. l'!'.:".ti ~.:res prer:lieres "?Our 
l'i..-iC..i;.s~r.:.e.. · ·· · · .. ' 

e) Pro~1 · -~:'." ~~~· ~~ '="·~e3 ~ c ~,.- .... -':~.o~~me:"l.t, ""'.O.i!'l C.' o~u-·rre, 
·.so-~-~.:-.~:;· .. .-... ·r 2· ··c.· .. ~·fo·..;,......,- · - · · · · · · · - · ~- · 
i .j_ •·· l.J <>• \J • I • ..,, - - • __ ...., • __ .. __ ._. -

O'n""'I n .4.0··'75 ,..~._..,.,...;: ... ,( c·,, _.,...r .... ·,~ e ... .:ie l'''_..,.,.1'no-:21ut;' ,:,:• ".• I~ \J .• ~<.·--" ....... - ----· I.I~ V. -

Aq:.iercl:-.i.1.r·t. C:-..r:.~··~ 'r~.::::~i~··e::- ::'1.1')3 -~~:::'e nf!"ic~.ir:s. 
Conterp.i; C!.' -.T.e ct·:ce de rn~1~c: '• -
~,1.,,.; 0 p1~ .... r~,~-·"'"'.,_.,.,, .... .;o .... 1 ·-~~·- ... -"' ... """'"'ts) .LJ .. L c;:.,._.._.. __ __.._. u. --- Jt;;J.. ~ ... __ ,_, _..., \ u- c:. --'-.i-...a.. ~;,,.._ • 
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ANNEXE 6 
Page 1 

EVALUATIONS PERIODIQUES PAR LES PARTICIPANTS 

Code des Fiches d'Evaluation 

I. Interet 

Question posee: Etant donne les fonctions que je m'attends a 
remplir dans les prochaines annees, le sujet 
traite, etait-il interessant? 

Grille des reponses: Peu 
1 2 3 4 

Tres 
5 

IL Diffic •. ilte 

III. 

Question posee: L'enseiguement donne (cours et exercices) etait-il 
facile OU difficile a Suivre? 

Grille de:- reponses: . Facile Difficile 
Trap Plutot Plutot Trap 
1 2 3 4 5 

Qualite de la presentation 

Grille des reponses: Faible Passable Bonne Tr es Excellente 
Bonne 

1 2 3 4 5 

.. 



... ~-~--------- --

FICHES D'EVALUATION - AGREGATION DES REPONSES 

!nteret Difficulte Presentation 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

Anal~se Financiere 
lere Partie (Mr. Hounouvi) 

- Interpretation des 
comptes financiers 1 13 10 1 8 14 1 4 9 11 

- Ratios 2 13 9 1 7 15 1 4 11 9 

- Previsions financieres 1 13 10 1 6 14 3 4 11 9 

- Dimension temporelle de 
l'argent 2 12 10 1 6 12 5 5 10 9 

- Reotabilite 14 10 1 6 15 2 1 4 9 10 

. 
Total lere partie -6 65 49 5 33 70 12 1 21 50 48 

Note ponderee 4.36 2.91 4.21 

2eme Partie (Mr. Mbaye) 

- Cout d'investissement et 
cout d'exploitation 4 13 8 1 6 16 8 6 13 6 

- Schemas de f inancement 4 13 8 6 14 5 5 13 7 

- Seuil de rentabilite 4 11 10 1 10 13 1 5 12 8. 

- Sensibilite 3 12 10 7 12 6 1 s 11 E. 

Total 2eme partie 15 49 36 2 29 55 14 1 21 49 2s~ 

Note ponderee 4.21 2.81 4.06 

'"Cl s; PJ 
OQ z 
ro rr:I 

:x 
N rr 

a-



FICHES D'EVALUATION - AGREGATION DES REPONSES 

Interet Difficulte Prese.ntation 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

(M. Nespoulous-Neuville) 

Synthese de !'analyse Financiere 3 14 7 9 8 7 4 15 5 

Note Ponderee 4.2 2.92 4.04 

Analyse economique 2 14 8 10 7 5 2 1 3 15 .5 

Note Ponderee 4,25 2.96 4.0 

Analyse Technique (Mr. Aquereburu) 

- Choix de technologie, Capacite . 
de production 1 5 6 12 1 8 8 7 1 14 8 2 

- Choix de l'equipement, Empla-
cement et site 1 5 6 12 1 8 9 6 1 14 7 2 

- Calendrier et execution, 
Probleme technique de f onc-
tionnement 1 6 5 12 1 7 9 7 1 13 7 2 

-
Total 1 2 16 17 36 3 23 26 20 3 41 22 6 

Note Ponderee 4.17 2.83 3.43 

Promotion et Gestion des PME "' 
- Politique et structure de 

promotion (Mr. Allais) 1 3 4 17 18 7 :l 8 15 

- Assistance a l'etude et a la 
I 

realisation (Mr. Adjavon) 1 2 3 19 l 17 7 2 7 14 "d s; Ill 
(IQ z 

- Supervision des projets 
(Mr. Allais) 1 2 4 18 18 7 2 8 15 CD tTl 

;-< 

- Diagnostic (Mr. Adjavon) l 1 4 19 18 7 4 6 15 VJ tTl 

O' 

- Suivi de gestion courante 
(Mr. Allais) 1 1 4 19 18 7 3 7 19 

Total 2 3 9 19 92 1 89 35 

Note Ponderee 4.57 2.28 Mr. Allais 4.51 
Mr. Adjavon 4.42 



Annexe 7 

QUJ::~TIO:SAIRE D 1 EVALUATION FIXALE 

2 Novcmbr~ ''~3 
. - ... 

»e -·• 
• 

Sujet t::o....,..""T"' .. 'P..,, 
_,_ --···---· J 

: -. , , CBacf fois au co1_~_:-:: :.e ce s~::~i!luire, vous o.vez eu l' occasion 

de nous dor_,,er votrc o~:=_:-.. io:: ::·,;c._~ C:i:'.::eriJr-tes si!-a!'lces auxquelles 

vou~ e.ve:.o: p!!rticipc et S-1.Jr les ':lati·~res qui et2.:..ent enseie;n~es. 

A,u. cours de la seance d 1 evaluation C-:.u Venclredi 4 Novembre, il 

ve\t.~ ~~re, egalcment doru.1C: d. 1 C"?D.luer l' e::seutble C:u Se!'.!ina.ire. 

1,• ob~ect1f de ect ezerc5.cG e~t de -per:-:~··--:re aux organisatcurs., _ 
A I • t . + ""' • ,, , f • • ~ ~· S:VO?S vo re poin,,, a.e vue sur cc qui· o. t:·:.;c - ai1.1 au cours r.::u 

Beminaire et de leur- ner~nettre d :n.;nel:=_orer les se!ninaires futur9.-

te questionnaire est rediGe pot;r permcttrg d~ realiser 

eet object if• Nous cherchons ii obtc!:ir d.e vous·, ~r~tr~ vu.~ d; i;nsem­

bt~ · s~ les objectifs, le. stz=uctnre, le co~1tc!'1u, l~ st~rl~ et . . -
l t ~in1strzi.tion du. SC!Uinaire tels C~l~: ils vous ont etc prc~ente9 i 
hOus ~~prccicron~.~ar consequent quc c~acun de voug·p:-er.ne le 

temps nccesnaire_pour repond:re soi--;:i~usement u ce question..~aire. 
Vos !!Ug~estion::: et cri tiqucs const·~-~_c-:=ives seron~ h<>.atese~t 

ilppl'"'icicics • te .fiue:.?tic~"laire rempli !'le c1oi.t p~!! ~-l;re- si~l .- Le 
doi t etre :::-er.:is le J~u~J:- 3 Nove~:!'e • 

. . 
.., - . , . ' -.... ~ -.. ,, . . .' ... 1 r "• 1 • • 

Au cotirs de la session d' €vc..lu<".::ion, nou!l- c!iscuteron~· 

1es ~~sultntsa A cettc occ~sion, n'hcsi-~cz pas a socl~ver tout 
autr~ ~:>pect ~ui vour:rai-t ne pas avoir 13te S'J.ffi~a.mr:ent eouvcrt 

pal9~ le· CJ.ttes°!!.Onr.aire OU que VOUG n t C.i:'.'!.e:riez pa~ met tr~· :pj.!" ecri t. 
'','II .. ~:• ~ .. ···~··' ,-.. 

'.4,. ..... 

I 



·. 

. . . 

.. ~ ·-

.. 
L1ob.jectif fond2!.1er:ital du secLi.aiZ"e qu1 s'::.c::·~-:e etait 

-· . 
. ,d'aj,der les part.ici'p.a.-i.ts a 3JiH?lior-er le'vT eX"t;')Cr-:ti::e en :uatiere 

'd' cvalu::?.t1on et de suivi des pro jets' princi palew.e!lt de p:r.~. 

·.-· t.t.(n) Avot~c ~:;is, cet objectif a-t--il ete-~t_t~i.""lt? 

... 

... 

. . . 

.. 
our· ••••••••••••••••• 
.~ON.•~··•• •• ••••••.•• 

·. 
1• •• • •• • • • • •• •' • •• •• • • • •• '• • '••• • • •• •• •• •• ••• • • ••• e • • • • 0 . . 
••o••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••~•••••• . . . . . . . . . . . . . . . . 
•t• '•• ••' • • •• • • • • • • • •• • •• • •• •• • • • • •• • •• • • • • •• •• o• •• • • • • • . . . . .. .. . . . . . . . . . . ...... , ...... . 

............................... ot••••••· ••••••••• , •••••••• . . . . . .. . . . . . . . . . . . .. ..... . 
. . . , ~!.(r.) t• obje<?.tif. ci tc ci-haut e"';2.i t~~il ·le ·r.l~illeur '·. 

.. '. } 
1 . , . . 1 d "'-' . "· aso cn~r :::.u :;:'..;~1:to.ire a~:~_'J.: vous vene::: e -par .,~ciper 

.. 

. •· . 

•· . . . .. 

t I • • 

CUI •••••••••••••••••• 
NON••••·••••••••••••• . . . . . 

C6111t1entnire: · 

································~········~·············· . ...... ~ ................................................. . 
. ' . • . • • 'r. • ' ., ' "' • • . '- • • 

9• •••••••••••••• ., ••••••••••••••••••••••••••••••••••••••• 
• • I • "' • • • • • <II' ' • • • • • • • • ...... , .!~~···~· ................................................. . 

' > • e ;. ' 0 • • • 0 • • f 0 • • 

. . . . . . •••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••• 
••• •1 •. • ....... ·-···· ••••••• .• 

· lr •. TECH?t!~TJES PTIESErT:sES AU COL11S DU s-:-r~!~\::P.~·, .. ..,__._ ... ----------- •---- --r- ----

'. 

· Dflns le tahlee:.a ci-c.pr ~n il vo,~:8 est demande de do1:.."1cr 

t , . t' • ... ~ +.. . t ,,, , vo re apprec1a ion ue ccr ,:.. ... ~.e~ .~c.::-...:.c'.:.e:J q_11.1 or r.-.; · :rr-esen-

.tees au co\1.rs c:~:. sJ::::..--:.~.:.rc, To·~.: •c.: o~ i:!. ·:o ·z e£-t C:c:Jc.::.de 

d' indiq_uer :;:i ces tcc~'.i".:.::.-.cc ::c:·.~ i! .. ""J:.~··;~.:::"';~s clc.ns lG. r:~o.li­

sation de vo~rc ~r-~.-.-:::i.l ·-:..,:i .i:-.··:-"'. ~-~:-- =.J;c il ··01 :s cr:t 1m::o.:1df 

d'indiquer ::ii 6·:i. ot: 11or. • o· .. ~ c: ~= 
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r~-=-=== ===-- -:~2a~!l::S:id• r I Import~ce pi;~ I z. ====-Ni Vet?-t=a:=-;~f~ri;-~ Tem;~ e.n~::~=::t1 

I " h votre tre.vail ( . Q. le-. fin du senn.naire . ' 
- -'!' :o: c u 11 r Q u E s _ -]---. r- , · r;-,.--:-i-.--- ---,·--·:1·-

1 
· -Pen I , '.IT3s · -Me "Sens , Le sens , de sens Trop J·.'.s "ei T \. 

- : · ~. 1;[· Jipor·· t ;.ip~r: b.lpor-· encore mal •confer-· i tr es il peu ?.f.:ser:• ropl 
· ,.... ta.'1.t an ,-~a_;.t [.. l'aise it~.ble ; l'aise i 1 

. 1 • .Analysfc -;i.:.·~--c-:.:e, int~:Preta.- -~-r--! ·---·,:·--··--i-----·- --T. ·-- ,·----r 
tion u~·~ C'O"Y"",,;es fina.nciers, J t , . 1 I I 1' 

1 r2.ti-c>s ,.,r"vj::.:~o:·s fii.:.a.."lcieres · . ' l ! • I 
-. -"---_...;..:....· t._ .. _ -- --··-· ·-----·-· --- --ji·------t-----;----- -;------- ---· ·,· .. --·1 ·- ~--1 

t 2 .. Actueli.-::--tio:1, l"6ri.-5fices actua-- ·· 1 · i 1 ; j 1 I 
\ 11" C'e' eo ....... ~,1·'·? ~a/co~t taux · 1 ' 1 t I 1 µ - .J7 ~··. ' • - '-· ' ' . ' I I ' I 

tero.."e<"c rer-.t2-tilite . · t t , • , l J , 

1
3. Point ~o;;: ~~;:~~,~il~-;;- r-~ ~---r-~·--. -------T· ·-·----r-----f · · ··r-· ... ___ ··-1 

------ • . _, ___ :,_jl--:-i---·---------···--+---~--j- - ·--. +. ··--,,· .. __ , 
, 4. A...-i.a1~ -tlu 'toUt ~ ?ou.t des ~n:J _ · . : J ! · : , 1 

vest::.~_p-9roe:1ts, cou:i;de fonction-· . . l . l . I . . I l I I 

5. ~~:::: •. ew"~;~'l~~~-MOthode ,-----1~-~ -~-·--·t ~ -- -~ ~-1-:---. ----. ---, ' -·-:-. -,i-- - . ~. ----·1 
L~s prix d~:_ef-eitcnc..:___ -·----~ ..... . . _ , .· 
I ' 

l .6. !-iethod~ ~t techniques de : f. 2[21 .. ." t .-~ >;; ~ i · -·_ · 'i .rLJf , . , ·. ,
1 l . supervision _ .. ·. _... . . ~ · ~ . i .. .' · ·I • 

·------:c:---·-·~:...~--===- . ::::::::r--=---- ' - ~ . -- . . c • . !111!'5!~ . . - ~ ....... ~-~ ~-... ...,...=.-:---. 

-
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REPA.."'?TI'!!mr DES SEANCES :sr:r:?::: ~.LA.T!illES ----e- --~---------·- -

Le tableau ci-apr::s repre:lC: le:: divers su.:et::: q_ui 01::t 

ete trait es au cours d U S~1'1i::.'.:'ire e-: l ~ ::o:.t~:re de s{ Ccl:r.es c;_~i ant 

· ete attribuees a chact:n. Il "'ro·::: c::"t Cc :'.:'~:C:2 c. 1 i:-.1:.:..~1..;.er si le 

eujet traite est ir.ipcrtc.:::-':: po·_:r •ro-:re ·~:~:: . .-n:·.:.1 t.o.::i"::.~1 et C.'':'.~.ra­

luer le nombre de sec.::.c8:: ~-.:i 1 :i o:·.J; ·'··:: c.l:o-.-.~e::; u.:::..r rap,ort 

a la duree du ~eminaire. 

sumr 

Seances allouces 
Nombrc l - ... t ' ~~)c~.ar..ce par r~pp9r a 

de l'ense~~le 
Sea.nCeS ·7--- ·:- -· • •-• :-·- I ...._ __ _ 

all , irres i Peu ·, 1 · 01.Wes; :- . ::.r.:·,or·i Trop · · 
1
.1.uucr-- : "-r·-·'- i; roor·~ Trcp l A:3sez pe·• 
t".!lt ' "-•" ta.it 1- I ""' 

.._1.-....... ~-l.-. ~-~-~-~-~-e-r-e-----i~~-~-~ 12 I . . r-----~t1 --fl __ _ 
-~-.-lll-1a1 ~tse . e·-1-/~ 1- I- --- -------

eco;'ornim.l.e I I =t I 
..-J-.-k~1._a1-~-.,-se---... -...... ___.,.._1_0__ 1---
...,... ___ t_e_~_J_lll_~~e--·---·~· ..... ·--+-~~~--.~~~-----1 I 
4 ~ ~~t~i~~~--~ -~--- ~-- . ·- -__ j_ ___ J_ ____ i-__ _ 

5, Pror,1otion ~t 1 3 .. . f I 41 

~ P':..e: ~~-i_on cl e !'! P..!E .. _ •-_ _ ~ 
~:;;or ks hop · J , 2 • --T-· · ·---r-- ------
-- =o= ___ ,..._...:~=-==- ==- J___ :_ L 

I 
I 
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IV. ;ror..:~HCP 

4 1 (a ' l:'.-. .. r:-o "'e 11..,,.,....,1; .... -4-;.-.-- '- ----..,, ".:J •• -r> .... ,o .... co-,...,..: ..... e des 
~ e I .!JJ._ v;...-"" '-·"'.J--.,~·"'-"·· . --- ---J•--J- ·• •-~•·" 

tec!".r..::.~ee~ 0·1e -.~Ol'.2 J.7e: c.~:J:~·~_::e:::: ::tt~ CO"X2 -:!.-..t ser.ii:1aire 

eussi 't.ie:: :?::c sc·'-= 1' £".::_:;:!..e ~.e l' ::-.-~.l.uat:iOP: .de~ pro jets, 

yo·:.r1e::-vo::s i:--_:'..i:;_··~:- =~- ,_' :.:::'::i:-·::-..... ic~ fo~:rnie sur le 

pro jet r.,,. ... 1-.a··n-·--.-:> 
c... ..... - - 4'-olP..J - • 

OUI •••••••••••••••• 
·:;:rcrr •••••••• Ci ••••••• 

••• ••• • •• •• • • • • ••• • • • • •• • •• • •• • •• • • • • • • • • • • • • •• • • • • • •• • • • • • • • 6, •• 

•••••••••I••••••••••••••••• • •• • •• • •• • • r, • • • •• • t • • •• • • • • t • • • • t •• •• .................................................................. 
i,·isi tc de 1 2 e:::';;repr:.oe --:r-· ....... Conde etait-elle u~ile La 

a l' exercice d -..i ·:!br·.shop ? 
~· 

.................. 
• •• •• • • .... • •• ••• ••• • •• • • •• • • •• •• • •• ~ ••••••••••••••••••••••• t ••••• 

I I I ...... ' ......................................................... . 
l I . I I 

• e e •• t toe.'• t I•• t • • t •• t •• t • • t t ~ • •• •• •. et et•••• t •et• tee e ••et••• I It t t •........ ~ ...................................................... . 

4.3.(b) 

Le te71ps alloue 2. la prep~.r3.tior. 
. ~. . . 

votrc rappdr·~ ~tni t··il a.dequ.at ? 

' OUI 
NON 

Cor..rnentaire2 _,.....,._ ... ____ ~-

I' 

••••••••••• ~ ~ •••• c 

•••••••••••• J ••••• 

et ~ la rldactio~ d~ 

.. , ........... , ........ , ......................................... . 
• • • • • • • • • • • • • • '• • • • • • • • • • • • • • • • •• • • • • • • • • • • • • • • • e • • • • • • • • e 11 • • • • • 1 w ~ 

···························~··········k·······················••f• 
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4,4(n) Le tem~~ alloue ~ ~a F'r~~anta~iqin et a la di~cussion de~ 
e.pport~ ~st-il ade~uat ? 

OU! 
NON 

4.4.(b) Cori~enteires 

................ 

., ... '!'······· 
•••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••• 
• t e tt te t• t et t It ft t I•• t• t •• t t t et• t t• •• t• I a I• tt et e ••a•• t t t •• • tt e tt t••"' .................................... ···•· ................................. . 

Dan3 quelle mesure, ~·~pPe~ VQUS le ~orkshop a-t-11 re~lise 
~on objoctif d'affermir cbe~ les ~e.rticipants les techni~ues 

. d.' ~valunticn des :pro jets appri~es au cours du. seminaire et 

d t ameliorcr leur capaci te de j« .. ~~ement ~ ......................................................................... 
······························ ···································~··· 11.•. '.t • ••••••••••• , •••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••• 

v.. 1.urnts ASI'EC!~ 
·5.1,(a) Con::;idcrt!nt le temp::; c.lloue ~L l'enseignement, aux ercices 

et. e~~udcs d.e cas, lo. di~cussion et ed:han:-;e:i de vues en 

beances plcni~res, esti?iez-vol:s que chacu..'t1 cie ces trois 

~!Jp~ets a r~9u.; trop, E;_3!je::; 01.l. trop :pou de tenps pe.r 

rapport e.u_x obkectifs du C'.foli1:aire ? 

__ Discus~ion~ J --- ·-~~~-----+-~~....-.~~-' 

-_.--W:S:SNAW=-:rt='~~==--:::-----------=--:wa~===:c=c::-=::c:~===:==-• 

••o••••e•••••••&•••••••••••••••••••••••••••••••••••••t••••••••••t••• .................. ' ................... ~ ............................. . . . . . .. ... . . . .. ... .. . . . , .............................................. . 
•• • • •• • •• • •• • •• • • •• • • • •• • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • •• • • • •• •• • •• • • •• • • • 
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5 .2. Lc~quels de~ SU:j!=!_ts etu,d'1..€"S q'L'li' q:i.10-ic:1.Ue -correcterue:it ~ouvert~ 
a,.~. ,poir;i.t de vue temp~{ e.Uoue:, -he v.-ou.~ .s·ero1it que de pe' . ..1. ou 

d '.a.ucur.e utili te ? · 
e •• t •• e ea. e ~ e et t tee te .• tee t t t • e e.e• I• • e e • • 1 .I • • e• e • e e e _I t.t •.•.I t.t I •.ea f .t I••· ......................... ~ ............................... •.• ......... •.• .... •. 
ti .t t t. t• f I •t f •• e• It•• e• I •• •• e ett.tt t I to.I It t t• I ti a• t et t_t,t,a t t. tt et •.t.t•.• 

~.3. Lesquels des su~:ets ~i.rv-e_r~. VO'l1..S ont se!ible ie!'J plus utiles 

pour votre travail ? 

·~················~·······························~··············~·· 
................................................................. •.•.•• ••• •I'. 

········~·:···························································.• 
5 ,4, Qt:.els s~nt lcs SUijet.~ g.~:.i :1' ont Bas ~:t.e: .couverts au cours de 

ce ~Cr.lino.ire f!UC: :-ro_:i,.lE ai":1~rieZ' YOir in,trq§:µ_i ts.. dan.s Ufl semi·~ 
nnire qui potirsui·'J'.!'C.i '!; J:e.s me,;11g_~ obi~,Q°t=1.f~ qtJ,_~ .. e~;l.~i auq,uel 

voµ~ v~~~~ de ,ar~iG~per ? 
.. 
••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••~••••••••·~~·~··•••o•# 

'···························~·····································~·· 
t• • ••• ... • • •• e fl~ •• • e I e• I II e I••• t• ee • e • 4• II I•• el.•••• f I e • t• •• 4 ta a•• •4• I ; . : . ~ . . ~ . . 

'·················~·················~················~···········••'' 
~.S •. Les divdrs· ~ujets discu:'.;£s au ~o·trf.: de ce se~in~ire 01:t et~ 

present es do.n~ U..'1 -::er .. :!'.i:· c::."·.:~'1. :!ct ordre s~cp~entiei etai t--11 

logique ou aurie~-·rn·J.s ~o'·~ .:.J.J.; ·' :--.<e -;~rte.in~ sujets soient 
pla~es plu~ t~t o.u deb;;:'.; c:-..;. c'L.;· ... :.::.i~c qv.e d'aut!'es '? 

...•...••.•......• , ••.......••••...• ~~., ....•...• '··'~······~··~····; 

.••....•....•....•• ,, ..... ~ .. , ••...•.••.....•...• ~··'···········~···· 
e tt ••el t tt te tt ft tt ••• f tt t I ft t t • t • t et I• I• t ••et It e It •• ft•• e • f ··~ 9 t •• I•• 

5 .6~ Cons:iderant les ·presentations c.es co::fcrenciers, les discuesion~ 
en ceances l'lenieres; le travail i.:·.dividuel et le tr2.ve.il en 
g;roi+~e avcc les· au.tres pg,rticipo.::..::~ au se~1innire, le.qu.elle 

-· 

c 4,e ces method. e::i· d' e..pprentissn.ge ··0as a e.icle a a.pprendre plus 

~ffet;;ti-vemcnt au cO\;J'.'2 1u s<bL:.:-.~.~··13 'orl.on:ner en orclre croissM· 

nvec 1 i~:c.iqu~nt le. :~:'1tho~ e c--:.. ·.-c -~ :. o.i0.C. le. 1'lus). . ' . .. . .. . . , 
. ... . .. , 

' . 

" 



- -----·--· ---·--· .. -------· --·------·--- ............. -------··------

····················~ 
~ ,,-.- .. ~.: C"' .--t":'":'~ I"\"'"~ .............. ·~··· ... --·· --~.(; .~ ·--,-~ 

········~·····~···~·· 
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pr.r les confere~oiers 
e::. s.:a.'"'.l.ces pler..iere: 

,_ e +,::-~.- ·~.:.l 1"1·1 -:i .. ,r:oe t I I 4t. I I e It I• e. I• I~ e It -· . -· I 

·"'o· .,..r,'I'=> .A. J.0 

Al·1 
..!. - :J.t.....1,,1 V,• ' 

:. " quels 
Ob .:ec"'-.: .c~ "' . " ......... ...:. ' - "' .~r.i- ---.: --·"'- "'c-·-,,. ,...,.,..; .,.. 's :'; ,,,.., se'm; . .,e.,_·re cro:e~---,./·~, ,. --~-----·"' ._i;.. ,_ ..... _ _,. __ l,,,.Y,J. ~· 

·················~············~·····················•·!~~·,~!···~·!·~ ·············· .................. ···~·····,·····••!•·~~······~·····••C>: 
······························~··,,., .. ~••!••·,~···· .. ··~···~···~···~. 

Ra retr.os.pecti-.-i?' . . . :Ji m-.. ::.o··.e:·.-t :'.e ·:o".;re de~2.nde ,de particij?a-

tiop au s4:ii::o:i.:'.!''3 --o·.-.~ ::.·.-~-~..,.:-.-·-A;:-:·-·; c: 1 :.:1for::iaticm.s sur le 
contenu et la s .. ;;.o-,'.c'!;·:: .. c ·:.:: ~~:-..:i.--.::'.'.".'~ ~::.·.•c::.:o-..:.rc'!'tui, :::.-..iriez­

vous. tout de ::~~:·:e ;: ~~~~:..C:.4 te p::::"-::.~i -ycr al:. s.~m~.mire ~. 

OVI ···········~·~,.: 
NON , .............. ~' 

~ , : 

•• ~ .•••..•••••••••• ~ ••••••. ~ .••.... ~.,.~i~~.~~ •••• ~~ .••••••••••••• ;. ................... ,~ ......•. ~ •..... 
•* ' •••• ~. ~ ••••••••• ' •••••••••••• '.' ,. 

. -

J •••••••••••••••••••••••••••••••. 
'* - " .... - • • 

·······························~ 
6,3,(a) Reco:-.r•1a?!der~.ez-vo,·s c;,·.10 •·oc ~-.:~:or.:o~~/s s·:.h·e!1.t i.l!l. sc:uineire .. -

que celui-ci ? 

out 
~orr 

6h tt e •I 6e.' 6 60 

t. ea •II I e e .. e I _jt e • . 

G.3,.(b) CunrrJentn.ires 

. ' . . . ' .. ) .. 
, 
···············~·····················~······,·················~·····~ 
••••••••••••••••••••••••••••••••••.•.•.•1•0.•••••••••••-•••••••••••.••••••.•'.· 
··················~···~·········'·'·~··············~··~~~··~!~··~··· 
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6.4. ( c.' Rcetl:w.ianderie~-vous · ttue des :p~r~o~1es cfJ.t occupent une 

.P?,~;l~~ ._cornpa~~blc a la. v8tre' ~.rt~9ipc~t 2. ce ger-re 
de. ·se.mi!itlire ? 

. . . .. . . . ........ . . .. . . .. . . . .. . . . , 
•••••••••~•••••••••• ••••··· ·--•··••••••··•·••••• ••••••· ••••· •••· ••••••o• t • • - • . • . , . . . . .. 
•••••~••••••••••••••••••••••~•iii••••••••••••••~•,!!•,:•!e••••••••t• 

•••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••• 

, . 
'. • . . " . 

l1eco~1anc"ier~~~\LO"dS q_ue VOtJ;e (vo.S) SUperi~U!"( S) partici·· 
• ''•I.-. ' ,• 

peJnif} a oe; genr.'? ae· semina.ire ? .... 

our .............. , .•••••••• 
; ) .. · :·N.ON ••• • •• •• •• • • • • •• • •, 

' • ' • - ft 

6.~,('l;>). Cor.-..me~taircs' • t' ' • • • • 

• • • t • e ' I f • I • • • • ..... .. . ... , ............ ,,.,., 
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Annexe 9 
EVALUATION DES SUJETS ... 

~====================,===~=========r===~=============================~=ta=n~=;;=a=ly~-~te"';=p=a~~== 
Importance I rapport h l'ense~ble 

Nombre de 
S u j e t s I sessions I ' Peu I Tres 'i'rop Juste 

allouees important Important important peu as.sez 
Tr op 

1. Analyse financiere . 221 r 2 4 

' 
20 J 5 I9 I 

2. Analyse economique 8} - 9 I7 II I4 

3. Analyse technique IO 5 6 15 IO I3 2 

4. Analyse de marche 3 2 .4 20 8 I7 

5. Promotion et 
gestion des ~.HE 13 3 5 IS 9 16 

6. Workshop 14 I 3 22 IO 15 

T o t a 1 IJ 31 112 53 94 3 

% 8% 20% 72~~ 35% 63% 2% 
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