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SEMINAIRE SUR L'EVALUATION ET LE SUIVI DES PROJETS

RAPPCRT

Le seminaire a eu lieu 3 Conakry aux dates prévues, du 3 octobre
au S5 novembre 1983. Le coordinateur Guinéen du séminaire était Monsieur
Soumare N'Faly, Directeur Général des PME.

1. Participants

Le séminaire était principalement destind 3 des agents de l'Etat
du niveau universitaire appartenant principalement au Ministére des
Petites et Moyennes Entreprises et de 1'Artisanat (PMEA) et au Crédit
National pour le Commerce, 1'Industrie et 1'Habitat (CNCIH), mais aussi
au Ministére de 1'Industrie et 3 divers autres organismes publics
(voir liste en Annexe 1). Financé par une composante d'assistance
technique du crédit de l'Association Internaticnalz pour le Développe-
ment (AID) pour la promotion et 1a réhabilitation industrielle, il avait
pour objet principal d'améliorer la caparité des fonctionnaires a évaluer
et 3 suivre des projets industriels, particuliérement de petites et

moyennes entreprises (PME).

J'avais souhaité que le nombre de participants soit limité &
27. Le Ministre dus PMEA a autorisé la présence de 2 observateurs
sdmis 3 recevoir le matdriel pédagogique, ce qui a porté le total
réel des participants a 29. En outre le Ministre a permis la présence
de 10 auditeurs non autorisés 3 recevoir le matériel pédagogique, et
les quatre assistants chargés de la logistique gtaient du niveau uni-
versitaire et suivaient 1'enseignement. Les experts nommés auprés
du MPMEA et du Ministire de 1'Industrie danms le cadre du crédit IDA
étajent également autorisés 3 suivre le cours. Finalement le Ministre
des PMEA lui-méme a assist@ & toutes les séances des deux premiéres
semaines et 3 gquelques unes des semaines suivantes. Le séminaire a
donc été suivi, en plus du Ministre, par les personnes suivantes:




- Participants  Auditeurs

avec sans
documents documents
PMEA 13 6
CNCIH 6 1
Industrie 4 2
Présidence (Bureau
central des projets) 2
Banque Centrale 1
Plan 1
27
Finance (observateur ) 1
Importex (observateur ) 1
Péche et Elevage 1
29 10
Assistants (PMEA) 4
Experts 3

Le détail de la liste ci-dessus, ainsi que des 38 destinataires
de la documentation, est danné en annexe 1.

Les orincipaux bénéficiaires du séminaire ont bien Eté&, comm2
i1 &tait souhaitable, le Ministare du PMEA, avec un total de 26
bénéficiaire (le Ministre, 13 participants, 6 auditeurs, 4 assistants
et 2 experts) et le CNCIH (7 bénéficiaires dont 6 participants et
1 auditeur) suivi de prés par 1'Industrie (6 bénéficiaires dont 4
participants et 2 auditeurs). Au Ministére des PMEA, les hénéficiaires
comptaient le Directeur Général de 1'Artisanat, tous les directeurs,
deux directeurs adjoints et 1'Inspecteur Général.

La Liste de 1l'annexe 1 comprend 8 femmes, dont 2 participantes
(du CNCIH), 3 auditrices (PMEA, Péche =i Elevage, Industrie), et
3 assistantes (PMEA).

2. Assiduité
L'assiduit& des 29 participants a &té remarquable en dépit de

difficultés de transport, ainsi qu'en témoigne le tableau suivant des
pourcentages moyens de présence pour chacune des 5 semaines.




No. de la % Moyen
semaine de présence
1 98.3
2 94.3
3 97.9
4 98.3
5 98.4
Moyenne générale: 97.4

La présence des auditeurs n'était ni controlée, ni encouragée.
I1 semble qu'environ une moitié d'entre eux ait assisté réguliérement
aux cours, et l'autre moitié irrégulidrement. Dans une journée
typique, la salle contenait 28 participants, environ & auditeurs,
les 4 assistants et 1 3 3 experts, soit autour de 42 personnes.

3. Local, équipement et soutien logistique

Le séminaire s'est tenu pendant les trois premi&res journées
dans une des grandes salles du Palais du Peuple, puis dans la salle
de cours du Centre de Documentation Universitaire Scientifique et
Technique, parfaitement adaptée 3 1l'enseignemen*, pourvue de clima-
tisation et d'un excellent &quipement, et située dans le centre de
la ville, 3 mi-chemin entre le siige de 1'ONUDI et le Ministére
des PMEA. Le représentant local de 1'ONUDI, Mr. Konaré, et son
assistant, Madame Coulibaly, se sont dévoués sans compter pour
apporter toute l'aide logistique possible au séminaire, dans des
conditions matérielles (pannes et pénuvries) parfois difficiles et
ont réussi 3 éviter toute difficulté majeure.

4, Programme

Le projet de programme préparé en aciit 1983 est donné en
annexe 2. Il n'a subit en pratique que de légéres medificatious,
notamuent pour tenir compte des plans d'intervention des animateurs
en matiére de gestion, et pour porter le workshop de 3 3 4 jours.
Les programmes effectivement appliqués soat domnés pour chacun
des animateurs et pour la semaine du workshop dans les annexes
3a a 3f. o

Le séminaire a comporté 80 sessions de 1-1/2 ou 2 heures 3
raison de 3 sessions totalisent S heures les luadis, mardis, jeudis
et samedls et de ? sessions totalisant 3-1/2 heures les mercredis
et vendredis. Les sessions ont €té réparties comme suit:




Nombre de

sessions

Inauguration et cldtura 2
Cycle du projet 2
Analyse du marché 3
Analyse technique 10
Analyse financiére 22-1/2
Analyse &conomique 8-1/2
Promotion et gestion des PME 13
Banques de développement 1
Visites d'usiues 4
Workshop 14

80

5. Animateurs

La liste des animateurs est donnée en annexe 4, Les 5 animateurs

autres que moi-méme, qui ai assuré la conduite des sessions
d'analyse &conomique, Etaient africains, possédaient tous une

riche expérience opérationnelle et avaient fait leurs preuves comme
animateurs, notamment au cours des sé&minaires organisés a Abidjan
conjointement par la Banque de Développement Africaine (BAD),
1'Institut de Développement Economique (IDE) de la Banque Mondiale
et 1'Association des Institutions Africaines de Financement du
Développement (AIAFD), pour des cadres d'institutions de
financement du développement africaines.

La décision de ne prendre que des animateurs africains, et
le choix d'animateurs de qualité, a eu un effet extrdmement posit.f.
Les animateurs africains se sont révélés particuliéremeut compétents
sur les problémes concrets de la région et mieux aptes que des
non-africains 3 communiquer avec les participants.

6. Matériel Pédagogique

La liste du matériel pédagogique distribué est donnée en
annexe 5. Elle comporte 20 notes et exercices qui ne figurent pas
dans la liste provisoire du 30 aolt dernier, et qui ont été appor-
tés par les animateurs. Six notes ou exercices ont &té retirés
de la liste provisoire pour raison de double emploi. Au total,
en plus de manuel de 1'ONUDI sur les études de faisabilité, des
tomes III, IV, et VI de la série Bussery, Chartois et des tables
d'actualisation, 102 notes et exercices ont gcé distribués aux 29
participants. L'abondance du materiel distribué était destinée a




pallier la pénurie de documentation en Guinée, et 3 répondre aux
souhalts des autorités et des participants. L'ensemble du matériel
pédagogique constituera une bibliotheque compl&te sur 1'é&valuation
et le suivi des projets 3 la disposition de chaque destinataire.

Un jeu complet a €té offert au Centre Universitaire de Documentation
Scientifique et Technique, qui a abrité le séminaire. Il sera
accessible au public.

7. Méthode Pédagogique

L'enseignement délivré représente un condensé en 5 semaines des
cours de 8 3 9 semaines donnés 3 Abidjan depuis le début de 1979
et mentionnés ci-dessus. En raison de la courte durée du séminaire,
le rappel des notions théoriques sz &té réduit au minimum, les partici-
pants é&tant renvovds 3 1'abondante documentation distribuée, et la
majeure partie du temps a &tZ consacrde 3 des exercices, études de cas,
jeux de rdles et débats. Cette méthode a maintenu un intérét sans
defaillance de la part des participants et des &changes animés tout
au long du séminaire.

la derniére semaine a &té& essentiellement consacrée a un workshop
(¢ jours de travaux, 3 sessions de présentation). Le cas présenté
€tait celui de 1'extension d'une petite entreprise guinéenne de fabri-
cation de dé&cortiqueuses et de matériel agricole, que les participants
avaient visitée au cours du séminaire.

I1 3tait demand€ aux participants, divisés en quatre groupes, de
présenter un commentaire sur le rapport d'évaluation soumis en souli-
gnant ses lacunes, de refaire 1'évaluation des coits d'investissement,
les prévisions financigres, de calculer le point mort, d'dvaluer la
rentabilité des capitaux propres, des capitaux investis, le ratio
bénéfice/prix, avec et sans actualisation, les valeurs nettes avec
et sans actualisation, de calculer le taux interne de rentabilité
(TIR) financier et le TIR é&conomique et de faire des calculs de sen-
sibilité. Les 4 groupes ont remis des rapports complets montrant
qu'ils E€taient capables de mettre en application toutes les techniques
qui leur avaient &té enseignées. Vous trouverez ci-joint une copie
des 4 rapports de groupe.

8. Evaluation Périodique par les participants

Les participants ont &té invités a donner leur évaluation
3 la fin du cycle de chaque animateur, et globalement 3 la fin du
séminaire.

Les évaluation 3 la fin de chaque cycle répondaient aux
questions suivantes, pour chacun des grands sujets traités dans
le cycle:




a) Etant donné les fonctions que vous Vous attendez
3 remplir dans les proclaines anndes, le sujet trait@ értait-il
intéressant? A noter de 1 (peu int8ressant) a 5 (trgs interes-
sant). Les moyennes des nmotations receuillies sont les suivantes:

Analyse financigére - lére partie 4,36
28me partie 4,21

Analyse économique 4,25
Analyse technique et de marché 4,17
Promotion et gestion des PME 4,57

b) L'enseignement donné (cours et exercices) &tait-il facile
ou difficile 3 suivre? A noter comme suit¥

- Trop facile

- Plutot facile
(Niveau juste)

- Plutdt difficile
- Treés difficile

woe L
|

Une réponse satisfaisante est 3, ou 1égdrement infdrieure 3@ 3
pour tous les sujets techniques (c'est-3d-dire tous sauf promotion
et gestion). Les moyennes recueillies sont les suivantes:

Analyse financigre - l&re partie 2,91
28me partie 2,81

Analyse &conomique 2,96
Analyse technique et de marché 2,89
Promotion et gestion des PME 2,28

Les moyennes obtenues pour les 4 sujets techniques (entre 2,81 et
2,96) montrent que les animateurs ont bien su adapter le niveau de
1'enseignement au niveau des participants.

¢) Qualité@ de la présentation:

- Faible

- Passable
Bonne

- Trés bnnne
- Excellente

wm s W
1

Moyeune des notations recueillies:

Analyse financidre, l2re partie (Mr. Hounouvi) 4,21
28me partie (Mr. Mbaye) 4,06
Analyse &conomique (Mr. Nespoulous-Nzauville) 4,Q2
Analyse technique et de marché (Mr. Aquereburu) 3,43
Promotion et gestion des PME
- Mr., Allais 4,51
~ Mr. Adjavon 4,42




L'ensemble de ces notes est tr3s &levd par référence 3 mon expé-
rience personnelle. Dans aucun des quelque 20 séminaires régionaux
dont j'ai €té co-directeur en Afrique ou 2n Asie au cours des 4
derniéres années, la majorité des notes n'a éta supérieure 3 4.

La répartition agrégée pour toutes les réponses regues est donnée
en détail dans 1'annexe h.

9. Evaluation finale par les participants

A 1a fin du séminaire, les participants ont &té invitds 3 remplir
le questionnaire donne en annexe 7. L'annexe 8 donnme leurs réponses
agrigées aux questions posées sur les techniques employé&es. 1I1 faut
particulidrement noter qu'en fin de séminaire 84Z des réponses indiquent
que le participant se sent confortable ou tr3s 3 l'aise avec les
techniques ensefgnées et seulement 16% encore mal 3 1'aise.

L'annexe 9 donne les réponses agrégées relatives 3 1'importance de
chaque matiére pour le participant dans ses fonctions et au nombre de
s@ances allouées 3 chaque matidre. Les réponses donnent les moyennes
suivantes:

Importance Trés important 727
Important 207
Peu important 8%
Temps alloué Trop 27
Assez 63%
Trop peu 35%

Le questionnaire comportait un certain nombre de questions
auxquelles il fallait répondre par oui ou non. Les réponses des
24 participants qui ont rempli le questionnaire sont les suivantes:

l.1a L'objectif principal du séminaire (aider les participants
3 améliorer leur expertise en matidre d'&valuation et
de suivi des projets, principalement les PME) a-t-il
é€té atteint?

Out 23 Non 1

Le participant qui a répondu non a ajouté le commentaire
suivant: '"Dans la mesure od il a permis de découvrir les
problémes d'évaluation et les difficultés qui s'attachent
d leur réalisation". Ce commentaire semblerait mieux
répondre 3 une réponse OUI.




1.1b

Workshop
4.1a

4.3a

4.4a

5.4

L'objectif cité ci-dessus &tait-il le meilleur 3 assigner
au sénminaire? ‘

Oui 23 Non O

En vue de l'application 3 une situation concréte des
techniques que vous avez apprises au cours du séminaire
aussi bien que sous l'angle de l'évaluation des projets,
pouvez-vous indiquer si l'informatioa fournie sur le
projet &tait adéquate?

Oui 15 Non 9

Cette question n'a pas toujours &t& bien comprisc. L'infor-
mation fournie sur le cas &tait volontairement incompl&te,
comme elle 1l'est dans la réalité&, mais suffisante pour
accomplir les exercices demandes.

Le temps alloué i la préparation et 3 la rédaction de votre
rapport était-il adéquat?

Oui 12 Non 12

Le temps alloué ‘i la préparation a gté allongé de 3 3 4
jours, et tous les rapports ont été terminés.

Le temps alloué 3 la présentation et a la discussion des
rapports est-il adéquat?

Qui 12 Non 11

Le workshop comma 1'ensemble du séminaire avait pour objet
de concentrer le maximum de bén&fices dans une durée
limitée.

Quels sont les sujets qui n'ont pas été couverts au cours
de ce séminaire que vous aimeriez voir introduits dans un
séminsire qui poursuivrait les mémes objectifs que celui
auquel vous venez de participer?

Les participants ont répondu:

Marketing (7 feis), Promotion et gestion des PME (4 fois),
Gestion des ressources humaines (3 fois), projets de ser-
vices, transports (2 fois), analiyse financidre, economique,
technique (2 fois), organisation de 1'entreprise, planifi-
cation industrielle, comptabilité générale et analytique,
outils de gestion (i fois).




6.2 En rétrospective, si au moment de votre demande de parti-
ciper au séminaire vous aviez autant d'information sur le
contenu et la structure du séminaire qu'aujourd'hui, auriez-
vous tout de méme demandé 3 participer au sé&minaire?

Qui 22 Non 2

L'un des deux NON vient du méme participant qui a déclaré

que le s€minaire n'avait pas atteint son objectif. Cependant
le méme participant recommande qu'un séminaire semblakle

soit suivi par ses subordonnés, ses &gaux et ses supérieurs.

6.3 Recommanderiez-vous que vos subordonnés suivent le méme
séminaire que celui-ci?

Qui 23 Non 1

6.4a/b Recommanderiez-vous que des personnes qui occupent une posi-
tion comparable 3 la votrc participent 3 ce genre de séminaire?

Oui 24 Non O

6.5a Recommanderiez-vous que votre (vos) supérieur(s)
participe(nt) 3 ce genre de séminaire?

Oui 20 Non O

6.6a Le séminaire &tait-il

1) Trop long Trop court de durée
suffisante
0 7 16
6.7 Avez-vous eu 3 travailler
Plus dur Aussi dur Moins dur
7 10 3

gque ce 3 quoi vous vous attendiez?

Autres commentaires

Les réponses aux questionnaires contiennent une variété de
commentaires des types suivants:




i) glogieux. Exemple: "La qualité du sujet fourni au workshop était
remarquable”. L'expérience des animateurs gtait "formidable",
ils sont devenus des amis. "organisation excellente, documentation

parfaite".

ii) constructive. Exemples. "Il faudrait que chaque animateur fasse
le point de ce qui a &té vu la veille avant de continuer le
programme'. "Il faudrait que les participants puissent se consa=
crer uniquement au séminaire" (quelques uns devaient encore
trouver du temps pour le service de leur institution).

ii1) matérielle. Exemples. "I1 faudrait des récréations plus longues,
un jour de repos par semaine, davantage de matériel pédagogique,
un plus grand nombre de calculatrices, le paiement d'une indemnité
aux participants".

Un point important qui ressort des réponses est que l'intervention
d'animateurs africains expérimentés capables de bien communiquer a été
trés appréciée.

La séance d'évaluation présidée le 4 novembre par Mr. Kulczycki,
2 confirmé les &valuations &crites. :

10. Commentaires Généraux

I1 apparait dans le cmpte-rendu ci-dessus que le séminaire a
£té un succés. Parmi les causes de ce succés, 1l faut noter:

1. L'excellente motivation des participants, tous désireux
d'apprendre.

2. L'attention portée au séminaire par le Ministre des PME,
sa présence constante pendant les sessions des deux premiéres
semaines et de temps en tempsS par la suite.

3. L'utilisation d'animateurs combinant les trois attributs
suivants:

~ étre africains,

- avoir plusieurs années d'expérience sur le méme terrain que
celui des participants,

- aimer enseigner et l'aveir déja fait avec plein succas.

La premi®re qualité (&tre africain) ne saurait étre sous-estimée.
De nombreux participants se sont plus 3 souligner qu'ils parlaient
la uéme langue (vocabulaire, expressions, construction, formes de
pensée) que les animateurs, n'avalent aucun effort 3 faire pour les
comprendre et ont rapidement créé avec eux des relations d'amitié.
I1 n'est pas toujours pergu par les animateurs non-africains, conscients
de s'ecxprimer dans un frangals sans faute, que les participants africains
sont contraints, dans une mesure non négligeable, 3 un exercice de
traduction et que cette tension nuit i leur attention.




En outre l'expérience acquise sur un terrain africain est ressentie
comme beaucoup plus utile que l'expérience acquise ailleurs.

A cet &gard, ce séminaire témoigne du bien fondé et du succés des
efforts poursuivis & Abidjan depuis 1979 au cours des séminaires
mentionnés plus haut, conduits en coopération entre 1'IDE, la BAD, et
1'AIAFD, pour former des formateurs africains.

11. Suivi du Séminaire

L'efficacité du séminaire en relation avec ses objectifs sera
accrue si un suivi est organisé sur les deux plans suivants:

a) Promotion des PME

Les agents formés risquent d'étre sous-utilisés (et le
crédit de 1'Association Internationale de Développement pour les
PME utilisé trop lentement) si un effort n'est pas fait pour mettre
en forme les projets que des promoteurs ont déj3d le dé€sir de réaliser
et pour susciter de nouveaux promoteurs.

b) Formation Continue

Ce séminaire pourrait étre complété 3 certains intervalles par
des séminaires plus courts sur des sujets spécifiques.

Je recommande que e Minist&re des PMEA, qui a eu 1l'occasion
d'apprécier la compéten:e et l'expérience de Messieurs Adjavonet
Allais, fasse appel a eax, comme consultants, pendant une période
d'environ une semaine, et leur demande de proposer au Gouvernement
un programme d'action en matiére de promotion des PME et de forma-
tion continue des agents de 1'Administration chargés de la promotion
et du financement de projets des PME.
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ANNEXE 1

LISTE DES PARTICIPANTS, OBSERVATEURS, AUDITEURS, ASSISTANTS

(indiquant les 38 destinataires de la documentation)

I. B§§TINATAIRES DE LA DOCUMENTATION

A. Participants

1. Ministdre des Petites et Moyennmes Entreprises et Artisanat (13

Mamadou Gando DIALLO
Jean Baptiste SYLLA
Alpha Mamadou DIALLO
Amadou LAGRANGE
Alsény SYLLA

Fodé CONTE

Mamadi KEITA

Ansoumane KANDE
Djimba CAMARA
Togba TRAORE
Souleymane DIALLO
Sékou VYalani KAFA
Amadou Serah BaH

Directeur Adjoint, Bureau d'Etudes
Directeur Financier et Commercial
Directeur Planification et Statistique
Directeur Général Artisanat
Directeur Infrastructure et Génie Civil
Directeur Gestion et Comptabilité
Directeur Relations Publigques et
Coopération Internationale
Directeur CGR
" 1]

1" "

Administrateur Civil

Inspecteur Général

Directeur Adjoint Planification et
Statistique

2. Prési'ence (Bureau Central des Projets) (2)

Amadou GUEYE
Gnokoro CAMARA

3. Crédit National pour le Commerce, 1'Industrie et 1'Habitat (6)

Ansoumane CAMARA
Mouminy BARRY

Mariama DIALLO
Mohamed N'DIAYE
Djénabou FOFANA
Morlaye YOULA
4, Industrie (4)
Youssouf CONTE

Abdoulaye DIALLO

Mamadi DOUKOURE
Abdoul Karim SYLLA

Etudes dossiers de financement

Chef Division Etudes, Service Etudes
et Crédit

Chef Service Compte Courant

Service Etudes et Crédit

Chef Service Bureau d'Etudes et
Statistiques

Contrdleur des Opérations Bancaires

Industries Alimentaires et Matidres
Grasses

Industries Mécaniques et Transformation
des M&taux

Inspecteur Technique

Matériaux de Conmstruction et Céramique



5. Banque Centrale (1)

N'Famara CAMARA
6. Plan (1)

Oumar CHERIF Directeur Adjoint, Division Financiére

B. Observateurs

IMPORTEX Ibrahima Kalil KOUYATE

Ministére des Finances Thierno Aliou BAH

C. Ministére des PMEA (4)

Le Ministre

Le Cabinet du Ministre

Mr. N'Faly SOUMARE Directeur Généraledes PME
Secrétariat

D. Iastitutions

ONUDI Vienne

ONUDI Conakry

Centre de Documentation Universitaire, Scientifique et Technique
Non attribués (2) .

1I. PERSONNES ASSISTANT AUX COURS SANS DOCUMENTATION

A. Auditeurs (10)

1. Ministére des PMEA (6)

Alamalo KOUNOUMA

Youssouf Kahn DIALLO
Moctar DIALLO

Mamadou Saliou DIALLO
Alpha Mamadou BAH

Anne Marguerite MILLIMONO

2. Minist&re de la Péche et de 1'Elevage (1)

Fatoumata DIALLO
3. CNCIH (1)

Ibrahima Kalil DIAKITE




4. Ministére de 1'Industrie (2)

Souleimane DIALLO {Coordinateur)
Mariama DIALLO

B. Auditeurs

Saran BERETE
Mariama CAMARA
Osmane LY
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SEMINATIRE SUR L'EVALUATION ET LXE SUIVY DES PROJETS

. : CONAXRTY, 3 OCTUDRE AU 5 NOVIMBAE 1983
i : PFPROJET DE PROGRAMME (AOUTI983)

week Mon/Sat Tue/Sun YWed/lion Thi/Tue i/ ed 1 Sat/Thy

-
-

] ’_\ Cast Child Papler 1 Inter;rétatiovn des Pravisions financibrea % Prévisions finenclires 3 !
! It comptes 2 *
<3 | () Insujuration Chili Papier 2 Visite Usine Patics 1 Préviaions finuncidres 2| Diacnasion tezgorelle 1
b ' Patios 2
.:\__ présentetion/Cyele Interprétation des Linsenaion tecorelle 2
(-J du Projet comptes
3
1
.D\ Rentablllté 1 Coflt d'investizaement Seuil de rentablilité 2 Risque / Sensililfté Aval, Ec. Objectifs Fatimation veleurs 2
-
5"} > Rentabilitd 2 CoQt d'eapl, Ponds de Seull ce rantabllité 2 Inflation, Exercice Estimation valeurs 1| Exercice Eoruria
Zm _L:)_, roulouzut . TIR
. 'TC naptabilité 3 Gche.a3 de fireocerent Exercice TIR 2 Exercice xxeland 1 “
i |
] N\ Exercice xxoland 2 Luoen £./lécapitulation Dimension et calendrier Génle civil et exdcution| Problizes techuiques de .
ik_: fonctionnencent
£ a2 Anal.soclale/Effeta Choix de technologle Yisite Usine Eoplaccment et site Approvisionnewsent et Miin d'ocuvre ut
L R stocks torzution
: - 1x ot acquisition Panques de Développement Analysec de rarché
C ixereles Lumen 1 Chotx 6quip2ment Promotion/Innovatien [ ’ 8 fare 1
A Aoclyso de warché 2 Fik. Probllnmes do 120 Prowotion IME Diagnostics 2 FE Bupoerviasion 3| Ptk Assiatance h la I
] dévelopement 1 " . gestion 1
4 B Analyse de marché 3 PHL Problizes de PME Diagnostics 1 FlE Supervision 1 PME Raisons d'échec FiZ Assist. b gestion 2
s développenent 2
~ Analyse de carché 4 FiL ProbLldmes de PLE Supervision 2 Pl Assist, & gestica 3
(9 diveloppenent 3
1 ~
A - Exercice synthdse 1 | Présentation workshop 2| P 4eentation warhalop 4
| 1Y
L‘% ! 8 Yorkahop Yorkshop Vorkshop » Exercice syuthdse 2 | Prdsentaticn workshop 7 usation ’ &
\ v rré : %4
k . sentntion workshop 1 Cléture, F}
~ | &
A\ {F“

|

10




Session A ¢ 8430 - 10,30 ANNEXE Ja
Segsion B @ 10445 -- 1215

Segsion C ¢ 12,30 -

14,00

SEMINAIRE SUR L?EVALUATION

ET LE SUIVI DES FROJIIS

. S -t ——

PROGRAITTE DE IR, HOUNOUVI
ANALYSE FINANCIIZRE -~ PREMIERE PARTID

MARDI 4

Session A, B,C
Notes

Exercices

JEUDI 6
Session A

Notes

*®

4 AU 10 OCTOBRZ 1933

Intervrétation des comotes financiers

N° 6 (transparents)s Comprendre les états
financiersg;

. . ‘

N° 7, Comment surveiller la merche de votre
entreprise, ,
4

N°o 10, Introduction & l’emalyse financiere,

Ixercices n° 1 et 2 de la note n% 6
Fxercice n® 8 -- Solution n° 9.

Fin ée l’interpquggioz des comptes financiers

— ——r — - o W i B o W -———— o

N° 10 b, Outils d'aral-se finarscizre ¢ le fonds
de roulement et la marge brute dautofinancement.

N° 10 c., Lo situvation nette,

N° 10 &, Le wvaleur a;outée,

.oo/bo




Session B et C

t Ratios

Notes

Exercices

VENDREDT 7

Segssion A et B

¢t N® 11 (pages 28 et suivanies) Raties financiers,
N® 12.,Analyse des ratios financlers,
N® 15 (4ransparents) Anslyse par les ratioes,
¢ Pages 24 2 26 de la note n® 124 Solution
pages 27 2 29,
Facultatif ¢ N° 13, Solution N° 14,

Prévisions financieéres

Notes

Exercices
PPty et —————

SAMEDI 8

Segsion A et B

e

No 16 (transparents) Projections finenciéres,

¢ N° 17, Solution ¢ N° 18,
. Facultatif NM° 20, Probleme A1, Solution :
N° 214

¢ Dinensior temnorelle Ae liargent

Notes

Exercices

¢ N¢ 23, pares 404 % suirantes,
No 24, Technicuec de czlcul d%intéréte composés
composdés et dlact.alisation,

.

N® 25, Solution : N- 26,

SAMEDI 8, Session C et LUINDI 10, Seseicns A,3,C :Rentabilité

Notes

Exercices

¢ NO 27, Les diverc tes*s utilisés pour évaluey
les investissemeﬁts.
No 29, Analrse des irvestissements par des
méthodes d’actuvalisation,

s No 28
Ne 30, Solution N° 31,
Facultatif ¢ M° 20, -robléme C, Solution ; N¥42




ANNEXE  3b

Session A ¢ 8.30 - 10,30
ar 3 1 10.45 ~ 1247
on C ¢ 12,30 - 14,00
SEMITAIRE SUR Lt TVALUTATION
ET LB SUIVI DIS PROJTLS
PROGRAZIE DE MR, MBAYE
ANALYSE FI IANCIERE .- DEUXITIE PARTIE
11 AU 13 OCTOQOERE 1983
MARDT 11

Session A
DESS10-] -3

Note

Session C

——— . ———

Notes

Exercice

Pangi g PP

MERCRFDL 12

Sescion A et B

Notes

Dxercice

-

-0

Colt d’anGQtWSoe”Pﬁt

——

¥o 32, Angiyse du collt des bdiens d?équipement

Huiles de Conrah YY7. srnexe de la note 32,

Cof* 2'ernloitntiior

Mo 33, Annlse Ges co®ts de febrication
No 35. 2 p 1lcztinotion des valeurs de roulement.

Sch e dp_fiwanqeg@nt

Busserv--Chartois IV, Paec 20-91

Mo 36, Plan arinresticconent et de financement,

Seuil ce ”ﬁ.tib 1137

Ne 37, Anclyse du scuil de rentabilité

Ne 20, wrobliwe Do Solufionint 38

oo/ o
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JEUDI 13 :
Sersion A (1) : Inflation
Nete ¢ NO 10, Bflatz 7o 1n ~4nprieiction mondtaire

hN . sme o e
gur ez 52 T2 rorsT

- PP

des projets,

isque, sensibilité

E

Sessien A(2),B,C:

21°4%4 daxns 1'évaluation

Notes tNO 39, Arzlvce 7“es étaks financiers ¢ limitation
et écueils,
Exercice : N° 20, pro®hlime C, Zoluiion : N© 42,
l“’
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ANNEXE 3¢

Sarv—

Sessisn A ¢ 3,30 - 10.30 .
Sessien B ¢ 10.45 - 12,17
Session C ¢ 12430 - 14 .00

sZT.rTAIRT 300 I TVALTATICN .
P L7 CITVI DTS PRCSTES

— e ot B B s Tt S

PROGRAM T DE 172. ITL3FOULOTE ITTUVILLE

SNALYSE ECOIQITZIQUT -- 14 AT 12 CCZCRRE 1983

VENDREDI 14
Session A 1 : S:mih’se de 17enalvze Jinencisre

Session § 2 Ohiectifs de l’analyce éconcmique

Note : No 43 (transvarents). Pourquoi ? Comment ?
Session B + Estimation des valeurs 1
Notes + N° 44 .- Gittinser -- pm9es 314--384

Bugsnry Crartois VI - Dpories 2367
No 45 .. Résuné des directives.

SAMEDI 15

ORI

ession A,D, 7 ¢ Iotimetion des vzleurs, suit

rr— o = ettt a——

*e

No 46 - Boraria
No 47 — ¥xeland (provlime)

Exercices

Sessien M 2 Trewnine Telond, suite
Exercice . Mo 490 Iieland (solution).

../'0




Session 3 1 Arzl sce saeitle

N° 50. Helmers. Dercuies Ge 2éveloprenent et

agnalrze coi-cvaniaTes,

n
(1]
40}
&)
[
o
3
td
N
(X ]

Méthode cdes Lifels

b
(o]
t
(4]
(1)

N° 49, Crervel - Evaluciinn des vrojets,.

Session C : Synthese

Note N° 53 (trancparents)

N°e 51 - Projet Lumen ‘! sroblime)

Exercice

MARDI 18

(Y}

Exercice Lumggz_suite

Session A
pEesS810:. o |

Exerclce ¢ Mo 52, Prciet Luwier: solution,




SESSICN A

ANNED 34

Q A L 7o 7o)
Ve N = UL, A

SESSION B 10.45 - 12.15
SESSICN C 12.30 - 14,00
PROGRAMME DE MR. AQUEEREBURT
ANAL7YSE TECHNTIOTE - 18 AT 22 ACTNBRE 1983

MERCREDI 19
SESSIONS ® - Choiv A1 processus de prodiction et technolorie
NOTES Manie) ONUDI pages T5-131 - Aspects technioues du proijet

N° 54 Amierchiru - Analyse technique

B-ssery-Clis-tois III - Etapes techniques

N° 56 Pari - Aspects technimies de 1'évsluation

N° 55 Pfefferman- lommes e%f machines en Afrique
SESSION -~ Copazité e nroistion
NOTES Maauel ON'™DI - Pages WN-"5

N° 60 Puri - Dimension et calendrier des projets
EXERCICE N° 57a =~ Dxercice eur la dimentioa - Solutiom n°® S7 b
JRUDY 20
SESSION A - Choix de 1'fdaninement
SESSION B -~ Emplncement &t site
NOTE Manuel ONJDI - Pages 88 - 174
EXERCICE N° 53a - Localisation actualisatian - Solutiol n° 58b
SESSTON C - Rle “eae Ranriepg Ao Diral ampoment

NOTE N® ?3¢c Guetta - Promotion =t innovetisn




YINDREDI 2°

E—— S————

SESSION A - Calendrier et exécution
~ NOTE N° 60 (déid distribué)
SESSION B - Idem
( EXERCICE N® 59a Taille, croissance, actualisation - Solution n° 59b
R ——— .
SAMEDI 22
—pgy—t—
SESSION A - Problimes techniaves de fonctionnement -~ Avnvrovisionnement e* S*tocks
.m
NOTES Manuel CIIIDI - Peges 132 - 150 (Organisation de l'usine et frais
généraux’ ‘

N° 61 Pari ~ Yatidres premidres pour l'industrie et Leurs effets sur 1-

situation et ectimation des projets

N° 62 Burnctt - Véri‘“ication préliminaire des cofits de fabrication

EXERCICE (Facultatif N* &3 Traluation des frais d'exploitetion - solution n° 6L
PR -
SESSION B = Mai A'cervre at Tarmntion -~ Tth’sa Hde 1'snnlvse technique
K]
SESSION C - Analvse “e marchd - nrésentation eénérale
-
NOTES Manuel ONUDI - Pages 40-79 f{capacit$ du marché et de 1'usine)
Ctgpre——) .

N° 65 Aquere-uru - Analyse c¢u marcnaé

N° 66 Stratégies et tactinues des marketing.




Session A @
Session B :
Session C

PROGRAITIE DE MR, ADJAVON LT DE

LUNDI 24

A —— A

Sessior 4

8,30 --
045 —~ 12,15
: 12,30 - 14,00

10,

Notes PE
Sessions 3 =% C@
Exercice :
MARDT 25

Exercice

——————

PROMOTION LT

30

SEMIUAIRE SUR L7 EVALUATION
ET IZ SUIVI DIS ZROJEDH

IR, ALLAIS

ANALYSE DE lNMARCHE
GISTION DES P
24 AU 29 OCTOBRZ 1983

O B e = e

,Q
) )A
[t

disty 1hu/)

Ne 65,

digtritnd)

I+~ tdrien el actizues

ANNELL  3e

1o Analersce du marché (dé3a

du marketing (déja

No 67, Allais, Etute Ze itarché
Termeg Ce réffrence 2'une itude de marché

NC 60 a. Tuu7e da cas "Alreuroir" (jeu de rdle)

Politicue Ze vrﬂvoﬁlcw QA PR

i . — &

3
l
!
v
]
f

Ia ', Importance et problémes

oo/oo




-~

Exercice"

MERCRIDI 26

-Session A

Notes

Segsion B

otes

[ e

JEUDI 27
Sessions 4, B

Notes

Structrrec de promotion des FME

Ne¢ 73 o, Latortue : Coowérztion entre institutions
de Tinenceren’ du developpenent et les institution-
publicues de vromotion dec eatrevrises nationales.

e 72 v, Btude du cac "Répuklique GUERENKOU",

Assistance & 1'étude de faisabilité

- e e e e —

Maruel ONUDI
No 72 ¢, Allais, Guide de rédaction d’une étude

de faisahilisd

Assistance A la réalisation d'un projet

B

Ne 74 b, Allais, La collzhoration avec les
entreprencurs lors de la réalisation d'un projet
N 84, Négociations, Exemples de contrats,

No 74 a, Muller, L'assistance aux PME dans les

pays du Conseil de 1’Fntente. ... , ,
Mo 75, NMlale . Aorrlanee & bn wation biom o/uu/(/u,7cl

Supervicion des projeis

N* 76, Objectif et importance de la supervision
N°o 77. Régles de supervision des projets

Ne 78, Contenu d'un rapport de supervision d'une
institution financi>re de développement

N¢ 79, Gomali. Suivi des projetset management |
dez bengues de dévelopvenent

oo/oo




Session C :

Note

VENDREDI 28

—— -

se

Sessicrr A cf B

Exercics

SAMEDT 29
Sescions A et B:
Sesgion C :

A e tnnt ot

Note .

N° 80, Rondinelli, Raisornz de 1l?échec des projets

de développement

No 81, Banque Ivoirienre de Développement Industr:
(BIDI). Convention d'ouverture de cridit.

”

N° 82, BIDI. Conditions zénérales applicables
aux cridits,

Assistance 3 la gestion : Diammostic

No 74 ¢, Allais.: Le diagnostic d'entreprise

Diamostic : Application

c———.s o - -

. ~7/
N° 69, Etude du cas "Les femmes associfes de Doodf

Suivi fe 12 zestion covrante de la DIE

P - . .- —— b a— oo

¢

_~——

Les cvalités du censeiller ¢’entreprise

e e s e sme e e e e oo

No 83, Letfeztue, I~ ndtier de conseiller

d’envrenrice,




Annexe J2Ff

———————

Session A : 8.30 - 10.30
Session B : 10.45 - 12.15
Session C ¢ 12.30 - 14.00

PROGRAUOME DE LA SEMAINE DU WORKSHOP
4] OCTOBRE AU 5 NOVEMBRE

LUNDI 31, MARDI Ter, MEZCRLDI 2, JEUDI 3

Yorkshop.
VENDRZDI 4

Session A

Présentation par le groupe III.
Session 3

Evaluation du séminaire.

De 8,30 & 11.30

Présentation par les groupes I, 11, IV.

12,00

e —

Cérémonie de cldture. Distribution des certificats.




SEMINAIRE SUR L'EVALUATION

CONAKRY - 3 OCTOIuI-5 NOV.

ET LZ SUIVI DIS TIOJIZTS

1lyse financiere:

.lyse économique:

.lyse technique:

.lyse de marché:

ymotion et Gestion
v P

‘kshop et
Evaluction

Liste des animateurs

1. Mr Hounouvi,
Directeur Financier de la BOAD,
Lomé, Togo

Mr Mbaye,
Banque Africaine de Développerment,
Abidjan, Cite d'Ivoire

Mr Nespoulous-ieuville,
Directeur du Séminaire

Mr Aquereburu,
Directeur du Cabinet
de Recherches pour le Développement,
Dakar, Sénégal

'Studes et

Mr Aquereburu (ci-dessus)

Mr Adjavon,

Centre Africain et Mauricien de
Perfectionnement des Cadres (CALPC),
Abidjan, CSte d'lvoire

Mr Adjavon (ci-dessus)

2. Mr Allais,
Centre d'Assistance et de Promction
de 1'Entreprise Nationale (UAPdu),
Abidjan, Céte d'Ivoire

Dr Kulezycki,
Section des btuaes de Falsablllte,
UNIDO, Vienna

- J0 octobre

- I5 octobre

-~ J8 octobre

8 ~« 22 octobre

octobre

octobre

- 29 octobre

-~ 29 octobre

octobre -
S novembre.,




SEMTNAIRE SUR 1,' EVALUATION ET 1E SUIVI DIS PROJETS

Liste des nuroroa des 101.no+es eh e*ereipeq ﬁlsf“ibués

—— s %%

149 .
10a, 10b, 10¢, 1cd
1 3 13 |
t4a, 140
15 & 18
20 4 56
57e, 570 )
582, 58b
59a, 59t
60 & 65
66a, 66b, 66¢
P
68a, 680
£ .
72e, T2b, T2¢
38, 13b, 73c
248, T4b, T4c

'zga 89e
. -( 4 w7
,: 11 n! y s pos de nuadros 19, 70, 7,




SEINAIRE SUR L'EVATUATION DT LE SULYI DES FROJETS

-v’-w

. B l{e"z%- al T’cv "‘:9.—*' A

e -—.._.— -’ SRR P byt

I. OUVRAGES

ONUDI s Menuel de Préparciion des Etudes de Feisabilité Industriell:

- A

A. Bussery, B. Chartols : Analyse et Tvcluation des Projets
d'Investissencnis,

Tome IIT : Les Etudes Techiniques, 1l'Estimation
des Colts et Lo Construction de Variantes.
Tome IV + Probltmes Firzaciers au Niveau de .
) . l?Entreprice,
pome VI~ ¢ Mnalyse Ecouonique des Projets,

Jo Price Giteinger Analyvse Tecnonique des P"oaers Agricoles=,
e T 4d1+"o“ re-uz et corrigée

A reduction ou Irengais non encore publife,

Les quatrczextraits svi-nts sont donnés comme notes

Note N° { , Poges 20 7 Gi, Aspects de la préparation
et de 1llawc I"Je du projet ; cyele du

projet, ‘
Note N© 11, Pazes 264--294, A-alyse financiZre,

Note I{® 23, Tages 390~”55. Conperaison des coilts
‘et aveniG.,cle

Note N© 44, Pases M4-374, Ditermination des valeurs
ECONomiriet

J¢ Price Gittinger « Mplles Atiatirdis composés et dlectuelisat:

‘- P




[ Y "ﬂ'n,l&rn‘ O, AR VL Qs PR e W~ A NE . e o

IT, Notes et Exereices

A4 Contenu de 1'“v’lw""ﬂ“ a% Grele 2t Dopdet (3 sessions)

.__.—....._‘. - —— e > ————

Ne e S .
ONUDI. Manuel, pages 1-37. )

<1 Gittingor, v, 22--G4,4 duneﬂt ce 2z wr-naration et de
l'analyse de vrojiet ; crele 4 p*ogeu.

2 CN 314, Baunl, Le crcle Zes proielise

°3 CN 446, Puri, Idertificotion et préparation des projeta,

4 oN 63, Elz, Tlatoration ot comcentior des projets.

=5

King, Cas N° 28 : Chili, Papier,

B, Analysce financiire (21 sessions)

Ne
a) Interprete+1o* des. comptes financiers (2 sessions)
Notes - .

§ cN 455 (transvarents), Huan7-71illiens, Comprendre les
¢tats financier=,
Bussery-Chartois IV, Pages 4.-28,

? Banquea Populaires, Comnent surveiller la marche de
votre entreprise,

90b Ie fonds de roulement et le marge brute d'auiofinancement
100 Lo situation réelle,
04 Xe valeur'agouuée.

Ixercices e

89 IC 5025, P 1 -~ 5 1, Puri-Williemns, Fabrique de conserves
EC. V. Etablissement des états finenciers,

90e Chertois, Compcorzison de bilens et de comptes de résultet

b) Ratios (3 sesslons)
Wotes

1M Gittinrer, Daves 254--204,

.92 CN 37, "Muey, Y2lvse des ratios flnanCLers.
' Bucﬂer""“;~701u I7, pazes 52-554

00/00

2




—— - Y e —— o A &

14b
15

13-14a

Ne

16

17-18

20-21.-22

23
24

25~-26

h -3 -

“

Pocwnents de ooiilse ¢ 1'crzlce par les ratios,

-~

CN 525 (%4-arsvoreste), Willicoz, A-elyse par lecs ratiosy

-

Exercicts

Annexe D du CN 38,
T 4005 D--3, Cciztroicon Ce ~ompies et calcvls de ratiose

e) Prévisiong finor~i'zer 3 sessions)

{2

otes '

e

522 (tra=zperents}, Willizrc,Trojections financigres,

Exercices

Erercices du CN 522,

T E 5025 P 11-9 11, Puri-Filliems, EeCW, Projections
financieres,

T § 5022 .~P-SAq-SAye Puri-Williezs, Les tisseges du
Sahars,

d) Dimension temporelle de 1'argent {3 sessions)

Notes

cit*inser, pages 398-455,

o8 879 P, !alone-Rincskog, Tochrigues de calcul d'intérdt:
composés et d'actualisetion,

Exercices

E 7066 P-S, Actwalisation

e) Collt-béndfice et rentebilitd (4 sessions)

Notes

orr 404, Tisot- Seridrer Bugmett, Tos divers testg utilisés
po T évzluer les imvestissemeints,

métodes ¢'actualization,




CN 529, Usilisation de calculsgteur

Ixercices
b » - - - . -
28 sartoirs, Txertlss Ce celcouls de différents critires

de choix,
42 IR 5022-S-C, Villiana, Les tissages du Sakara, TIR financier

£) Coltt d'invectissement (1 session)

Note
32 QI 424, Srinivasan, Fleticher, /inalyse du collt des biens
d'équipenent,

Exercice

PRp e

BC 567 P--Se Arriexe 1 CN 424,

-

g) Cott dlermioii~"lon et fcis de__Oule“vnu (1 session)

o v e ® w e e e

Notes

33 CN 423, Sriniranc.., Tleteh-=, ‘clrse des colts de
fabricatior,

34 ON 499 (transwmors.52), Till.oos, Tonds de roulexzent, 1
35 CN 4725 Ponds ce roulealen’,

L T AR

h) Schimas de “ino-eement /1 zoscion)
Note
Busgery--Chertoiz IV, nazes {0-C7,

JExercice
36 II 402-D, Ploiie Clinvesticce.zr et Ce financement,




37

38

39

40

1) Seuil Ae rentznilitd (2 zesst ons)

--.—-—.

Notes
Bussgerr--Thortots IV, pases 5€- ’5.

N 473, >1ri, L-mcc-3eribrer, Arelfse dy =enil de
rértahil té,

Exercice

- a— - ——

IZ 5022 S3. Williz:s, Les tisseres du Sahorg, Seuil

de rertu‘111t4 et de censihilité,

i) Risque, sersihilité (1 gession)

Bote
CN 478. Shak, Aclyse des gtats finenclers : limitations

et écueils,

Exercice

T 5622 33 [oi-descis),

1) Irtion (1 cension)
Note

8N 550, Teopotore T ill-, Wzic de la dépréciation
nor.dteire srm 1oz %ovr Je oothrtilité dans l8évaluation
¢es projeta,

Co Analyse dcononisue (S aecnrions)

43

44

llo%eg

2028

Gitsin-ar, vo~ee 313--3%. Do fnosion deg valers
dconcmices,

Buecen—Tartoir V. voter €2 77,

a) Objectifs (1 sesesion)
frransparents), Meoovorlotsler “lhe, Porquol ? Comment ?

b) Estirctior des icleirs (5 seccions)




Régind des directi-ea porr le colenl ¢ TIR econoxniques

C'
des sous-projets e sociétés Tinon yres de A ~yeloppexent,

Exercices

Helnersz, vz-co 150-.171, Borerieg,
Yesnoulous-Noille, Usine de sece de siscl en Xxeland,

¢) Analvee socizle, Mithode des efis

Notee

15
Chervel, Svaluction des projets par la méthode des effets,

Yelmerz, Banaue de d4veloppement industriel et anelyse
colt-arantage du point de vue de la callectivité,

a) RAcanitnlaiio~, ercice (2 sessions)

Necnoulog-llewillz2, Projet ILirien,

53 (Tro-aorrents), Nesnwoulons-Mevrille, TRI, Calcul étape
par Stape,

Do Aralres tenminee (3 ze-slors
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des coliia et 1o counciriictioln e viriantCse

Aquereturu, Aannlrze techn’ -Te.
Pfeffermar, [lo.22c et itaski: . S frigque,
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ANNEXE 6
Page 1

EVALUATION S PERIODIQUES PAR LES PARTICIPANTS

Code des Fiches d'Evaluation

Interet

Question posée: Etant donné les fonctions que je m'attends 3

remplir dans les prochaines années, le sujet
traité, était-il intéressant?

Grille des réponses: Peu Trés
1 2 3 4 5

Difficulté

Question posée: L'enseiguement donné (cours et exercices) &tait-il

facile ou difficile 3 suivre?

Grille de: réponses:  Facile ~Difficile
Trop Plutdt Plutdt Trop
1 2 3 4 5

Qualité de la présentation

Grille des réponses: Faible Passable Bonne Trés Excellente
Bonne

1 2 3 4 5




FICHES D'EVALUATION - AGREGATION DES REPONSES

Intéret Difficulté Présentation
1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5

Analyse Financiére
jere Partie (Mr. Hounouvil)
- Interprétation des

comptes financiers 1 1 10 1 8 14 1 4 9 11
- Ratios 2 13 9 1 7 15 1 4 11 9
- Prévisions financiéres 1 13 i0 1 6 14 3 4 11 9
- Dimension temporelle de

1'argent 2 12 10 1 6 12 5 5 10 9
- Rentabilité 14 10 1 6 15 2 1 4 9 10

Total l8re partie 6 65 49 5 33 70 12 1 21 50 48

Note pondérée 4.36 2.91 4.21
2éme Partie (Mr. Mbaye)
- Codt d'investissement et

coiit d'exploitation 4 13 8 1 6 16 8 6 13 6
- Schémas de financement 4 13 8 6 14 5 5 13 7
- Seuil de rentabilité 4 11 10 1 1Q 13 1 5 12 8
- Sensibilité 3 12 10 7 12 6 1 5 11 &

Total 28me partie 15 49 36 2 29 55 14 1 21 49 26 i

Note pondérée 4,21 2.81 4.06

d
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FICHES D'EVALUATION - AGREGATION DES REPONSES

(M. Nespoulous—Neuville)

Synthase de 1'analyse Financiére

Note Pondérée

Analyse &conomique

Note Pondérée

Analyse Technique (Mr. Aquereburu)

- Choix de technologie, Capacité
de production

- Choix de 1'&quipement, Empla-
cement et site

- Calendrier et exécution,
Probléme technique de fonc-
tionnement

Total
Note Pondérée

Promotion et Gestion des PME

Politique et structure de
promotion (Mr. Allais)
Assistance 2 1'étude et 3 la

réalisation (Mr. Adjavon)
Supervision des projets

(Mr. Allais)
Diagnostic (Mr. Adjavon)
Suivi de gestion courante

(Mr. Allais)

Total

Note Pondérée

Intéret
1 2 3 4

3 14
4.2
2 14
4,25
1 5 6
1 S 6
1 6 5
I 72 6 T
4,17
1 3I 4
1 2 3
1 2 4
1 1 4
1 1 4

12

12

17
19

18
19

Difficulté
1 2 3 4

9 8 7
2.92
100 7 S
2.96

3 23 26 20
2.83
18 7
1 17 7
18 7
18 7
18 7
T 89 35
2.28

Présehtation
1 2 3 4
4 15
4.04
1 3 15
4.0
1 14 8
1 14 7
1 13 7
3w 22
3.43
2 8
2 7
2 8
4 6
K} 7

Mr. Allais 4.51
Mr. Adjavon 4.42

ol
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Annexe 7

QUESTIONNAIRE D'EVALUATICN FINALE

2 Novembre 1983

"'\' .= -..
- Aux ¢ Participants cu Sininzire v -
l'Evalua,n~“ 23 le Siivi dec Proets
De $ Ay NECTCUICUS-ITIUVILLIT 2t e _-JVJV”TI

. - . : . -

EVALUATICT 7 ST T

[PPSR SR |

Sujet

B fois au cours Ze ce séuninzire, vous avez eu l'occaslon
de nous donner voitre ovizion zur fifférentes sdances auxquelles
vous eves participé et sur les matitres cui étaient enseignfes,
Au cours de la séance d?évaluation du Vendredi 4 Novembre, il
veus sereg également donad a'évaluer l'ensemble du séminaire,
L'objcctif de ecet exercice ect de- perm2tire aux organisateurs,
d*avoir votre point d de vue sur ce qui.-a <£4é fait au cours 2du
géminaire et de leur vermetire d’améliorer les séminaires futurase

Le questiennaire est rédigé pour permettrs de “éallver
ee% ebjectif 4 Nous cherchons a obtenir de vous, vétrt vue dfensem-
ble sur les objectifs, 1ia structure, le conbtenu, la style et
l'admlnlstration du séninaire tels quiils vous ont été vrésentés ;
nous apprécicrens pvar conséquent que chacun de vous prenne le
temps nécessaire _pour répondre soi-meusement a ce questionnairs,
Vos suzgestiona et critiques consiructives seront hautement o
appetcides, e guesticmmaire rempli ne doit paa 8tre signé,-
guestionnaire ddment rompli, doit 8tre renisg le Jeuwdl 3 Novemire.
C Nt e LN e e B . te Y0 .. o .
Au cours de la session d'évaluntion, neus discuterons
des yésultets, A cette occasion, n'hésitez pas a sowlever tout
putrg 2spect aui nourraii ne pas avoir 4té suffisamment couvert
par-le guestionraire ou que vous n'aimeriez pas mettre par écrit,
e Ve oo 4 e . R e e (

Merci nc¢c » - ¢4=e ~2¢D ra*lo“.

L] thy ee »
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I, OBIZCTISS DU SEMINAIRE
I'objectif fondamental du séminaire qui s'zclve dtait
:dtafder les participants & améliorer leur exvertice en matiore
. @'évaluation et de suivi des projets, principalement de PYE,

folo(a) A votre avis, cet objectif a-t-il été 2theint ?

SRR OUIL eeccsvocescecoces

) }!ON..... IZE N X XIN KN NN X

1.3.(%) Commentaires
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T e2,(e} Lrebjectif cité ei-haut és2it-1l ‘e meilleur >

LD A assigner cu siminsire avcuzl vous venez de participer
o ’ oUl 'YYERYENIRARNN Y XNR
oo .NQN,,.,’:.’......O.‘.Q
1,2 {b) Commentaires o
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 YT.' CECINTOUES PRESEITIES AU COURS DU STTNAIRT -

XTI

Dans le tablecu ci—aanS i1 vouc est demandé de donner

" votre appréciation de certail-es *eciiiicues qui ort é
_tées au cours dAu sémi:aire. Mo+ Itc or® i) wo 'z est
. d'indiquer =i ces fechnizuves o’ iroaeientes dans la réali-
. sation e vodre irosoil totiseat, Tar f%e il -cons ecot demandd

L
: dtindiquer si 6% ov uor "oz & 2z n.ltrizt cec tecitliq.ies,

A S
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REPARTI?ION DES SEANCES DR MATTERE

~Le tableau ci-aprios reprend lec divers sujets qui ont

été traitds au cours du sdninaire et lz -omtre de sicnces cui ont
onnd s ¢tindizuer si le

(a0
[e]

-été attribuées A chacin, IL vorz ek

sujet traité est impericit pour voire tronil hovitoel et d'dva-

- Juer le nombre de sécnces guvi 1 ot I 2llov€es var rapport
o

a2 la durde du séminair

) oy )‘— ——— I
Séances alloudes
. Nogbre Taacohance par rzpvort a
' e X .3
. SOJER séences T ITTr T T 1 en;emole‘
e Tres i - , Peu j
louées ;s SRR 15 S I !
allo tigor-- P 09T dgore2 Trep | Asses gzgp
- tont ¢ e tans '
et —— -— g - -t
14 An2lyze_ 221/2
financiere |
2, Analyse g 8 1/2
© économigue ¢ - -
- : ——eee ’ - ’
3¢ Analyse I 10 ‘
.. technigue i
t
4. Anelyee du 3
hate) 4 .
—‘--L—rli- ,:}l?. + -— . —_— PPN N I R PO S
54 Promotion &% 13
. om* -
“_f_g.q.,_i_:_;.on des P“._. [ — _ . S SP S SN
6. Vorksnop 12 J §

= 3 L — =P === 4 ——




IV, FICRISECP

4,1.(2) P vie de 1'opdlizction N -vie cifuaiion conerite des
techniques cue vouz SveI aTurizes du covrs 4Au séminaire
aussi tien gue souc 1'exzle e 1'4rclustion des projets,
pouves—vous inmdiz—er oi 1'inforwmticn fournie sur le

projet dtzi% zdéguntol

OLTI Y X R EEXEIE RN E NN

IICIT 00 0PT BOSCOOOIPOIOTES

4.1.(b) Commentaires

> ——— - ———

.’.‘. (XTI NEININEEANTENY AN L LN KALM K LN/ G0 0800900000 00300000208000800012000
[ZXXEEXINNFEESE N AN AN A R NN LK B LI N 2 000 GO9IV C 280000000000 CP SO0 PEORS BT G

[XXINYESENRIYNENR I ENNN N EN NE LN N NERENEENENESE RN RN ] 00 800600 Q0000 000

’

4,2.,(e) Ia vizite de 1?exireprise Xo' o Condé était-elle utile
d l'exercice du wdr.shop ?

O'UI Q0 0o IOO'OOCOQQ.O"

NON [ N NI E N ERELNEDRNNN]

4.2.(b) Corméntaires

]
[ X A ‘.C.CIG'O.. [ XX R XL NN ] Q.Q..Q......l‘:...‘.'.000.".Q...Ql...'.“.'

.00000‘00‘0,.‘00‘v...t’ooooc.’.ooloooo30000000 0000000000000 0020000
. ! .
'00000‘!1:0600000.0000010003‘000 oo ¢ . 000IDIOOODO'OOOOOO‘0.0COOOl"’

006020040l P 8000000 decddeeteatanre bcvee0sinsastloeeoagesscoses soce

4.34(8) Le %emps alloué » la préperation et 2 la rédection dé

yotre rappdru §tait.-i1 adéquat ? B -
| I
oul 0@ 9o o ddbs0se e o

NON se 0000 9 ‘005“.“‘

4,3.(b) Cormentaires

- ———

GO0 C PP 08480 85 000000080009 Q0 0000805900000 0800020000000 00000090¢ 04900
G0 GO GBS0 ¢ 00 000 00 G P0 00060000000 0° 005 098° 7000000000 0EQONETE CrCQOCRET?TTCK

G0 000 00000806000 000000 0° 0080 7259 80000070 00 0000000 000000000 caorsstse
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4,4{a) Te temws alloué 3 & ¥risentetion et & la distussion des
apports est-il a2ddfquet ?

OUI 0000 Ses a0 0 b O

RON spv¢s vvgoncsces

4.,4.(b) Commenteires

GO0 P PS8 Ve QRO B0 PO PP ANP PP 00 00208080 000008000000 080 0000000800000 sroeeRen
(XX I ININEIRFININEEREANNTR RN NY XN ENI NIRRT R A R AL AR AN A AN R NE AN E L B

KXW IR NRINNFINNNEIN RN A RANINE SO N RIS R L AR LR XA AR 900000906008 qesgogie

5.5 Dana quelle mesure, d'aprés vous le workshop a-t-11 réalise¢
.gon objoectif dtaffernmir chez les perticipants les techniques
_.drévaluation des projets apprises au cours du séminaire et
. d'améliorer leur capacité de jusement ¢ '
F Y X X IR Y A XN YIENINENR R NN NN N RN FNARANNEIEERI AN RS AL I ELA R AN ENA RE KN N R
(AN YR XN Y EIEYEEANIXRNEN ENE N NI FNNENRENRREE RN RN A NN AN KN AN NN ENERE NN RN

FIZE RN Y INTIENFEI AN I N AN AN NN NN NN NEN AN S 280400000080 S0 COVPORCOOC $0Q9QG®

V., AUTRLIS ASDECTS g .

5.4.(a) Considérent le temps zlloué l'enseignement, aux ercices
et dtudes de cas, lo discussion et échanses de vues en
... béances plénitres, estimez—vous gue chacun de ces trois
55pects 3 regu, trop, £sse:c ov trop veu de temps per |

. Papport euz obkectifs du sdmiraire % . *
Pd:u:ﬁ:nﬁ.—.——-:t: + A = i mtd .__-.___:j__.. _____ resreres|
: ' D tAurm

ASPECT L O L :
o . . TROR. JUSTE ASSEZ ; TROE PXU
; BWCA et

Eased mement

Exercices et études des

cas .

Discussions
Thtws mpmr=rrr s = = e Xt srer—oesrmgy

S,?o(by_ggggggﬁ:ires
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OGP OV 00 0000000000080 0P 0000 008300000000V 040v0000 0008080000000 ¢ 000 ¢00980rgee
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5¢2, Lesyuels deb stjets éuuda és Ll, au01due correctement souverts
au. point de wvue temps alloué ne voas eeront que de pew ou
d?aucure utilité ?-

e9e 900 0 8y .'_...QQOICO-CODOQQ;OQO».' XXX EYXEENENR LR XN ] .._....._I_QO... q.l._...'.

.O"'0.0"..l.-"! YR XN RN ¥ L seogeteadagpoes l.,.‘..l,..‘.,‘.‘_.!.o L X X ] .COlv......_

00{'0.0.0.0'.00.'0..0.0.‘OQI..QOJOIOOOJQOQQO.Q'.O'OCQﬂQO.QC‘OOOQ‘.Q’

5e3¢ Iesquels des sujets cowverts vous ont serbld les . plus utiles.:
pour votre traveil ?

'Y 2Z XX RN X AN 2] S 0900090008000 900" '.OO'OI‘.‘O..O"."".. (AN AR A/ QIOO‘.}..

0"0"0"00000-.'.0.0QO0.0 'YYRIEXIXXKEXNZXXY }J [ YEXXIXXEAEXE BN AJ ..000.‘0_00 8908

[ XX XXX AR/ OQ'...D.. 00 080000 09 & 00008 39.006 0000080080 IEXEXNIEEREXNN B X/ .QQQ.“

544¢ Quels sont les sujets qui n'ent pas été couverts au cours de

ce géninaire que voue aiaeriez voir introduits dans un sémi--
naire qui poursuivrai’ les mémag obiectifs que selui auquel
vous venez de vertigiver 7. e
...00..00080000...0..‘.0.00.00...0.._‘.OQQ..O..Q.Q.Q...OOQ_VO'OA’OOQQQQQQ
‘Goooo'oooooto00000000ooo-ooco-oooooaqc.co.o.oc.oquo.ooooogoo'.odgoo
.O..G‘QCOOUO."""OQOQ..Q..0.00....0.40‘.0.0......0.0.00‘00..0.0.0"

N ?
‘0‘..'0.0000..‘000‘00‘..0‘0000.0000'90‘00..0"...OOQ‘OOOOCQQOCOCOOQCC

5,5. Les divérv"Sujets discu’dis au ~oirs de ce semlnélre ont été
prégentds dank un cerinir or . dot ordre séqubntiel était--id
logigque ou ausiec-vous ﬂo“'fiﬁ’ ~.e -orteins sujets solent
platés plus £3¢ au débus @i culzire que dlautres ?

0'!600005.‘0.00006‘06'00000006000.000‘lvootoooooo‘co‘coobio6-6...;.&«

s a6 00 ese s0B e .6utooooo&ulhsootoluoooooagodloolouuoooo.c.."o

00000 00 000480 ¢80 Q09 8000000 G 0000 00P00 000 020 00 [EEX XN LN A _...00“’ PP QIQe*
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Annexe Y

EVALUATION DES SUJETS -
— —— T I S I-——_=—-—_———::==::=============================b;é—;a=nzc=e:5=:a=l=1=6—:|,;,;é=e=5==p=a=1‘===
Importance rapport a l'ensemble
Nombre de
Sujets sessions ' Peu Trés Trop Juste Trop
allouées important |Important {important |peu assez
1. Analyse financidre| 22} ' 2 4 \ 20 5 19 I
2. Analyse économique 8% - 9 17 11 14 -
| 3. Analyse technique I0 5 6 15 I0 I3 2
; 4, Analyse de marché 3 2 4 20 8 17 -
5. Promotion et
gestion des FME I3 3 5 I8 9 16 -
6. Yorkshop 14 I 3 22 10 I5 -
Total I3 31 I12 53 94 3
% 8% 20% T2% 35% 635 2%
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