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I. INTRODUCTION

Le Séminaire a été organisé conjointement par 1'CNUDI, et
1'Admin.stration d= la Zone franche d'Inga (ZOFI). Le Sémi-
naire a couvert la périnde de trois semaines, du 21 Novembre
au 10 Décembre 1983. L'objectif principal du séminaire était
d'assister sous forme d'un séminaire de formation des cadres
le Gouvernement de la République Zaire a perfectionner la
cornaissance des administrateurs de la ZOFI dans les méthodes
et techniques de la préparation, de 1'évaluation et de la

réalisation des projets de développement industriel.

A part des agents de la ZOFI ont participé au séminaire des
agents du Ministére du Plan, du Ministére de 1'Econcmie
Naticnale, de la SOFIDE, et du CCIZ. L'ONUDI a engagé trois
experts, - un analyste financier, un spécialiste des contrats
et un économiste industriel - pour préparer et réaliser le

séminaire.




II. PROGRAMME DU SEMINAIRE

Pendant les trois semaines, ont été tenues quotidiennement 3

by

legons d'une durée d'une heure et demie, de 8 h 30 a 10 h, de
10 h 15 a4 11 h 45, et de 12 h a 13 h 30, mais souvent les
cours ne terminaient pas avant 14 h. Les aprés-midis étaient
libres pour donner la possibilité aux participants de

s'occuper d'affaires urgentes dans leurs bureaux ou de taches

personnelles.

La présence aux cours était satisfaisante. Des 22 personnes
dénomées, 20 ont assisté aux cours. De ces 20 participants
effectifs environ 17 ont été présents a tous les cours.

Le groupe des participants était trés hétérogéne: quelques-
uns parmi eux avaient déja assez d'expérience dans le doma.ne
de 1'évaluation financiére et a d'autres ce sujet était
totalement nouveau. Pour cette raison les cours devaient
aussi contenir les connaissances de base dans les sujets
traités. Pour ceux gui possédaient déja des connaissances
avancées, cela représentait un rafralichissement utile des

sujets.

Les cours du séminaire se déroulaient en principe d'aprés le
"progranme du sémiraire'" qui avait été distribué aux partici-
pants aprés la cérémonic d'ouverture. Le programme total du
séminaire était assez équilibré et se basait principalement

sur le "Manuel de Préparation des Etudes de Faisabilité

S




Industrielle" (ID/2C6), édité par 1'ONUDI en 1978, et sur
1l'exposé des matiéres juridiques et du droit des affaires par

Monsieur Jean - Albert Boon.

Les sujets Jjuridiques présentés par Mcnsieur Boon étaient les
suivants:

- Introducticn au droit commercial

- Formes juridiques des entreprises (les entreprises
d'Etat, les sociétés de capitaux, les sociétés de
personnes)

— Le droit de la fzazillite

- Les biens immatériels (marques, brevets, savoir-faire)

- Les biens matériels (immeubles, meubles)

- La vente (les ventes maritimes)

- Les assurances

~ Les procédures de paiement du prix (les accréditifs,
la réception des éAquipements, 1les garanties bancaires
a premiére demande)

- Le financement des projets (crédits des institutions
internationales, crédits fournisseur et crédit
acheteur, crédits d'Etat a Etat, prise de participa-
tion, société mixte, crédits purement financiers,
mavrché des capitaux)

- Contrats de transfer de technologie

- Contrats d'ingénieurie conseil

- Les contrats tyre: fourniture d'équipement et montage
entreprise de génie civil

- Procédures de prévention et réglement des conflits.




Vers la fin de la premiére semaine, cn a commencé avec
1'étude de cas. Le dossier technique de cette étude de cas,
qui a été emprunté d'une "étude d'un cas concret" des auteurs
A.Bussery et B.Chartois, publié en 1977 par 1l'Institut de
Développement Economique (IDE) de la Banque Internationale
pour la Reconstruction et le Développement (BIRD), fGt tralté
trés vite, pour €tre en mesure de s'étaler largement sur les
sujets de la rentabilité commerciale, de 1l'évaluation finan-
ciére et de 1'évaluation économique. Cette derniére a été
effectuée d'une fagon sommaire d'apr3s 1la méthode

IDCAS/ONUDI.

Principalement, les participants ont été demandés de calculer
eux-mémes les tableaux les plus importants, mais souvent ce
tache ne pouvait pas é&tre réalisée a cause de manque de
temps. En tous cas, des tableaux ont été distribués avec le
résultat juste afin de pouvoir avancer avec les mémes
chiffres et au méme niveau en ce qui concerne le progrés du

travail.

Cette méthode de travail c'est montrée trés utile, parce qu'a
la fin de 1'étude de cas, les participants possédaient chacun

une version compléte de 1'étude de cas, bien élaborée,




Pendant le séminaire, cnt &été distribués aux participants les
documents suivants:
- 1le Manuel de Préparation des Etudes de Faisabilité
Industrielle (ID/206)
- le Manuel pour l'Evaluation des Projets Industriels
d'aprés la méthode IDCAS/ONUDI (ID/244)
- 1les Directives pour 1'Evaluation des Projets
(ID/SER.H/2)
- le Guide Pratique pour 1'Examen des Projets
(ID/SER.H/3)
- un dossier avec le programme du séminaire, ainsi que
- des classeurs, du papier, des crayons, des stylos a

bille, etc.

Lors de la premiére legon du séminaire des calculatrices ont
été distribuées, ce qui c'est avéré trés utile, chacun des

participants pouvant effectuer des calculs individuellement.

A la fin de la deuxiéme semaine du séminaire, une petite
épreuve écrite a été effectuée. Le Questionnaire demandait 11
réponses sur des questions concernant 1'évaluation financiére
et deux réponses concernant des matiéres juridiques. Les
résultats ont fourni des informations importantes aux anima-

teurs:

Le moven arithmétique des réponses Jjustes a été de 6,46,
c'est-a-dire que l'on parvenait & un résultat égal au moyen
de 6,5. A l'aide de cette épreuve écrite les animateurs ont

4té en mesure de trouver les points faibles, c'est-a-dire les

N




sujets qui n'avaient pas été bien compris par une partie des
participants. Le meilleur résultat a été obtenu par un parti-

cipant avec 9,5 réponses justes.

En réalité les résultats de l'épreuve écrite auraitent di
&tre meilleurs, mais & cause des absences fréquentes de
quelques-uns des séminaristes il n'a pas éte possible
d'obtenir des réponses correctes sur les sujets traités

pendant ce temps.

8




III. OBSERVAYTIONS GENERALES

1. L'idée d'organiser et effectuer le Séminaire sur la prépa-
ration et 1'évaluation des projets industriels a été bien
accueillie par les autorités Gouvernementales de 1la
République du Zaire. Dans les discours des cérémonies
d'ouverture et de cldture du Séminaire, on a souligné
1'importance considérable de la formation des cadres zairois
en matiére d'évaluation des études d'investissement. Le
Ministére du Plan, 1'Administration de la ZOFI et le PNUD ont

créé des conditions favorables pour le Séminaire.

2. L'attitude des participants qui ont assisté au Séminaire
témoigne de leur intérét dans le domaine de la méthodologie
de préparation et évaluation des projets. Malgré un contenu
du séminaire trés riche et un horaire trés intensif, les
participants ont démontré leur compréhension des techniques

diverses d'évaluation qui leur ont été pronosées.

La présence des participants pendant les cours était satis-
faisante et leur participation dans les discussions trés

vive. La discipline du travail était remarquable.

3. Les participants ont cependant souvent formulé l'opinion
qu'ils auraient souhaité avoir deux ou trois semaines supplé-

mentaires pour traiter plus profondamment 1'évaluation




|
:

économique, pour des discussions et exercices supplémen-
taires. Les animateurs trouvent cette proposition entiérement

Justifiée.

4, I1 est nécessaire de mentionner l'assistance considérable
apportée par le Bureau du PNUD, et en particulier par le
Représentant Résident a.i. Monsieur M. A. Azzam. L'organisa-
tion pratique et logistique dont Monsieur H. Cornelissen,
expert associé, s'était chargé et qui a assuré un déroulement
sans obstacles du Séminaire, a contribué d'une maniére essen-
tielle au bon climat dans lequel le Séminaire a pu &tre

effectué.

5. Finalement, il faut remercier de méme Monsieur Engelking,
le directeur de 1'Institut Goethe a Kinshasa, qui a2 mis a la
disposition des séminaristes une salle de réunion toute nou-
velle, fournie avec toutes les nécessités pour un enseigne-

ment moderne.
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PROGRAMME DU SEMINAIRE ONUDI SUR L'EVALUATION FINANCIDRE ET BCONOMIQUE DES
PROJETS INDUSTRIELS- KINSHASA, 21 NOVEMBRE-9 DECDMERE 1983.

Les séances du séminaire auront lieu tous les matins de 8h & 13 h dans
la salle de conférences du Goethe Inztitute, sur 1'avenue Tombalbaye, & c6té

du Magasin Libre Service.

lére semaine:

Lundi 21:- Séance d'ouverture.
-- Présentation des animateurs,
~ Présentation du programme .
-~ Distribution du matériel pédagogique.
- Présentation des participants.
- Introduction du sujet traité;sa place dans le processus du développe-
ment &conomique,

Mardi 22:- Explication de quelques notions fondamentales:actualisation, flux et
: stocks, cash-flow.etc.
¢ - Méthodes d'études et de prévision des nmarchés,

- Présentation d'une €tude de marché ( étuda d« cas)

Hercredl 23:
- Fondements tecliniques d'un projet industriel; critéres de choix erire
différentes options.
- Les probltmes du transfert de technoleogic.
- Introduction d'une étude de cas approfcndia.

Jeudi 24 :-Férid )

Vaendvdad: 25:
-Différents Sléments du coGt d'un preojet et leur évaluation.
-Suite de 1'¢tude de cas: &valuation de 1'investis 2ment.

2 éme seraine:

Lundi 28:- Analyse et &valuation des dépenses d’cxploitation
- Localisation d'un projet; probl2mes d'infrastructure; implantation,
- Suite de 1'Eétude de cas: &valuation du compte d'exploitation.

Mardi 29:-Chiffre d'affaires et cash-flow prévisionnels d'un projet
-Critdre de choix des projets d'investisscment: valeur présente
cash flow prévisionnel et taux de rentabilité interne.
-Probldmes de marketing,.

Mercredi 30:
-Montage financier des projets d'investissement: capitaux propres et
-capitaux d'emprunt( duric, monnaie, taux d'intérdt),
~Guite de 1'étude de cas: calcul du cash flow actualisé.
-Bromotion et négoci tion des projets.




<

Jeudi ler:

1 3

Vendredi 2:

—2-

~-Bilans, comptes d'exploitatior et bénéfices prévisionnels annuels
d'un projet.

~Evaluation des risquec financiéres: test de sensibilité, analyse de
probabilité; seuil de rentabilité, ratios financiers.

-Reprise de diverses questions relatives 3 la conception technique et
financiére des projets( suivant suggestions des participants).
-Exercices écrits d'application( devoirs sur table).

3 Sme Semaine:

Lund{ S:

Mardi 6

Mercredi 7:

v
Jeudi 8

Vendredi 9:

-Correction des exercices écrits- commentaires et explications complé-
mentaires- Discussion.

-Tatroduction & 1'&valuation économique des projets: intérsts finan-
clers privés et intérét &conomique général.

: - Méthodologie de 1'&valuation &concmique des projets.

~ Présentation et développement d'une seconde &tude de cas approfeiie,

|

Reprise de 1la lére &tude de cas pour évaluation &ccnomique du projet.
- Achvement de la 28me étude de cas.

-Mise en oeuvre d'un projet; méthode du chenin critique.
-3éme Ctude de cas( occasion d'une récapitulation générale de la nitho-
de enseignée ),

~Réponsa Aux denandes d'explications complimentaires des participants-
-Derniéres recommandations,

~Evaluation du séminaire par les participants,

-SZarce de cléture. Distribution des diplémes.
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Allocution du Citoyen Commissaire d'Etat
au Plan a la cléture du Séminaire
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Le processus de 1l'élaboration d'un projet
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ORT/NISATION DES NATIGONS UNIES POUR LE DEVELOPPEMENT INDUSTRIEL

ONUDI

Séminaire du projet DP/ZAI1/81/015-ZOF1 sur les projcts industriels

SUJET: "Le processus de 1'Elaboration d'un projet" ( par M, Giceckl)

Ce processus comprend:
-le préinvestissenment
~1'{uvestisgement
~1'exploitation

Chacune de ces trois phases peut &tre subdivisée en plusieurs étapes dont
certaines constituent d'importantes activités industrielles.la phase d'investis-
scuent par exemple se répartit en 5 &tapes qui sont:

-la conception du prcjet et son étude technique
~la négoclation et 1'établissement des contrats
-1'exécution

-la formation
~11 mise en service du matériel.

Czrtainement d'autres classements sont quand méme possibles rais nous ne pouvons
pas nous 8taler sur ce sujet trop long pour le moment, parce que dans ce séminai-
re, nous nous occupons surtout de 1'analyse financiBre et &conomique,et, ainsi
notze principal objet est la phase de préinvestissement des projets industriels.

Flusieurs activit&s sont menées parallélement au cours de cette phase et peuvent
udne se poursuivre pendant la phase suivante, celle de 1'investissement. La phase
de préinvestissement comporte plusieurs é&tapes:

-1'{dentification des poseibilitls d'invoestissement( &tudes d'opportunité)
-12 sélection préliminaire et la défiriticn du projet(étuldes de préfaisabilité)
~1'Gvaluation finale et la d&cision d'investir.

A chacune des 3 premi&res étapes est attachde une sorte d'étude:

Avze ces 8tudes on peut préparer la décision mais finalement c'est 1'investisseur
qul va décider si le projet sera exdcuté ou non. Ce qui nous intéresse maintenant
c'est la difflrence spécifique entre ces études,

Etudas d'opportunité:
L'érude d'opportunité doit identifier les possibilités d'investissement offertes

par certaines " 1dées" du projet, Elle doit démontrer la viabilité de la proposi-

tion en analysant leg aspects sulvants:

-les ressources naturelles qui se prétent A la transformation ou a la fabrication
telles que les produits forestiers pour les industries utilisant du bois;
-1'cxistence d'une forme d'agriculture pouvant servir de bese 3 des agro-indus-

tries;




- 2=
-une future demande de certains bicens de conscrmation susceptibles de croigsance
avec l'augmentation de la population ou 1'élevation du pouvoir d'achat;

-importations avec identification des domaines ol 12 substituticn pourrait &tre
considérable;

-liens possibles avec d'autres industries 3 1'échel mational ou internationz!;
~possibilités d'étendre les branches de production exisiant au moyen d'une inté-
gration en amont ou en aval: par exemple 1'industrie pétrochimique nlimentarnt

une raffinerie ou unc aciérie 3 four A arc alincntant un laminoir;

-possibilités de diversification, par exemple une usine de produits phamaceuti-
ques adjointe 3 un complexe pétrochimique en chafne;

-possibilités d'expansion d'une capacité industrielle existante dc fagon a réali-
ser des &conomies d'échellg;

-climat général de l'investissement;
-politique industriclle;
-colt et dispononibilité des facteurs de production;

~possibilités d'exportation,etc.

R —— S— [ ] . ] amm— ——

Lcg &tudes d'opportunité sont plutdt schématiques et reposent davantage sur des
cstimations globales que sur des analyses détaillies. Les donnZes du codt pro-
viennent en gé€néral de projets existants comparables et nen de prix cotés par des
fournisseurs de matériel, par exemplie.

Ce qui eat important, ¢ 25t que la recherche des infermations fournies par les
Zrudes d'opportunité des projets ne doit entrafner de dlpenses importantes.
L'objet &tant surtout de mettre en lumilre les principales caractéristiques d une
dventuelle proposition d'investissement. Une tclle étude vise A déterminer rapide-
rent une possibilitZ d'investissement.

Etude de préfaisabilitd :

Une tude de préfailsabilitl par contre doit &tre plus précige. Elle doit Ctre cen-
sidérée comme un stade Iintermédiaire entre 1'Ctude d'opportunité du projet et
1'étaude détaillde de faisabilité, La distinction principale entre ces deux est

le degré de détail des informations recueillics. Ainz? méne au stade de la pré-
faisabilir&, 11 est important d'examiner du point de vue &conomique sans force:-
ment encrer dans les détails-les diverses possibilités qui s'offriront dans les
Jomalnes sulvants:

-la capacité du rmarché et de 1l'usine; Stude de la demande et du marché, ventes et
et commcrcialisation, programme de production et capacité da 1'usine;

~-facteurs matlriels de production;

-localisation et emplacement;

-aspects techniques du projet:technologie et &quirement; travaux de génie civil;
-frals généraux: de fabrication, d'administration et de vente;

-main d'oeuvre:personnel d'exécution et d'encadrement;

-mise en oeuvre du projet

~analyse financidre: colts d'investissement, financement du profet , de produc-
tion et rentabilité commerciale;

I




.

-3-

La structure de 1'&tude de préfaisabilité doit Ctre idontique A celle de 1'Ctude
J8taillfe de faisabilite,

il oxiste une &tude d'opportunitd qui fournitdes dourdes suffisantes sur le projet
pour que l'on puisse passer au stade de ia faisab1litl cu décider d'arréter les
Ctudes, on peut renoncer 3 1'€tude de préfaisabilitd., Cependant 1'étude de prifai-
sabilité sera indispensable si les caractéristiques économiques du projet sort
Incertaines.

Etude d'appui:

En effet, 1l ya encore une autre catégorie d'Ctude que le u'al pas encore mention-
n8z; ce sont des &tudes d'appul ( ou études fonctionnalles). Tlles ne couvrent cue
ccrtaing aspects du projet d'investissement comme par exemple:

-les Etudes de marché et des projections de la demandz,

-les études des matiéres premiéres et des facteurs de prolucztion,

-les essais de laboratolre et expériences dans une usine pilote,

~les &tudes de localisation,

~-dus Ctudes d'écononicc 2'Echelle,

-des &tudes de s€lectien de liéquinenent, etc.

ans la plupart des cas, 1'@tude d'appui est entreprise avant 1'Ztude de fai-
3

s3201lits, ou en méme temps qu'elle fait partile intégrante de cette &tude.

tudes de faisabilitl:

£n ce qul concerne 1'étude de f1is1bilité, elle doit servir de base(technique,
Sconomique et commercinle) & la dicision d'investir dans un projet industriel.
“lle doit définir et analyser les &linments escentiels de la fabrication du preduit
v 71sage ainsl que les divers procédls de prosuction utilisables, Une telle Stude
¢.it présenter un projet de capacité de production bilen définie sur un emplaccment
cholsi et utilisant unc ou plusicurs techneclogies particuliéres en fonction de ma-
tériaux et des facteurs de production précis, de colits d'investissement et de pro-
duction bien identifils et d'un produit dis ventes qui ass.re un rendement douné

a2 1'investissenent.

Comme demain matin je parlerai du contenu des études de faisabilité, je ne vails
plus maintenant m'Ctaler sur ce sujet, M 1s 1l y a encor: quelques aspects concer-
nant les différences splcifiques entre les études mentionias que j'almerais vous
raire remarquer:

L'exactitude des prévisions des coiifs ( investisgement et exploitation)

Avec la croissance des informations recueillies pour le projet, l'exactitude cus
prévisions augmente.

Dans une &tude d'opportunité par exenmple on peut s'attendre i une exactitude de
130 A 40% de 1la rrévision des codts.

Iang une &tude de préfaisabilité, le degré approximatif d'exactitude s'établit
A28 A 420% et dans le cas d'une &tude de faigabilitd, on peut s'attendre 3 une
cxactitnde de 3 peu pries +10% de 1a prévision des cofts.




Les codts des études:

Un autre aspect que j'aimerais encore mentionner, c'est 1~ Tacteur des cofits
qu'entralnent les &tudes de préinvestissement en pourcentase des cofit d'inve:-
tissement., Ils sont approximativement les suivants:

Pour une &tude d'opportunitd: entre 0,2 et 1,07 des cofits d'investissement.

Pour une &tude de pré&failsabilitd: ecntre 0,25 ¢t 1,57 et pour une étude de faisa-
bilité( selon 1l'eavergure du projet):

-cnitre 1,0 et 3,0% pour les petites industries

-entre 0,2 et 1,0 pour les grandes industries 4 technologie cormplexe.

Ces pourcentages decivent 3tre intorprétés avec prudence car i1ls ne constituent
que des Indications. Les mc-ants des honoraires demarnd3s par les bureaux d'ctudes

tuechniques en peuvent diverger considérablement.
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ANNEX 2: Exemple pratique sur l'actualisation




EXEMPLE PRATIQUE : ACTUALISATICN

DCNMEES:

-Phage de construction : Années 1,2,3

-Mise en route : Années 4,5

-Facteurs de production : Année 4 : 60 7
“ : Année 5 : 80X

" A partir de 1'année 6: 100%

~Total des investissements initiaux:
l2re année : 25,5 millions Z.
2 2me année : 32,6 " "
3 &me annfe : 40,9 " "

l -~ Durée de vie du projet ; 15 ans

~ Remplacements ( aprds 4ans de fonctiommement) : 10,5 millions Z
-Frais/Matériels de production 8,6 " "/an
o w&vaJCOV\
~Prais/Personnel (30% pendant la preduettom, 1C0Z
3 partir de 1l'exploitation ) 9,7 " e
-Recettes : 55.50 " "o

On estime que toute la production annuelle d'une année soit coul&e au cours

de la méme année..

Valeur de liquidation 3 la fin de la derniére année : 5,5 millions 2

o0

QUESTIONS:

1) Etablissez le cash flow et le cash flow curuld?
2) Déterninez la VAN 3 un taux d'actualisation de 8% ?

3) D&terminez le TRI(Taux de rentabilité& internz) du projet?
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" CONSTRUCTION MISE EN ROUTE PLEINE PRODUCTION } . 1
.Durdes 1 5 2 3V 4 5., 6 7 . 8 l gt 10[]°* 11 12 13 14 15
— ! vl IIL Y " 4 —
Facteurs da Pro- I ; !‘ : " : !
duction - - -1 60% i 80% 100 - - | - - - - - - 1100%
| . i | 4
. N I 4
\ ‘: H | { ! -
Investinrsements l ! | : ‘
let recp.acement 25,9 32,4 40, | 10,5 ! ‘ 10,5 r !
; i H i : { ! J‘ _1
: iat o ] 1 i 1 ]'
Frais/Matc- | ; ' ' i
‘riels - - - 5,14 6,88 8,6 8,6 8,6 8, 8,6) 8,6 8,6 , 8,h 8,6
%rais/?ex“ 2,9y 2,94 2.9 9,7 9,7 | 9,7 9,7 9,7 9,7! 9,7 9,7 9,7 9,71 9,7 :9,7 !
- — R4 .
,.L‘;otal des ; % i ! ‘ i “1
<cits 28,41 | 35,51 43,8% 14,86 16,58 18,30 18,20 _©S,80116,30 18,23, 18,30 28,80 | 18.30  18.30 18,30 !
i ] E — : ‘ A _"
Recettes - - - | 33,30 %4,40 155,50 55,50 p5,50 55,59 55,50, 55,50 55,50 55,50 ! 55,50 ks, 50 |
taleur de | 1 | | ' : ', '
iguidation - - - ‘ - l - f - - - ! - - - | - - . 5,5
fota d ; ‘ V ’ 1 | ; |
ora des - - 133,30 44,40 55,50 55,50 55,50 455,50, 7,60 ] £5,50 | 55,501 555.50 | 55,50'61,07 |
Recettes { i | T N L
1 : ) : —i
, - ! : ! i ‘
Cash Flow 28,41 45,51 L43,81 18,44 R7,82 137,20 37,20 6,70 §37,20 37,201 37,20 26,70 t 37,20 37,200 42,79
| 1 N 1600 | | |
Cash Flcw .-4:3"1—107,7 —89,29 61,47-2&,27 12,(;3 b9,63 76'83‘ 114'03 ! 151,:3 177,93 215,13 252,33 295,13
Curul& ’ " [ ‘ | z . | :
RiN=7110,55 (8%) ?
‘ TRI= 21,56% 1
VAN=4162,35 (5%)

VaN=+ 36,93 {15%)
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INTRODUCTION CGENERALL

RAPPEL DES PRINCIPES DE DROIT

1. FOPMI JURIDIQUZ DES ENTREPRICLS.

1.1. Entreprises d':tat

Elles prennent des formes juridiques diverses mais, en général,

se comportent comme une entreorise privée.

Comme elles sont une incarnatior de 1'Etat, elles ne peuvent nas
faire faillite.

Ex.: Entreprises de commerce extérieur dans les nays socialistes.

1.2. Sociétés de cavitaux

1.2.1. Société anonyme

Comnortant un nombre minimum d'actionnaires (7 en droit belae).
Ces sociétés se constituent devant notaire en wvue de la réali-
sation d'un objectif, anpelé objet social.

Pour atteindre cet objet, les actionnaires souscrivent un
capital mirimum important ¢ 1 Mio,zalres), qu'ils doivent
libérer, c'est-3-dire payer, au minimum 3 hauteur de 20% au
mcment de la signature de l'acte de constitution. Les 80%

restants sont libérés ensuite suivant les décisions du Conseil
d'Administration.

Ces sociétés fonctionnent comme suit :

L'Assemblée G&nfrale renrésente les actionnaires et dispose
de la plénitude des pouvoirs. Elle décide 3 la majorité simple,
sauf pour les modifications des statuts, od il faut une

majorité des trois quarts.

SN AR
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Elle se véunit ohligatoirement une fois par an nour annrouver

l¢ bilan et décider de la rénartition des bé&néfices, c'est-3-
dire de la distributicn des dividerdes ou de la mise en réserva

des béné&fices.

Le Consell d'Administration est &lu nar 1'Assemblée Générale et
a la charae de gérer la société- il est respohsable et rend
compte de la gestion devant 1'Assemblée Générale.

Le Consell d'Administration dél8aue la gestion journalilre 3

un Administrateur d&léqué et 3 d‘'autres personnes {les directeurs
et autres fonctionnaires de la société) aqui peuvent engager
celle-ci dans les linites des pouvoirs qui leur sont délé&gqués.
Enfin, 1'Assemblé&e Gé&nérale désigne des Cormmissaires qui doivent
vérifier 1'exactitude des conpbtes et lui faire ra~nort de ceux-
ci lorsaue le bilan lui est soumis.

I.es Commissaires sont indépendants du Conseil dfAéministration.

Réviseurs Audit.
Certaines lé&gislations nrévoient 1'obligation de faire vérifier
lecs comnpbtes nar des comntables aarfés tels que des “"Chartered

Accountants® en droit anglo-saxon ou réviseurs d'entreorise en
droit belge,.

ILa loi orgarise la nublication des actes des scciétés, statuts,
bilans, dé€l%gations de pouvoir en général nar insertion dans les
annexes du Journal Officiel et dé&ndt au Registre de Commerce
tenus par le Tribunal de Commerce.

Il est donc possible de se rendre comnte de la situation juri-
dicue et financidre d'une société en consultant les nublications

ou les documents dénosés au Reqgistre de Cormerce.

Une Cntreprise qui traite avec une société anonyme doit norma-
lement se préoccuper de son &tat de solvabilité en demandant

la communication de ses derniers bilans et vérifier les pouvoirs
de ceux qui l'engagent en demandant par exemple la cormmunication
d'un extralit du Journal Officiel o0 figure la nublication.

R A
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La Société Anonyme peut avoir un norbre restreint d'action-
naires aqui demeurent connus de son administration et la cession
éventvelle de ses actions sc fait alors de aré 3 gré& d'une

manidre privée.

Des actionnaires d'une société anonyme reuvent demander
l'admission de ses actions 3 la cote de l'une ou pilusieurs

Bourses.

Cette admission ect obtenu¢ aprds reaquéte aunrds de la Bourse
qui statue anrds examen d'un dossier qui lui permet d'annrécier
le sérieux de la société et la valeur pronosée pour l'admissicn
3 la cote.

Dans certains pays, cette procédure est soumise 3 un examen
préalable de l'Administration des Finances de 1'Etat qui rend
un avis cormmuniqué & la Commission de la Cote.

Les actions sont alors offertes publicuement 3 la vente ct
changent de main en Bourse & des cours c'est-3-dire 3 des

valeurs qui fluctuent suivant les lois de l'offre et de 1la
demande.

Les cours sont donc en hausse lorsque les acheteurs estiment
que l'activité de la société promet d'étre largement béné-
ficiaire : ils se présentent nombreux 3 1'achat.

Ils sont en baisse lorequ'il v a veu d'acheteurs parce que les
perspectives propres 3 la société ou résultant de la situation
économique sont mauvaises.

La Bourse des valeurs est le marché ol s'échangent les actions
par le truchement des mandataires agréés cui sont les agents
de change.
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La valeur des actions est aussi influencée par la politique

de trux d'intéréts oratique$ mar les Banques Centrales.

Schénmatiquement, il faut considérer que la masse des canitaux
“flottants" est toujours A la recherche de la meilleure
rentabilité et s'investit donc 13 ol le taux d'intérét est le
plus élevé. Cela joue donc sur le plan international, les
capitaux oassant d‘une devise a l'autre suivant les taux,

d'ot la répercussion sur les Cours des Monnaies.

Cela joue aussi dans les différentes narties du marché, les
capitaux nréférant demcurer limuides si leur rentabilité est
rneilleure de cetts fagon qu‘'investis dans des actions de
sociétés.

La Société anonyme peut encore se procurer des fonds par des
enprunts obligataires, c'est-3-dire 1l'émission en Bourse
d'obligations qui sont des titres de prét spécifiant la date
et la méthode de remboursement et le taux d'intérét.

La loi o.ganise la rerrésentation des créanciers obligataires
par une Assemblée G&ndrale distincte & laquelle des comptes
sont rendus et qui dispose de certains pouvoirs de recon-
mandation.

Les préts subor?onnés constituent une nouvelle méthode 4'aug-
menter les fonds propres sans masser par la formalité de
1'augmentation du capital. C'est un orét qui ne se remboursera
qu'anr®s toutes les autres dettes de la société et immédia-
tement avant son canital.

Les fonds propres de la socifté se composent de son capital,
des réserves c'est~3-dire des bénéfices non distribués et mis
en réserve légale (10% du canital : il v a obligation de la

constituer) ou réserve sumrnlémentaire décidée mar 1'Asscmblée

0o 0/ s
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Générale, des fonds emnmruntés par emp.unts oblicataires ou

préts subordonnés.

Je me suis 6tendu sur la Société Anonyme narce dqu'elle est

la forme juridique la rlus employ&e nar les entreprises.

Il existe d'autres formes Juridiques cue je me borne &

“mentionner.

“1.2:2. La Société & Resoonsabilité Limitée

qui est une société s'adaptant aux entrenrises de petites

et movennes dimensions.

Le nombre minimum d'actionnaires est de devx.
Le canital minimum est moins é&levé.
Les publications auxquelles clle cst obligéc sont moins

importantes et sa gestion est donc plus légére.

1.2.3. La Société Coop€rative

dans laquelle le norbre cd'actionnaires et le canital sont

variables.

La caractéristique essentielle des sociétés de canitaux est
que leurs actionnaires nc s'enjagent qu'd concurrence de leur
mise. D&s lors, lorsgue la société cesse d'avoir les moyens
financiers de remplir ses oblications, ses actionralires ne
sont pas obligés de faire des annorts supnlémentaires et

peuvent décider de laisser tomber la société en faillite.

1.3. Les Socif6tés de Personnes

A c6té des sociétés de capitaux, il existe les sociétés do
personnes, c'est-3-dire celles dont les membres sont connus
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et agissent en leur nom.

1.3.1. La Sociét8 en Nom Collectif

Par exemple lessieurs Picrre et Paul, né&gociants en cuir.

1.3.2. La Socifté cen Commandité Simnle

Yessieurs Pierre et Paul, négociants en cuir S.C.S.

Cela signifie que d'autres personnes ont nis de 1l'argent
dans la société et particinent aux béné&fices, mais sans
qu'apparaisse” leur identité.

1.3.3. Les Socistés er Commandité mar actions.

C'est la méme chosc mais les cormanditaires disvosent
d'actions qu'ils peuvent vendre.

Ces tyncs de soci€tés de mersonnes, aujourd'hui moins
répandues, ont necu d'imnhortarce dans les affaires que vous

traiterez sur le nlar international.

LA FAILLITE

Tout commercgant qui vient 3 tomber en cessation de opaicment doit
mmédiatement en faire l'aver au Tribunal de Cormerce.

La cessation de paiement veut dire qu'il n'est nlus en mesure de
nayer ses dettee 3 1'aide de sces fonds pronres et des crédits dont
il dispose qu’'il a énuisés.

Son aveu, qui est oblimatoire sous veine d'&tre déclaré ulté-
rieurement banqueroutier et mémce banmueroutier frauduleux s'il
c'avlre qu'il est de mauvaise foi, entraine qu'il est & 1'instant

dessaisi de ses biens ot d€aaqé de toutes ses obligations.
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Un Administrateur Jucdicilaire €st alors nommé qui aura nour tache,
sous le contrbdle du Tribunai, de réaliser l'actif et de r€aler avec
le »roduit de celui-ci d'abord les créanciers nriviléciés et ensuite,
et s'il reste quelaque chose, de l¢ rérartir entre les autres créan-

ciers en orovortion de leur créance.

La loi vnrévoit en outre que le Tribunal neut annuler toutes les
orérations comerciales conclues pendant les six mols qui ont

précédé la date de l1faveu de la cessation de maiement.

Comae en aéné€ral les entreprises —ui tomb<nt en faillite ont d4d'abord
néglia8 de paver la sécurité socisle et le fisc, et doivent en outre
une indemnité de licenciement 3 leur versonnel du fait de la fail-
lite, et qu'il s'agit 13 dec créances nrivilégifes, il ne reste

généralement rien pour les créances ordinaires.

Un acheteur, comme peut 1‘&tre unc Untrenrise Zalroise, doit donc
savolr qu'en cas de faillite de son fournisseur, il est sanrs action
nour obtenir 1lfexfcution du contrat conclu, sauf si l'Administrateur
Judiciaire décide diexfcuter celui-ci parce qu’il estime quc c'est

darnc 1'intérét des créanciers.

Vous devez donc savoir que lorsisjue vous traitez avec une société
cornerciale, cclle-ci meut tomber en faillite et vous devez vous
nrémunir contre ce risque, d'un< mart : en nrenant des renseiane-
rnerts sur sa solvabilité wnar la commnication de s2s derniers
bilans que vous lui demanderez et on percnant des renseignerents
par l'intermédiaire des banques ou d'orgarisatiors spé&cialisCes
(CUN and BPADSTREET), par exemnle: dfautre part : en organisant les
paiements pour ne nas &tre sans contremartie et en demandant la

remise d'une garantie bancaire de bonne exé&cution.

Nous examinerons ces noints de mani@re plus dé€taillée dans la suite

des exposés.
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S ASSOCIATIONS.

&

Lorsqu'un ouvrade imnortant est rrojetf 2t qu'un annel d'offre est
lancé nour lc réfaliser, 1l est frf:mucnt cue deux ou-plusieurs
entreorises s'associent en vue d &tablir la soumissior et, en cas

d'accentation de cella-ci, de réaliser 1'ouvrage.

Souvent, lcs entrenmriscs qui s'associent sont conmrlémentaires

fabricant d'€énwipements lourds, fabricant d'équinements 8lectriques,

entreprise de génie civil o€ cces entrenrises sont semblables mais
se partagent l‘ouvrace parce qu'il est tron important et implique-

rait pour chacunc d'elle ur risque tror grand.

Cecs Associations prennent des roms difffrents suivant les parte-
naires : Joint Venture, Arbcitscomeinshaft, Groupement d'intérit
Economique, mais elles fonctionnant toutes conformément au schéma
suivant.

Les entreprises mettert en corrun leurs moyens pour réaliser

l'ouvrage dont clles se nartagent les différentes taches.

L'une des entrenrises pnrend la direction de 1'Association et gére
celle-ci; cette entrenrise est &calement le porte-narole de

1'Association 3 1'&gard du client, le Maitre de l'ouvrage.
Le Maitre de l1°'0Ouvrace a un double avantage -

- d'avoir devant lui plusiecurs sociétés au lieu d'une seule. aqui
sont solideirement rosponsables a-sontégard de la bonne fin du

contrat.

*

Cfr Jean ALBERT 300N

"Lus Associations Momentanfcs d'entreprises pour la réalisation
d'un ouvrage"

DPC 1 avril 15375. Tome 1 no2 »no 203 - 214.
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X deafaut de lfautre; donc, si l'unc des entrerriscs tombe en
faillitc, les autres devront assumer la nart et le Maitre de

l1'Ouvrage n'y oerdra rien.

- L'autre avartage est aque le Chof de file constitue vour 1z Maitre
de 1'Ouvrage l¢ seul interlocuteur et au'il n'a donc ras a marler

aux autres nour en obterir 1'exécution de leurs chligations.

Le Maitre de 1'Ouvrage doit donc avoir omour attitude dfadmettre de
traiter avec une Association qui lui avporte olus de s€curité
cuisqu'il a devant lui n»lusieurs entrenrises au lieu d'une seule.
I1 doit veiller 3 exiger au'eclle agisse 3 son &card comme Etant
une scule entité w»arlant var son chef de file, de corte que les
remores de 1'Association soient solidairement resronsakbles & son

£5ard de l'exécution du contrat.

Cfr, article joint du D.P.C.I.

£S BIENS ET DES SERVICES

=)

Les transactions commerciales portent sur des biens et cdes services

et les biens sont mat8riels ou irmatériels.

4.1. Biens immatériels

Dans le domaine qui nous occupe,les biehs immat&riels sont
essentiellcment ceux qui découlent de la prooriété intel-
lectuelle, c'est-a-dire:

- d‘une rart, les marqueé, dessins et modéles;

- d'autre part, les nrocé&dés de fabrication et de traitement.
Les marcues, dessins et mod3les sont protégés d&s cu'ils ont
6té déposés conformément 3 la lé&qgislation du oays od la

protection est reventioculc.

11 existe & Gondve un Office International des maraques et de

nombreuses Conventions Intcrnationales considé@rent aque le
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le d&pdt effectué & cet office est valable Zans les pays
wartenair=s de la Convention.

11 faut donc vérifier 1°8tat de la lécislation dans le pays.

Li:s orocédis vpeuvent faire 1'o%jet diur brevet aqui accorde

la orotection »nerdant vinat ans. L3 aussi, 1l existe 3 1la

Haye et Munich un Cffice Interrational des brevets qui accorde
des Erevets valables dans toutc 1°Europe. Mais chague pays a

&galement sa oroore r3alementation.

Pour rénsficier cde la »nrotectiorn dans ces rays, il faut donc
vérifier si les fcrmslitfs accomnlies entrainent la validité
du dépdt de la marmue ou du brevet dars ce nays et, si ce n-est

nas le cas, v accomnlir les formalités nrescrites ovar la loi.

A cOté des rrocé&ds3s brevetables, il existe dec nombreux

movens techriques de fabrication que les entreprises considérent
comme faisant martie de leur batrimoine intc<llectuel et

mu'elles crotdgent par lc secret. On appelle ces moyens tech-
rni~ues- le savolir faire ou know hov et celui~ci constitue

€galerent un kien immat&ri:zl.

L'utilisation de ces bions immatériels »neut €tre concéd&e par
leur nropridtaire 3 des tiers - cela s’annelle accorder urnc

licence.

Ta licence permettra donc 3 son bénéficiaire d'utiliser les
marqucs, d anrlicuer les orocfdéc de fabricatiorn dont on lui

atra corvmuniqué tous les €lé€ments.

La concession de la licecnce se fera contre le paiement d'une
scmme fixe ou contre le paiement d'une redevance sur chague
nroduit fabriqué ou sur ie chiffre d'affaire qui 2st souvent

anpeléc du terme analais "Royaltv”.

Le Xnow How, bien que non nrotéaé l&galement, peut étre faale-

m2rt vendu muisau'il s'agit d'un secret de fahrication et
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celui-ci fait l'objet de la méme facon d'une redevance unique

ou d'ure redevance nronorticrnelle du chiffre d'affaires.

Yous sommes dans le domaine de la liherté des Conventions et
le¢s narties neuvent convenir comme elles l'entendent du

systdme de rémunération & apnli-uer.

I! est imoortant de noter que la licence accordlz contieat
t urs des limites nréciscs territoriales ou quantitatives
et que le liccncier doit s'y tenir parce que ' s'il les trans-

e il commettra une faute contractuelle oouvant ndmc

t
o w
v

In2r un délit de contrefagon.
Les sanctions sont constituées :

- sur le plan vénal var les nlaintegé en contrefagon.
Le Parquet est alors oblicé de noursuivre et si la »lainte
est fondée cela conduit 3 unc condamnation a des dommages

intéréts sur le nlan civil.

- sur le plan civil par une action en concurrence délovale qui
nermet d'obtenir un jucgerent ordonrant la cessation immé-
diate de l'action critiquée sous neine dfastreinte, c'est-
d-dire d'une amende par jour de persistance sans nré&judice

de la réclamation dfindennitg s'il y a eu dommage.

Biencs matériels

Je n'ai pas 3@ vous dé€finir les biens matériels.

Ils peuvent étre immeubles : tzrrains, batiments cu meubles.
ce sont les marchandises, les machincs et autres écuipements
notiles ou immobiles.

Lec biens maté&riels sont suscootibles d'étre vendus ou loués.,

4.2.1. La vente

Examinons d'abord la vante.
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Le nrincioe de la vente est que le vendeur remet le
bien 3 1l'achetcur.
C'est la livraison contre le naiement du rrix par

ltacheteur au vaondeur.

L'agrénment de la marchandise s¢ fait au moment de 1la
prise de nossession aqui se fait simultanément avec
la livraisor et lc naiemcnt du =rix. C'est ce dui csc

passe au marché.

La procédurs se comnlique lorsaque la vente s'opére
entre un acheteur ¢t un vendeur qui sont €loignés l'un
de 1'autre et que les trois orérations décrites,
livraison, agjrémant et paiement du prix nc peuvent nlus
sc faire similtanémert puisquc le bien doit @tre trans-
ports denuis le lieu od il est produit ou entreposs
jusqu'au licu od sz trouve l'acheteur et, réciprogque-
menz, que l'argent détenu par 1'acheteur doit étre
transfsré au vendeur lorsmue !‘'achoteur a une certitude

raisonnable que le bier achet® est & sa disnmositior.

Cette Aifficulté a donng licu aux différantes nodalités
des ventes cui ont ét€ codifi€es mar la Chambre de
Commerce International 3 Paris sous le nom de INMCOTERMG
1953

Ces modalitfs sont 7.0.5. - C.I.F. - F.O.T. - F.A.S5.,

Franco frontidre, ov-usines,ctc...

Chacunc d: coe modalités détermine le point de livrai-
son, c'ect-a-dire celui i nartir duruel la nronriété
et les riscues attach&s au bien vendu sont transférés
du Vendeur & 1'Acheteur ainsi que les obligations

récinroauecs du Vendeur et de l'Acheteur.

C'est airsi que dans le cas F.0.B. (Free on board) le
transfert de la nronridté s'ondre lorsque la marchan-

dise passe l¢ bastingage du navirc au port d’embar-
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guerient. L& llcence d'gxnortatiop ingoiwe ad ven

et la licence d'importation 3 1liacheteur.

Le nrix re comprend ni le colt 43 transonort ni le coit
=

de l'assurance de celui-ci 0.5, Bordcaux.

C.I.F. : Cost - insurancz: - freight.

Ces modalité&s sont les mémes sauf cue le nrix cormnrend
le codt du transoort juscu'au point dc cdéchargement
convenu et le prix ¢2 son assurance @ C.I.F. Matadi ou

Kinshasa.

Il favt noter que la livraison dans le cas C.I.F. se
fait également au port ¢'embaraquenent lorsque la marc-
handise franchit le kastincage et non au port de hébar-

muement comne on le crecit souvent.

F.A.S. : Free alongside shin.

Varie cn ce sens que la livraison se fait zu monent de
la mise & qual au port d'embarquenent.

Dans ce cas, la licenc2 dfexnortation dans le navs cdu
vendeur dcit étre ohtenuc mar l'acheteur. C'est souvent
le cas aux Ztats-Unis aqui interdisent l'exrortaticn de

certains bicns vers cartains nays.

Vous dé€duirez d&s lors lc sens dos exnressions
F.0.T. - Free on truck (carion) franco-frontidre,

cx-usines, etc...

Je vous engage a vous procurer auprés de.la Chambre

de Commerce International le fascicule qui définit les
Incoterms et aui constitue une réffrence cuotidienne
lorsque 1l'on nratique la vente internationalc ou méme
la verte entre deux ncints é&loianés dans un méme

territoire.

Ces modalités réqlent la transmission de la nronrifté,
Le titre de la »nronrifté de ces biens est renrésenté par

le document de transnmort établi par le transporteur
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le transnorteur ui prend le bien en charge et qul
s‘aprelle Connaisscment s'il s'acit d'un transoort
maritime ou lettrc e voiture sfil s‘agit d'un transnort
terrestre.

Mais cu'en est 1l de l1tagrdment Ce la marchandise?

Celui-ci se fera avant 1l'expé&dition rar une insnectinn
2n usine que fera l'acheteur ou soOn mardataire et qui

dslivrera au vendeur le bon & cmballer et & exnédier.

Cette insnection nourra se faire soit mar l'acheteur
c'il a la -~ossihblitf et la comméterce d'insnecter le
vien 2t de vérifier qu'il corresnond aux spécificaticns

de la commandec.

sinon, il pourra charger 1'une des multinles sociltés
soécialistes de le faire nour lui. Ces socibtés nré-
sentent toutes les garanties d'immartialité, de sérieux

et de compétence, ont leur nrocédure de vérification et

sont donc totalement fiables.

Je vensc & la Société Suisse de Surveillance, au Bureau

VERITAS et & bien d'autres.

L'acheteur aura 43 nrendrc un soin narticulier &
spécifier les carectéristicues de 1'équinement mémc

si celui-ci est de série; notamrment pour le Zalre, en
indiquant qu'il scra utilis& dans telles conditions

de clinmat tronical et aura dAd soécifier les conditione
d'emballaaqe ¢n indiquant les transborderments et les
autres caractéristiques du voyace.

Deux chosus restcront & faire pour vérifier la confor-

mité de 1'¢Tquincment et son caract&re intact
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1) 1l'insoecter de manidre acprofondiz 3 son arrivée
au lieu de livraiscn final et d&clarer imn&dia-
tement les avaries cu'il aura subies Sventuellement

durant son transnor::

2) d&s la mise en marche, suivant ce qui aura &té
convenu au contrat de vente, en v&rifisr lo
fonctionnement et signaler immédiatement au cons-:
tructeur les anorialies et les dé&fauts (qui anna-

raitraient 3 ce moment et dprant toute la nfriode

N N aEn v b

pendant laquelle le fonctionnement de cet &gqui-
I? pement est garanti, c'est-d-dire normalement six
&

mois ou un an.
n Corment s'op3rera le paiemant?

Toutes les modalités peuvent &tre réagociées, nmais
" le plus norma! sera louvcrture nar 1‘fachetcur d'un
accrfditif au rrofit du vendeur.

q M '‘cst-ce gufun accrélitif?

Il s'ajit d'une lettre de crédit qu'urns banque
” adresse 8 une autre banaue du navs vendeur dans
lagquelle elle autorisse cette autre “anque a payer
l le vendeur suivant les modalités qui figurent dans
l'accréditif. La bancue éma2trice (zairoise) est
'@ débitée en compte courant par la banque destinataire
de la lettre dec crédit au moment du vaiement et 1la
banquc zafroise débite 1'acheteur du naiement qu'telle
a fait.

Dans ce sustéme. la bangue du pmays vendeur ne nrend
aucun engagcment et ne naicra que sauf bonne fin,
c'est & dire sous réscrve qu'elle le soit elle~méme

par la banmue zafroisc.
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Si la banque du pays vendeur confirme l'accréditif,
elle s'engage alors elle-mime 3 nayer et supprime

la réserve "sauf bonne fin".

Cette confirmation colite évidemment une commission

mais est normalement exiq&e par le vendeur.

Le naiement s'effectuera normalement opar le versement

d'un acompte 38 la commande, de 20 & 50% et du solde

lors de la remise & lz banguc dcs docunments de trans-

r

port, connaissement ou lettre de voiture qui consti-

tuent la preuve de la livraison.

Le paiement nourra &tre assorti de garanties en

faveur de 1‘'acheteur -

~ garantie de restitution de 1l'acomnte sous forme
d'une garantie bancaire établie nar la bangue du

vendeur au profit de 1'acheteur;

- garantie dc bonne exécution (pour 10% du prix par
exemple) qui s'éteint 3 1'exniration de la nériode
de garantie et constitue pour 1'acheteur un gage de

la bonnc ex8cution mar lc vendeur dc ses obligations.

Nous verrons ultéricurement le mé&canisme des garanties.
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4.2.2. L2 louage

Les &quipements peuvent aussi 8tre louds. Vous avez tous la pratique des
contrats de location pour des immeubles ou appartements ou pour d'autres

biens tels des voitures,

Czla peut se pratiquer pour des Squipements nécessaires durant un temps
court. Par exemple la location d'un bulldozer ou d'unme gruec ou d'un autre

engin.

I1 existe une forme de louege de chose plus &laborée qui combine la notion
de financement, de pr2t, avec celle de louage ou de bail : prét-bail

ou, suivant la formule anglaise '"leasing".

I1 s'agit d'un éguipement neuf généralement mais pas nécessairement qui est
mis A la disposition du premeur moyennant une redevance mensuelle ou annuel-
le dont le montant est calculé pour couvrir le cofit du financement de 1'équi-

pement, de son essurance et de son amortissement, ainsi que la rémunération de

l‘entreprise qui effectue ce leasging.

Ces contrats prévoient généralement la possibilité pour le preneur d'acheter
1'&uipement, en cours de contrat, par le palement de sa valeur au moment
de l'achat, qui tient donc compte de 1'amortissement effectu€ ou 3 la fin

du contrat en payant ginplement sa valeur résiduelle.

Les contrats peuvent Egalement prévoir 1'obligation de remplacer 1'&quipement

par un Equipement neuf aprés un certain temps d'utilisation.

Le contrat spécifie & qui incombe 1'entretien de 1'&quipenent et les répa-
rations et le prix en tient évidemment compte.

C'est donc essentiellement une forme de financement qui permet d'étaler
1'investissement sur la durée d'utilisation de 1'Equipement et dispense donc

de la nécessité de dieposer d&s 1'apord d¢28 fonds nécessaires.
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Cette méthode a également un avantage fiscal dans les pays 3 forte fiscalité
qui est de permettre 1'imputation totale du co®* du leasing dans les charges
d'exploitation et non de devoir passer par des taux d'amortissement permis par

le fisc qui peuvent 3tre moins favorables.

le leasing s'applique aussi bien aux véhicules, voitures, camions, etc...
qu'aux engine lourds de génie civil ou mdme & des &quipements d'usine tels

par exemple des métiers 3 tisser.

Mais sa pratique suppose une Economie trds développfe et une s&curité juridique

l suffisante pour empdcher des abus que facilite cette formule.
l 4,3, les services
S Les contrats de louage de services occupent une grande place dans les transac-
l tions et nous en &tudierons certaine.
I11s concernent particulidrement toutes les prestations d'€tudes et d'assiatance
' qui sont indispensables dé&s que le projet est important et qu'il met en jeu des

moyens financiers et techniques importants.

11 faudra procéder €galement & d'importantes Etudes techniques pour Elaborer le

-

projet & soumettre aux entreprises consultées pour soumissionner en vue de sa

réalisation.

11 faudra ensuite procéder aux é€tudes de réalisation qui seront faites par um
(. Ingénieur-Conseil distinct de l'entreprise chargé de la réalisation ou par cette

entreprise elle-mime s8'il s'agit d'un contrat clé en mains.

Enfin, dans le cas d'un contrat clé en mains, i1 ccnviendra que le Maitre de

1'ouvrage se fasse nfammoins assister par un Ingénieur-Conseil pour vérifier

sation pour adopter A des particularités que 1l'on découvre toujours en cours de
réalisation et pour procéder 3 la réception des installations lors de leur achdve-

I 1'exécution du projet par 1l'entrepreneur, intervenir utilement en cours de réali-
ment. Cet Ingénieur-Comseil est assimilable &
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- 19 -
1'intervention d'un architecte pour la construction d'un batiment.

Ces services pourront se prolonger par de 1'assistance technique pour 1la
mise en exploitation de 1'usine construite, la formation de son personnel

et son encadrement durant un certain temps.

Ces services peuvent &galement concerner 1'assistance &cononique, juridique
et administrative dont 1'importance ne doit pas &tre négligée, corme elle
l'est trop souvent, car il s'agit 13 de sp&cialités tout aussi importantes

et utiles que les compétences techniques.

Que vaut la plus belle usine du monde si elle est mal adminlstrfe ?

Que vaut le projet le plus brillant si le contrat pour le réaliser est mal
fait et laisse la place & de multiples interprétations dont pourra profiter

1'une des parties au détriment de 1'autre ?
Je vous conseille donc vivement de vous entourer des compétences nécessaires
avant d'agir et non pas aprés car-alors le mal existe et il est tcujours plus

difficile de guérir que de prévenir.

Les contrats d'entreprise

Les contrats d'entreprise sont ceux par lesquels on cherge une firme de réali-
ser un ouvrage dont on a déterminé les spécifications :
batiment, pont, barrage, ou usine de fabricaticn de verre ou de textile par

exemple.

la firme chargée de 1'ouvrage doit construire celui-ci et prend une ohligation
qualifiée''de résultat'. Elle n'a rempli ses obligations contractuelles que
lorsque les obligations de résultat sont remplies c'est-3-dire lorsque le
batiment qualifié est achevé, le pont construit et supportant la charge maximum
prévue, le barrage effectuant la retenue d'eau spécifiée, 1'usine atteignant

la production garantie en qualité et quantité.

N
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4.5. Les transactions immobilidres

Je ne vais pas vous en parler longuement parce que cela sort de notre sujet et

est du droit national que vous connaissez mieux que mo{.

J'en profite seulement pour insister sur 1'inportance de la localisation du

projet dans le colit de 1'investissement.

La proximité de 1la route ou du chemin de fer, dc 1'anenéc d'eau et d'Electri-
cité , de la possibilité d'&vacuer les eaux usfes, et les déchets de fabrication
constituent des €léments d'une importance fondamentale dans 1'appréciation de

1'investissenent.

v En outre, la structure gé€ologique du terrain diff2re méme parfois sur de courtes

distances et le colt des fondations peut varier dans de trds grandes proportions.

Lorsqu'un investissement inmportant se d&cide, 11 convient donc d'en décider la
localisation et de ne pas manquer d'apprécier toute 1'infrastructure qu'il faudra
réaliser ainsi que d'examiner la qualité du sol pour &viter d'avoir 3 faire face &

des frais ultérieurs et impré&vus dont 1'importance peut 2tre considérable.

4.6.Le paiement du prix

Lorsque 1'on achlte & 1'étranger un &quipement comme je vous 1'al exposé, le
vendeur désirera avoir la certitude d'@tre payé avant de se défaire de la

marchandise.

C'est donc pour cette raison que l'on utilisera la procédure de 1'accré&ditif

que je vous ai décrite.

§'11 s'agit d'un ouvrage complexe, c'est la mBme procSdure qui s'appliquera mais

en se compliquant pour permettre le paiement d'acomptes.

51 1'on suppose un &quipement complexe et cofiteux comme par exemple une turbine

hydraulique pour une centrale &lectrique dépendant d'un barrage sur le fleuve,
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cette turbine colitera plusieurs centaines de millions de Zalres et le

fabricant ne dfsirera pas faire 1'avanc

~
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pour &tre pay§.

En outre, sl cela devait 8tre le cas, il serait contraint d'ajouter le cofit
du financement, ce qui majorerait le prix alors que 1'acheteur 28Irois dispose

éventuellement de crédits d'institutions internationales 8 trés bon taux
d'intérat,

Cn conviendra donc de payer la turbine & raison de 20 % 3 la comnande, de 20 %

8 mi-d€lai de fabrication et de 50 % 2 son exp&dition.

Les dix derniers pour-cent &tant payables contre le certificat de réception

aprés sa mise en service.

Dans ce cas, la lettrc de crédit prévoira la possibilité pour le vendeur de
tirer sur son montant dasns les mémes conditions. Il faudra cependant assor-

tir les pailements de certains contrdles.

L'acompte initial pourra faire 1'objet d'une garantie bancaire de restitution

d'acompte valable jusqu'd la livraison.

Le deuxiéme paiement pourra 2tre subordonné 3 un certificat d'inspaection d'usine
par un de ces organismes dont je vous ail parlé et qui aura vérifié que la turbine

se trouve en effet en fabrication et 2 atteint le stade prévu 2 la moiti€ de son
délai,

Le troisiéme paiement se fera contre les documents d'expédition comme je vous
1'ai décrit.

Le dernier paiement sera dé€bloqué d2s que le certificat de réception aura &té
obtenu.

I1 arrive que ce dernier paiement soit joint au paiement di i 1'exp&dition du
matériel , de sorte que le vendeur aura touchf 3 ce moment la totalité du
prix mais il sera tenu d'émettre 2 ce moment une garantie bancaire de 10 Z en

gage de 1'exécution des obligations qu'il a encore A remplir et de la qualité
garantie de la turbine qu'il aura livrée,

N

|
l
|
l
i
i
i
i
I
i
i
i
i
i
i
[
!




- 22 -

S'{ s'agit de travaux, un systdme analogue s'appliquera mais sous la forme
d'états périodiques d'avancement des travaux avec facturation d'un pourcentage
du prix.

le principe est que chaque fois que le vendeur ou l'entrepreneur &tablit avoir
rempli les conditions contractuelles pour 1'obtention d'un paiement, il peut,
en présentant les documents qui le justifient, tirer sur 1'accréditif ouvert durs

la banque choisie et obtenir ainsi avec certitude le paiement qui lui revient.

4.7. Les garanties bancaires

A différentes reprises, je vous ai parlé de garanties bancaires.
Quel en est le mécroisme ?

“ 11 s'sgit d'obtenir qu‘une banque s'engage 3 1'€gard d'un bénéficiaire 3 lui
payer, 38 sa premidre demande et sur sa déclaration que celui pour qui la garantie
I est émise, le donneur d'ordre, est demeuré en défaut d'exécuter 1l'une de ses

obligations contractuelles, une somme déterminée,

1'achetewr Zalrois souhaitera normalement avoir cet engagement d'une banque Zal-
l roise de fagon 3 pouvoir 1'exécuter sans la difficulté de recourir 3 une banque

étrangére.

La banque Zalroise acceptera de souscrire cet engagement pourvu qu'elle 8o#t

couverte par 1'cngagement d'une banque du pays du vendeur ou de 1'entrepreneur.

Le vendeur ou 1'entrepreneur donnera donc 1l'ordre & sa banque de demander 2 la
banque Zalroige d'émettre cette garantie et de s'en porter garant,c'est-3-dire

de couvrir la banque¢ Zafroise dans des termes identiques.
Comme je vous 1'ai décrit, ces garanties sont émises principalement pour garantir

1'exécution de la commande, c'est-3-dire sl le vendeur ou 1l'entrepreneur n'entre-

prend pas 1'exécution du contrat qu'il a conclu.

Elles sont également &mises pour garantir la bonne exécution du contrat et peuvent
donc 8tre confirmées s1 le vendeur ou 1'entrepreneur n'accomplit pas ses obli-

gations jusqu'au bout ou 8'1il vient par exemple 2 tomber en faillite.

l 1la restitution de 1l'acompte s8i celui-ci n'Etait pas investi par le vendeur dans
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La garantie de restitution d'acompte est évidem=cnt émise au mopent du paiment

Ao Y1'arnemnsn
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Ls garantie ce bonne exécution est parfois &mise au d&but du contrat, parfois

seulement au moment de 1'exp&dition des Equipements et contre condition de

la 1libération du paiement did ce moment.

I1 existe un troisidme type de garantie :

les garanties de soumission ou bid bond.

Lorequ'une adjudication importante est ouverte, il est habituel de deaender aux
sowissionnaires de remettre une garantie bancaire confiscable si, leur offre
vepant 3 8tre acceptée, ils refusaient le contrat qui en résulte, ceci afin
d'éviter que des offres fantaisistes solent remises et que 1'acheteur ayant fait

les frais d'adjudication se trouve sans soumissionnaire sérieux.

Le montant de telles gsaranties peut atteindre 0,5 ¥ 4 1 ¥ du montant estimé de

1'ouvrage.

Ces garanties présentent pour le vendeur um grand risque. Il est en effet facile
d un acheteur de les confisquer sans raison valable ct cela arrive fréquemment

raintenant que la politique prend unce telle part aux affaires.

Je crois que 1'honn2teté en affaires est profitable aux deux parties qui se f&li-
citeront d'un contrat loyalement exécut€ ol chacun aura trouvé son profit. Je
pense en couséquence qu'il convient de réprouver avec force les confiscations
ebusives de garanties mais, par contre, j'approuve entidrement leur confiscation
lorsqu'elle vient sactionner 1'inaccomplissement par le vendeur ou 1'entrepreneur

des obligations qui lui incombent.




5. La procédure d'appel d'offre

OQuelle que soit 1'importance du projet, vous procéderez normalement & un appel
d'offre.

Dans ce but, vous &tablirez ur cahier des charges c'est-i-dire une définition
suffisante du projet et des conditions dans lesquelles vous voulez qu'il

soit réalisé.

Vous publierez alors votrc appel soit dans la presse locale si vous vous adres-
sez 3 des entrepr-—rurs locaux, soit dans des journaux internationaux, ou bien
vous proc&derez 3 un appel d'offre restreint en consultant directerent des

entreprises que vous aurez choisies.

I1 arrive qu'unappel d'offre soit précé&d&d'une préqualification. Cette procédure
| a peur but de relever les entreprises intéressfes par le projet et leur capacité

d'y faire face et de retenir celles qui paraissent 2tre les meilleures.

S'11 y a présélection , vos questions porteront sur 1'identité des sociétés,
c'est-d-dire leur nature juridique, leur capital et leur situation financiére

qui sera ftablie par leurs derniers bilams.

Vous pouvez aussi leur demender de vous indiquer leurs principaw. actionnaires
et, en regard, si le projet est trés important, la surface finaiciére de la
société, qu'rlle soit soutenue par un engagement de sa société mdme ou de son

actiomnaire principal.

1] existe 3 cet épard un nouveau type d'engagement appelé "lettre de confort"
qui n'est pas vraiment une garantie mais qui est une lettre dans larquelle 1la
sociétémdre déclare qu'elle soutiendra sa filiale pour lui permettre de remplir

ses engagements
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$'il n'y a pas de procédure de préqualification, c'est alors dans la procédure

c
de 1888 vou
vous permettant d'apprécier sa solvabilité par ses bilans et ses ré&férences

de ce qu'elle aura dé33 réalisé.

Vous demac-lez aussi la possibilité de vérifier les pouvoirs des personnes sug-

ceptibles de 1'engager.
Enfin, vous demanderez la remise d'une garantie d'offre.

Un d&lai de troils ou six mois sera fix& pour la remise des soumissions qui se
fera par la procédure officielle de remise sous pli cacheté avec ouverture publi-
que, soit par une proc&dure plus simple de remise des offres sans cérémonie pour

gtre soumise 8 votre exam<n.

Vous procé&derez alors 3 leur comparaison en prenant en cause tous les &l&ments
de qualité, de rendement, de solidit&, de facilité d'entretien, de réputation
des fournisseurs des &quipements principaux, etc ... et de prix ainsi que de

conditions de paiement, ce qul vous conduira & dresser des tableaux de compa-

raison et 3 classer les offres.

Vous commencerez ensuite 3 négocier avec 1l'offre qui vous paraltra la plus
avantageuse sans pour autant Ecarter les autres jusqu'3 ce que vous ayez conclu

le contrat et que celui-ci soit en vigueur.
En négociant le contrat dont vous-néme ou votre fournisseur aurez établi le pro-
jet vous veillerez 3 rechercher un arrangement qui vous soit avantageux mais

qui demeure juste.

Lorsqu'un contrat est juste, il s'ex&cute normalement gans heurt et le fournisseur

ne rechigne pas dans 1'interprétation de ses obligations.

Au contraire, s'il est trop avantageux pour les fournisseurs, vous y perdez,

c'est &vident.
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Mais s'il est trop avantageux pour vous, le fournisseur essalera d'échapper au
l caractére exagéré de ses obligations et de rétablir 1'équilibre en sa faveur, ce

qui vous sera forcément désavantageux.

Je crois aux contrats &quilibrés et je pense sincirement qu'ils sont & 1'avan-

tage de chacune des parties.

I1 nous faut excminer maintenant quelques contrats types qui nous permettent de

ré<1&chir aux différentes obligations et droits réciproques qu'ils entraiment.

6. Les différents contrats - types

Les organisations internatisnales et les différentes fédérations professionnelles
ont &laboré plusieurs modéles de contrat qui ont pour but de servir d'aide-
mimoireet de guide 3 celul qui est confronté & la nécessité de négocier un

parch€ et donc d'en déterminer les conditions.

Je me bornerzi ici 3 indiquer les publications les plus fréquemment utiligées
et dont 1'autorité est &tablie au point de les voir considérées comme faisant
partie Ce cette fameuse "Le Mercatoria”

"Loi des Marchands" qui est faite des coutumes internationalement admises.

Ces documents sont avant tout des documents de travail. Ils doivent donc &tre

exaninfs en chacune ‘e leurs clauses pour lesquelles il faut se demander dans
quelle mesure elles s'appliquent au cas pratique auquel on est confronté et
quelles modifications 11 faut y apporter pour que celle-ci s'y adaptent le

mieux possible.

6.1. Fourniture d'fquipements et conditions de leurmontage

La Commission Economique pour 1'Burope de 1'Organisation des Nations Unies

a &laboré en 1957 "Les Conditions GEnérales pour la fourniture et le montage des
matériels d'&quipement A 1'importation et 2 1'exportation"

Documents 188 et 188A,
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6.2. Contrats d'ingénierie

- &tudes préalables & 1'investissenment

- &tudes d'ouvrage et contrdle de leur exécution

La FIDIC (*), Fédérations internationales des Ingénieurs-Conseils a &laboré
des contrats-type repris dans les doculents suivants :
-&tudes préalables 3 1'investissement IGRA 1976 P.I.

- &tudes d'ouvrage et contrdle de leur exfcution IGRA D. et S.

{

(*) Carel van Bylandtlaah 9
LA BAYE - Pays-Bas.
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| 6.3. Contrats pour 1'exfcution d'ouvrage de génie civil

La FIDIC a &galement publié un ouvragae qui jouit d'une trds grande diffusion

et qui est largement utilisé, surtout dans le monde arabe, ncn seulement pour
les ouvrages de génie civil proprement dit, mais aussi pour de nombreux projets
industriels ; il s'agit des

Conditions de Contrat (international ) pour les ouvrages de génie civil’.

(Document rouge).

6.4. Les Contrats d'entreprise "clé en main"

La Commission Economique pour 1'Europe (Genéve) a publié le Guide sur la rédac-
tion des contrats relatifs 2 la réalisation d'ensembles industriels

{Doc. ECE/TRADE) 117 qui donne un apergu trés interessant des différentes for-
mules applicables de leurs avantages et inconvénients, ainsl que des problémes

qu'elles soulévent.

J'al également &crit une étude sur ces contrats en collaboration avec René GOFFIN.
Cette étude a &té publife 8 Paris par MASSON S.A, 120, Bld Saint Germain 75820
Paris CEDEX 06.

Le texte en est joint au présent syllabus.

6.5. Le réglement des conflits

Ce nroblime, généralent laissé pour la fin de la négociation et souvent traité

comme une clause de style cependant trés important.
si un désaccord survient entre les parties, 11 faut qu'une juridiction le tranche
de bonne grace.

Les Tribunaux ordinaires constituent évidemment la voix de recours et il ne

faut pas 1'&carter a priori méme dans un rapport de droit international, Cette
voix ne conviendra cependant aux parties que si toutes deux ont les mémes chances
de pouvoir exposer et défendre leurs droits et d'obtenir ume décision quil leur

rende justice.

|
| et 11 est de 1'intér2t de chacun que cette décision soit juste et soit exEcutée
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La diversité du monde international qui résulte des conceptions juridiques et

philosophiques des langues, des conditions gfographiques et politiques fait

....... rrvdharinn An
~eraveraln GO

des parties contractantes.

C'est cette raison qui 8 entrainé le développement de 1'arbitrage imtermational.

Cette justice privée a en effet 1'avantage de permettre 1'instauratiom d'un tri-
bunal adapté 2 la personnalité des partiecs en cause et 2 la nature de leur lirige.
Cette voie leur donnera donc la possiblité de mieux se faire comprendre des juges
que les parties auront choisis et devant lesquels elles 8'exprimeront dans une

langue qui leur est accessible et feront valoir leur conception du droit.

Les procédures d'arbitrage prévoient en effet le plus souvent la désignation d'un
arbitre par chacune des parties et la désiznation du Pr&sident par les deux arbitres

ainsi choisis ou par une institution 3 laquelle on se référe.

11 existe différentes procfdures mais les plus connues sont les suivantes :
- Le Centre Internaticnal pour le Réglement des Différends relatifs aux Investisse-
ments.
CIRDI - Document CIRDI/11
- La Cour d'Arbitrage de la Chambre de Commerce Internationale (& Paris, 38, Cours
Albert ler, 75008 Paris) dont les réglements de la Cour d'Arbitrage, d'expertise
technique et dc régulation contractuelle constituent des documents de référence
nécessaires.
- le R3glement d'Arbitrage de la Chambre de Commerce de Stockholm
Vastra Tradgardsatan, 9
P.0.B. 16050
S~ 10322 STOCKHOLM 16
Pour illustrer les problemes d'arbitrage, je joins le texte d'une communication

{ntitulée "Contrats “"clé en main' - Sources de Conflits ~ Remddes
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ANNEX 4: Le financement des projets
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"SEMINAIRE SUR L'EVALUATION DES PPOJETS"

Le financement des projets ( par M. ROON)

Les besoins financiers pour la réalisation d'un projet ne se limitent pas
au projet industriel lui-méme mais résultent également de 1 Infrastructoee qui sera

I nécessaire @ son fonctionnement en déhors de son perimdtre.
En amont de celui-ci,les installations nécessaires 3 son alimentation en matidres

I premidres, en énergie ct 'dans les autres fluides et liquides qui lui sont nécessai-
res ainsi que les voies d'acces( route, raccordement au chemin de fer,‘l“aig ‘de
déchargement ,c-c.

lﬁ En aval, tout ce qui est n&cessaire 3 1'évacuation des produits et des &flueunts:

ainsi de la neutralisation de ces derniers s'ils sont polluants,

I1 faudra en outre financer le fonctionnement méme de la nouvelle usine(achat des
matidres. €nergie, fluides,etc) le payement de son personnel et la compercialisa-
tion des produits jusqu'a ce que celle-ci soit lancée et ¢ongtitu: - alors la sour-
ce de revenus de l'entreprise,

Comment faire face & ces besoing?

-tout d'abord par les fonds propres de 1l'entreprise qui résulteront de la consti-
tution de son capital, si elle prend la forme d'une société privée ou de la dota-
tion qu'elle recevra de 1'Etat

treprise et de son fonctionnement ainsi qu'au paiement des acomptes qui seromt
d0s aux firmes construisant du projet.

I Ces fonds devront &tre destinés par priorité au financement du démarrage de 1'en-
l 11 §F% assez fréquent que les Btats industrialisés et en particulier celui dont
. dépendra la firme &trang2re qui serd 2T3¢® de réaliser le projet,mettent 3 la dis-
) position des pays en voie de développement certains créditsdont le taux d'int&r8t
| eat ~+x (3%) et la dure de remboursement trds longue, 20 ans apr2s dix an-
nees de grice.

Ces crédits de méme que ceux qui pourraient &tre obtenus auprds des institutions
internationales, telles la Banque Mondiale, les Fonds Europfens d'lInvestissemeat,
etc seront plus spécialement affect&s aux dépenses d'infrastructure pour les tra-
vaux cités ci-dessus..

Le projet lui-méme pourra 8tre financé par 1'intermSdiaire des firmes &trangd-
res chargées de la réalisation soit par crédit fournisseur, c'est-2-dire crédit
¢ .2 par le fournisteur pour le projet en cause goit par cré&dit acheteur, c'est-
a-dire crédits accordés par des Banques au maftre de 1'ouvrage pour la réalisation

I des projets.

Ces crédits couvrent 80 3 90X du colt du projet et peuvent &tre accordés 2 des

taux avantageux en raison des aides 3 1' dans les pays industrialisés.

sxnortation

Ils sont mobilisables au fur et 2 mesure de 1l'exécution du projet comntre la preu-
ve de 1l'avancement de celui~ci, livraison des &quipements, situation des travaux.
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du projet considéré comme devant prendre de 3 2 4 ans.

A cela a'ajoutentle! crédits purement financiers pris sur le marché des capitaux.
Les crédits n'excddent généralement pas 5 ans et sont accordés 3 des taux varia-
bles tous les six mois par référence 3 un taux officiel tel le LIBOR(London Inter-
bank Official rate).

Les Banques ou les firmes étrangdres accordant ces crédits font assurer les
risques politiques et commerciaux afférents 3 ceux-ci auprés d'instituts d'assu-
rance-crédit, qui acceptent de couvrir les risques moyennar®6 un taux qui varie

suivant leur appréciation dela situation financi®re du pays débiteur.

La formation du Personnel d'exploitation

La formation du Personnel d'exploitation est un &l&ément essentiel de 1'exécution
de projet et une condition de sa réussite.

Elle se caractérise par les €l&ments suivants:

1-établissement de 1'organigramme de la future entreprise par le Maltre de 1'ouvra-
ge et la ou les firmes chargées de la réalisation.

2-recrutement et s€lection du pergonnel pour pourvoir les différents postes pré-

vus par 1'organigramme avec une TESC€INE ,5,r 1o dfchet inévitable en cours de
formation,

3-détermination du Personnel qui devra recevoir une formation & 1'étranger.

4- envol de ce personnel 2 1'Etranger pour y recevoir d'abord un complément de
de formation théorique 81 c'est nécessaire, et ensuite pour effectuer des stages

de formation dans des entreprises similaires en &tant placé aux postes auxquels
i1 est destiné.

5- retour de ce Personnel avant la fin du montage pour assister 3 1'ach2venment

de celui-ci en se joignant au personnel d'exploitation n'ayant pas Eté en stage
3 1'Etranger.

6-affectation aux postes pré&vus pour les essais 2 vide et le démarrage, périodes
duraat lesquelles i1 sera encadré par les techniciens des firmes &tranglres,

7-poursuite de la formation par une assistance technique de durie variable ave-+
d'assumer la totale responsabilité dec 1'exploitatzion.

:gumentaires:

Les firmes Strangdres ne doudrantni ne pourront garantir le résultat de la forma-
tion mais devront _ssumer des obligatiorns de moyens.c'est-2-dire qu'il faudrs
avec elles déterminer avec précisionQuele geront les cours complémentaires & s.-i-
vre et dans quels &tablissement; comment s'opéreront les stages en csine et avo'r
la certitude que les pErateors Etrangers prendront 3 c3té d'eux les technici._as
3 former.

La nature de 1'assistance technique( composition, durfe,etc.) devra 8galement @tre
pracislg dans le contrat.
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Le Maftre d©YVI4%E deyrg vat11ler - B ce que le personnel qu'il aura envoyé en
etage A 1'&tranger demeurera en fonction et ne se laissera pas s&duire par
les offres qui pourrajent lul 8tre faites par d'autres firmes.

Les contrats d'emploi devront donc suivre par exemple 1'obligation de -ester
cinq ans au service du Maftre de 1'ouvrage sous peine d'une i I.icin? :de rési-
liation.

Contrat de transfert de technologie

QU'est-ce que la technologie?

-Elle peut 8&tre un savoir~faire non original, répaudu, public et donc non pro-
téaé&. _

Un contrat peut avoir pour objet le transfert de ce "votgaire mais 11 prendra
plutdt 1la forme d'ur contrat d'asistance technique.

Cette assistance technique consitera le plus souvent dans 1l'env ésdes spécialisn-
tes qui, durent un temps, formeront sur place leurs homologues bénéficiaires
du transfert,

-La technologie peut aussi 8&tre originale, non ré&pandue dans le public dés lors
constituera une part de petrimoine de celui qui la détienr. Le d&tenteur de cet
te technologie est d2s lors fondé 2 vouloir iz pi-t.ger contre la divulgation, &
vouloir en retirer une rémunération lorsqu'il la communique.

-Cette technologie peut enfi &tre criginale et protégée par la loi car elle a
fait 1'objet de brevets dans un ou plusieurs pays. avec la conséquence que le
savoir-faire "Know how" est ainei prot&gé dans certains pays et pas dans d'autres.

-Lepremier souci du preneur du savoir-faire, celui qui est désireux de 1'acquérir
est donc ae vErifier sl ce Know How existe réellement et mérite une rémunération
qui dépassera celle de la simple existance technique qui accompagne normalement
un transfert de technologie. La consistence du Know How doit donc pouvoir &tre
vérifiée.

Le détenteur du Know How acceptera normalement une certaine communication préala-
ble, povtmt habituellement sur les résultats obtenus mais exigera pour accorder
cette communication que 1'acquéreur s'engage au secret,

Cet engagement Ectit signifiera que 1'acquéreur s'engage 3 ne pas révéler ce
qu'ilapprendra a4 quiconque durant une période (7tcrminée qui peut atteindre cing
ars et m8me plus,etc,mBme 81 finalement, i1 décidéra de ne pas acquérir ce Know

how.

Cet engagement ..,  par 1'acquéreur vise &videmment les personnes physiques qui
composent son organisation et aussi les Conseillers extérieurs et sous-traitants
3 qui 11 devrait communiquer le Know How pour pouvoir 1'apprécier.

I1 faut donc que des mesures effectives de maintien du caractére confidentiel
solent prises telle la circulation restreinte des documents, un timbre marquant,
"Confidentiel", 1'engagement personnel de ceux habilit&s & prendre connaissance
pour que 1'engagement soit effectivement respect&.La sanction de nor respect d'un
tel engagement serait de droit commun c'est-3a-dire qu'elle impliquerait 1'obl{ja-
tion d'idemininer le détenteur du Know how du dommage dont 11 aurait souffert.

Le non respact du secret sera paradoxalement moins grave si Know how est protégé
par un brevet puisqu'd ce moment le fait de copler un procédé breveté est légale-
ment une contrefagon.

e
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La forme des contrat varie suivant la nature du savoir-faire 3 communiquer et la

manidre dont il est communiqué. Les points principaux auxquels i1 faudra songer
me paraissent &tre les suivants:

-La définiton méme du savoir-faire c'est-3d-dire son objet et la manidre concrite
dont il est communiqué: documents, plans, stages, assistances technique( durée).

~La communication est-elle unfque ou instaure-t-on une collaboration avec &change

d 'informations et acc3d™ ™! aux amfliorations et dans ce dernier cas & quelles
conditions?

Bénéfices en cas d'obtention d'un brevet d'une licence de celui-ci sans obligation
supplémentaire ou mémme droit pour 1'acquéreur de prendre un brevet dans son pro-
pre pays voire dsns les territoires conc&dés pour 1'utilisation du savoir-faire.

Garantie quant aux résultats promis et o' *‘~ation du dftenteur du Know How si ceux-
~ci ne sont pas atteints alors que 1l'acquer - a respecté toutes prescriptions.

-Garantie contre la revendication des tiers qui estimerdtent s'il y a contrefacon
( en cas de brevet) et qui poursuivraient 1'acquéreur sur cette base.

-Lin1tee de 1'utilisation du Know How.dans 1'installation seulement, dans un
territoire, limite d'acc®s au marché. certains pays &tant exclus.

~Exclusivité ou non
-Droit de sous-licencier dans son territoire
-Définition de 1'assistance technique pour la mise en oeuvre.

-Prix: paiement unique ~n forfaitaire cu redevance par quantité produite du prix
de 1'asistance technique.

-Protection dfun secret(chez les deux parties): circulation restreinte des docu-
ments, marque sur ceux-ci,etc.

~Durfe du secret

-Hardship c'est-3-dire bouleversement des conditione &conomiques qui enl@ve par
exemple tout intérét _ou procédé.

Résiliation: Cas la permettant et conséquence?

~Clause coor™™ 7, ‘>~ réglement des différends.

Documentation recommandée

FIDIC: Fédération Internationale des Ingénieurs Conseils
9 CAREL V. BYLANDTLAAN LA HAYE-PAYS BAS.
-Mod®le International de contrat entre client et Ingénieur Conseil pour

1) Etudes préalables 2 1'investissement
RE: IGRA 1976.P.1.

2) Etudes d'ouvrages et contrdle de leur exécution
RE: IGRA 1976 DS

-Conditions de contrat pour travaux de génie civil-) 3me €’f¢fon Mars 1977°
NATIONS UNIES:

~Cuide sur la rédation de contrats relatifs & la r&alimation d'ensembles indus-
triels.

RE.ECE/TRADE/117
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-Conditions générales pour la fourniture et le montage d'équipements A 1'importa-
tion et 8 i'exportation No 188-188A

RE; 1957 II.E/Mim 3(e)

-Centre International pour le R2glement des Différends relatifs aux investisse-
ments CIRDI-mécanisme supplémentaire pour 1'administration des proc&dures de
conciliation, d'arbitrage et de Grestetatfcms des faits.
-Chambre de Commerce Internationale
38 Cours Albert Ier 75008 Paris
-R2gles générales pour 1'interprétation des termes commerciaux

INCOTERMS 1953

(ou publications postérieures)

Réglements:-d'expertise technique
~-de régulation contractuelle
- du référé arbitral
- de conciliation et arbitrage
-relatifs aux garanties bancaires.

NB. Tous lcs documents cit8s ci-dessus représentent une tregs faible différence.

- JM. Delsuze.:
Le contrat de transfert de processus technologique(Know how)
- J.A. BOON et René Goffin
Les contrats " clé en main " publiés chz MASSON 2 Paris
120 Boulevard Saint Germain
F. 75280 Paris Cedex 06

N.B. Ces ouvrages cofitent chacun +250FF.
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Séminaire sur 1'évaluation des projets industriels

PROBLEME :

On envisage de créer une usine destinfe 3 fabriquer des transformateurs
€lectriques de moyenne puissance ( 1G 3 400 KvA, type transformateur 3 bain
d'huile dans un carter en t8le d'acier formant radiateur). Le colt de la fa-
brication de tels transformateurs est sensiblementPFoportionmel 3 jeur poids
lequel est lui-mfme proportionnel 3 leur puissance de sorte que la production
de 1'usine et ses ventes peuvent &tre valablement exprimfes en tonnage, quelle
que soit leur répartition entre modeles de différentes puissances.

La demande de transformateura au Zaire au cours des prochaines annfes a. &té
Eévalu€e coumme se répartissant comme suit entre les différents centree &cono-
miques du Pays:

Kinshasa : 522

Matadi : 102

Shaba : 222

Région des lacs: 10%

Nord et Centre : 62

Total ¢1002

Parmi les matiéres premiéres nécessaires 3 la fabricatiom,

le fi1 de cuivre représente approximativement 50X en poids. Il est pré&vu que
le f1l sera fourni par la trifilarie de cuivre existant & Lubumbashi. Les aus
tres composants( t8le d'acier, huile, isolants) devront &tre importés.

L'expédition des transformateurs se fait en caisses dont le prix de revient est
évalué 3 200X par tonne & emballer.Cependant, les livraisons destinées 2 la ré-
gion od se trouve l'usine seront effectufes sous emballages récupérables( dont
le coQt d'utilisation est considérZ comme négligeable) voire sans emballage.

Le prix ' axioum auquel les transformateurs pourront &tre vendus sur lee
différents marchés r&gioraux du Zaire dépend de la concurrence par les fabrica-
tions importées. Le niveau de ces prix constitue dong un fait avec lequel la
fabrication nationrale envisagfe se trouve confront&; en conséquence, les frais
de transport et de livraison constituent une charge que ls nouvelle entreprise
devra prendre compte. Ces frais sont les suivants:

Zalres par tomne

. ‘Ratadi-Kinshasa : 370,00
Katidres Premidres(Fils de cuivre,tSles ,etc)fKinshasa- Shaba : 3.500,00
Lobjto-Shaba (1 ) :  2,500,00
Kinshasa-Matadi : 550,00
Kinshasa-Shaba : ?,250,00
Produits finis emballés en caisses: Kinaha::-crangs Lace : 5,500,00
Kinshasa-Kisangani ou .
Kananga : 2,400,00
Shaba-Kisangani ou : 4,600,00
Bukavu :

Shaba-Kananga ou Kalemie : 2,500,00
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QUESTLONS :

1. Deux localisations sont envisagées pour 1'usine:Kinshasa et Shaba.
Quelle est celle qui assure la meilleure rentabilité au projet?

2. Chiffrez ( Zaires par tonne de produit) l'avantage relatif résultant de
la localisation la plus avantageuse.

3. S1 1'on &value & 2.10.000,00 par tonne le colt du transport des importations
rendues Matadi, quel est au maximum 1'excédent du codt de production par
tonne ex-usine par rapport 3 ses concurrents &trangers que la nouvelle
usine pourra &ventuellement supporter sans cesser d'Etre compétitive sur
le march& Zairois?

-

-

(1) On a supposé que le chemin de fer de Lobito sera de nouveau ouvert au
trafic lorsque 1l'usine aura commencé de fonctionmner.

(2) On ne tiendra pas compte d'une éventuelle protection douanigre.
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OBJET: Réponse 3 la 3&me question:

l Si A est le prix sortie usine des appareils importés
leur prix de revient:- Vendu Matadi est A+ 10.000
-~ Vendu Kinshasa A+ 10.000 + 370
*
- Vendu Shaba A 410.000 + 3.750

i..
!

Une production & Kinshasa bénéficie donc de 1'avantage moyen suivant (par tonne de
produits impert&s: Matadi (10.000-550) x 0,10 = 945
Shaba (13.750-5250)=8.500 x 0,22 = 1,870

Kinshasa et
autres 10.370 x (1-0,32)

7,051
9,866

3 ajouter économie de caisses sur les ventes faites 2 Kinshasa:2.000 x 0.52=1.040.C

Tntal

Grand Total : 10.506,C

Ainsi une usine implantée a Kinshasa pourrait supporter un supplément de codt de
Z.10.900 par tonne de produit avant de cesser d'étre compétitive( toutes choses épa
ailleurs)

Toute solution doit passer par un calcul des frais de transport (matiéres premiéres

produits finis) pour chacune des deux localisations envisagées.

Transport/Mati2res premieres Transport/Produits finis.

lLocalisation a Kinshasa:

Fil de cuivre 3.500 x 0.50= : Z2.1.750 Kinshasa: 0 x 052 = 0,00

(Shaba-Kinshasa) Matadi: 550x 0,10 = 55,00

Autres composants Shaba :5,250 x 0,22=L.155,00
(Matadi-Kinshasa ) 370 y 0,500= : Z. 184 Grands Lacs

5.500 x 0,10 = 550,00

Total matieres premieres : 2. 1,934 Autres 2,400x0,06 = 144,00
+ Caisses :

2,000 x(1-0,52) = 960,00

Totalnroduits finis:2.864,00

Localisation au Shaba:

Fil de cuivre 0x 0,50 = 0,00 Shaba Ox 0,22= 0,
Autres composants h 2 0.52= 2.730
(Lobito-Shaba) 2,500 x 0,50 = 1.250,00 _ Kinshasa 5,250 x 0,52= =, 730,

. T Matadi(5,250+550)x0,10= 580,
Total pour matieres premieres : 1.250,00 atadi( )x

Grands lacs+ autres:
(4.600+2.500 ):2 x 0'016=___§§§;

3,550 3,878,
+ Caisses:2.00x(1-0,22)

Total Produits finis : 5,438
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Ainsi les frais de transport par tonne de production sont les suivants:

pour chacune des deux localisation:
Kinshasa: 1.934 X 2.864
Shaba 1.250 X 5.438 = 6.688Z

4.798Z(18re question)

Différence en faveur de Kin-

shasa = 1.890Z(2 eme question )
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ANNEX 6: Questionnaire de la petite épreuve écrite
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QUESTIONS SUR L'ANALYSE FIANCIERE:

1. Quels sont les principaux c-it2res de choix des invest. :sements; décrivez
1'essentiel de ces critdres?

2. Quel classement est possible lors de la comparaison de projets ou de variantes

d'un méme projet? Donnez ces exemplee pour les différentes catégories de pro-
jets?

3. Qu'est ce que le RVAY; quand est-11 utile de le calculer?

4. Quelles sont les possibilit&s de choix de la période de calcul lors de la
ccmparaison de deux projets dont la duré: de vie technique des principaux
€quipements est de 20 ans et 30 ans respectivement?

5. Qu'est ce que le TRIjco:ment peut-on le calculer?

6. Quelles sont les étapes possibles dans la phase de préinvestissement; quelles
études peuvent &tre effectues 3 chacune de ces &tapes; & quoil servent-elle-”

7. Dans le cadre d'une 8tude de projet, quelles sont les trois princip:les 2afor .
tions que 1'étvde du marché a pour but de fournir?

8. D'un point de vue strictement fincncier, selon quels critdres peut-on dicier
81 les mati€res premi2res nfcessairzs 3 1'zpprovisionnenent d'un projer dew ..
Etre d'origine locale ou decront &tre irportées?

9. Indiquer les principaux &léments qui comstituent le to=al des ccpita-x inveoetr®-
dans un proj=t au noment du démarrage de la production?

10.Quels sont les &lén:nts dont se composc le fonds de roulement net d'un projet?

Comment peut-on en Evaluer par avance le montant maximum techniquement ndccs-
saire?

11. Y a-t-i1 lieu de prévoir des investissemen:s supplémentaires dans un projet
aprés l'entrée en production de celui-ci? Indiquer &ventuellement les diffé-
rents cas ol ceci se piroduit?

QUESTIONS JURIDIQUES:

8) En cas de vente maritime d'un &quipement par une entreprise Belge 3 une entrc-
prise Zairoise FOB Anvers avec paiement du prix par accréditif confirmé, veuille-
préciser;

1 <A quel moment s'op2re le transfert de la propriété?
2, Quelle est la différence entre Accréditif Simple et Accréditif confirmé?

3. Quel document prouvant la livraison et 1'expédition sera remis par le fournis-
seur 3 la Banque pour obtenir le paiement?
ey

Dg%s une procldure d'adjudication, quelle est 1'utilit3 d'une proc&dure de pré-
qualification?

Quels éléments convient-1l de vérifier 3 cette occasion?
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Implantation d'un complexe de filature-tissage, dénommé

"COGETE X"

(Companie Générale des Textiles)

AVANT-PROPOS

Toutes les données techniques de la présente étude de cas ont été
empruntées a "l'étude d'un cas concret" des auteurs A.Bussery et
B.Chartois, publiée en 1977 par 1'Institut de Developpement Eco-
nomique (IDE) de la Banque Internationale pour la Reconstruction
et le Developpement (BIRD).

Basé sur ces données initiales, le chapitre II de la présente
étude, 1'évaluation financiéer, a été élaboré d'aprés le "Manuel
de préparation des études de faisabilité industrielle" de 1'ONUDI
(no. de vente: F.78.17.B.5) pour servir d'étude de cas pour le:

SEMINAIRE SUR LA PREPARATION ET IL'EVALUATION
DES PROJETS INDUSTRIFILS

organisé du 21 Novembre au 9 Décembre 1983 a Kinshasa par
1'Administration de la ZCFI en collaboration avec 1'ONUDI. Comme
l'objectif du séminaire est d= familiariser ses participants avec
les méthodes les plus actuelles de 1'évaluation financiére et
économique, il n'est donc pas d'importance que les valeurs numé-
riques concernant les prix et colts utilisées dans cette étudc de
cas ne sont pas a jour. Une multiplication avec le facteur 2 ou 3
de toutes les données financiére initiales n'apporte aucun
changement a la méthode présentée.

Kirchheim, le 12,11.1983 Josef Gloeckl
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Intreoducticn dans 1'Etude de Cas:
Implantation d'un complexe de filature-tissage, dénommé
"COGETEX™"

(Companie Gérérale des Textiles)

GENERALITES SUR LE PROJET

Le complexe de filature-tissage, avec une production prévue de
9000 tonnes/an est destiné a:

- alimenter en écrus deux unités d'impression-tein-
ture déja implantées sur le territoire national et

—- d'exporter certaines des productions du complex
vers les marchés européens et éventuellement vers le
marché américain,

A l'heure actuelle les deux unités d'impression-teinture im-

portent leurs écrus, qui proviennent pour une grande part de pays
asiatiques.

Le complexe de filature-tissage produira d'autre part des écrus
plus lourds, ces denims, destin’®s & la fabrication de jeans. Dans
une premiére phase les denims seront exportés sous forme d'écrus
(produit semi-fini). Mais il est déja prévu qu'ure unité de
confection sera implantée ern aval cu complexe de filature-tissage
pour produire des articles finis, qui seront commercialisés sur
le marché intéreur et sur lcs marohés extérieurs.

La COGETEX sera implantée dans une localité volsine de 1la
capitale, de maniére & ne pas se trouver trop éloignée:

* des lieux d'approvisionnemenrt en coton et
* du lieu d'expédition des produits exportés
(le port de la capitale).

Un terirain viabilisé, d'une superficie 30 hectares sera fourni
par 1'Etat.

Le Gouvernement a demandé & une Société d'Ingénieurs-Conseils
spéclalisée dans le secteur textile de préparer un dossier de
projet pour ce ccmplexe de filature-tissage.




Les investissements seront reéalisés en deux ‘ranches (A ot B
maniére:

-
(o8
[

- &4 permettre une meilleure adaptation aux marchés, et
- & régler au mieux les problémes de gestion et d'enca-
drement.
Production prévue pour la Tranche A:
6000 t/an, dont 50 % envirom pour l'exportation
Production prévue pour la Tranche b:

2000 t/an, dont 2/2 environ rour l'exportation

Nature des productions envisagées:

Article 11: Cretonne écrue en 127 cm de large,
destinées aux fabrications du type "fancy-print"

Article 12: Cretonne écrue en 137 cm de large,
destinées aux fabrications de "Wax-print"

Article 21: Denims en 163,2 cm de large,
destinés pour la fabricaticn de blue Zeans

Article 22: Denims en 164,07 cm de large,
destinés pour la fabrication de blue jeans.

Par ailleurs, au cours des deux premidéres annés suivant la
mise en route de chaque des tranches, la COGETEX commercialisera
Zes filés produits en exédent par rapport aux capacités instal-
lées de tissage.

Le Gouvernement a donnd & le Société d'Ingénieurs-Conseils des
informations sur les aspects institutionnels et fiscaux du pro-
Jet, ainsi que sur le marché local des tissus d'impression et les
perspectives d'exportation. Ces informations sont en fait le re-
sumé et les conclusions d'une étude de marché récemment réalisée.

Aspects institutionnels:

- Société d'Etat (le Gouvernement souscrit du capital
a l'intégralité)

- Société d'économie mixte avec la participation
d'actionnaires privés na-ionaux

des socidtés rationales d'impression
* des sociétdés de conmerce Ctranpéres.,




Aspects fiscaux:
La COGETEX bénéficiera d'une

* exonération quinquennale de 1'impdt sur
les bénéfices industriels et commerciaux
(40 % du montart du bénéfice imposable)

* exonération du mentant des droits d'entrée sur
les matériels e' équipements importés (20 % de
la valeur CAF) (reconduite pcur le renouvelle-
ment des matériels et équipements)

Il sera accordé un libre transfer des sommes qui seront
allouéesatitredeprestations, honorairesou rémunéra-
tions pour

* les sociétés étrangéres qui fourniront 1l'engi-
neering et l'assistance technique, et

* les expatriés employées dans le complexe de

filature-tissage
Aspects supplémentaires:
Le Gouvernement garantira l'approvisionnement du complexe fila-
ture-tissage en coton fibre au prix international et fournira a
l'entreprise un terrain viabilisé.
Les marchés intérieurs et extérieurs:
Les besoins des deux unités industrielles (fancy et wax) pour les

années & venir ont été estimés comme suit en tenant compte du
marché actuel et de 1'évolutiocn rpirobable de celui-ci:

Tab.1
Année Production Art.11 Production Art.12
Millions métres Tonnes Millions métres Tonnes
1 12.5 1912 7.5 1303
2 13.0 1989 8.0 13380
3 14.0 21472 8.0 1390
4 14.5 2218 8.5 1476
5 i5.0 2295 9.0 1563
6 15.5 2372 9.0 1563
7 16.C 2448 9.0 1563
8 16.5 2525 9.0 1563
9 17.0 2601 9.0 1563
10 17.5 2678 9.0 1563
et sui-

vantes L'année 1 correspond 4 la premiére année d'investissement

-——ﬂ---—’-_———q———r—-aau




Le programme de produc’ ien de la COGETHY doit correspendre arpro-
imativement a ces besoins, parceque les articles 11 et 12

(écrus) sont destinés a l'approvisionnement des unités d'imnres-

sion, déja implantées sur le territcire national.

C'est & dire, l1les articles 1i el 12 soni destinés principaiement

au marché intérieur.

Les articles 21 et 22 par contre sont desiinée & l'exportation.

En ce qui concerne le blue denim, il existe & l'heure actuelle
relativement peu d'usines dans le monde pour la fabrication de
blue denim et face a une trés forte croissance de la demande, la
COGETEX ne devrait pas rencontrer des problémes pour écouler sa
production, qui ne représente en fait qu'une faible partie de 1la
consommation totale mondiale.

Les filés, produit au cours des deux premicres années suivan'. la
mise en route de chaque des tranches, seront commercialisés sur
le marché intérieur.

et

En fonction des différents renseignements fournis la Société
et

i
d'ingénieurs-conseils a étudié le projet de filature-tissage
remis au Gouvernement un dossier technique comprenant:

- un état sur la& production du complexe (1.1)

- un dossier sur les investissements (1.2)

- un dossier sur les cofits de production (1.3).




I. DOSSIEE TECHNIQUE

1.1 Nature et volume des productions

Planning prévisionnel pour la réalisaticn du projet:

périocde 4'in- démarrage de

vestissement: l'exploitation:
Tranche A: Années 1,2 et 2 Année 4

(18T sanvier) (1¢T janvier)
Tranche B: Années 5,6 et 7 Année 8

(1¢T janvier) (1®T janvier)

-

La durée de vie du projet a été estimée & 23 ans 4 compter du dé-
marrage des investissements de la Tranche A (ler janvier de
1'année 1 jusqu'au 31 décembre de 1l'année 23).

Tab.?2
Production par article en régime de croisiére:

Tranche A

Articles Largeur Poids Production Production

(cm) (g/m) en métres en tonnes

Ecrus No. 11 127.00 152.95 12815000 1960

Ecrus No. 12 137.00 173.72 6332000 1100

Denim No. 21 163.12 456 .90 2582000 1180

Denim No. 22 164.07 700.64 2512000 1760

(- Total A 24241000 6000

Tranche B

Articles Largeur Proids Production Production

(em) (e/m) en métres en tonnes
Ecrus No. 11 127.00 152.95% 4184000 640
Ecrus No. 12 137.00 173.72 2130000 370
Denim No. 21 163.12 456 .90 1751000 800
Denim No. 22 164.07 700.64 1698000 1190
Total B 9763000 3000
Total A+B 34004000 3000
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I'antreprise aura bes>in de frois oans dan

our arriver a une production rormale.
p L

L'unité fonctionnera a:

60 % de sa capacité la iére annde
de fonctionnement (Années 4 et 8), &
80 % la 2éme annde (Annédes 5 et C) er A
100 % la 2émeannde (Anndes 6 et 10).
Tab.3
Planning de producticn des produifs finis:
' Tranche A (production en tonnes)
9% Art .11 Art.12 Art.21 Art .22 Total A
Production
normale 1CG 1960 11C0O 1180 1760 OO0
IG’ Année 4 60 1176 660 708 1056 3000
Année 5§ 80 1568 880 944 1408 48C0D
Année 6 100 1960 1100 1180 1760 6000
' Anneé 7 100 1960 1160 1180 1760 6000
Année 8 106 1960 1100 1180 . 1760 6N00
Année 9 100 19¢0 1100 1180 - 1760 o 00D
Année 10 et 100 10/0G 1100 1180 1760 enNCG
suivantes
| Tranche B (production en tonnes)
I % Art.11 Art.12 Art.21 Art.2?2 Total A
Production
normale 100 640 370 800 1190 3000
I Année 4 0
Année 5 O
" Année 6 0
' Anneé 7 O
Année 8 60 384 222 480 714 1800
Arinée 9 80 512 296 640 952 2400
I Année 10 et 100 640 370 800 1190 3000
suivantes
I Tranche A + B (production en tonnes)
Total A Total B Total A+B
Production
normale 6000 2000 9000
Année 4 3600 3600
| Année 5 4800 4800
Année 6 HOGN 6000
Anneé 7 FO00 6000
l Antiée 8 I8N 1800 7800
Année 9 00000 2400) 8400
Année 10 et HO00 000 9000
' suivantes
!
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1.2 Dossier des investissements & mettre en oevre

L'objectif recherché par la création du complexe de filature-
tissage est de produire des tissus écrus en utilisant, en parti-
culier, le coton brut produit dans le pays. L'usine comprendra
les parties suivantes;

- magasin coton

- atelier de tilature

- atelier pour la préparation du tissage
(y compris une teinture de fils)

- atelier de tissage

- atelier de finissage

- services généraux (air ccmprimé, eau, rejet
des eaux usées, vapeur, gaz, électricité,
signalisation, communication, entretien,
climatisation, magasins divers, protection
incendie, services administratifs, services
sociaux, centre de formation)

Des logements sont également prévus pour répondre aux besoins. La
localité d'implantation se trouve & environ 80 km de la capitale.
La route est bitumée sur 40 km seulement et les Pouvoirs Publics
aménageront les 40 km restants en route bitumée.

Les caractéristiques principales du projet de complexe filature-
tissage sont les suivantes:

Programme Tranche A Trar.che B Tranches A+B

Broches (unités) 32.502 12.888 45, 480

Métiers & tisser 672 254 926
(unités)

Surface Souverte 39.800 10.775 50.575
(en m<)

Tonnes de coton brut 6.390 3.196 9.236

traité par an en pé-
riode de croisiére




L suit '
- Fraic d'¢rablisserent
| - Génie Civil
| | - Materiels ef équipements
- Previsions pour imprévus
- Durée de vie des immobilisations, ammor-
tissements et renouvellements
- Valeur résiduelle.
1.2.1 Frais d'établissement (en Millions FCFA)
' D = devises, L. = monnaie locale
I Tab.4 Tranche A Tranche B T OTATL
Colt des formateurs L an 0 40
(filature - tissage -
'ﬁh enoblissement)

Frais de formation I. 60 5 65
(contremaitres - régleurs -
conducteurs - surveil-
lants - titreurs)

Frais de personnel avan®
exploitation

- personnel expartié D 220 0 220

- personnel local L 120 G 120
Frais de constitution

de la Société

- frais notariaux L 40 15 55

- frais d'acte L, 60 20 80

(enregistrement)

Frais de prospection
commerciale a D 100 40 140
l'extérieur

9

Engineering D 300 110 410
TOTAL 4 190 1130
Devises 620 150 770
Monnaie locale a3°0 40 360

Les frais d'établissement seront ventilés comme suit pour chacune
des tranches:

Tranche A: Année 1; A0, Tranche B: Année 5: 40 %
Année 2- A0 9 Année 6: 10 %
Année 3 20 % Année 7: 20 %
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1.2.2 Travaux de Génie Civil (en Millions FCFA)

LAV « I
] Quvrages: Tranche A Tranche B Total
I Production 715 170 885
Services Généraux 45 0 45
Magasin Coton 40 10 50
l Centre de formation 30 30
Vestiaires 25 25 50
Magasin produits finis 0 20 20
I Bureaux 32 16 48
Porterie 2 2
Adduction d'eau 18 0 18
l Assainissement 38 13 51
Voies et voies ferrées 68 0 68
Cl8tures 18 5 23
5‘ Espaces verts 45 31 76
I” Bassin décantation 6 0 6
Bassin accumulation 4 0] 4
Stock fuel 2 0 2
Locaux électricité 2 0 2
Sous total 1090 290 1380
Logements 130 0 130
TOTATL 1220 290 1510

La Taxe sur les prestations de services (TPS) sur travaux de
Génie civil, non comprise ci-dessus, s'éléve a 20 % du total des
dépenses de Génie civil. Elle est payée au fur et a mesure de
l1'achévement des travaux.

>

Les travaux de Génie civil se ventilent comme suit pour chacune
des tranches:

30 % (Années 1 et 5)
60 % (Années 2 et 6)
10 % (Années 3 et 7).

i




1.2.2. Matériels et Eqguirement: importds (en Millions PFUFA)

l Tab.6
Tranche A:Tranche B: Total
I Matériel de production CAF 2315 1400 3715
Montage 140 55 195
l Services Généraux CAF a0 35 125
Montage 10 5 15
I Conditionnement d'air CAF 170 60 230
Montage ar 7 39
I Installations électriques CAF 32C 45 365
Montage 100 16 116
la Réseaux fluides CAF 35 7 42
= Montage 8 2 10
Matériel pour le centre cde
l formation et matériels 40 8 a8
divers
' TOTAL (en deviges) 3260 1640 4900
Les droits & 1l'importation, non compris dans le récapitulatif ci-
l dessus, s'élévent. a 15 ¢ en moyenne du cout total des équipements
CAF.
lﬂ les achats de matériel et équipement se ventileront comme suit:

- 10 % pour les Années 1 et 5
- 40 % pour les Années 2 et 6

- 50 % pour len Anndes 3 et 7.




1.2.4 Provisions pour imprévus

———

Tranche A:

1

l 5% des dépenses au titre des frais d'établissement, du génie

civil et des équipements importés.

l Tranche B:

5 % du total des dépenses au titre des frais d'établissement, des

I travaux de génie civil et des dépenses d'équipements.

l 1.2.5 Amortissements et rencouvellements

L. - les travaux de Génie civil et les logements dureront
l*~ pendant toute la durée de vie du projet et seront
amortis par annuités constantes.

l - les matériels et équipements auront une durée de vie
de 10 ans. Ils seront renouvelés au cours de la
10iéme année d'exploitation pour chacune des

I tranches.

' 1.2.6 Valeur résiduelle

- la valeur résiduelle pour les travaux de Génie civil

' (Tranches A et B), les logements et les matériels et

équipements de la Tranche A est nulle.

- la valeur résiduelle pour les matériels et équipe-
ments renouvelés de la Tranche B a été estimée & 40 %
de 1la valeur d'achat.

- les actionnaires de la Société récupéront 1la
derniére année du projet 1le fonds de roulement
initial. Aucune taxe ne frappera cette récupération.

-~ le terrain aura - en fin de vie du projet - une
valeur résiduelle certainement supérieure & sa
valeur d'achat. Mais le terrain ayant été seulement
mis a la disposition de 1l'entreprise, 11 restera 1la
propriété du Gouvernement.
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1.2.7 Tnvestissements e 1 ' Tens

I'Frat <glest engacé 4 fournin torrain viabilisé de 30 nectares
pour 1'implantation du complexe. 11 devra donce financer un cer-
tain nombre de colts d'aménagement (Lravaux de Génie civil) qui
ont, été estimés a4 500 millions de FCFA, s'échelonnant de la facon

suivante:

1w
vag

Année 1: 150 millions
Année 2 150 millions
Annde 2 GO millions.,

valeur ne sera

Le terrain restera la proprriété de 1'Etat et sa
tissement ni bien sQOr

pas prise en compte dans les colits d'inves? i
dans la valeur résiduclle,




Tab.7

Récapitulatif des Investissements et des remplacements

(en Millions FCFA)

Années:
Dépenses de
premiére
établissement
Génie civil
(y inclus
20 % TPS)
Matériels et
Equipements

Provisions

TOTAL

Années:
Dépenses de
premiére
établissement
Génie civil
(y inclus
20 % TPS)
Matériels et
Equipements

Provisions

TOTAL

TRANCHE

Investissement
1 2 3
T 376 376 188
D 248 248 124
L 128 128 64
T 439 878 147
D
L 439 878 147
T 326 1304 1630
D 326 1304 1630
L
T 57 128 398
D 29 78 88
L 28 50 11
T 1198 2686 2063
D 603 1630 1842
L 5985 10%6 222

TRANCHE

Investissement

5 6 7
T 76 76 38
D 60 60 30
L 16 16 8
T 104 208 36
D
L 104 208 36
T 164 656 820
D 164 656 82C
L
T 17 47 45
D 11 36 43
L 6 11 2
T 361 987 939
D 235 752 893
L 126 235 46

LY(3

A
Renouvellement
13 TOTAL
940
620
320
1464
0]
1464
3260 6520
3260 6520
0
163 446
163 357
89
3423 0 9370
3423 0 7497
0 0 1873
B
Renouvellement
17 TOTAL
190
150
40
348
0
348
1640 3280
1640 3280
0
82 191
82 172
19
1722 0 4009
1722 0 3602
0 0 407
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1.5 [“rerses et rece:tag d'explcoitaticon prévisicnnelles

1.3.1 Prix de vente des dcrus et détermination du chiffre

d'affaires

Les prix sorie-usine (hors taxe) seront les suivants:

Ecrus: Article 11: 700 FCFA/kg
Article 12: 650 FCFA/kg

Denim: Article 21: 630 FCFA/kg
Article 22: 750 FCFA/kg

Filés:
Tranche A:

Année 4 250 Millions FCFA

o

Année 50 Millions FCFA

Tranche B:

Année 8 150 Millions FCFA
Année @ 30 M:1lions FCFA

En se basant sur le planning de production du paragraphe 1.1 et
les prix ex-usine prévisionnels, on obtient le chiffre d'affaires
globale du complexe filature-tissage.
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Tab.8
Détermination du chiffre d'affaires en écrus, denims et filés

|
4 (Q = quantité en tonnes) (V = valeur en Millions FCFA) 4

Article 11 Article 12 Article 21 Article 22 Fi1lés TOTAL
Prix au kg
en FCFA 700 650 630 750
Q v Q \Y Q \Y Q \' \' Y
Années:
4
4 1176 823 660 429 708 446 1056 792 250 2740
5 1568 1098 880 572 944 595 1408 1056 50 3371
6 1860 1372 1100 715 1180 743 1760 1320 4150
7 1960 1372 1100 715 1180 743 176Q 1320 4150
8 2344 1641 1322 859 1660 1046 2474 1856 150 5552
pe 9 2472 1730 1396 907 1820 1147 2712 2034 30 5848
s 10 e 2600 1820 1470 ass 1980 1247 2950 2213 6235

i
o
.
< O




I 1.3.0 Les charges d'expinitation provisicnnelles

, 1.2.2.1 Achats de matiéres preriéres - Cotcn

| ]
2enseignements techniques supplémentzires:

! Pour la production de 1'Article 11, ecrus de 152,95 g/m, on a
besoin de 162,308 g de coton par métre tissu. Ainsi les besoins
en coton par type d'article sont les suivantis:

Tab.9 Poids en g par Besoin en coton en

‘ métre tissu o par métre tissu

Article 11 152.9% 162.308
Article 12 173.72 183 900
Article 21 456,90 486.674
gb Article 22 700.64 751.736

Ern fonction de ces renseignements techniques, les besoins globaux
pour la période de croisiére s'élévent a:

Tab.10
Tranche A
Articles Largeur foids Production Besoins en
(cm) (g/m) en métres tennes
Ecrus No. 11 127.00 162.31 12815000 2080
Fcrus No. 12 137.0G 182.°20 6332000 1164
Denim No. 21 163.12 486 .67 2582000 1257
Denim No. 22 164.07 751.74 2512000 1880
%D Total A 24241000 6390

Tranche B

Articles Largeur Poids Producticn Besoins en

(cm) (g/m) en métres tonnes

Ecrus No. 11 127.00 162.21 4184GC00 680

Ecrus No. 12 137.00 182.90 2130000 392

Lenim No. 21 163.12 486 .67 1751000 857

Denim No. 22 164,67 751.74 1698000 1274

‘ Total B 9763000 3196

' Total A+B 34004000 9586
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Le prix du coton (non compris les frais de transport de l'unité

d'égrenage a l'usine) s'éléve a4 150 FCFA/kg. Ce prix est égal au
prix international & conditions d'acheminement identiques.

Pour tenir compte des pertes supplémentaires occasionnées par la
démarrage des opérations, il a été admis que les besoins effec-
tifs en cotton seraient augmentés de 20 % pour la premiére année
d'exploitation de chacune des deux Tranches et de 10 ¥ pendant la
seconde année.

En fonction de ces renseignements techniques il est alors possi-
ble de calculer les tonnages annuels de coton en tenant compte:

- de la montée en cadence
- et des besoins supplémentaires en période de démarrage.

Tab.11

Tranche A

Années: 4 5 5 et sui-
Besoins normaux 6390 63390 6390
en tonnes

% de réali- 60 % 80 % 100 %
sation

Besoins effec- 3834 5112 6390
tifs

% supplémen- 766 (20%) 511 (10%)

taires

Total des besoins 4601 5623 6390

en cotton

Tranche B

Années: 8 9 10 et sui-
vantes

Besoins normaux 3196 3196 3196

en tonnes

% de réali- 60 % 80 % 100 %

sation

Besoins effec-- 1918 2557 3196

tifs

% supplémen- 384 (20%) 256 (10%)

taires

Total des besoins 2302 2813 3196

en cotton
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o
aexe au titre des -~chats de ¢

compl
Teb.17
Années: Achats de coton Valeur en
en tonnes Millions FTFA
4 401 6390
9 56723 8423
6 6300 959
7 6390 959
8 8697 1304
9 e 1380
1¢ et sui- a586 1438
vantes

1.3.2.2 Achats d'autres produits

Ces achats comprennent des procduits incorporés (produits chimi-
ques, colles, colorant....), des piéces de rechange tels qgue les
bobinoirs, et des emballages en carton el en papler Kratt pour
1'expédition des produits.

Les emballages seron: achetés auprés d'une entreprise locale. Par
contre, les produits incorporés et les piéces de rechange seront
achetés a l'extérieur.

Tab.13
Achats d'autres produits: (Valeur en lMillions FCFA)
Années: 4 5 e 7 8 9 1Cet

suiv.
Froduits in-
corporés 1 50 75 77 77 100 120 120
(valeur CAF)

Pieces de
rechange D 53 70 73 73 93 102 105
(valeur CAF)

Embal - L 3 4 4 4 7 7 8

lages

T OTAL 106 151 154 154 200 229 233
Levises 102 147 150 159 193 222 225
Monnaie locale 3 4 4 7 7 8

les droits de douane ponr ces produits s'élévent en moyenne a
19,5 % de la valeur CALF.
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1.3.2.3 Dépenses de personnel

Dans une premiére édtape 1a COZETEX fera appel 3 certains cadres
expatriés, pour assurer le forictionnement du complexe.

Les cadres nationaux se substitueront progressivement aux
expatriés et 11 a été estimé qu'd partir de 1la onziéme année du
projet (huitiéme année d'exploitation) tous le personnel du
complexe serait d'origine nationale.

Tab.14
Frais de personnel par catégorie (colt globale) (en mille FCFA)
(Les expatriés sont indiqués entre paranthése)

Postes: Colit Tranche A Tranche B
annuel Nombre Coflt Nombre Coflit

Directeur 14.000 1 (1) 14.000

Chef du Service 10.000 1 (1) 10.000

Administratif

Chef du Serv.Achat 8.000 1 (1) 8.000

Chef du Personnel 8.000 1 (1) 8.000

Techniciens formation 7.000 2 (2) 14.000

Secrétaire 2.500 1 (1) 2.500

Chef du Serv.Prod. 10.000 1 (1) 10.000

Chefs de Fabriceation  9.000 4 (4) 36.000

Contremattres Chef 6.000 12(12) 72.000 4(4) 24.000

Contremaftres 5.000 2 (2) 10.000

Chef du Serv.Contrdle 8.000 1 (1) 8.000

Techniciens contr8le 6.G00 2 (2) 12.000

Ingénieur Chef des 2.000 1 (1) 9.000

Serv.Généraux

Technicien Etudes 6.000 1 (1) 6.000

Chef Mécanicien 6.000 1 (1) 6.000

Chef Electricien 6.000 1 (1) 6.000

Employés Supérieurs 1.00G 5 5.000

Techniciens Contrdle 0.800 3 2.400

Contremaftres 0.800 32 25.600 4 3.200

Employés 0.700 23 16.100 3 2.100

Ouvriers 0.500 932 466.000 383 191.500

Total 1.028 746 .600 394 220.800

Au démarrage la COGETEX emploiera 33 expatriés dans la Tranche A
et 4 dans la Tranche B.

e




Tab.15
Programme de substitulicn des cadres expatriés:

-

Années: 4 5 A 7 [¢]

(S}
o
D
-

Directeur 1 1
Chef du Service
Administratif
Chef du Serv.Achat
Chef du Personnel
Techn. formation
Secréteire
Chef du Serv.Prod.
Chefs de Fabrication
Contremaitres Chef 1
Contremaltres
Chef du Serv.Contrdle
Techniciens contréle
Ingénieur Chef des

|
I Serv.Généraux
|
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Technicien Ftudes
Chef Mécanicien
Chef Electricien

—

1
1

—
H
!

'
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Total 33 28 26 21 14 9 0

N

W
&

Les cadres expatriés sont en moyenne rénumérés deux fois plus que
les cadres nationaux. D A la substitution des cadres expatriés,
les dépenses du personnel d'encadrement qui s'élévent a 231,5
Millions de FCFA la premiére année d'exploitation, ne repré-
sentent plus que 135,2 Millions la onziéme année.

Avec les charges sociales cn obtient les cofits en personnel
suivants pour chacune des années d'exploitation, en Mill.de FCFA:
Tab.16

1@ Années: 4 5 6 7 8 9 10 11

Salaires:

Tranche A 747 747 723 703 684 667 652 638
: Tranche B - - - - 221 221 209 209

Charges sociales

Tranche A 271 271 238 230 223 216 210 192
Tranche B - - - - 75 75 69 69

Total des dé-
penses de 1018 1018 @61 a33 1203 1179 1140 1108
personnel
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1.3.2.4 Impdts et taxes (autres que les impdts sur les bénéfices)

La taxe sur les chiffres d'affaires n'a pas été prise en ccmpte

car:
- les produits exportés sont exonérés de cette taxe;

- les produits vendus localement seront imposés - mails
au niveau des unités d'impression consommatrices.

Les imp8ts divers (patente, taxe de voirie, impbts sur salaires
payés par l'entreprise) s'éléveront a 10,0 millions FCFA par an.

1.3.2.5 Travaux, Fournitures et Services Extérieurs

Tab.17
Années: 4 5 6 7 8 9 10 et
sulv.
Entretiens et
réparations 8 3 8 8 11 11 11
Petit outillage 8 8 ] 8 10 10 10
Electricité 97 132 133 133 177 192 194
Eau 2 2 2 2 3 4 4
Combustibles 14 20 20 20 29 32 32
Assistance
technique 55 67 83 83 111 117 12%
Assurances 33 36 36 36 50 52 52
Total 217 273 290 290 389 418 428
1.3.2.6 Transports et Déplacements
Tab.18
Années: 4 5 6 7 8 9 10 11
et suiv.
Voyages et 2 2 2 2 2 2 2 2
déplacements

Fret et transport 12 16 16 16 23 25 25 25
sur achats

Frals de transport
sur ventes 30 40 40 10 61 67 67 67
(FOB A CAF)

Total 44 58 58 58 86 94 94 94

1.3.2.7 Frals divers de gestion

Années 4 & 7 incluse: 25 millions de FCFA/an
Années 8 et suivantes: 42 millions de FCFA/an.
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Tab.19
RECAPITULATIF DES DEPENSES D'EXPLOITATION DES TRANCHES A + B

(les dépenses d'exploitation ne comprennent ni les frais finan-
ciers ni les amortissements)

(en Millions FCFA)

Tranche A Tranche A+B

Années: 4 5 6 7 8 9 10 11 et
suiv.

Achats de ‘ 690 843 959 959 1304 1380 1438 1438

coton

Achats

autres 106 151 154 154 200 229 233 233

produits

Droits d'en-

trée sur pro-

duits incor- 21 29 30 30 39 44 45 45
porés, piéces

de rechange

Salalres 747 747 723 703 905 888 862 847
Charges 271 271 238 230 298 291 279 261
sociales

Impdts 10 10 10 10 10 10 10 10
Fournitures

et services 217 273 290 290 389 418 428 428
extérieurs

Frais de 44 58 58 58 86 94 94 94
transport

Frals de 25 25 25 25 42 42 42 42
gestion

Total des

dépenses 2131 2407 2487 2459 3273 3396 3430 3398
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1.3.3 Le Tableau des amortissements

Les régles diamortissement suivants ont été adoptés:

- Dépenses de premiére établissement: 7 ans

- Construction: durée de vie
du projet

- Matériels et Equipements: 10 ans

-- Provigions et imprévus: 7 ans

Les renouvellements de matériels et équipements auront lieu:

- 1'année 13 pour les matériels de la Tranche A

- 1'année 17 pour les matériels de la Tranche B

Dans le second cas, l'amortissement annuel sera basé sur une
durée de vie des matériels de 10 ans, et il a été prévu la
récupération d'une valeur résiduelle égale a4 40 % de la valeur
d'achat, pour tenir compte du fait que le matériel renouvelé ne
sera utilisé que pendant six ans.




Tab .20
Tableau des Amortissements {(Valeur en millions FCFA)
TRANCHE A
Anndée Dépenses de Génie civil Matériels et Prcvi- Total
prem.établ. (y incl. TPS) Equipements sions Tranche A
4 134 75 325 40 574
5 134 73 326 40 574
5 134 73 326 40 574
7 134 73 326 40 574
8 134 73 326 40 574
9 134 73 326 40 574
10 134 73 326 40 574
11 73 226 399
12 73 326 399
13 73 326 23 422
14 73 326 23 422
15 73 326 23 422
16 73 326 23 422
17 73 326 23 422
18 73 326 23 422
19 73 326 23 422
20 73 326 399
21 73 326 399
22 73 326 399
23 73 326 399
Total 940 1464 6520 446 9370

—




1.4 Conditions de financement et structure financiére

1.4.1.

1 La Banque Nationale de Développement

Elle octroie des préts a long et 4 moyen terme. La Direction de
la Banque - au vu de l'avant-projet - serait disposée A préter a
long terme la somme maximum autorisée par ses statuts c'est-a-
dire 800 Millions de FCFA aux conditi s suivantes:

Outre

Remboursement du prét en dix ans & compter de la 3éme
année d'exploitation;

Taux d'intérét: 10 %;

Commission et frais divers: 1% par an a compter du premier
versement sur les sommes restant a débourser.

le prét a long terme, la Banque de développement pourrait

octroyer un prét & moyen terme dans la limite de 500 Millions de
FCFA aux conditions suivantes:

1.4.1.

Elles
de 1,2

Elles
terme

Remboursement en cing ans a compter de la 2éme année
d'exploitation;

Taux d'intérét: 9 %;

Commissicn et frais divers: 2 % a compter du premier
versement sur les sommes restant a débourser.

2 Les Banques commerciales du pays
pourraient fournir des préts a4 moyen terme jusqu'a hauteur
Milliard de FCFA aux conditions suivantes:

Remboursement des préts en cinq ans a compter de la 1ére
année d'exploitation;

Taux d'intérét: 12 %;

Commissions et frais divers: 2 % par an a4 compter du
premier versement sur les sommes restant A débourser.

sont également disposées a consentir des crédits A court
pour les besoins courants de l'entreprise. Le plafond de

ces crédits sera fixé aprés examen des comptes d'exploitation

prévis

a————-—,—_———rmu—nu—uﬂ—-

ionnels. Le taux d'intérét serait de 8 %.

PF




1.4.2.1 Organisations {inanciéres internationales

Les conditions des différents corganismes sont sensiblement les
mémes:

- Remboursement des préts en dix ans & compter de 1la
deuxieme année d'exploitation

- Taux d'intérét: 11 %;

- Commission et frais divers: 2 % par an a compter du
premier versement sur les sommes restant & débourser.

Le maximum possible des préts s'élévera & 1,5 Milliard de FCFA.

1.4,2.2 Crédits-fournisseurs

Les fournisseurs étrangers de matériels et équipements importés
seraient disposés a octroyer des crédits A hauteur de 40 % sur le

total des depenses d'équipement. Les conditions du crédit
seraient les suivantes: .

- Remboursement des préts en quatre ans & compter de la
premiére anriée d'explcitation;

pagi

- Taux d'intérét: 13 %;:

- Fas de commission ni de frais.

1.4.3 Composition du capital e* stucture financiére

En ce qui concerne la composition du capital il a été décidé
d'analyser le projet COGETEX selon deux structures de capital et
le choix final interviendra aprés 1l'étude compléte du projet:

- d'une part le capital serait souscrit & 100 % par 1'Etat,

- d'autre part, le caspital social serait réparti entre
1'Etat et/ou des personnes physiques ou morales nationales
et/ou les unités nationales d'impression-teinture et/ou
les soclétés commerciales Atrangéres qui se chargeront de
commercialiser les denims. FEn aucun cas la participation
de 1'Etat ne pourrajt @étre inférieure a 35 % du total
capital goecial.




En ce quil concerne la structure de l'endettement les analystes du
l' projet proposent de(respecter les régles généralement admises par
4 la Banque Centrale c'‘est-a-dire:
l" - 40 % du financement par des apports en capitaux
- 30 ¥ de préts a long terme
- 30 ¥ de préts a moyen terme.

Ce schéma n'est cependant pas rigide et pourrait &tre légérement
modifié.

28
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1.5 Taxes douaniéres et rdgime fiscal

1.5.1 Taxes douaniéres

les achats d'équipement et de matériels importés sont
normalement taxés a hauteur de 20 % sur le prix CAF. La
CCGETEX sera exonérée de ces droits d'entrée;

les écrus (Article 11 e* 12), actuellement importés, sont
payés par les imprimeurs au méme prix que le prix scrtie
du complexe filzture-tissage.

Le prix des o diits importés se décompcse comme suit:

Article 11: Valeur CAF: 420 FCFA/kg
Droits d'entrée: 780 FCFA/kg
Total: 700 FCFA/kg
Article 12: Valeur CAF: 390 FCFA/kg
Droits d'entrée: 260 FCFA/kg
Total: 650 FCFA/kg

- les produits incorporés et les piéces de rechange sont

taxés a l'entrée & hauteur de 40 % sur le prix CAF.

1.5.2 Régime fiscal

- Taxation directe:

1'impdt sur les bénéfices industriels et commerciaux
s'éléeve a 40 % du bénéfice imposable. L'impdt est payable
l'année au cours de laguelle le bénéfice est pergu. En cas
de perte, 1la lci permct des reports de déficit sur les
trois années suivant, la perte.

Taxation indirecte:

non prise en compte car les taxes sur le chiffre d'af-
faires sont payées par les inprimeurs que leurs supports
d'impression soient importés ou procuits sur place.

Taxes diverses payées par l1'entreprise:

estimées 4 10 millions de FCFA par an a compter du démar-
rage de l'exploitation.
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- Taxes spécifiques et droits divers:
* combustibles: 60 % du montant des dépenses;

* assurances: 20 % du montant des dépenses.

1.5.3 Exonérations consenties par 1'Etat

Pendant les cinq premiéres années d'exploitation, 1l'entre-
prise bénéficiera d'une exonération de 1'imp8t sur les béné-
fices industriels et commerciaux;

par ailleurs, tout le matériel importé pour le constuction
du complexe filature-tissage et les renouvellements sera
exonéré des droits d'entrée.

1.5.4 Droits de sortie

I1 n'y a pas d'impSts ou de taxes sur le coton brut exporté,
ni sur les cretonnes expor'’des.
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1.6 Dépenses en devises faites par 1'entreprise pour

S S

achatls

A

l'extérieur

Investissement.:

Frais de prospection:

Frais d'engincering:

Matériels et équipemeris

(y compris mentage)
Provisions:

Procuits incorpo.~'s et
piéces de rechange

Intéréts sur emprunts
extérieurs

Exploitation:

Produits incorporés:
Piéces cde rechange:

Assistance technique:

Intéréts et remboursements
sur emprunts extérieurs:

100

160

1GO

n
o

1CO

100

100

1GO

100

%

%
%

%

%
%
%
%
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II. EVALUATION FINANCIERE DU PROJET

Une étude de faisabilité constitue, comme on 1l'a dit, un instru-
ment destiné & aider le promoteur du projet a prendere une déci-
sion sur une proposition d'investissement A 1'étude. Pour facili-
ter cette décision, il convient de présenter clairement les coiits
d'investissement et de production, en ayant constamment 3 1'es-
prit que la rentabilité d'un projet dépend en fin de compte du
volume et de la stucture des cofits d'investissement et de produc-
tion ainsi que de leur échelonnement dans le temps.

2.1 Coit total des investissements

Les cofits d'investissement sont définis comme:

- la somme du capital fixe

(investissements fixes plus dépenses de premier
établissement préalables a la production), et 1le

- fonds de roulement net.

Le capital fixe constitue les resscurces nécessaires a l'execu-—
tion et a 1'équipement d'un pro et d'investissement et le fonds
de roulement les ressources nécessaires au fonctionnement total
ou partiel du projet.
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2.1.1 Fonds de roulement net

I1 est défini comme la différence entre l'actif circulant et les
engagements courants.

Volume minimale de l'actif circulant:

- compte débiteurs (montants a recevoir): 30 Jjours
(de frais de production moins amortissement et
intéréts)

- stocks
* coton 80 Jjours

* Autres produits (produits
incorporés et piéces de

rechange 180 jours
* travaux en cours 9 Jjours
(au colt de fabrication)
* produits finis 30 jours
(au colit de fatrication plus
frais généraux admiristratifs
- encaisse 15 jours
(croissance annuelle des cofits
totaux de production moins matiéres
premiéres et amortissements)
Les engagements courants consistent surtout en comptes créditeurs
(montants & payer) et sont libres d'intérét.
¢

- compte créditeurs 30 jours
(pour les matiéres premiéres)

as




Tab.?21
Estimation des cofits de producticn annuels (en millions FCFA)
pour la
TRANCHE A
Années 4 5 6 7 8 9 10 11 et
suiv.
Programme de production:
Tranche A: 6C% 80% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Coits (en millions de FCFA)
Matiéres premiéres:
Coton 690 843 959 959 959 959 959 959
Autres produits 106 151 154 154 154 154 154 154
Droits d'entrée 21 29 30 30 30 30 30 30
Main-d'oevre:
Salaires 747 747 723 703 703 703 703 703
Charges social. 271 271 238 230 230 230 230 230
képarations, en-
tretiens, travaux,
fournitures, etc. 217 273 290 290 290 290 290 290
Taxes divers 10 i0 10 10 10 10 10 10
Coflits de
fabrication: 2062 2324 2404 2376 2376 2376 2376 2376
Frais généraux
d'administration:
Frais de transp. 44 58 58 58 58 58 58 58
et déplacements
Frais de gestion 25 25 25 25 25 25 25 25
Colits d'ex-
ploitation 2131 2407 2487 2459 2459 2459 2459 2459
Co(ts finan-
ciéres (intér.) 499 454 384 305 227 164 131 106
(Année 2: 177,
Année 3:392)
Amortissement 574 574 574 574 574 574 574 399
Cofits totaux
de production 3204 3435 3445 3338 3260 3197 3164 2964
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Tab.22
Calcul de l'encaisse nécessaire (en millions de FCFA)
TRANCHE A
Poste X Y 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11...
Total des cofits
de production 177 392 3204 3435 344% 3338 3260 3197 2164 2964
moins:
Matiéres premiéres 817 1023 1143 1143 1143 1143 1143 1143
Amortissements 574 574 574 574 574 574 574 399
15 24 177 392 1813 1838 1728 1621 1543 1480 1447 1422
Encaisse nécessaire 7 16 76 77 72 68 64 62 60 59
X Nombre minimal de jours de couverture

-
([}

Coefficient dAu chiffre d'affaires
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Tab.23
Calcul du fonds de roulement nécessaire (en millions de FCFA)
TRANCHE A
Poste X Y 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11...
I. Actif circulant:
Comptes débiteurs 30 12 228 281 346 346 346 346 346 346
Stock
Coton 90 4 173 211 240 240 240 240 240 240
Autres prod. 180 2 64 90 92 92 92 92 92 g2
(incl.droits
d'entrée)
Trav. en cours 9 40 52 58 60 59 59 59 59 59
Produits finis 30 12 178 201 207 205 205 205 20% 205
Encaisse 1% 24 7 16 76 77 72 68 64 62 60 59
Actif circulant 7 16 769 917 1017 1009 1006 1004 1002 1001

11. Engagement courants:
(passif courant)
Comptes crédit. 30 12 -68 -85 -95 -95 -95 -95 -95 -95

III. Fonds de roulement:

Fonds de roulement net 7 16 701 832 922 914 911 908 Q07 906
Accrolssement du

fonds de roulement 9 685 131 90 -7 -3 -3 -1 -1
X Nombre minimal de Jjours de couverture

Y Coefficient du chiffre d'affaires
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Tab.24 r -
Total des colts d'investissement ven millions de FCFA)

TRANTCHE A
Période Exécution Mise en rout Pleine production
Année: 1 2 3 4 S 6 R I T TOTAL
1. Cout des investissements fixes:

a) Invest. T 803 2291 1866 4960
fixes D 342 1369 171°? 3423
initiaux L 461 922 154 1537

b) Remplace- T 3423 3423
ments D 3423 3423

“ L
2. Dépenses de T 3985 395 197 837
premier éta- D 260 260 130 651
blissement L 134 134 67 336
3. Accroissement T 7 9 68% 131 90 ) 922
du fonds de D @]

roulement L 7 9 685 131 90 922

COUT TOTAL des T 1198 2693 2072 685 131 90 3423 10292

investisse- D 603 1630 1842 0 0 0] 3423 7497

ments L 595 1063 231 685 131 a0 0 2795
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2.2 Financement du projet

Le schéma de financemen® reteri pour la Tranche A tient compte

le trcis facteurs:
- respect approximatif des regles de la Banque Centrale
quant & la structure de l'endettement a long terme:
* 40 % en fonds propres,
* 30 % en crédits a long terme, et
* 30 % en crédits & moyen terme,

- utilisation en priorité des sources de financement dont
les conditions sont les plus avantageuses, et

- adaptation aussi précise que possible des ressources aux
besoins pour éviter un recours excessif aux capitaux
permanents.

Cette adaptation ne doit cependant pas entrainer des soldes de
trésorerie négatifs, ou tout au moins trop fortement négatifs.

Tab.25
Sources de financement de la (en millions de FCFA)
TRANCUEHE A
Capital social: 3300 (42,3%)
Emprunts & long terme: 2300 (29,5%)
Banque de développement: 800 (Année 2)
Organismes internationaux: 500 (Année 2)
1000 (Année 3)
Emprunts moyen terme: 2200 (28,2%)
Banque de développement: 500 (Année 2)
Banques commerciales: 600 (Année 2)
600 (Année 3)
Crédit fournisseurs: 500 (Année 3)
TOTAL 7800 (100%)

On s'est mis d'accord de payer une dividende de 10 % a partir du
4éme année de l'exploitation.
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Tab.26
Commissions et intéré&ts pour les différents préts (en millions FCFA}
TRANCHE A
Années: 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15

Long terme Banque de

pDéveloppement 44 80 80 80 80 72 64 56 48 40 32 24 16
Moyen terme Banque de

Développement 27 45 45 45 36 27 18 9

Long terme des organismes

internationaux 52 120 165 165 149 132 116 g9 83 66 50 33 17
Moyen terme de Banques

commerciales 54 114 144 115 80 3 29
Crédits fournisseurs 33 65 49 a3 16

Total des Commissions
et intéréts 177 392 499 454 384 305 227 164 131 106 82 57 33




Tab.27

Remboursements pour les différents préts

Années:

Long terme Banque de

A

(en millions FCFA)

10 11 12 13 14 15

Développement 80 80 80 80 80 80 80 . 80 80 80
Moyen terme Banque de
Développement 100 100 100 100 100
Long terme des organismes
internationaux 150 150 150 150 150 1%0 150 150 150 150
Moyen terme de Banques
commerciales 240 240 240 24C 240
Crédits fournisseurs 125 125 125 125
Total des Remboures-
ments 365 615 695 695 570 330 230 230 230 230 230 80
Remboursement des Emprunts
a4 long terme O 150 230 230 230 230 230 230 230 230 230 80
Remboursement des Emprunts
a moyen et court terme 365 465 465 465 340 100 0 0 0 0 0 0o

| S
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Tab.28

Sources des fonds initiaux

(en millions de FCFA)

TRANCHE A

Années: 1 2 3 4 S 6 ceee Total
Actions T 1300 500 500 1000 3300
D 0 0 )

L 1300 500 500 1000 3300

Emprunts a long terme T 1300 1000 2300
D S0 1000 1500

L 800 800

Emprunts a moyen terme T 1100 600 1700
D O 0 O

L 1100 600 17060

Crédits des fournisseurs T ~00 500
D 500 500

L 0

Fngagements courants T 68 17 10 95
D 68 17 10 95

L 0

Total des fonds T 1300 2900 2600 1068 17 10 0 7895
initiaux D 0 500 1500 68 17 10 0 2095

L 1300 2400 1100 1000 0 o 0 5800
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Tab.29

Total des actifs (en millions de FCFA)

TRANCHE A
Période Exécution Mise en rout Pleine production
Année: 1 2 3 4 5 6 ceedl3 ... TOTAL
1. Colit des investissements fixes:

a) Invest. T 803 2291 1866 4960
fixes D 342 1369 1712 3423
initiaux L 461 g22 154 1537

b) Remplace- T 3423 3423
ments D 3423 3423

L
2. Dérenses de T 395 395 197 ag7
premier éta- D 260 260 136 651
blissement L 134 134 67 336
3. Accroissement T 7 9 753 148 100 1017
de l'tactif D
circulant L 7 9 753 148 100 1017
Total des T 1198 2693 2072 753 148 100 3423 10387
actifs D 603 1630 1842 3423 7497
L 595 1063 231 753 148 100 0 2890
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Tab.30

Tableau des mouvements de trésorerie (cash-flow) pour la planification financiére

(en millions FCFA)

TRANCHE A
Valeur
Périnde Execution Mise en route Pleine capacité de
Anée: 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 12 13.... 23 Liquid.
A. Rentrées de trésorerie:
Total des ressources
financiéres 1300 2900 2600 1068 17 10
Produits vendus 2740 3371 4150 4150 4150 4150 4150 4150 4150 4150 4150
Valeur résiduelle, récupération 922
fonds de roulement .
Total rentrées de trés.1300 2900 2600 3808 3388 4160 4150 4150 4150 4150 4150 4150 4150 4150 922
B. Sorties de trésorerie:
Total des actifs,
remplacerents compris 1148 2693 2072 753 148 1(Q 3423 105687
Colits d'exploitation 2131 2407 2487 2459 24t DARKG 2459 2459 2489 2459 2459 48828
Service de la dette:
Commiss., Intéréts 177 392 498 454 384 B 227 164 131 106 82 87 3019
Remboursements 365 615 695 695 57 30 230 230 230 230 4500
Ipdts sur les bénéfices 281 394 474 4B4 485 516 7314
Dividendes 330 33 33 330 330 330 330 330 5610
Total Sorties de trés. 1198 2370 2464 3748 3624 3666 3789 3586 3664 3544 3599 3585 6984 3305 79658
C. Exédent ou déficit
(rentrés -~ sorties) 102 30 136 60 -236 494 361 564 486 606 551 565 -2834 845 922 9970
D. Solde de trésorerie
accumalé 102 132 268 328 92 586 947 1511 1997 2602 3153 3718 884 9048 9970
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Tab.31
Etat des recettes nettes (en millions FCFA)
TRANCHE A
Périoo Execution Mise en route Pleine
Annde : 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
1. Ventes 2740 3371 4150 4150 4150 4150 4150 4150
2. Total des colits de
production 177 392 3204 3435 3445 3338 3260 3197 3164 2964

3. Bénéfice brut (1-2) O -177 -392 -464 -64 705 812 890 953 986 1186

(imposable)
4, Impdts 381 394 474
5. Bénéfice net (3-4) 0 =177 -392 -464 -64 705 812 890 572 592 712
6. Dividendes (10% a partir

de la 7&me année) 330 330 330 330 330
7. Bénéfices non

distribués O -177 -392 -464 -64 705 482 S60 242 262 382
8. Bénéfices non dis-

tribués accumilés 0 -177 -569 -1033 -1097 -392 90 650 892 1153 1535
Ratios:
Bénéfice brut: ventes (%) ~16.93 -1.90 16.99 19.57 21.45 22,96 23.76 28.58
Bénéfice net: ventes (%) -16.93 -1.90 16.99 19.57 21.45 13.78 14.26 17.15
Bénéfice net: capital social (%) ~14.06 -1.94 21.36 24.61 26.97 17.33 17.93 21.56

Ctmmm n = ARMES— e e s

capacité
12 13.... 22
4150 41%0 4150
2940 2938 2859
1210 1212 1291
484 485 516
726 727 775
330 330 330
396 397 445
1931 2328 6226
29.16 29.20 31.11
17.49 17.52 18.€7
¢2.00 22.04 23.47

23

4150

2859
1291

516

775

445

6670

31.11
18.67
23.47
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Tab.32
Projection du bilan

Ao [

-~

TRANCHE A

O e, % oo v oy ASBPET ORI gl o ey ORI IS
AR R an e am Em

(en millions FCFA)

P et G P

Péri Execution Mise en route Pleine capacité
Année: 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 12 13 14 15 16 23
A. Actif:
1. Actif courant (total 102 139 284 1097 1009 1603 1964 2528 3014 3619 4170 4735 1901 2505 3273 4127 10065
accumilé)
Solde de trésorerie 102 132 268 328 92 586 947 1511 1997 2602 3153 3718 884 1488 2256 3110 9048
Actif circulant 7 16 769 917 1017 1017 1017 1017 1017 1017 1017 1017 1017 1017 1017 1017
2. Actifs fixes (nets
d'amortissements) 1198 3884 5947 5373 4799 4225 3651 3077 2503 1929 1530 1131 4132 3710 3288 2866 0]
3. Pertes 177 569 1033 1097 392
TOTAL ACTIF 1300 4200 €800 7503 6905 6220 5615 5605 5517 5548 5700 5866 6033 6215 6561 6993 10065
B. Passif:
1. Engagements courants 68 85 95 95 95 95 95 95 95 95 95 95 95 95
2. Brprunts a court et
moyen terme 1100 2200 1835 1370 905 440 170
3. Bprunts & long terme 1300 2300 2300 2150 1920 1690 1460 1230 1000 770 540 310 80
4, Capital social 1300 1800 2300 3300 3300 3300 3300 3300 3300 3300 3300 3300 3300 3300 3300 3300 3300
5. Réserves 90 650 892 1153 1535 1931 2328 2740 3166 3598 6570
TOTAL PASSIF 1300 4200 6800 7503 6905 6220 5615 5605 5517 5548 5700 5866 6033 6215 6561 6993 10065



Le ratio de solvabilité a long terme:

Le ratio de solvabilité & long terme signifie le rapport entre
i1'endeitement et ie capital sociai.

—

I1 s'éléve a: 42/58.

Le taux de liguidité générale:

Le taux cde liquidité gégnérale est calculé en divisant ltactif
circulant par le passif courant.

A6
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2.3 Evaluation financiére

2.3.1 La Valeur actualisée nette

La valeur actualisée nette (VAN) d'un projet est définie comme la
valeur que l'on obtient en actualisant, séparément pour chaque
année, la différence entre les sorties et les entrées de l'en-
caisse pendant tcute la durée de l'exploitation A un taux d'inté-
rét fixe et prédéterminé.

2.3.2 Le taux de rentabilité interne

Le taux de rentatilite interne (TRI) est le taux auquel la valeur
actualisée des recettes du projet égale la valeur actualisée de
l'investissement, avec une valeur actualisée égale a zéro.

2.3.3 La période Je recouvrement

La péricde de recouvrement est le délai nécessaire pour récupérer
les dépenses initiales d'investissement gr8ce aux profits retirés
du projet.

Année: 2 3 4 5 (§) 7 8 9
Béné<ice net: -.77 =392 -464 -64 705 g12 890 572
Intéréts: ~77 392 499 454 384 3C5 227 164
Amortissement: 574 574 574 574 574 574
"Profit" o 0 609 964 1663 1691 1691 1310
Calcul de lz période de recouvrement: (en million FCFA)
1. Colit total d':investissement: 6869

(sans remplacement)

2. Bénéfice annuel net, majoré des
intéréts et de 1l'amortissement

Année Montant recouvré Solde en fin
("profit") d'année

liére année (période d'execution) 0] 6869
2iéme année (période d'execution) 0] 6869
3iéme année (période d'execution) 0 6869
4iéme année 609 6260
5iéme année 964 5296
6iéme année 1663 3633
7iéme année 1691 1942
8iéme année 1691 251
9iéme année 1310
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Tab.33
Calcul de la valeur actuelle nette du cout total de 1'investissement (en millions FCFA)
{
TRANCHE A ‘
Valeur
Périorie Fxecut.ion Mise en route Pleine capacité de
Année: 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13.... 23 Liquid. Total
£. Rentrées de trésorerie:
Produits vendus 2740 3371 4150 4150 4150 4150 4150 4150 4150 4150 4150 80811
Valeur résiduelle, récupération 922 922
fonds de roulement e e o
Total rentrées de trésorerie: O 0O 2740 3371 4150 4150 4150 4150 4150 4150 4150 4150 4150 922 81733
B. Sorties de trésorerie:
Total investissements,
remplacements compris 1198 2693 2072 685 131 90 3423 10292
Colits d'exploitation 2131 24007 2487 2459 2459 2459 2459 2459 2459 2459 2459 48828
Impdts sur les bénéfices 381 394 474 484 485 516 7314
Total Sorties de trésor. 1198 2693 2072 2816 2538 2577 2459 2459 2840 2853 2933 2943 6367 2975 66434
C. Cash-flcw net(A-B) -1198 -2692 2072 -76 833 1573 1691 1691 1310 1297 1217 1207 -2217 1175 922 15299
VAN (10 %) -1089 -2226 -1557 -52 517 888 868 789 5% 500 426 385 ~642 131 103 1562
V AN (12 %) -1070 -2147 -1475 -48 473 797 765 683 472 417 350 310 =508 87 68 612
VAN (15 %) -1042 -2036 -1363 -43 414 680 636 S53 372 320 261 226 =360 47 37 =384
Tanux de rentabilité interne: i =13.69 %
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Calcul de la valeur actuelle notte du &'tpil.:nl socind (oeery i L iore; Bk,

TRANCHE A /J

Valeur
Période Fxecut.ion Mise en moute "eine capacité de
Anmnée: 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 1?2 13... 23 Liquid. Total
A. Rentrées de trésorerie:
Produits vendus 2740 3371 4150 4150 4150 4150 41%¢ 415C 4150 4150 4150 30811
Valeur résiduelle, récupération 922 922
fonc s de roulement e
Total rentrées de trésorerie: 0 0O 2740 3371 4150 4150 4190 4150 4150 4190 4150 4150 4150 922 %1733
B. Sorties de trésorerie:
Colit total d'investissement:
Capital social 1300 500 500 1000 3300
Remplacements 3423
Remboursements 365 615 695 695 570 330 2300 230 230 230
3 Intéréts 177 392 499 454 384 305 227 164 131 106 82 87
Colits d'exploitation 2131 2407 2487 2459 2459 2459 2459 2459 2450 2459 2459 48828
ImpSts sur les bénéfices 381 394 474 48B4 485 516 7314
Total Sorties de trésor. 1300 677 892 3995 3476 3566 3459 P56 3334 3214 3269 3285 6654 297% 70384
C. Cash-flow net(A-B) =1300 =677 =892 -125H 105 584 691 894 816 946 881 895 -2504 117% gze2 1144%
VAN (10 %) -1182 -560 -670 -857 -65 330 3% 417 346 3A1 309 285 -775 131 103 452
V AN (12 %) -1161 =540 -63%5 -798 60 296 313 31 294 YN 283 230 =574 A7 1) -15F,
VAN (15 %) -1130 -=-%512 =587 -718 =52 252 260 2492 232 231 189 167 -407 a7 37 -851
Taux de rentabilité inteme: i= 11.32 %




JLdld Taux de rentabilite simple

e taux de rentarilite simple est défini comme le ratic du pro-

rit,
initial
les & 1a production, ot

e taux Jde rentabilité
ment s'éleve i

Année 6

B o= (7054382 *10¢/686¢

simple des dépenszes
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2.4 Evaluation de la rentabilité dans des conditions d'incerti-

tude

Etude de sensibilité:

L'étude de sensibilité indique comment le critére d'efficacité
(par exemple la valeur actuelle nette, ou tout autre critére)
change avec les variations de valeur d'une variable quelconque
(volume des ventes, prix de vente unitaire, prix de revient
unitaire, etc.).

Pour démontrer la sensibilité de la valeur actuelle nette a des
variations de la variable "prix de vente" on a augmenté les
revenus pour les produits vendus de 10 % dans Tab.35. On voit,
que par cette augmentation des prix de vente, le taux de rentabi-
lité interne augmente également de & peu prés 5 %, a 18,8 %.

Ce calcul est seulement approximatif, parceque dans Tab.35 on n'a
pas pris en considération les changements des autres valeurs, a
cause de l'augmentation des rentrés de trésorerie, comme des
emprunts (réduits) et des impdts (élevés).

Dans l'exemple du Tab.36 on voit également une augmentation de a
peu prés 4,5 % du taux de rentabilité interne a cause de 1la
réduction des coflits d'exploitation de 12 %. Ce résultat de méme
n'est que approximatif, & cause des raisons mentionnées ci-
dessus.
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Tab.35
Etude de sensibilité: hypothése d'une augmentation du prix de vente de 10 %
Calcul de la valeur actuelle nette du colit total de 1'investissement (en millions FCFA)
TRANCHE A
Valeur
Période Execution Mise en route Pleine capacité de
Amnée: 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13.... 23 Liquid. Total
A. Rentrées de trésorerie:
Produits vendus 3014 3708 4565 4565 4565 4565 4565 4565 4565 4565 4565 88897
Valeur résiduelle, récupération 922 922
fonds de roulement
Total rentrées de trésorerie: 0] O 3014 3708 4565 4565 4565 4565 4565 4565 4565 4565 4565 922 89312
B. Sorties de trésorerie:
Total investissements,
remplacements compris 1198 2693 2072 685 131 90 3423 10292
Cofits d'exploitation 2131 2407 2487 2459 2459 2459 2459 2459 2459 2459 2459 488328
ImpSts sur les bénéfices 381 394 474 484 485 516 7314
Total Sorties de trésor. 1198 2693 2072 2816 2538 2577 2453 2459 2840 2853 2933 2943 6367 2975 66434
C. Cash-flow net(A-B) -1198 -2693 -2072 198 1170 1988 2106 2106 1725 1712 1632 1622 -1802 1590 922 23380
VAN (18 %) -1015 -1934 -1261 102 511 736 661 560 389 327 264 223 -210 35 20 207
VAN (20 %) -998 -1870 -1199 95 470 666 588 490 334 276 220 182 -168 24 14 -276
Taux de rentabilité inteme: i =18.80%
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Tab .36

Etude de sensibilité: hypothése d'une augmentation du prix de vente de 10 % et d'une réduction des dépenses

d'exploitation de 12 %

Calcul de la valeur actuelle nette du colt total de 1'investissement

TRANCHE A

(en millions FCFA)

Valeur
Période Execution Mise en route Pleine cegpacité de
Amnée: 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13.... 23 liquid. Total
A. Rentrées de trésorerie:
Produits vendus 3014 3708 4565 4565 4565 4565 4565 4555 4565 4565 4565 88892
Valeur résiduelle, récupération 922 922
fonds de roulement
Total rentrées de trésorerie: 0] O 3014 3708 4565 4565 4565 4565 4565 4565 4565 4565 4565 922 89814
B. Sorties de trésorerie:
Total investissements,
remplacements compris 1198 2693 2072 685 131 90 3423 10292
CoQits d'exploitation 1875 2118 2189 2164 2164 2164 2164 2164 2164 2164 2164 42969
ImpSts sur les bénéfices 381 394 474 484 485 516 7314
Total Sorties de trésor. 1198 2693 2072 2560 2249 2279 2164 2164 2545 2558 2638 2648 6072 2680 60574
C. Cash-flow net(A-B) -1198 -2693 -2072 454 1459 2286 2401 2401 2020 2007 1927 1917 -1507 1885 922 29240
VAN (20 %) -998 -1870 -1199 219 586 766 670 558 391 324 259 215 -141 28 14 53%
VAN (25 %) -958 -1723 -1061 186 478 599 504 403 271 215 166 132 -83 11 5 -.496

Taux de rentabilité intemme: 1 =22.24%

el
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III. EVALUATION ECONOMIQUE DU PROJET

L' évaluation économique du complexe filature-tissage dénommé
COGETEX a été executé aprés la méthode IDCAS/ONUDI.

3.1 Données supplémentaires nécessaires pour 1l'évaluation écono-
mique aprés la méthode IDCAS/ONUDI

Tab.37

Salaires des expatriés (en millions FCFA)
T RANCHE A

Années: 4 5 6 7 8 9 10 11

Expactr. 232 232 199 189 131 81 48 0

Local 515 515 524 514 572 622 65¢% 703

TOTAL 747 747 7223 703 703 703 7023 703

Cn a adopté l'hypothése, que 30 % des salaires des expatriés sont
transférés a l'extérieur:

Années: 4 5 6 7 8 9 10 11

30 % 70 70 60 57 39 24 14 0

TOTAL: 334 millions FCFA

Un libre transfer der salaires a l'étranger est consentis aux
expatriés par le gouvernement.

Les impdts a payer & partir de la 13éme année sont les suivants:

Années;
14 15 16 17 18 19 20 21 22 23

494 504 508 508 508 508 516 516 516 516
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Tab. 38
Ventilation des Comptes d'exploitation en monaie locale et en

devises
(en millions FCFA)

l TRANCHE A

Années 4 S 6 7 8 9 10 11
Matiéres premiéres:

Coton L 690 843 959 959 959 959 959 959

Autres produits T 106 151 154 154 154 154 154 154
D 103 147 150 150 150 150 150 150

L 3 4 4 4 4 4 4 4 ‘
Droits d'entrée L 21 29 30 30 30 30 30 30
Main-d'oevre:
Salaires T 747 747 723 703 703 703 703 703
Expatriés L 232 232 199 189 131 81 48 0
I Local L 515 51% 524 514 572 623 655 703
‘ Charges social. L 271 271 238 230 230 230 230 230

Réparations, en-

tretiens, travaux,T 217 273 290 290 290 290 290 290

fournitures, ete. D 55 67 83 83 83 83 83 83
L 162 206 207 207 207 207 207 207

P

Taxes divers L 10 10 10 1C 10 10 10 10
Colits de
fabrication: T 2062 2324 2404 2376 2376 2376 2376 2376

D 158 214 233 233 233 233 233 233
L 1804 2110 2171 2143 2143 2143 2143 2143

Frais généraux

d'administration:

Frais de transp. L 44 58 58 58 58 58 58 58
et déplacements

Frais de gestion L 25 25 25 25 25 25 25 25

Cofits d'ex-~
ploitation 2131 2407 2487 2459 2459 2459 2459 2459
“) 158 214 233 233 233 233 233 233

1973 2193 2254 2226 2226 2226 2226 2226

o

~-~4ts finan-
ciéres (intér.) T 499 454 384 305 227 164 131 106
(Année 2: T:177, D 230 214 ig2 148 116 a9 83 66
D:52, Année 3: L 269 240 202 157 111 65 48 40
T:392,D:153)

L

Amortissement 574 574 574 574 574 574 574 399

Coits totaux
de production 3204 3435 3445 3338 3260 3197 3164 2964
388 428 415 381 349 332 216 299

2816 3007 3030 2957 2911 2865 2848 2665

o9
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Tab. 39
Calcul de la Valeur Ajoutée sur le Plan

National

3 1l

Amndes: 1 2 3 4 S S 7 8 Q 10 11 12 1
1. Valeur de 1a preduction a 0 O 2740 3371 4150 4150 4150 415C 4150 <150 415C <1
11 Exportatio~ 7T 538 1651 2063 2063 2063 2063 2063 2063 2063 - 4
12 Marché local 250 80
13 Substitution & 1'importation 1252 1670 2087 2087 2087 2087 2087 2087 2087 2
14 Valeur résiduelle
2. Valeur des intrants matériels 132S 2837 2245 1083 1351 1487 1487 1487 1487 1487 1487 1487 <)
21 Trvestisserents directs 771188 7286 2004 C 0 00 oo oo
211 Importés 60C 163C 1822
212 locaux £85 1056 222
22 nvestisserente indirects RN 15C 2CQ
22! Aménagemerit cu terrain 158 15¢ 200
23 Intrants matériels courants J C G 102 135C 1486 1486 1486 1486 1486 148G 1486 1.
231 Impcrtés 158 214 233 233 233 233 233 233 232 7
232 Exportables (coton! 690 843 959 959 959 959 959 959 959  °F
232 D'origine locale 100 235 236 236 236 236 236 236 236 ]
234 Services d'infrastructure 44 58 58 58 58 58 58 58 58 E
24 Irntrants matériels indirects 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
241 Colt d'opportunité terrain 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
3. Valeur ajoutée sur le plan

intérieur (1-2) -1349 -2837 -2265 1657 2020 2663 2663 2663 2663 2663 2663 2663 -7
4. Rapatriements de fonds 0] 52 153 300 284 242 205 155 123 97 66 50
41 Salaires (30 %) 70 70 60 57 39 24 14
42 Intéréts 2 163 230 214 182 148 116 99 83 66 0O ]
5. Valeur ajoutée sur le plan

national (3-4) -1349 -2889 -2418 1357 1736 2421 2458 2508 2540 2566 2597 2613 -71
51 Salaires 948 948 901 876 894 909 019 933 933 <4
52 Intéréts locaux 125 239 269 240 202 157 111 65 48 40 32 ]
53 Impdts 381 394 474 484 48
54 Bénéfice de 1l'entreprise ~-1349 -3014 -2657 140 548 1318 1425 1503 1185 1205 1150 1164 -22]

Valeur ajoutée nette sur le plan national (NNVA), actualisé (10 %): 8846 milljons FCFA

Salaires actualisés (10 %):
Investissements actualisés (10 %):

SECTION 1

5906 millions FCFA
6262 millions FCFA




(en millions RCFA)

TRANCHE A

4 5 6 7 8 a 10 1 12 13 14 15 16 17 18 1@ 20 2 2 23

A0 3371 4150 4150 4150 415C 4150 <150 4150 <4150 4150 4150 <150 415C 4150 4150 <150 4150 <180 5572
TE38 1651 2063 2063 2063 2063 2063 2063 2063 2063 2063 2063 2063 2063 2063 2063 2063 2063 2063 063
w50

62 167G 2087 2087 2087 2087 20€7 2087 2087 2087 2087 2087 2087 2087 2087 2087 2087 2087 2087 087

T122

S3 13%1 1487 1487 1487 1487 1487 1487 1487 4910 1437 1487 1487 1487 1487 1487 1487 1487 1487 1487

ST 0 0 [ 0 Ar2 0 C o) [ 0 C G

=2 135G 1486 1486 1486 1486 1486 1486 1486 1486 1486 1486 1486 1486 1486 1486 1486 1486 1486 1486
88 214 233 233 232 233 233 233 233 233 233 233 233 233 233 233 233 233 £33 233
220 843 959 959 959 959 959 959 959 959 959 959 959 959 959 952 958 959 959 959
‘ 235 236 236 236 236 236 236 236 23b 2 236 236 236 236 236 236 236 23& <

24 58 58 658 658 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 S8

] 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

87 2020 2663 2663 2663 2663 2663 2663 2663 -760 2663 2663 2663 2663 2663 2663 2663 2663 2663 4C85

00 284 242 205 155 123 97 66 SO 3 17 0 0 0 0 0] 0 0 0] 0

70 70 60 57 39 24 14
30 214 182 148 116 99 83 66 S0 3 17

157 1736 2421 2458 2508 2540 2566 2597 2613 -793 2646 2663 2663 2663 2663 2663 2663 2663 2663 4085

148 948 901 876 894 909 919 933 933 933 933 933 933 933 933 933 933 933 933 933
A9 240 202 157 111 65 48 40 32 24 16 8

381 394 474 484 485 494 S04 508 508 508 08 516 516 516 516
140 548 1318 1425 1503 1185 1205 1150 1164 -2235 1203 1218 1222 1222 1222 1222 1214 1214 1214 2636

ctualisé (10 %): 8846 millions FCFA
ns FCFA

15 FCFA . SECTION 2




Tab. 40
Elements de 1'effet net sur les devises

TRANCHE A
Armnées: 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13
1. Entrées de devises 0 500 1500 1238 1651 2063 2063 2063 2063 2063 2063 2063 2063 2«
11 Emprunts étrangers 500 1500
12 Exportations 1238 1651 2063 2063 2063 2063 2063 2063 2063 2063 2§
2. Sorties de devises 603 1682 1995 583 773 750 713 538 506 480 449 43. 3839 -1
21 Importations d'investissements 603 1630 1842 3423
22 Mat. premiéres importées 158 214 233 233 233 233 233 233 233 233 1
2 Produits irportés achetés
sur le marché intérieur (pas d'information)
24 Salaires payés en devises 720 70 60 57 38 24 14
25 Remboursements emprunts 125 275 275 27% 150 1C 18¢ 150 150 18C¢ 1
26 Intéréts 52 153 230 214 182 148 116 99 83 66 50 33
27 Autres
3. Flux net de devises (1-2) -603 -1182 -495 655 878 1313 1350 1525 1557 1583 1614 1630 -1776 17 j
4. Substitution a 1'importation 1252 1670 2087 2087 2087 2087 2087 2087 2087 2087 2( 3
5. Effets nets sur les res-
sources de devises (3+4) -603 -1182 -495 1907 2548 3400 3437 3612 3644 3670 3701 3717 311 374
9
6. Effets nets actualisés 10%: 18815 millions FCFA
7. Colit indirects (coton)
(a été exporté sans projet) 690 843 959 959 959 959 959 959 959 959 <4
8. Effets nets - colit indi-
rects (5-7) =603 -1182 -495 1217 1705 2441 2478 2653 2685 2711 2742 2758 -648 271
9. Effets nets - coit indi-
rects, actualisés (10 %): 12937 millions FCFA
“~
o
‘ 3
SECTION 1 1 ok




(er millions FUFA)

4 5 6 7 8 9 10 1n 12 13 14 1S 16 17 18 19 2 21 28 23

»1?38 1651 2063 2063 2063 2063 2063 2063 2063 2063 2063 2063 2063 2063 2063 2063 2063 2063 2063 2063

1238 1651 2063 2063 2063 2063 2063 2063 2063 2063 2063 2063 2063 2063 2063 2063 3 2063 2063 2063

583 773 750 713 538 506 480 449 433 3839 400 233 233 233 233 233 22X 2 23 233

3423
158 214 233 233 233 233 233 233 233 233 233 233 233 233 233 233 233 233 233 233

70 70 6 57 39 24 14
125 275 275 275 150 15 15¢ 150 150 150 1%C
230 214 182 148 116 99 83 66 90O 3 17

655 878 1313 1350 1525 1557 1583 1614 1630 -1776 1663 1830 183C 183C 183C 183C 183C I83C 183C 183C

(5]

1252 1670 2087 2087 2087 2087 2087 2087 2087 2087 2087 2087 2087 2087 2087 2087 208~ 2087 2087 2087

1907 2548 3400 3437 3612 3644 3670 3701 3717 311 3750 3917 3917 3917 3917 3917 3917 3917 3917 3917

'FA

690 843 959 959 959 959 959 959 959 959 959 959 959 959 959 959 959 959 959 959

1217 1705 2441 2478 2653 2685 2711 2742 2758 -648 2791 2958 2958 2958 2958 2958 2958 2958 2958 2958

-——— —— e

“FA

o [ secrionN 2
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