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LATISO:\.'tf.RICA 

Latinoamerica cuent.a con .. (ano 1952) (cifras no:· 
271.470.()()(J cabezas bonn3s C:!l,(i ':;de! total mundial) 
117.131.000 " O\"inas (11.l '' " ) 
35.269.000 " caprinas ( 7 ,6 " " ) 

71 millones de porcinos y 2v millones de equinos 
mas cantidades no determinables de reptiles, animales sil

vestres (ar.imales de caza. r. sea liebre, zorro, etc.), pecari (chanchc salvaje), ll~ma. etc. 
Es decir se encuentr2 en buena posicion en cuanto a stock ganadero b£ 

vino (posee la quinta parte del total mundial), en posicion solamente aceptable en lo refe
rente a stock ovinc (tar. solo la decima parte del total mundial) y en desfavorable posicion 
en stock caprino (rnenos de la duodecima parte del total mundial) 

Estas cifras iniciales condicionan la actividad de l..atinoamerica en 
cuanto a industr1a curtidora, industria del calzado de cuero e industria de articulos de cue
ro, y le permiten \·er sus posibilidades futuras en los 3 renglones 

Hasta 1965/70 Latinoamerica era fuerte exportadora de materia prima 
cuero crudo, y se curtian localmente cantidadEs que alcanzaban solo al 20 ~ de lo posible, 
y solo en algunos paises. El 80 % o mas de lo disponible er2 exportado en f orma de materia 
prima. Desde 1970 en adelante comenzo en toda la regjon un fuerte movirniento de transforrna
cion de esa situacion, y paulatinamente, todo a lo largo de la decada del iv, la region rie
jo de ser exportadora de materias primas, las reserve casi en su tota!\dad para la industria 
local, y a la vez se fue constituyendo en exportadora de cueros curtidos, zapatos de cuero v 
articulos de cuero 

De alli que las cifras que hernos dado al comienzo revistar. una im
portancia muy grande. En efecto, cuando durante la decada del 70 la modalidari dominante en 
la region era "industrializacion", el entusiasmo despertado por esa transforrnacion hacia 
pensar que tanto la industrializacibn, como la exportacion de productos industriales, eran 
ilimitadas, y que podian por lo tanto continuar indefinidamente 

En la actualidad, fines de 1983, en que varios (o quiza casi todos) 
los paises ~e la region se han visto envueltos en crisis economicas de diferente tipo, pero 
igualmente graves en cada pais, se t1ene conciencia de que los planes futuros .:leben hacerse 
hasta un cierto limite, tenienric presente aquello con lo que realmente se cuenta, y calcu-
lando hasta donde permite expansiones eso con que se cuenta 

Las cifras iniciales, ademas de condicionantes, son demostr3ntes 
del maximo de posibilidades futuras, en un mundo como el actual, en que las sucesivas medi
das proteccionistas aplicadas por los paises desarrollados obligan a rnostrar el mavor ce
lo posible en la proteccion e industrial~zacibn de lo propio, como unica posibilidad de al
caizar un desarrollo Lomo el de los paises mis avanzados 

No cabe duda que puede haber mejoras en numerosos parirnetros. Es 
_ muy 11osible que toda Latinoamerica en su con1unto, o algun pais, o algun grupo de paises, lv 

gre en los proximos afios rnejorar su tasa de reproduccibn ganadera, su tasa de matanza, su 
indice kg carne/habitante, kg Carne/animal, etc. pero esto pertenece a las politicas a desa
rrollar (capitulo 4). Mientras tanto, de aca hasta el afio 2.000 es a~onsejable limitar los 
planes a los medios con que efectivamente se cuenta 

En un mundo como el actual, en que cada vez es mayor la dependencia 
de los factores economicos, la disponibilidad de materia prima (elemento inicial de toda e
conomia) es la que condiciona el futuro 

La transformacion que ha logrado en los ultimos 15 afios Latinoame
rica en curtiduria, fabricacion de calzado y fabricacion de articulos de cuero es asombro
sa. Su interes es seguir por el mismo camino, y reviste entonces particular interes cono
cer hasta que limjtes puede llegar, el rniximo de desarrollo que puede alcanzar 

Ellc. es asi, y seri (en el renglon cuero) cada vez mis notorio a 
medida que termine el siglo 20, por un hecho elemtntal que delimita el futuro = 

Mientras la poblacibn mundial crece aceleradamente (de 4.400 millo
nes de habitantes en 1980 puede pasar a e.300 millones en el afio 2.025) el ganado mundial 
crece muy lentamente, muchas veces vegeta, y hasta hav casos y hay regiones en las que dis
minuye (las 1.100 millones de cabezas bovinas de 1970 quiza no sean mic que 1.400 millones 
en el aiio 2.000) 

Latinoamerica debe tener la vista puesta en este f enomeno fundamen
tal, si es queen el futuro quiere encarar con exito sus planes de desarrollo. Cada vez se
ra rnenor la cantidad de Cabezas bovinas por habitante, CRda VCZ Sera menor la disponibili
dad de cuero crudo (y por lo tanto de cuero curtido) por hRhitante, y cada vez estran en 
mas favorable posicion aquellos que posean (e inrlustria: ic:t:n) l;:s ma:_c·ria prima Cuero Crudo 
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CARACTERISTICAS GE~£F..\L5 DE LA REGIO~ . 

1.- Cl'RTIE.'tl\RES 

El potenc1al de curtiduria de Latinoamerica es amplio y favorable. In
clusive se menciona comunmente en los circulos especializados que las mas grandes curtiembres 
del mundo estan precisamente en esta region 

La region ho permitiao la instalacion de establecimientos de Fran ca
pacidad de produccion ae cueros curtiaos, lo que es dudoso y en algunos casos imposib:ie en o
tras regiones 

Latinoamerica cuenta con cueros crudos para curtir en buena cantidad. 
Sus existencias de ganado bovino son de 0,67 cabeza/~abitante contra 0,32 cab/hab del promedio 
mundial. Produce cueros crudos a razon de 0,100 cuero/habitante contra 0,053 cuero/hai::it. del 
promedio mundial. Produce cueros curtidos a razon de 0,085 cuero/habitante contra 0,049 cue/r. 

- del promedio mundial. Es decir, se encuentra favorablemente colocada, muy por arriba del pro
medio mundial, en lo referente a cueros crudos y cueros curtidos bovinos 

En los renglones cueros ovinos, cueros caprinos, cueros porcinos y cue
ros equinos su posicion no es tan favorable, pero lo mismo desarrolla una actividad considera
ble 

Cuenta ya con una estructura industrial solida, que solo requiere ~er 
mantenida y actlializada en los casos necesarios. No debe oh·idarse que en curtiduria los equi
pos y maquinarias se amortizan muy lentamente, por lo cual los esfuerzos que debe hacer la re
gion para mantener lo logrado hasta el momento no son de gran envergadura 

En el ano 2.000 la region contara con casi el 25 % d~ los cueros cru-
dos bovinos del mundo 

Hay en general energia electrica. Algunos problemas ocasionales en este 
sentido no son graves 

Se han hecho grandes 87ances en los ultimos anos, el mas destacable de 
los cuales es que Latinoamerica participa en el comercio internacional de cueros curtidos en 
una proporcion del 23 :. Es sin lugar a dudas una ubicacion importante 

,; Hay sin embargo algunos puntos debiles = 
Faltan algunos productos quimicos. Salvo excepciones, la mayoria de los 

paises los importa, generalmente de Europa. Er. general es necesario importar =bicromato de so
dio, sulfuro de sodio, soda solvay, fondos y anilinas. Algunos paises de la region importan ca-

- si el 9S % Le los productos quimicos del procP.so de f abricacion 

• 

Faltan algunas maquinarias, especialmente las de alta tecnologia. Dos 
paises de la region fabrican SUS propias maquinas de curtiembre, y esa fabricacion en general 
se ha mostrado exitosa, pero sin embargo esos 2 paises importan algunas maquinarias. Los demas 
.oe-la region importan el 100 % de las maquinas, casi siempre de Europa (ambas Europas) 

Falta algo de tecnologia. Puede decirse que la tecno:iog1a de curticion 
esta dominada en la region, y que hay paises y hay curtiembres que se bastan a si mismos en 
tal sentido. Pero en sentido general hace falta una esyecializacion tecnologica, pues se insis
te mucho en lo tradicional y en lo simple, y en fabricar siempre los mismos tipos y calidades 
de c~eros curtidos 

Faltan recursos humanos en el nivel tecnico. El problema obrero no es 
grave, pues el operario latinoamericano aprende el oficio con relativa facilidad. Pero en carn
b10 a nivel tecnico el problema es impcrtante • existen pocos tecnicos especializados en curti
cion. En compcnsacion se solucionan los problemas con criterio utilitario =se posee gran canti
dad de conocimientos practicos, algunas veces reiiidos con la tecnologia cientifica, pero a pe
sar de ello de gran utilidad y gran provecho 

En el aspecto material humano de nivel tecnico- cientifico podemos a
rriesg2~ una estimacion general ~ si se abarca toda la region se estima que h&y un 20 % de co
nocimiento~ cientificos y tecnicos y un 80 % de conocimientos practicoa y utilitarios 

La curtiduria ha llegado en general al punto final de su expansion. No 
se conocen proyectos de instalacion de nuevas curtiembres, y por el contrario son comunes los 
casos de cierrcs, motivados por carencia de materia prima, por mercados insuficientcs o por 
deficiencias d~ conduccion Pmpresaria. La capacidad instalada con que se cuenta permite curtir 
la totabdac de la materia pr1ma cuero c.rndo disponible actualmente, y aquella con la que se 
conta1a en el aiio 2.000. Cvmo existe unrJ estructura empresaria y comercial solida y responsa
ble, los planes de trabaJo para 1os aiios futuros se encaran con las miras puestas en mantener, 
consolidar y perfecc1onar lo existente, yen trabajar dentro de las limitaciones ~ue imponen 
las rlisponibilidadcs de materia prima y las dimensiones de los mere.ados compradores 

Situacion actual a 

Capital estimad~ a 1982 • 800 millones dolares 
Mane• de obra ocupada • 50.000 obreros 
Energia electrica s 240.000 HP 

Infracstructura • 
El problPma h~sico, la instalaci6n de plantas de trntamien-
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tc. df: liquidc•s residuales, se t.alla soluc1or.ado er: el 5(; :- de los casos y en via!' de soi<Kif,:: 
en el 5C• :; res~ante. L"I este ul t1mo caso el proble::r.a principa! es la fuerte in\"ersion de cap!~"~ 
necesaria, estin:ati\"amente del orden de los SC• rnillones de dolare!' 

Otros problemas de infraestructura, como construccion de caminos de ac
ceso, prolongacion de lineas de fu~rza motriz, etc. son de menor cuantia 

Mercado = 

Latinoamerica exporta cuerc curtido a 55 paises diferentes, lo que s;~
nifica que no depende de un solo comprador o grupo de compradores. Hay por lo tanto una cierta 
independencia comercial. No obstLnte, existen como en todos los casos principales compradores 
que tienen sus modalida<ies y de los cuales en cierta f orma se depende. Estados Unidos es el 
comprador principal, y le siguen luego Europa del Este y Europa Occidental 

La exportacion comenzo siendo, hacia los anos 1967 a 1912, preierente
mente (y en algunos casos exclusivamente) de wet blue, para pasar paulat1r.amente, durante la 
decada del 70,a ser preponderantemente de cuero semiterminado. Desde 1977/78 en adelante, si~ 

- embargo (y a pesar de que las exportaciones de semiterminados contir.uan en gran volumen) es 
cada vez mayor la proporcion de exportacion de cueros totalmente terminados 

Productos quimicos = 
En la formacion del costo industrial los productos quimicos (mas los 

extractos curtientes) representan la 2a. ma~eria prima despues de los cueros crudes, y t1ener. 
una incidencia grande, del 20 al 25 :. Es variable de un pais a otro de la region, pues algur.os 
paises producen sus propios productos quimicos, pero el alto precio que estos insumos han al
canzado incide fuertemente en el rrecio final del cuero curtido.y de sus manufacturas 

Latinoamerica tiene casi sin explotar sus ingentes recursos mineraies 
y ha optado en este aspecto por importar los productos quimicos que necesita. Por lo tanto es
ta aun en relacion de dependencia con las tecnologias implicitas en los productos quimicos que 
importa, que son suministrados por las empresas multinacionales 

Un paso a contemplar para el futuro, por lo tanto, es el aprovechamien
to de los recursos mineral£s de la region 

2.- INDUSTRIA DEL CALZADO 

La industria del calzado de cuero se halla en expansion en Latinoame
rica, ha h~cho grandes avances, y todavia se halla en condiciones de progresar mas. Se ha lle
gado a exportar calzado en cantidades importantes, pero no es toda la region la que ha logra
do esos avances sino solo pocos paises, Brasil y Mexico principalmente, mientras que el restc 
de la region, por multiples razones, se ha quedado en condiciones estacionarias 

En la decada del 70 se instalaron fabricas de alto volumen de produc
cion (8.000- 10.000- 12.000 pares/dia) en no menos de 6 paises latinoamericanos, mientras que 
otros prefirieron diversificar la produccibn con gran cantidad de fabricas de menor volumen 

Como quiera que sea, toda esa corriente dio un gran impulse a la fa
bricacion de calzado de cuero, la que ha llegado estimativamente a los 440 millones de pares 

·en 1982 
Con los recursos naturales con que actualmente cuenta Latinoamerica 

puede fabricar de 560 a 600 millones de pares de zapatos de cuero, lo que significa alrededor 
de 1,40 par/habitante. Es de cir la region podri~ calzar normalmente a la totalidad de su po
blacion, o bien Cdlz::Jrla en condiciones menos normales (digarr.os 1 par/habit) y disponer aun 
de saldos exportables importantes, del orden de los 150 a 200 millones de pares 

Es sin lugar a dudas una situacibn favora~le, pues permite por un lario 
resolver un agudo problema social, el de la poblacion descalza de la region, y permite aun ex
portar en grandes cantidades. Los esfuerzos realizados en los ultimos JO aiios han tendido mas 
al segundo aspecto que al primero. En efecto, se exportan zapatos de cuero en volumenes del 
orden de los 100 millones de pares, mediante un enorme esfuerzo de expansion y de introduccion 
en los mercados internacionales, lo que es desde todo punto de vista elogiable. Pero por el 
otro lado, sin embargo, un 30 a 40 % de la poblacion de Latinoameri~a esta descalza. La razon 
estriba en que se trata de una poblacibn con muy bajos o casi nulos recursos. Se trata en 
consecuencia de un problema de orden social y politico, cuya solucion o planea~iento escapa a 
los limites de este estudio 

·- I 

Solo agregaremos que a medida que nos aproximemos al ano :!.00(1 el pro
blema se egravara en vez de solucionarse, tal como lo explicamos en el capitulo "Futuro" 

El esfuerzo que debe hacerse de hoy al aiio 2.000 aparece como muy di
versi ficado, por la simple razon que es sumamente heterogenea la conducta de cada pais en es
te renglon. En efecto • algunos paises, como Brasil, deben dirigir sus esfuerzos a mantcner, 
actuali7.ar y perfeccionar su actual estructura productiva y exportadora. En cambio la gran ~a
yoria de los paises de la region deben elegir entre montar una estructura exportadora, o per
sistir en la actual mod?lidad de solo atendcr al mercado interno. y es este ultimo caso hav 
semi estructuras exportadoras en algunas naciones, hay grandes fabricas en algunas y mucha~ y 
pequefias fabricas en otras, etc. por lo que estimamos que es un poco impreciso hacer un anali
sis para toda la region, y que mas exito y mas precision tendria el hacerlo para grupos de 2 
o 3 paises, o aun para cada pais en partic~]Ar 

r 
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Para aquellos paises que se decidan a embarcarse en el mercado exyort~- \ 

dor, hav una reco::iencidcicm dE- importanc1a para hacerles • el esfuerzo a realizar de aca al a:'.;;i 
2.000 d~be ser casi re\'olucionario, debe ir.iplicar un cambio fundanental en las estructuras i~.
dustriales ~· comerciaies, en la tecnologia y en la acti\'idari err.presarial 

Hay un aspecto favorable ... la inriustria de: calzado es::.a paulatinamer.-
te traslacianciose de los paises desarrollados a aquellos en vias de desarrollo. Ese traslado nc 
es tan ,·iolento ~· tan rapido come ocurrio en el case de las curtiembres, pues razor.es de con
taminacion ambiental en primer lugar, y falta de materia prima en segundo, obligaron practica
mente de la noche a la manana a cerrar curtiembres en los paises industrializados y, como lo-
gica consecuencia, a abrir otras en regiones en desarrollo. Mientras en curtiduria el 
mencionadc traslado era forzos~. en fabricacion de calzado no es forzoso sino racional, iopu~
sado por razones econom1cv- financieras = a una empresa multinacional le resulta mas conveniE~
te instalar una filial en un pais en desarrollo e inundar los mercados internacionales con l~s 
zapatos alli fabricados, que f abricarlos en el propio pais y no poder venderlos ni siquiera e~ 
el mercado interno, pues el zapato de otros paises lo desaloja en calidad y en precio, aun er. 
su misma casa. Razones de costos, de inversion, de mano de obra, etc. estan decidiendo este ra
cional traslado. Mas aun, las fabricas de maquinas de alta tecnologia para fabricacion de ca:-

- zado de cuero, tienen puesta la mira, como cliente numero uno, en los paises en vias de desa
rrollo, pues en ellos ven el future de la industria 

A primera vista entonces, el future del calzado de cuero de Latinoame-
rica se presenta favorabl~. sobre todo si se dirige al mercado exportador. Pero como contrapar
tida debemos mencionar una serie grande de desventajas, muy import.antes 

Dejando de lado los aspectos sociales que hemos menc1onado (se calza 
a la propia poblacion o se exporta?), en lo exclusivamente tecnico hacen faita inversiones d~ 
capital, maquinas modernas de alta productividad, sistemas modernos de fabricacion, modelaje, 
tecnicos especiali?.ados, adiestramiento gerencial y de marketing, contactos internacionales, 
promocion, conocimiento de los canales de comercializacion. No Jebe olvidarse que en calzado 
el mercado es competitive, y que despues de la crisis del petroleo de fines de )~73 y su se
cuela la recesion, se ha vuelto altamente competitivo, y que tanto el modelaje como la cali
dad como el precio ejercen influencia decisiva en las ventas 

' En calzado de cuero se cumple casi al pie de la letra la sentencia que 
durante 2 o 3 anos repitio el presidente de la Semana Internacional del Cuero de Paris, Mun
sieur Boutevilain = "Los compradores cada vez dudan mas, los vendedores cada vez mas se haller. 
al borde de la crisis de nervios". Ninguna definicion mas clara para calificar la competitin
dad del mercado internaLicnal de calzado ce cuero 

Estas cuestiones hasta ahora han sido poco tenidas en cuenta en Ame
rica Latina. El problema mas ~.rave que presents un future en expansion en l:i region, reside en 
el desconocimiento de los mercados, de los precios, de los modelajes, de las hormas, asi como 

- en la carencia de una verdadera industria de apoyo (accesorios del caizado) 
Hay una tendencia en Latinoamerica a iabricar calzacio sin conocer los 

tipos, hormas y modelos que quiere el mercado internaci5nal. Es un arrastre de ia modalidad 
imperante en la decade del 60 de trabajar para abastecer solo el mercado local. Cuando se ha 
salido al exterior en busca de ampliacion de mercados se lo ha hecho rnuchas veces con ia idea 
de que "hay demanda de calzado en aumento" y de que por tratarse de calzado sudamcricano (o 
sea "el continente del cuero") se venderia con facilidad. Ha habido numerosos fracases en e
sas tentativas, y esos fracasos han ensenado que el mercado internacional tizne sus limites, 
y que un zapato latinoamericano por si solo no se vende sino que tiene que competir 

Otro error que tambien comunmente se com~te ~n Latinoamerica, es el 
de que, una vez conseguido un cliente, o un canal de comercializacion, centrar todas las ven
tas en ese unico canal. Este defecto tipico de Latinoamerica ha colocado muchas veces a pai
ses y a empresas de la region en situaci~n de rigida dependencia con el unico comprador, y 
ha conducido ta11.oien a no pocos fracases 

Otro aspecto fundamenta~ a tener en cuenta es la moda. En realidad 
no puede decirse que se trate de un aspecto que haya sido descuidado. La realidad es que exis
te una depcndencia total de la moda exterior, principalmente europea, y principalmente ital~a
na y francesa. No existe moda autoctona de la region, y no se sabe si es posible que exista, 
o por lo menos si esa moda tendria entrada en los compradores internacionales. En este senti
do podemos decir que se esta en situacion de dependencia tecnologica de la moda europea, ta: 
como en el caso de las curtiembres se esta en situacion de dependencia tecnologica de los pro
ductos quimicos que se importan 

Situaci6n actual • 
Capital • 650 millones dolares 
Mano, de obra • 100,000 obreros 
Ener~ia electrica • 50.000 HP 
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3.- 01ROS AP.TICLLOS DE CUERO 

Es ta~ ~arga la lista de articulos de cuero que puec~nfabricarse ci!e-
n~ntes de calzado, que con,:iene a~r;..arios en 2 grandes rubros 

a) ~:arroquineda 
b) Ropa de cuero 
Esta actividad industrial cuenta con la ventaja, en Latinoamerica, de 

disponerse de cuero curtido en cantidades abundantes, como en el caso del calzado, y de que a
demas son favorables las posibilidades de instalarse con nuevas fabricas o amplia~ion de las 
existentes. Pero hay algunas diferencias con respecto al calzado = 

Mientras en calzado se da el caso de que ya hay instaladas fabricas 
modernas y de alta produccion, y luego una serie grande de medianas y pequenas fabricas, rn 
marroquineria y ropa de cuero en cambio no hay fabricas de gran produccion industrial. Hay ex
cepciones desde luego, pero no es el caso general 

En tal sentido America Latina puede definirse como una region que es
pera fuertes inversiones de capital en estos rubros, , que presenta las condiciones necesarias 
para que esas inversiones tengan exito 

Pero hay numerosos problemas a resolver = 
Una fabrica de articulos de marroquineria o de ropa de cuerc, montada 

con miras a la venta en los mercados internacionales, exige mas que en el caso del calzado un 
adiestramiento gerencial y de ciatketing de primera magnitud, y ademas inversiones importan'les 
en modelaje, contactos internacionales, promocion, publicidad, etc •• Si en el caso del calzacc 
la region conoce poco los canales de comercializacion, en marroquineria y ropa de cucro prac
ticamente no los conoce. Son esca~os los intentos hechos hasta el momento. Casi se diria que 
en la region hay una tendencia a mantener la fabrica chica, o cuando mucho mediana, que abas
tezca al mercado interno, y que no salga al exterior sino ocasionalmente 

Es escasa la participacion de la region en el comerciointernacional de 
estos articulos = llega apenas al 5 % del total mundial, pese a ser una region que cuenta con 
condiciones naturales como para expandirse con exito 

; Si bien se trata de un mercado altamente competitivo, la euorme varia-
ci6n de modelos y tipos hace que siempre sea posible introducir modelos autoctonos que repre
senten verdaderas novedades. El conocimiento de la moda es fundamental en es•.os rubros, pero 
tambien lo es la introduccion de novedades y de tipos originaies de cada pais 

Las posibilidades son muy grandes, pero tambien el esfurezo a realizar 
es muy grande si se quiere ocupar un lugar destacado en los mercados mundiales 

Situacion actual = 
Capital = 130 millones d6lars 
Mano de obra = 25.000 obreros 
Energia s 20.000 HP 

RESUMEN 

En forma conjunta, en industria del calzado y de otros articulos de 
cuero, los problemas que requieren solucion son lps siguientes = 

~- A diferencia de la industria curtidora, cuya tecnologia puede de
c.:o.rse que esta dominada en la region, en articulos de cuero, ropa y calzado de cuero se requie
re una renovacion importante de la tecnologia, una actualizacion permanente y una multiplica
ci6n de la producci6n 

--- La gran mayoria de los paises deben decidir si prefieren un conjun
to grande de p~quefias (y a veces muy pequenas) fabricas o si prefieren la instalacion de una 
0 mas fabricas de alta produccion y moderna tecnologia 

--- Faltan industrias de apoyo • en accesorioa se esta notablemente en 
deficit en casi todos los rubros 

--- Hay deficiencia en los sistemas de comercializacion • son numero
sos los casos de dependencia casi total de un solo canal comercial. lntentos elogiables de par
tic.ipaci6n en ferias internacionales, pero hasta ahora es p0co 

Falta total de estadisticas. Toda la informacion que pueda reque
rirse para estas industrias es de tipo estimativo. Todo lo dicho en este analisis es en base a 
informacion empresari~ 

Dependencia total de la moda extranjera, principalmente europea 
Contro. de calid?d = los productos latinoamericanos son de huena 

calidad pcro tropiezan con problemas pues no existen orfanismos especializados que evac6en 105 
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consultas tecnicas sobre calidad que la industria requiere. Los problemas ~OL muchas vece~ de 
difici: soluci6~ pues la regi6n ha intervenido en forma nula en el esta~lecimiento d~ :~~ n~r
mas internacionales sobre ensayos oe cueros curtidos y articulos de cuero, y es asi corno p,•Jc~a:o • 
veces deben enfrentarse exigencias inesperadas, genera!mente por dcsconocimiento de dichas nor-
mas de control 

/ 
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PERIODO 197i/1982 

Hemos dicho que en la decada del 70 toda Latinoamerica 
experimento un vuelco favorable, transformandose de proveedor mundial de materia prima cue
ro crudo en industrializador de dicha materia prima, y en segundo lugar en fabricante de 
calzado, vestimenta y articulos de cuero en grandes cantidades. Luego paso a ser ademas ex
portador de dichas man~facturas de cuero 

Al referirnos en particular a los 5 afics que van de 
1977 a 1982 podemos decir = 

a) Curtiduria 
La expansion de la industria curtidora latinoamericana, 

que hasta 1978.fue ininterrumpida, entre 1978/80 se detuvo y no siguio mas alla de los ni
veles logrados hasta ese momento. En la decada del 80 puede decirse que se mantuvo en los 
niveles de produccion, de utilizacion de la capacidad instalada y de exportacion de cuero 
curtido alcanzados hacia fines de la decada del 70. El pico parece haberse alcanzado en el 
afio 1979 

En algunos casos inclusive (curtiduria de cueros ovi-. 
nos) puede hablarse aun de un cierto retroceso de los niveles productivos 

Se estima que actualmente (octubre de 1983) la etapa 
de "expansion" ha finalizado, por 2 razones principales = 

1.- Disminucion de los mercados 
2.- Limitaciones de materia prima 

1.- El mercado exportador de cuero curtido, en razon 
de la recesion mundial, se ha reducido. Era normal en la decada del 70 en paises como Arge.!!._ 
tina, Uruguay, Brasil, Colombia, hablar de "exportacion ilimitada de cuero curtido" pues 
daba la impresion, en esos aiios, de que "cuanto cuero se curte se vencie". En realidad esa 
creencia era debida a que Latinoamerica en la decada del 70 entro en los mercados interna
cionales de cuero curtido, de los que hasta 1968 no formaba parte, y su entrada vertigino
sa, en cantidades cada afio mayores,producia la impresion de que se estaba ante un ilimita
do mercado receptor 

La verdad es oue Latinoamerica sustituyo a otros pai
ses en dicho mercado internacional, y no que el m~rcado no tuviera limites. Durante la de
cada del 70 fueron comunes los cierres de curtiembres en Europa, asi como la dismi.nucion 
general de la prcduccion, por problemas de medio ambiente en primer lugar, pero tambien por 
problemas financieros y de menor disponibilidad de materia prima. El cuero curtido latino
americano vino a sustituir a esa menor produccion europea 

Hoy dia, ademas de conocerse los limites de los mtrca
dos compradores, se enfrenta el problema de que los paises compradores de cueros curtidos 
han reducido SUS compras hasta el limit2 de lo mas indispensable 

2.- Latinoamerica no cuenta c.on cantidades sin limite 
de materia prima cuero crduo. Mas aun, en casos como Argentina y Brasil en los ultimos 3 
afios, se esta ante una carencia de cuero crudo 

Hoy se conocen las cifras de existencias ganaderas de 
cada pais y de toda la region con mas precision que 10 aiios atras. Consecuentemente se co
nocen las cifras de matanza y de produccion de cueros crudos. Y se conoce ademas la f orma 
lenta de crecimiento de la ganaderia de Latinoamerica. Se sabe entonces que desde hoy hasta 
el ano 2.000 no se podra contar con cantidades cada vez mayores de cueros crudos, sino so
lo con lo que las cifras estadisticas indican 

Esto encuadra cualquier proyecto de expansion dentro 
de dichos limites 

b) Calzado de cuero 
Si en la decada del 70 la fabricacion de calzado de 

cuero tuvo cna notoria expansion, en la del 80 dicha expansion continua y, lo que es mas 
destacable, la exportacion de calzado latinoamericano alcanza ya a cifras de significacion. 
Brasil se cuenta,en tal sentido entre los 8 principales exportadores mundiales de calzado 
de cuero. Mexico,ocupa tambien un lugar irnportante 

·-- -···-------~ -· 

l 



.-----------~-~--- -----

... 

• 

~-----------~---~~-------

0 
!...as var1dntes prouuciaas en:re !977 v 195Z, ~~s que re

!f:"rirse a Lc:t.inc·a'"er;~:;. Gt>L•er. cen-::rarse en cada pa1s en ~art!-:ular. En efec.tc, rr.1t>ntra;: 
Brasil y ~ex.1.cc rt!e;;::.ra:' a\ar.ces, como hel!los dicnc, Argentina y t·ru~uay por el con:rariC' 
muestran ur. retrocesv, y si se analizan lcs restantes pa!ses de la region caca unc es ur. ca
so diferente v una evoluci6n diferente 

· Si busc amos, aum:;'.le sea en minirr.a proporci6n, puntos de 
contacto debernos decir que razones propias de la poli~1ca interna de caca pa1s soc las que 
han producido este mosaico de situaciones di~erentes 

La exportacion de calzado de cuero en Lat1noamerica lu
cha en general con costos internos elevados, agravados en los ultimos 2 afios por la marea 
inflacionaria que amenaza ya abarcar a toda la region. En general no ha habido mecidas gu
bernamentales compensatorias, que ~stimuien la exportacion ya que por los medios simples 
fsalir ur iabricante al exterior a ~ender} resulta muv dificil 

Asimismo, salvo ei CdSO d~ 2 o 3 paises excepcicna:es, 
hay en general desconocimiento de los mercados internacionales, tanto en su dimension como 
en su modalidad, y hay tambien un desconocimiento bastante grande en cuanto a hormas, rnodas, 
cambios de.modelos, gustos de los compradores, etc. lo queen un rubro tan altamente compe
titive como el calzado de cuero es funoamental conocer 

De alli que puede decirse (sin que esto quiera decir 
que se sienta un juicio general) que la gran mayoria de Jos paises latinoamericanos, vistos 
los problen:as muchas veces insolubles que presenta la exportaci6n de calzado, se han limitado 
a fabricar para el mercado interno 

c) Ropa de cuero 
Este es.un rubro en el que se carece por completo de in

formacion estadistica, v en el cual por lo tantc hay que basarse en la informacion empresaria 
que al respecto pueda recogerse 

En base a ella puede decirse que entre 1977 y 1Q82 se ha 
atravesado por un periodo favorable, y que la opinion general es de que las perspectivas son 
buenas 

Esta generalizacion, sin embargo, tiene muy serias excel. 
ciones 

/ Uruguay y Colombia en primer grado, Brasil y Argentina 
tambien, y luego otros paises de Latinoamerica se muestran como fuertes fabricantes y fuer
tes exportadores de ropa de cuero entre 1977 y 198~ 

Pero en algunos casos, Uruguay por ejemplo,la impo~icion 
por parte de E. Unidos (rrincipal y casi unico comprador de Uruguay) de impuestos, cupos y 
trabas a la entrada de ropa de cuero, signif ico un golpe mortal para dicha industria en 
1980/81 

Otros casos parecidos podrian citarse, aunque no tan 
graves come el de Uruguay 

La ropa de cuero depende fundamentalmente de la moca. Le 
demanda es sumamente variable. Querer hacer ur dimension~miento del mercadc significa correr 
el riesgo de caer en cifras no representativas. Solo diremos que en la gran mayoria de los 
paises de Latinoamerica, durante el periodo 1977/1982, fueron normales los c1erres de fabri
cas de ropa de cuero, y la apertura de nuevas fabricas de rop~ de cLero, como queriendo sig
nificar ese proceso que se trata de un mercado "alocado". sumamente inesta.u.le, que por mo
mentos permite gran amplitud y por momentos cierra las puertas par completo 

De todos modos, y atendiendo o la opinion de los empre
sarios que llevan muchos aftos en la especialidad, se trata de un rubro con buen future, en 
el cual desde luego se tiene que estar condicionado a las alternativas que mercionamos 

d) Articdos de ~uero 
La marroquineria latinoamericana no ha entrado r.n los 

mercados mundiales en la med1da d~ sus posibilidades en el perindo 1977/1982 
Puede lograr mucho mas de lo l~g~ado hasta ahora (eA

portaciones del orden de los lOCi millones de dolares) pero los expor .. adores tiene•. presente 
un inconveniente fundamental • la alta competitividad 

Por otra parte Latinoamerica :1esconoce .!a dil!'cnsion del 
mercado de articulos de cuero, el de un pais o el de una region. Las exportaciones se hacen 
en base a algunas participaciones en feri~s internacionales, lo que desde luego es un paso 
importante, pero es solo el primer paso, y sole a1gunos lo dan 

En este renglon no se pueden dar saltos, sjno que debe 
procederse por sondeos como queda dicho. El articulo de cuero siempre tiene demanda, en es
pecial entre las clases de mayores recursos, y si bien es grande la coffipetencia tambien es 
grande la diversidad de modelos y tipos, y Latinoamerica ha mostrado en general originali
dad en sus prcsenta(iones 

Es un mercado totalmente abierto, y poco explotado por 
Latinoamerica hosta el prcsente 

1 
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SITl!ACIOK AffilAL 

Octubre de 1983 

a) Curtiduria 

Capacidad instalada = 50 millones de cueros bo,•inos 
Produccion = 34 millones de cuero 
Capacidad ociosa = 32 % 
Causas = tarencia de materia prima cuero crudo en el 70 : de 

los casos. mercados insuficientes en el 3C % res
tante 

b) Calzado de cuero 

Capacidad instalada = 600 millones de pares 
Produccion-= 440 milloncs de pares 
Capacidad ociosa = 27_%_ 
Causas =·salvo excepcit~es. se atiende solamente a losmercados 

locales, de poce capacidad de compra 

c) ~opa de cuer£ 
(Datos esamCjti;·~-,, en i>ase a informaci6n empresaria) 

CapacidaA ins~aldJa = 2.000.000 prendas 
Produccion ~ 1.000.000 prendas 
Capacidad ociosa = 50 % 
Causas = trabas a la impor~acion de ropa de cuero por parte de 

f.stados Unidos y Europa 

d) Art~culo£ de cuero (marroouineria) 
(Paro iacili tar el panorama sintetizarr .>S la gran diversidad de 
articulos en uno sol~= su ~quivalenc.a en carteras de dama) 

Capacidad instalada = 1.000.000 carteras 
Produccion = 600.000 cart~ras 
Capacidad ociosa = 40 % 
Cam' !S = poca agresi viC:ad en los mercados internacionales, cos

tos inestable~ sujetos al peligro de la inflation 

-----d --- - --------------· - ·--·----
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f1JTURO 

Ano 2.000 

En el afio 2.000 Latinoamer1ca contara con 
45 millones de cueros crudos bovinos 
20 II .. ovinos 
11 .. .. caprinos 
10 .. .. porcinos 

Puede pretender curtir el 
90 : de los bovinos = 41 mill ones de cueros 
70 .. .. ovinos = 14 " 
60 .. .. caprinos= 6,5 " 
50 " .. porcinosc s " 

Ese trabajo curtidor"representa la siguiente cantidad de pies curtidos 
Bovinos = 41 mill. cueros x 34,l p2/cuero = 1.396 millones p2 

" descarnes estimados 200 " 
Ovinos = 14 mill. cueros x 7,1 p2/cuero = 99 " 
Caprinos 6,5 mill. cueros x 6,3 p2/cuero "" 41 " 
Porcinos • S mill. cueros x 8,5 p2/cuero"' 42 t1 

1.780 millones p2 
Suponiendo que esa produccion se destine a ~ 
BO % fabricacion de calzado = 1.424 millones p2 
10 " " ropa = 178 " 
10 " marroquineda 178 t1 

con esa cantidad de cueros curtidos se pueden fabricar = 
/ 

650 millones de pares de zapatos 
15 millones de prendas de cuero 
50 millones de carteras de senora (o articulos equivalentes) 

El primer interrogante que plantean estas cif ras es el camino que to-
mara de aca al ano 2.000 el sector exportador. En efecto, los valores mencionados significan 

Calzado = 1 par/r~bitante 
Ropa = 0,02 prenda/habitante 
Harroquineria= 0,077 cartera/habitante 

es decir no se alcanza a satisfacer las necesidades minimas de la po
blacion de la region, y por lo tanto no hay margen disponible para la exportacion de cuerc 
curtido, de calzado de cuero, de ropa y de articulos de cuero 

Sohre esta base deben hacerse los planes futuros. El problema debe 
plantearse calculando qce le conviene mas a la region = 

1.- La exportacion de cuero curtido 
2.- La exportacion de calzado de cuero 
3.- La exportacion de ropa.de cuero 
4.- La exportacion de articulos de cuero 
5.- El abastecimiento integral del mercado interno 
No cabe duda que la realidad sera una mezcla de los 5 casos 
En primer analisis pensamos que planes paulatinos (de 5 anos de dura

cion por ejemplo) que conjuguen los 5 casos en forma racional, es lo mas conveniente para la re
gion. Esos planes se irian adccuando con el tiempo, en base a las disponibilidades y las nece
sidades reales 

Por otra parte debe tenerse prescnte que cada pais es un caso particu
lar, y que sera normal que un pais A planifique seguir exportando cuero curtido sin que eso 
afecte los abastecimientos de su mercado interno, que un pais B planifique seguir exportando 
Calzado de cuero Sin que eso afecte SUS abastecimientOS internos, etc. 

Es decir que de sea al ano 2.000, y conocida la modalidad 
0

individualis
ta de Latinoamerica, sin duda los planes particulares de cada pais se sobrepondran a los gene
rales de toda la region 

r 
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Sin embargo estas cifras sirven de orientacion, y muestran un hec.he> quE 
sera inevitable en el ano 2.000 c 

Ya son varios los paises latinoamericanos que importan c.uero c.urtido 
de otros de la region. Son varios tambien los que, aunque en menor medida, importan calzado de 
cuero, ropa y artic.ulos de c.uero de otros de la region 

Pero aun en el hipotetico caso de que en el afio 2.000 la region cierre 
completamente SUS fronteras cueriles, y Se dedique solo a la exportacion e importacion intra
rregional, ni aun asi alcanzarian a satisfacerse las necesidades minimas de la poblacion lat1-
noamericana 

Este es un punto de debe ser analizado con la mavor detencion, pues 
condiciona los planes futuros. Tal como estan planteadas las cosas, y de acuerdo a lo que di
e.en las cifras, Ra:ai:•imzimmmm la region se vera en la necesidad, en el afio 2.000, de impor
tar de otras regiones cuero curtido, calzado de cuero, ropa y articulos de cuero. Prever ese 
fenomeno con suf iciente anticipacion puede ser una de las tareas f undamentales ce las Reunio
nes de Consulta 

lntercambio comercial 

Puede planificarse el futuro de las relaciones comerciales entre La
tinoamerica v los paises industrializados teniendo presente lo que la region espera para los 
afios venideros y lo que esta en condiciones de dar = 

--- Latinoamerica espera, de aca al ano 2.000, inversiones de capital 
en el renglon cuero del siguiente orden 

Curtiembres 750 millones dolares 
-" Calzado = 1.400 " " 

Otras ind 500 " " 

Total ". •%) " " 
Espera simismo particpar en el comercio internacional en forma mas 

activa que hasta ahora, y cree que las metas que puede alcanzar son las siguientes (porcentajc, 
de participaci~n ) = 

Actual Ano 2.000 
Cuero curtido 25 % 35 % 
Calzado 7 % 20 % 
Otros artic. cuero 4 % 20 % 

--- Para alcanzar esas metas sahe que debe desarrollar su tecnologia 
( renovarla, actualizarla). formar recu•·sos humanos en el ni vel tecnico, y explotar mas sus re
cursos minerales. Las inversiones necesarias en estos renglones no son faciles de determinar 

--- Asimismo para segurar la futura participacion de la region en el 
comercio interr.acional de calzado y articulos de cuero, sere necesario realizar inversiones 
en adiestramiento de marketing y de modelaje, bases sin las cuales se ven remotas las posibi-
l idades de exi to 

--- A cambio America La~ina puede dar cuero curtido en cantidades im-
portantes = el 25 % de la produce.ion mundial 

--- Puede dar tambien calzado de cuero en cantidades apreciables, que 
lleguen al 10 % de la produce.ion mundial 

Y articulos y ropa de cuero tambien en cantidades de considera-
ci6n, tambien del orden del 10 % de la produce.ion mundial 
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TECNOLOGIA 

La region posee la tecnologia necesaria para elaborar ·cuero curtido 
de adecuada calidad y competitivo, como lo esta demostrando con su entrada considerable er. los 
mercados internacionales. Pero no es un panorama general, es decir aplicable a todos los pai
ses, y los conocimientos de nivel industrial se viene. realizando en muchas empresas y en mu
chos paises en forma practica, asi como tambien en gran parte mediant£ la tecnologia implici
ta en los productos quimicos que suministran las empresas multinacionales, lo que significa 
desde luego un cierto porcentaje de dependencia t£~nologica 

Hay un grave defecto en America Latina = es insignificante l~ suma que 

I 

se destina a investigacion tecnologir.a. Analisis hechos por los organismos de Naciones Lnidas 
indican que la inversion en investigacion, en los paises mas pobres del planeta, no debe ser 
inferior al 0,5 % de las ventas brutas. Sin embargo en Latinoamerica se esta por debajo de ese 
porcentaje. Hay una industria curtidora potente y en pleno desarrollo y con un gran futuro, 
hay una industria del calzado en pleno desarrollo, hay una industria de ropa y articulos de cue
ro que intenta desarrollarse y cuenta con posibilidades de hacerlo, pero s~n embargo en los 3 
casos los porcentajes que se destinan a investigacion tecnologica son insign~ficantes, inf e
riores a los de los paises mas pobres del planeta 

Esta es una grave deficiencia que debe ser solucionada 
En la reunion de expertos que realizo CEPAL en Chile en 1977 se pro

puso crear el CLADIC (Comite Latinoamericano para el Desarrollo de las Industrias del Cuero) 
el que tien por f uncion coordinar las acciones regionales e internacionales en materia de = 

1.- Economia 
2.- Informatica 
3.- Mercados 
4.- Recursos humanos 
5.- Tecnologia 

r 
i 
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PAISES DE ME.~OR DESARROLLO RELATI\l! 

De los 27 paises en que hemos diddido las estadisticas de la region 
hay algunos. Argentina en industria curtidora, Brasil en fabricacion de calzado, etc. que han 
alcanzado un gran desarrollo industrial, equiparable al de los paises mas avanzados del mundo. 
Fero son numerosos los paises, quiza no menos de 20, en los que el desarrollo ha side menor, y 
en muchos casos muchc menor, y por lo tanto estan necesitados de asistencia tecnica y finan-
ciera 

[l impulse de todos ellos desde luego es seguir el ejemplo de los que 
han logrado mas desarrollo. y expandir las actividades hasta el maximo de las posibilidades. 
Hay una creencia generalizada de QUE' Latinoamerica desperdicia los bienes naturales que posee, 
(por infinidad de razones que entrarian ya en el terreno de lo filosOfico y de lo social) pero 
puede desde el punto de vista tecnico analizarse la forma de frenar ese desperdicio, que la
mentablemente es mayor en los paises de menor desarrollo relative 

Si se proyecta un desarrollo hasta el maximo de las posibilidades, con 
las miras puestas en satisfacer primero plenamente el mercado interno, y luego entrar en el mer
cado exportador, se da un primer paso 

La cuesti6n estriba en = 
l~.- saber hasta que limites puede proyectarse tal expansion 
20.- que hace falta para materializarla 
Para ello vemos 2 tipos de medidasa tomar = 

JR.- Gubernamentales ode largo alcance 
Recomendar a los gobiernos realizar los esf uerzos necesarios para me

jorar las condiciones en que se desenvuelven las existencias ganaderas, que al fin y al cabc 
representan una de las riquezas basicas de l..atinoamerica 

Para ello = 
/ a) Mejorar la tasa de reproduccion ganadera con medidas qu~ alienten 

la explotacion ganadera 
b) Mejorar la produccion de carne (o sea la tasa de matanza) y con ello 

la de cueros crudes. Al producirse mas came y mas cueros se prodt•cen mas bienes vendibles 
c) Mejorar la estructura administratica, financiera y comercial que 

interrelaciona ganaderia/matanza/acopio/curtiembres/manufacturas 
Este aspecto esta sumamente descuidado, n~ solo en l..atinoamerica 

sino en todo el mundo. Cada uno de los 5 renglones que hemos citado pretende ser una isla des
de la cual dominar a los otros 4. Debe trazarse un "Plan Cuero" que contemple las neces1oaaes 
y conveniencias de cada uno de los 5 y que no otorgue privilegios. Un plan de ese tipo, bien 
programado, puede llevar a optimos resultados 

En resumen, el esfuerzo debe tender a mejorar los coeficientes que fi
guran en los cuadros respectivos, aproximandolos en lo posible a los de los paises industria
lizados. Como se ve, las tasas de matanza son inferiores a los promedios mundiales (no ya a 
las de los paises industrializados) con elagravante, insolito, de que las disponibilidades de 
ganado, producci6n de cueros crudos y de carne son superiores a los promedios mundiales. De
berlan por lo tanto los coeficientes de reproducci6n ganadera y de matanza ser superiores, y ni 
inferiores, a la media mundial. Esta es tarea de planificacion de los gobiernos 

20.- Ernpresariales 
Ernpezar por fijar los l]mites de la expansion futura. Expansion, todos 

la desean, pero lo racional es calcular hasta que cantidades es posible lograrla, y para un de
terminado pais x ver que actividades puede pretender desarrollar y que otras no 

Por ejemplo Peru, con 
4.240.000 cabezas bovinas 
15.430.000 " ovinas 
2,150.000 " caprinas 
en el ano 2.000, puede pretender dar los siguientes pases = 
a) curtir el 100 % de los cueros que se produzac 
b) importar algunas cantidades de otros paises de L3tinoamerica, un 

IO % mas por ejemplo (en parte ya lo hace) 
c) llegar por lo tanto a curtir en el 2000 

36.000.000 pies2 
d) si las medidas gubernamentales propiciadas surtieran ef ecto, en di

cho ano habria mayor cantidad de ganado, de carne y de cueros del que vaticinamos como creci
miento normal, por lo que puede pensarse en 

40.000.000 pies2 cueros curtidos 
e) deslinando 80 : a cal?.ado, y 20 % a otros articulos de cuero, se 

podrian fabricar 16 millones de pares de zapatos de cuero 
1 

Di cha producci6n impl ir.a :a 

16 mill. narcs '; . ----------'---''-··---- 0,48 par habltante 
33,5mi11. hat:J1t 1 
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Surge aca el primer llamado de atenc:ion = Peru no estaria en .:ondicio
nes de exportar calzado de cuero, por el contrario deberia importarlo para satisfacer las ne-

cesidades de su poblacion f) Calculos similares habria que hacer para marroquineria y otros art!-

g) La inversion necesaria en maquinas y equipos, remodelacion y actua
lizacion de lo existente, instalacion y puesta en marcha de lo nuevo, asistencia tecnica, in
troduccion en los mercados, forrr.acion de una estructura empresarial, financiera y comercia:, 
etc. se estil'la en 120 millones de dolares 

culos de cuero 

ca1culos similares podrian hacerse para otros 20 paises de menor desa-

rrollo relativo, y se llega a la suma de 2.000 millones de dolares 

De una manera genarl, los paises que en la region muestran menor desa

rrollo relativo presentan los siguientes problemas = 
a) Falta de materia prima cuero crudo, que les obliga a trabajar can-

tidades limitadas b) Falta de capital. No solo en activo fijo hacen falta inversiones, 
sino que tambien en capital de trabajo la inversion es muy grande, inaccesible si se quiere 

proceder en escala mayor que la habitual 
c) Desconocimiento de los mercados, y por lo tanto limitacion a pocos 

y reducidos mercados. Los paises menos desarrollados trabajan casi siempre solo para el meicadc: 
interno, y muchas veces para una cierta parte de dicho mercado interno, es decir para mercados 

reducidos y de muy lenta o nula expansion d) El conocimiento cientifico es en general remplazado por el conoci-
miento practico (oficio heredado de padres, abuelos, etc.). Son conocimientos muy utiles y prc
vechosos, pero se encuentran colocados desfavorablemente frente a los grandes avances tecnicos 
de la hora actuai e) El problema de los liquidos residuales de curtiembres practicamente 
no tiene solucion a la vista, pues se trata de una inversion minima de 2 millones de dolares 
por establec:imiento. Un principio de solucion puede ser un sistema conjunto de desagues, patro-

cinado por el Estado 
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PRISCIPALES PROB!..E.'IAS A TRATAF. E~ LA 3a. REUXIOr\ DE co-;srLTA 

---~ Dimensionamientc real de los mercados (y con ello de las posibi
lidades) de manera que cada pais de la region. al hacer sus planes. sepa que puede llegar hast2 
tal limite 

Es comun en Latinoamerica el desconocimiento de los mercados y 
con e1lo los intentos de fabricacion y de exportacion en base a entusiasmo. Es comun tambien, 
ante unos exitos iniciales, lanzarse a planes de expansion en la creencia de los mercados ya 
estan ganados. Ha habido numerosos fracasos en todos los paises de Latinoamerica por esos 2 I 

' i motlVOS 

no tambien sus modalidades 
No solo debe llegar a conocerse la dimension de los mercados, si- 1 

especial es, sus variantes anteri.ores y i uturas probables. etc. 

---- Carencia de materia prima cuero crudo 
Salvo 3 pdises de la region (Uruguay. Argentina y Paraguay) que 

cuentan con mas de 1.5 cabeza bovina por habitante. el resto adolece de un2 permanente caren
cia de materia prtma cuero crudo. que en los paises con algo menos de 1 cabeza/habitante (Cos
ta Rica, Panama) es relativamente soiucionable, pero que en la mayoria de los casos crea gra
ves problemas, llegando al caso extremo en Chile, Peru, Ecuador, etc. en que se dispone de me
nos de 0,30 cabeza/habitante 

~--- Endeudamiento e inflacion 
Latinoamerica esta fuertemente endeudada, debe alrededor de 

300.000 millones de dolares. Ello obliga a que el capital de que se dispone se destine a pa
gar deudas, y no a trabajar y crear riqueza. La region, en las condiciones actuales, esta con
denada a seguir siendo siempre pobre 

ParalelamenLe la inflacion ya abarca a casi toda la region. No 
solo Argentina muestra una inflacion galopante, sino que son varios los paises que han side 
contagiados por ese virus economico. Un pais con fuerte inflacion no quiere recibi~ nuevos cre
ditos pues a causa de la permanente perdida de valor de la moneda local no puede luego pagar-
los -' 

El grave problema que se plantea entonces es = como f inanciar 
los planes de expansion. o sino de expansion, simplemente de trabajc? Si los empresarios y los 
gobiernos latinoamericanos no quieren creditos, con que los financian? Si todo dinero que se 
produce mediante el trabajo se destina a pagar deudas, con que se crean nuevas fuentes de tra
bajo para la poblacion que crece? 

Relacion entre crecimiento de la poblacion y crecimiento gana-
dero 

La poblacion de Latinoamerica (como la mundial) crece rapidamen
te, en cambio el ganado crece lentamente, en algunos casos vegeta, y en otros hasta decrece. 
El coeficiente 0,6i cabezas bovinas por habitante de 1982 sera en el afio 2.000 de 0,45 cab/hab 

Esto crea dos tipos de problemas diametralmente opuestos = 
1.- Por un lado habra angustia por falta de materia prima cuero 

crudo. No solo faltara lo elemental, sino que faltaran tambien cueros curtidos, zapatos, ropa 
y articulos de cuero, como lo demostramos en el capitulo "Futuro - Ano 2.000" 

2.- Por otro lado el cuero curtido tiene el futuro ase2urado = c, 
da vez la demanda relativa sera mayor, cada vez habra menos pies2/habitante disponibles, por 1, 
tanto los mercados se mostraran mas receptivos de cuero curtido, calzado, ropa y articulos de 
cuero 

Trabas a las exportaciones 
Algunos paises (Arge~Lina con cuero curtido, Brasil con calzado 

de cuero) han tenido exito en sus exportaciones, pero la mayor]a de los paises de la region 
que quieren seguir el mismo camino se encuentran con que los mercados de Europa y Estados Cni
dos ponen frecuentes trabas a esas exportaciones. Y el caso mas comun, el que debe ser tratado 
preferencialmente, es el de la aplicaci6n de "contravalores''. En efecto, son innumerables los 
casos de paises latinoamericanos en los cuales los gobiernos, con tal de estimular la expor
taciones, otorgan incentivos (rembolsos, excepci6n de impuestos, creditos preferenciales, etc. 
y de inmediato los paises europeos o Estados Unidos, receptores de esas mercaderias, aplican 
de inmediato contravalores que anulen los mencionados lncentivos 

~--- Competitividad 
Existe un criterio err6neo en la region en cuanto al concepto de 

"competitividad". Las producciones locales,de~tinadas desde siempre a los mercados locales, se 
encuentran con problemas insolubles cu~ndo salen al mercado exportador. Este mercad~ se rige 
por 3 condiciones fundamentales • preci10, calidad y tipo (o modelo) condiciones que' cuando se 

r 
! 
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atienden los mercados locales son poco tenidas er. ruenta 
Es necesario hace-r ei 1r.ax1mo dt: analisis y el ma:dmo de 

esfuerzos en los 3 aspectos, si se quiere hacer marchar con exito ei mercado ex?ortador 

--~- Liquidos residuales 
Todos los gobierr.os, casi sin excepcion, se han puesto fir-

mes en este delicado tema. Ya hay conciencia tambien de ~arte de los empresarios de que no se 
puede eludir este problema. La inversion en plantas de tratamiento de 1iquidus residuales de 
curtiembres entre 1977 y 193: supera holgadamente la de los 50 anos anteriores. Asciendt: es
timativamente a 80 millones de dolares, contra unos 5 millones de dolares del periodo anterior 

Este punto por }G tanto, mas que como problema a tratar 
(pues en general se lo esta tratando) debe ser mencionado y analizado como prohlema a no elu
dir y a persistir en el 

-T 
Ii 
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POBLACJO!.\ 

I 
l 

1980 1982 2000 I 
I 

I 

I I 
Argentina 28.218.000 28.924.000 35.274.000 

Bolivia 6.006.000 6.413.000 10.mn .000 

Brasil 124.000.000 133.151.000 215.000.()()(, 

ChilE 12.213.000 12.827.000 18. 3'.>8 .OOC• 

Colombia 31.366.000 33.902.000 56. 731.00C 

1 Costa Rica 2.281.000 2.421.000 3.682.00C 

Cuba 10.075.000 10.501.000 14 .337 .()()(• 

Dominicana 6.197.000 6.832.000 12.539.000 

Ecuador 8.440.000 9.211.000 16.149.000 

Guadalupe 375.000 385.000 485.000 

Guat.emala 7.018.000 7.552.000 12.355.000 

Guvana 960.000 1.000.000 1.400.000 

Haiti 6.838.000 7.389.000 12.347.000 

Honduras 3.661.000 4.015.000 7.205.000 

Islas del Caribe 1.530.000 1.545.000 1.700.000 

Jamaica 2.388.000 2.479.000 3.450.000 

Mart.inica 390.000 400.000 500.000 

Mexico 71.387 .000 77.757.000 135.089.000 

Nicaragua 
/ 2.818.000 3.082.000 5.460.000 

Panama 1.936.000 2.106.000 3.633.000 

Paraguay 3.456.000 3. 772.000 6.619.000 

Peru 18.527.000 20.023.000 33.491.000 

Puerto Rico 3.070.000 3.113.000 3.500.000 

Salvador 4.904.000 5.451.000 10.372.000 

Trinidad Tobago 1.150.000 1.166.000 1.300.000 

Ur_uguay 3.251.000 3.326.000 3.999.000 

- Venezuela 14.979.000 16.091.000 26.100.000 

-1 Tot.al 377.434.000 404.834.000 I 651.156.000 

I 

• 

• 
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BO\'I!\OS 

EXISTENCIAS GANADERAS 

(Cabezas) 

.. 
I I 1960 1970 1980 I 1981 l 1982 (1) I 2000 (2) 

~ 

l 
I 

I_ 
I 

I 
I 

43.096.000 48.440.000 
I 

Argentina 
55. 761.000 54.235.000 53.500.000\ 5E.140.0v.::· 

Bolivia 1.930 2.364 4.000 4.100 4.200 ,.560 ! 

Brasil (3) 78.714 95.150 91.500 93.550 95.500 103.780 i 

Chile 2.850 2.999 3.664 3.745 3.800 I 4.130 I 
I 

Colombia 16.281 20.200 23.945 24.251 24.500 26.62C'. ' 
: 

Costa Rica 1.069 1.48~ 2 .181 I 
2.275 2.400 2.610 I 

Cuba 5.951 7. l()(l 5.900 5.900 5.900 6.4JCl 

Dominicana 899 1.100 2.153 2.155 2.200 2.390 I 
F.cuacior 1.816 2.440 2.916 3.032 3.100 3.370 

I Guadalupe 67 90 92 92 90 I 100 

Guatemaia 1.261 1.530 1.653 1. 730 1.800 1.960 

Guvana 180 280 295 295 300 330 ! 

Haiti ; 
685 718 1.100 1.200 1.300 1.410 i 

Honduras 1.398 1.568 2.262 2.386 2.500 2.710 I 

Islas del Cari be 160 200 219 
, 

225 250 270 ! 
I 

Jamaica 240 270 300 305 300 330 
I 

! 

Martinica 49 50 55 56 so so i 

Mexico 20.658 24.876 31.094 31.784 32.500 35.320 I 

Nicaragua 1.672 2.431 2.401 2.301 2.300 2.500 ! 

Panama 860 1.188 1.525 1.604 1.700 1.850 ' 

Paraguay 5.348 5.529 5.300 5.400 5.500 5.980 
I 
I 

·Peru 3.358 4.060 3.837 3.895 3.900 4.240 

Puerto Rico 485 SIS 479 489 500 i 540 

Salvador I 1.155 1.241 1.440 I 1.211 I ! .300 I 1.410 

I 
I 

Trinidad Tobago 52 70 77 78 80 I 90 ! 

I Uruguay 8.630 8.564 10.952 I 10.971 I 11.000 11.950 

Venezuela 6.767 8.289 10.607 10.840 11.000 11.950 ' 

i 
I 

' 

---------- ---------- --------- --------- --------- ·--------- ' : ! 

Total 205.634.000 242.747.000 265.708.000 268.105.000 271.470.000i295.000.000 
' 

(1) Cifras provisorias 

(2) Se ha supuesto para todos los pa1ses el mismo ritmo de cre~imiento 

• (3) Incluye bufalos (aproximadamente 500.000) 

• 

r 
I 
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BOVINOS 1982 

-
Tasa 

Stock MRtnn:im de 
11'atanza 

(Cebe?.as) (Cabf'zas) (%) 

Argentine 53 • 5'.lO. 000 12.320.000 24,9 
Bolivia 4.200.000 'i'i5.000 13,2 
Rrasil 95.500.000 10. 800. 000 11, 3 
Chile 3.Aoo.ooo 650.000 17,1 
Colombia 24.500,000 3.650.000 14,9 
Costa Rica 2. 400. 000 38'"1,000 16,0 
Cuba 5 • l)( )\) • 000 865,000 14,7 
Dominicana 2 • 200. 01)0 240.000 10,9 
Ecumlor 3 . I no. 000 575.000 18,5 
Guadalupe 90.000 27.000 30,0 
Guatemala J ,Rll0.000 520.0llO 28,q 
Guy;rna )l)(J.000 29.000 9, 7 
llai I i l .)Ull,000 140.000 10,8 
llonduras 2 • 500 . 000 375.000 15,0 
lslas del Caribe 25ll.OOO 42.000 16,8 
Jamaica 100.000 73.000 24,J 
Martini ca '> l) • (J() l) . 14 .000 28,0 
Mexico 32 , 51 10 • !JOO 3.600.000 11 , I 
NicnraRua 2 • )Of I, 000 230.000 ICJ,U 
Panama 1. 700.000 200.000 11,8 
Piuaguay 5.soo.noo 620. 000 I I. 3 
Peru "). l)(ll) • ()()() 670.000 17,2 
Put>rlo Rico 51 H l • ()fl{) 1 ]0,000 26,0 
Salvador I •. JOO • I JOO ) ~ 'i. (l()() I'• ,2 
Trinidad TobaRo 811.llOO 11 .oon 13, 7 
llruguny l I • 0110 • 000 l . lJOll • 1100 17,3 
Vene?.uela I l • ooo . 000 J ,HOll,flOO 16,4 

---
Total 271.470.000 110. (,()6 , l IOC 14,9 

-

----, 

(Cifre~ provisorias) 

Producci1~n Peso 
di'> de le 

cnrnP res 
(toneln!'la) (Kg) 

2 .I• 'iO • 000 199 
86,000 1'56 

2.150,000 216 
170,000 2(16 
'190. tlOO 162 
80,000 211 

147.000 170 
48. ()()() 200 
97. ()()() 168 
4. 000 155 

ll(i .ooo 184 
4.000 137 

25.000 180 
53.000 142 
7.000 180 

)3,000 175 
2.000 167 

601 • 000 167 
38.000 IM 
41.000 204 

118.000 190 
82.000 123 
22.noo 170 
27.000 148 

2. noo 182 
408. llOO 215 
3l17 .ooo 193 

7 ,QtlH.000 195 

./If 

Metra.fP 
del 

CU Pro 
curt ldo 

(M2) 

3,23 
2,48 
3,50 
4,22 
2,58 
3,38 
2,67 
3,25 
2,65 
2,41 
2,95 
I ,88 
2,89 
2,20 
2,89 
2,81 
2,64 
2,64 
2,61 
3,29 
3 ,09 
l. 67 
2 '(, 7 
2,24 
2,92 
3,48 
], 14 
-------

3, 17 
---

~· 

-
Metraje curtienclo 

el JOO % de 
I oH ruf'ros 
(Mrtro!;2) 

j9.794.000 
I . 'l 7fi. 000 

·37 • HOO • 000 
2 • 711 '.I • 000 
9.1•17.000 
1. ·1n1.ooo 
2. '!09,000 

780,000 
I. r,24 ,000 

66,000 
I. 'i'.H• ,000 

.54,000 
405,000 
825.000 
121.000 
:ws.ooo 

'\7, llOO 
q • 5rl4 • ()()() 

(,()() • ll<JO 
6 r, H , llOO 

I .Cll(1,llOO 
l.ll 1J,Clll0 

v. 7, ()()(J 

11 I I~ ,(II JO 
·1~ .1 JI )(I 

(, "" 2. ()01) 
')•(or>}.•()(){) 

--· . -- ·-

127.111'),lll)fl 
1---- - -·--·-----·· ··-

•· 
•C· 

-----•r---
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-
---- I : l l Projucc i6ri ~ l 

! 
Habitantesl 

Cat.eza~ I Cabe."a~ carne i K.: carne i Ki: carne 
l Habit~-;:; t.c,ina 

1

\Habitante I Animal 
bov1nas I 

I (Toneladas) 
I ' 

- I ! 

28.924.000 53.500.000 1,85 2.450.000 54,7 I 45,& ! 
Argentina I I I ' 
Bolivia I 6.413.000, 4.200.000 0,65 86.000 I 13. L. 20,5 

' 

Brasil · 133.15i.0001 95.500.000 0,72 2.350.000 ! 17,6 I 24,6 i 

Chile 12 .827 .000 i 3.800.000 0,30 170.000 ! 1., ') i 44,7 I ·.J·- I I 

Colombia 33.902.0001 24.500.000 0,72 590.000 I 17,4 24,l I 

Costa Rica 2.400.000 0,99 80.000 
I 33,0 I 33,3 

I 

2.421.0001 I I 

Cuba 10.501.000 5.900.000 0,56 147.000 14,0 24,9 

Dominicana 6.832.000 2.200.000 0,32 48.000 7 ,Ci i 21,8 I 

Ec\Jador 9.211.000 3.100.000 0,34 97.000 10,5 I 31,3 I 

Guadalupe 385.000 90.000 0,23 4.000 10,4 I 44,4 I 

Guatemala 7.552.000 1.800.000 0,24 96.000 12,7 I 53,3 I 
Guyana 1.000.000 300.000 0,30 4.000 4,0 I 13,3 

Haiti 7.389.000 1.300.000 0, 17 25.000 I 3,4 I 19,2 . i 

Honduras 4.015.000 2.500.000 0,6::: I 53.000 I 13,2 21,2 I 
I 

Islas del Cari.be 1.545.000 250.000 0,16 7.000 4,5 I 28,0 I 
Jamaica 2.479.000 300.000 0, 12 13.000 I 5,2 43,3 

\ 
Martinica 400.000 50.000 0, 12 2.000 I 5,0 40,0 

Mexico 77.757.000 32.500.000 0,42 601.000 I 7,7 lS,5 t 

Nicaragua 3.082.000 2.300.000 0,75 38.000 I 12,3 16,5 I 
Panama 2.106.000 1.700.000 0,81 41.000 19,5 I 24,l 

Paraguay 
/ 3.772.000 5.500.000 1,46 118.000 31,3 21,4 I 

Peru 20.023.000 3.900.000 0, 19 82.000 4,1 21,0 

Puerto Rico 3.113.0001 500.000 0, 16 22.000 7,1 44,0 I 

Salvador 5.451.000 1.300.000 I 0,24 27.000 4,9 20,8 I 
Trinidad Tobago i.166.000 I 80.000 i 0,07 2.000 1,7 I 25,0 I 

Uruguay 3.326.000 11.000.000 :<.,31 408.000 I 122. 1 I 37,1 

Venezuela 16.091.000 I 11.000.000 u,68 347.000 21,6 31,5 
t i 

I I 
! I 

404.834.0001271.470.000 
' 

Total 
I 0,67 ' 7.908.000 19,5 29, 1 

I 
I 

' I 

• 

• 
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Mavor 

Maver 

Mayor 

2! 

BO\"IN05 l 9S~ 

existencia k'3.r:ader2 

1.- Brasil 95.500.000 cabezas 
2.- Argentina 53.500.000 .. 
3.- Mexico 32.500.000 .. 
4.- Colombia 24.500.000 .. 
5.- Uruguay 11.000.ooc .. 
6.- Venezuela 11. 000. OOCi 

.. 
produccion de carne y cueros crucios 

1.- Argentina 12.320.000 uni dad es 
2.- Brasil 10.800.000 .. 
3.- Colombia 3.650.000 .. 
4.- Mexico 3.600.GOO .. 
5.- Uruguay 1.900.000 " 
6.- Venezuela 1.800.000 .. 

cantidad de cabezas por habitante 

1.- Uruguay 
2.- Argentina 
3.- Paraguay 
4.- Costa Rica 
5.- Panama 

3,31 cab/hab 
1,85 " 
1,46 " 
0,99 " 
0,81 ,, 

(i::ueros crudos) 

Maver produccion de carne per habitante (de cueros por habitante) 

1.- Uruguay 122,7 kg carne/hab 
2.- Argentina 84,7 " 
3.- Costa Rica 33,0 " 
4.- Paraguay 31,3 " 
5.- Panama 19,5 " 

I 

! 

1 
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------. ----1-
1960 1970 1980 f !931 ' !98~ (1) 1 20JG (21 

I 

Argentina 48.023.000 43.800.000 32.000.000 30.000.oool 32.000.000i 31.170.0C< 
Bolivia 6.136 6.380 8.750 8.900 I 9.000 i 9.350 
Brasil 19.~96 24.449 18.000 18.000 18.000 ~16.70C 

Chiie 6.536 6.758 6.064 I 6.185 ; 6. 25(• ! 
6.54(• 

Colombia 1.506 1.962 2.413 ::.427 2.430 I 2.540 
Costa Rica I 2 2 2 

' 
2 ' 2 

Cuba 229 280 355 365 ; 375 390 
Dominicana 75 63 54 55 56 60 
Ecuador 1.699 1.860 2.980 3.034 ' 3.050 3.220 
Guadalupe 7 5 3 3 ; 

3 I 4 
Guatemala 743 631 679 734 I 

810 770 , . 
Guyana 56 99 114 116 118 p--::> 
Haiti 

~ 
58 69 89 90 91 100 

Honduras 8 9 5 5 5 5 
Islas del Cari be 284 250 211 214 217 230 
Jamaica 11 7 6 6 6 i 
Martini ca 22 37 52 53 54 56 
Mexico 5.886 6.113 7.318 7.990 8.250 8.830 
Nicaragua 1 1 3 3 3 3 
Panama - - - - - -
Paraguay 413 325 430 430 430 445 
Peru 14.311 16.811 14.473 14.671 14.870 15.430 
Puerto Rice 4 5 6 6 6 6 
Salvador 3 3 4 4 4 4 
Trinidad Tobago 5 7 11 11 11 13 
Uruguay 21.818 19.893 20.034 20.429 . 

20.800 21.620 I 
Venezuela 88 101 306 ! 321 330 340 

I 

I 
i 
j 

--

Total 

. 
I 

114.362.0001114.054.000 
---

127.919.000 129.920.000 I 
117 .131.0001120.000.C•L 

i ! 
(1) Cifras provisorias 

(2) Se ha supuesto para todos los paises el mismo ritmo de crecimiento 

r 
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OVlNJS 1982 
(Cifras pr0visorias) 

9---------~·~-·~--..---------------·~---~-------.~--~~------.---------~~ Metraje 
Tasa 

de 
matHnzA 

Produrcion Peso ilel Metraje curtiPnrlo ! 
11<~ de la CllPrO f'l JOO % d-:> ! Stock M<ttnnza 

cArnr. res curt ido los c11Pros I 
(Cabezas) Cahe.!as) \:::) (Tonc>ladas) (P2) (P'2) (Pies2) I 

-------------+-------------+----------- - ---·--- ------------ t 
Argentina 32.000.000 7.264.000 22,7 12'.LOOO 17 7,7 
Bolivia 9.000.000 I .86'.LOOO 20, 7 20.000 11 6, J 
P.rasil 18.000.000 l.R00,000 lli,O :l9.000 16 7,S 
Chilf' (1.:l';O.OOO 962.000 l'>,4 16.000 17 7,7 
Colombia 2.410.llOO 607,000 2'i,O 8,000 14 l,l 
Cosla Rica 2.000 1.000 50,0 - 15 7,3 
Cuba 375.000 112.000 29,9 l.000 12 6,6 
Dominicana 56.00v• 3,000 5,6 - 18 7,Q 
Ecuador J.050.000 59R.OOO 19,6 R.000 14 7, l 
GuAdalupe 3,000 1.000 )J,J - 12 6,6 
Guatemala 770.000 224.000 29,l 3.000 15 7,3 
Guyana 118,(K)O 48.llOO 40,4 - 10 . 6,0 

55.924.0110 
I I. 737.(Ulll 
13 • 500 , l)(l\) 

7 ,407 ,000 
4, 3 lfl,Ollll 

7'. noo 
719,(){10 

24.0llO 
'4. 246, l)tl() 

7 , ()110 

I .61'),(IClll 
288,000 

Haiti 91.~'00 31.000 34,J 1.000 18 7,9 245,111111 
llondurns s.oun 2.000 40,0 - IS 7,3 15.0110 : 
Islas del Caribe 217.000 57.000 26,1 1.000 14 _7,1 40'i,OOU I 
Jamaica 6.ono 2.0IK) 31,3 - 16 7,5 15.0!ill I 
M;.rtinica 54.00P 21.000 JQ,2 - 16 7,5 157.0llfl 
Mexico 8.250.0110 1.419.000 17 ,2 16.000 11 6,3 8,940,01111 I 
Nicaragua 3.000 1,000 3',3 - 14 7,1 7,011'.I ·1· 

~:~~;~<ty 43~.ooo 140~000 12,6 2.00o ~'> 7~3 1.022~000 
Prrt1 14.870.0Cll) 2.216.000 14,9 22.000 10 b,O 11.296.000 I 
Puerto Ri~o 6,0UO 2.000 13,3 · - 12 6,6 13.0110 
Salvr11\or 4,000 2.\lOO 50,0 - 15 7,3 l').Otlll I 
T1·i11idad Tobago 11.000 8,000 7'2.,7 - 20 8,1 (1S.011CJ I 
Uruguay 20.800.000 2.620.000 12,6 37.000 14 7,1 IR.602.000 I 

I VP11ez11ela 330.0tlO 121J.OtJO 14,2 3.IJOO 20 R, l 1.045,0lJO J 
jrot~I 117.131.000-;-.:-;-;.\.llOO ;;,2 290.000 . 14 7~-,--·-.- ~;4-~\~~~~~~;~) ___ _ 

- __ .., --· ·--- --- ·~ - " - -- .•• - p-. ·-·---. -· 

~ 

~) 

'•' 

--------- • 
~ 
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C"APRrnos 

EXISTESC?AS ~A~ADERA~ ____ T ____ 
' 

1960 1970 I 1980 i 1981 I 1962 (1) 2000 (2) 
I 

,\ 

Argentina 5.009.000 5.380.000 ! 5.000.000 5.000.000 5.000.000 5.390.000 
Bolivia l.881 2.400 ; 2.900 3.050 3.200 3.45(' I 

Brasil 12.438 14.637 110.000 11.000 12 .000 12.930 
; 

Chile 1.031 900 600 600 600 650 
Colombia 656 630 645 652 680 730 

. 
Costa Rica 1 1 1 l 1 l 

Cuba 72 84 99 100 105 110 

Dominicana 811 760 680 525 500 54(l 

Ecuador 161 187 257 249 250 270 

I Guadalupe 28 23 35 35 40 44 
Guatemala 86 66 76 7f, 80 86 
Guy~na 18 39 so 62 65 70 I 
Haiti 990 1.189 995 1.000 1.000 1.080 . I Honduras 45 55 32 26 25 27 

Islas del Caribe 158 154 147 145 140 150 I 
Jamaica 525 358 380 390 400 430 I 

Martini ca 13 12 22 23 25 27 
Mexico 9.165 9.127 7.185 7.390 7.500 8.080 
Nicaragua 7 7 6 6 6 6 
Panama 4 5 6 6 6 7 

I Paraguay 59 59 105 135 150 160 
Peru 

/ 3.920 1.855 2.000 1.950 2.000 2.150 
Puerto Rico 25 21 21 21 22 24 

I Salvador 14 12 14 13 14 15 
Trinidad Tobago 30 35 46 47 48 so 
Uruguay 18 14 12 12 12 13 i 
Venezuela 1.342 I.424 1.368 1.381 1.400 1.510 

32.682.000133.895.000 
I 

Total 38.507.000 39.434.000 35.269.000 38.00G.OOO : 

(1) Cifras provisorias 

(2) Se ha supuesto para todos los paises el mismo ritmo de crecimiento 

• 

• 

--r 



• 

• 

--

Stock 

(Cabezas) 

Argentina 5.000;000 
Bolivia 3.200.000 
Brasil t 2 • ooo . noo 
Chile (,00.000 
Colombia f>Rll.000 
Costa Rica 1.000 
Cuba 105.000 
Dominicana 500,000 
Ecuador 250.000 
Guadalupe /10.000 
GuatemRla 80.000 
Guyana 65.000 
Haiti 1 • (l()() • 000 
llondurc1s 25.000 
Islas del Caribe 140.000 
Jamaica 400.000 
Martinica 25.000 
Mt•xico 7.500,000 

-1 
Nicaragua 6.000 
Panama 6.000 
Paraguay 150.000 
Peri1 2.000.000 
P11£>rto Rico 22.000 
Sa I vmlor 14.000 
Trinidad Tobago 48.000 
Uruguay 12.00U 
Venezuela 1 • 400. ()(){) 

Tot<tl 35.269.000 

- - ~ ---=----:- --=-i 

'.ll'f' 
I 

CAPRINOS 1983 (Cifras provisorins) 

Metrn jE> 

Tasa Produce ion Peso 1!e l 

Mat1rnza de de rle la cuf'r·o 
matanzn ·,carnr. res curtido. 

(C11bezas) (%) (To11P l 11dAs) (1'2) (P'2) 

1. 585.000 31,7 I 1 • 000 7 4,8 
61 l.000 19,l 7.000 11 6,3 

),000,000 25,0 11.oon I 1 6,3 
2(>0.000 43,3 'j, llllO 18 7.9 
162.000 23,B 1.000 17 1,7 

- - - 12 6,6 
31.000 30,2 - 12 6,6 
37.000 7,4 J ,000 18 7,9 

88.000 35,2 1 • ()(}() 15 7,3 
27.000 67,2 - JO 6,0 

30.000 37,4 - 15 7,3 
17.000 26,8 - 10 6,0 

730.000 73,0 6,000 8 5,2 
8.000 31,8 - 15 7,3 

44,000 31,3 - 12 6,6 
Q0,000 22,6 1.000 12 6,6 

7.000 26,7 - 10 6,0 
1.965.000 26,2 22.000 I 1 6,3 

- - - 12 6,6 

- - - 12 6,6 
6R.OOO '~5,3 1.000 JO 6,0 

R'l6.000 42,8 9.000 1 1 6,3 
Q,000 3R, l - 12 6,6 
3.000 21,4 - 15 7,3 

27.000 .57 .o - 15 7,3 
- - - JO 6,0 

')f> l .ooo 40, l 10.000 18 7,9 
.____ ·---- . 

10.21'1.000 28,9 110.000 11 6,1 

;,, 

Mrtraje curtiPnrln 
rl 100 % rll.' 
los cueros 

(Ples2) 

7 ,6118,000 
3,8119,000 

I 8 , 900 • 000 
2. ()'jl, • (){)() 

I. 2117 ,UOO 
-

21)'j. ()()0 

292. (l(J() 

642 ,000 
162. ()(){.) 
219 ,0()() 
102 ,II()() 

3 • 7 <)(, • ono 
'i8.000 

290.000 
594 ,()()() 

42,IJOO 
I 2 .179 .ooo 

-
-

408.00ll 
5.393.000 

59.000 
22.000 

197.000 
-

/1,432.000 
-· -- . . -·· ----·--·· 

(1'J. <l'lll,000 
I -----

I 
I 
I 

i 
I 

I 
I 
I 

I 

'" '-'' 

•, 
i 
i 
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QUE HIZO LATINOAMERICA CON·SUS CUF,ROS F.N 1982 
. - -· -------- ·--·-

Produjo Exporto ' 
Bovinos 

40.606.000 cueros 4.600.000 c. 11,1 % 

Ovinos 

20.133.000 cueros 5.900.000 c. 29,1 % 

Capri nos 

10.216.000cueros 2.100.000 c. 26,4 % 

' 
I 

l 
- ___ ______, 

:.· 

~ 

--·-------- -·------- . 

Curtio llcRperdi~io y 

34.406,000 c • 84,7 % 1.600.000 c. 

7.133.000 c. 36,4 % 6.900.000 c • 

5.316.000 c • 52,0 % 2.200.000 c • 

-

pPrdido 

'3,<) % I 
I 

11 •• 2 % I 

I 
21. i; :t I 

··--.J 

tJ 
ry.. 
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Latinoamerica 
Total mundial 

Stock 
ganarlero 

(mil Jones de 
cAbezas) 

271,5 
1.338 

;,.-

~ 

GANAOO, CARNE Y CUEROS DE LATINOAMERICA 1982 

Su relacion ;on "1 tot al mund IR1 
------...... ------...--------....----·---------

Mntnnza I Tasa de 
matan?.a 

(millones 1 . (%) 
de 

cabezns) 

Prodwc Ion 
rle 

Cflr·nr 

(mtlrs de 
tonrlnrlas) 

PE'so de 
JR res 

(kg) 

Mrtraje 
rlt> I curro 
cur ti do 

-----1- --·----·I--------·t------+-------

40,6 
234 

14,9 
17,5 

BOVCNOS 

7.900 
46,800 

194 
200 

3, 16 m2 
1,25 m2 

MPt raje curl i rnrlo 
el JOO % cir los 

c "" ros 

- ·-- - ··-

12FI, 1 mil J 0111•1-1 m2 
7fill, 'l mi I I 011Ps m2 

--------------T--------~--~----- ·+ ··-··-··---·-···-· . 

I OVINOS I 

I
I J.atinmtmerica 117,1 20,l 17,2 290 14 7,1 p2 142,7mJ1 lorll's p7. 

1

. 
Total mundial 1.142 420,7 36,8 6.100 14 7,1 p2 2.987 millnnr•s p) 1- CAPRINOS ---- - . ···--··-- \ 

I 

Latinonmbrica 
Total mundial 

35,3 
476 

10, '}_ 
21l!l 

2R,9 
44, 1 

110 
2. 000 

11 
10 

6,3 p2 
(1,0 p2 

(14,3 ml 1 lrnu•s 11:• 
1.:.mo rnl l lo11r•n p) 

______________ ...._ _______ _.__ __ . -- - .J....__ --

I 
I 
I 

-.. l 

, , . , 

- . -·----------________ ...,. ___________ ·--·-- -·------ -· --·· 
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PRODPCCIOl\ DE crERO:: CrRTIDOS DE u.TJ\(•.~·1!-:1<1~;. 

A) En cantidad de cueros 

! ! 
Total mundial ' Latinoamerica Relacion I 

I 
I . 

Bo\'inos 218.300.(i()(r cueros 34.406.000 cueros 15,8 
., .. 

Ovinos 323.000.000 " 7.333.000 .. 2,3 .. 
I 

.. 
Capri nos I 124.200.000 .. 5.316.000 .. 4,3 : 

B) En pies cuadrados 

Bovinos (1) 7.632.000.000 p2 1.170.075.00C p2 15,3 .. 
lo 

Ovinos 2.293.000.000 " 52.064.000 " ..., 'l % ........ 

Capri nos 745.200.000 " 33.491.000 " l, '5 
.. 

I 
.. 

/ 

(1) A fin de obtener numeros simples, facilmente manejables, hemos reducido todos los 
tipos de cueros, aun los pesados (suelas) a su equivalente en pies2 

PRODUCCIO~ DE CALZADO DE CUERO 

I 

I 
i 

1970 1980 1982 (1) 1 
i 

Brasil 90 millones pares 153 millones pares 165 millones pares 
Mexico 40 " 83 " 91 " 
Argentina 34 " 37 " 38 " 
Centro America 41 " 48 " 49 " 
Resto de Latinoamerica 83 " 95 " 97 " 

Total 288 " 416 " 440 " I 

(1) Cifras provisorias 

I 
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Su relari6n con el total mundial 

Por contarse s6lo con cifras pro~iscrtas (y parciales) de !~3:, dsi come por no disponerse 
aun de las estadisticas de exp,•r:acibr. e :!'.lpo!"tacion ~9~~ de ((::.•!:., se ha optacio por es~i:::3r 
las cifras mas probab:i.es dei .::0meTClG c:;mcial \" latinoamericano en dicho afio en base a las 
informaciones de los ultimos 5 onos 

VALORES MAS PROBAB~ES 1982 (ESTIMADOS) 
: 

A) CO~RC IO r, 7ERl".-\CIO~AL DE Cl'EROS CRl'OOS 
--------------~ 

Latinoarnerica 

I
. Bovinos ·1.300.000 ton = 1.400 millones dolares 

(peso fre~ Precio medic= 1,10 dol/kg 
co) 

Relacion= 1,9 4 

25.000 ton = 21 millones d6lares 

Ovinos 
(Peso seco) 

I 

I 
Capri nos ' 
(f'eso seco) I 

150.000 ton = 380 millones dolares 
Precio medio = 2,50 dol/kg 

30.000 ton = 120 millones dolares 
Precio medio = 3,90 dol/kg 

4.000 ton • 10 millones dolares 

Relacion= 2,7 % 

1.500 ton = 6 millones de dolares 

Relacion = 5,0 % 

B) COMERCIO INTERNACIONAL DE CUEROS CURTIDOS 
a) Cueros bovines 
Pesados I Li vianos 

85.000 ton = 620 mill.dbl [.530 mill.p2 s 1.680 mill. dol 
Precio medio = 7,30 dol/kgl Precio medio = 1,10 dol/p2 

Total mundial 

Latinoamerica 7 .000 ton = 50 mill.dbl \ 355 mill.p2 = 390 mill. dbl 
Relacion = 8, l % , Relacion = 23,2 : 

b) Cueros ovinos y caprinos 

7otal mundial 120 mill. p2 140 mill. d61 Frecio medic= 1,15 d61/kg 

Latinoamerica 18 " = 20 " Relacion = 14,5 ~ 

C) COMERCIO INTERNACIONAL DE CALZADO DE CUERO 

Total mundial 590 mill. pares• 7.500 mill. dolares Precio medio = 12,70 dol/par 

Latinoamerica 80. " - 1.000 " Relacion • 13,5 : 

l 
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CRECIMIE~TO DE LA5 EXl::'.TE~CIAS G.;~A~E.RAS 

Adjuntamos 3 graficos en los cuales se muest~a la evolucibr. ~ue han 
t.enido las existencias de ganado de Latinoamerica desde 1960 hasta la :echa y ias perspec':.ivas 
que se presentan hasta el afio 2.000 

Los graficos son suficientemente ilustrativos, e indican lo siguien:.e= 

Bovinos 
El ganado bovino de la region viene creciendo, pero no linealmente Si

no descrbiendo una especie de parabola que quiza se estabilice poco mas alla del afio 2.000. Se 
nota una tendencia a vegetar mas que a crecer, y una posibilidad bastante cierta de que las 
existencias totales de la region lleguen a un maximo de 300 a 325 millones de cabezas y alli 
se estabilicen. Para el afio 2.000 esas existencias es:.aran casi en los 300 millones de cabezas 

Ovinos 
El ganado ovino decrece o como minimo vegeta. Ha experiment.ado una 

fuerte d1sminucibn entre 1970 y 1980, y una cierta recuperacion desde 1980 hasta hoy. Se pien
sa que es dificil que llegue a producirse una recuperacion de las majadas al nivel que tenian 
en los afios 196(• a 1970. Posiblemente se estabilicen en los 120 millones de cabezas hacia el 

afio 2.000 
/ 

Capri nos 
Es un caso similar al de los ovinos, con fuerte descenso de las exis

tencias entre 1970 y 1980. Hay tambien, como en el caso de los ovinos, una recuperac1on de 
• las majadas desde 1980, pero se piensa que el total no podra estabilizarse mas arriba de los 

38 millones de cabezas por el afio 2.000 

• 

I 
i 

r 
I 
I 

I 
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Poblacior. 

Ldn<1dero Stock 
So·-': :'!OS (incl. bufalos) (1) 

Ov1 '.'0s 
Cap:rinos 
Porcinos 
Equinos 

Disponi bili dad de ganado 

Bovinos (incl. bufalos) 
Q\·inos 
Capri nos 
Porcinos 
Equinos 

Matanza 

Bovinos (Y bufaios) 
Ovinos 
Capri nos 

Tasa de matanza 

Bovinos (y; bufa1os) 
Ovinos 
Capri nos 

Produccion de cueros crudos 

Bovinos (y bufalos) 
Ovinos 
Capri nos 

Produce ion de carne 

Bovinos (y bufalos) 
Ovina 
Caprina 

Produce ion de cueros curtidos 

Bovinos (y bufalos) 
Ovinos 
Capri nos 

Produce ion calzado de cuero 

Tasas de producci6n 

Cueros curtidos 

Calzado de cuero 

271 mil lones cabezas 
11 / " 

")• JJ " 
71 " 
20 " 

0,67 cabezas/habitante 
0,30 " 
0,09 " 
0,18 " 
0,05 " 

40,6 millones 
20,l 
10,2 

15,0 % 
17,2 " 
29,l " 

.. 
" 

cabezas 

0,100 cuero/habitante 
0,050 " 
0,025 " 

19,5 kg/habitante 
0,7 " 
0,27 " 

34,4 millones cueros 
7 ,3 " 
5,3 " 

440 millones pares 

0,085 cueros/habitante 

1,087 par/habitante 

(1) Aproximndamente 500.,000 bufalos 

4.420 millones de hab1tante~ 

1.417 mill ones cabezas 
1. i:>G 

.'..8C• 
,. 

78G .. 
67 " 

cabezas/habitante 0,32 
0,26 
0,11 
0,18 
0,015 

.. 
" 
" 
" 

234 millones cabezas 
421 " 
210 " 

16,S : 
36,S " 
43, 7 •• 

0,053 cuero/habitante 
0,095 ,, 
0,047 " 

10,6 kg/habitante 
1,4 " 
0,45 " 

218,3 
I 323,0 
1124 '2 

, 3.450 

I 0,049 

millones cueros .. 
" 

millones pares 

cueros/habitante 

0,781 par/habitante 

-·-·r 

•-r• 
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Cuent2 con 55 mi1lo~~s d~ cilh~zas va~un~s 
32 " 

,. 
,, It 

[l stock \·acunr. es del ti;)c· "ycicunc: f:·urci;)0c, si•:'!l:ic·: Arge:;:::~c., :·:-c:
?Uay y sue de Brasil (zo;ia ti~· Porto /d€'grc) 12£ ur:icas refiCl:v:~: rie Latirw::::1,.,::-icc Glfr C1.!,C:;;-

ta~ co~ tal tioo de ganacio. En cl restc d~ los pgfs~s ~s ~a~~dc hovin0 

!tPS d{: cc.oheza~- p~rc_, su p:ie~ no e~ apr0Yt-'Chdd2 pcir~ cPrtiG·~' nJ c~uf! er: r1:1r.:!:.::..!~ C?iLr-i·:~c::>:-·:--
Cuentc: tnmbi~r. cor, unos :2.0((:.00C.• cic c·quinos ac :10:- c~:<,Jr·:: :::<: cc•:-:.: 

1& pie] en pequefi2 proporci6~ = se extr~c~ en total unos 300.002 cuero~ cruuus a~ a~c. 
I:l incLice bovino (o vacunci) es de l ,~S cahez<!s/;·,;1hi:.ai1:<..:, t;nc e:e 1~ 

mf!s ~~~t"c1:: d(· !__,~~:1n·_•?.mL:-1c.=... f-o: le· tantc· cuenr.a cun alta pI(,ducci6n re:l2::~1~9 3 c~ cc~:-11: c:-
c u ~~ r L' ~ : ~ u :. : · ::-

c:_,,. -· ~ 

:-- , 
/... ~c~ OUL co:-. 

c.uero'- crucio!" ti0"·1n"s 0·1eda;; tc.:_a}mentE- er: el p2i~, 

e>::>v:-:.acj(,r es:c'.: ur~;~:~'.l·~~:c-.• (_,,_:~~~ sir.iJJ.ar CJ.:'°U!'"r( cc.>:. 

\" - -· 

~ :: :. · :· _ ;·! r_..::. • ~ • !.~ ~ c r i : • ~! s:. c o: ! } (; :- o v J r-a D :- \ · -l c' ~ {: c : i : : : f_, c:.. 

~C: f.f(.11.l'J~:ji)~. O!'" C:jE:r~>=-- Ct~~: Jun~ t:.:: c.~ ::...30C .. ()~)·> CU()!'('.'.'.:. c..:1;. 

~1·::::5:Qct Jc:-- ;·1~·cE-~s-~C.:~c;es 0£ Jc-j :indu~:::--i~ .. ::ianu±octurc-~-c. J.oca: (zap2:.os! m2rroqujnt~:-~~-.. f:.:. 
h· m1c<i2, ur: f:-ar. S'.-j}cic; c>:portaolc. En eiectci, tcili soJo e} 20 ~ de dicho producc1c'! Ct: c:c 

ros cur:1ci:Js \"i• e: :ie: indu~:rici ioccil ye:'.. 80 ~ se exporta, co;i Jo cual Argcntin;-, l-;2 ~_;,~·;,::,· 

c, co~H:-! i rs~.· e:n c-~ prjmer exportador mundial de cuero cur tide• 

cuale~ ~r· des:jnan 
eri 1971/72, obtuvo 

Le., produu:ion d< cal z~du d(· cucro es de 3S milJ ones de· v:!:-1·::, -
en un lC>(i ~al mercc.H.ic· interno. E!" decir nc• exporta. ComenzC: a extic::.:o,: 
algunos ~xitos iniciales, pero ~uego abandon[ 

Cuentn con un insti tu to t Pcnei16gicc•, cl CJTEC, en el cual <H:e:~:::s 
de los anf.i2is1s dt laboratorio se instru:--e cnsef1a11z:=: tec.r11u1 <. beca:-io::- P>:t!"r.njero::-, y :a::·
bien se d1c:an cursos para estu~iantcs ~oca}e~ 

Cuenta co~ ~a AAQTIC Asoci2:16~ 
,• I ' 

·--·~:.r::1 c CJ~ ,_. 

jns::tu:i6n pionera en cuant( 
:~:- ~c:; ·- J. :12 u~

cif> o;.;:'._n;i ccs 
c~ ~a re~~6~. entrc cuyo~ lo~ros SE- cue~ta = 

a) Ser ]a creauorc: de io5 Cor1t'reso~. l.;:,:.jnoan1~ricar1(1S 0(; C1u:l1.icc·~- .,. 
Tc·c;nco::- de~ ~uen,. acornecimiento que se celebr;c, cacla '.:'. aiios, y habc; re<,jizad·: 10s :. p-~ -
ffi('f0~ 

l l'LTC:~ \a fie. ! 93 ~ 
b: s~,; e! {mice. pais dE' L<1t:inoame;ica qu(· cei(:br0 ur: Co;1~:;L;c c:~ 

l>.-:o·:Je;::ibr: ln~crnanoria~ d(• Asoc:iC'lcione5 ck Quimicos y 1ecnicos c:~-:.. cu·:·: 

, ., , 
', ... 

Er: r~su;ner: = 
Er, n:a !"l t c c. 

ex:i f.! crj: ~ E. d':: ~(1;!~1 1r, v:1~t~r1c· 

1.'."(1::u--:·,··.(:f. de- c~.:-~.~ •: t~c c_;·~:u~ c;uui:·:-
p! c.1 \iL.·:· ~ .. c;;, o~· : >.~t.: ~.::-- c ~ r:. j (~~·:-

c J c n ': ~ c \ r ~ ·:. r · , cc:. r. !. j 2. c u r- ._ 1 ( ~ .,:. r. 

S( !~T1:..uc·:-.~ re a 3c Y<1n~:t;:1:r-•:Jc: de jc; rc·~:.(,ri 

1><: ~ \··~(-; f'\1(·,·i(· !'.-;(·!'" t r,;··.P!d(' r:(<'.1·,.' br,· '~ r·~ r 

\:tt 1 !:>!:(·:.. (/~~~··:·I1~.,:1·· l:·.~'. d~· (.:::'.' 1
;, !···: ., ' 

1 1 : j :. ' ~ C-: l ( I.~ 

( I , : ( ~ ' 



t:ice:= v cscalus) (·:t· dr:nnri oe ],_,j :i wi<~ u·r~sisttc•11::r en-=-= 
lK!_i:; rf'pr•_iducc:i (in ganadcr2 
b~::_~'- =~~1rc-Yt.·:·~·~!~ .. i ~·r:~tc1 ir1dust ri::!l 

.... ~' ...... ,... 
. 1.:.!t....,Lr...\. G. t:. 

~ ... .;::· . ...... -.. 
( .• r-

L - • 

Es decir la par: mayoria de los paises de Latino::m{-r ice: so!, J" 
te5-'i~ de lo que ac<.!bamos de describir pr::ra Argentina, y Boli\'i2 es 1a m~·_icir i:!:;cs~r;_; c:;: • _. . -
(j!l~ :!. ._{_·:-:l~ 

_,~. 11an~8, etc. 

Cuenta con 4. 2ClCi. OOC 
9. 000. ODCi 
3.200.000 

cat1ezas ,. 

" 

bovin<1~ 

O\-j nc5' 
caprjna~ 

Produce solo de 200.000 a 25(:.CJ(\0 cucrcs curticio:- bc_>y~;w:::- -.. : c-: .. 

1;CJ(1~ 1 O\'inos, unos lSG.CnC: capri11os \' quiza otre;s lOCi.OC>C• cueros curtic>·:- dl rf·;i:. :>:·:. 

cercio .sul \'3Jf' y otros anirnc1 le:-. 
Es dccir, si s~ an2l1zan cifras dC vc que curte s6lc el 1 ;:: 

~ _, (j (-- " c 

T1~!"H. ttC:! 12 DT(ic:;~c10:. c~· cr.rr:t- (Y ccnsccuC'rit.er:1c11t~~ Of' cuer.~::-

dos) 13.t... kg carne/haDi:ai;!c. _er. .~\;-~Pr:::!.n~ P=- ~--~-·: 

Tienr - , -:: ? ... 
- .... J ,- Ir.. 

T:!en~ cscas<~ prociucci6n de carne por a:1imal = 20,5 kt> can.£.: ;:;ur": 

(cuando en Argentina es mh5 de: dohle 45,8) 
Es dC>cir tien0 un2 serje muy ~rande de carcnc~as, que coloc~; 

j;1jt~s:rit'~ cur::idorc;!' de: c.2:LaGc. dl=- 2-d rnarroquin~r~a y 0'.:· o-;::ro~ ~r·:.icu]u::.· 6c cueri: e:. 

lUHCi~r d~E~C'nL2JOSa 
Si 8 esas carenc1as se alrnde qu~ aprc•vedrn tan so}c L'l 1.) ~~ ('~ -"" 

qt:e> un pais a]ta1:1cnt.e industr:ializado (.1ap611, Estaoci~ ljr,idos) <iprovecharic,, SE- ahi'1rc:: t 

toe!.;-; SL din1en~-ion la s:ituadini dramftt:ica que las inclustrias deJ cuero v:iYe11 en el~,,~:'..'.~ 
La5 razone~ d~ esa~ carcncju~ v d~ficie~cjas son ~61:1pJes, ~':I: 

S':. pU£'0C'L S~~;J:-:jC::- 2}guna::- CO~!(' ~-a~: r:-in·:i}'C!!e:-· ~ 
e; • (,,wade- muy c:~spPr~c, toc:c c lt• li-n~r· v ar1c!1c c!l~-: pa:is. y '"""c~ 

na:-. ciE- comtm1caci6r: ent n· la~ cistinta5 zon<js. hn E'_ie:nr11c. lL :;:oni:l ganad£>ra pvr C'XC(·_lc ·1c 

e: hen~, a~ norte d£:1 pais, casi est! ai~lari~ del resto ar:l t0rrit0ric 
b) !\c. rnn um: estructura cie: frigo:-ifico~ y maLacieros que: cc=1nn}1cc.. 

~:s:ema:i:E \' camou:e la producri6~ de cucros crud0:-
.... . . 

c. L.: (~)r.:rol>GIJGC 

n?ero:- crudos corr,.: proaucto:- 1nGustric"::::.z;:,dc . .:,. i.:r. !•d:i~.quc C\ient2 tc_11. un<.: c·xtcns8 fr-once: 
c, ~· paiBs di:cn·i!te:-,, fronLcra £:·r. su mayor parte> desH-'rtc., rw cuen:-c. casi con medJo::. c;r ._ 

ntn; c~ trai1cc i1<-~gaJ dE- \' haciei ~sos 5 pa)se~ 
d; i.o~··usos ca:apPsinc:s'' :res:.an aprr:uahh-- can::ic<ic' de: cuero:: c;ur··- ·-

(; :i<. ,::1c::i\·icia:: indus<:r:i::i1. Los campesino:- cie: BoliYiE1 matnn e} anima2 \' usa1; su picl ~.,,_ 
r"1=.cr~1;. c;-, .. _<Js, alfombra~, pucrtas, tE:d10s, etc. 

En sintesis 
Es mucho 1o quE' pcdria harers(' pani !fl('_iorar ]3s co11dj('ir·:.c. 

w: P,o}j\·ic-, y d('sarro1jar ~us recursos. Casi podda dccirs12 quc· es.._b auri sir: ha::.er!,c P: c 

o~ JC pr·s~t-i£ 

BRA:: Ji_ 

(, ~- .. (.,-;: : .· :1 ;.·.. ,\._ 

' • I I' 1.: I I ( fl· .. : I'.; ~' : 
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b) el ~<i.iaao esta muy dispcr!--·o, todo a lo large· del i11:;1~11sC' te:·:-2-
·iorio (F.r;!si1 es pr:'ictic:r:ien!:e mi u,:1tin0nte) lo qu€:: CH''-1 problcr:::;~- p;irc la 0\l:_cncjc'.:, c~· 

rnateria prima cuero crudo 
se obtiene de ese gran stock ganadero una baja utilidnd, co~o Jv u• 

rnuestra el hl·cho de QUL' SU tasa cle rnatanza, dcl 11,3 %, ('S una de lc!S mas baj;:is dr~ L:!tir:nc

mcrica 
Sus stock~ ranaderos son = 
93.SOC.:,OOC: c,:r,ez2.s 1iovin;~s (inc}·.Jit:~,~ )(\('.(((: l·uf<:JuC:' 
18 • 000 . (J0(' 
12.00CJ.OOCi 

,. 
,, O\'lr1'1S 

caprinas 
35 .(JOO.C>Oli '' porcina~ 
m3s can::idades 1w detcrr.:jn~1b1es c1c rcpt1Jco: y otro~ anj;-:1:,;}C's 
[~ directur.!enL( .. el s:ock gan~dcrc r1hs ~ranC~~ de Ldt inu~riericc.! 
Es adc:n£1s ('l {rnico p<Jis cie la n!?:ion que curte ui cantjdaci~,~ incic:e-

trin1es cucros porcJuos (alrededo;- de 2.500.0DCI cu.:.·rnc; ul ai1o) 
No obstcrntf csa situac~:in venta_JOSEl. los coeficienlt'S relatiYos ;; 

laE condiciones b~sicas de las jndustrias dcl cuero son dcsfavorabJes = 
E1 :lndice bo,·im> es ba_io = O, 72 u1beza por habiuintL
Ba_ici producci6n de carn8 (y vor Jo tanto dE: cueros crucio•, 

' - £.. i. c· ~ , r n -.. ! '1 - • .; l '' !1 • <- r. [J 0 \' i n 0 s ,'1 ..11 tC T .. ~ ':..:JJ. L· i C1Ll • .._ c.; -~ ... 

li2ja tasa de repfc•duccion ganaderc 30 % (el ganadc, er pee muy 1 L-::-

tamente) 
haJEl ~asa de matnnza ( como lei senalamos antcriormente) 11 '::; er 

crurio.s 
Es el sefunuo producto:· de cuC'ros curtjdos cie la regiCm, c:t>r: 

8.SOCJ.OCJC! cueros hovjno.s, Est8 pro:lucc.i6n nc• ahastccf:' suhcicntPm.:-,nt(' las neccs:id<dco' 
de la industria manufactur~ra loca~, por lo que importa cuer0 curtido 

J,rt.'CJ samew:e est~ es e~ aspr,rto r.;(,~ OC'Sl0Caci0 de 1<1.S F!Cti \·jdade:o 
del cuero de I~ras:i~ == e~ <1i:.c· cie~ar-rol}c· qu!· hL1~-. o}canzacic su;;· ;rianu:a:.turas, ~· (~n esp~·c:~.·:~ 

la fabricacjbn cie calzcicic, C(' cuc·:-c, que he ljc·gc.;do a con~tituirse CL C'l licler de Lat:i::c>.:!
mbrica, y a figurar entr(' los 6 prirneros expurradnres mundiaJes 

Fabrfrs 1SC1 mj llones de pares de zap2tos de cuero y ha llq.:ado a o
portar 600 millones de dcilares de tol manufacture.;, lo qm- constituyc: un record absolut~· par; 
America Latino en el rengl6r1 cuerc 

Es el unico pa is de: J.ei region qu(' cuenta con una Lscuf'lo cie C:u:rt:: c:1__,
ria, del mismo nivel t~cnjco \' cien:ific0 de las m~s avanzadas de Europa v E. Unidos 

CHILE 

Su;- ex:i stencia!3 ~a11adc·ras son -
3. 801J. 000 ca lwza s bo\· j ria ~' 
6.300,()()(1 11 O\':i!J2.S 

601J. 000 " cap r i 110~ 
) .OOC1.00C1 '' J1c::rCJ nc1~ 

El indice df ~a11adc· bc..yjnr t:: ;;:1.:'.- biijc =· L'.Y' cai1l'.7ci.1h~·bit<ontc 
Tiene un& pequc·na prociuc-.::i6r; ri:- (i'HI1c· -~.:.\:i:;;; \' d~- cut:ros cn1dc~- r :.:. 

;.:.·l~:uic·r;:t~~:.~~:1tt = 13,:2 k~ carrtt~/f-Jr~r.~~:~~n:c y J·or ;!;!-:,, ~c· c~:1i:., :·rGu!-.. :~c, r·j ~~)c·.ci:1c. cucrc:~ c~ii.··

pnr anc. ~,u:n dE: Ul. d{£:ic~: ;ic-n::r.:H'.1:.('. G~ ! .. : ... tc~.c: ~·:·'i::o:: ::'.i(T( .:'.JV .• jc· c::J(- lt' c.J.:jt··· c: 
. - ' 
Jj;:purt.Hr~2 oi!:~ otrof. p~11.~:c:s 

L,. t(,Sf1 de reprc 1r:ut( ·i(>ri F;~r1{ld(·rc.: c~4 br:"1 .. -;E! L+~ ~~·., jc; (~Uc ~}jt:r;·if-~c ..• C'i~ 
I 

J 1r , : C; ~.::: ( 1 ~ , • • l -: l , . , ,. 

(.: .. ~ ~ c ; ~ 



Tit'm GS curtic;nbres, de la!'> cuales 19 forman cl grupo priivjp~l, 

homoge11eo en cuanlo a produccion y carr.cteristica:o 
Chi1t e~ un ejer;p]o de lo quc· pdsa Fn casi tod.=: L~~ inorir:,.:·1·ic:~, \. 

quc- con:;tituye p} meollo dc,l problemc. cueriJ de lto region= c:J g<1nado eu (~sto.do vr-gc,<:i:..ivo, 

v en algunos casos quizh declinante 
· ~ La prociuccion de cnlzado de, cuero es tlt' 16 mi11ones de parC's y cib.:.i~--

t rce bien las neccsidades de la pob1aci6n 

CCLO>!BIA 

TicJH: una buena cxist.enc:ia san:-ide:ra = 24.500.Cl(l(i u·,·tJ£'Zi'!S 0()\"l:~"-"· 

1o que s:ignifica 0, 72 cabezns/habitante. Los fae1wrnientos y ia produccic'in tit: carnc sc:; tar· 
bien de huen nivel = se producen 24,1 kb carne por hriliiLante y por ar10, casi el pror.!t•Gic, 

cie 1 a regic:'m 

Le proauccicrn Ge cueros crucci'.:; e~ nor;r;a} p1ir<:! 1~E nt>cesid~H.f :c c~~ 
pais y abasreu~ suficientemente a la industria curt:idora locc!l. Se producen 3.5(.IC.1.Ci;·1:: cuPr~-' 

crudes bovjnos &1 afic 
La tc:,sa rle rcproducci6n ganaclcra es pequcna SS k a11:1que su;ier:i_or 0 

la de la casi tot~lida~ d~ lo~ pa1ses )atinoamcricanns. Per0 naturalmente el ~anad~ !IC er~~~ 
Lo raz6n 0£ ... P~ ... £· ::..s~ctric2~:iC>:-1~_c. r~sidt· t)L 1.a bajc renr_atilici~c~ Cc ld P>:p}or.c1ci6II t2:i::i:'..r_·~~-:-c. 

L2 tasc. ae mat~rnz<; es ba_ie = 1L.,(J ~.Se impor:ar. cie:rto~ :ipc):, O<· 

cuc.:ros crudes pare; f abrjcar curticios de especial. cciLiriac: 
L& 1•roducci6~ d£· cucros curtido5 es de ~.D00.000 de unidad~~ b8vi-

nas al ar10, ab<1stece bien <- }c:s neces:idrides de~ merc:r1ci(· internc :- dej2 ahierta la pcicrla 1·•-
10 jc, cxportaci61:, tanto cicc cuerc, cun .. idc• como dt· c~-,z<Hic ~: 0~rc~ n:·tL.ulo::- d~ cuerc. L, 
E.·St.E.· sentido Co}ombic he:: ubt•_·r.idc· Ducrici.s c,yar:ce~ t'.;. i<.: expl1:-u.:::ic0

;. de ro~·:-: <iP cuer(i 
La ).nciustr:i.a ~ur1: id or a es eauili ·Drrioa. oui z£ la rni:t~ eauil:i l1r;-1dr-1 c~t_. -1 

subcontinente, y se ha desarrollario r~pjdamcnte en ia d~rad2 dPi 70. Consta d~ 30 curtje~
bres, estando integrado el gr11po princjpal por ~ e3tablerimientos. La rn~s irnportante del 
pai!: tr<Jh?.ja 3.0((l cueros/dia \" SE' cuen!cJ entre ia!'- (. mas iwpur tantes de Latinoam.Sr:ici: 

La producci6r. ce ca:izadc, lie c.uero es de alrededo:r cit: 25.0·=•CJJ,.)C• dt· 
pares c,~ aiic•. Es \HlU dE: los pocos paises lie: la ret!:ior: que cucnta con condiciones para ca}

zar a la totBlidad de su poblaci6n y exportar excedentes 

COSTA RICA 

Tiene 2.40(>.00r_, cabeza~' bov:in<1~:, PS decir 0,99 u.1bC'zas/habit:-:ntf' 
Hay solo 4 pai~(~S en La~ht(,(Jt:/·r:ica CjiiC: t~ew· J (, ~r.:s d(; 1 CuL!Cl'CJ 

i,ar habita11tt:, ;. Cost.e: r~ica es un0 cle l·l1o~ 
?~c' tiene ganado ovinc.• ni caprir;c 
Cuen ta con un h11en ni \'c1 ck proclucd (,n 0(- car nt' y J10r lo tantc· de 

cuero~ crudos = 33,0 kg rarnc por tinbitante y por afi0 y 380.000 cnhcza~ faenadas 
i.,ei t~~~2 de foc·nnrniPnto es c1r:eptof,Jc~ = 16,Ci ~. l""a tr.sa dP !(·;.roriuc-· 

c:(1L c-o peq1y,ji3 4'2 I. le. qm !'.:;p;ifJca qu<· c:l fZ1r1~6(> bo,--inc1 t:iPr•< p< 1U1!-' C'Siicrc1nzrif ck cic:-;,:-

! r ( 1 -~ ~ ;::: !- 5 E 

1.,r; prc\(jtHC~'~Jr. n,_. c?J(·r~>~ ru:··,iJ(;:-: !.·~·-

1(· cur!ic!11:11·p~·. ~( .. ~·~..-. ri:~:·1 ::~:... f,,.r;;.':;_ t:<l f 1 ;·u:;'l 

(: ~: "'):' r Ci. iU i.:ni C'.~GU~· ('. :! TH~ \ ___ ,' 
, 

' 
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producdor: de cueros curtidos porque hay bue::rns posibili<lades en el mprcado intc·rno y por-
que la exportaci6n ha sido poco cxplorada 

Se fabrican 1.000.0DO de pares dl- znpat os de cuero por a!10, prodt:• 
cion queen general es efectuada par artcsa110~ porquc ha,- pc•c:as f~l·rie<i~ de n:!n·l ind:1s-
trial. Se trata de una pro<luccion pr·quena, pu(~.S Costa Hic2 cut":iti: cor, 1r;<:teria~ p!·i::::i::o ccrn 
para fabricar 4.000.00(1 de pan·s al arw. !\o lo~ fabrice:,, ,- r-r. cai::b:ic, ir;ipt;rta ccJzaf.c' de-: C'-''-

ro de otros paises, lo qu~ es antiecon6mico 
En la Uni \'ersidad de San Jos.e de Cost2 R:ica ha\' una catedr?. \' Clll~C· 

de Tecncl0g:ia del Cuero, y Laboratorio anexo, el prirnerc er; :\ml·ricc.1 CPntr<!l 

CUBA 

Tiene un stod: bo,·:ino de 5.90(•.000 c:abezas, le. qut: si>.!1>i.::::2 (1,_~~c ·:. 

bezas por habiurnte, y una proauccior! cic· carnc G(: 14,C kg po!" ano µo: habitan:.c-
El stock o\•1no es dl· 375.CJJO caiK~'as y hay muy poco prnauc• capriilf• 
La producci[Jn de cueros crucios es de 865 .000 uni deities al a:·c. L,<, t' 

se de faenamientv es baja, de:! 14,7 Z, pero en c2mbio tien~· una Luena tasa d£ rt:'}•TO(lJcciC-:-. 
dE'.l 60 ~. lo que hace pensar que t::~ ~crnadc- pueci~- crece::- r::{i~- ri1pido qtic- en otro~ r·~!:se:::. GF 

ld H:f'iOn. I~o otlstante ell0, en l(l~ u1t1m0:- s af!~)~ ese cn,c:irr:iento SP he detcni(k :: e;; p:-1:·:: 
h2 ciesrae_iorado 

El abastecimiento de cueros crudos es normal, abastcce las nccc~i~~
aes de la industria, y en pa!"te se exporta 

La produce.ion de cueros curUdo~ e5 de 4DO.OOC1 unidades e;l c:nc, 1- '': 

rededo:- de- o~ros 40(;.00(! cueros crucios se exportan 
Ha~- 20 curt:iembre~, de la~ cuales S ~on cie nivel de 150 a 2CY• cu(·](' 

p0r dia 
La produce.ion d£.: calzado de cuero satisface en un 80 %. las necesi ti<, 

de~ de la poblaci6n, pues fabrica 10.500.000 pares contra 13.000.000 que hacen falta par~ 
calzar a todo el pais 

OOMINICA!~A 

Es un pais que tiene poca gra\'itaci6n en 10 que rcspecta & indu5-
trias del cuero. Cuenta con ~.200.00~ cabezas bovinas, 56.000 Ovinos y 500.000 ca~rino~ 

La producd6n de cueros crudos bov:inos es de 240.00(1 un]dadcs <d 
af10, lo que: no permite tencr curt]emltrcs d!' categoria med'nna 

Las tasas de rcproduccibn y de faPnamjento son bajas, 35 : y 10,0 ~ 
respectivamente, lo quc significa que el ganado es vcgetatjvo y la prociucci6n de carne rnuy 
pequef1a, del 7,0 kg por habitantE:, una de las mc'is p0quef1aE cit: ]a reg]cm 

Exporta cueros crudos, y la industrja local 110 curte nad& mbs ~ue 
50.000 cueros bovines al ano, por medjo de 5 curt:iemhres 

La producci6n prop] a de calzado d(· cuero es muy pequena, y se n·a-
1 i za a trAves dP artesanos 

Jgual que Jlri:iti, es e} p<!]S en J.io:;jc(>r, ma~ CJC'f'H-nthjOSc er.),_-. (i:1·: 
r~~pec L& ~ calzado de cuero 
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Pais con deficit de materia prima cuero crudo, ~- q!le ti£>ne una in
dustria curtidora diversiflcu<lH en g1a11 cantidad de peque~o~ esLableci~icntcs 

La existencia cle ganado Lovino es de 3.100.000 cabezes. Cucnta asi
mismo con un buen stock ovino 3.050.000 cabezas, pero en cambio tiene muy poco gcinado ca
prino 

El coeficiente 0,3£. c:ahezas bo\·inas por habitante es r.my bajo y E:J. 
de prociuccion cit: carne tarnt-ien = 10,5 kg/iirib:i.t 

La tasa de reproduce ion del ganado bo\·ino es dc-1 28 %, lo que sifr'" -
fica que dicho ganado es vegetativo y ademis que tiene probabilidades de dccrecer. La tas2 
~e matanza cs del 18,5 % 

Tiene deficit de cueros crudos pues Pstan apenas satisfechas las 
necesidades de lri industr]a local, con 575.000 unid<iJes al afw, y por lo tanto ir.:porta aJ · 
gunas cantidades de otros pnises 

La prod.uccion de cueros curt idos es d{· 600.00~i unidades al <1fio, \ 
es realizada por 55 curticmbres, todas de tama6o pcqueho como hcmos dicho antericrm~ntr. El 
grupo principal lo forman 4 curtiembres, la mayor con una produccion de 350 cuPro~~/d:ca 

En lo que rcspccta a calzado de cuero se esta en condicicr!cs de· s<> 
tisfacer las necPsirlades mirdmas de la poblacion, que consiste en 4.000.000 pares, put.s er_::, 

los cueros que se curte~ tal produccion es posible 

EL SALVADOR 

Cuenta con 1.300.000 cahezas bovines, se faena el 14,2 % de djc~~~ 
existencias y la tnsa de T('produccion es del 38 ~, lo que bas ta para ascgurar la subsi~! c::
cia de la especie pero n0 puede cspera:se un crecimicnto 

?-to tiene prnado ovinc, ni caprino 
El Salvador cs otro de le:' pa:ises con deficit de materia prJn:ci rti: · 

ro crudo, y por lo tanto se ve obligado a comprar]{.J en el exterior para mantener una in•:u.:.:-·
tria curtidora adecuada 

Tal industria se compone de 6 curtierabres, cie las cuales l es j.mp·)! -
tante pues curte m~s de 500 cueros/dia. Se curte en total 200.000 cueros bovines al afio 

Tiene una industria del calzado muv desariollad& y para dar abast0 
a la misma importa cuero curtido. En cambio expurta ~ant.idades apreciablPs de calzadc dE: 
cuero, principalmente a sus vecinos centruamericanos 

Con El Salvador se da un caso muy curioso = importa cuero crudo, 
importa cuero curtido, exporta calzado de cuero 

Un punto debi] de la ec:onomia de cstc pai!S consist~ en que e1 cons> 
me, interno de calzado de cucro esta j.nsatisfc:c:hc,, y que se ponl' mhs arenci6n a la c•>:port<~-· 
ci6n dcl mismo que a las necesiriades dE 1~ pohlaci6n 

Gl'..4 TEMAU.. 

Cucnta con l .ROO.OOC1 cr,bc:za~ bovin;:is y una i'roduccj.f>n de cuc·rcs 
crudos dc- 520.000 unidadcs, siendo la t2s<1 dE: facr.<J!71jento dcl 2b,9 ~:.Sin c:mbargo st: prc
duccibn de carnc es baja = 12,7 kg por h~~itantc: 

Cuenu=i c.or, 770.((l(; c,,:l1r:zr1!: o,·:ina~· p(·n tj(.·fi(· r.ii.:y pur:os u:;.rj!.:1~ 

Guc1tc>rn'11 <: t~s m1c, de j c,~ (, pn.I ~'e~ ck ! "''" :i :.c,c1t::~·ri C<: qu!' t:: t i1f· :ic·: ;· 
proyj~jc)f1 00 Cl!Cf(1S Crudo~, per{! CC•ffiC• jc; t<1S~1 de Tf.:producd(>n ce} f<'lflniJc• bci\'ino t'S t:;.i;: f.,• 

puc·ck ;•c·:1:0-.<ir~;c; Pr. pJ;1r1Ps de. e>xp;:ins:ibr·,, l.2 :in.-i11~::::irJ c1:r;jd(•T<1 cc.::,.;ur;1( h1 ~nu~~-i~<JC' ck,, 
i,;: i '. ). f'r. CH·rt.1;!· c;i.-c .. ' ji:.j o:t~: C\l(·;,·: 

L;.: t1:·qr!uccif1r; ,;,. C··~,~·11:. ;· 1.;!rj~r.- ~1··;,;,1. 
. , . 

~~':..' i:1~J~·1 (j(• 
I ~ r r \ 
··.l ' 
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al ano y la reali:rnn 12 <...urtiemlnes, de las cuales 4 forman el grupo principal. La cur: :il:· -

brc m6s importante del pais trabaja 408 cueros por dia 
Ticne una industria del calzado muy desarrollnda, y export~ cRlL ' 

de cuero a los dc;nas paises ccntroamericanos. Sin embargo sc ve obli~:aJo <: import~~:- c·'c:. 
curtido para mantcncr la produce ion de las fabric?.s de zapatos, pti.?s la produu_ior, c:c· ; :::•, 
curticnbrcs locales es insuficiente 

Si bi en la exportaci6n de calzado de cuero favorece los negocio~ c · 

teriores del pais, encierra la desventaja de que una buena parte de la poblacion J'c·rr:1cn:1°c1 
dcscalza, pues el mercado interno est8 insatisfecho 

HAITI 

Pais que no tiene significaci6n en lo que respecta a industri;_ C'. -_ 
cuerc· :i.at:.noaf!'lericanv. w producci6n de cueros curtidos es la mas pequena de 1<1 n·_::!it•:.' ~. 
50.000 unidade~ &1 afio. Est~ al mismo nivel que Rep6blica Dominicana y Puerto Rico 

El stock de ganado bovino es de l.300.000 cahczas y repres~n~i 0 .. 
cabezas/habitante, uno de los coeficientes m~s bajos del subcontinente. La tasa de rvprc·
ducci6n es del 35 % lo que significa quc el ganado est~ en lenta disminuci6n 

A pesar de su dE-fici t de cueros crudo~ se expor~ o el 5Ci ~~ c:c ·sc. 

teria prima y se curte el otro 50 %, por medio de 5 curtiembres pequcfias 
Tiene poco ganado ovino 91.000 cabezas, en camhio cuenta co~ u~ ; 

plantel caprino de l .000.00(J de cabezas. Los cueros crudos que se ohtienen de est2 Cr: fr·z, 
especie casi en su totalidad se exportan en estado crudo, y muy pocos se curten en l~ i•
dustria local 

En lo que reSJiecta a calzacil• dC:" cuero el deficit es tami:>iEn r.:": 
de y se estima quc el 75 % de la poblacion esta descalza 

HONDURAS 

Cuenta con ~.500.00(J cabezas bovinas, o sea 0,62 cabezas/habit2!i'..< 
La producci6n de came es de 13,2 kg/habitante 
La producci6n de cueros crudos es de 375.000 unidades al a~0 y :i. 

tasa dl' faenamicnto ciel 15,0 %. Tienc una reducida tasa dE: rPproducdon dd ganado h•.:i; 
del 40 %, por lo quP el ganado es vegetative o quiz~ decrezc2 

Honduras tiene deficit de aprovisionamjento de cucros crud0~ y rl!:' 
importarlos de otros palscs para satisfacer las nec~sidadcs d~ la inciustrja local 

La procluccion de las curtj<'mbres es dE' 45Ci.OOO cueros curlici<•=' :-: 
afio y es realizada por i establecimientos, dt> lo~ cuales el f•rinci pr.l es irr:J10rtantl' r-'.:< 
tiene un nivel Q(: 500 cuerosldia 

~o hay d:isriersifm dE' csfu('rzos, por el contraric. cl trabajo c·~_._:, 
concentn1dc en p(•CO~ est.ab]ecim:ientos,rrden~ras qm: er, otro~ J1:-:isef, c!c· ]a m:ism;; cap<,c:.i·: ,:· 
curtidora dC" Hondur<is sc· cuenta con mucha m3yor car:dda::: de, curUcmi.1re~, muy pequc·i:~::-. '.:
todas 

E.~:t8 en condicj 01i1=-~- elf akistu.cr suf j ciC::nt.cm:~nte de c,:117c:1G(· i;i· : .. 

ro [, su p0bJ<1.::ifa,, iiues cu0nt.c, cor: ji.ls ,,,a11;,:·j~~~ r1r:~r;:a~ er1 c:ant:iciac r.~·c(•'.;a:-j"1 
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Es el l.mico pais Je Latilioamerica que tiene mas g<H1adc; c2prino qu~ 
bovino. Mie11Lras en to<la la regi6n cl ganado hovino reprcsenta la princip3l rique7a, Ln J~
maica no lo es, sino que es m~s importante el caprino 

No 6bstanle ~llo. el aprovechamiento industrial que se hace de ln 
e~pecie capfina es pr6cticamcnte nulo, y la mayoria de los cueros sc cxportan en cs~~do 
crudu 

La~ existencias bovinus son de 300.000 cabezas 
No tiene O\'inos 
Tiene 400.000 Cabezas caprinas 
La tasa de facnamier.to bovino cs de] 24,3 ;;. y ]a tasa de repr-oduc-

uon del 18 ;;;, sumament.c baja, lo que hace que este ganado vaya en ctismjnucj(,n y conser_:!li.· 
tcracnte lo producci6n de carne y de cueros crudos muestre tendencia a desaparerer 

Se curten 50.000 cueros bovinos por a5o par medio de 10 pcque~as 
curticmbres que ocasionalmente curten tambien algunas partidas de cueros caprjnos 

En razon de] fuerte deficit de materia prima el pais ticne tambi~~ 
deficit de produccion de calzado de cuero, importa este articulo y gran partP de la pot.:;;:;-
cion se mantiene desca1za 

MEXICO 

Sus existencias ganadcras son 
32.500.CKJO cabezas bo\·inas 
8.250.000 " ovinas 
9.165.000 '' capri11as 
En bovinos tiene uno de los m~s bajos indices del subcontine~t~, ,, 

0,42 Cobezas/habitante. Tarnbier. la producciC.r: de carnc ho·.·ina e~ p!·quena 7, 7 kg/hab L.:;n~..r, 
y asimismo la producci6n de cueros crudos es pec!uena en compar2cicrn con la gran dim~:1:;io;1 
del pais, 3.600.000 unid<Jdes al aflc,, por lo quc· debe irr»portar cuerc. crudo 

La poblaci6n mexicana come poca carne bovine, prefiere ln cnrne 
ovina, razbn por la cual la producci6n de carne y de cucros crudos bovinos es baja 

La tasa de reproducci6n del ganado bovino es de) 30 :'.:, haja y que 
hace temc: que dicho ganado pueda entrar en disminuci6n 

Mexico es quiza el pais mas deficitario de Latinoameric.v ei; }o ~F:' 
respecta a cueros crudos, e importa grandes cantidades, principalmente de EstaDOS Unjdos. 
E.ntre estos 2 pa:ises se da una relacion curiosa = Mexico exporta ganado a E. Un:i dos y luq·r .. 
E. Unidos le vende cuero crudo a M&xico 

Fese a su d~fic.it de materia prirna, M&xiLo tiene una alta product>~· 
de cueros curtidos, 5.000.000 dL- unidade£ bovinas al aiie:, ubicandosc, en tercer lugar en L~
tinoam~rica a continuaci6n de Argentina y Brasil 

de cstablccimientos. 
la f abrica principal 

La industria curtidora esta un poro dispersa entre 
El grupo prjncipal, compuesto de 25 curtiemLres, estl 
curtc 2.000 cucros por dia 

Una de las caracter:isticas m~s destacadas del cuero 
a] tamente dC!Sarro] lada que tienc, SU industria eel Calzado. La produce ion es 
de pares al afio, gran parte de la cual se destina a exportaci6n 

un gran ·1{nn~·n· 
b:icn equ:ipodo 

d(' N6xi '-'' cs .• c· 
d ~ 80 • O(lO • ci:f 

Cuenta COf! la mas grande faf>rica de calzadu de Cuero dL- Latino<1r.:f··
rica,la que produce 30.000 pares/dia 

Este aspc.·ct o de la '!Conomia mcxicana cs pr6spcro pero es objt·tc:i>-l (· 
pues desnt jende 1<1:. necesidric!f~s dP1 rnercadc> interno. l7r1ri huPna ;.art.fr de:- h: pr11ilacj(ir: r::r·xi
canc pc!'"r.~c:nc·rc dE:~-:c1i7C:!, mientr<i:.: !:~t.) C:Xj1o;·tc_.n grc~ndcf cc~nt.ic.1r.!ciC·~ ;_~t-.' zr~p<:!nf,. t~n }cs l1~.~ .. !~·, 
10 afios, ;, ra>.z de~ p<1tiir:t.in< r:.c.·_ic•I.:ir~.1cnu1 ck} r.:i..-c·~ df' vicia de J<, p~.'.1:'1ci0r: rr.e;.ic<,;.c,, c·.· 
~.itudcifn: r1?. tf'i:(hcio 2. Tf'H~rti:-~:c, pc~ro aun c·~. ~r<'sricie ]~ brr·(Lc; ;, (t.!!rC\r:-c J.><1;·,, 11·:·;'.cir :. 

r: ~ ' : , ~' ~· I 'I' • 

I 
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NICAf~AGlJ:\ 

Pais que ha desmcjorado en cua~to a las condiciones de su g.:inado 
bovino. Si bien cucnta con un aprovisionamiento normal de cu~ros crudos, acorde con l~s 
necesidadcs de la i11dustria local, su indice bovino cs de 0,75 cab/habitante cuando 10 afios 
atr~s era de 1,5 c~b/habita, el m~s importante de Am&rica Central y uno de los principalcs 
de Latinoamerica 

Actualrnente cuenta con 2.300.000 cabezns bovinas, y pr~ctica~1ente 
no tienc gGnado ovino ni caprino 

La producci{m de carne es de 12,3 kg/habitant.c, lo que significc 
una disminuci6n impresionante en los 6ltiwos 10 afios, pues en 1983 era de 34,2 kg/l1abit 

La producci6n de cueros crudos es de 230.000 unidadcs al al10, y 
tambien ha experiment.ado un retroceso en el 6ltimo decenio 

La tas~ de matanza es muy baja, del 10,0 %, pero en cambio la ~USil 
de reprociuccibn ~an2Jera es alta 62 % con lo que hay una garantia de que las existenci~s 
no si~an disi::iuuy('ndo 

!mportA pcque~as cantiades de cueros crudos de tipos espccjal~s 
Produce 250.000 cueros curt id as al afio y cuenta con 9 curU embrPs, 

de las cuales 0 trabajan 200 cueros por dia cada una 
Es unr:. industria homogE:nea, biPn co11cer1trada en poco.s establl·c::-

En Ldlzado de cu~ro se encuentra en condiciones favorables, co~o 
para sumjnistrar zapatos a toda su poblaci6n mediante el proccsamienlo de las propias ~atP·· 
rias primas. Sin erabargo se importan ciercas cantiades de zapatos de cue1~. Estb e11 condi
ciones de exportar calzado, en caso de dcsarrollar debidamente esta industria 

PANAfl4 

Tiene 1. 700.00CJ cabezas bovinas, una tas<, de faerian:icnro del J l ,f, ::; 

~ una tasa de reproduccibn aceptaLle del 57 %, mcjor que el proffiedio de los paises del area 
I\o tieueo: o,·inos ni caprinos 
La producci6n de cueros crudos es de 20C1.000 piezas por ·aiie y nbas

tece suficientementc las necesjdades internas. Exporta cuero crudo a los paises vecinos 
La pruducci6ri de cueros curtidos es de lCJO.OOCJ unicades al aric; y 

cucnta con 17 curticmbres, 2 de ~llas d~ 150 cueros/dia 
El balance de la producci6n de calzado de cuero es equilihrado ~ 

tebricamenLe puede fabricar todos lcii zapatos que la poblaci6~ necesita y aun exportnr eAce
dentes. Sin embargo en la practica tal moda1idad no e~ta matcrjalizada, y en carnhio sc :irl

por tan c h·n.as cant j clad es de (.alzado de cuero 

PARAGUAY 

I 

Pais (]:Jf: :,c. er1cuc1.: r2 eri :men;;~;; c.ondic:ir1:,c:!'.-· t•r: JC· rcfE·rcnte:- o 1:<:'.;~-
cl.:· ho-.·ino v 2 ;1r0r'\iCC10n cie c:uero~ cn11"ic1s, ~,u-::s )p~ c.e:C:'f.ic:i"·nte:-~' le s 1.H1 su:;.;:;i11:ntQ fa\"'.Jr::i'.i-:t.:', 
~nu::: GE lo~ r.:b~. i:dto~ cic /,ni[·ric.<: Ln·::in<1, p~·rc· lr:a11;ntah1eme:ntc· nc• <l}JIC.•Vf'(ha u~•~ vc,ntaj~)~;~. 

~.: 1 .. •.; (i c j C>r 1 



Tiene poem; oYinos y caprinos = 430.000 ·ovinos y 150.GC)O caprinDs 
El :indice de gnnado b0vino es alto, es de 1,46 cabeza!::/h2bir<.rntc-, 

unc de los /~ i~u3l o su;:1er:io!' a 1 que bay en la regiCn. Pero hn experi:r~~~nta<lo un:-! ~~~-nsi.l:~e 
desmcjorci en los ultimas 10 anos, pues en 1983 era de 2,41 casi el m{1s a1to de LntinO<JI:!f'T"~
ca. Aun con esa desrnejora, el indice oencionado sefial& que, al mencs te6ricamcnte, este 
pai" debedc tener una industria curtidora plena1:-iente desarrollada, una industr:i~! ce) cal:--· -
do tambien plcnamente des~rrollada, calzar suficientemrnte a toda su po~luci6n y aun expor
ter zapatos de cuero. Sin e~bargo esas condiciones se dan sblo en parte. M~s aun, se esti~~ 
que, como en el caso de BoliYia (a11nque por razones diferc~tes) se aµrovecha tan s6lo el 
25 % de lo posible. Es dccir, es mucho lo quc hahria para h~cer en Paraguay desde el punco 
de vista de su desarrollo cueril 

El :indice de producci6n de carne es de 31,3 kg/habitantc, el 4 9 de 
la regi6n despues de Uruguay, Argelltina y Costa Rica. Lamcntnblemente tambien en este c<!s~; 

ha habido una desmejora, pues en 1973 era de 50 kg/habitantc 
Cuenta con una buena tasa de reproducci6n ganadera, del 70 ~. sirei

lar a la de Argentina, y una tasa de matanza baja, deJ. 11,3 %, lo qup significa que el gan« 
do esta en condiciones de crecer rb11idamente, le que es hueno para la industria de le c2r
ne, dcl cuero y del calzado pues permite planes de expansi6n futura 

La produce ion de cueros crudos (.": de 620.000 piezas por afici, pero 
la de cueros curtidos es reducidn, llega a 300.000 r::ueroEJano. Exporta cuero c.rudc, 

Tiene 20 curtiembres, de las cuales 5 forman el grupa princj?a} 
En sinte~is = 
Un pais con grandes posibilidades, muy poco aprovechadas hasta e} 

momenta d€·sde el punto de \·ista industrial 

PERU 

(1) 

El uni co pa is de America Latinci I en el que el stock de ganado JV] r.', 
es superior al bovino. No obstante ello, la principal actividad de la curtidur:ia PS el CUP

ro bovino, pues como en el caso de Bolivia, los "usos carnpe:sino::" no permiten un aprcwech2-
mient0 industrial del cuero ovino 

Sus existencias ganaderas son = 
3.900.000 cabezas bovinas 
14.870.000 " O\'inas 
2.00Ci.00(1 " caprinas 
En el reng16n bovino tiene problemas sjmilares a los de Chile, pups 

siernpre sc encuentra en deficit de c.ueros crudos. Necesita importar auualrn~nte alredcdor dv 
300.000 cueros crudos para las necesiciades de la industria curtidora. En los {11 Ur.sos 5 ti-

~os, por probl~mas de balance de p~gos deficitario del Pcr6, esas cantidades importadas cle
bieron reducirse drbsticamente, y en numerosos casos la curtidur:ia debi6 limitarse a Lral1~
jar sblc las cantidades disponibles de la matanza local 

La produce ion de cueros crudos bovi nos llega a 670.000 uni dad es c:;J 
ano, y la producci6n de cueros curtidos ha llcgado en sus mejores anos a 1.000.000 de t:ni
dadcs 

El )ndjce de ganado bovino es de 0,19 cabezas/habitantP, uno d~· ::o:: 
mas pequenos del subcontiriente, y la produccion de carne hc1v:inci es t<imiJien muy p~qucf1a, <lt: 
4,1 kg/habitante. En est~ bajo co~fic.iente tiene influcncia la costumbre de la poblacibn ~~
ruana, mas habituada a comer carnc ovJna que bovina 

Hay 90 curtiembres inst.aL1das en e1 pais, cant:icind excedv<i cpl~' di;: 
pPrs& esfuerzos. El grupo principal se compone de 19 eslahlecimj~nto$ 

La produccion d£· c?.1zado d€· c\1ero e:; dc~fldtada, y l's dc1 ('cd:'• 
de lns 14.00(!.0((; pan·s. A pesar df· quf· hay un<1 gran fali:·:ica dr alto yiroriucc1011, u11a !•nr 1.(' 
i1.1purtar1t(· de l<i poh:1acic111 Jwn~<.rnP~e riC'~cci1za j)"ucs se or. prdert·nci<i a ln txporu;r:io;; 



PUERTO RICO 

Pais. con una industria del cuero y del calzado sin importancia den
t ro del con jun to de Aml·rica Latina. Se encuentra en el tr.ismo ni ve 1 que Hai ti y Repi1blica 
Dominicana 

Cucnta con 500.LlOO cabczas bovinns, uno de los stocks rulls bajos Ge 
Jn region. El indice bodno es asir.iismo muy bajo, de 0,16 cab/hab:!!:,rnte, asi couo la prod>Jc
c) on de carnt· que es de solo 7, 1 kg/hd bi tante 

Practicamente no tienc ovinos y caprinos 
La producci6n de cueros crudos bLwinos es de 130.000 unidades al c::-

i!o y la mi tad o mas se exportan como r.1atcria prima, curtiendose en el pa is s61 o unos E.O. OCY; 

cueros al ano 
Tiene 5 curtiembres pequenas 
Tiene deficit de produccion de Calzado de cuero, e importa zap;itOs 

en cantidad dcstacada 

URUGUAY 

Pais ubicado en muy favorables condiciones , pues sus stocks ~~n~
deros, asi como los indjces y coeficientes indicativos, son muy positivos 

Cuenta con 11.000.000 de cabezas bovinas y 20.800.000 cabezas ovi-
nas. Junto con Per6, son los 2 6nicos casos en Latinoam~rica en que el ganado ovino es m~s 
grande que el bovino 

El ganado hovin0, aJ igual que en la Argentina, es de raza ''vacuno 
europea'', en general Hereford, y hay muy poco ceb~ 

El indicc de ganadc' bovino es de 3,31 cabezas/habi!.antc, directar::' ''·-
te el m~s alto de Latinoam~rica, y ha mejorado sensiblemente en los 6ltimos 10 afios pues c~ 
1973 era de 2,91. Esto sr debe al importante crecimiento que ha tenido el stock bovino en 
el 6ltimo dcccnio 

La produccion de carne (y por lo t<mto de cueros crude!:~) mu2stra 
tambicn el indice m~s elevado de Am&rica Latina con 122,7 kg/hahitan~e. Tambien este co~
ficiente ha mejorado en el 61timo dcccnio 1973/83 

La tasa de f aenamiento no es a1 ta pero es buena si se la comparC:t co •. 
el promedio de la regi6n, pues llega a 17,3 %. La tasa de reproducci6n ganadcra cs discret2, 
llega al 52 %. Con estos 2 indice& el ganado tiene asegurado su mantnimiento por lo m~nos 
en estado estacjonario, cuando no positivo 

Tjene 53 curtjernbres. El grupo principal lo forman 18 cstablecimj0!: · 
tos, cquilibrados y con un buen nivel de producci6n. El m~s importante trabaja 2.000 cucrc~ 
por dia 

La prociucci6n de cueros crudos es dt: 1.900.000 unjdades bovinas y 

2.620.000 unidades ovinas al afio 
Los bovinos se curteu en su totalidacl en cl pais. f.n generaJ E-~,tf! 

prohibida la cxportaci6n d~ csta materia prima, pcro convcnios cclehra<los entre gobi~rr:ob, 
en especial con E. lin:idos, baccn que a veces sea forzoso cxport.ar aJgunas cantidadcs c!E: 

cueros crudes 
En cambio PS habitual la exportaci6r: de cu~ros crudos ovinos, pue:= 

de la cantidad producida rneucionada se curten en el pais s6J0 l.5~).000 piezas 
La industria del calzacic1 sc· compone de' una ~·r<H; uintidocl de: }>Nj'.Jt:

has fabdcis, y se puede dec:ir que cs una :indu!".tricJ equi1i.Lre:1d<~. Es e~ rubrci en C>l c11a1- ~·
r11~~uay c:uenti'! cc1r1 ]a~ mejores poslld1idade~, p0rc;11c a·.rn cah.ondc a L:i tot.a]jdad d(· su i·(:r'!:.
c ic1n puecic- u::11(•T un C'Xcedc:ntc: de m5~' de 2() rnil 1or1e~ ciP p::rc:.; r;arc: <:xp0rtar 

Los intcntos hechos c1; esc· n·11fJ6r. no son sin e;;1bargo dl' (·;1\'f·r~·-,.:'· ; .. 

fhH·s se h<i pH:ic•rid0 dr-s<irrollar cri u1:11l;jo J<: ·inci11stric) 1k 1a i11iiu•·;c~1::0:.nia, n~i1g]c1r1 er. 



cual Uruguay 
cia 1977 era 
cuero. Dicha 
ba destinada 
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ha con!-'E-guiGO notahi e evol ucic'.'in y muchos 
mas jr.iportante PO el pais la fabricacion 
fabricacion, si bien atendia normalmente 
en un 80 % a ex~ortaci6n 

~xitos en el comerclo exleriu1. 
de ropa de cuero que de calzado de 
la demanda del mercado interno, 

En los 6ltimos 5 afios, cmpero, las scvcras medidas proteccionis~a~ 

<le 
la 

los pa:!ses importndores ascstaron un rudo golpe a la i11dustria uruguaya, y actualmer,te 
fabr j c'1ci6n de ropi1 de cuero ha desce1.dido sensi blemente 

VENEZUELA 

Venezuela muestra una notable mejora en todos los indicadores cco-
nbmicos en los 6ltimos 10 afios 

Sus existencias ganaderas son = 
11.000.(JQO cabezas bcn·inas 
330.000 '' ovinas 
1.342.000 " capdnas 
es decir tiene muy poco ganado ovino 
El indicc bovino es de 0,68 cabczas/habitante y la produccic'rn ce 

earn~ d(:' ::'l,6 kg/l1abitantE:. En general ha padecidc' sien:pn· de deficit de cueros crudu:s, ~..;:i-
tuacj(,r; Qll~ er.. lo~ ui:::iP.ICJS af10s, anr_e el sensible CrE'Cimj_cntO que han expenmentadc. laF 
existencia~ ganaoeras, ha tendido a aminorarse 

La tasa de:: rnatanza es del 16, 4 % y la tasa de reproduce ion del 4Ci ;; 
La produce ion de cueros curticlo~ es de 1. 500.000 piezas al afw '" c::c 

reCilizadci por 25 curt iemhres, dP las cuales 5 forman ei ~rupo princ:i_pa]. La curticmhre !!1!-s 
importante trabaja 2.5(D cueros por dia 

A raiz de que el consurno dP calzado de cuero es muy alto (Guiz~ 
llegue a 3 pares/habitante) t:iene deficit de produccjon tie calzado de cuero. Se han hect0 
progresos en este sentido, pero aun asi importa calzado 

En surna, los 6ltimos 10 a~os han sido favorables para las indus~rias 
del cuern de Venezuela, y se piensa que se encue11~r~ en posicJ6n de seguir una linea asccn
C:ente 
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Del an{1lisis de las condiciones en que se descun1c}vpn ]as indus
trias del cuero pais por pais, surgen a}gunas conclusiones importantcs para el c1)nju~t0 de 
Latinoa1:1(·rica = 

1.- Debe prestarse cspeciaJ atencion a la evoluci6n de lu.s c;;jsten
cias ganaderas. Son muches los paises en los cuales los ganados (y las majadas) vegctan y 
en a]gu11os casos decrecen 

Los gr~ficos de p~g. 31, 32 y 33 orientan al respecro, Latirioam&
rica, region de "grandes praderas", de "granc!es llanuras", de "grandes rebafios" esd'! clc-_ia11dc· 
de scr tal cosa. Los "grandcs rebaiios" ya tienen limites fijos, cifras conocidas. Y2. no 
crec~n ilimitadamcnte. Ya tienen cifras de las cuales no es posible desentcndcrse si ~e 

quieren hacer planes para e} f uturo 

2.- Son varios }os paises en lus cuales se aprovecha industria'~~n
te solo u..na pequeib proporcHm de lo posjble, digamos el 15, el 20, el 25 % tan solr,. E~: n·.·
cesario destacar que el prob}ema de Latinoam~rica no es encontrar los rnedios de aprovec!la~ 
al m~ximo la capacidad instal~tla, sino de aumentar le capacidad actual que es minir~ 

Cuandc.1 U(! p3i5 <1provecha solo €:1 15 /;. de lo posibl~. se }e hcjCe u;1 
favor muy ~rande Jiroporcion5ndole los rn?d1os de aumentar su capaciriad 21 30 :. Un plaP a~ 
"aprovechamicnto integral'' er: estos paise~ ~:s ridicu] o, pues hay que empezar por £~:! !1 i:~~-, 
por lo fundamental~ antes de pensar en llegar al alto desarroJlo tecnol6gjco 

3.- La exportaci6n esta proporcionando muchas satisfrtccicnes .:; IT"'
chos paises latinoamericanos. Tanto cuero curtido, como caJzado de cuero, como r6pa de Cil~· 
ro se estan exportando en centidades considerables (sin desmedro de otros articulo~ d~ 
cuero que tambien se exportan, aunque en menor proporci6n) 

El beneficio que proporciona a la rrgibn esta exportaci6n hace quc 
se descuide o no se prest0 lH debida atenci6n al mercado interno. Son num~rosos los pa1s~s 
que exportan calzado de cuero y sin embargo mantienen a grar1 parte de su poblaci6n descal
za, o que exportan cuero curtido y dejan a su inriustria manufacturera sin cuero curlidc 
para el trabajo de sus f~bricas 

Los mercados int ernos son en general pPquefios y de escaso podu de 
compra. La exportaci6n es atractiva, compra en grandci cantidarles y paga en divisas fucr
tes. Es indudable quc el cmpresario no du~a mucho cuando tiene que elegjr 

Perc.1 entonces son 1os go hi er nos las qu~ ticncn que: estahJ ecer P'H>· 
tas, a fin de lograr que paulatinamente la poblacion vaya calz~ndose cada vez mas, y la in
dustria manufacturcra local produciendo cada vez m~s 

4.- Es general cl dbficit de materia prima cuero crudo (salve 2 6 
3 exrepciones) pero aun asi se sigue exportando tal matcrie prima en numcrosos casO$, Por 
indolencia, por costumbrc, o por compromises contraidos con los paises indus~rializadus, 
buena perte de la materia prima cuero crudo se va de] subcontinente, aunque cabe acl~r~~ 
que este estado d~ cosas ha cambiado sustancia1mente en los 6Jtjmos 15 afios (en quL ~c ex
portalia casi el 80 % de la rnaterfa prim<1). Pero si toceinios nuevamente estc tcma es de bi do 
a su conexi6n con cl punto 2, el minimo apro~echa~iento que ~n muchos paises sc hate d~ le 
quc se posee, y Ja pref erencia por '1seguir la costumbre", !;eg11l.r exportan<io cuero crude 

5.- Cr.a ret:i6n dota exc.epc.io:-1aJrr.i:nt(·, pucs cuenta c:on 0,67 c.:ih:7;,~ 
bc1\·irms JJOT hahi•..;int.E:'., C.(1ntrrJ G,32 quc· f.>~; e: pron1(:dio liiUiHha~ (c•<-: dec:ir ('} do1i1e rim (·r; 

todc• cl muri<lo) no prt:s~<1 Jc.. ocHda atenc·i6n a cs:; riqueza natura1 = L!f" t<J:;;H-, de n·p~1riw· 
cicrn tz<Hl<td(·rri sor. k1j<!!';, las tas<!S 'k r•~it.anza ~;0r. liaj3!-.· (po:· e~;e m·i~;mr. motivo), los ~·<1:1~,-
dof: c>11 r·l m!..'jor c11· J(~S caf.'o: (rc:i~<:nJmv:_; !:~ punt.o J) cn·cu, J1·;:t:111~:·nu· =es ur1 pe]·i~::(: V·l': 
(•! fU1.UTC;, per(i ~::~r; (•ir.:•c1r).1(· (~[-. J11~1C( 1 (1 nr~rid :c1 (jil(: f:;n1 bt:c:i(• flf~.'-,t (~ h~rora ](>!-- f!Ob·j(·J r1C<- r1; .... 

. . , . 
rr! ':°"(~~.f-J;t~ I•.:. ~.-:t1.,'.~~(1J: 



Distinguirnos en Latinoam&rica 4 zon3s diferentes = 
1.- Rio de la Plata ~Argentina, Uru~uay, Parafuay 
2.- Brasil 
3.- Zona Andina =Chile, Bolivia, Peru, Ect:ador!Color.ibia, Vcrn:!zud<o 
4.- Centro Am~rica y M~xico 

Hay matices diferentes dentro de cad3 zona, pero engeneral esta 
clasificaci6n ayuda a mcjor ver 108 problemas 

1.- Rio de la Plata 

Uruguay, Argentina y Paraguay, en ese orden, son los ~nicos 3 pa{
ses de Americ?. Latina quc tienen mas de 1 cab~za bovjn<:1 por hab:itante. Es entonces ln zorE! 

mejur dotada desde el punto de vista cueril 
Muchas veces se ha dicho que si Argentina, Uruguay y sud d~ Brn~iJ 

(estadc. de 'Rio Gr3nliE> do Su1) se asociaran, formarian la primera potencia cue;-il ccJ niu;,
dc, pues sus cundicioncs son similures, su desarrollo industrial similar y sus posibi]jc,~j~. 
tambien ~imilares, y adem~s cuen~an entre los 3 con un stock ganadcro ~norrr.e y un2 cstruc
tura industrial, empresaria y comercial muy avanzada 

Delos 3 paises del Rio de La Plata cabe aclarar que mjpntras Ar:rr· 
t:ina ,. lirugua\· Lan a}canz<.ido un gran desarrollo cueril en carr.bio Par<iguay no he h~'chc, le· 
mismo. Este pais tiene aun el 70 a 80 % de sus posibili<lades por desarrollar 

Argentina es la primera potencia de la region en producc.:i6n y expc·:-
taci6n de cuero curtido. Tiene una industria curtidora muy desarrollaJa, pero en cambio h~ 
que~ado relegada a segundo tbrmino su industria del calzado, que pcrmanece actua]m~nte ~~ 
los mismos nivcles productivos de 10 afios atr~s 

Uruguay ha desarrollado al m~xin10 su industria curtidora ~c c.:u~ra: 
bovines y ovinos, y ha desarrollado considerablemente su industria de fabricaci6n dE rop2 
de cuero. En car.ibio su industria del calzado, si bien ha progresado, no ha h£:·cho Jos avc!i
ces a que tiene derecho por sus condiciones naturales. SP ha volcad0 mbs, como queda dich0, 
hacja la ropa de cuero 

Paraguay ha desarrollado a medias su industria curtidora, y esr~ 
e& condicione~ de llegar a un bucn desarrollu de las industrias de la carne, dei cuerc cui
tido, del calzado y de otras manufacturas de cuero 

2.- Brasil ----
Brasil, si bien es un s6lo pais, por su e•tenso territorjo a?i cunr 

por su gran poblaci6n cs practicamcnte un continente, y debe ser tratado scpaiadnrncDte 
Desde el punto de vista cueril Brasil presenta vcntajas y de5vcnt~-

jas muy grandes = 
Sj se mira lo logrado hasta el moi10nto, e] grcrn desarrollo Hlca11zc;

do en industria curtidora, en industria del calzado de cuero y en otrfis industrias raanuf~c
tureras, asi como los bxitos logrados en exportaci6n de calzndo de cuero (est~ ya en 6r Ju
gar en las estadisticas mundiales) no cabe duda que su situaci6n es ventajose, y cl camin~ 
seguido es el correcLo 

Si se analizan en cambio los coefici.entcs, se ticne la scnsac:i61. 
de que la base sobre la que se apoya ese progr0so es debil 0n todo scntidn : baja tasa cl~ 

mat.anza,b3jo indice bovfoo, baja tasa de rl'producc:ion ganadera, bajo :llldice de J.>roducc:i(,r; 
de carne y cueros crudos 

Ante est(' p;-;riorar.•<'•, caL~: p<·nS<!:- qt;( J>i'lr2 n;;_AJ1tr·!1er en eJ fuu~rc, \ 
aun :inc:n·r:,pntc-ir e1 psf1:c·rzc. :inciu:-.trjc.: n'i"l} "JZ.:Hlo hnstf:I c-j r.1o:r1E:11t<; ci2t•(,rnr. tc'.ncr~,c· pn·:,cr:-
t(·s nurner oso8 :i ncoriv·~nj c·nt PS a Jin·sC>n~ <1:-~;c. l'<.ira {.} j o ~.erfi rwu:sar:i o °" 

a) l"n J·l c,n dr· ff1l·lC'!"llv t r•11tL{·i11.C' <.> i::c.ior<ir }~'.-' coririiciori~;~, rir...: er ·: 
~· lif'sarrol]c. c<c: t;<1r1.cHiC• f.1.\·:rk. i ~ (°i(· dif1:·il r<":,1 :;.·::c ;(,,·1 1·:w~- (:Ti r:c,/1r, de} ;.uy c:.tc·11•;1, 

(':·· ,· !.'t!I '" .'!.'..· 
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encarar los planes respectivos 
b) Una pol{tira defi~ida de importucibn de c~0ros crud~s 
c) Una politica definjda de importaci6n de cucros curtidos 
Sin .estas condicioncs Brasil se vera en el future en un:J situci.::irrn 

muy pcligrosa 
La situ<ic:ic'in econorr.ica de Bras:il, con una dcuda extern::. quf' cs lc:. 

mas alta del mundo, hace quc se CPntren torlos los esfurrzos en la exportaci6n d~ pr0duct0~ 
con gran va1or agregado, calzado dt> Cuero cntre ellos. Pero presr_-:1ta d<1S puntos debilt!S ""' 
por un ]ado dcscuida el mercado interno, en el cual gran parte de la poblacibn perman~ce 
descalza, y por el otro si ticnc cada vez m£s que importdr cuero crudo y cuero curtido e~ 
valor agrq•<1do se redm:e sens:iblemcnte, y lo que exporta es producto importado con algo cif~ 

valor agrcg~do bras:ilefio 
Es muy dificil haccr un pron6stico sobre las industrias del cuer0 

de Brasil = ha llegarlo rn11cho mas lejos que cualquier otro pa:is de Latinoar.:·~rica, ha dcsi1r-r('
llado mucho m~s que los otros sus manufacturas de cuero y ha entrado en los m~rcados d~l 
exterior mucho mis que los otros, pero l~s bases sobre las que se apoya ese desarrollo 
muestran debiJidades fundamentales, que haccn temer por el futuro d~ estas jndusrrias y Jt 
sus exportaciones 

3.- Zona Andina 

Un elemcnto comun prPsentan los 6 paises de esta zone = 12 esca~Pz 
c!P rr.ateria pd ma cuero crudo. Sojo Colombia es la exc.cpcion. Los ou os 5 er.f re-r:Lan perr:;;
nentes prob1e:nas de de:fi cit de la materia prir..2 funciar:1~'Bi. c.l 

Por esa raz6n las capacidades i1lstaladas est~n utili~adilE ~6lo a~ 
40 o 50 % de lo posi ble en Chile, Peru, Ecuador y Venezuela, y es tan desaprovcc:ha<las ( ap; t•·· 

vechadas al minirno) en Bolivia 
Colombia es la excepc:i6n = cucnta con cantidad adecuada de cucro 

crudo y, si bien algunas veces dehe importarlo, no se trata dt caso~ angustiosos nj Ge pn·-
blemas permancntes 

Venezciela a SU vez rnuestra que e>n lo.s ult]mos 10 afios ha hc;hid0 t•r,;. 
mejora notable en todas sus condiciones. A raiz de la sustancjal mejora del ni~el de vid2 
de la poblaci6n hay principalmcnte un gra11 consumo de calzado de cuero, lo que ha hecho 
desarrollar sus industrias manufactureras y, paralelarnente, su industria curtidora. Al mi~

rno ticm~o los stocks gan&deros muestran apreciable mcjoria 
Pero lo~; otros 4 pa:ises muestran las caracteristicc-is provias de-: /,r:,~

rica Latina = bajo indice bovine, bajo crecin:iento de la~; existencias ganaderas, baja t::i<;<: 
de matanza, bajo aprovechamienLo industrial, etc. • 

Es en esta zona donde hacc falt~ m~s que en otras la cooperuci6n 
entre el Estado y la actividad privada. Solo el Estado puede tornar medidas de large• Rlrnr:
ce, que signifiquen una mejora de los coeficientes a 10, 20, 30 a~os de plRzo. Y s61o la 
actividad privada puede producir m~s y mejor a medida quc cuenta con mejores elementos d~ 
trahajo 

4 .- C~ntro _America v Mh:ico 

Resul ta tm poco ir;ndecuado renuni: a Med co con los pa1 ses centro;,
mcricanos, pues las condiciones en las que SL d~sarrollan sus industrias del cuero resper
tivas son muy diferentes (asi como la extension ter:i tvr:ial de Jos vaises) pc,ro ha sido n~·
cC>sario hacerlo asi por r;:izoncs g'~ograficas, ya quc ~·i&xico por su uld.caci6n no cab:l_ci er; Jc, 
Zona And1na, y no era normal tratar a Mexi~o ai.s]adc!>Knl <: (corno se hizo con Brasi1) 

Salvo Costn Rica, los dc·mas palS('f.. Ci1H?c.en de 1~ 1T1<1tcrja prima ctr
ro crudo Pr1 crrntidC1d ~;uficiente. Costa Rica t>£. c~J l~' pai!:- cJp Anif.,rjcci L<:t iria (cJt.spuC!s c:c. ~ -
ruguay, Argentina y Pnrat;uay) quc cuenta por lo lllt'I1os con ) t<Jhc:ta l1C1\·j na JJor hcilii u.~t, . 
Por csc motivo su situarjcin es diferente de )C1s otros y, tc·orjcamc11tc' aJ mc·no~;, no u,-;,c 
prohlemas de- ak1stec:irr,jr·r1to de cuvros crudos ' 

I 

f,~; C:I; 
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tTH sinLom~s inquictn::tcs, pues no crece y en muchos cnsos decrece. Quiz~ los proble~3s e' -
nl•:;oicos y po1iticos que ;;t.ra\'iesa la region iHfluyon dccisivamente en este ser1tido 

Aunque sea reiterativo, en esta zona los inJices bovinas son ~aio'. 
las tasus de faenamivnto son· hajos, las tasas de crecirn1ento dcl ganado son hajas, etc. 

La gran urntidad de paiscs pf'queiios en Cer:t.ro ,~mcrica hace: qut.:: ;;~ 
se vea con clnridad une solucion a sus prol11efT'3s. Sc intent6 hace }(; 2fio8 for'::ar un :·;u;·,:.: 
Comun Centroamc>ricano que al poco tiPmpo no funcion6, y que acttwlrrt•nte es imposi h~~(: 1> ~ : ' 
var a la pr~ctica par las disputas fronterizas entre varios de las paises del area. Pere• 
era una i1lPa acertada, y tenia coma base un mcrcado que pcrfectamcnte podia ser ahast~ci0c 
par el trabajo en comun de las 6 paises 

Incluimos rlentro de esta zona 4a. a los pa1ses del Caribe, e~ a~; -
nos de los cuales las con<licioneF son surndmcnte pobres = llaiti, Puerto Rico, Dominic~na. ~
c11si todo el Caribc se sigue practicando la politica de exporter cuero crudo y de i~pn~t~r 
en consecuencia el cul~ro curtio o el calzado de cuero que haga fal La 

Un problema comun a Centro America, Mexico y el Cari be es quf· gr-::. 
parte de lci poblacion sigue descnlza. Lo mas discutihle cle csta situacior. es quc en F:uc:.ci: 
de csos pa5s~s hay grundes f~bricas de zapatos de cuero, las cuales d2stinan el 38 o e~ 
lDCi ~ de su prociuccion r; la cxportncior., con lo que se descuida el r:iercado interno. ksc!.:c 
lucgn existe una razon para proceGer de esa mancra, y cs que el mercado interno cs Du~· r~
ducido, m.ientra::; que ('} externo cs muy amplio. Pero aun asi se piensa que son escaf;cs 1o:o 
csf uerzos que se han hec!io para re\'ertir esa situacion 

Una dehilidad comun a Am~rica Central y el Caribe es la gran di·~ 
sjbn de esfuerzos = se trata de una gran cantidad de pa1s~s pequefios, y en consecuencl~ ~. 
~'.ran canUdac ct~ curc:ic1:bres y fabricas de zapatos y art:i.culos de cuero pcquef1e::s. Si. 1 ,_.r·· 
~·sr- gr an con jun to de unidades pequc~fias se asociara, forrnaria un f rente sumameate u;:Tl; u, -. 
la produccion tanto de cuero c11rtido como de zapatos y otros articulos podria pasar a str 
la 3a. 6 4a. de Latinoare~rjca. Sin embargo, por las razon~s politicas de toclos conocid~~. ' 
se tipo de asociacibn se ve cada vez mbs remoto 

riles = 

Sintesis 

Una sintesis general que puede darse de l~tinoarn&rica es ~ 

1.- Han desarrollado en condiciones favorables sus activida<les cu•-

Argentina, Uruguay, sud del Brasil (Rio Grande do Sul v Sao Paulo), Colombia, V~·· -
zuela y Mexjco 

2. - Tienen probl~mas de mat.!"r ia prima y d~ rnpoc.idaci inst<.ilc:.da r:c.. 
aprovechada = 

Chile, Per6, Ecuador y Costa Rica 

3.- Tiencn su capacJdac! y posib:iJidades atJro\·uchadas Al nilnjmo 
Bolida, HaHi, Puerto Rjco, .Jama:icc:;, Gun~ern:c;);-~, llom:injcanc:, Cu.t12, Honclurns, \:·: 
guz, Panama y Paraguay 
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MEDIDAS DE APOYO AL SUBDESMrnOLLO 

De la sintesis de la p~gina 50 se desprende quc son 3 los tipos de probl~~as a 
resolver en Latino:imerica = . 

Grupo 1.- Perfeccionar y mantPner sjempre al dia la estruclura indusLrjul, ew·

presaria y comercial existente 
Grupo 2.- Aprovcchar al m~ximo la capacidad existc11te 
Grupo 3.- Lograr una mejora de la producci6n existente, que hasta ahora s6lo 

se ha dcsarrollado lusta el rn:inimo 

Merece en primer lugar nucstra atenci6n el conjunto de paisrs i11tcgrAntcs del 
Grupo 3, pues todos ellos forman un ejPmplo tipico dE.: "Subdescirrollo" (sus posibilic'.ac!c~; 
desarrolladas al minima). Son numerosos los problernds a resolver, y consideramos quc 11odria:_ 
encararse de la siguicnte ma11era -= 

a) Acccso a 12s fuPntes de inf ormacj_on 

Muchos de los males que padecen los paises del Grupo 3 son dehidos a d0sconoci
micntc• (a veces alarr.1ante) de los rnere<1dos, los precios, lns c:ifras de producciCrn, c1:r1ort.,·
ci6n ~ importaci6n, costos, re~tabilidad, etc. es decir oe todos los elemcntos d~ ju~cio 
impresci~diblcs para vender co11 ~xito 

De nada vale tratar de au~entar la producci6n si no se sabe a quicn se lr vn a 
vender, a qu~ precios yen qu~ condjcioncs. Muchos paises sc manticnen en situacj6n de· sub
desarrollo puef' u~rnen que, si aumentan un poco su producci6u, no tendran a quien ·;£-'nd~rll 

Existe entre &llos una mentnlidad arcaica quc se puede sintctizar en = 

".Poco se vende :-~t'gu::-o 
Mucho, no hay a qui en vendcrle'' 
Es necesaro encarillar e informar a esos empresarios sabre la forma de entrAr 

en los rnercados i11ternacionale~ 
Es fundamental dar1es cifras sabre las dirnensiones del mercad0 interno (en t>U>' 

ral rnuv reducido) y las del exterior (sumamente amplio), y asregar a el]o las conci1c:ionu-. 
minirnas que hay que cumplir para entrar en este ~]tjmo 

Cuanta informacjon se de sobre mercados, precios, modalidades, etc. cs tiemyo 
ganado, es ilustraci6n que esas empresas y 6sos paises necesilan 

Es el paso inicial de la lucha contra el subdesarrollo 
El subdesarrollo es en la grcm mayoriu de los casos "desconocimiento". Cuanto 

se haga para combatir ese dcsconocirniento ser~ un paso adelante 

b) Acuerdos de aranceles aduaneros 

En el mundo se exportan 12.700 rnillones de dolares de cueros curtidos, calzadu 
de cuero, ropa v otros articulos de cuero 

La gran mayod.a de los paises d~l Grupo 3 exporta cero. Si se toman rn1;;!dj(Jci~; pei
ra que salgan del subdesarrollo, cada uno de e]]os puede pretencier enlrar ol mercndo mun
dial con 1 mill6n de d6larcs, es decir con la 1/12.700 ave parte de la dimension de dicho 
mercado mundial. Y esa cxportaci6n puede ser tanto de cuero curtido como de articulos d€ cw· 
rode diverse tipo (Guantes de trabajo, marroquineria, zapato~, etc.) -

Proporwmos entonces, en este momenta y por f'Ste rnedio, que lo~; paises a)U1rnentP 
industrializados (Jap6n, Esta<los Unjdos, Europa Occjdenta], Europa de] Esle, Canad~, Ptc.) 
establezcan una preferencia aduanera, o un cupo, de 1 mill6n de d6Jares para cada un0 de 
los paises del Grupo 3, cupo en el C\Jal enlrarian tanto cucro curtido coma calzado y ArL{
culos de cuero 

Esta medida contr:i buiria gnmdf'rnentc, c! if ch sminui r el subdes8rroll(J. Un ll'mor 
muy grande quc tienen los paises sub<lesurro]Ja~os es e] ejemplc, obscrv;1do en rnuchos cnsos, 
de exporlaciones qu<C: comienzan en f orrrw m[is o ir.c'r1c1:-. ;_1c:1:pte: b1 e y c1ue de pronto se ..-(:ll tr<:: [;,0,

das o tota1rwnte anuladas por nt(~dida.s aduar1c•r<1s E· ir.;j.•o:.;:itjva~; de Jos p<:i:lse:s impc•rtw'.crcc .. 
J f fl 1 fl J ' • ·1 J . l l I . ,os wnosos contrciva ores cp1E· os p<1Jses d('Si:lrrcJ.rHo:: i:q1r1r1t·n a as 111c1·caccrJ:1:'. '~\?(~ v:il·--
nen de los p;dse~, £~Ti des<nro]1(1 desaljentan mucl1c1s c:s!uerzos 

\'ayan1os al raso p1{irt:ico = 



Supongamos que todas las naciones industrilizadas ac~pte~ este critrrio 
Supongamos que a partir de ahora las ll naciones del Grupo 3 (y otra~ rncnore~ 

_4cl Caribe y Centro Amc·rica, pong<jmos en total 20 nacioncs) cuenten con entruda ] ihr~ <le } 
-mil16n de dblares de cuero curtidc y articulos de cuero en cualquiera de los pHi~05 i~du~
trializados del mundo 

Serian en total 20 mill ones de dolares en un mercado mun<lial de 12. 70'J mill0-
nes de dolares. Ser:i.a el 0,3 % del rr:ercado mundjal, no lo afectaris en lo mc1s dn:in:o 

Pero aun hay mas = Argeni:.ina t0rcl6 10 anos ('0 lJ egar a PXportar 1~00 rd l lc1ne::· C<.· 
dolares de cueros curtjdos. Bra~dl t;udo 13 2iws en lleg;u a cxportar 600 millc>ilu. de,;:,
larcs de zapatos de cuero. Cualquiera de lo~ palses subdesarrollados dc1 grupo 3, que ;:1ct w -~ 
ffil'llt:C export.a cero, va a tardar Como ;ninimo de 3 Cl 4 a nos en exporla!" l miJ.1 on de duh:<:;::;. 
Hay tiempo de sobra para instrumentar estas medidas de apoyo al suhdc·sarrol]o con toda pr0-
lijicL~d, para que sean realmente efectivas y para que no afecten a las industrias Joc;:iJes 
de los paises desarrollados 

Los "contravalores" aduaneros son una gran trah0, que impide a muchos p3:i f',es 
salir del subdesarrollo. Su supresion en una proporcion y para los casos mencio1wdos pue.:c;t· 
significar una contribucion muy ·grande a la lucha contra el subdesarrollo 

Los paises industrializados practican un proteccionh;rno que en cic>rtos G1s0;; 

tiene asidcro lo~ico. La recesion y la desocupacion que e1:iste en muchos de ellos obli.~::1 ,, 
tom3r dichas medidas. P~ro si se barajan cifras, sj se calcula la porci6n grande ~e sui·~~
S<;l:-ro11o quc Se mejora COl1 Una proporcion infima de} COlilCrCiO mundial (~l (),3 ~~ CO~l(J he::,r).'. 

visto) estas mcdidas que proponcmos son posibles 

c) Lmite~ dcl.~1arlo muridia] 

El ~anadcJ mundial, y por lo tanto la rnateria prjma cuero c:rudo, y por lo tallt·~ 

el cuero curtido y lo:; articulo~. dL' cuero, t:ienen sus l:hniu:s 
El ganado mundial no crece sino lentamente, mientras qu~ ]a poblaci6r1 mundia1 

crece aceleradamente 
Este punto de vista general es necesario tenerlo presente en todos los planes 

de desarrollo 
Llegar~ un momento en que el cuero, sea tanto crude como curtido, ser~ uD mat!.

rial rnuy escaso y muy cotizado. Ya tie~os visto anteriormL'nte que sj hien esta situ~ci6~ 
crear~ angustia por falta relative dP materia prjma cuero crude, por otrc lado colocar~ L 

los curtidores en posici6n muy favorable, pues cada vez habrh mbs compradores de un m3t0·
rial cuya cantidad no aumenta 

Los paises subdesarrollados deben trazar sus planes tenie11do en vista <rntl?::.; 
que nada esta circunstancia. Por tal motivo sus planes de d~sarrollo no dcben ir m5s all6 
de lo que los recurses nuturales lo permitan 

Si actualmcntc dichos rc~ursos naturales estan dcsaprovechados, o aprovecha~os 
al mini.mo, en el future, en un Caso Lipoteticci rle desarrollo maxir.io, no se podru flCtuar 
con exceso de entusiasmo e ir m~s allb de los limites naturales que irapone el n6mero dE 
cabczas de ganado 

d) Benefi~ reciproco 
Pam los pa:ises inciustrializados toda esta seri~ de aln:·dedor de 20 pa:isP5 sub

desarrollados significa un huena oportunidad de inversi6n, con benefjcio reciproco = el 
pais subdesarrollado se beneficia con la invcrsi6n, que le si2nifica aporte de capital, n1a
no de obra ocupada, etc. pero el pais inversor tambien se Lencficia = en cualquic1·a d~ l-
1 los es posib}e obtener, con una invcrsibn relativamente baja, y con contratos qu~ cuntc~
plen las posibilidades de cada partc, cuero curtido, calzado de cuero y art1culos de cuero 
a menores precios queen los mercados internacionales. En un pais en donde practicamc11t~ 
"todo esta por tiacer" se lo puede hacer a bajo c.osto 

Es cierto que la calidad no serf! lo rni.srnci quE.· SP cx:igc· en lo!" rnercados intr-,r
nacionales, pero esta compensada con el menor precio. Y trnrib:iPn f'~- dc!rto qut:· e] in·•cn;0r 
r,uecle gradualmente ir apJiumdo tecnjcas de lnt'jurarn.iento lj11~: mejOJN, )a CL!]jcJrid clel prc1r'.uc.
to obtenido 

Fs un aspecto a anallzar ruidadc1$;Jr.1cnt~ = baja ill\er!;36ri, ca1:irlad j11ferjor i'•·
ro prc,cio l>r.ijcJ 

e) As5!S:._:~ _ _<_:1_tj_E!.!_l_t_~- de_2?.J_~C'_t"~ 
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No se ven factibles en Lati~n;;mr'.:.-ica la~~ a~ociaciones de pniscs por ei. m~:.;;1u1Lc• 
El especial ternper<:!!<:c11tr: latino.:::""1eric::rno t:s reacio a Pste tipo de <•lim:zao-:, y 

sc inclina rn5s hacja la actuacion individual. El case del Mercado Comun Centro~rn~ricanu, 
~ue se inici6 con lo!; mcjore_s auspi.~ios y luego se det;\·irtuo, puvd~ servir dt: ejeIT'p1o 

El Pac to Andit10 parece tener me jor sue rte y es tar encan·i la<lo pnr mejores n:~1:10:.;~~. 

Ouiz~ de alli resulten pactos p1c~~chosos 
- Algunos de csos acuerdos pueden s~r por ejemplo la inst~l~ci6n de plantas de 

fabricaci6n de produc:tos quimicos para la inclustria clel cl!ero {tan 11PcPsari,:zs eri esa :;c•:o:J). 
Se instalarian en alguno de los 5 paises del Grupo Andino para qu~ suministren su projucci~:1 
a los 5 

Es una idea que ya existe, y que ya se analiza con cuidado. La intenci6n rle j~~ 
talar a1guna planta en alguno de csos paises siemprP cxisti6. pero econ6mic;1'Tlcnte resultc·-
ba desvent;;josa. Instalarla para una asociacion de j paises es otra cosa. y prescntc:i ::;sr~·l
tos muy favorables 

f) Manto de las inversiones 

No son aconsejables las invcrsiones de gran envergadura en esta scrie de 11 2 

20 paises cie rnenor des2rrollo relativo. La expericncia latinoarnericana, aun en los H-·~t;c_n;
t es paise~ de la regihn. indica los defectos de que adoleren = 

1) Las inversiones grandes a los pocos afios resultan m~r costosa~ 
que los gastos de importaci6n que venian a rcmp}azar o que la exportacion guc vcnion ::: i ~-.--
vorecer 

2) Sus prccios de venLR siempre resu] tan mf1s altos quc el tl~l pr,1-· 
due.to quc se :i~portabCi 

3) Por tratarse de inversiones grcrndes so]c, Jrneden SE:!" re<:ili7Gr!;·f 
por cmpresas mul tinacionaies, y es 16~ico que dichas empre.s::;s i nvi er tan para su prop:i o L-_·1:c-
ficio, el que much~s veces est~ refiido con el beneficio del pais en quP sc invicrte 

4) La inversion alta tiene justifi ::ati vo en los paises dr_· muc!rn :<'
blacibn, pucs las empresas que se instalan dan trabajo a mucha gente y ayudan a combarir 
]a desocupa:i6n. Pero no es el caso de los paises del Grupo 3, casi todos &llo~ p0quefic~ , 
de p~ca poblaci6n 

5) Esas altas inversiones casi siempre rcquiercn gran consume de 
insumos importados. Adem~s, en virtud de que el mercado interno es reducido, dcstinan la 
casi totalidad de su produccibn a la exportaci6n. De donde resulta que, por unil parte el 
mcrcado intcrno sigue quedando insatisfecho como antes de la inversicm. y por otra se exj>ol" -
tan articulo~ con relativamente poco valor agregado local 

En este grupo 3 es aconsejablc.la inversion 
quef1a. Pensamos que quiza lo mas acertado es el convenio "empresa a 
importador de un pats iradustrializado firma convenio de inversion y 
ro cxportador del pais subdesarrol]ado 

media, y aun mas la I•<~
empresa" == el futurci 
produccl.6n con e] f utu-

En el estado de m1nimo desarro]]o en quc se encuentran los 
del Grupo 3. creemos que ~ste es el tipo de acuredo con m~s posibilidades de ~xito 

I 

palSPS 

Grupo 2 

En cl estado df: menor desarrollo en que se cncuf•ntr<in )o~'· pa:ises del Grupo i 
cret·mos que una manC'ra acertada de prornover un mayor dcsarrollo ~eric.i la politica vdopt<1<la 
por el Grupo Andino = 

El 40 ~~ de la f i11anciac:i6n del (,rupc· Andino Jc-i proveen el ~iercado Comt111 Eurn
pcro, otros pa1ses de Europa. Eatados Unidos, Canadb, Japbn, etc. 

J)ichos pa:ises proveeri capj.tal y J;roH~~n al n;:isruo tiempc. ]nE proyf'Ctos dr: i11n>· 
~;jf;n que VCli facULles (nu solo en CtiC:ro !dnc1 c-:r, tc.id;:1~; las <1C.Li\'id;1cif?~'>, rnPt<:i)r;·ec[;nic<·1, ~1:·:-

cc., etc.). C(imo comfH?r1:;<ic:i6n, cxit?cn que a] n:-:1ter1alizarsc c.:Hi<i prciyccto }<JS m;::,q,nn;!~-:r~!r 
1 f's sean cor'.:prada5 a f:J] os 

Es una fvrma dcJ coopcrcici6n jntl·rni1cionnl q1H' mueslra i,c-J;f:'.fic:ios pan: liJf''. :;;· 

C:u1. rf'~'P(·cto <i ]os j>i1i'~~c·.<: dc·i (,!lljl(' 1 fH•cc; p111_clc j11fon,::1r~,(, jJttf'S t(Jrlr1;. f. 11r 
sr· cnc1H:11t r .-it: .::nJ,] C'll'<i <·t <ipci rk df';;~1 ro] Jn 
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"T"r,_,..- •. 
J '-'..i :·L .... 

Cueres c_t!rtidos 

L Unicios 20(' 
Europa Occidental 70Cl 
Europa Est.e y Rusia 15C 
Otros pa: ses indus"Lr. 15 
Latinoamerica. Asia, 1-.:.1oci 

.; , . rr ..... ..:.. .i • ,. 
.. 
" 
•• 

--------------~--

Total 

Sue::3s 

£. Unioos 
E.u:-opo vc c:i. d Pn tal 
Europa EsLe y Rusia 
Otro~ paises indus~r. 
La:.1noar: .. Asic, ;..::-. 

1. 165 mi11. dol 

10 mill. d. 1 Ct .. 

130 " 
10 " 
20 

,. 
l 

,, 
-------------------

'T ot.~l 

O\'inO$ '" ca:::-ino~ 

E. Unidos 
Europa Occidental 
Eurova E.ste \' Rusia 
0:r6~ paise~- indus:. 
Latinoan;. Asia. Afr 

l 71 ruill. dbl 

4S mill. db:! 
3or .. ..,,, 

2(l •• 
11[, " 

5 " 
------------------

1ot a: 

Estados rnicia~ 
Europa Occidcr.ta: 
Europa ~st~ y ~usi~ 
Otros pa1ses industr. 
Latjnoarr~. A~ia, Air. 

560 mill. d61 

2.000 . , . 
m1~.J.. d'' O.; 

::,.90C 
,. 

2. (l(_(. 
,. 

23(; " 
)( 

,. 

------------·-·---------

2rx r:~: l ~ . -r:-ies: 
65(· •• 
l 9C 1 •• 

l :1 ,. 
9C 

,. 

-------------------
1.143 mill. pies2 

.... mi 11 • i.-~ ."> 
-;i-

,, 
-'I 

L,. " 
5 " 
c ,'.) .. 

--~----------------

49,3 mill. kg 

35 mill. pies:? 
!.;50 

20 
1((; 

3 

,. 
,, 
•• .. 

--------------------
60& rr:ili. :pies: 

20(· - 1 ., m1 .......... pares 
25(! 

,. 
30( 

,. 
3C• 

,. 
fl 

-------------··------·--
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--------- Articulo~ de cuerc ------. -------

Est.ado~ llnidos 
Europa Occidental 
Europa E.ste y kusia 
Otros paises inriustr. 
Latinaon .• Asia, Air 

CuPr o cu::-t. i de• 

bovine 
Sue:~~~ 

Calzari~ ri~ cuero 

Articuios rie cuero 
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lOC mill. d'" O.i 

2.500 
,, 

3'"' " ._, 

5C " 
5 " 

------------------

2.6s:. mill. do] 

l.165 mill. 
-.- ,. 
.l. ! ~ 

Sbi~: 
,. 

------------------
1.895 mill. dol 

t..14C• mil:. dol 

2.685 mi:i.l. dol 

--------------·---

. 
artic.. 

15C' 
.. 

.., " ... 
') 

,. 
0,3 .. 

--------------------

159,3 mill. artic. 

:_g::; !f:ill. p:: 
~s, ~~ rr.ill. k~ 

6C)~ nil~. ~;: 

------------------
l. 751 mi:~. p2 + 

M~, 3 mili. kg 

SS: n:i ll. pares 

15~.~ mill. artic. 

Estas cifras difieren de las de FAO para 1982 pues s~ ha buscado dar, en vez 
de ]os valorcs de dicho ano. numeros quc represcntcn un promedio de los ultimos 3 anos 
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ACCION CONJllNTA "ESTAIX>/ ACTIVIDAD Pf:T\' ADA" 

Un mal muy cor:iun a todos los paises de Latinoamcrica es el divorcjo exi!'·~t.er:L:'. cl 

tre el Estado y la actividad privada, c6mo el primcro invade la jurisdicci6n dc1 ~egun~~ y 
cl.mo el segundo, cuando accede a los c~mentos clel primero, solo busca el benefici() pcrsc•·
nal y no el b:ien general 

- Sin embargo en el mundo de] cuero pueden dcljmitarse hien las funcionps de =2:;. 
un0, y puedc aconsejarse el camino a tomar para lograr un beneficio general de1 p~is 

Hemes sefialado que los males de Latinoam~rica derivan casj sin excepcj6n tif ;2~ 

cundiciones b5sicas = baja reproducci6n ganadcra, baja tasa de matanza, baja producc16~ d~ 
cueros cruilos, hajo indice bovine, etc. 

f\o puede pret.er1derse que ]as vacas tcngan mas cria de la que tienen. Pc:-o ::i 
puedc pretendc·;-se un mejoramientc general Je las conrliciorws en que se: desen\·ue1\'Cn Ja ~:,:r,;~

dcr1a y el cue:rc• = mejora de la sanidad anim<:il y en consPcuei1Ci<1 mer:or mortandad, r:1e icn ;.: ('.t· 

las razas con cruzas adecuadas, mejorcs instalaciones de raatunza, etc. 
Todo esto es tarea de programaci6n del Esttado, y de large, p1azo 
Dcbe ser el Estado el que trace un programa de largo plnzo de mEjora de las 

condiciones ~anaderas y de mejora de la explotaci6n industrial. Y deben scr los part1cul~
res los que lo lleven a la pr~ctica 

El Estado de~e procrama~ cl desarrollo 
Los particulnres deber: real1_zar el desarroJ lo 
El Estado debe programas llegar dentro de 10, 20, 30 afins a tal maBnjcud de c~

pJotaci6n ganadcra, a tal indice bovino, a tal tasa de matnnza, etc. ·y con e1 f!"og:rar:;:1 y 
las medidas de gobierno que tome los particulares tienen las herramientas para llevar a l;. 
pr.let.ice: _ese prograrna__ . 

Cori ese plan bicn eleihorado la activ)dad privada pucde resolve: Jos protile:::c:.~; 
de costos, produ2ci6n, mcrcados, ventas, exportaci6n, etc. 

Sin una accion conjunt~· "E~;.~clof A.ctivtc!clCl priv~a.1 11 V~tllOS r.1uy improbahle una .mt~· 
jorn de las condjciones b~sicas en que se dcsenvuelvc en la regibn la act)vidad cuerll 

Ha habido ya varios ejcmplos favorab1c·s. Varios paises han to:nncio esf' tamino, 
pcro son la excepci6n. En la gran mayoria de los pa1scs de la regi6n cl divorcio, o mejo! 
d:icho el desconocimicnto redproco, son muy grandes y significan uua verdadera trc1bc. a} 
desarrollc 

Plan conjunto 
{ 

Estado -----------

Actividad privada--

Medidas de largo alcance. Lent.as 

Medidas inmed:iatas. Producci6n 
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