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LATINOAMERICA

Latinoamérica cuenta con = (afic 1952} (cifras FAQ:
271.470.000 cabezas bovinas (21,0 T del totai mundial)
117.131.000 "  ovinas (11,1 " " )
35.269.000 "  caprinas (7,6 " " )
71 millones de porcinos y 20 millones de equinos
mas cantidades no determinables de reptiles, animales sil-
vestres (animales de caza. r sea liebre, zorro, etc.}, pecari (chanchc saivaje), llama, etc.
Es decir se encuentra en buena posicidén en cuanto a stock ganadero bo
vino (posee la quinta parte del total mundial), en posicion solamente aceptable en lo refe-
rente a stock ovinc (tar séio la décima parte del total mundial) y en desfavorable posicion
a en stock caprino (menos de la duodécima parte del total mundial)

Estas cifras iniciales condicionan la actividad de Latinoamérica en
cuanto a industria curtidora, industria del calzado de cuero e industria de articulos de cue-
ro, v le permiten ver sus posibilidades futuras en los > renglones

\i . Hasta 1965/70 Latinoamérica era fuerte exportadora de materia prima
cuero crudo, v se curtian localmente cantidades que alcanzaban sélo al 20 % de lo posible,
y sblo en algunos paises. E1 80 Z o mas de lo disponible era exportado en forma de materia
prima. Desde 1970 en adelante comenzé en toda la region ur fuerte movimiento de transforme-
cibén de esa situacién, v paulatinamente, todo a lo largo de la década del 70, la region de-
j6 de ser exportadora de materias primas, las reservé casi en su totaljdad para la industria
local, y a la vez se fue constituyendo en exportadora de cueros curtidos, zapatos de cuerd ¥
articulos de cuero

De alli que las cifras que hemos dado al comienzo revistan una im-
portancia muy grande. En efecto, cuando durante ia década del 70 la modalidad dominante en
la regién era "industrializacién", el entusiasmo despertado por esa transformacior nacia
pensar que tanto la industrializacién, como la exportacién de productos industriales, eran
ilimitadas, y que podian por lo tanto continuar indefinidamente

En la actualidad, fines de 1983, en que varios (o quizd casi todos)
los paises de la region se han visto envueltos en crisis econbémicas de diferente tipo, pero
igualmente graves en cada pais, se tiene conciencia de que los planes futuros Jeben hacerse
hasta un cierte limite, teniendc presente aquéllo con lo que realmente se cuenta, y calcu-
lando hasta donde permite expansiones éso con que se cuenta
- Las cifras iniciales, ademas de condicionantes, son demostrantes

del maximo de posibilidades futuras, en un mundo como el actual, en que las sucesivas medi-
das proteccionistas aplicadas por los paises desarrollados obligan a mostrar el mavor ce-
lo posibie en la proteccién e industrializacidn de lo propio, come Gnica posibilidad de al-
canzar un desarroilo como el de los paises mas avanzados
No cabe duda que puede haber mejoras en numerosos parametros., Es
. muy posible que toda Latinoamérica en su conjunto, o aigun pais, o algun grupo de paises, lo
gre en los proximos afios mejorar su tasa de reproducci6n ganadera, su tasa de matanza, Su
indice kg carne/habitante, kg carne/animal, etc. pero ésto pertenece a las politicas a desa-
- rrollar (capitulo 4). Mientras tanto, de aca hasta el afioc 2.000 es aconsejable limitar los
planes a los medios con que efectivamente se cuenta
En un mundo como el actual, en que cada vez es mayvor la dependencia
de los factores econdmicos, la disponibilidad de materia prima (elemento inicial de toda e-
conomia) es la que condiciona el futuro
La transformacién que ha logrado en los Ultimos 135 afios Latinoame-
rica en curtiduria, fabricacion de calzado y fabricacidn de articulos de cuero es asombro-
sa. Su interés es seguir por el mismo camino, y reviste entonces particular interés cono-
cer hasta que limites puede llegar, el maximo de desarrollo que puede alcanzar
Elle es asi, y serd (en el rengléon cuero) cada vez mas notorio a
medida que termine el siglo 20, por un hecho elemental que delimita el futuro =
Mientras la poblacidn mundial crece aceieradamente (de 4.400 millo-
nes de habitantes en 1980 puede pasar a £.300 millones en el afio 2.025) el ganado mundial
crece muyv ientamente, muchas veces vegeta, v hasta hav casos y hay regiones en las que dis-~
minuye (las 1.100 millones de cabezas bovinas de 1970 quizd no sean mas que 1,400 millones
. en el ano 2.000)
tinoamérica debe tener la vista puesta en este fendmeno fundamen-
tal, si es que en el futuro quiere encarar con éxito sus planes de desarrollo., Cada vez se-
ra menor la cantidad de cabezas bovinas por habitante, cada vez sera menor la disponibili-
dad de cuero crudo (y por le tanto de cuero curtido) por habitante, v cada vez estran en
‘mas favorable posicidn aquéllos que posean (e industrialicen) la materia prima cuero crudo
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CARACTERISTICAS GENERALES DE LA REGION

1.- CURTIEMBRES

El potencial de curtiduria de Latinoamérica es amplio y favorable. In-
clusive se menciona comunmente en los circulos especializados que las mas grandes curtiembres
del mundo estan precisamente en esta region

La region ha permitido la instalacidon de establecimientos de gran ca-
pacidad de produccion de cueros curtidos, 1o que es dudoso y en algunos casos imposibie en o-
tras regiones

Latinoamérica cuenta con cueros crudos para curtir en buena cantidad.
Sus existencias de ganado bovinc son de 0,67 cabeza/habitante contra 0,32 cab/hab del promedio
mundial. Produce cueros crudos a razon de 0,100 cuero/habitante contra 0,053 cuero/hatit. del
promedio mundial. Produce cueros curtidos a razén de 0,085 cuero/habitante contra 0,049 cue/k
del promedio mundial. Es decir, se encuentra favorablemente colocada, muy por arriba del pro-
medio mundial, en lo referente a cueros crudos v cueros curtidos bovinos

En los renglones cueros ovinos, cueros caprinos, cueros porcines vy cue-
ros equinos su posicion no es tan favorable, pero lo mismo desarrolla una actividad considera-
ble .

Cuenta ya con una estructura industrial s6lida, que sOlo requiere ser
mantenida v actualizada en los casos necesarios. No debe olvidarse que en curtiduria los equi-
pos ¥ maquinarias se amortizan muy lentamente, por lo cual los esfuerzos que debe hacer la re-
gion para mantener lo logrado hasta el momento no son de gran envergadura

En el afio 2.000 la region contarid con casi el 25 I de los cueros cru-
dos bovinos del munde

Hay en general energia eléctrica. Algunos problemas ocasionales en esre
sentido no son graves

Se han hecho grandes avances en los Gltimos afios, el mas destacable de
los cuales es que Latinoamérica participa en el comercio internacional de cueros curtidos en
una proporc1on del 23 . Es sin lugar a dudas una ubicacién importante

Hay sin embargo algunos puntos débiles =

Faltan algunos productos quimicos. Salvo excepciones, la mavoria de los
paises los importa, generalmente de Europa. Er general es necesario importar =bicromato de so-
dio, sulfuro de sodio, soda solvay, fondos y anilinas. Algunos paises de la regidn importan ca-
si el 95 7 ce los productos quimicos del procesc de fabricacién

Faltan algunas maquinarias, especialmente las de alta tecnologia. Dos
paises de la region fabrican sus propias maquinas de curtiembre, v esa fabricacidn en general
se ha mostrado exitosa, pero sin embargo esos 2 paises importan algunas maguinarias. Los demas

de la regidn importan el 100 % de las maquinas, casi siempre de Europa (ambas Europas)

Falta algo de tecnologia. Puede decirse gue la tecnoiogia de curticidm
esta dominada en la regidn, v que hay paises y hay curtiembres que se bastan a si mismos en
tal sentido. Pero en sentido general hace falta una especializacién tecnoldgica, pues se insis-
te mucho en lo tradicional y en lo simple, y en fabricar siempre los mismos tipos y calidades
de cueros curtidos
Faltan recursos humanos en el nivel técnico. El1 problema obrero no es
grave, pues el operario latinoamericano anrende el oficio con relativa facilidad. Pero en cam-
bio a nivel técnico el problema es impcrtante = existen pocos técnicos especializados en curti-
cion. En compensacién se solucionan los problemas con criterio utilitario =se posee gran canti-
dad de conocimientos practicos, algunas veces refiidos con la tecnologia cientifica, pero a pe-
sar de éllo de gran utilidad y gran provecho
En el aspecto material humano de nivel técnico- cientifico podemos a-
rriesga™ una estimacidén gemeral = si se abarca toda la regién se estima que hay un 20 2 de co-
nocimientos cientificos vy técnicos y un 80 % de conocimientos practicoa y utilitarios
La curtiduria ha llegado en general al punto final de su expansién. No
se conocen provectos de instalacibén de nuevas curtiembres, y por el contrario son comunes los
casos de cierres, motivados por carencia de materia prima, por mercados insuficientes o por
deficiencias de conduccion empresaria. La capacidad instalada con que se cuenta permite curtir
1la totalidad de la materia prima cuero crudo disponible actualmente, v aquella con la que se
contard en el aio 2,000, Cumo existe una estructura empresaria y comercial sélida y responsa-
ble, los planes de trabajo para los afns futuros se encaran con las miras puestas en mantener,
consclidar y perfeccionar lo existente, y en trabajar dentro de las limitaciones que imponen
las disponibilidades de materia prima y las dimensiones de los mercados compradores
Situacidén actual = i
Capital estimado a 1982 = BUO millones dblares
Mano de obra ocupada = 50.000 obreros
Energia eléctrica = 240,000 HP
Infraestructura =
El problema bisico, la instalacidn de plantas de tratamien-
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. versificado, por la simple razdén que es sumamente heterogénea la conducta de cada pais en es-
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te de liquidos residuales, se nhaila solucionado er el 3C X de los casos v en vias de soiucidn
en el 50 I res:ante. En este Ultimo casc el problema principal es la fuerte inversion de capita.
necesaria, estimativamente del orden de los 50 millones de ddlares

Otros problemas de infraestructura, como construccion de caminos de ac-
ceso, prolongacidén de lineas de fusrza motriz, etc. son de menor cuantia

Mercado =

Latinoamérica exporta cuerc curtido a 55 paises diferentes, lo que sic-
nifica que no depende de un solo comprador o grupo de compradores. Hay por lo tanto una cierta
independencia comercial. No obstznte, existen como en todos los casos principales compradores
que tienen sus modalidades v de los cuales en cierta forma se depende. Estados Unidos es el
comprador principal, vy le siguen luego Europa del Este y Europa Occidental

La exportacion comenzo siendo, hacia los ahos 1967 a 1972, preferente-
mente (v en algunos casos exclusivamente) de wet blue, para pasar paulatinamente, durante la
década del 70,a ser preponderantemente de cuero semiterminado. Desde 1977/78 en adelante, sin

- embargo (v a pesar de que las exportaciones de semiterminados contingan en gran volumen) es
cada vez mavor la proporcidn de exportacién de cueros totalmente terminados

Productos quimicos =

- En la formacion del eosto industrial los productos quimices (mds los
extractos curtientes) representan la 2a. materia prima despues de los cueros crudos, v tienen
una incidencia grande, del 20 al 25 X. Es variable de un pais a otro de la regidn, pues alguros
\i paises producen sus propios productos quimicos, pero el alto precio que estos insumos han al-
canzado incide fuertemente en el precio final del cuero curtido.y de sus manufacturas
Latinoamérica tiene casi sin explotar sus ingentes recursos minerales
y ha optado en este aspecto por importar los productos quimicos que necesita. Por lo tanto es-
td aun en relacion de dependencia con las tecnologias implicitas en los productos quimicos que
importa, que son suministrados por las empresas multinacionales
Un paso a contemplar para el futuro, por lo tanto, es el aprovechamien-
to de los recursos minerales de la regidn

2.- INDUSTRIA DEL CALZADO

La industria del calzado de cuero se halla en expansion en Latinoamé-
rica, ha hecho grandes avances, y todavia se halla en condiciones de progresar mds. Se ha 1le-
gado a exportar calzado en cantidades importantes, pero no es toda la regidn la que ha logra-
do esos avances sino s6lo pocos paises, Brasil y México principalmente, mientras que el restc
de la region, por multiples razones, se ha quedado en condiciones estacionarias

En la década del 70 se instalaron fabricas de alto volumen de produc-
cion (8.000- 10.000- 12.000 pares/dia) en no menos de 6 paises latinoamericanos, mientras que
otros prefirieron diversificar la produccidén con gran cantidad de fabricas de menor volumen

Como quiera que sea, toda esa corriente dio un gran impulsoc a la fa-

’ * bricacidén de calzado de cuero, la que ha llegado estimativamente a los 440 millones de pares
-en 1982
Con los recursos naturales con que actualmente cuenta Latinoamérica
puede fabricar de 560 a 600 millones de pares de zapatos de cuero, lo que significa airededor
de 1,40 par/habitante. Es de cir la regién podria calzar normalmente a la totalidad de su po-
blacion, o bien celzaria en condiciones menos normales (digamos 1 par/nabit) v disponer aun
. de saldos exportables importantes, del orden de los 150 a 200 millones de pares

Es sin lugar a dudas una situacién favorable, pues permite por un lado
resolver un agudo problema social, el de la poblacidn descalza de 1a regidn, y permite aun ex-
portar en grandes cantidades. Los esfuerzos realizados en los Gltimos 10 afios han tendido mis
al segundo aspecto que al primero. En efecto, se exportan zapatos de cuero en volimenes dei
orden de los 100 miliones de pares. mediante un enorme esfuerzo de expansidén y de introduccion
en los mercados internacionales, lo que es desde todo punto de vista elogiable. Pero por el
otro lado, sin embargo, un 30 a8 40 % de la poblacidn de Latinoamérira estd descalza. La razdn
estriba en que se trata de una poblacion con muy bajos o casi nulos recursos. Se trata en
consecuencia de un problema de orden social y politico, cuya solucidén o planeamiento escapa a
los limites de este estudio

S6lo agregaremos que a medida que nos aproximemos al afio 2.000 el pro-
blema se agravard en vez de solucionarse, tal como lo explicamos en el capitulo "Futuro"

El esfuerzo que debe hacerse de hoy al aio 2.000 aparece como muy di-

te renglon, En efecto = algunos paises, como Brasil, deben dirigir sus esfuerzos a mantener,
actualizar y perfeccionar su actual estructura productiva y exportadora. En cambio la gran ma-
yoria de los paises de 1a regién deben elegir entre montar una estructura exportadora, o per-
sistir en la actual modalidad de sbélo atender al mercado interno. Y es este Gltimo caso hav
semi estructuras exportadoras en algunas naciones, hay grandes fabricas en algunas y muchas y
pequeiias fabricas en otras, etc, por lo que estimamos que es un poco impreciso hacer un anili-
sis para toda la region, y que mas éxito y mas precisidén tendria el hacerlo para grupos de 2
6 3 paises, o aun para cada pais en particilar




Para agquellos paises que se decidan a embarcarse en el mercado exportz-
dor, hav una recomendacién de importancia para hacerles = el esiuerzo a realizar e acéd al afo
2.000 debe ser casi revolucionario, debe implicar un cambio fundamental en las estructuras irn-
dustriales v comerciales, en la tecnologia v en la actividac empresarial

Hay un aspecto favorable = la industria del calzado esta paulatinamer-
te trasladandose de los paises desarrollados a aquéllos en vias de desarrollo. Ese traslado nc
es tan violento v tan rapido como ocurribé en el caso de las curtiembres, pues razones de con-
taminacion ambiental en primer lugar, v falta de materia prima en segundo, obligaron practica—
mente de la noche a2 la mahana a cerrar curtiembres en los paises industrializados y, como 16-
gica consecuencia, a abrir otras en regiones en desarrollo. Mientras en curtiduria el
mencionadc traslado erz forzosc, en fabricacio6n de calzado no es forzoso sino racional, impui-
sado por razones economico- financieras = a una empresa multinacional le resulta mas convenien-
te instalar una filial en un pais en desarrollo e inundar los mercadocs internacionales con lecs
zapatos alli fabricados, que fabricarlos en el propio pais y no poder venderlos ni siquiera ex
el mercado interno, pues el zapato de otros paises lo desaloja en calidad y en precio, aun er
su misma casa. Razones de costos, de inversién, de mano de obra, etc. estan decidiendo este rz-
cional trasiado. Mas aun, las fabricas de maquinas de alta tecnologia para fabricacion de cal-
zado de cuero, tienen puestz la mira, como cliente nomero uno, en los paises en vias de desa-
rrollo, pues en éllos ven el futuro de la industria

A primera vista entonces, el futuro del calzado de cuero de Latinoamé-
rica se presenta favorable, sobre todo si se dirige al mercado exportador. Pero como contrapar-
tida debemos mencionar una serie grande de desventajas, muy importantes -

Dejando de lado los aspectos sociales que hemos mencionado (se calze
a la propia poblacidén o se exporta?), en lo exclusivamente técnico hacen falta inversiones de<
capital, maquinas modernas de alta productividad, sistemas modernos de fabricacion, modelaje,
técnicos especializados, adiestramiento gerencial y de marketing, contactos internacionales,
promocién, conocimiento de los canales de comercializacién. No debe olvidarse que en caizade
el mercado es competitivo, v que despues de la crisis del petréieo de fines de 1973 y su se-
cuela la recesién, se ha vuelto altamente competitivo, y que tanto el modelaje como la cali-
dad como el precio ejercen influencia decisiva en las ventas

' En calzado de cuero se cumple casi al pie de la letra la sentencia que
durante 2 & 3 afos repitié el presidente de la Semana Internacional del Cuero de Paris, Mun-
sieur Boutevilain = "Los compradores cada vez dudan mas, los vendedores cada vez mas se hallzn
al borde de la crisis de nervios". Ninguna definicién mds clara para calificar la competitivi-
dad del mercado internacicnal de calzado de cuero

Estas cuestiones hasta ahora han sido poco tenidas en cuenta en Amé-
rica Latina. El problema mds rrave que presenta un futuro en expansién en 13 regidn, reside en
el desconocimiento de los mercados, de los precios, de los modelajes, de las hormas, asi como
en la carencia de una verdadera industria de apoyo (accesorios del calzado) .

Hay una tendencia en Latinoamérica a fabricar calzado sin conocer los
tipos, hormas y modelos que quiere el mercado internacidnal. Es un arrastre de ia modalidad
imperante er la década del 6 de trabajar para abastecer s6lo el mercado local. Cuando se hea
salido al exterior en busca de ampliacién de mercados se lo ha hecho muchas veces con ia idea
de que "hay demanda de calzado en aumento” y de que por tratarse de calzado sudamericano (o
sea "el continente del cuero") se venderia con facilidad. Ha habido numerosos fracasos en e-
sas tentativas, y esos fracasos han enseiiado que el mercado internacional tizne sus limites,

y que un zapato latinoamericano por si solo no se vende sino que tiene gque competir

Otro error que tambien comunmente se comcte ¢n Latinoamérica, es el
de que, una vez conseguido un cliente, o un canal de comercializacién, centrar todas las vern-
tas en ese tnico canal. Este defecto tipico de Latinoamérica ha colocado muchas veces 2 pai-
ses y a empresas de la regidn en situaciin de rigida dependencia con el tnico comprador, y
ha conducido tamdbien a no pocos fracasos

Otro aspecto fundamental! a tener en cuenta es la moda. En realidad
no puede decirse que se trate de un aspecto que haya sido descuidado. La realidad es que exis-
te una dependencia total de la moda exterior, principalmente europea, y principalmente italia-
na v francesa. No existe moda autéctona de la region, y no se sabe si es posible que exista,

o por lo menos si esa moda tendria entrada en los compradores internacionales. En este senti-
do podemos decir que se esta en situacidn de dependencia tecnoldégica de la moda europea, tal
como en el caso de las curtiembres se estd en situacion de dependencia tecnologica de los pro-
ductos quimicos que se importan

Situacidn actual =

Capital = 650 millones dolares
Mano de obra = 100,000 obreros
Energia eléctrica = 50,000 HP
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3.- OIROS APTICULOS DE CUERC

Es tar larga la lista de articulos de cuero gue puedenfabricarse c¢ife-
rentes de calzado, qQue conviene agrparios en 2 grandes rubros =
a) Marroquineria
b) Ropa de cuero
Esta actividad industrial cuenta con la ventaja, en Latinoamérica, de
disponerse de cuero curtido en cantidades abundantes, como en el caso del calzado, y de que a- |
demas son favorables las posibilidades de instalarse con nuevas fabricas o ampliacidén de las
existentes. Pero hay algunas diferencias con respecto al calzado =
Mientras en calzado se da el caso de que va hayv instaladas fabricas
modernas y de alta produccion, v luego una serie grande de medianas v pequenas fabricas, o
marroquineria v ropa de cuero en cambio no hay fabricas de gran producciér industrial. Hay ex-
cepciones desde luego, pero no es el caso general
En tal sentido América Latina puede definirse como una regién que es—
\i " pera fuertes inversiones de capital en estos rubros, ’ que presenta las condiciones necesarias
para que esas inversiones tengan éxito
Pero hay numerosos problemas a resolver =
Una fabrica de articulos de marroquineria o de ropa de cuerc, montada
con miras a la venta en los mercados internacionales, exige mis que en el caso del calzado urn
adiestramiento gerencial v de matketing de primera magnitud, v ademds inversiones importanies
en modelaje, contactos internacionales, promocion, publicidad, etc.. Si en el caso del calzaco
la regidn conoce poco ios canales de comercializacidn, er marroquineria y ropa de cuero prac-
ticamente no los conoce. Son escasos los intentos hechos hasta el momento. Casi se diria que
en la region hay una tendencia 2 mantener la fabrica chica, o cuando mucho mediana, que abas-
tezca al mercado interno, v que no salga al exterior sino ocasionalmente
Es escasaz la participacidon de la region en el comerciointernacional de
estos articulos = llega apenas al 5 2 del total mundial, pese a ser una regidn que cuenta con
condiciones naturales como para expandirse con éxito
e Si bien se trata de un mercado altamente competltlvo, la eanorme varia-
cién de modelos y tipos hace que siempre sea posible introducir modelos autéctonos que repre-
senten verdaderas novedades. El conocimiento de la moda es fundamental en estos rubros, perc
tambien lo es la introduccidn de novedades vy de tipos originaies de cada pais
- Las posibilidades son muy grandes, pero tambien el esfurezo a realizar
es muy grande si se quiere ocupar un lugar destacado en los mercados mundiales
Situacién actual = .
! Capital = 130 millones délars
- Mano de obra = 25.000 obreros
Energia = 20,000 HP

‘ . RESUMEN

En forma conjunta, en industria del calzado y de otros articulos de
cuero, los problemas que requieren solucidn son los siguientes =

—=~ A diferencia de la industria curtidora, cuya tecnologia puede de-
cirse que estd dominada en la region, en articulos de cuero, ropa y caizado de cuero se requie-
e re una renovacidn importante de la tecnologia, una actualizacidén permanente y una multiplica-
cidén de la produccidn
-—- La gran mayoria de los paises deben decidir si prefieren un conjun-
] to grande de pequefias (v a veces muy pequefas) fabricas o si prefieren la instalacién de una
o mas fabricas de alta produccidén y moderna tecnologia
--- Faltan industrias de apoyo = en accesorioa se esta notablemente en
déficit en casi todos los rubros
. -—- Hay deficiencia en los sistemas de comercializacidon = son numero-
sos los casos de dependencia casi total de un solo canal comercial. Intentos elogiables de par-
ticipacién en ferias internacionales, pero hasta ahora es poaco
--- Talte total de estadisticas. Toda la informacidn que pueda reque-
rirse para estas industrias es de tipo estimativo. Todo lo dicho en este analisis es en base a
informacion empresaria
~~= Dependencia total de la moda extranjera, principalmente europea
--- Contro. de calidad = los productos latinoamericanus son de buena
calidad pero tropiezan con problemas pues no existen organismos especializados que evacuen los

r-
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consultas técnicas sobre calidad que la industria requiere. Los problemas sor. muchas veces de
dificii soiucion pues la regién ha intervenido en forma nula en el establecimiento de las nor-
mas internacionales sobre ensavos de cueros curtigos y articulos de cuerc, ¥ es asi comd muches
veces deben enfrentarse exigencias inesperadas, generalmente por desconocimiento de dichas nor-
mas de control




PERIODO 1977/1982

Hemos dicho que en la década del 70 toda Latinoamérica
experimentd un vuelco favorable, transformandose de proveedor mundial de materia prima cue-
ro crudo en industrializador de dicha materia prima, y en segundo lugar en fabricante de
calzado, vestimenta y articulos de cuero en grandes cantidades. Luego pasé a ser ademas ex-
portador de dichas manufacturas de cuero

Al referirnos en particular a los 5 afics que van de
1977 a 1982 podemos decir =

a) Curtiduria

La expansidon de la industria curtidora latinoamericana,
que hasta 1978.fue ininterrumpida, entre 1978/80 se detuvo y no siguié mas alla de los ni-
veles logrados hasta ese momento. En la década del 80 puede decirse que se mantuvo en los
niveles de produccidn, de utilizacion de la capacidad instalada y de exportacién de cuero
curtido alcanzados hacia fines de la década del 70. El pico parece haberse alcanzado en el
ano 1979 _

En algunos casos inclusive (curtiduria de cueros ovi-,
nos) puede hablarse aun de un cierto retroceso de los niveles productivos

Se estima que actualmente (octubre de 1983) la etapa
de "expansién"” ha finalizado, por 2 razones principales =

1.- Disminucién de los mercados

2.- Limitaciones de materia prima

1.- El1 mercado exportador de cvero curtido, en razén
de la recesién mundial, se ha reducido. Era normal en la década del 70 en paises como Argen
tina, Uruguay, Brasil, Colombia, hablar de "exportacién ilimitada de cuerc curtido” pues
daba la impresidn, en esos afios, de que "cuanto cuero se curte se vende”. En realidad esa
creencia era debida a que Latinoamérica en la década del 70 entr6 en los mercados interna-
cionales de cuero curtido, de los que haste 1968 no formaba parte, vy su entrada vertigino-
sa, en cantidades cada afio mayores,producia la impresién de que se estaba ante un ilimita-
do mercado receptor

La verdad es que Latinoamérica sustituvd a otros pai-
ses en dicho mercado internacional, y nd que el mercado no tuvierz limites. Durante la dé-
cada del 70 fueron comunes los cierres de curtiembres en Europa, asi como la disminucién
general de la produccidn, por problemas de medio ambiente en primer lugar, pero tambien por
problemas financieros y de menor disponibilidad de materia prima. El cuero curtido latino-
americano vino a sustituir a esa menor produccidén europea

Hoy dia, ademds de conocerse los limites de los merca-
dos compradores, se enfrenta el problema de que los paises compradores de cueros curtidos
han. reducido sus compras hasta el limitz de lo mas indispensable

2.- Latinoamérica no cuenta con cantidades sin limite
de materia prima cuero crduo. Mas aun, en casos como Argentina y Brasil en los ltimos 3
anos, se estd ante una carencia de cuero crudo

Hoy se conocen las cifras de existencias ganaderas de
cada pais y de toda la regidn con mas precision que 10 afios atras. Consecuentemente se co-
nocen las cifras de matanza y de produccidn de cueros crudos. Y se conoce ademas la forma
lenta de crecimiento de la ganaderia de Latinoamérica. Se sabe entonces que desde hoy hasta
el afo 2.000 no se podrad contar con cantidades cada vez mayores de cueros crudos, sino so-
lo con lo que las cifras estadisticas indican

Esto encuadra cualquier proyecto de expansién dentro
de dichos limites

b) Calzado de cuero
Si en la década del 70 la fabricacidén de calzado de
cuero tuvo una notoria expansidn, en la del 80 dicha expansién continda y, lo que es mas
destacable, la exportacidén de calzado latinoamericano alcanza va a cifras de significacién.
Brasil se cuenta en tal sentido entre los 8 principales exportadores mundiales de calzado
de cuero. México ocupa tambien un lugar importante
|
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las variantes procucicas en:re 1977 v 1952, mis que re-
ferirse z Letincamériis. deben cenirarse en cada pai1s en particuiar. En efecte, mientras
Brasii v Méxicc wuesiran avances, como hemos dichc, Argentina v Uruguav por el coniraric
muestran un retrocesc, v Si se analizan lcs restantes paises de la regidén cada unc es un ca-
so diferente vy una evoiucion diferente

Si buscamos, aungue sez en minima proporcion, puntos de
contacto debemos decir que razones propias de la pelitica interna de cada pais son las que
han producido este mosaico de situaciones diferentes

La exportacién de calzado de cuerc en Latinoamérica lu-
cha en general con costos internos elevados, agravados en los (ltimos 2 afios por la marea
inflacionaria que amenaza va abarcar a toda la regidn. En general no ha habido medidas gu-
bernamentales compensatorias, que estimuien la exportacion va que por los medios simples
(salir ur fabricante al exterior a vender; resulta muyv dificil

Asimismc, salve el caso de 2 6 3 paises excepcicmales,
hav en general desconocimiento de 1os mercados internacionales, tanto en su dimension comc
en su modalidad, v hay tambien un desconocimientc bastante grande en cuanto a hormas, modas,
cambios de modelos, gustos de los compradores, etc. 1o que en un rubro tan altamente compe-
titivo como el calzado de cuero es fundamental conocer

De 2111 que puede decirse (sin que esto quiera decir
que se sienta un juicio general) que la gran mayoria de Jos paises latinoamericanos, vistos
los problemas muchas veces insolubles que presenta la exportacién de calzado, se han limitadoc
a fabricar para el mercado interno

¢) Ropa de cuero .

Este es:un rubro en el que se carece por completo de in-
formacidén estadistica, v en el cual por lo tantc hay que basarse en la informacidén empresaria
que a3l respecto pued2 recogerse

En base a ella puede decirse que entre 1977 y 1982 se ha
atravesado por un periodo favorable, y que la opinién general es de que las perspectivas son
buenas

Esta generalizacidn, sin embargo, tiene muy serias excep
ciones =

- Uruguay y Colombia en primer grado, Brasil y Argentina
tambien, y luego otros paises de Latinocamérica se muestran como fuertes fabricantes y fuer~
tes exportadores de ropa de cuero entre 1977 v 198C

Pero en algunos casos, Uruguay por ejemplo,la imposicidn
por parte de E. Unidos (principal y casi Unico comprador de Uruguay) de impuestos, cupos ¥
trabas a la entrada de ropa de cuero, significé un golpe mortal para dicha industria en
1980/81

Otros casos parecidos podrian citarse, aunque no tan
graves comc el de Uruguay

La ropa de cuero depende fundamentalmente de la moda. Lz
demanda es sumamente variable. Querer hacer ur dimensionamiento del mercadc significa correr
el riesgo de caer en cifras no representativas. Solo diremos que en la gran mavoria de los
paises de Latinoamérica, durante el periodo 1977/1982, fueron normales los cierres de fibri-
cas de ropa de cuero, y la apertura de nuevas fabricas de rops de crero, como queriendo sig-
nificar ese proceso que se trata de un mercado "alocado", sumamente inestaule, que por mo-
mentos permite gran amplitud v por momentos cierra las puertas por completo

De todos modos, y atendiendo & la opinion de los empre-
sarios que llevan muchos afos en la especialidad, se trata de un rubro con buen futurc, en
el cual desde luego se tiene que estar condicionado a las alternativas que mercionamos

d) Articilos de -uero

La marroquineria latinoamericana no ha entrado en los
mercados mundiales en la medida d» sus posibilidades en el perindo 1977/1982

Puede lograr mucho mis de lo legrado hasta ahora (ex-
portaciones del orden de los 100 millones de délares) pero los exporiadores tiene'. presente
un inconveniente fundamental = la alta competitividad

Por otra parte Latinoamérica desconoce :a dirensidn del
mercado de articulos de cuero, el de un pais o el de una regidén. Las exportacionez se hacen
en base a algunas participaciones en ferias internacivnales, lo que desde luego es un paso
importante, pero es sblo el primer paso, y sélc algunos lo dan

En este rengldon no se pueden dar saltos, sino que debe
procederse por sondeos como queda dicho. El articulo de cuero siempre tiene demanda, en es-
pecial entre las clases de mayores recursos, y si bien es grande la competencia tambien es
grande ls diversidad de modelos y tipos, y Latinoamérica ha mostrado en general originali-
dad en sus presentaciones

Es un mercado totalmente abierto, y poco explotado por
Latinoamérica hasta el presente \

o




SITUACION ACTUAL

Octubre de 1983

a) Curtiduria

Capacidad instalada = 50 millones de cueros bovinos

Produccion = 34 millones de cuero

Capacidad ociosa = 32 %

Causas = carencia de materia prima cuero crudo en el 70 % de
los casos, mercados insuficientes en el 3C T res-
tante )

b) Calzado de cuero

Capacidad instalada = 600 millones de pares

Produccién = 440 millones de pares

Capacidad ociosa = 27 2

Causas = salvo excepcicres, se atiende solamente a losmercados
locales, de poce capacidad de compra

¢) sopa de cuero

(Datos estimativ~s, en pase a informacidn empresaria)

Capacidad instalada = 2.000.000 prendas

Froduccidn = 1.000.000 prendas

Capacidad ociosa = 50 %

Causas = trabas a la imporiacidén de ropa de cuero por parte de
tstados Unidos v Europa

d) Articulos de cuero (marroguineria)
(Para 1acilitar el panorama sintetizamos la gran diversidad de
articulos en uno solo = su equivalenc.a en carteras de dama)

Capacidad instalada = 1.000.000 carteras

Produccién = 600.000 carteras

Capacidad ociosa = 40 %

Cauzas = poca agresivicad en los mercados internacionales, cos-
tos inestablec sujetos al peligro de la inflacidn




FUTURO

Ano_2.000

En el afo 2.000 Latinoamérica contard con =
45 millones de cueros crudos bovinos

20 » " ovinos
1 " " caprinos
10 " " porcinos

Puede pretender curtir el
90 % de los bovinos = 41 mlllones de cueros

w" " ovinos = 14
60" " caprinos= 6,5 "
so" " porcinos= 5 "

Ese trabajo curtidor representa la siguiente cantidad de p1es curtidos =
Bovinos = 41 mill. cueros x 34,1 p2/cuero = 1.398 mlllones p2

" descarnes estimados 200
Ovinos = 14 mill. cueros x 7,1 p2/cuero = 99 "
Caprinos = 6,5 mill. cueros x 6,3 p2/cuero = 4] " .
Porcinos = 5 mill. cueros x 8,5 p2/cuero = 42 "

1.780 millones p2
Suponiendo que esa produccién se destine a =

. 80 7 fabricacion de calzado = 1.424 millones p2
10" " ropa = 178 "
10 " marroquineria = 178 "

con esa cantidad de cueros curtidos se pueden fabricar =
7

650 millones de pares de zapatos
15 millones de prendas de cuero
S0 millones de carteras de seiiora (o articulos equivalentes)

El primer interrogante que plantean estas cifras es el camino que to-
mard de acd al afio 2.000 el sector exportador. En efecto, los valores mencionados significan

Calzado = 1 par/babitante
Ropa = 0,02 prenda/habitante
Marroquineria= 0,077 cartera/habitante

es decir no se alcanza a satisfacer las necesidades minimas de la po-
blacién de la regién, y por lo tanto no hay margen disponible para la exportacidm de cuerc
curtido, de calzado de cuero, de ropa y de articulos de cuero

Sobre esta base deben hacerse los planes futuros. E1 problema debe
plantearse calculando que le con\1ene mas a la regibn =

1.- La exportacidén de cuero curtido

2.~ La exportacién de calzado de cuero

3.- La exportacion de ropa de cuero

4,~ La exportacidén de articulos de cuero

5.- E1 abastecimiento integral del mercado interno

No cabe duda que 1a realidad serd una mezcla de los 5 casos

En primer anilisis pensamos que planes paulatinos (de 5 afos de dura-
cioén por ejemplo) que conjuguen los 5 casos en forma racional, es lo m3s conveniente para la re-
gidn. Esos planes se irian adecuando con el tiempo, en base a las disponibilidades y las nece-
sidades reales

Por otra parte debe tenerse prescnte que cada pais es un caso particu-
lar, y que sera normal que un pais A planifique seguir exportando cuero curtido sin que éso
afecte los abastecimientos de su mercado interno, que un pais B planifique seguir exportando
calzado de cuero sin que éso afecte sus abastecimientos internos, etc.

Es decir que de acd al afo 2.000, y conocida la modalidad individualis-
ta de Latinoamérica, sin duda los planes particulares de cada pais se sobrepondran a los gene-
rales de toda la regién
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Sin embargo estas cifras sirven de orientacion, y muestran un heche que
serd inevitable en el aifo 2.000 =

Ya son varios los paises latinoamericanos que importan cuero curtido
de otros de la region. Son varios tambien los que, aunque en menor medida, importan calzado de
cuero, ropa y articulos de cuero de otros de la region

Pero aun en el hipotético caso de que en el aiio 2.000 la regidn cierre
completamente sus fronteras cueriles, v se dedique sblo a la exportaciéon e importacidén intra-
rregional, ni aun asi alcanzarian a satisfacerse las necesidades minimas de la poblacion lati-
noamericana

Este es un punto de debe ser analizado con la mavor detencion, pues
condiciona los planes futuros. Tal como estan planteadas las cosas, v de acuerdo 2 lo que di-
cen las cifras, mmzeizmazxz3xted la regién se vera en la necesidad, en el ano 2.00C, de impor-
tar de otras regiones cuero curtido, calzado de cuero, ropa y articulos de cuero. Prever ese
fendémeno con suficiente anticipacidén puede ser una de las tareas fundamentales ce las Reunio-
nes de Consulta .

Intercambio comercial .

Puede planificarse el futuro de las relaciones comerciales entre La-
tinoamérica y los paises industrializados teniendo presente lo que la regién espera para los
afios venideros v lo que estd en condiciones de dar =

——- Latinoamérica espera, de acd al afio 2.000, inversiones de capital
en el renglén cuero del siguiente orden
Curtiembres = 750 millones ddlares

< Calzado = 1.400 " "
Otras ind = 500 " "
Total = ") " "

——— Espera simismo particpar en el comercio internacional en forma més
activa que hasta ahora, y cree que las metas que puede alcanzar son las siguientes (porcentaje:
de participacidn ) =

Actual Ano 2,000
Cuero curtido 25 2 352
Calzado 7% 20 %
Otros artic. cuero 14 20 %

——- Para alcanzar esas metas sabe que debe desarrollar su tecnologie
(renovarla, actualizarla), formar recuvsos humanos en el nivel técnico, v explotar mds sus re-
cursos minerales. Las inversiones necesarias en estos renglones no son faciles de determinar

: -—- Asimismo para segurar la futura participacion de la regién en el

comercio interracional de calzado y articulos de cuero, serd necesario realizar inversiones
en adiestramiento de marketing y de modelaje, bases sin las cuales se ven remotas las posibi-
Jidades de éxito

—~- A cambio América Latina puede dar cuero curtido en cantidades im-
portantes = el 25 % de la produccién mundial

—-- Puede dar tambien calzado de cuero en cantidades apreciables, que
1leguen al 10 % de la produccién mundial

-—- Y artfculos v ropa de cuero tambien en cantidades de considera-
cién, tambien del orden del 10 % de la produccion mundial

— - - .
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TECNOLOGIA

La regién posee 1a tecnologia necesaria para elaborar cuero curtido
de adecuada calidad y competitivo, como lo estd demostrando con su entrada considerable ern los
mercados internacionales. Pero no es un panorama general, es decir aplicable a todos los pai-
ses, y los conocimientos de nivel industrial se viene. realizando er muchas empresas y en mu-
chos paises en forma practica, asi como tambien en gran parte mediante la tecnologia implici-
ta en los productos quimicos que suministran las empresas multinacionales, lo que significa
desde luego un cierto porcentaje de dependencia te~nolégica

Hay un grave defecto en América Latina = es insignificante lz suma que
se destina a investigacidn tecnoldgica. Analisis hechos por los organismos de Naciones Unidas
indican que la inversién en investigacién, en los paises mis pobres del planeta, no debe ser
inferior al 0,5 % de las ventas brutas. Sin embargo en Latinoamérica se estd por debajo de ‘ese
porcentaje. Hay una industria curtidora potente y en plenc desarrolle y con un gran futuro,
hay una industria del calzado en pleno desarrollo, hay una industria de ropa ¥ articulos de cue-
ro que intenta desarrollarse y cuenta con posibilidades de hacerlo, pero s.n embargo en los 2
casos los porcentajes que se destinan a investigacién tecnolégica son insign.ficantes, infe-
riores a los de los paises mas pobres del planeta

Esta es una grave deficiencia que debe ser solucionada

En 1a reunién de expertos que realizd CEPAL en Chile en 1977 se pro-
puso crear ‘€1 CLADIC (Comité Latinoamericano para el Desarrollo de las Industrias del Cuero)
el que tien por funcion coordinar las acciones regionales e internacionales en materia de =

1.~ Economia

2.- Informatica

3.- Mercados

4 .- Recursos humanos

5.- Tecnologia




PAISES DE MENOR DESARROLLC RELATIVC

De los 27 paises en que hemos dividido ias estadisticas de la region
hay algunos, Argentina en industria curtidora, Brasil en fabricacion de calzado, etc. que han
alcanzado un gran desarrollo industrial, equiparable al de los paises mas avanzados del mundo.
Pero son numerosos los paises, quiza nc mencs de 20, en los que el desarrollo ha sido menor, ¥
en muchos casos muchc menor, y por lo tanto estan necesitados de asistencia técnica v finan-
ciera

El impulso de todos éllos desde luego es seguir el ejemplo de los que
han logrado mds desarrollo, y expandir las actividades hasta el maximo de las posibilidades.
Hay una creencia generalizada de que Latinoamérica desperdicia los bienes naturales que posee,
(por infinidad de razones que entrarian ya en el terreno de lo filosofico y de lo social) pero
puede desde el punto de vista técnico analizarse la forma de frenar ese desperdicio, que la-
mentablemente es mavor en los paises de menor desarrollo relativo

Si se provecta un desarrollo hasta el mdximo de las posibilidades, con
las miras puestas en satisfacer primero plenamente el mercado interno, y luego entrar en el mer-
cado exportador, se da un primer paso

La cuestidn estriba en =

1.~ saber hasta qué limites puede provectarse tal expansion .

2% .- qué hace falta para materializarla

Para éllo vemos 2 tipos de medidasa tomar =

19.- Gubernamentales o de largo alcance

Recomendar a los gobiernos realizar los esfuerzos necesarios para me-
jorar las condiciones en que se desenvuelven las existencias ganaderas, que al fin y al cabc
representan una de las riquezas basicas de Latinoamérica
Para éllo =
a) Mejorar la tasa de reproduccidén ganadera con medidas que alienten

r'd

la explotacidn ganadera

b) Mejorar la produccidn de carne (o sea la tasa de matanza) y con éllo
1la de cueros crudos. Al producirse mds carne y mas cueros se prodvcen més bienes vendibles

¢) Mejorar la estructura administratica, financiera y comercial que
interrelaciona ganaderia/matanza/acopio/curtiembres/manufacturas

Este aspecto estd sumamente descuidado, no sblo en Latinoamérica

sino en todo el mundo. Cada uno de los 5 renglones que hemos citado pretende ser una isla des-
de la cuzl dominar a los otros 4, Debe trazarse un "Plan Cuero” que contemple las necesidades

"y conveniencias de cada uno de los 5 y que no otorgue privilegios. Un plan de ese tipc, bien

programade, puede llevar a Optimos resultados

En resumen, el esfuerzo debe tender a mejorar los coeficientes que fi-
guran en los cuadros respectivos, aproximéndolos en lo posible a ilos de los paises industria-
lizados. Comc se ve, las tasas de matanza son inferiores a los promedios mundiales (no va a
las de los paises industrializados) con elagravante, insdlito, de que las disponibilidades de
ganado, produccion de cueros crudos vy de carne son supericres a los promedios mundiales., De-
berian por lo tanto los coeficientes de reproduccidén ganadera v de matanza ser superiores, ¥ n¢
inferiores, a la media mundial. Esta es tarea de planificacién de los gobiernos

29,- Empresariales .
Empezar por fijar los limites de la expansién futura. Expansién, todos

la desean, pero lo racional es calcular hasta que cantidades es posible lograrla, y para un de-
terminado pais X ver que actividades puede pretender desarrollar y que otras nb

Por ejemplo Perd, con

4.240.000 cabezas bovinas

15.430.000 " ovinas

2,150.000 " caprinas

en el afo 2.000, puede pretender dar los siguientes pasos =

a) curtir el 100 £ de los cueros que se produzac

b) importar algunas cantidades de otros paises de Latinoamérica, un
10 7 mas por ejemplo (en parte ya lo hace)

¢) llegar por lo tanto a curtir en el 2000

36.000.000 pies2

d) si las medidas gubernamentales propiciadas surtieran efecto, en di-
cho afio habria mayor cantidad de ganado, de carne y de cueros del que vaticinamos como creci-
miento normal, por lo yue puede pensarse en

40.000.000 pies2 cueros curtidos

e) destinando 80 % a calzado, y 20 % a otros articulos de cuero, se
podrian fabricar 16 millones de pares de zapatos de cuero
| Dicha produccidén implica = |
16 mill, pares

ii:g mill. habit = 0,48 pag/habltante
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Surge aca el primer 1lamado de atencién = Fert no estaria en condicio-
nes de exportar calzado de cuero, por el contrario deberia imporiarlc pare satisfacer las ne-
cesidades de su poblacion

f) Calculos similares habria que hacer para marroquineria y otros arti-
culos de cuero

g) La inversion necesaria en miquinas y equipos, remodelacién y actua-
lizacidn de lo existente, instalacion y puesta en marcha de lo nuevo, asistencia técnica, in-
troduccién en los mercados, formacion de una estructura empresarial, financiera ¥ comercial,
etc. se estima en 120 millones de dolares

Calculos similares podrian hacerse para otros 20 paises de menor desa-
rrollo relativo, v se llega a ja suma de 2.000 millones de dolares

De una manera genarl, los paises que en la regién muestran menor desa-
rrollo relativo presentan los siguientes problemas =

a) Falta de materia prima cuero crudo, que les obliga e trabajar can-
tidades limitadas b) Falta de capital. Ko sblo en activo fijo hacen falta inversiones,
sino que tambien en capital de trabajo la inversién es muy grande, inaccesible si se quiere
proceder en escala mayor que la habitual

¢) Desconocimiente de les mercados, v por lo tanto limitacioén a pocos
y reducidos mercados. Los paises menos desarrollados trabajan casi siempre sdlo para el mercadc
interno, y muchas veces para una cierta parte de dicho mercado interno, es decir para mercados
reducidos y de muy lenta o nula expansion

d) El conocimiento cientifico es en general remplazado por el conoci-
miento practico (oficio heredado de padres, abuelos, etc.). Son conocimientos muy dtiles y pro-
vechosos, pero se encuentran colocados desfavorablemente frente a los grandes avances técnicos
de la hora actual e) E1 problema de los liquidos residuales de curtiembres practicamente
no tiene solucién a la vista, pues se trata de una inversién minima de 2 millones de ddlares
por establetimiento. Un principio de solucidén puede ser un sistema conjunto de desagues, patro-
cinado por el Estado

Wy e i g r—r




PRINCIPALES PROBLEMAS A TRATAE EN LA 3a. REUNION DE COANSULTA

--—— Dimensionamientc real de los mercados (v con éllo de las posibi-
lidades) de manera que cada pais de la region, al hacer sus planes, sepa que puede liegar hastz
tal limite

Es comun en Latinoamérica el desconocimiento de los mercados ¥
con ello los intentos de fabricacién y de exportacidn en base a entusiasmo. Es comun tambien,
ante unos éxitos iniciales, lanzarse a planes de expansion en la creencia de los mercados va
estan ganados. Ha habido numerosos fracasos en todos los paises de Latinoamérica por esos 2
mor1vos

No sblo debe llegar a conocerse la dimension de los mercados, si-'
A i no tambien sus modalidades especiales, sus variantes anteriores y futuras probables, etc.

—-—- Carencia de materia prima cuero crudo
Salvo 3 paises de la regidn (Uruguay, Argentina y Paraguay) que
cuentan con mas de 1,5 cabeza bovina por habitante, el resto adolece de unz permanente caren-
\i cia de materia prima cuero crudo, que en los paises con algo menos de 1 cabeza/habitante (Cos-
ta Rica, Panama) es relativamente solucionable, pero que en la mayoria de los casos crea gra-
ves problemas, llegando al caso extremo en Chile, Perd, Ecuador, etc. en que se dispone de me-
nos de 0,30 cabeza/habitante

——--- Endeudamiento e inflacidn

Latinoamérica estid fuertemente endeudada, debe alrededor de
300.000 millones de dolares. Ello obliga a que el capital de que se dispone se destine a pa-
gar deudas, y no a trabajar y crear riqueza. La regién, en las condiciones actuales, estad con-
denada a seguir siendo siempre pobre

Paralelamence la inflacién ya abarca a casi toda la regidén. No
sbdlo Argentina muestra una inflacién galopante, sino que son varios los paises que han sidc
contagiados por ese virus econdmico. Un pais con fuerte inflacidén no quiere recibir nuevos cré-
ditos pues a causa de la permanente pérdida de valor de la moneda local no puede luego pagar-
los e

El grave problema que se plantea entonces es = como financiar
los planes de expansién, o sino de expansidn, simplemente de trabajc? Si los empresarios v los
gobiernos latinoamericanos no quieren créditos, con que los financian? Si todo dinero que se

- produce mediante el trabajo se destina a pagar deudas, con que se crean nuevas fuentes de tra-
bajo para la poblaciéon que crece?

———— Relacién entre crecimiento de la poblacidén y crecimiento gana-
. dero
La poblacién de Latinoamérica (como la mundial) crece rapidamen-
. te, en cambio el ganado crece lentamente, en algunos casos vegeta, y en otros hasta decrece.
- - . El coeficiente 0,67 cabezas bovinas por habitante de 1982 serd en el afio 2.000 de 0,45 cab/nhab
Esto crea dos tipos de problemas diametralmente opuestos =
1.- Por un lado habrad angustia por falta de materia prima cuero
. . crudo. No sdlo faltard lo elemental, sino que faltaran tambien cueros curtidos, zapatos, ropa
y articulos de cuero, como lo demostramos en el capitulo "Futuro - Afo 2.000"
2.- Por otro lado el cuero curtido tiene el futuro asegurado = c.
da vez la demanda relativa serd mavor, cada vez habréd menos piesZ/habitante disponibles, por 1«
tanto los mercados se mostraran mds receptivos de cuero curtido, calzado, ropa y articulos de
cuero

----- Trabas a las exportaciones

- ‘ Algunos paises (Argentina con cuero curtido, Brasil con calzado
de cuero) han tenido éxito en sus exportaciones, pero la mavoria de los paises de la regidn
que quieren seguir el mismo camino se encuentran con que los mercados de Europa y Estados Uni-
dos ponen frecuentes trabas a esas exportaciones. Y el caso mds comun, el que debe ser tratado
preferencialmente, es el de 1a aplicacion de "contravalores”. En efecto, son innumerables los
casos de paises latinoamericanos en los cuales los gobiernos, con tal de estimular la expor-
taciones, otorgan incentivos (rembolsos, excepcidn de impuestos, créditos preferenciales, etc,

e . y de inmediato los paises europeos o Estados Unidos, receptores de esas mercaderias, aplican
de inmediato contravalores que anulen los mencionados incentivos
--=== Competitividad

Existe un criterio errdneo en la regib6n en cuanto al concepto de
"competitividad". Las producciones locales,destinadas desde siempre a los mercados locales, se
encuentran con problemas insolubles cuando salen al mercado exportador. Este mercado se rige !
por 3 condiciones fundamentales = precio, calidad y tipo (o modelo) condiciones que cuando se i |

| | - ' ' ) | r” ‘

|
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atienden los mercados locaies son poco tenidas en cuenta
Es necesaric hacer el maximo de analisis vy el maximo de
esfuerzos en los 3 aspectos, si se quiere hacer marchar con éxito ei mercado exportador

———-- lLiquidos residuales

Todos los gobierros, casi sin excepcion, se han puesto fir-
pes en este delicado tema. Ya hay conciencia tambien de parte de los empresarios de que no se
puede eludir este probiema. La inversién en plantas de tratamiento de liquidus residuales de
curtiembres entre 1977 y 1930 supera holgadamente la de los 50 ahos anteriores. Asciende es-
timativamente a 80 millones de dolares, contra unos 3 millones de délares del periodo anterior

: Este punto por lc¢ tanto, mas que como problema a tratar

(pues en general se lo esta tratando) debe ser mencionado y analizado como problema a no elue-
dir v a persistir en él

. v —




1980 1982 2000
Argentina 28.218.000 28.924.000 35.274.000
Bolivia 6.006.000 6.413.000 10.081.00¢
Brasil 124 .000.000 133.151.000 215.000.00C
Chile 12.213.000 12.827.000 18.358.000
Colombia 31.366.000 33.902.000 56.731.00C
1 Costa Rica 2.281.000 2.421.000 3.682.00C
Cuba 10.075.000 10.501.000 14.337.000¢
Dominicana 6.197.000 6.832.000 12.539.000
Ecuador 8.440.000 9.211.000 16.149.000
Guadalupe 375.000 385.000 485.000
Guatemala 7.018.000C 7.552.000 12.355.000
Guyana 960.000 1.000.,000 1.400.000
Haiti 6.8338.000 7.389.000 12.347.000
Honduras 3.661.000 4.015.000 7.205.000
Islas del Caribe 1.530.000 1.545.000 1.700.000
Jamaica 2.388.000 2.479.000 3.450.000
Martinica 390.000 400.000 500.000
Mexico 71.387.000 77.757.000 135.089.000
Nicaragua - 2.818.000 3.082.000 5.460.000
Panama 1.936.000 2.106.000 3.633.000
Paraguay 3.456.000 3.772.000 6.619.000
Pert 18.527.000 20.023.000 33.491.000
Puerto Rico 3.070.000 3.113.000 3.500.000
Salvador 4.904.000 5.451.000 10.372.000
Trinidad Tobago 1.150.000 1.166.000 1.300.000
Uruguay 3.251.000 3.326.600 3.999.000
- Venezuela 14.979.000 16.091.000 26.100.000
Total 377.434.000 404.834,000 651.156.000

e ——— ————————— 4}




BOVINOS

EXISTENCIAS GANADERAS

(Cabezas)

1960 1970 1981 1982 (1) 2000 (23

Argentina 43.096.000] 48.440.000 54.235.000| 53.500.000¢ 58.140.00% -
Bolivia 1.930 2.364 4.100 4.200 4 .560 ‘
Brasil (3) 78.714 95.150 93.550 95.500 103.78C
Chile 2.850 2.999 3.745 3.800 4,130
Colombia 16.281 20.200 24.251 24,500 26.62C
Costa Rice 1.069 1.482 2.275 2.400 2.610
Cuba 5.951 7.100 5.900 5.900 6.410
Dominicana 899 1.100 2.155 2.200 2.390
Ecuador 1.816 2.440 3.032 3.100 3.370
Guadalupe 67 90 92 90 100
Guatemala 1.261 1.530C 1.730 1.800 1.96C
Guyana 180 280 295 300 330
Haitl _ 685 718 1.200 1.300 1.410
Honduras 1.398 1.568 2.386 2.500 2.710
Islas del 160 200 225 250
Jamaica 240 270 305 : 300
Martinica 49 50 56 50
México 20.658 24,876 31.784 32.500
Nicaragua 1.672 2.431 2.301 2.300
Panamé 860 1.188 2 1.604 1.700
Paraguay 5.348 5.529 5.400 5.500
‘Pert 3.358 4.060 ; 3.895 3.900
Puerto Rico 485 518 489 500
Salvador 1.158 1.24] 1.211 1.300
Trinidad Tobago 52 70 78 80
Uruguay 8.630 8.564 10.952 10.971 ; 11.000
Venezuela 6.767 8.289 10.607 16.840 11.000

Total 205.634,000 }242.747.000 265.708.000 [268.105.000 271.470.000i295.000.000'

i

(1) Cifras provisorias
(2) Se ha supuesto para todos los paises el mismo ritmo de crecimiento

(3) Incluye bifalos (aproximadamente 500.000)
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BOVINOS 1982

(Cifras provisorias)

Metra je
Tasa Produccidn Peso del Metra je curtiendo
Stock Matanza de de de la cuero el 100 % de
matanza _ carne res curtido los cueros
(Cabezas) (Cabezas) | (%) (Tonelnsa) (Kg) (M2) (Mertros2)

Argentina 53.570.000 | 12.320.000| 24,9 2.450,000 199 3,23 39,794,000
Bolivia 4,200,000 555.000] 13,2 86,000 156 2,48 1.376.000
Brasil 95.500.000 | 10,800,000 11,3 2,350,000 | 216 3,50 37,800,000
Chile 3,800,000 650.000] 17,1 170,000 | 266 4,22 2,743,000
Colombia 24.500,000 | 3.650,000( 14,9 590,000 162 2,58 9,417,000
Costa Rica 2,400,000 385.000( 16,0 80,000 | 211 3,38 1.7301.000
Cuba 5.900, 000 865,000 14,7 147.000 170 2,67 2.7309.000
Dominicana 2.200.,000 240,000 10,9 48,000 | 200 . 3,25 780,000
Ecuador 3. 100,000 575.000] 18,5 97,000 168 2,65 1,524,000
Guadalupe 90,000 27.000} 30,0 4,000 155 2,43 66,000
Guatemala 1.800,000 520.0001 28,9 496,000 184 2,95 1,534,000
Guyana 3013, 000 29.000| 9,7 4,000 137 1,K8 54,000
Haitvi 1.300,000 140.000| 10,8 25,000 180 2,89 405,000
Honduras 2.500.,000 375.0001 15,0 53,000 142 2,20 825,000
Islas del Caribe 250,000 42.0001% 16,8 7.000 180 2,89 121,000
Jamaica 300,000 73.000| 24,3 13.000 175 2,81 205,000
Martinica 50,000 “14.000] 28,0 2.000 167 2,64 17,000
México 32,500,000 | 3.600.0001 11,1 601,000 167 2,64 9,504,000
Nicaragua 2.300,000 230.000 | 10,0 38.000 164 2,61 600,000
Panama 1,700,000 200,000 11,8 41,000 | 204 3,29 658,000
Paraguay 5. 500,000 620,000 11,3 118.000 190 3,09 1,916,000
Perh 3.900,000 670,000 17,2 82.000 | 123 1,67 1,119,000
Puerto Rico 5041, 000 130,000 ] 26,0 22.000 170 2,67 Y4 7.000
Salvador 1,300,000 YRS, 000 1 14,2 27.000 148 2,24 414,000
Trinidad Tobago 80,000 11.000 (13,7 2.000 182 2,92 32,000
Uruguay 11,000,000 | 1,900,000 17,3 408,000 | 215 3,48 6,612,000
Venezuela 11,000,000 1,800,000 | 16,4 347,000 193 3,14 5.052,000
Total 271,470,000 | 40,606,000 | 14,9 7.908.000 1 195 3,17

127,145,000




404 ,834.000 |271,470.000 |

1682 2C¢
‘ Produccion g !
s Cabezas } Cabezas carne ikg carne | kg carne
Habitantes, bov | Habitant bovina ‘Habitante | Animal
ovinas (Toneladas)
Argentina 28.924.000| 53.500.000! 1,85 2.450.000 | 84,7 % 45,6 |
Bolivia 6.413.000 4,200.000 0,65 86.000 13,4 bo20,5 :
Brasil 133.151.000; 95.500.000 0,72 2.350.000 17,6 i 24,0 i
Chile 12.827.000i 3.800.000 0,30 170.000 13,2 bo44,7 ;
Colombia 33.902.000{ 24.500.000| 0,72 500.000 | 17.4 | 24,1 |
Costa Rica 2.421.0000 2.400.000| 0,99 80.000 | 33,0 | 33,3 |
Cuba 10.501.0600 5.900.000 0,56 147 .000 14,0 i 24,9 :
Dominicana 6.832.000| 2.200.000| 0,32 48.000 7,6 21,8 |
Ecuador 9.211.000| 3.100.000| 0,34 97.000 | 10,5 31,3 !
Guadalupe 385,000 90.000}| 0,23 4,000 10,4 44,4
Guatemala 7.552.0001 1.800.000| 0,24 96.000 12,7 53,3
Guyana 1.000.000 300.000 0,30 4,000 4,0 13,3
Haiti 7.389.000 1.300.000 0,17 25,000 3,4 19,2 -
Honduras 4.015.000! 2.500.000} 0,62 53.000 13,2 21,2
Islas del Caribe 1.545.000 250.000 | ©,16 7.000 4,5 28,0
Jamaica 2.479.000 300.000 | 0,12 13.000 5,2 43,3
Martinica 400.000 50.000 | 0,12 2.000 5,0 40,0
México 77.757.000} 32.500.000 0,42 601.000 7,7 18,5
Nicaragua 3.082.000| 2.300.000| 0,75 38.000 12,3 16,3
Panama 2.106.000 1.700.000 0,81 41.000 19,5 24,1
Paraguay ~ 3.772.000| 5.500.000 | 1,46 118.000 31,3 21,4
Pert 20.023.000 3.900.000 0,19 82.000 4,1 21,0
Puerto Rico 3.113.000 500.000 0,16 22.000 7.1 44,0
Salvador 5.451.000 1.300.000 0,24 27.000 4,9 20,8
Trinidad Tobago 1.166.000 80.000 | 0,07 2.000 1,7 25,0
Uruguay 3.326.000 | 11.000.000 | 3,31 408.000 |122,7 37,1
Venezuela 16.091.000 ] 11.000.000 v,68 347.000 21,6 31,5
: |
Total 0,67 P 7.908.00C 19,3 ©29,1




BOVINOS 1682

Mavor existencia ganadera

95.500.000 cabezas

53.500.000
32.500.000
24.500.000
11.000.00C
11.000.000

12.320.000 unidades (cueros crudos)

1.- Brasil
2.- Argentina
3.- México
4.- Colombia
X 5.- Uruguay
’ 6.— Venezuela
Mavor produccidn de carne y cueros crudos
\{ 1.- Argentina
2.- Brasil

3.- Colombia
4. México
S.- Uruguay
6.- Venezuela

10.800.000
.650.000
600.G00
900.000

3
3
1
1.800.000

Mayor cantidad de cabezas por habitante

1.- Uruguay
2.- Argentina
3.- Paraguay
4.- Costa Rica
S.- Panama

3,31 cab/hab

1,85 "
1,‘56 ”
0,99 "
0,81 "

1.- Uruguay
2.- Argentina
- 3.- Costa Rica
4 .- Paraguay
. 5.~ Panama

84,7

33,0 "
31,3 "
19,5 "

L
»w
"

”

”

”

"

”

Mavor produccidén de carne por habitante (de cueros por habitante)
122,7 kg carne/hab
[ 1]




EXISTENCIAS GANADERAS

CYINOS

1960 1970 1980 103] 1 1982 (1) | 2000(7\
Argentina 48.023.000 43.800.000] 32.000.000| 3,000.000| 32.000.000 31.170.0C-
Bolivia 6.136 6.380 8.750 8.900 9.000 j ©.350
Brasil 19,996 24449 18.000 1£.000 18.000 116.70C
Chile 6.536 6.758 6.064 6.185 6.250 , 6.540
Colombia 1.506 1.962 2.413 2.627 2.430 i2.54’40
Costa Rica 1 2 2 2 2 2
Cuba 229 280 355 365 375 390
Dominicana 75 63 54 55 56 60
Ecuador 1.699 1.860 2.980 3.034 3.050 3.220
- Guadalupe 7 5 3 3 3 4
Guatemala 743 631 679 734 770 810
Guyana 56 99 114 116 118 125
Haiti > 58 69 89 90 91 100
Honduras = 8 9 5 5 5 5
Islas del Caribe 284 250 211 214 217 23¢
Jamaica 11 7 6 6 6 7
Martinica 22 37 52 53 54 56
México 5.886 6.113 7.318 7.990 8.250 5.830
Nicaragua 1 1 3 3 3 3
Panama - - - - - -
Paraguay 413 325 430 430 430 445
Perd 14.311 16.811 14.473 14,671 14.870 15.43G
Puerto Ritc 4 5 6 6 6 6
Salvador 3 3 4 4 4 4
Trinidad Tobago 5 7 11 11 11 13
Uruguay 21.818 19.893 20.034 20.429 ° | 20.800 21.620
Venezuela 88 101 306 321 1330 340
!
Total 127.919.000 [129.920.000 114.362.000114.054.000 |117,131.0001120.000.50
|

(1) Cifras provisorias

(2) Se ha supuesto para todos los paises el mismo ritmo de crecimiento




OVINOS 1982

=~

(Cifras provisorias)

Metra je
Tasa Produccidn Peso del Metraje curtiendo
Stock Matanza de de de la cuero el 100 Z de
matanza carne res curtido los cueros
(Cabezas) | Cabezas) k) {1 (Toneladas)| (P2) ) (Pies2)
Argentina 32.000.000) 7,264,000 | 22,7 123.000 17 7,7 55.924,000
Bolivia 9,000,000 1.863.000 20,7 20,000 11 6,3 11.737.000
Rrasil 18,000,000} 1.800,000 16,0 29,000 16 7,5 13,500,000
Chile 6,250,000 962,000 15,4 16,000 17 7,7 7.407,000
Colombia 2.430.000 607.000 | 25,0 &],000 14 1,1 4,310,000
Costa Rica 2.000 1.000 50,0 - 15 7,3 7.000
Cuba 375.000 112,000 | 29,9 1,000 12 6,6 739,000
Dominicana 56,000 3,000 5,6 - 18 7,9 24,000
Ecuador 3.050.000 598,000 19,6 8.000 14 7,1 4L 246,000
Guadalupe 3.000 1.000 33,3 - 12 0,6 7.000
Guatemala 770.00C 224,000 | 29,1 3.000 15 7,3 1.635.000
Guyana 118.000 4R.000 | 40,4 - 10 6,0 288,000
Haiti 91..00 31.000 | 34,1 1.000 18 7,9 245,000
Honduras S.000D 2.000 | 40,0 - 15 7.3 15,000
Islas del Caribe 217,000 S7.000 | 26,1 1.000 14 ! 405,000
Jamaica 6.000 2.000 ] 33,3 - 16 7,5 15,000
Martinica 54,000 21.000 36,2 - 16 7,5 157.000)
México 8.250.0001 1.419,000 | 17,2 16,000 11 6,3 8,940,000
Nicaragua 3.000 1.000 33,3 - 14 7,1 7.000)
Panama - - - - - - -
Paraguay 430,000 140,000 | 32,6 2.000 15 7.3 1.022,000
Peru 14.870.000 | 2.216.000 14,9 22.000 10 6,0 13,296,000
Puerto Rico 6.000 2.000 33,3 . - 12 6.6 13.000
Salvador 4,000 2.000 50,0 - 15 7.3 15,000
Trinidad Tobago 11,000 8,000 72,7 - 20 8,1 65.000
Uruguay 20.800.000 | 2,620,000 12,6 37.000 1h 7,1 18,602,000
Veneznela 330,000 129,000 39,2 3.000 20 8,1 1,045,000
'I‘ot.a'l 117.131.000 20,133,000 17,2 200,000 14 7,1 143, 666,000
'

!
!
!
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|
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CAPRINGS

EXISTENCIAS GANADERAS

ro

I~

1960 1970 1980 1981 1982 (1) 2000 (2)
Argentina 5.009.000 | 5.380.000 ! 5.000.000 | 5.000.000 | 5.000.000 | 3.390.000
Bolivia 1.881 “ 1 2,400 i 2.900 3.050 3.200 3.450
Brasil 12.438 14.637 t10.000 11.000 12.00¢ 12.93C
Chile 1.031 900 600 600 600 650
_Colombia 656 630 645 652 680 730
Costa Rica 1 1 1 1 1 1
Cuba 72 84 99 100 105 110
Dominicana 811 760 680 525 500 540
Ecuador 161 187 257 249 250 270
Guadalupe 28 23 35 35 40 YA
Guatemala 86 66 76 7€ 80 86
Guyana 18 39 50 62 65 70
Haiti 990 1.189 995 1.000 1.000 1.080 .
Honduras 45 55 32 26 25 27
Islas del Caribe 158 154 147 145 140 150
Jamaica 525 358 380 390 400 430
Martinica 13 12 22 23 25 27
México 9.165 9.127 7.185 7.390 7.500 8.080
Nicaragua 7 7 6 6 6 6
Panamé 4 5 6 6 6 7
Paraguay ) 59 59 105 135 150 160
Perd ’ 3.920 1.855 2.000 1.950 2.000 2.150
Puerto Rico 25 21 21 21 22 24
Salvador 14 12 14 13 14 15
Trinidad Tobago 30 35 46 47 48 50
Uruguay 18 14 12 12 2 13
Venezuela 1.342 1.424 1.368 1.381 1,400 1.510
Total 38.507.000 [39.434.000 )32.682.000 |33.895.000 | 35.269.000 j 38.000.000

(1) Cifras provisorias

(2) Se ha supuesto para todos los paises el mismo ritmo de crecimiento

-




CAPRINOS 1983

e

(Cifras provisorias)

Metra je
Tasa Produccion Peso del Metraje curtiendo
Stock Matanza de de de la cuero el 100 2 de
matanza wcarne res curtido | lns cueros
(Cabezas) (Cabezas) (¢3)] (Toneladas) (r2) (P2) (Pies2)

Argentina 5.000,000 1.585.000 31,7 11.000 7 4,8 7.608,000
Bolivia 3.200.000 611.000 19,1 7.000 11 6,3 3,849,000
Brasil 12.000.000 | 3,000,000 | 25,0 33,000 11 6,3 18. 900,000
Chile 600,000 260.000 43,3 5. 000 18 7.9 2.0%4,000
Colombia 680,000 162.000 | 23,8 3,000 17 7,7 1.247,000
Costa Rica 1.000 - - - 12 6,6 -

Cuba 105.000 31.000 | 30,2 - 12 6,6 205,000
Dominicana 500,000 37.000 7,4 1,000 18 7,9 202,000
Ecuador 250,000 88,000 35,2 1.000 15 7.3 642,000
Guadalupe 40,000 27.000 { 67,2 - 10 6,0 162,000
Guatemala 80.000 30,000 37,4 - 15 7,3 219,00X)
Guyana 65.000 17.000 | 26,8 - 10 6,0 102,000
Haiti 1,000,000 730.000 73,0 6.000 8 5,2 3.796,000
Honduras 25.000 8.000 31,8 - 15 7.3 58,000
Istas del Caribe 140.000 44,000 31,3 - 12 6,6 290,000
Jamaica 400,000 90,000 22,6 1,000 12 6,6 594,000
Martinica 25.000 7.000 | 26,7 - 10 6,0 42,000
México 7.500.000 | 1.965.000 | 26,2 22.000 11 6,3 12,379.000
Nicaragua 6.000 - - - 12 6,6 -

Panama 6,000 - - - 12 6,6 -

Paraguay 150,000 68.000 | 45,3 1.000 10 6,0 408.000
Peru 2.000,000 856.000 | 42,8 9.000 1l 6,3 5,393,000
Puerto Rico 22,000 9,000 | 38,1 - 12 6,6 59,000
Salvador 14,000 3.000 21,4 - 15 7,3 22,000
Trinidad Tobago 48.000 27.000 | 57,0 - 15 7.3 197.000
Uruguay 12.000 - - - 10 6,0 -

Venezuela 1.400.000 561.000 40,1 IQ.()()() 18 7,9 4,432,000
Total 35.269.000 [10,216,000 | 28,9 110.000 11 6,3 62,950,000

ce
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QUE HIZO LATINOAMERICA CON -SUS CUFROS EN 1982

Produ jo

Fxporté ™

Curtid

Desperdicio y pérdida

40,606,000 cueros

20,133.000 cueros

10.216.000cueros

Bovinos

4,600,000 ¢ = 11,3 2
Ovinos
5.900.000 ¢ = 29,3 2

Caprinos
2.700.000 ¢ = 26,4 %

34,406,000 ¢ = B4,7 X

7.333.000 ¢ & 36,4 %

5.316.000 ¢ = 52,0 %

1,600,000 ¢ = 3,9 %
6.900,000 ¢ = 34,2 7%

2.200.000 ¢ = 21,5 %

Jp——
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. ! ' GANADO, CARNE Y CUEROS DE LATINOAMFRICA 1982
i Su relacién con el total mundial
i —
|
! Stock Matanza Tasa de Produccidn | Peso de Metra je Metraje curtiendo
; ganadero matanza de la res del cuero el 100 Z de los L
- . ) ido cneros
(millones de| (millones carne curtic
) cabezas) de (B (miles de (x8)
: cabezas) _toneladas)
! BOV [NOS . ’
a‘
- ! Latinoamérica 271,5 40,6 14,9 7.900 194 . 3,16 m2 128,3 millones m2
! Total mundial 1.338 234 17,5 46,800 200 3,25 m2 760,5 millones m2
? OVINOS
| l.at inoamérica 1,1 20,1 17,2 290 14 7,1 p2 142,7 millones p?
! Total mundial 1.142 420,7 36,8 6.100 14 7,1 p2 2.987 millones p? 0|
i CAPRINOS
: 1]
| Latinoamérica 35,3 10,2 28,9 110 1 6,3 p2 | 04,3 millones p '
; Total mundial 476 200 44,1 2.000 10 6,0 p2 1200 mitlones p2
] :
i ) : |
i
: i
j .

e s — [T R .
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PRODUCCION DE CUEROS CURTIDOS DE LATINGRMERICA

St relaciorn con el total mupdial

A) En cantidad de cueros

| 4! Total mundial Latincamérica Relacidn
! Bovinos 218.300.000 cueros 34,406.000 cueros 15,8 =
i
‘ Ovinos 323.000.000 " 7.333.000 " 2,3 %
[ Caprinos 124.200.000 " 5.316.000 " 4,3 %
B) En pies cuadrados
Bovinos (1) 7.632.000,000 p2 1.170.075.00C p2 15,3 %
Ovinos 2.293.000.000 " 52.064.000 " 2,32
Caprinos 745.200.000 " 33.491.000 " L5 %
N

(1) A fin de obtener nimeros simples, facilmente manejables, hemos reducido todos los
tipos de cueros, aun los pesados (suelas) a su equivalente en piesl

PRODUCCION DE CALZADO DE CUERO

1970

1980

!

1982 (1)

S§a§il 28 milloneg pares 153 millones pares| 165 millones pares
éxico 83 " 9i "
Argentina 34 " 37 " 38 "
Centro América 41 " 48 " 49 "
Resto de Latinoamérica 83 " 95 " 97 "
Total 288 " 416 " 440 "

(1) Cifras provisorias

e

e e e aam e e e n
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L vPORIACION DE CLERCS CRUDOS, CUERQOS CURTIDOS ¥ #%: 2400 DE “izpl 1022

Su relaciébn con el total mundial
Por contarse sdlo con cifras proviscrias (v parciales) de 1931, asi como por no disponerse
aun de las estadisticas de exportacién e importacion (95% de (%, se ha optado por estimar
las cifras mas probablies del comercic nundial v latinoamericanc en dichc ano en base a las

informaciones de los Gltimos 3 aftos

VALORES MAS PROBABLES 1982 (ESTIMADOS)

A) COMERCIO INTERNACIONAL DE CUERCS CRUDOS

e e e e —— 1
,F*___' ) Total mundial Latinoamérica . ‘
\i Bovinos 1.300.000 tor = 1.400 millones dolares 25.000 ton = 27 millones dolares ; ;
(peso fres Precio medio = 1,10 dol/kg | b
- co) Relacién = 1,9 2 ' i
i I
Ovinos 150.000 ton = 380 millones délares | 4.000 ton = 10 miliones dolares | ,
(Peso seco) Precio medio = 2,50 dol/kg ! ! |
| Relacién = 2,7 % N !
| o
Caprinos 30.000 ton = 120 millones dblares | 1.500 ton = 6 millones de dolares | !
(Feso seco) Precio medio = 3,90 dél/kg | !
‘ Relacién = 5,0 % J
B) COMERCIO INTERNACIONAL DE CUEROS CURTIDOS
_ a) Cueros bovinos
. Pesados * Livianos i
Total mundial 85.000 ton = 620 mill.dol h.530 mill.p2 = 1.680 mill. dol {
Precio medio = 7,30 dél/kgi Precio medio = 1,10 dé1/p2 :
. i
< Latinoamérica 7.000 ton = 50 mill.dél ; 355 mill.p2 = 390 mill. dé1
‘ Relacién = 8,1 % i Relacién = 23,2 2 i

b) Cueros ovinos y caprinos

P —

! Total mundial 120 mill. p2 = 140 mill. dol Precio medic = 1,15 dél/kg'
- - .; Latinoamérica 18 " = 20 " Reiacibn = 16,5 =
. C) COMERCIO INTERNACIONAL DE CALZADO DE CUERO
|13 3
i Total mundial 500 mill, pares = 7.500 mill. délares Precio medio = 12,70 dél/par
l Latinoamérica 80 - " =1,000 - " Relacidn = 13,5 %
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CRECIMIENTO DE LAS ENISTENCIAS GANADERAS

¢ e ——————

Adjuntamos 3 graficos en los cuales se muestrz lz evolucior cue nan
tenido las existencias de ganado de Latinoamérica desde 1960 hasta lz fecnz v las perspectivas
que se presentan hasta el afio 2.000 '

Los graficos son suficientemente jlustratives, e indican lo siguienie=

Bovinos

El ganado bovino de la regidén viene creciendo, pero n6é linealmente si-
no descrbiendo una especie de parabola que quizé se estabilice poco mas alla del afo 2.00C. 5e
nota una tendencia a vegetar mas que a crecer, Y una posibilidad bastante cierta de que las
existencias totales de la region lleguen 2 unm maximo de 300 a 325 millones de cabezas ¥ alli
se estabilicen. Para el afio 2.000 esass existencias estaran casi en los 300 millones de cabezas

Ovinos

El ganado ovino decrece o como minimo vegeta. Ha experimentado una
fuerte disminucidn entre 1970 y 1980, y una cierta recuperacion desde 1980 hasta hoy. Se pien-
sa que es dificil que llegue a producirse una recuperacion de las majadas al nivel que tenian
en los afos 1960 a 1970. Posiblemente se estabilicen en los 120 millones de cabezas hacis el
afio 2.000

Caprinos

Es un caso similar al de los ovinos, con fuerte descenso de las exis-
tencias entre 1970 y 1980, Hay tambien, como en el caso de los ovinos, una recuperacion de
las majadas desde 1980, pero se piensa que el total no podra estabilizarse mas arriba de los
38 millones de cabezas por el afio 2.000

i
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1950

LaTiNOaVERICA

Poblacion

Stock ganadero

Govinos (incl. bofalos) (1)
Ovinos

Caprinos

Porcinos

Equinos

Disponibilidad de ganadc

Bovinos (incl. bufalos)
Ovinos

Caprinos

Porcinos

Equinos

Matanza

Bovinos (y bufalos)
Ovinos
Caprinos

Tasa de matanza

Bovinos (x{bﬁfa]os)

Ovinos

Caprinos

de cueros crudos
blifalos)

Producciodn

‘Bovinos (y
Ovinos
Caprinos

. Produccidn de carne

Bovinos (v bGfalos)
Ovina
Caprina

Produccidn de cueros curtidos

Bovinos (v bifalos)
Ovinos
Caprinos

Produccién calzado de cuero

Tasas de produccidn

Cueros curtidos

Calzado de cuero

.

LEsl, W ratstantes

millones cabezas

117 "
33 "
71 ”
20 "
0,67 cabezas/habitante
0,30 "
0,09 n
0,18 ”
0,05 "

40,6 millones cabezas

20,1 ’
10,2 "
15,0 Z
]7'2 L
29,1 "

0,100 cuero/habitante
0,050 "
0,025 "

19,5 kg/habitante

0’7 "
0,27 "
34,4 millones cueros
7'3 ”
5'3 "

440 millones pares

0,085 cueros/habitante

1,087 par/habitante

MUNDC

4.420 millones

1.417 millones cabezas
1.150 "

B0 "

780 "

67 ”

0,32 cabezas’/nabitante

0,26 "
0,11 "
0,18 "
0,015 "

234 millones cabezas

421 "
210 "
16,5 %
36,5 "
43,7 "

0,053 cuero/habitante
0,095 "
0,047 "

10,6 kg/habitante
1,4 "
0,45 "

218,3 millones cueros
323,0 "
124,2 "

3.450 millones pares

0,049 cueros/habitante
0,781 par/habitante

de habitantes:

i
!

(1) Aproximadamente 500.000 bifalos




ESTUDIO SOBRE INDUSTRIA DEL CURRO Y DL aRTICULOS Dz 70 r
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Cuenta con 53 millones de cabezas vacunse
32 v v ovinns
3 " " caprinas

I

El stock vacunc es del tipe "vacune europec”

4 * MR OAs
puavy v sud de Brasil (zona de Porte tlegre) las Gnicas regiones de Lati i
tan con tal tipe de yganadc. En el restc de los paisec es ganado hoving
i -

Argentine cuente asimisme con gahade PUTCIne ern

nes de cubezas pere su piel no es aprovechadas pare curtidgo ni ozun ern wirnuio: ! :
Cuente tambien con uncs 2.0075.000 de cgvinos a¢ Jos cuales sv curt

1z piel en pecuena proporcién = se extrzern en total unos 300,000 cuercs cruucs al ab
El indice bovino (o vacuno) es de 1,85 cabezas/habitante, unc de 166

-
mhe zivos de Latinozmiric.. For lc tante cuenta con alta produccidn relatirs de carne VoG
CUeYOSs Iruils

e 1 e renrccuccidn bovinzg es tambien elevads, del V1T Ti-

sz Gd Ii'it",ﬂ?‘ff;li’ﬁ:; @8 sz Mar

e 1z regidn, 24,6 % lo gue le permite coentar con

(v}
Diznos cuercs crudcs bovines guedan tolalmente en el pals, oz

O L4 ITOUSLTIL L0CLl. Dpues s¢oexportacion esteé pronibice. Cosz osimilar ocurre con o ros duo-
she €1 TUTO CEDTLTOE. perd nl o asl ol 163 ovinps vO10s ecuinos

Le proauccidn ae cusros curitivos € cs 2l.300.000 cueres. cononoLus
anoetete a2t necesicaces G da indusiria manuiaciurere iocal (rapalos, Marroguineria. oll.
v le gueds un grarn saidc exportable. En efecto, tan sbélo el 20 « de dichs prooucc1€ Ge Coie -

aus ria JOCnl v el 80 % se exporta, con 3o cual Argentina he llegano
ner exportaoor mundial de cuero curtido
Le produccién de calzado de cuero es do 35 millones de parez, Zo-=
cuaies s¢ destinan en un 100G % al mercadc internc. Es decir no exporta. (omenzé a experta:r
et 1971/72, obtuvo algunos éxitos iniciales, perc luego abandond

Cuenta con un 1nsL1Luto tecnolbpice, i CITEC, en el cual ademis
de los andlisis de laboratorio se instruve cnsefianzz técilca & becarios extranjer
hien se dictan cursos pare estudiantes joczies
Cuentz cor la
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de. Cuerc. instatucién pionera en cuanti a asociaziones de guimiccs v téenicos del cuers
e 1a region, entre cuvos logros se cuenta = :

m

a) Ser la creadora de lce Congresos Latinozamericanos Ge Quiricce
Téenicos del {uero, acontecimiento que se celebrs cade 2 afios, v naber reziizads leos L
meros

»: Ser el Gnice pais de Latinoamérica que celebré un Congresc de “:
TULTCE afic 19510 fzozi1a2ién internacional de Asociaciones de Ouimicos y Tecnicos Cel curi:

S¢ anluch

i
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tices vy escalas) eY drama de Loliwiz censistente en =
beis reproduccidn ganade
‘oosnrovechnmiento industrial
PN o )
H

cll.
Es decir la grar mavoria de los paises de latinoomirice son Je wit!
tecics de lo que acebamos de describir para Argentina, v Bolivie es la mejor muestre do v
s

Cuenta con 4,206,000 cabezas vovinas
9.000.,000 " ovinac
3.200.000 " caprinas
v cantidades no determinables de reptiles, cerde ssivs-

Produce so6lc de 200,000 & 2350.000 cuercs curtidos bovinos - &l
207,000 ovinos, uvnos 15G.09C caprinos v guizéd otres 100,000 cueros curticos G replioen.
cerdc salvaje v olreos animales

Es decir, €i se anazlizan cifras se ve que curte sdlc el 15 70 de It

prsible

El indice bovinc es muv = (0,65 cabezas/habitante
Tienc bedie procurcidn ¢o carne (¥ censccuentements @e cueris oI
dos) = 13,6 kg carne/habitante .er Argeniina es S,
. Tiene bzie tass de matanze = 15,2 &

Tiene escasaz produccidn de carne por aunimal = 20,5 kg carne aiams.
{(cuvandc en Argentina es mas del doble 45,8)

Es decir tiene unz serie muv grande de carencias, que colocnr & .
naus . del calzauc. de la marroquineria v oe otros articulos de cuerc en it

Si & esas carencias se anade que aprovecha tan sOlc €l 13 % c¢ Los
que un pais altamente industrializado (Japom, Estapos Unidos) aprovecharia, se abarco e
tode su dimensién la situacién dramfitice que les Jnduer) ¢ del cuero viven en el pais

Las razones de esas carencias v deficiencias son mdltiples, pors
se puedern seiziar eigunas come &t principares =

& Ganade muv disperso tode & 10 large v oanche del pais, ¥y mzias
vias de comunicacidn entre las distintas zonas. Yor ejemple li zona ganadera por €xCeiCC.
e keni, ai norte del pais, casi esté aislada del reste cel territeric

b)Y No mav unez estructura de frigorificos v mataderos que cahalice.
sistematice v ocompute la producclon e cueres crudoz
I conirabance se lieve i itaments muchas mercederlas, tants
cueros crudos COmE Producles 1NGuUSiTiellzadds. UL Pals,gue Cuenle (OL UDe CXLORS2 170Nt o
tes, frontere €n su mavor parté desierta, ne CUente casi con medios G o-

’ I3
3
-

by
)
s

)

r

Y -

o }IL&:GC lrere
vitar ¢> traia jl egal de v hacia esos 5 paises

d; os usos campesinos” restan apreciable cantidal de cuveror cruc.:
& 1z actividad indusirial, Les can;031n0~ Ge Bolivia matan el animal v usan su picl e

. hacerse Ca.as, alfombras, puertas, techos, etc.
) En sintesis =
Es mucho lo que pedria hacerse para mejorar Jas condicicro.

¢~ Bolivia v desarroliar sus recursos. Cosi podria decirse gue esté aun sir hacerse el §
e 1o pesitle

Notz = produce 2.500G.000 paree de zajpatos de cuero por ahbc
¥

BRASTI

C,\“f‘ﬂl CCOr dE WwavoT eYInTone L a0 vunhent hovyne Ox FETEE S
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. b) el gauado estd muy disperss, todo a lo large del inmonse ierri-
qorio (Prasil es pricticamente un continente) le que crea problemss pare la obiencidsn ce 1
materia prima cuero crudo

se obtiene de ese gran stock ganadero una baja uti]idnd, comd Jo dF
muestra el hecho de que su tasz de matanza, del 11,3 %Z, es una de lazs mads bajas de Latinos-

merica
Sus stocks ganadercs son =
93,506,000 cubezas bovinas (incluid
18.005.000 " ovinas
12.000.00G " caprinas
35.000.000 " porcinas
mas cantidades no determinabies de reptiles v otros animaies
Ls directamente el siock ganadere mas granée de Latinoanéri
Es ademas ¢l Gnico peis de la regidn que curte en Cdntlda'i% ingus-
triales cucros porcives (alrededor de 2.500.000 cucrns al aiio)
No obstante esa situacidn ventajosa. los ceoeficientes relativos o
lzc condiciones basicas de las industirias del cuero son desfavorables =
El indice bovine es bajo = 0,72 cabeza por habitante
Baja produccidn de carne (v por o tanto de cueros crudos o=
17,6 kg pqln‘fnuhﬂLaan (bovinos)
Beja tasa de reproduccion ganadera = 30 Z (el ganado crece muy len-

A

'n
1]
P
‘e
3

17

5

tamente )
-

asaz de matanza (como lo sefalamos anteriormente) 11,3

cr
0

Baia

Fer estas razones tiene defircit permanente de produccion e cueros
Crudos

trt

¢ el sepunco productor de cueros curtidos de la regidn, con
&.500,000 cueros bovinos. Lsta produccidn no abastece suficientemente las necesidedos
de la industrie manufactvrerz local, por lo gue importa cuerce curiide

Precisamente éste es el aspecto mis destacado de las actividades
del cuerco de Hrasil = el alwlo desarrcilo cue han alcenzadc sus manufaczturas, v oen espocing
la fabricacion de caizado de cucre, gue he liegado & constituirse en el lider de Latinoz-
merica, y a figurar entre los 6 primeros exporcadores mundiales

Fabrica 150 mjliones de pares de zapatos de cuero y ha llegado & e>-
portar 600 millones de délares de tal manufactura, lo que constituye un record abso]uzo pare ‘
América Latina en el renglén cuerc

Es el dnico pais de ia regién gque cuenta con una Ls
riz, del mismc nivel técnico v cientifico de las mas avanzadas de Europa 3

els de Curticu-

cu
. Unidos

CHILE

Sus existencias ganaderazs son =
3.800,000 cabezas bovina

6.300.00C " ovinas
600. 000 " caprinos
1,000,000 " percinac

El indice de gapade bovine es muy baje = 0,37 cabera/habitznte

Tiene una peguehs produccion de carne Living v de CUeros crudos ¢ Lo

siguientemnente = 13,2 ke carne/ha' por aics, o cue recunds on £50,000 cucrce crnis
- . . . , : . 2
por abo. Sufre de w. déficit porme LAtErie prine cudrc lruco, ro cue de ollips
- ’
importaria ae olros pulacs

v
3
LaleY

. .. . o .. o
& lasa de reprocuccion ganadera e batz 42 5, Jo oue signid

el wtock Lovins vewet:




Tiene 65 curticmbres, de las cuales 19 forman el grupo prjncipél,
homogéneo en cuanto a produccion y caracteristicas

Chile es un ejemplo de lo que pasa en casi tode Latincamorics, v
que constituye el meolle del problema cueril de la regidn = ¢l panado en estado vege
v en algunos casos quiza declinante

La produccién de calzado de cuero es de 16 millones de pares y abas-
tece bien las necesidades de la poblacién

Tiene una buens existencia panadera = 24.500.000 cabezas bovinas,
lo que significa 0,72 cabezas/habitante. Los faenamientos y la produccibn de carne  son tar
bien de buen nivel = se producen 24,1 kg carne por habitante y por aho, casi el promud

de la regidn

10

Tiene poco ganade ovino v caprino = 2,430,000 caberas ovinas v
700,000 caprinas —

La produccibn Ge cueros Cru¢os es norimal pare las necesidag
pais y abastece suficientemente a le industria curtidora local. Se producen 3.500.0
crudos bovinos ai aiic

La tasa de reproduccién ganadera es pequena 55 % aungue superior a
1a de la czei totalidad de los paises latinoamericanos. Perc naturalimente el ganad¢ Lo Crefo
Lo rezbn de esie estancamientc reside en iz baje rentabilidad ce la explotacion ganaderd

Lz tass de matanza es baije = 14,9 %, Se importan ciertos tipos ae
cucros crudos pare fabricar curtidos de especiai calidad

La produccidn de cueros curtidos es e 2.000.000 de unidades  bovi-
nas al afiu, abastece bien & las necesidades del mercade internc v deje abierta la pueria po-
re la exportacion, tanto de cuerc curtide como de ic. v otrcs articules de cuverc. bn

(o

este sentido Colombie nhe obtenide buenos avances ol i exportacicon de ropz Ge Cuero

Lz industria curtidors es equilibradz. guizé la mas equilibrada c¢
subcontinente, vy se ha desarrolladc rapidamente er la décade del 70, Consta de 30 curtiem-
bres, estando integrado el grupo principal por Y eziablecimientos. La mas importante del
paic trebaje 3.000 cueros/diaz v se cuenta entre les ¢ mas importantes de Latinoamérica

La produccidn ce calzade Ge cuerc es de alrededor de 25,000,000 ¢e

4l aho. Es uno de los pocos paises de la regiér que cuenta con condiciones para cali-

7zar @ la totelidad de su poblacién v exportar excedentes

3
S
/

COSTA RICA

abezas/habitanie

Tiene 2.400.000 cabezas bovinas, es decir O 99
7 & mée de 1 cabeze

’ . 14 v . ’ . . ’
Hay sblo 4 palses en Latincamerica gue tiene
por habitante, y Coste Kica es uno de ¢1los
No tiene ganado ovine ni caprinc

Cuenta con un buen nivel de produccidn de carne y por lo tantc de
cueros crudos = 33,0 kg carnc por habitante y por shc v 380,000 caberas {aenadas

Las tass de facnamiento es aceptsble = 16,6 7. Le tasa de relroduc
cidi es pequeha 42 % 1o que cignifica que €l ganado bovino tiene potas esperanzas e doxn-
rrolLaTsE

1z projucc;ém e cunTaE Crudog e8 norhel, cunTe 10s necesiianis
pais

Lz produccidn ao cueros curiidos os de 257,000 unicades @l aho, v
Y < .
tinginal . S opucede suranlLT
|

corendaran 10 curtiemdbres, de Lne cunios L& forner ol pruie
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produccion de cueros curtidos porque hay bucnas posibilidades en el mercade interno y por-

que la exportacibn ha sido poco explorada

Se fabrican 1.000.00C de pares de zapat os de cuero por afic, produr -
cion que en general es efectuada por artesanos porgue hav pecas fabricas de nivel indus-
trial. Se trata de una produccion peguena, pues Costa Rice cuentz con materias primas conme
para fabricar 4.000.000 de pares al aic. No les fabrica, v en cambio importa celrzace de cue-
ro de otros paises, 1o que es antieconOmicc

En la Universidad de San José de Costa Rica hav una catedra v curso
de Tecnnlngia del Cuero, v Laboratorio anexo, el primerc en América (entral

Py

CUBA

Tiene un stock bovino de 5,900,000 caberas, 1l¢ que significae 0,37 ¢

bezas por habitante, vy una produccion de carne ce 14,0 kg por aho por habitante
. El stock ovino es de 375.000 caberzas y hav muy poco ganadc caprino

La produccién de cueros crudos es de 865.000 unidades al a! !
se de faenamiento es baja, del 14,7 X, pero en cembic tiene una buena tase de reproduccién
del 60 %, lo que hace pensar gue ¢. ganadc pueds crecer mis rapide gQue en OLros polses de
1z regién. Mo obstante €llo, en los Gitimos 5 ahos ese crecimiento se ne detenide v oen paric
he desmeijorado

El abastecimiento de cuerous cruges es normal, abastece las neceside-
aes c¢e la industria, v en parte se exporta

La produccion de cueros curtidos es de 400,000 unidades &} afc, v o
rededor de otros 400,000 cueros crudos se exportan

Hav 20 curtiembres, de las cuales 5 son de nivel de 150 a 200 cuercs
por dia

La produccion de calzado de cuero satisface en un 80 % las necesids
des de la poblacién, pues fabrica 10.500.000 pares contra 13.000.000 que hacen falta pars
calzar a todo el pais

DOMINICANA

Es un pais que tiene poca gravitacion en lo que respecta & indus-
trias del cuero, Cuenta con 2,200,000 cabezas bovinas, 56.00C Gvincs y 300,000 caprinos

La produccidén de cueros crudos bovinos es de 240,000 unidades al
ano, lo que no permite tener curtiembres de categoria mediana

Las tasas de reproduccion y de faenamiento son bajas, 35 0 v 10,0 ¢
respectivamente, lo que significa que el ganado es vegetativo y la produccidn de carne muy
pequefia, del 7,0 kg por habitante, una de las mias pequeiizs de la regién

Exporta cueros crudos, y la industria local no curte nads mas cue
5G,000 cueros bovinos al aho, por medic de 5 curtiembres

La produccidn propia de calzado de cuero es muv pequeiia, v s¢ rea-
lizs 2 itraves de artesanos

-
i

Jgual que Haiti, es el pais er posicidn mds ccosventajos
respec te a calzado de cuero
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Pais con déficit de materia prime cuero crudo, v que tiene una in-
"dustria curtidora diversificada en gran cantidad e pegueilos establecimicntos

La existencia de ganado bovino es de 3.100.000 cabezes. Cuenta asi-
mismo con un buen stock ovino 3.050.000 cabezas, pero en cambio tiene muy poco ganado ca-
prino

El coeficiente Q.34 cabezas bovinas por habitante es muy bajo vy el
de proeduccién de carne tambien = 16,5 kg/habit

La tasa de reproduccion del ganade bovino es del 28 Z, lo que signi-
fica que dicho ganado es vegetativo y ademas que tiene probabilidades de decrecer. la tass
¢e matanza es del 18,5 %

Tiene deficit de cueros crudos pues estan apenas sa
necesidades de la industria local, cor 575.000 unidades al ano, y por lo ta
gunas cantidades de otros paises

La produccion de cueros curtidos es de  600.000 unidades al afio, v
es realizada por 55 curticmbres, todas de tamano peguefioc como hemos dicho antericrmente, K1
grupo principal lo forman 4 curtiembres, la mavor con una produccién de 350 cueros/dia

En lo que respecte & calzado de cuero se estd en condicicnes do so-
tisfacer las necesidades minimas de la poblacion, que consiste en 4.000.000 pares, pues cou
los cueros que se curten tal produccidn es posible

El. SALVADCR

Cuenta con 1.303.000 cabezas bovinas, se faenz el 14,2 7 de dichn
existencias v le tasa de reproduccidén es del 3% X, lo que basta para asegurar la subsiston-
cia de la especie pero nc puede esperarse un crecimiento

Me tiene ganado oving ni caprine

Eil Salvador es otro de loc¢ paises con deficit de materia praima cus
ro crudo, y por lo tanto se ve obligado a comprarla en el exterior parz mantener una induc
| tria curtidora adecuada

Tal industria se compone de 6 curtiembres, de las cuales 1 es impo:-
tante pues curte mas de 500 cueros/dia. Se curte en total 200.000 cueros bovinos al aho

Tiene una industria del calzado muv desarrcllade y para dar abaste
a la misma importa cuero curtido. En cambio exporta canticades apreciables de calzadce de
cuero, principalmente 2 sus vecinos centrouamericanos

Con El1 Salvador se da un caso muyv curiosc = importa cuero crudo,
importa cuero curtido, exporta calzado de cuero

Un punto debil de la economia de este pais consiste en que el consu-
me interno de calzado de cuero esta insatisfecho, y que se pone mas atencidn a la exporta-
cion del mismo que a las necesidades de lz poblacidn

GUATEMALA

Cuenta con 1,800.000 cabezas bovinas v una produccion de cuerces
crudos de 520.000 unidades, siendo la tasaz de facnamiento del 28,¢ Z. Sin embargo su pro-
duccion de carne es baja = 12,7 kg por habitante

Cuenta cor 77C.000 caberzas ovinas pero tiens muy pocos capritos

Guatemala es unc de Jos 6 pajees de betincand{Tics Gue (ient Do~
provision de cueros crudos, pero come le tasaz de reproduccion del ganado bovino es taja o
pucde pensarse en planes do expansion, lz2 indusiris curtidora consunc la totalided do L=

noten sa o PUing Gol paic

ChoClertos Coas-c: §my oria cueres Ul G0l pateriol

:
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al afio vy la realizan 12 curtiembres, de las cuvales 4 forman el grupo principal. La curiier-
bre mas importante del pais trabaja 400 cueros per dia

Tiene una industria del calzado muy desarrollada, v exporta cale.’
de cuero a los demis palses centroamericanos. Sin embargo se ve obligado & imperiar cve:.
curtido para mantener la produccién de las fabrices de zapatos, pues la produccidn (o
curtiembres locales es insuficiente

Si bien la exportacién de calzado de cuerc favorece los negocins o -
teriores del pais, encierra la desventaja de que una buena parte de la poblacidn permunecs
descalza, pues el mercado interno esta insatisfecho

P

HATTI
Pais que no tiene significacion en lo que respecta a industris ol
cuerc iatinoamericanco. La produccion de cuercs curtidos es la mas peguefa de la residn, <.
50,000 unidades al ahc. Esta al misme nivel que Rep@blica Dominicana y Puerto Rico

El stock de ganado bovino es de 1.300.000 cabezas v represenic {..
cabezas/habitante, uno de los coeficientes mas bajos del subcontinente. La tasaz de repro-
duccidén es del 35 % lo que significa que el ganado ¢sté en lenta disminucion

A pesar de su deficit de cueros crudos se exporta el 50 2
teria primz v se curte el otro 50 %, por medio de 5 curtiembres peguehas

Tiene poco ganado ovino 91.000 cabezas, en cambio cuenta con un o
plantel caprino de 1.000.000 de cabezas. Los cueros crudos gue se obtienen de esta iitime
especie casi en su totalidad se exportan en estado crudo, y muy pocos se curten en l:
dustria local

Ge oe

En lo que respecta & calzado de cuero el deficit
de y se estima que el 73 7 de la poblacibén esta descalza

es tamplen nuv

HONDURAS

r

Cuenta con 2.500.000 cabezas bovinas, o sea 0,62 cabezas/habit

La produccibén de carne es de 13,2 kg/habitante

La produccion de cueros crudos es de 375.000 unidades al ahc v
tasa de faenamiento c¢el 15,0 Z. Tiene una reducida tasa de reproduccion del ganado bovis .
del 40 %, por lo que el ganado es vegetativo o quiza decrezce

Honduras tiene deficit de aprovisionamiento de cueros crudos v ¢::-

importarlos de.otros paises para satisfacer las necesidades

La produccibon de las curtiembres es
ano v es realizada por 7 establecimientos, de los cuales el
tiene un nivel de 500 cueros/diea

No hav dispersidn de esfuerzos, por
concentradc en pocos establecimientos,mientras gue er otros
curtidora de Honduras se¢ cuenta con mucha mavor cantidad de
todas

Feté en condiciones de abastecer suficientemente

pues cueonis con las

de la industria local
de 450,000 cueros curtidos z°
principal es importante ruos

el contraric
paises de la
curtiembres,

el trabajo cs
Misma capocil
muy pequeiias fo:

de calzace oo oo
saterias primas epn cantidac nocesaria
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Es el tnico pais de Latinoamérica que tienec mas genadd caprino que
bovino. Mieniras en toda la regién el ganado Lovino representa la principal riqueza, cn Jo-
maica no lo es, sino que es mas importante el caprino

No obstante €llo, el aprovechamiento industrial que se hace de 1la
ecpecie capfina es pricticamente nulo, y la mayoria de los cueros sc exportan en esvzdo
crudo

Las existencias bovinas son de 300.000 cabezas

No tiene ovinos

Tiene 400.000 cabezas caprinas

La tasa de facnamiento bovino es del 24,3 % y la tasa de reproduc-
cion del 18 %, sumamente baja, lo que hace que este ganado vaya en disminucidn vy consecuer.-
temente la produccion de carne y de cueros crudos muestre tendenciz a desaparecer

Se curten 50,000 cueros bovinos por ano por medio de 10 pequefins
curtiembres que ocasionalmente curten tambien algunas partidas de cueros caprinos

En razon del fuerte deficit de materia prima el pais ticne tambien
deficit de produccién de calzado de cuero, importa este articulo y gran parte de la pebia-
cion se mantiene descalza

MEXICO

Sus existencias ganaderas son =

32,500,000 cabezas bovinas

§.250.000 " ovinas

9.165.,000 " caprinas

En bovinos tiene uno de los ma3s bajos indices del subcontinente, o:-
0,42 cabezas/habitante. Tambien la produccidon de carne bovinz es pegueha 7,7 kg/habivante,
v asimisme la produccidon de cueros crudos es pequeha en comparzcidn con la gran dimensid
del pais, 3.600.000 unidades al afc, por lo que debe importar cuerc crudo

La poblacién mexicana come poca carne bovina, prefiere la carne
ovina, razon por la cuval la produccidn de carne v de cueros crudos bovinos es baja

La tasa de reproduccion del ganado bovino es del 30 %, baja y que
hace temer gue dicho ganado pueda entrar en disminucidn

México es quizé el pais mas deficitario de Latinoamérice en lo gquc
respectz a cueros crudos, e importe grandes cantidades, principalmente de EstalOS Unidos.
Entre estos 2 paises se da una relacidén curiosa = México exporta ganado a E. Unidos vy luegc
E. Unidos le vende cuero crudo a México

Fese a su déficit de materia prima, México tiene una alta producis!
de cueros curtidos, 5.000.000 de unidades bovinas al afic, ubicandose en tercer lugar en ja-
tinoamérica a continuacidn de Argentina y Brasil

La industria curtidorz estd un poco dispersa entre un gran imerc
de estzblecimientos. El grupo principal, compuesto de 25 curtiembres, esid bien equipado
1a fabrica principal curte 2,000 cueros por dia

Una de las caracteristicas mas destacadas del cuero de México es ¢
altamente desarrollada que tiene su industria del calzado. La produccion es de 80.000,000
de pares al aho, gran parte de la cual se destina a exportacién

Cuenta cor: la mas grande fabrica de calzado de cuero de Latinoand.-
rica,la que produce 30.000 pares/dia

Este aspecto de la economiz mexicana es préspero pero es objetable
pues desatiende las necesidades del mercado interno. lina buena parte de le poblacidn mexi-
cane permancce deztalra, mientras se exportaen grandes cantidades de zapatos. En 2os G)tir o
10 afos, & rawz del pavlatine mejoramiento del pivel de vida de 2o poblacion menicena, oo
situacion hia tendido & revertiree, pero aun s grande lz brecha & rerrarse pave lispar o
1 situacion ideal

o
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NICARAGUA

Pais que ha desmecjorado en cuarto a las condiciones de su ganado
bovino. Si bien cuenta con un aprovisionamiento normal de cueros crudos, acorde con  las
necesidades de la industria local, su indice bovino es de 0,75 cab/habitante cuando 10 arfios
atrds era de 1,5 cab/habita, el mis importante de América Central y uno de los primcipales
de Latinoamérica

Actualmente cuenta con 2.300.000 cabezas bovinas, y practicamente
no tiene ganado ovino ni caprino

La produccién de carne es de 12,3 kg/habirante, lo gue significe
una disminucidn impresionante en los Gltimos 10 afios, pues en 1983 era de 34,2 kg/habit

La produccién de cueros crudos es de 230,000 unidades al aiio, y
tambien ha experimentado un retroceso en el tltimo decenio
La tasz: de matanza es muy baja, del 10,0 Z, pero en cambic la tause
de reproduccién panadera es alta 62 % con lo que hayv una garantia de que las existencius
no sigan disminuvende
Importa pequehas cantiades de cueros crudos de tipos especjales
Produce 250.000 cucros curtidos al aho y cuenta con 9 curtiembres,
de las cuales 2 trabajan 200 cueros por dia cada une

Es unz industria homogénez, bien concentrade en pocos estableci-

mientos

. En calzado de cuero se encuentra en condiciones favorables, coso
para suministrar zapatos a toda su pobiacidn mediante el procesamiento de las propias mate-
rias primas. Sin embargo se importan ciertas cantiades de zapatos de cuerp. Esta en condi~
ciones de exportar calzado, en caso de desarrollar debidamente esta industria

PANAMA

o

Tiene 1.700.000 cabezas bovinas, una tasa de faenamiento del 11,8
v una tasa de reproduccidn aceptable dei 57 %, mejor que el promecio de los paises del area

No tiene ovinos ni caprinos ‘

La produccidn de cueros crudos es de 200.000 piezas por ance y abas-
tece suficientemente las necesidades internas. Exporta cuero crudo a los paises vecinos

La produccioén de cueros curtidos es de 100,000 unicades al anc, y
cuenta con 17 curtiembres, 2 de éllas de 150 cueros/dia

El balance de la produccién de calzado de cuerc es equilibrado =
Lebricamente puede fabricar todos los zapatos que la poblacidn necesita y aun exportar esce-’
dentes. Sin embargo en la préctica tal modalidad no estd materializada, y en cambio se im-
portan ciertas cantidades de calzado de cuero

PARAGUAY

|
Pais que s encuentsz en huenas condiciones en Jo reierente & geré-
i bovino v & procuccidn de cueros crudos, ¢ Jps ceeficientes le son sumamente favorabios,
unos ce los mas altos de Américe Latina, pe lamentablencentc no aprovedna €56 ventajose
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Cuenta con 2,500,000 cateras bhovinas




Tiene pocos ovinos y caprinos = 430.000 ovinos y 150.G00 caprinos
) El indice de ganado bovino es alto, es de 1,4% cabezas/habitante,
unc ge les & igual o superior a2 1 gue hay en la regién. Pero ha experimentado una sensible
desmejora en los ultimos 10 anos, pues en 1982 era de 2,41 casi el mas alto de Latinooméri-
ca. Aun con csa desmejora, el indice mencionade sefiala que, al mencs tedricamente, este
pais deberia tener una industria curtidora plenamente desarrollada, una industriz del cals: -
do tambien plenamente desurrollada, calzar suficientemente a toda su poblacidén y aun e;po
tar zapatos de cuero. Sin embargo esas condiciones se dan sélo en parte. Mas aun, se¢ estin
que, como en el caso de Bolivia (aungue por razones difercntes) se aprovecha tan sélo el
25 % de lo posible. Es decir, es mucho lo que habria para hacer en Paraguay desde el punto
de vista de su desarrollo cueril

El indice de produccién de carne es de 31,3 ke/habitante, el &9 de
la region despues de Uruguay, Argeuntina y Costa Rica. Lamonkabrenentn tambien en este casc
ha habido una desme jora, pues en 1673 era de 50 kg/habitante

Cuenta con unz buena tasa de reproduccidn ganadera, del 70 7, simi-
lar a la de Argentina, y una tasa de matanza baja, del 11,3 Z, lo que 51gn1Lica que ¢l gane-
do esta en condiciones de crecer rapidamente, lc que es bueno para la industria de la cer-
ne, del cuero y del calzado pues permite planes de expansion futura

La produccion de cuercs crudos es de 620.000 piezas por afio, pero
la de cueros curtides es reducida, llega a 300.000 cueros/afo. Exporta cuero crudo
Tiene 20 curtiembres, de las cuaies 5 forman el grupc principal
En sintecis =
Un pais con grandes posibilidades, muy poco aprovechadas hastz €l
momento desde el punto de vista industrial

PERU

(1)

El Unico pais de América Latina’/en el que el stock de ganado Lvan.
es superior al bovino. No obstante éllo, la principal actividad de la curtiduria es el cue-
ro bovino, pues como en el caso de Bolivia, los "usos campesinos” no permiten un aproveche-
miente industrial del cuero ovino

Sus existencias ganaderas son =

3.900.000 cabezas bovinas

14,870,000 " ovinas

2,006,000 " caprinas *

En el renglon bovino tiene problemas similares & los de Chile, pues
siempre se encuentra en deficit de cueros crudos. Necesita importar anualmente alrededor de
300,000 cueros crudos para las necesidades de la industria curtidora. Er los (ltimos 5 a-
fos, por problemas de balance de pagos deficitario del Perd, esas cantidades importadas de-
bieron reducirse drésticamente, y en numerosos casos la curtiduria debid limitarse & traba-
jar so6le las cantidades disponibles de la matanza local

La produccidon de cueros crudos bovinos llega a 670.000 unidades &l
ano, y la producc1on de cueros curtidos ha llegado en sus mejores anos a 1.000.000 de uni-
dades

El indice de ganado bovino es de 0,19 cabezas/habitante, uno de los
mas pequeios del subcontinente, ¥ la produccibén de carne bovina es tambien muy pequefia, de
4,1 kg/habitante, En este bajo coeficiente tienc influencia la costumbre de la poblacién ji-
ruana, mas habituada a comer carne ovina que bovina

Hay 90 curtiembres instaladas en el pais, cantidad excesiva que dis
persa esfuerzos. El grupo principal se compone de 19 establecimientos

La produccidn de calzado de cverc es deficitaria, vy es del erden
de los 14,000,000 pares. A pesar de que hav upa gran fébrica de alte produccion, une parte
importante de la poblacion permencie descalza pues se da preferencia a la exportacion

| . T |
(1) Juntc con Vrupuay




PUERTO RICO

Pais con una industria del cuero y del calzado sin importancia den-
tro del conjunto de América Latina. Se encuentra en el miswo nivel que Haiti y Repiblica

Dominicana
. Cuenta con 500.000 cabezas bovinas, uno de los stocks més bajos de
1a regién. E1 indice bovino es asimismo muy bajo, de 0,16 cab/habitante, asi cowmo la produc-
ci6n de carne que es de sbélo 7,1 kg/habitante

Practicamente no tiene ovinos y caprinos

La produccién de cueros crudos bovinos es de 130.000 unidades al a-
iio y la mitad o mis se exportan como materia prima, curtiendose en el pais s0lo unos €0.000

cueros al ano

Tiene 5 curtiembres péquenas
Tiene deficit de produccién de calzado de cuero, e importa zapitos

en cantidad destacada
URUGUAY

Pais ubicado en muv favorables condiciones , pues sus stocks gane-
deros, asi como los indices v coeficientes indicativos, son muy positivos

Cuenta con 11.000.000 de cabezas bovinas y 2C.800.000 cabezas ovi-
nas. Junto con Perd, son los 2 unicos casos en Latinoamérica en que el ganado ovino es més
grande que el bovino

El ganado bovino, al igual que en la Argentina, es de raza ''vacuno
europea”, en general Hereford, y hay muy poco cebl

El indice de ganadc bovino es de 3,31 cabezas/habitante, directamc -
te el mis alto de Latinoamérica, y he mejorado sensiblemente en los Ultimos 10 afios pues cu
1973 era de 2,91. Esto se debe al importante crecimiento que ha tenido el stock bovino en

el 0ltimo decenio

La produccién de carne (y por lo tento de cueros crudos) muestra
tambien el indice mas elevado de América Latinz con 122,7 kg/habitante. Tambien este coe- \
ficiente ha mejorado en el Ultimo decenio 1973/8&3

La tasz de faenamiento no es alta pero es buena si se la compara co.
el promedio de la regibén, pues llega a 17,3 Z. la tasa dc reproduccion ganaderz es discretiz, |
llega al 52 7. Con estos 2 indices el ganado tiene asegurado su mantnimiento por lo menos
en estado estacionario, cuando nd positivo

Tiene 53 curtiembres. El grupo principal lo forman 18 establecimic: |
tos, equilibrados y con un buen nivel de produccién. El mis importante trabaja 2.000 cuercs |
por dia

. La produccibén de cueros crudos es de 1.900.000 unidades bovinas y

2.620.000 unidades ovinas al aho

Los bovinos se curten en su totalidad en el pais. En general esté
prohibida la exportacion dc¢ esta materie prima, pero convenios celebrados entre gobiernos, |
en especial con E. Unidos, hacen que a veces sca forzoso exportar algunas cantidades de
cueros crudos

En cambio es habitusl la exportacidén de cueros crudos ovinos, pues
de la cantidad producide mencionada se curten en el pais s0lo 1,500,000 piezas

Lz industria del calzado sc compone de una gran cantidad de peque-
has fabricas, v se puede decir que es una industria equilitrada. Es el rubro en el cuel U-
ruguay cuenta con las mejores posibilidades, porque 2un ralzandc a Ja totalidad de su pollo-
cibn puede tener un excedente de mas de 20 millones de pures pare exportar

Los intentos hechos on ese rengldn no son sin embargo de envergnlooo,
nues se he preferido desarrollar en cambio Ja indnetrie de la indurentaria, renplén e ol
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cual Uruguay ha consepuico notabie evolucidén v muchos éxitos en el comerclio exterior. Ha-
cia 1977 cra mas importante en el pais la fabricacion de ropa de cuero que Ge calzado de
cuero. Dicha fabricacidn, si bien atendia rormalmente la demanda del mercado interno, est-
ba destinada en un 80 7 a exportacion

En los Gltimos 5 aiios, cmpero, las severas medidas proteccionistas
de los paﬂse: importadores ascstaron un rudo golpe a la industria uruguava, v actuaimente
ia fabricacién de ropa de cuero ha descendido sensiblemente

VENEZUELA

.

Venezuela muestra una notable mejora en todos los indicaderes cco-
nomicos en los Gltimos 10 afos

Sus existencias ganaderas son =

11.000.000 cabezas buvinas

330.000 " ovinas

- 1.342.000 " caprinas

ec decir tiene muy poco ganado ovino

El indicc bovino es de 0,68 cabezas/habitante vy la produccidn de
carne de 21,6 kg/habjtantc. En general ha padecide siempre de deficit de cueros crudous, si-
tuacién oue crn.los Ultimos ahos, ante el sensible crecimiento que han experimentadc las
existencias ganaderas, ha tendido a aminorarse

La tasa de matanza es del 16,4 % y la tasa de reproduccion del 40

La produccidon de cueros curtidos es de 1.500.000 piezas al aho v ez
realizada por 25 curtiembres, de las cuales 5 formar el grupo principal. La curticmbre més
importante trabaja 2.500 cueros por dia

A raiz dc¢ que el consumo de calrzado de cuero es muy alto (guizé
llegue a 3 pares/hdbltdnue: tiene deficit de produccidén ce calzado de cuero. Se han hechc

progresos en este sentido, pero aun asi importa calzadc
En suma, los Gltimcs 1G afos han sido favorables para las industrias

del cuero de Venezuela, y se piensa que se encuenra en posicion de seguir una linea ascen-
dente




AMERTCA LATINA EN SU COXJUKRTO

Del anAlisis de las condicicnes en que se desenvuclven las indus-
trias del cuero pais por pais, surgen algunes conclusiones importantes para el conijunte de
Latinoanérica =

1.- Debe prestarse especial atencion @ la evolucidn de las existen-—
cias ganaderas. Son muchos los paises en Jos cuales los ganados (v las majadas) vegctan v
en algunos casos decrecen

Los graficos de pag. 31, 32 y 33 orientan al respecto, Latinoamé-
rica, region de "grandes praderas", de "grandes llanuras", de "grandes rebafios" esté dejandc
de ser tal cosa. Los "grandes rebaiios" va tienen limites fijos, cifras conocidas. Ya no
crecen ilimitadamente., Ya tienen cifras de las cuales no es posible desentenderse si ce
quieren hacer planes para el fururo

Z.- Son varios los paises en los cuales se aprovecha industrialmen-
te sb6lo una pequediz proporcién de 1o posible, digamos el 15, el 20, el 25 7 tan sGlo. Es no-
cesario destacar que el probiema de Latinoamérica no es encontrar los medios de aprovechar
al maximo la capacidad insteluda, sino de aumentar la capacidad actual que es minire

Cuando ur pais apreovecha £blo el 15 % de lo posible, se le hace uin
favor muy grande proporcionandele los mediaos de aumentar su capacidad 21 30 Z. Un plar de

.

por lo fundamental, antes de pemsar en llegar al alto desarrollo tecnoldgico

3.- La exportacidn esta proporcionando muchas satisfaccicres
chos paises latinoamericanos. Tanto cuero curtido, como calzado de cuero, como répa
ro se estan exportando en cantidades considerables (sin desmedro de otros articulos
cuero que tambien se exportan, aunque en menor proporcion)

El beneficio que proporciona a la regiOn esta exportacion hace que
se descuide o no se preste la debida atencion al mercado interno. Son numerosos los paises
que exportan calzado de cuero v sin embargo mantienen a gran parte de su poblacion descal-
za, ©0 que exporian cuero curtido ¥ dejan a su industria manufacturera sin cuero curtidc
para el trabzjo de sus fébricas

Los mercados internos son en general pequefous y de escaso poder de
compra. La exportacién es atractiva, compra en grandes cantidades y paga en divisas fuor-
tes, Es indudable gque el empresario no dude mucho cuando tiene que elegir

Pero entonces son los gobiernos los que tiencn que establecer pau-
tes, a fin de lograr que paulatinamente la poblacibn vava calzandose cada vez mas, v 1la in-
dustria manufacturera local produciendo cada vez mas
N 4.~ Es general el déficit de materia prima cuero crudo (salve 2 4
3 excepciones) pero aun asi se sigue exportando tal materia prima en numerosos casos. For
indolencia, por costumbre, o por compromiscs contraidos con los paises industiriziizados,
buena parte de la materis prime cuero crudo se va del subcontinente, aunque cabe aclarar
que este estado de cosas ha cambiado sustancialmente en los (ltimos 15 afios {en que sc ex-
portaba casi el 80 Z de la materia prima). Pero si tocamos nuevamente este tems es debido
a su conexion con el punto 2, el minimo aprovechasmiento que en muchos paises se hace de lc
que se¢ posee, ¥ la preferencia por “seguir la costumbre", seguir exportando cuero crudc

.~ Une regidn dota excepcionalmente, pues cuentz con 0,67 cabozas

5
bovinas por habitante, contra (,32 que es el promedio mundial (es decir el doble que eon

todo ¢l mundo) no presta la debida atencidn e esz riqueze natural = les tasas de reprodnc-
cibn ganadera son bajus, las tasas de matanze sor. bajas (por cse mismo motive), los pana-
dos en el mejor de los casos (reiteramos ¢ punto 1) crecen Ientancnie = es up peiiero pors

¢! future, pero sin erbarge e poce ¢ neda 20 que han hecho haste ahora Jos gobicino: po-

. .
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4 ZOXAS

Distinguimos en Latinoamérica 4 zonas diferentes =

1.~ Rio de la Plata = Argentina, Uruguay, Parapuay

2.- Brasil

3.- Zona Andina = Chile, Bolivia, Pert, Ecvader,Colombia, Veneruels
4 .- Centro América y Méxice

Hay matices diferentes dentro de cads zona, pero engeneral esta
clasificacidn ayuda a mejor ver los problemas

l1.- Rio de la Plata

Uruguay, Argentina y Paraguay, en ese orden, son los Gnicos 3 pai-
ses de América Latina que tienen mas de 1 cabeza bovina por habitante. Es entonces la zonu
me jor déotada desde el punto de vista cueril

Muchas veces se ha dicho que si Argentina, Uruguay y sud de PBrasi’
(estadc de Rio Gramde do Sul) se asociaran, formarian laz primera potencia cueril cdel mui.-
do, pues sus condiciones son similares, su desarrolle industrial esimilar v sus posibilicad-
tanbien similares, y ademds cuentan entre los 3 con un stock ganadero enorme y una estruc-
tura indestrial, empresaria y comercial muy avanzada

De los 3 paises del Rio de La Plata cabe aclarar que mientras Arcern
tina v liruguey han alcanzado un gran desarrollo cueril en cambio Paraguav nc he hecho lco
mismo, Este pais tiene aun el 70 a 80 % de sus posibilidades por desarrollar

Argentina es la primera potencia de la regidén en produccidn y expor-
tacidn de cuero curtido. Tiene una industria curtidora muy desarrollada, pero en cambio ha
guedado relegada a segundo términc su industria del calzado, que permanece actuaimente en
los mismos niveles productivos de 10 afios atras

Uruguav ha desarrollado al maxinmo su industria curtidorz ce cucro:
bovinos y ovinos, v ha desarrollado considerablemente su industria de fabricacicn de ropz
de cuero. En cambio su industria del calzado, si bien ha progresado, no ha hecho Jos avan-
ces a que tiene derecho por sus condiciones naturales. Se ha volcade mads, como queda dicho,
hacia la ropa de cuero

Paraguay ha desarrollado a medias su industris curtidora, v estd
er, condiciones de llegar a un buen desarrollo de las industrias de la carne, dei cuerc cur-
tido, del calzado y de otras manufacturas de cuero

2.- Brasil

Brasil, si bien es un sblo pais, por su estenso territorio azi conc
por su gran poblacidn es practicamente un continente, y debe ser tratado scpaiadamente

Desde el punto de vista cueril Brasil presenta ventajas v desventa-
jas muy grandes =

Si se mira lo logrado hasta el moiento, el gran desarrollo alcanze-
do en lndUSLT]d curtldora, en industria del calzado de cuero y en otras industrias manuvfac-
tureras, asi como los €xitos logrados en exportacidén de calzado de cuero (estd ya en 6° Ju-
gar en Jlas estadisticas mundiales) no cabe dudes que su situacidén es ventajosz, y el caminc
seguido es el correcto

Si se analizan en cambio los coeficientes, se tiene la scrsacid,
de que la base sobre la que se apoya ese progreso es debil en todo sentide = baja tass de
matanza,bajo indice bovino, baja tasa de reproduccién ganadera, bajo indice de produccidn
de carne v cueros crudos

' Ante este panorama, cabe pensar que pare manteoner en el futnro

aun incrementar el esfuerze industriel realizado hasta el nomento deberan tenerse presen-
Les Numer osog inconvenientes a prescentarse, Para €11o serd necesario =

a) Un plan de ?ULIPTHO tendiente s meltorar las condiciones de or
v desarrollc del ganado bovife, te de difici] i Gopnes en taron del onuv extenso

; H Lo ! B . T P
rritorio de Brasil ool ponede esto gy dieporao, bDacn Coue relafo on particulor pol




encarar los planes respectivos
' b) Una politica definida de in ién de cuercs crudos

c¢) Una politica definida de importacidn de cucros curtidos

Sin estas condiciones Brasil se vera en el futuro en una situacidn
muy peligrosa

La situaci¢n econdmica de Brasil, con una deuda externs que es la
mas alta del mundo, hace que se centren todes los esfuerzos en la exportacion de producton
con gran valor agregado, calzado de cuero entre éllos. Pero presciata dos puntos débiles =
por un lado descuida el mercado interno, en el cual gran parte de la poblacién permancce
descalza, vy por el otro si ticne cada vez mis que importar cuero crudo y cuero curtido el
valor agregado se reduce sensiblemente, y lo gue exporta es producte importade con algo de
valor agrcgado brasileino

Es muy dificil hacer un pronostico sobre las industrias del cuerc
de Brasil = ha llegado mucho mds lejos que cualquier otro pais de Latinoar<rica, ha desarrc-
11ado mucho méas que los otros sus manufacturas de cuero y ha entrado en los mercados del
exterior mucho mas que los otros, pero las bases sobre las que se apoya ese desarrollo
nuestran debilidades fundamentales, que hacen temer por el futuro de estas industrias v de
sus exportaciones

3.~ Zona Andina

Un elemento comun presentan los 6 paises de esta zonz = lz escascr
de materia prime cuero crudo. S6lo Colombiz es le excepcidn. Los otros 5 enfrentan permu-
nentes problemzs de deficit de la materia prime fundamenial

' Por esaz razon las capacidades instaladas estan utilizadas =0lc
40 o 50 7 de lo posible en Chile, Peru, Ecuador y Venezuela, y estan desaprovechadas
vechadas al minimo) en Bolivia

Colombia es la excepciOn = cuenta con cantidad adecuada de cuero
crudo y, si bien algunas veces debe importarlo, no se trata de casos angustiosos ni de pro-
blemas permancntes

Venezoela a su vez muestra que en los dltimos 10 anos he habidn uvne
me jora notable en todas sus condiciones. A raiz de la sustancial mejora del pivel de vide
de la poblacion hay principalmente un gran consumo de calzado de cuero, lo que ha hecho
desarrollar sus industrias manufactureras v, paralelamente, su industria curtidora. Al mise-
mo tiempo los stocks ganaderos muestran apreciable mejoria

Pero los otros &4 paises muestran las caracteristicas propias de And
rica Latina = bajo indice bovino, bajo crecimiento de las existencias ganaderas, baja tuse
de matanza, bajo aprovechamiento industrial, etc.

Es en esta zona donde hace falta mas que en otras la cooperucién
entre el Estado y la actividad privada. Solo el Estado puede tomar medidas de largo alcan-
ce, que signifiquen una mejora de los coeficientes a 10, 20, 30 ahos de plazo. Y sdlo ie
actividad privada puede producir mas y mejor a medida que cuenta con mejores elementos de
trabajo

4,- Centro América v México

Resulta un poco inadecuado renunir a Méxice con los paises centros-
mericanos, pues las condiciones en las que se desarrollan sus industrias del cuero respec-
tivas son muy diferentes (asi como la extensidn territorial de los paises) pero ha sido ne-
cesario hacerlo asi por razones geograficas, va que México por su ubicacidn no cabis en Ja
Zona Andina, v no era mormal tratar a México aizlademcnie (como se hizo con bBrasil)

Salvo Costa Rica, los demds palses carecen de 1z materia prima cie-
ro crudo en cantidad suficiente. Cesta Rica es ¢ 47 pais de Apérice lLatina (despues dc !
ruguay, Argentina v Paraguay) que cuenta por lo menos con 1 cabera bovina  por habitaate,
Por ese motivo su situarién es diferente de los otros y, teoricamente al menos, no tiche
problemas de abastecimiento de cueros crudos |

I .
Le en estos palses donde el problana de los ctocks gannderos oo




tra sintemas inguictantes, pues no crece v en muchos casos decrece. Quizd los problenas

LOmicos v politicos gue atraviesa la regiton influvan decisivamente er cste sentido

-

Aunque sea reiterativo, en esta zona los indices bovinos son bajic:

las tasas de faenamiento son” bajzs, las taesas de crecimiento del ganado son bajas, etc.

La gran cantidad de vpaises pequenos en Certro América hace gue

»

se vea con claridad unz solucion a sus problemas. Se intentd hace 10 zfos formar un More

el

Comun Centroamericanc que al poco tiempo ne funciond, y que actualmente es imposible de 1i-

var a la practica por las dlqutd% fronterizas entre varios de los palses del area. Pe:
era una idea acertada, y tenia como base un mercado que perfectamente podia ser abasteci
por el trabajo en comun de los 6 paises

Incluimos dentre de esta zonez 4a. a los paises del Caribe, en aiy:
nos de los cuales las condiciones son sumamente pobres = Haiti, Puerto Rico, Dominicana, ¥

cosi todo el Caribe se sigue practicando la politica de exportar cuero crudo y de impor
en consecucncia el cuero curtio o el calzado de cuere que haga falua

Un problema comun a Centro America, México y el Caribe es que gror

parte de la poblacion sigue descalza. Lo mas discutible de esta situacidn es que en ruc
de esos paises hay grandes fibricas de zapatos de cuero, las cuales destinan el 30 o e’
100 % de su produccién & la exportacidn, con lo que se descuida el mercado interno.
luego existe una razbn para proceuer de esa manera, y es que el mercado internc es puv
ducido, mientras que ¢l externo cs muy amplio. Pero aun asi se piensa que son escascs 1
esfuerzos que se han hecho para revertir esa situacion

Una debilidad comun a América Central y el Caribe es la gran d:
sion de esfuerzos = se trata de una gran cantidad de paises pequefes, vV en consecuenciz

cran cantidad de curtiembres y fabricas de zapatos y articules de cuero peguefiss. Sioto

ese gran c013unLo de unidades pegueciias se asociara, formaria un frente sumawmeate zmplio
la produccidén tanto de cuero curtido como de zapatos y otros articulos podria pasar a2 s

la 3a. 6 4a. de Latinoamérica. Sin embargo, por las razoncs politicas de todos conocicdos

se tipo de asociacidn se ve cada vez més remoto

Sintesis

Una sintesis general que puede darse de Latinoamérica es =

1.~ Han desarrollado en condiciones favorables sus actividades
riles =
Argentina, Uruguay, sud del Brasil (Rio Grande do Sul y Sao Paulo), Colombia,
zuela y México
2.- Tienen problemas de maveris prime y de capacidad instalada
aprovechada =

Chile, Peri, Ecuador y Costa Rica

3.~ Tiencn su capacidad v posibilidades aprovechadas al minime
Bolivia, Haiti, Puerto Rico, samaica, Guatemzle, Dominicanea, Cuba, Honduras, Wi
guz, Panama y Paraguayv
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MEDIDAS DE APOYO AL SUBDESARROLLO

De la sintesis de la pagina 50 se desprende quc son 3 los tipos de problemas a
resolver en latinoamérica =.

Grupo 1.- Perfeccionar y mantener siempre al dis la estruciura indusiricli, em-
presaria y comercial existente

Grupo 2.- Aprovechar al maximo la capacidad existente

Grupo 3.- Lograr una mejora de la produccion existente, que hasta ahora s8lo
se ha desarrollado hasta el minimo

Merece en primer lugar nuestra atencidn el conjunto de paises integrantes del
Grupo 3, pues todos €llos forman un ejemplo tipico de "Subdesarrollo” (sus posibilidades
desarrolladas al minimo). Son numerosos los problemas a resolver, y consideramos que podria
encararse de la siguiente manera =

a) Acceso a las fuentes de informacion

Muchos de los males que padecen los paises del Grupo 3 son debidos a desconoci-
miento (a veces alarmante) de los mercados, los precios, las cifras de produccidn, cuporte-
cidén e importacidn, costos, rentabilidad, etc. es decir de todos los elementos de juicio
imprescindibles para vender con éxito

De nada vale tratar de aumentar la produccidn si no se sabe & gquicn se le va a
vender, a qué precios v en qué condiciones. Muchos pazises se mantienen en situacién de sut-
desarrollo pues temen que, si aumentan un poce su produccidn, no tendran s gquien venderic

Existe entre éllos una mentalidad arcaica que se puede sintetizar en =

"Poco s¢ vende seguro

Mucho, no hav a quien venderle"

Es necesaro encarillar e informar a esos empresarios sobre la forma de enirar
en los mercados internacionales

Es fundamental darles cifras sobre las dimensiones del mercade interno (cn peins
ral muv reducido) vy las del exterior (sumamente amplio), v agregar a €llo las condiciones
minimas que hay que cumplir parz entrar en este ultimo

Cuanta informacion se dé sobre mercados, precios, modalidades, etc. es tiempo
ganado, es ilustracién que esas empresas vy ésos paises necesitan

Es el paso inicial de la lucha contra el subdesarroilo

El subdesarrollo es en la gran mavoria de los casos "desconocimiento". Cuanto
se haga para combatir ese desconocimiento sera un paso adelante

b) Acuerdos de aranceles aduaneros .

En el mundo se exportan 12,700 millones de ddlares de cueros curtidos, calzado
de cuero, ropa v otros articulos de cuero

La gran mayoria de los paises del Grupo 3 exporta cero. Si se toman medidas pa-
ra que salgan del subdesarrollo, cada uno de é1los puede pretencer entrar sl mercado mun-
dial con 1 millén de dblares, es decir con la 1/12.700 ave parte de la dimensidn de dicho
mercado mundial. Y esa exportacibén puede ser tanto de cuero curtido como de articulos de cus
ro de diverso tipo (Guantes de trabajo, marroquineria, zapatos, etc.)

Proponcmos entonces, en este momento v por este medio, que los paises altamente
industrializados (Japbn, Estados Unidos, Europa Occidental, Furopa de) Este, Canadéd, etc.)
establezcan una preferencia aduanera, o un cupo, de 1 millén de dolares para cada uno de
los paises del Grupo 3, cupo en el cual entrarian tanto cuero curtido como calzado y arti-
culos de cuero

Esta medida contribuiria grandementc = ¢ disminuir el subdesarrollo. Un temor
muy grande que ticnen los paises subdesarrolliados es el ejemplc, observado en muchos casos,
de exportaciones que comienzan en forme mas ¢ wenos aceptabie v que de pronto se wven trabs-
das o totalmente anvladas por medidas aduaneras e inpositivas de Jos palises importaderce,
Los famosos "contravalores” que los paises desarrcilados imponen a las mercaderias que vie-
nen de los paiscs en desarrollo desalientan muchos esfuerzos

Vavamos al caso practico =



'

Suvpongamos que todas las naciones industrilizadas aceplen este criterio
Supongamos que a partir de ahora las 11 naciones del Grupo 3 (y otras menores
del Caribe y Centro América, pongamos en total 20 naciones) cuenten con entrada libre de !}
millén de délares de cuere curtide y articulos de cuerc er cualguiera de los paises indus-
trializados del mundo

Serian en total 20 millones de dblares en un mercado mundial de 12.70U millo-
nes de ddlares. Seria el 0,3 7 del mercado mundial, no lo afectaria en lo mis minimo

Pero aun hay mis = Argentina tardd 10 anos en llegar a cxportar 400 millones co
dblares de cueros curtidos. Brasil tardo 13 anos en 1legar a exportar 600 milloncs de i
lares de zapatos de cuero, Cualquiera de los palses subdesarrollados del grupo 3, que actu:’
mente exporta cero, va a tardar como minimo de 3 & 4 ahes en exportar 1 milloén de ddlurca. ) ;
Hay tiempo dc subra para instrumentar estas medidas de apovo al suhdesarrollo con toda pro-
lijidad, para que sean realmente efectivas y para que no afecten a las industrias locales
de los paiscs desarrollados

Los "contravalores" aduaneros son una gran trabz, que impide a muchos paisec
salir del subdesarrollo. Su supresidn en una proporcién y para los casos mencionados pucie
significar una contribucibén muy -grande a la lucha contra el subdesarrollo

Los paises industrializados practican un proteccionisimo que en ciertos ca
tiene asidero logice. La recesion y la desocupacidn que existe en muchos de éllos obliga
tomar dichas medidas. Pero si se barajan cifras, si se calcula la porcidn grande de sub
sarrolle que se mejora con una proporcion infima del comercio mundial (el 0,3 % como hemos
visto) estas medidas que proponemos son posibles

o
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¢) Libites del ganado mundial

El ganade mundial, v por lo tanto la materia prima cuero crudo, y por lo tanio
el cuero curtido v los articulos de cuero, tienen sus limites

El ganado mundial no crece sino lentamente, mientras gque ls poblacién mundial
crece aceleradamente

Este punto de vista general es necesario tenerlo presente en todos los planes
de desarrollo

Llegara un momento en que el cuero, sea tanto crudo como curtido, serd ua matc-
rial muy esctaso v muy cotizado. Ya hemos visto anteriormente que si bien esta situscion
creara angustia por falta relativa de materia prime cuero crudo, por otre lado colocard &
los curtidores en posicion muy favorable, pues cada vez habra mis compradores de un mate--
rial cuya cantidad no aumenta

Los paises subdesarrollados deben trazar sus planes teniendo er vista antes
que nada esta circunstancia. Por tal motivo sus planes de desarrollo no deben ir miés alld
de lo que los recursos naturales lo permitan

Si actualmente dichos reeursos naturales estan desaprovechzdos, o aprovechades
al minimo, en el futuro, en un caso hipotético de desarrolio maximo, nc se podrd actuar
con exceso de entusiasmo e ir mas allsd de los limites naturales que impone el nlmero de
cabezas de ganado

d) Benefico reciproco
Pars los paises industrializados toda esta serie de alrededor de 20 paises sub-

desarrollados significa un buena oportunidad de inversidn, con beneficio reciproco = el
pais subdesarrpllado se beneficia con la inversion, que le significa aporte de capital, ms-
no de obra ocupada, etc. pero el pais inversor tambien se bencficia = en cualquicra de é-
llos es posibie obtener, con una inversibén relativamente baja, y con contratos gue contem-
plen las posibilidades de cada parte, cuero curtido, calzado de cuero y articules de cuero
a menores precios que en los mercados internacionales. En un pais en donde practicamente
"todo estd por hacer" se lo puede hacer a bajo costo

Es cierto que la calidad no serd lua misma que sc exige en los mercados inter-
nacionales, pero estd compensada con el menor precio. Y tambien e: cierto gue el inversor
puede gradualmente ir aplicando técnicas de mejoramiento yue mejoren la calidad del produc-
to obtenido

Fs un aspecto a anslizar cuidadosamncnte = baja inversion, calidad inferior
ro precio bajo

~

. . ’
e) Asociaciones de palses




No se ven factibles en Latinnumiiica las asociaciones de paises por el momento
El especial tcmper"wentr latinoamericano es reacio & esie tipo de allanzas, v
se inclina méas hacia la actuacion individual. El casc del Mercado Conun Centroamericano,
que se inicibé con los mejores auspicios y luego se desvirtud, pucde servir de ejemplo
El Pacto Andinc parece tener iejor suerte y estar encarrilado por mejores muncs.
Quiza de allil resulten pactos picvechosos

Algunos de esos acuerdos pueden ser por ejemplo la instalacidn de planias de
fabricacién de productos quimicos para la industria del cvero (tan necesarias en esa zono).
Se instalarian en alguno de los 5 paises del Grupo Anrdino para que suministr su produccidn
a los 5

Es una idea que va existe, y que ya se analiza con cuidado. La intencion de inz
talar alguna planta en alguno de esos palses siempre existi6, pero econémicamente resulte-
ba desvents josa. Instalarla para una asociacibn de s paises es otra cosa, y presenta sspec-
tos muy favorables

f) Monto de las inversiones

No son aconsejables las inversiones de gran envergadura cn esta serie de 11 ¢
20 paises de menor desarrollo relativo. La experiencia latinoamericapa, aun en los restan-
tes paises de la regidn, indica los defectos de que adolecen =
1) Las inversiones grandes a los pocos ahos resultan mérs costosas
que los ghstos de importacidn que venian a remplazar o que la exportacion gue venian &
vorecer

[

&

2) Sus precios de venta siempre resultan mas altos que el del pro-—
ducto que se importaba

3} Por tratarse de inversiones grandes s6lo pueden ser realizadse
por empresas multinacionales, v es 16gico que dichas empresss inviertan parz su propio tone-
ficio, el que muchas veces estd renido con el beneficio del pais en que se invierte

4) La inversion alta tiene justificativo en los palses de mucha no-
blacidén, pues las empresas que se instalan dan trabajo a mucha gente v avudan a combartir
la desocupacion. Pero no es el caso de los paises del Grupo 3, casi todos €llos peguefics ;
de poca poblacidn

5) Esas altas inversiones casi siempre requieren gran consumc de
insumos importados. Ademas, en virtud de que el mercado interno es reducido, destinan la
casi totalidad de su produccidon a la exportacion. De donde resulta que, por una parte el
mercado interno sigue quedando insatisfecho como antes de la inversidn, y por otra se expo:i-
tan articulos con relativamente poco valor agregado local

En este grupo 3 es aconsejable.la inversién media, y aun mas la pe-
quefia. Pensamos que quizd lo mas acertado es el convenio "empresa a empresa' = el futuro
importador de un pais industrializado firma convenio de inversidn y produccidn con el futu-
ro exportador del pais subdesarrollado

En el estado de minimo desarrollo en que se encuentran los paises
del Grupo 3, creemos que éste es el tipo de acuredo con mas posibilidades de éxito

Grupo 2

4 ~

En el estado de menor desarrollo en que se encuentran los palses del Grupo 2
creemos que una manera acertada de promover un mavor desarrollo serie la politica adoptads
por el Grupo Andino =

El 40 % de 1la finenciacion del Grupe Andino la proveen el Mercado Comun Euro-
pero, otros paises de Furopa, Eatados Unidos, Canada, Japon, etc.

Pichos paises proveen capital v proveen al mismo tiempo los proyecios de inver-
siébn que ven factibles (no s6lo en cuero sino en todas las actividades, metalmecénica, pos-
ca, etc,). Como compensacidn, exigen que al materializarse cada provecto las maquinarias
les sean corpradas a €llos

Es una forma de cooperacion internacional que muestra beneficios para las 2

partes
Con respecto o los paises del Grupo 1 poco pucde inforiarso, pues todos &30
se encuentran enplens etapa de desarrollo !
| | |
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_____ Cuercs curtidos
Cueres cUvItIvs
Bovines (vaguetas

E. Unidos

Europs Occidental
Europea Este v Rusia 150
Oiros paises 1ndusty.
Latinoamérica, Asia, AL.300

Total

Suelzs

10
130

£. Unicos
Europs Occidental

turope Este v Kusie 10
Otros paises industr. 20
La-inoarn. Asiz, AIT. i

miil

Total 171

Ovinos Vv carrinos

E. Unidos 45

Europa Occidental 380
- Furopa Este v Rusie 20

O:rés paises indust. 116

Latinoam. Asiz, Afr 5

. dal
"

1,165 mill. do6l

2 Torel 560 mill. dol
——————— Czizado de cuerc
Estados Unicos 2.000 mil
Furops Occidental .00
Europs Este v Kusié 2.0
. Otroc paises industr. 230
Latinoam. Asia, Air. 1C

3mill. kg

37 " =

L 1

5 LA

¢, "
49,3 mill. kg
35 mill. pies?

"

550
20 "
100 "

(1]

606 mill., piesc
200 mill., pares
250 "

30 "
30 "
] 1A}
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——————— —— Ariiculos de cuerc

Estados lnidos 100 mili. 4ol 2 pili. ertic.
Furops Occidentzl 2.500 " 15C v

Europe Este v Kusie 30 " 2 v

Otros paises inGusir. 50 " 2 "
Latinaon.. Asia, Afr 5 " c,3 "

Totel 2.685 will. dol 159,3 mill. artic.

-

ewe— {uero curtido

boving 1.165 mill. dél 1,142 mild. pl
Suelas i " 48 % mill. ke
Uvinos v CaPrinos 5 " 60 mill. ul
1.895 mill. dol 1.75) mili. pZ +
4%,% mili. kg
———— (alizadc de cuerc &.140 mill. d61 85 mill. pares
wemm—— Articulos de cuero 2.685 miil. dol 15¢,5 mili. artic.
Total general 2.72¢ mill. dol ‘

Estas cifras difieren de las de FAO para 1982 pues se ha buscado dar, en vez
de los valores de dicho ano, nimneros que representen un promedio de los vltimos 3 afos
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ACCION CONJUNTA "ESTADO/ACTIVIDAD PRIVADA"

Un mal muy comun a todos los palses de Latinoamérica es el divorcio exismrente:
tre el Estado y la actividad privada, como el primero invade la jurisdiccion del segurdo v
cémo el segundo, cuando accede a los edamentos del primero, sbélo busca el bencficio perso-
nal y no el bien general

) Sin embargo en el mundo del cuero pueden delimitarse bien las funciones de cad.

unc, v puede aconsejarse el camino a tomar para lograr un beneficio general del pais

Hemos senalado que los males de Latinoamérica derivan casi sin excepcidn de oz
condiciones basicas = baja reproduccidn ganadera, bajsa tase de matanza, baja produccidédn geo
cueros crudes, bajo indice bovine, etc.

puede pretenderse un mejoramientc general de las condiciones en que sc desenveelven
deria y el cuero = mejora de la sanidad animal vy ep consecuencia menor mortandad, neio
las razas con cruzas adecuadas, mejores instalaciones de mitanza, etc.

Todo ésto es tarea de programacion del Esttado, y de largo plazo

Debe ser el Lstudo el que trace un programa de largo plazo de mejora de las
condiciones ganaderas y de mejora de la explotacion industrial. Y deben ser los particula-
res 1os que lo lleven a la practica

El Estado debe proaramar el desarrcllo

Los particulares deber realizar el desarrollo

El Estado debe programas llegar dentro de 10, 20, 30 afios a tal magnitud de cx-
piotacidn ganadera, a tal indice bovino, a tal tasa de matenza, etc. v con el programi v
las medidas de gobierno que tome los particulares tienen las herramientas para llevar a 1c
prictice ese programa o o S ,

Con ese plar bien elaborado la actividad privada puede resolver los preblenazs
de costos, produccioén, mercados, ventas, exportacidm, etc.

3in una accibn conjunta "Estado/Actividad wriveda' vewos muy improbable una me-
jora de las condiciones bésicas en que se desenvuelve en la region la actividad cueril

Ha habido ya varios ejemplos favorables. Varios paises han tomado ese camino,
pero son la excepcidébn. En la gran mayoria de los paises de la regidm el divorcio, o mejor
dicho el desconocimiento reciproco, son muy grandes y significan una verdadera trabs al
desarrolle

) Estado ————-——————- Medidas de largo alcance. Lentas
Plan conjunto

Actividad privada-- Medidas inmediatas. Producciodn
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