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I. INTIDCUX::ICN 

El presente estudio "El Sistena de F.ducaci6n Tecnica en Nicaragua y las Exiger.--­

cias de la Industria Metalmecfurica" trata de presentar la.::. ~sibilidades de ca.pa­

citaci6n tecnica I profesional de las centras docentes de Nicaragua, destnados a 

la rama industrial de la rret2lmecanica, tanando en consideraci6n las e.v..igencias -

de dicha industria tanto actuales caro en funci6n del desarrallo de la misma. 

Este trabajo debe considerarse care el elerento inte.rmedia del Proyecto de A.seso­

ria de ONLUI SI~IC/80/802 para las "Croplejidades Tecnal6gicas de la Rama ~1etal­

~1ec3nica en Nicaragua", cuyo primer resultado fue precisarnente el Infcrrre: "Can-­

plejidades Tecnol6gicas en la Industria ~letaLrrecanica de Nicaragua-Fabricaci6n de 

faplementos Agd:colas, F.quifQ Rcdante y Maquinaria para la Agraindl!Stria", Julio 

de 1983. 

Decirros que es fase intermedia 'fX)r cuanto, caro CJntinuaci6n y parte final del -­

proyecto se trabajara sabre las enpresas ~'!EI'ASA y FISA en el analfais de las pas~ 

bilidades cancretas de fotn'aci6n de una capacidad tecnol6gica que ar,plfe el rango 

de fabricacion de bienes de capital. Asimisrro, esta fase incluye la determina-­

ci6n de la send.a tecnol6gica que de respuesta al planteamiento apuntado. 

En cuanto al presente docunento, en s!., deriva de la investigaci6n de la capaci­

dad, lo misrro qu~ las obstaculos que tienen las centres docentes para tecrucos ~ 

dias en el arden de la capacitaci6n de los cuadros tecnicos requeridos para la ex 

pansi6n de la Rama MetalmecWca, 

De acuerdo con el marco Cle referencia, se parti6 de que la situaci6n actudl en -­

los centros de fo:rrnaci6n teem.ca contribuyen en pe::iueiia escala en la oferta de 

personal calificado a la industria, cons ti tuyendo este un elenento J imi tante para 

alcanzar la dinmca industrial que requiere el pa!s en esta area prod1..icti'ra. 

~s sefialar que, en principio se plant:O analizar unicamente tres institutos: 

rnr~ (Granada), La Salle (Le6n) e ITESPAP (Managua); sin embargo, sabre lil rM£ 

... / ... 
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cha se irrpuso la necesidad de abarr.ar tcdo el Sistana de &!.•..icaci6n Tecn.i.ca inte-­

grado ?Jr siete (7) centros a nivel nacional. 

En lo que concierne a la ii.ip:>rtancia de este Estudio, habda que resal tar que no 

se C'.Jenta con antecedentes de un analisis de a:injunto y sabre: todo orientado a es 

r;:ecificar las [reas en que se precise orien~ =tr ~a fo:rmacion. Vale decir al res-­

~to, que a las niveles de la direccion de. ~ educaci6n no ha sido posibl8 unif.i 

car las prcgramas de estudio. Par otro lac. , se.ilalarros tambiB.1 que sabre las re­

sul tados preliminares ya foe realizada una exposici6n a nivel del Cons~jo Supe--­

rior de la F.ducacion, la cua.l alud!a a las "Proyecciones y Nec-=sidades Cientifi-­

ccrTecrucas para la Construcci6n de Maqu.inaria en Nicaragua", en la que tales re­

sultados fueron de mucha inp:>rtancia. Esta exposici6n la llev6 el Cro. Ronaldo -

i3el::mt3dez, Dire::tor de Planificaci6n del MIND. 

?ara finalizar quer6T'Cs recalcar que cregros haber et.mplido con las objetivos --­

planteados e.~ esta fase, las cuales son: 

Diagnosticar cuali-cua.;1titativamente sabre las categod'.o.s de t2cnicos que ac­

tualrrente se forman; de la rnisma manera sobre las que se pueden y n0 actual-1.­

zar en relaci6n con la deTianda de la rretalmecanica. 

Identificar las principales obs~culos que impiden el balance oferta-de:nanda 

de tecmcos desde el punto de vista de los requerimientos de la industria en 

menci6n. 
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II. CXJ~SICNF.S Y RRD1ENDACIONES 

Esta claro que no es posible alcanzar el desarrollo econCmico de un pa.ls si 

no es mediante el desarrcllo i.r1dustri.al. Sin embargo, para irrpulsar tal d~ 

sarrollo se precisa disponer entre otros factores, de mano de obra especia­

lizada de acuerdo con lc.5 obJeti.vos que se plantean. Ce aqu! que una de 

las claves del desarrollo industrial sean los centres de capacitaci6n de 

fuerza lab:Jral calif icada. Por su parte los centres de formaci6n tecruca -

deben ser bi.en organizados, disponer de recurses ffsicos y hurr.anos adecua-­

dos para su buen funcionamiento y para ser capaces de cumplir con las exig~ 

cias espec!ficas de cada paso del proceso de desarrollo, armonizando asf la 

oferta con la dana.nda. 

En la situaci6n actual de Nicaragua, _a ofer~a de personal capacitado para 

la industri~ metalrrecanica pr~cticamente no tiene ninguna relaci.6n con la -

~:enanda ni en tenn:Lnos Je cantidades ni en ternunos de calificaci6n. Ade-­

mas, tanando en cor.sideraci6n que la metalroecillti.ca esta e.x:---erimentando en -

estos :rc:rnentos un proceso de desarrollo tecnol6gico qt'e no tiene preceden-­

tcs historicos en el 03!s, la si.t11aci6n se canplica cada vez mas, :;orque -

las centres docent:es de for.raci6n tecnica caro estan ahora no tienen capaci 

dad para acarpanar y dar soporte adecuado al proceso de desarrollo metalrre­

c&nico nacional. 

Esta i.ncapacidad de anronizaci6n tiene dos dirrensiones: 

Pr~, el ~10lumen de la oferta de personal tecnico es de-ra;:;iado limitada. 

En tennin')S gcneral~s se puede hablar de una escasez "cr6nica" de tecnicos 

y obreros calificados en el mercado lab0ral, con respecto a personal metal­

mecanico. Gna minorfa de los errpleados en dicha industria tienen educaci6n 

formal .'1dec..Jada. CClno un ejanplo de la mcrlesta oferta poderrcs reiterar t;'lle 

para e: aio 1983 solarrente 8 tecnicos medias metalmecanicos van a egresar -

de lo::: centres de educaci6n tecn.ica. Aderras, sabem.::ls que ninguno de ellos 

ira a trc.bajar en la industria metalroecan.ica porq-.ie, cano en 1.os a?ios pasa­

dos siernpre son contratados por otras instituciones ant,~s de egresar 

... / ... 
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(!'-UCCNS, MITRANS, INE, MID.INRA, etc.). 

Segundo, la oferta esta orientada a suministrar personal tecuco basioo y -

general (para talleres en general) y no abarca las especialidades espec1fi -

cas que exige el desarrollo de la industria metalrrec~ca; tales son: espe­

cialistas en tratamiento tfumico, pruebas de materiales, control de cali--­

dad, fundici6n, forjado, disenadores, etc. Con respect.a a esto ulti.'10, po­

denos se.~alar dos elementos que explican tal incapacidad: 

Par un lade tenenos que en el pasado, los centres de L>ducacion tecnica no -

han e>.-per:ilr ~tado una dEmmda significativa en estas rraterias. El rnetcrlo -

principal de capacitacion, tradiciona.lmente ha side la formacion vfa expe­

riencia practica de estilo pre-capitalista dentro de las empresas metalrre~ 

P.icas misrias. Con ta! sisternas las errpresas no benefician las inyecciones 

de nuevos conocimientos tecrucos que conlleva la contratacion de personal -

con for:nacion tecnica formal. Por eso, las centres no han desarrollado los 

cursos requeridos ni han instalado los lalx>ratorios y equip::s necesarios al 

8fecto. Po:r;: ejenplo, no disponen de cubilotes para fundicion, maquinas-he­

rramientas autar.aticas o avanzadas, e::,ruipo para forjado y tratarniento L~ 

co, instrumentos de rnedici6n adecuados, materias prirnas especiales, maqui-­
nas de soldadura de dli"CO con protecci6n de gas inerte, etc. 

Par ~tro lado, nos encontrarros con que los centros referidos no tienen cone 

cimiento de! proceso de desarrollo tecnol~ico dentro de la industria iretal 

rrecaruca que ha surgido en las Ultirnos aiios. :?uede que una raz6n sea que -

la dananda de personal calificado en la metalmecamca se encuentre muy de-­

sarticulada y desorganizada tant~ al nivel de las errpresas caro al nivel de 

.1.a rama. '.'lo existe ninguna proyecci6n global que especifique el volurren y 

ias calificaciones requeridas para esta industria ni aCin para el corto pla­

za. 

Er. correspondencia con lo anterior quereros senalar que hay tres aspectos -

de la denanda a tanar en consideraci6n en el esfuerzo de elaborar un prcgr~ 

ma de capacitaci6n que corresponda mejor con las e.xigencias: 

... / ... 
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a) I.a denanda oculta e insatisfe.:::ha que desde mucho tierpo experirrentan las 

arpresas de la rama meta1Irec'inica y la que se expresa en la carencia ge­

neral de personal calificado. 

b) I.a dema.nda nueva y creciente tanto en volurren caoo en t~cos de "nue-­

vas" especialidades que viene con la diversificaci6n de l,:· producci6n y 

con el proceso de d2sarrollo y cambio tecnol6gico dentro de las plantas 

que ya existen y dentro de tcda la estructura industrial caro tal. 

c) La daP.anda nueva que viene con las nuevos proyectos del MDID para una -

planta de fundici6n de acero, taller central de m:mtenirniento y repara-­

ci6n de ooquinas-her.:-amientas, planta de forja, lab::>ratorio metallirgico, 

entre otros, para realizarse en los pr6.xiroos ai'ios. 

En su totali.dad, estos tres tipos de denanda rE\:[Uieren de acciones inmedia­

tas al lado de la oferta para evitar una situaci6n donde el abastecimie.11to 

de personal calificado arrenace con ser un mayor cuello de botella para el 

cesarrollo industrial del pa.ls. En necesario recordar en este conte.xto que 

la ca2acidad tecnol6gica de la industria metalroecanica lleva repercusiones 

importantes para todos las sectores, industriales y otros, del pais y que -

su posici6n clave en el proceso de desarrollo i.ndependiente debe garantiz3.E_ 

la un alto nivel de prioridad en la organizaci6n de prcgrn!!'.as para educa-..:... 

ci6n tecnica. 

Rea::rnendaciones 

Es necesaria la actualizacion radical e inmediata de las facilidades en la 

educacion tecnica a fin Ge que se cumpla exitosamente con las exigencias de 

la industria metaJ.rnecanica en corto, mediano y largo plaza. As.l se contri­

buye no solamente al proceso de desarrollo tecnol6gioo de la rama rretalrne~ 

nica can:J tal, sino tambien al proceso de desarrollo industrial y econCmioo 

en general dent,...o eel cual la capacidad de la rretalmecaruca asume una ~ 

sici6n clave. 

. .. / ... 
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Para realizar la actualizaci6n mencionada y arm:inizar la oferta de personal 

t&:nico con la derrarlda de las sigui.entes acciones se consideran de .i.Irportan 

cia: 

1. El ~ debe efectuar sin retraso un estudio global sabre la der.anda de 

rersonal calificado en la rama metalmecaruca, detenninando e..1. d~talle 

las exigencias cuali-cua."ltitativas para el corto y mediano plaza. 

2. A partir del presente estudio y el documento que resulte segUn. el punto 

anterior, MED y CNES deben investigar las requeri.'TI.ientos para el mejora­

miento de los centres docentes en educaci6n tecruca para curnplir con las 

e.xigencias de la industria metalmecini.ca. Entre las tareas concretas ~ 

deros ;rencionar la necesidad de: 

a) Cefinir las nue-.;os curses y prcgrama.s necesarios para tal fin. 

b) Especificar bs re'.illeri.mientos de nuevas :.nstalaciones de r.aquinaria 

y laboratorios, y de ca.J?3.citaci6n de los profesores. 

c) Elal::xJrar una propuesta concreta para un prayecto global de actualiza­

ci6n y revitalizaci6n de los centros de educaci6n tecnica metalmec.3.ni 

ca del pa!s. Tal propuesta debe tener muy buenas perspectivas para -

~egurar financiarniento internacional. 

3. En CJnsideraci6n de la deficiente canunicaci6n y coordinaci6n en el pas~ 

do entre MIND par un lado y MED y CNES par el otro (alga que muestra -­

bien claro la incapacidad hasta ahora para annonizar la oferta y la de-­

rrarrla de personal tecruco) serfa recanendable establecer un a:ruipa de -­

trabajo con represent.antes de ambcs lados, para abordar las cuestiones -

referidas precisarnente a las nece.sidades y a la forni.acion actualizada de 

tecni.CDs calificados. 

. .. / ... 
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III. EL SISTEM\ DE EDOCACION TECNICA EN NICARAGUA 

1. Antecedentes Generales de la F.ducaci6n Tecruca 

La inst...."llcci6n de educaci6n tecnica en Nicaragua surgi6· a principios de 

este siglo (1903) con la fundacion del Institute Tt'knico La Salle, cono­

cido entonces ccrro "Hospicio San Juan de Dias". Para la ~J:X>Ca cuando el 

concepto "ir:dustrial" pr~cticarrente no se rnanejaba aw1 er. el pafs, las -

disciplinas laborales que .se iropulsaron y para las que se canenzaron a -

abrir los prirneros talleres, eran las orientadas a la carpinteria, eba-·· 

nister!a, zapaterl'.a, sastrer!a, imprenta, etc. 

Sin enbargo, al ribro del tianp::> y de las crecientes necesidades de re-­

cursos humanos calif icados que dernanda el desarrollo de la naci6n, a la 

par que este pionero de la eduaci6n tecnica crec!a, se di·.:-=rsificaba y -

ampliaba hasta convertirse,mediante una jugosa ayuda del Gobierno de Ho­

landa, en un centre de amplia cobertura y de grandes posibilidades de -­

forrnaci6n, fueron surgiendo nuevos centres en otras regiones del pais. 

Cronol6gicarrente, podrl'.arros decir que fueron fundados: Los talleres pop~ 

lares "Don Bosco" , el Insti tu to Tecnico Vocacional, el INTECNA (Granada) , 

el ITESNIC ( hoy ITESPAP), el Institute Tecnico Cristobal Colon (Blue--­

fields) y el Institute la Iruraculada. 

En raz6n de que a este ti po de educacion m11"\ca se le di6 la dimensi6n nece 

saria caro elemento fundaJTental de desarrollo, la misma sierrpre adoleci6 

de una orientaci6n program3tica uniforrne, aparte de una asistencia ~ 

namentc.l efectiva, lo que equivali6 a que dicha formaci6n en principio -

fuera de caracter altruista (jesuitas, salesianos, etc.) para jOVP.l1e5 -­

que carec1an de "un oficio". 

2. La Conformaci6n de la F.ducaci6n Tecruca a Nivel Institucional 

Cano en tcdas las esferas de la ~:idc., en la educaci6n la Revoluci6n ha ve 

... / ... 
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nido a inooner un nuevo orden, hacienda grandes esfuerzos porque ella se 

adeclle con las ne<.:esidades priori tarias del pa!s. En este orden, al te­

nor de la atencion prestada a la educaci6n en general, la educacion tec­

nica es una de las .ireas a la que se est.a prestando estredla atencion -

por pa.rte del Gobierno Revolucionario. 

De esta manera, deberros senalar que el Sistema de Educaci6n Tecnica en -

Nicaragua lo integran en lo esencial el 1'-linisterio de F.ducaci6n (:--lED) y 

el Consejo Nacional de F.ducaci6n Superior (CNFS). En tanto el presente 

trabajo est.a orientado a los aspectos de la calificaci6n tecnica indus-­

trial y especlficamente del area metalrrec~ca hacerros abstracci6n de -­

las otras areas de educaci6n tecnica. 

OE:l Sistena MED-CNES se desprenden dos subsistemas que son: 

a. El de for:macion de teaucos bdsicos y tecnicos medias bajo jurisdic-­

ci6n del MED, a traves de la Direcci6n de F.ducaci6n Tecnic.:i. Indus--­

trial. 

b. El de foDTJacic.1 de tecnicos superio1·es, bajo las auspicios del CNES. 

En cuanto a las •liveles de fo:rrnaci6n teauca, el sistE!T'a egresa lo si--­

guiente: 

a. Obrero calificado (oficial industrial.) 

b. Tecruco media (Br. Teauco/m:..estr.la industrial) • 

c. Teem co superior. 

Para la for.naci6n en cada uno de los niveles, el sistema contempla estas 

mcdalidades: 

- Para la oficial!a industrial, el estudiante ir,gresa en el 6to. grado 

de primaria. A tres anos de estudio se convierte en un obrero califi­

cado con el canplem:nto del ciclo basico. En estas condiciones el --­

egresado tiene la opcion de pasar directarrente a la esf era de prcduc-­

cion o en su defecto continuar por dos aiios mas para obtener el grado 

de Bachiller tecnico y su carplanento de maestro industrial. Otra ro 

... / ... 
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dalidad para alcanzar este G.ltirno certificado, es el de ingresar con 

el tercer ano del ciclo basiro para estudiar durante tres a.nos mas la 

preparaci6n tecnica. 

En lo que corresponde al tecnico superior, caro es obvio, el ingreso 

es al nivel de bachiller para un pedodo de tres hasta tres a.nos y rre 

dio. 

3. Los centres docentes 

El sistema de educaci6n tecnica indt:strial cuenta con una dotaci6n de -­

seis centres* de formaci.6n de caracter estatal y privados, estos ultimas 

subvencionados tambien por el Estado. Oebe destacarse que para 1 a fo~ 

ci6n del teouco superior, el Ct'-J"ES utiliza toda la infraestructura de 

los centros La Salle e INITCNA adscritos al MED, corrie..ndo UnicarrEnte 

con los gastos del area docente. Al CNFS pertenece en su totalidad 

ITESPAP que illlicame.rite forma tecnicos superiores. Ver cuadro No. 1. 

Por su parte es i1-p0rtante acot:ar tambien que de las seis centros el 

"Don Bosco" solo fornia obreros calificados, sin mas aclitamento, es -

decir que su educaci6n se basa e:i el tradicional ap.cendizaje sobre la 

marcha en el taller, aunque si imparte una clase de dibujo tecnico . ... 
A nivel de todo el sistB'Tla de educaci6n tecruca industrial la forma:::i6n 

que se da en es las siguientes especialidades: electranecanica, elcctrc­

energetica, electricidad y refrigeraci6n, mecaruca industri..al, mecaniza­

ci6n agropecuaria, qulmica industrial, telecanunicaciones y mecamca au­

tarotriz. En lo que corresponde a la mecaru.ca industrial, se observan -

especialidades de soldadura y maquinas herramientas. 

Cano elanento separcdo del siste.rr.a de E.T. "Formal" deberros considerar -

al 3isterra Nacional de Forrnaci6n Profesional (SINAFORP) que se encuen-­

tra bajo la jurisdicci6n del Ministerio del Trabajo. Esta variante, en 

la fcrm.1ci6n teaiica que naca practicarrente con la Revoluci6n (Ley crea 

dora, en 19801 no canienza a funcionar organizadarnente sino a pa.rtir de 

... / ... 
*: Ir.st. Tiknico La Salle, r;rrEX:NA, Centro ;Juven.il Dn. Bosco, Inst. Nae. Tecnico 

Vocacional, :!:nst. tlac. Tecnico Cristobal Cornn, Inst. TCcnico La InIMculada. 



,, 

( 

MINIS'i'ERIO DE IlJOOSI'RIA 
DTIID:CION DE PI.ANIFICACICN 

NIVELES DE EDUCACICN TECNICA OFREX:IOOS EN NICAAAGUA 

rnsrrruro Q)L:x:ACICN 

ITFSPAP Managua 

Granada 

IA SALLE Le6n 

OON BOSCO Man".l.gua 

SINAFGrtP Managua 

VCCACIONAL Managua 

OBREID 
CALIFICAOO 

x 

x 

x 

x 

x 

TECNICOS 
MEDICS 

x 

x 

x 

y Tecnico media sup:rior, es decir, no incluye ingenier!a. 

Cuadro No. 1 

TOCNICO 
SUPERIOR 

x 

xy 

xy 
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i982 con curses de 15 meses de duraci6n para la instrucci6n a dos nive-­

les: 

a. El de aErendizaj~: Que se refiere a la instrucci6n de j6venes con 

minima nivel escolar que se captan vfa anuncios publicitarios o que 

mandan algunas enpresas a quienes tienen corro aprendices. 

b. El de camlenentaci6n: Este es para obreros activos dentro de la pro 

ducci6n, a los que pretende elevar su nivel de tecnificaci6n. 

El SINAFORP pr~cticarrente se inici6 sin instalaciones de tall ~es, aun-­

que hoy cuenta con una jugosa don.Jcior. alernana de talleres de soldadura, 

maquinas herrarnientas y electricidac. 

4. La metcx:fol?Ji'.a de la enseii.anza 

En la ;?Onencia del ~·linisterio de Educaci6n: en el Seminario :~acional so 

ore E'.ducaci6!"' Tecruca y Ca~:;acitaci6n, desarrollado en Mayo de 1983, se -

encuentra el aspecto sabre la definici6n de fines y objetivos de la Edu­

cacion Tecnica. 

Al respecto, luego de resenarse el marco global de la Nueva F.ducacicn, -

se concluye en que "el gran reto gue tienen los res;?Onsables de la edu~ 

cion tecnica del pa.ls es: disei'iar la p:?l!tica de la nueva educacion tec­

nica de Nie.~*'!. Caro puede notarse, para la educaci6n tecnica, en -

Nicaragua a est.?s alturas no se encuentra definida una orientaci6n espe­

cifica y p:?r lo tanto una organi,aci6n programatic:. Uriica. 

A partir d~l objetivo general, de "satisfacer las necesidac'tes de recus-­

sos humanos que requiere el de;arrollo econ&nioo y social del pars", -­

planteado caro uno de los prop6sitos de la enseii.anza tecnica, se han es­

tablecido dos cbjetivos de caracter operacional a saber: 

a. Preparar recursos hurnanos necesarios a rrediano y largo plaza. 

b. Resp:?nder a las necesidades de formaci6n profes:i.onal ir.rrr-diata o a -
corto plazo. 

. .. / ... 
*· Pequerimientos te6ricos y practicos del proceso revolucionario a la educacion 

tecnica en sus diferentes niveles y m:x1aliddl~S y dmbitos de canpetencia, en 
relaci6n a los planes nacionales y regionales. 

-, 
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De estos oojetivos, debe decirse que no sobrepasan los 1.l.mites de lo gen~ 

ral, en tanto esta area de la educaci6n sigue sujeta a algunos factores 

li.mitant?s. Entre estos habria que se.'1.alar las siguientes: 

- En primer lugar, la educaci6n tecnica no se li.mita a las progranas ni 

del MED, ni del CNE.5 si....'10 que en ella incider1 toda una gama de centros 

de decision. 

-- No existe un verdadero diagnostico que cubra todas los as?ectos de es­

te sector. 

-- Ni a nivel del MED, ni del CNES, ni de ninguna otra instancia interes~ 

da, se dispone de investigaciones que arrojen las necesidades de fuer­

za de trabajo calificado en el pa!s tanto en mediano cano a largo pla­

zo. 

~ Alto nivel de desarticulaci6n de los sistenas de ensenanza tecnica en 

dos aspectos: 

* A nivel de instancias coordinadoras, organizativas, y 

* A nivel de programas y necesidades de fuerza de trabajo. 

Los cuadros No. 2 y 3 que se presentan d continuacion permiten ver el nu­
mero de estudiantes bajo forrracion tecnica y el nU!rero de profesores oor 

centro de educacion. 



MINISTF.RIO DE INOOSI'RIA 
DIRID:IOO DE PI.Ai.'lIFIC..l\CICN 

Cuadro ~o. 2 

MATP.Ia.JIA 1982-1994 (P.EOYFD:IO~) DE NIVEL SUPERIO~ EN INI'EX:NA, IA SALLE, ITESPAP 
POR ESPB:L;;r.IDAD 

I. INTEQlA 

Electricidad y Ref rigeraci6n 
~ecaruca Industrial 
Electro-energetica 
Qulrnica Industrial 
Mecanizaci6n Agropecuaria 
Tecnicos en Metalurgia 

TOTAL 

II. LA SAILE 
--~ 

Electro-energetica 
Electricidad y Ref rigeraci6n 
Mecanica Industrial 
~eclnica Agropecuaria 

T 0 TA L 

III. I TES PAP ---
Electro-energetica 
Mecanica Inoustrial 
Teleccrnunicaciones 
Civil y Construccic~ 
('-!ecanica Autarotriz 

TOTAL 

FUFNI'E: CNES, Oe2artamento de Estad!stica. 

NUa.""!ER) DE FSI'UDIANI'ES 
1982 1983 1984 11 

40 
15 
26 
54 
44 

3 

182 

42 
41 
19 
73 

175 

95 
107 

76 
133 

26 

437 

3 
54 

6 
94 
10 

0 

167 

81 
18 
39 

102 

240 

359. 
340 
113 
492 
160 

1.464 

62 
86 
64 

141 
67 

0 

420 

143 
64 
85 

169 

461 

511 
504 
180 
692 
365 

2.252 

Incl~ye tcdos los estudiantes bajo formaci6n sin distinguir anos estudia-­
dos. 
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M.DITS'I'ERIO DE INIXJSTRI.:\ 
DIREXXICN DE PIA'UFICACIOO 

FSilJDL:\;.'lI'ES Y PERSONAL 1983 POR CENI'R) DE FO™ACION 

ITESPAP 

IA SALLE 

CON BOSCO 

SINAFDRP 

\/OC.ACIONAL 

FSTUDIANI'FS 
('IUI'AL) 

1.380 

826 

748 

6.552 y 

1.050 

P'ERSONtU. 
(TQI'AL) 

180 

163 

78 

S6lo en departarrento Mecan.ica Industrial. 

PROFF.SORES 

80 

72 

55 y 

60 

Cuadro~- 3 

6: (3 cubanos, 1 in 
gles, 1 holandffi, I 
italiano). 

12: (7 cubanos, 4 -
espanoles, 1 uru~ 
yo). 

17: (7 cubanos, 3 -
austriacos, 3 alera 
nes, 4 sovieticos):-

.n.sesor.la Alerran RFA. 

6: (4 cubanos, 2 -­
austriacos). 

y 

y Instn.ictores para todas las ~eas de formaci6n, canercial, industrial, servi-­
cio, construcci6n, etc. La cifra se refiere solamente a sr~ORP ~·Tanagua. 

6 de ellos son instructores metalmeclni.cos, mis 3 bajo capacitaci6n. 
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JV. LA. OFERl'A DE TECNICOS PARA IA R:\MA ~1ITAI1·1EC~ICA Y EL CONI'ENIOO DE IA FOR1A­

CICN 

A. La Ofer.:a 

El desarrollJ econCrn.ico y social de cualquier pa.ls, cont~la corro pilar 

fundarre.~tal el i:-rpulso de la actividad ir:dustrial. Ia industrializaci6n 

reduce el desanpleo, fo:::-'-...alece ldS divisas, amplia el c:cnercio, L'TipUlsa 

la tecnica, y en fin genera un vasto progreso cultural. 

Desde esta perspectiva, erpero, cuando un pa.ls se encamina por la senda 

de la industrializaci6n, se prc:duce U.""la revoluci6n en los viejos planes 

de estudio, impulsaooose otrcs nuevos que se adeclien a las condiciones -

del proceso. De esta manera, en la rredida er. que se organice y/o plani­

fique el desarrollo industrial, un canponente i.i-rprescindible es la fo~ 

ci6n en pP...rspectivc>. de las c.Jadros i ndi;striales. Es un tr;:i.bajo que irc~­

plica la for.naci6n a tie.'npo, la distribuci6n racion~l entre las ramas, -

lo rnisno que los aspectos de organizaci6n y gesti6n dentro de las errpre­

sas industr.iales y de tc:do el pa.ls. 

De todas formas, la imposibilidad en que alin se encuentra Nicaragua caro 

para pcder arrronizar en tc:dos sus aspectos el desarrollo industrial, ti~ 

ne razones objetivas, tales cano que la industria nacional sie.rrpre fue -

dependiente de las imposiciones de las r.onopolios internacionales, amen 
de que seglin las estructuras del capitalis:mo sienpre es posible contar -

con un ejercito de desocupados en reserva, las que con un pee~ de entre­

namiento servfan a las efectos de la i_X)Ca desarrollada industria. 

~unca fue, pues, preocupaci6n del r6gimen pre-revolucionario :Lipulsar la 

formaci6n y calificaci6n de la fuerza de trabajo que soportara el creci­

rniento industrial. Par ello la Revoluci6n se encontr6 con alt1si:ms de­
ficits de recurses humanos calificados y con una estructura para forrra-­

ci6n muy debil. 

Entre otros, el factor rras importante que !-la ent:catado la planificacion 

... / ... 
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de la oferta de tecni.O?s calificados dest:inados a la industria (en gene­

ral) y en particular a la rama industrial metalrnecamca, ha sido y sigtie 

siendo el de la indisponibilidad de un estudio cientificarnente argurren~ 

do acerca de la demanda, t;mto de tecnicos en s!, o::iro de su cualifica­

ci6n espedfica. Par tal motive, hasta hoy el Sistara de F.ducacion Tec­

nica se ha regido para la formaci6r. de tecnicos par la necesidad, que es 

evidente, i_:iero si.rriplerrente "s2.J1tida". 

En lo que corresponde a la oferta de tecnicos para la rariia ~1etalmecamca, 

considerando a esta industria caro prioritaria y basica par su caracte-­

rfatica de generadora de bienes de capital, debe!ros puntualizar que ha -

sido sumamente pobre, tanando en cuenta el perfodo de 1980/1982, lo mis­

rrv que las prcyecciones realizadas hasta 1985. 

Segiln indica el cuadro No. 4 , entre 1980 y 1982, la egresi6n de cficia­

les industriales ascaicii6 en 563. Sin enbargo, de estos el 84.0% corres 

ponden a SINAFORP, que com sabemos esta orientado dnicamente a dar for­

rraci6n canplerrentaria. Es decir, que s6lo el 16.0% obtuvieron educaci6n 

formal e integral. 

En cuanto a los tecnicos medios en el misrno periodo 6nicarrente se dio -­

u..ia graduaci6n de 54 tecnicos. 

-- Destino de los Graduados: 

Al nivel de las centros de forrracion tecnica, adn no se cuenta con un 

sistana de seguimiento que permita detectar el destino que tienen las 

egresados; esto vale, tanto para las <lreas en que van a deserrpefiar 

sus se..rvicios caro para evaluar el grado de rendimiento. 

En estos m::m:=ntos lo que existe care seguimiento, no es otra cosa que 

una especie de formulario a traves del cual las nuevos tecnicos duran 

te un tienpo report.an sus actividades. Frnpero, esto no es ni nrucho -

rrenos obligatorio para nadie y a nivel de las centros no hay una es--

... / ... 

l 
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tructura para realizar las evaluaciones. 

AGn con tod.o, se ha podido establecer el rumb.J de las tecnicos, segUn 

su r-..ivel de calificaci6n. Asi se ha conocido que en c..ianto al cbrero 

calificado, aprovechando el sistana m::rlular de educaci6n, casi en un 

90% continua sus estudios hasta alcanzar el n.ivel rredio. * Con resp~ 
to a las tecriicos medias y superiores, par lo general estos son ab30£ 

bj dos par las ins ti tuciones de senricio: ~- IN.n.A - :--UDTh"'RA - :-IDSA­

MICONS; siendo canGn que se contraten desde antes de conclui:- sus es­

tudios, lo que hacen es muchos casos rr.ediante beca-financiamiento. 

Se desconoc:e de egresados que vayan directarrente a la producci6n je -

equip:> y maquinaria en la Metalrnecanica, ubicandose frecuentenente co 

mo supe.rvisores, etc. 

B. Contenido de la ;:.ducaci6n 

~1aterias ~.b::lrdadas: 

A conti~uacion hacemos.una sonblanza acerca del contenido de la fcrma--­

ci6n tecnica en el area de Mecaru.ca Industrial, para las distintm; nive-

les de egresi6n. 

1. Obrero Calificado (Oficial Industrial) 

Debe mencionarse en priner lugar, que la fo:anaci6n tecnica sique el -

rrecanismo de aprendizaje rrcdular. De aqui que la oficialia i~dus--~ 

trial constituy6 el prirrer n.ivel. 

Para el grado de oficial industrial se requiere un perl:odo d13 tres -­

anos a partir del 6to. grade de primaria; estos tres ai'ios se distribu 

yen en: 

Ajuste (Mer~ca de &u1col 

Esta parte a:imprende el rrecani zado manual y mecanico en la ela.bo-

... I ... 

*: Sin alcanzar egresi6n ;_:ilena. 

-~l 
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raci6n de piezas de precision que oonllevan a conocimientos teen£ 

legicos en cuanto a ope.raciones basicas sobre rr.anejo de herramien 

tas y maquinaria. 

El ajustador, en consecuencia sale con capacidad para: lirna:., tr~ 

zar, taladrar, aserrar, cincel:1r, roscar, afilar, ensamblar, esc~ 

lonar, rosquetear, sujetar, dcblar, controlar y verific3.r las pi~ 

zas que para su fonnacion tecrica le son asignadas. 

Torno 

Esta area ab.:irca la rrecanizaci6n de piezas, exclusivamente, en -

tornos de diferentes ta"lla11os. Los conocimientos adquiridos son: 

sujetar piezas, refrentar, hacer centres, cilindrado exterior e -

interior, ranurar, chaflanear, rrolet~ar, tronzar, taL~drar, ros­

car, ajustar, afilar, tratar metales, reconocerlos, ccrrprobar rre­

didas, verificar, calcular engranajes, etc. Una cc:.mplerrentaci6n 

en el aprendizaje es el conoc:Lrniento tecnol6gico de la maquinaria 

as! caro las tecrucas de medicion: manejo de "pie de rey", micr6-

metro y ccnparador de caratulas. 

Torno - Fresa 

Esta parte de la fonnacion se inicia con el estudio de la fresado 

ra: conocimiento de sus partes principales, su rranejo y ftmciona­

miento; fijaci6n de sus principales accesorios. A la vez el fre­

sador aprende la serie de operaciones basicas tales cano fj.jaci6n 

y nivclacion de piezas, en la mesa, prensa, copa, divisor univer­

sal y la contrapunta, en el plate universal. 

A este nivel el tecnico podra hacer superficies planas en escalo­

nar, vaciar, taladrar, alisar, dividir las piezas en 2 ... 100 par­
tes, manejad. los diales y sabd calcular y colocar los avances y 

velccidades para trabajar los diferentes materiales utilizando --

... / ... 

--1 
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fresas cilind.ricas de espiga recta, conica, fresas ciUndricas -­

frontales, con rosca , ranurador, etc. 

2. Bachiller Teouco (i"'.aestria Industrial) 

Ter:mi.nado lo que constituye el primer rri:dulo,al oficial industrial -

le quedan las op:::iones o integrarse a la produccion o continuar (lo -

que sucede en un 90%} los estudios hasta alcanzar la rnaestria indus-­

trial. Para este nivel se requieren tres a.Dos adicionales distribui-

dos de la siguiente rnanera: 

Fresadora 

Cor!:'espondi.endose con el cuarto a.Do de estudio, en esta fase se -

irnparten los procesos de mecanizacion de las engranaj'S!s: de die.11-

tes rectos, ciHndricos, c6nicos; de engranajes de cade...'1as, hechu 

ra de Cremalleras cilind.ricas, rectas, tonlillos sinfin, etc. 

A estas alturas, el estudiant~ (el f!:'esador} esta en capacidad de 

calcular y hacer todo tipo de ergranaje en sus distintas fo.rmas -

rrediante calculos tecnol6gicos y fundarrentado en las nor.mas inter 

nacionales del "Sistema Modular" o "Sistana PITCH". 

Trcqueleda 

!>qui se estudia a profundidad la rectificadora de ejes, superfi-­

cies planas, trcqueladora, cepillo puente, torno revolver, fresa­

dora copiadora, tornos fresados, prensas hidraulicas, sierras si!:! 

fiD, etc. Ademas se adentran en la aplicacion de norrnas inteni.a­

cionales DIN, para el tratamiento de las metales, su conocimiento, 

pruebas de dureza, hornos, etc. De tal manera que a este nivel -

el educando sera capaz de hacer fresas, brocas, machuelos, terra-

jas, canpases, granetes y d~s. 

Caro canplanento adquieren conocimientos en dobladoras, cizallas, 

... / ... 
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as! caro soldadura eMctrica. 

Bachiller T~co 

Este t!tulo se obtiene al cab:> del 6to. ai'io de estudio. Para su 

obtenci6n, el alumno aplicando todos los conoc:imieni:os ad<.1'.li.ridos 

debera proyectar una rraqui:"la que sera la prueba final de SU espe-

cialidad. 

3. Tecnico en Ingenieria Mecanica Industrial 

Para la fo:rmaci6n del T~cnico Superior, se precisan de 2 1/2 aiios en 

curses dilll'.11os y de 3 aiios en cursos noc:tl'I!"IOS. El contenido general 

del plan de estudios incluye asignaturas de forrnaci6n general, basi-­

cas, especfficas y las que son propias del ejercicio profesional. 

Cano asignaturas b.3.sicas especfficas el estudiante recibe: resisten-­

cia de materiales, tecnologia de materiales, teoria de mecanisrros y -

elementos de maquinas, costo y presuF..;esto, termodinamica, etc. 

De la rnisma !1'a!1era dentro de las materias propias de la prof esi6n se 

tienen: 

Aji...ste Mecanico. 

Tratarriento Te..rmico. 

Maquinas herramientas. 

Organizaci6n Industrial. 

Control de Calidad y Producci6n. 

Mantenimiento Productive. 

Procesos de Fabricaci6n, 

Soldadura y Larni.nado. 

Mecamca TEkn.ica. 

Maquinas Hidrjulicas y Nel.l!TBticos. 

Instrumentaci6n y Control. 

Diseno de .Mecanisrros. 

. .. / ... 
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Normas T~cas. 

Seguridad Industrial. 

..... 

Las funciones princip..3.les de un tecniC'O superior ind~3trial estan ~­

orientadas a: 

Supervisar y organizar subsistenas de mantenimiento. 

Especificar maquinas y equipos menores, tanto de p.1.:cducci6n ccrro 

de mantenimiento y control. 

Transmitir oonocimientos tecnicos al personal involucrado en la -

9roducci6n. 

Adiestrar al t:e:rsonal bajo su cargo. 

Interpretar correctarnente las 6rdenes recibidas y hacerlas cum--­

plir eficienternente. 

Oisenar dispositivos menores que permitan solucionar o :nejorar 

los sistenas de producci6n, mantenimiento y control. 

Adaptar las tecnolog1as extranjeras al media y mejorarlas. 

Las Practicas: 

Para las practicas de producci6n que resultan ser de vital importancia -

en la formacion de las tecnicos, larrentablerre.."ite no se cuenta con un or­

dcnamiento que vincnla al centro de estudios con las enpresas. Ce !Mne­

ra muy espontanea se establecen contactos con algur1as indiistrias en las 

que a la postre las estudiantes son sub-utilizados. La experiencia has­

ta ahora ha sido que lctS E!Tipresas de h metalrnecanica donde los estudi~ 
tes han ido por sus practicas, no los han utilizado cane tecnicos medias 

sino que para realizar tareas insignificantes durante todo un media ari.o. 

Esto, care es obvio no ayuC:a .:tl estudiante en su for:rnaci6n e .L11plica co­

rro anctabarnos, una gran sub-utilizaci6n. 

. .. / ... 



MINISI'ERIO DE INDUS'l'HIA 
DIRECCION DE PJ.ANIFIC,l\CION 

<FERl'A DE 'l'cllUCDS CUN ORll:NI'ACION ME.1.'t1,cA •. ..J1J.'IICA (ffiRESADJS) 1980-1985 

I. OBREROS CALIFICAOOS 

I?ESPAP 
Il'II'EX:NA 
IA SAILE 
IXlN BOSCO 
SINAFORP 
Vrx::.PCIONAL 

TOTAL 

II. T.EOJIQ)S MEDIOS (Y/O MA.EST.ROS INDlJS'I'RIALES) 

ITESPAP 
INrECNA 
IA SALLE 
OON OOSCO 
SINAFORP 
VOCACIONAL 

'l' 0 TA L 

III. TECNIC'OS Sill'FJUORF.s 

ITESPAP 
IN'I'ErNA 
IA SALLE 
LGJ BOSCO 
SINAF'ORP 
VOCACIONAL 

TOTAL 

1980 

0 

14 
5 
0 
7 

26 

0 

2 
0 

• 2 

N.D 

0 
0 
0 
0 

1981 

0 

10 
10 

446 y 
8 

474 

0 
26 y 
10 

0 

1 

37 

N.D 

0 
0 
0 
0 

1982 

0 

20 
11 

26 

63 

0 

11 
0 

4 

15 

N.D 

0 
0 
0 
0 

Cuadro No. 4 

E X P E C T A T I V A S 
1983 1984 1985 

0 

23 
22* 

821 

866 

0 

a 
0 

6 

15 

0 
0 
0 
0 

15 

0 
40 

0 

40 

0 
0 

24 
0 

24 

44 

8 
0 
0 
0 

44 

0 

0 

0 
1/ 
4o 

0 

40 

50 

22 
0 
0 
0 

72 

1/ : Va a egresar Ucni(X)s medios de nuevo 1985. 
if : Incluso obreros calificados 3/ : Estimaci6n (20% de la fonnaci6n en el ~ea in 

dustrial). 

__J 
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V. I.AS EXI~X:::IAS DE I.A rnDUSTRIA ~Z\L.\ff.CANICA 

A. Ia De'nanda de Fuerza de Trabajo Calificado 

La metalmecinica nicaraguense en estos rrorrentos prese.nta una demanda ocul"t:a 

(o no articulada) de personal calificado, del misrro rrcx:1o que un3. dEmal"'da de 

especialistas de divo:rsos tipos, que resultan de las programas para el des~ 

rrollo tea~ol(:gico de ciertos subse:ctores de dicha industria despues del -­

triunfa revolucionario. 

Un rasgo que sienpre ha surgido de las estudios sobre la industria metaLrne­

caru.ca nicarag1..iense, es la carencia "cr6nica" de personal calificado. Este 

problana afecr:a seria."Tente la productividad, lo :nismo que inhibe el desarro 

llo de las posibilidades de exportacion y la sustituci6n de las irrportacio­

nes hasta los niveles deseables. 

La necesidad de mejora.r el suministro de personal especializado a todos los 

niveles de fa1lnaci6n para la rretaL'Tiecanica ha crecido natableme.nte sabre t~ 

do durante lcs ul tin10s 2-3 aiios. Ello es debido, en particul,u-, al inpulso 

de nuevas line.as de producci6n (diversificaci6n) y al deseo de reforzar el 

encadenamiento entre la rretalrnecanica y otros sectores de la econanfa. 

El reciente estudio sobre "Canplejidades Tecnol(:gicas de la Industria Meta!_ 

rrecc'.inica en Nicaragua" (ONUDI, Oct. 1983) nos indica claramente y con de~ 

lle la dependencia total en materia de asistencia tecruca extranjera para -

el subsecuente desarrolla de las .industrias que prcducen ~lerrentos agrf~ 

las, equipo de transporte y maquinaria agroindustrial. En el largo plaza, 

tal situaci6n no se puede mantene.r, y particularrrente baja candiciones de -

agresi6n externa. Una participaci6n mas alta de tecrucas nacianales y un -

cueri:XJ de trabajadores calificados y especializados es de primordial inpor­

tar.cia formar con tcda urgencia. De otra manera no es posible cantar con -

una industria capaz de suministrar equipo y maquinaria a los sectares ejes 

de la producci6n interna. 

Aparte de una falta gene.ralizada de abre.ras calificados, las enpresas metal 

... / ... 
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mecanicas no cuentan en la rrayod'.a de los casos con ningUn tecmco medio. 

Esto quiere deci.r que el nivel interrnedio en la jerarqufa anpresarial de 

la producci6n pr~cticarrente no existe. En cuanto a obreros calificados, 

las errpresas se quejan al no disponer de las categorias requeridas, pues no 

se encuentran en el m.:rcado lab:>ral; p. ej , armadores calificados y operad~ 

res de maquinas-herrarnientas. 

En term.inos de las cantidades requeridas de personal calificado es irnpJsi-­

ble decir con exactitud que niveles precisa la rnetalrrecanica, porque no se 

ha efectuado ninguna encuesta sisterratica y global, ni existe proyecci6n a1:. 

guna ni para el corto plaza. 

Sin enbargo, a partir de las carnbios tecnol6gicos y de producci6n que han -

carenzado a operarse en los ultliros anos, se puede decir sin duda que la de 

manda anteriorrnente referida continuar~ creciendo. 

En el lugar de p:i:-oyeccion~.:; concretas poderos dar algunos datos sabre la si 

tuaci6n actual, a partir de las resultados del .estudio de las Carplejidades 

Tecnolegicas de la Metalrrecanica. 

. .. / ... 
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SegUn entrevistas realizadas a 22 de las anpresas rretaL-recarucas m1s i.mpor­

tantes a fines de 1982, existian 863 obreros calificados, de los cuales 404 

pertenec!an a una sola anpresa (METASA). Estas cifras nos indican que alr!:_ 

dedor de la mitad de la fi.:erza laboral incorp:>rada a la prooucci6n no es ~ 

lificada. Si..11 enbargo, se debe tcrnar en cuenta que la gran mayor.fa de los 

oLreros clasificados caro calificados han adquirido su cualificacion, no a 

traves de estudios en lll1 centro tecnico, sino a lo largo de muchos anos de 

experiencia pr~ctica en su campo. Entonces, pues, las recursos existentes 

de obreros "verdadera.'Ttente" calificados (:::on concx::imiento te6rico de mate-­

riales, instrucci6n adecuada sobre metooos rrodernos de trabajo, etc.), son 

bastantes rrodestos. Esta conclusion se confirma con las dates del mismo -­

cuadro, sabre la capacidad de la fuerza laboral en la interpretacion de di­

bujos, te.~tos o instrucciones tecnicas. 

En Cllanto a ingenieros y tecnicos, exist!an solarrente 54 en toda 1:3. muestra 

en referenci_a; es decir, solo el 3% de la fuerza laboral de la prooucci6n. 

De ellos la rrayorfa se desempenaban caro ingenieros de planta y en muchos -

casos ten!an cargas administrativas mas que tareas relacionadas con la pro-

ducci6n misma. 

Las capacidades en cuanto a disefio y control de calidad eran muy limitadas; 

en arnbJs casos el 1. 7% del personal prcx:1uctivo orientaba sus labores a di­

chas actividades. 

En cuanto al aspecto cuantitativo poderos seiialar 3 tipos de denanda de pe;:, 

sonal calificado en la metalmecanica. 

a. La d8!1'oaI'rla oculta, no articulada y adcm.3s insatisfecho dentro de las es­

tructuras industriales existc.ntes, 

b. I.a dananda (nueval de personal especializado necesario para lo;rrar la -­

transfonnaci6n tecnol6gica hacia niveles mas altos de caiiplejidad tecni­

ca y la diversificaci6n de la prcducci6n planeada para las anpresas exis 

tentes. 

. .. / ... 
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c. La demand.a que viene con nuevos proyectos industriales, tales caro la -­

planta de fundicion acero y el taller central para rraquinas-herrarnientas 

planeado par M-TIID para 1985, y una garna de otros proyectos rretalmecam-­

cos contanplados para el futuro (p. ej. miniacerfa, planta de forjado, -

fabricaci6n de pernos, tomillos y tuercas). 

. .. / ... 
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B. Especialidades Requeridas 

Entre las conclusiones del estudio de las Canplejidades Tecnol6gicas de 

la Metalmec.3.nica, apuntarros ccm:::> rel.:vante lo que la industria en cues­

ti6n entre otras cosas por falta de personal calificado en diversas 

areas y niveles, sigue con rasgos seni.-artesanale3 en SUS distintos de-­

partamentos de elaboraci6n. Para elevar el nivel tecnolegico de las em­

presas hay que formar cue..rpos de personal calificado y especializado en: 

maquinado especial, tratamiento tenmco, control de calidad, pruebas de 

rnateriales, y diseno, entre otras tareas. 

El siguiente cuadro permite ver un ejemplo de las necesidades de capaci­

taci6n de la rnetaJ.mecanica. El cuadro no permite una generalizaci6n de 

las necesidades, enpe.ro, porque solamente refleja una parte limitada de 

la metalmecanica (las errpresas ALl.JNISA, EMD1SA, EDISJN, FISA, D!EP, -­

Electrcdos y ElectranaticL 

. .. / . .. 



'.'1DUS'I't:"._RIO DE Th0USI'RLl\ 
DIVISION DE. RED:i:SOS ~1A..'DS 

OFICINA CAP.llCITACICN 
Cuadro .\o. 6 

NEX:ESIDADES DE CAP.l:\.CITACIOO EN LA RA..\fA '.'-1EI'AL'fEI::!lliICA A NIVEL DE TEDUC'OS Y OBREOOS CALIF I -
CAfX)S 

.;REA GENERAL s:a:croo ESPEX:IFICA 

I. ~.)j'TENDUDlID INDl.JSI'RI.i\L -~iecanic:os Industriales. 
-Electricistas Industriales. 
-Mecanico de Banco 
-Electricos (Iluminaci6n reside.~cial, 
control de calidad de e.r1sarriblaje). 
-TeCP~co en refrigeracion y aire aeon 
dicionado. 

. I. MACU INAS -Torneros 
-Fresadores 
~epilladores 
-Trcqueladores 

III. SERVICIOS ~arpinter!a 

N. PRODOCCION -Soldadores 
-Soldadores Operadores 
-.;;rmadores (A y Bl 
-Laminado A 
-Laminado B 
-Control de Calidad 

v. IlJGENIERIA DE PI.A"-JTA -SUpervisores Industriales 
-Pintores para F.quipos Metalicos 

VJ.. CORI'E Y CCNFOR-1ADO -Prensero 
-Gui llotinero 
~radar de Maquina Ponchadora 

CANI'IDAD 
DE TRABAJO 

2 
4 
3 
3 

11 

10 
4 
1 
5 

2 

60 
10 
67 

2 
2 
3 

7 
6 

1 
1 
1 

23 

20 

2 

144 

13 

3 

T 0 T A L 215 

FUENTE: Entrevistas con ALUNISA, EMEMSA, EDISON, FISA, IMEP, Electrodes y Electranatic 1983. 

lmre. 
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A partir de este cuadro que esta elaborado par el Dep~to de Recur­

ses Humanos de la COIP, y de las expe.riencias ganadas sabre la situacion 

en la industria metal.rneclnica bajo el proyecto de las Crnrplejidades Tec­

nol6gicas, pc<lerrcs presentar la siguiente lista sobre las requerimientos 

de personal calificado. Ver cuadro No. 7. 

Pceerros agregar ade.~s que con el crecimiento de la industria v el irrpul 

so de elaboraci6n de prceuctos de mas altos niveles de canplejidad tecni 

ca se va a requerir de personal especializado, o con conoc~11i.e.~to satis­

factorio en las materias senaladas en c:uadro No. 8. El cuadro tarrbien -

indica la si tuacion actual oon respecto a la forrnaci6n en estas ;rateria.._ • 

Acerca de esto se amplia un poco mas en el siguiente cap!tulo. 

. .. / ... 



Cuadro '.'io. 1 

PRINCIPAL.ES CATffiORIAS DE PERSCNAL CALIFICAOO EN C.l\RENCIA EN IA rnDUSTRIA METAL-­

:-ID::Z\NICA 

I. OBREROS CALIFlC.l\OOS 

Torneros 

Operadores de Fresadora 

Operadores de Cepilladora 

Arma do res 

Soldadores 

TrO'.:Illeladores 

Mod~listas de ~undicion 

Mecanicos de Banco 

Tecnicos Yiecanicos Generales 

Especialistas en Tratamiento Terrruco 

Especialistas en Pruebas de Materiales, Metalografi':a 

Especialistas en Control de calidad, Metrolcgfa 

Matriceros 

Dibujantes 

III. TEDHCOS SUPERIORES 

Disenadores 

Ingenieros en Prcduccion Mecanica. 



~ENfOS DE FORMACIOO PAACTICA 

MATERIAS 

Maquinas-herrarnientas a.ut.CJW.qcas especia.les 

Soldaduras especiales, p. ej. de aceros i'n0:­

xidables y ma.teriales especiales. 

Tratamiento Tfum.ico 

Sistemas Hidr~ulicos y neumti,ticos 

Fundici6n 

Forja 

Metro log fa. 

MINIS'fERIO DE INDUS'!'RIA 
DIREx::CION DE PLANIFICACIOO 

FORMACION ACTUAL EN NICARAGUA 
SA,TIJ\FACTORIO DEf'IC;I;ENI'E NO EXISTE 

x 

x 

x 

x 

x 

x 

x 

Cuadro No. 8 

OBSER\l}\CIOOES 

S6lo IlfI'El:NZ\ tiene al 
gunas instalaciones = 
rralestas (que no fw1-
cionan). 

INI'EX::NA tiene instala 
ciones pero s6lo las­
utiliza para los cur­
sos especiales, p. ej. 
para innovadores. 

La Salle e ITESPAP. 

IN'I'El:NA tiene instala 
ciones s.iJTples que no 
son utilizadas. 

S6lo 1NI'EX::'.NA tiene un 
laboratorio aceptable . 

. . . / ... 
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~RIMIEN'TOS DE FOHMACION PRACTICA 

MA.TERIAS 

Metalograffa 

Diseno electrarec.!inico 

Maqui.nado de aceros duros y especiales 

Materias Convencionales; 

Ajuste del Banco 
Torno, Fresa, Cepillo 
Soldadura 

Dablado y Lam.i.nado 

lmre. 

FORMACION ACTUAL EN NICA.IW.:;UA 
SATISFAC:I'ORIO DEFICIENTE NO EXISTE 

.x 
x 
x 

x 

x 

x 

x 

---2 

OBSE.RVACICNES 

~ no lleva capa­
ci taci6n de especiali~ 
tas. 

No inclu.1'.do en la capa 
citaci6n de t&::nicos =­
mEcanicos. 

Carencia total de mate 
ria prima y cuchillos­
de corte adecuados. 

Oferta denasiado liJni­
tada. 

ITESPAP, Don Bosco, Vo 
cacional. 

_J 
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VI. SITIJACIOO ACIUAL EN CUANl'O A INSTAIACIONE5 PARA IA FORMACION PAACTICA 

En el cuadro No. 9 presentaroos de :nmera sintetizada los recursos de que -

disponen las centres docentes de forna.ci6n t~ca. 

1. M.iquinas-Herramientas 

Todos los centros cuentan con talleres de maquinado. 

En ITESPAP se encuentra un stock de rraquinaria rrcdesto (solarrente 7 tor­

nos, p. ej. l pe.ro basta.1te satisfactorio en cuanto a diversificaci6n. 

Hay un poco de todo. La edad de la maquinaria oscila entre 5 y 8 aii.os -

prane:lio, y toda esta en buen estado. Sin embargo, para el nivel de fo£ 

maci6n de este centro hacen falta nEguinas de mayor carplejidad tales C£ 
mo tornos autanaticos y revolver. Ademas hace falta materia priroa de -­

aceros duros y especiales lo que inhibe la elaboracion practica de los -

mismos. Io anterior irrplica q1.1e la formaci6n pract::.ca orientada a pro-­

ducci6n y mantenirniei:ito es incanpleta. 

ITESPAP esta esperando una entrega de nuevas maquinas-herramier1tas mas -
avanzadas, tornos y taladros de columna. 

A la vez, ambiciona para 1985 crear un taller de producci6n dent.re del -

instituto, para esto ya tienen planes. Par el manento el departarrento -

de maquinado no tiene prcducci6n Constante, y solo presta Servicios even 

tuales de fabricaci6n de repuestos a varios talleres e industrias. 

E.'1 INTff:NA el parque de maqt1inas-herramientas es de una mayor variedad, 

posee equipos universales o:rro tornos y fresas autcrraticas, cepilladora 

grarrle de puente y rectificadoras especiales. INITCNA cuenta con la Uni 

ca mandrinadora y la tinica electrc:erosionadora que existen en todos las 

centros educativos. Ia mayor parte de las maquinas tienen una edad pro­

rredio de 7 aii.os y por su adecuado mantenimiento el estado general es muy 

satisfactorio. 

As! cane f?n el. caso anterior, OO'Ex:NA sufre la carencia de rretales duros 

... / ... 
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y especi.ales para la elalx>raci.6n pr~cti=a. Falt.a totalrrente aceros Cr y 

Ni. Solarnente hay aceros semi -duros en p:x;a cantidad, carencia de cuchi 

llas de corte. 

A nivel del taller hay defi.ci.encia en los instrumentos de rnedici6n, con­

trariarrente con los amplios recurses de este tip:> en el laboratorio de -

rcetrolcgfa. Aparenterente la colal::xlracion entre los departarrentos del -

insti tu to es limi tada. 

Elernentos de trcquelerfa y rratri.ceda entran en muy p:x;a cantidad en las 

actividades del taller de maquinado, li.mitandose a punzones muy si.rrples. 

En cuanto a servicios ofrecidos, INTIDIA hace corte de engranajes espe-­

ciales, piezas para ingenios de azucar y para la industria textil, prin­

cipalmente. 

En IA SALLE se encuentra el departarre.'1.to de maquinado mas grande de to­

dos los institutos tecnicos con 43 tomos y 14 fresadoras. Las maquinas 

tienen entre 10 y 17 anos de edad, manteniencb un estado satisfactorio -

en general. To2 la maquinari.a es de ti.po universal. No se cuenta con 

equipo autanatico ni especial. Pues, la enseiianza de La Salle es pri.nc.:!:_ 

pa.J.rrente orientada a trabajos regulares con tomo y fresa para talleres 

en general mas que pr:cducci6n industrial. 

Ertpero, no se debe subestimar la capacidad tecnol6gica del instituto. 

En el se han construido rraqwnas-he.rra'Tli.entas entre otras: 5 tomos uni-­

versales p~eiios, 2 trcqueladoras pe::rueiias, 1 guillotina pequeiia para -

perfiles de acer0, 2 sierras de cinta sin fin para madera, carpresores, -

torno para madera, sierra de disco, que funcionan con buen suceso. 

En La Salle se cuent:a con un taller de prcduccion de rMquinaria y equipo 

que funciona practicarrente de modo perrnanente. Con estos ingresos se su 

fraga alrededor del 25% de los gastos del insti tuto. Entre los 19 pro-­

ductos se cuenta f?Or ejarplo canteadoras, sierra de disco, torno para~ 

dera, lijadora, sierr:t sin fin, mesa para aser-ar, regruesadora y i?Oleas 

de transmisi6n. Para desarrollar nuevas Hneas de prcducci6n se conside 

... / ... 
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ra que requiere de instalaciones para furidici6n y tratamiento ternuco, -

lo que pcdr!a mejorar su oferta de ensenanza tarnbien, en linea con los 

re:ruerimientos de personal calificado para la industria metalrnecani -:a -

del pa.!s. 

Tambien I.a Salle enfren+-..a problemas de materiales duros para su elabora­

ci6n de metales y b.erramie.'1tas de corte adecuados para eso. Solarrente -

existen inst.rurrentos de medici6n S~lltJles y convencionales. 

En IXN BOSCO se encuentra solarrente naq...iinas-herramientas rudirrentarias 

y una gran parte de ellas son muy anticuadas. De las 8 to:rnos Wliversa­

les, 5 tienen una edad de 50 aii.os 0 talvez mas, y 3 de ellos no fimcio-­

r.an. Actualmente, solo 3 to:rnos, 3 fresadoras y 2 cepillos son relativa 

rrente aceptables, la mas nueva con 10 afi.os de servicio. 

No se utiliza Hquido de enfriamiento en el proceso de maquinado. 

No se cuenta eon materiales ni instrumentos de rredici6n ni seni-avanza-­

dos. 

En j?E!qllend escala se efectua prcducci6n de engranajes y ejes para f~ri­

cas, p. ej. tejido de Nicaragua; rcxiillos para telares (Farratex); torni­

llos grandes para muebles. 

Se debe subrayar que la enseii.anza de Don Bosco esta orientada al rnanteni 

miento rudirnentario y reparaci6n de m&quinas-herrarnientas, y los estu--­

diantes egresan del centre sin el canplerento acadanico del ciclo basico. 

En SINAFORP las instalaciones de maquinas-herramientas son limita.das y 

muy basicas. Sin embargo, se debe tanar en consideraci6n que los cursos 

de SINAFORP est.an orientados a capacitar a obreros calificados y que la 

gran parte de estos cursoc; se efectuan rnediante instructores que se -­

marrlan a las industrias y talleres propios de la rretalrrecaru.ca. 

Nuevas instalaciones de talleres y equipo estan en proceso en SINAFORP -

con la colaboraci6n del PNUD, a realizarse despues de este aii.o. Por el 

... / ... 
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rrarento SINAFORP ha alquilado f acilidades de INI'ECNA en las areas de -­

ajuste. 

La capacitacion no aborda la elabJracion de aceros duros o especiales. 

En el VOCACIONAL las instalaciones de maquinas-herramientas son alt.amen 

te anticuadas' la maquinaria cue.'1ta con una edad pranedio de 35 anos: -

las talleres parecen rri:is un museo que un centre de capacitaci6n. Espe-­

ran en las terrenos del centre unas 10 cajas grandes conteniendo ur.a va­

riedad de nuevas maquinas-herrarnientas europeas, grandes y pequenas, y -

le vinieron desde el a.no 1981 mediante un credito alerron. Pero aCin no -

se cuenta con los recursos financieros para instalar est.as rraquinas, las 

que por su pe5o requieren de una reconstrucci6n profunda de los talle--

res. 

En fin por el manento las instalaciones existentes no dan la debida faci 

lidad para la capacitaci6n practica en metodos de elabJraci6n modernas 

aplicandose a las exigencias y la realidad de la industria metalrrecanica. 

2. Doblado X Laminado 

ITESPAP tiene un pe:rueiio taller pc.ra doblado y laminado con maquinas 

principalmente de operaci6n rranual y de capacidad limitada, lilliunas de -

1/16" :fo espesor y 4 pies de ancho. Sin embargo, existe un p::.co de todo 

en cuanto a maquinaria (guillotina, prensa, dobladora, rolladora). 

INrECNA no o..2:ita con un taller de doblado y laminado. No se da ensenan 

za practica en esta especialidad. Las Unicas maquinas que existen son -

una pequeiia guillotina universal para cortar perfiles de acero y tres -­

pren5as mecanicas que son utilizadas muy ocasionalmente. 

IA SALLE no da curses practices para doblado y laminado. Las ruquinas -

para carte y doblado de l.3minas del institute se encuentran en el taller 

de producci6n y algunas de ellas son hechas por La Salle misrro (una gui­

llotina pequena para pe.rfiles, 2 trcqueladoras pequeqas, una dobladora -

... / ... 
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de tubos). En ternunos generales la capacidad instalada es incarpleta -

y danasiado lirnitada para la elal:x:>racion de ldmi.nas hast.a mediano espe-­

sor y ancho. Rolladora de l&ninas no existe. 

En CON BOSCO existen algunas instalaciones de tipo referido, perc no son 

utilizadas de manera constante para la enseii.anza. Hay una dobladora de 

operaci6n mmual con capacidad 3/16" de espesor y 6 pies de ancho. El -

resto de la maquinaria es manual tambien cizalla, guillotina de perfiles, 

punzonadora y una pe::ruena prensa de 5 ™ que es hidraulica. 

SINAFORP no cuenta con doblado y laminado, solarrente facilidades para ma 

quinado y soldadura. 

El VCCACIONAL tiene facilidades para hacer trabajos de doblado y lamina­

do, tcrlos manuales de pe:ruena capacidad y muy antiguos (algunos 35 anos 
de edad) . Lam.inado es una materia integrada en los curses para mecanica 

general del centre. 

3. Soldadura 

Tooos los centres entrevistados cuentan con un taller de soldadura. El 

institute La Salle es el que tiene la capacidad !'!E.s limitada en este res 

pecto, con solamente 4 rMquinas electricas y 4 antegenas. Esta materia 

tiene poco peso relative dentro del prcgrama global de formaci6n del cen 

tro. 

Cuatro de los seis institutos cuent.an adenas con equipo para soldadura -

de resistencia. 

En cuanto a soldaduras de rnateriales especiales tales caro aceros inoxi­

dables o soldadura al area con protecci6n de gas inerte (p. ej. arg6n o 

helio), ninguno de los centros docentes en educaci6n tecnica tiene faci­

lidades para enseiianza pr~ctica. 

. .. / ... 
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4. Tratamiento Tfumico 

Solarrente en dos de los centres (ITESPl~P e INI'ECNA) se encuentran insta­

laciones para hacer tratamiento ternuco. 

En ITESPAP las instalaciones son lirnitadas (2 homos calentados por gas) 

y solarrente utilizadas para tratamiento elerental, p. ej. endurecimiento 

simple. 

INI'EX::NA cuenta con instalaciones bastante caq:iletas constituidas por 7 -

homos de varios tipos y capacidades. Sin anbargo, esta materia no se -

practica en la ensefianza corriente del institute, sino solarnente cuando 

se efectuan cursos especiales p. ej. para "innovadores" y otros cursos 

que no se cfrecen de manera constante. 

INTEX:NA presta servicios errergentes de tratamiento tennico a la indus--­

tria nacional en varias formas, tanto sirrples cano hasta ciertos puntos 

mas ccrnplejos; tratamiento termico con baTio de sal hasta carl:::ocane.11tacio 

nes bajo normas estrictas. No tiene facilidades para nitruraci6n o car­

bo-nitruraci6n, empero, porque requiere de un homo de gas de otro tipo. 

Ninguno de los institutes La Salle, Don Bosco, SINAFORP y Vocacional --­

cue.11tan con instalaciones para tratamiento tfu:mico. Sin anbargo, al ni­

vel te6ri0'.), La Salle y Vocacional abordan esta rnateria de ma.nera elanen 

tal en su ensefianza, 

La Salle est.a planeando instalar un homo en el futuro, no solarnente ~ 

ra la ensefianza practica sino tambi~ porque algunos de los productcs -­

que elabora y vende el taller de producci6n requiere de tratarniento ter­

mico. (Ver resurren de los prcductos bajo la secci6n sabre ~quinas-herr~ 

rnientas arribal_. Faltan profesores con exi:;e.riencia de tratamiento tfumi. 

oo. 

SINAFDRP es ta ccntemplando adquir." r un homo para efectuar trataniiento -

t&mico simple. 

. .. / ... 
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Vocacional tiene un oorno viejo que no funciona desde mucho tiempo. No 

tienen iniciativa ni recursos para p:merlo en orden de nuevo. 

5. Metaloc raf.1'.a v Pruebas de ~teriales 

INI'EX::NA es el Uni.co instituto que cuenta con un laboratorio de rretalogr~ 

ffa. El laboratorio se utiliza para dar una orientaci6n, principalrrente 

te6rica a las estudiantes, y para dar servicios a la industria ocasional 

mente de control y clasificacion de materiales. No·se capacitan especi~ 

listas en metalograffa. 

Tcxfus los centros, exceptuando Don Bosco, dan formaci6n te6rica en cono­

cimiento de materiales, mas anplio en ITESPAP e INTECNA, elemental en I.a 

Salle y Vcx::acional y rnuy rudimentario en STIAFORP. 

En cuango a las pruebas de materiales DITECNA dispone de una secci6n de 

ensayos mec.3.nicos bien canpleta y satisfactoria para hacer una variaci6n 

de ensayos (fatigue, torsi6n, tracci6n, resistencia contra irnpacto, pre­

si6n, dureza, etc.). Tambien aquf INI'ECNA utiliza las instalaciones iras 

para dar una orientaci6n general a los estudiantes, que para fm:mar es 

pecialistas en esta materia. 

Solamente ITESPAP, I01'1'EOJA y La Salle dan cursos te6ricos en la dureza y 

resistencia de material~s canbinados con practica, utilizando duremetros. 

Los dernas institutos no cuentan con equipo de este tipo. 

6, Forja 

Ninguno de las institutos tienen cursos adecuados para forjar. Sin em-­
barge, INI'D:NA tiene facilidades (ho010s y prensa forjadora grande, 150 

'IM) los que no se utilizan para eso, y en Con 3osco se practica forjado 

libre (a ITidI10 con fragua y yunque simplemente). 

ITESPAP quiere instalar equipo para forjado, quizas en 1985. 

. .. / ... 
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SINAFORP est.a contenplando introducir forjado caro materia en su progra­

ma de capacitacion, cuando quiz.is va a instalar un homo designado a tra 

tarniento termioo. 

7. Fundici6n 

Ninguno de los institutos tiene facilidades para practicar funJici6n. 

Es decir, todo el personal que hasta el manento trabaja en este carrpo en 

las plantas de fundici6n del pa!s, han aprendido SU profesi6n por aTIOS -

de pura experiencia, Nicaragua no tiene una formaci6n educacional que -

pueda contribuir a TIEjorar el nivel tecnol6gico de estas en;:iresas. 

Sin anbargo, ITESPAP tiene planes, al nivel de idea, para montar un de-­

partarrento de fundici6n, aunque todav!a no ha cristalizado algo concrete. 

En La Salle se van a instalar 2 crisoles para fundici6n en los pr6xirros 

anos. El equip:> va a venir de la URSS, El motivo es que estas facili~ 

des van a currplir con las exigencias de piezas fundidas de las lineas de 

prcducci6n del instituto, tanto cano ofrecer practica educativa en la~ 

teria rubricada. En La Salle faltan profesores con conocimiento adecua­

do para dar clases en fundici6n, 

... / ... 



MTNIS'I'ERIO DE INDUSI'RIA 
Dl.R.OCCION DE PU\NIFic,ACION 

SINI'ESIS DE INSfAI.ACIOOES DE MA.ClUINARIA Y E;JUIPO POR CENI'RO DE FOR'1ACIOO TECNICA 
Oladro No. 9 

EQU I PO NUMERO DE MAQUINAS INSTALADAS 
ITEsPAP IN'I'EbJA IA SALLE [X)N BOSCO SINAFORP VOCAClONAL 

Electroerosionadora 0 1 0 0 0 0 'Ibroos Universal 7 13 43 13 10 11 Tornos autanaticos, etc. 0 3 0 0 0 0 Fresadoras 3 10 14 4 4 2 Cepilladoras 2 6 6 4 3 2 Taladro de Columna 1 1 2 0 0 0 Rectificadora 3 6 2 0 0 1 
Cizalla, Guillotina 3 (M) 1 2 2 (M) 0 2 (M) Prensa Hidraulica 1y 0 0 1 3/ 0 1 4/ Prensa Mecfuiica 1 3 2/ 3 0 - 0 0 -Dobladora 3 (M) 0 2 1 (M) 0 3 (2M) Rolladora 2 (M) 0 0 0 0 1 (M) 
Soldadora electrica 4 8 4 8 10 12 Soldadora acetileno 8 2 4 1 Soldadora resistencia 2 1 0 1 0 1 
Tratamiento ternuco Sirrple SI NO NO NO NO Horno electrico 0 4 0 0 0 1y Horno de gas 2 1 0 0 0 0 Otros hornos -- 2 0 0 0 0 Fragua 1 -- -- 1 0 1 
Laboratorio Metalcgr.ifioo NO SI NO NO NO NO Laboratorio de netrolcgia -- SI -- 00 00 NO Instrumentos de rredici&. Sinples Canpleto Deficiente Deficiente Deficiente Deficiente Pruebas de Materiales Dureza Canpleto Dureza, - NO NO NO Elasticidad 

... / ... 
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Sim"ESIS DE INSl'ALACIONES DE .MAQUINA.IAA Y B;JUIPO POR CENTRO DE FOI~CION 'l'OCNICA --2 

NUMERO DE MAQUINAS INSTALADAS 
EQUIPO ITESPAP -~ --ntJ:'.oc.NA IA SALLE .OONOOSCO SiNAPOnP. \IOC.ACIOOAf_; 

Forja 

Fundici6n Hierro 
{Cubilote) 

M = Operacion Manual. 

}-/ ; 20 '.IM. 

NO 

NO 

y : 20 y 90 'lM y prensa forjadora 150 'IM. 

y ; 5 'IM. 

y : 60 'IM. 

~ ; No funcionando. 

SI 

NO 

NO NO NO NO 

NO NO NO NO 

I 
_J 
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VII. OBSI'AaJIDS P.~ I.A AR-DNIZACION DE I.A OFERI'A Y IA DDlAi'IDA 

A. Desarticulaci6n de la Demanda 

.;Uri c:uando "se siente" una gran presi6n de la denanda de fuerza de tra­

bajo calificada en todas las areas de la producci6n industrial, a estas 

alturas no ha sido EXJSible cristalizar un estudio cie..~tifico que defina 

claramente en ter.ninos cuali-cuantitativos esa der.anda. No podernos de-­

cir, sin embargo, que no se hayan hecho algunos intentos para tal fin; -

al respecto se.Tialareros las siguie:ntes: 

1981: Se realize una muestra sabre la p:Jblacion profesional con la -

intenci6n de proyectar las necesidades en este nivel. Los resulta-­

dos no fueron aprovechadcs ?Qr inconsistencia. 

1981-1982: El MITR..l\B tuvo la intenci6n de realizar un inver:tario de 

recurses. 

1982: El D.'Ex: renunci6 a la realizaci6n del censo. 

1982: MIPLAN no pudo mejorar sus datos de empleo desglosandolos :fX>r 

calif icaci6n. 

MIDINRA trabaj6 casi durante dos aiios en un inventario de recurses, 

del que nunca proparcion6 datos. 

Finalmente, SINAFORP, no ha podido concluir las estudios a que se -­

obligaba par Ley Creadora, los cuales sentarl'.an las bases de su ?Jlf 

ti.ca de capacitacion. 

Esto nos indica par un lado, que a pesar de los esfuerzos realizados es­

tos han adolecido de falta de coordinaci6n. Par otro lado, la persis~ 

te indefinici6n de la denanda, y ahora hablando espec1f icamente para la 

... / ... 
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Wu.stria meta.lrrec&nica, le ha hecho ifnt:osible al Sistana de F<lucaci6n­

Tecnica (MED--GIBS) cumplir con las exigencias de esta area de produc--­

ci6n. 

En adici6n, hay que seii.alar que otro sector ifnt:ortante de la rretalrrec~ 

ca: las talleres centrales de MICONS, INE, MITRANS, MIDINRA, etc. tarnpo­

co se interesan PJr organizar su dananda con eficiencia, incurriendo 211 

canpetencia PJr captar las tecnicos y obreros calificados en visitas di­

rectas a los centros educativos y contratando a los estudiantes desde an 

tes de su egreso. 

B. Deficiencias en los Centros F<lucativos 

En ciertos aspectos, la capacidad de los institutos de educaci6n tecnica 
para cumplir con las exigencias de la industria metalrnecanica, depende -

de las recursos materiales y humanos que disfOnen. Los aspectos mtis re­

levantes son las deficiencias en cuanto a instalaciones, materiales C:e -

trabajo y personal (profesoresL aspectos que a su vez detenninan la -­

oferta de recursos y el contenido de los mismos. 

a}_ Instalaciones: 

Seglin el cuadro No. 8, tenenos que las instalaciones para la reali­

zaci6n de los estudios y trabajos pr~cticos son muy def icientes en -

relaci6n con las exigencias de la metalnecanica. Esencialrrente es-­

tan orientados a lo basico de las materias mas convencionales: ajus­

te_ torno, fresa y soldadura. 

En cuanto a materias mas especializadas el misrro cuadro nos rnuestra 

la incapacidad en que :::;c- encuentran los centros educativos. Las ins 

talaciones requeridas para dar sentido a la forrnaci6n de especiali~ 

tas para la industria, o no existen en su totalidad, o son altamente 

inadecuadas y deficientes para dar respuesta a las exigencias seiiala 

das. 

. .. / ... 
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Esta situaci6n a la larga se convertir:i en un mayor obstaculo para -

el desarrollo de la industria metalrnec:inica en los pr6xirros aiios. 

Para infonnacion rras detallada sabre las instalacioneg que actualrre!!. 

te existen, ver tambi~ cuadro No. 9. 

Con respecto a lo ultim:> anotaroos que aurque te6ricarrente en los CU£ 
sos se abordan las especialidades referidas, por la falta de pr~cti­

ca no puede consolidarse la capacitaci6n. 

. .. / ... 
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b) Personal: 

Pr~cticamente en t.odos las centros educativos se encµentran una caren 

cia general de profesores. Par eso se cuenta con la participaci6n de 

unos 41 profesores extranjeros de origen variado. Ver cuadro No. 10. 

ESTIJDIA.."l'I'ES Y PERSONAL 1983 POR CENiro rE FORMACION 

ITESPAP 

INTIX:NA 

IA SALLE 

ocN rosco 

3TIW'ORP 

VCC.i\CIONAL 

ESTUDI.ANI'ES 
('ID!'AL} 

1.380 

826 

748 

N,D 

6.552 y 

1.050 

PERSONAL 
(TOTAL)_ 

180 

163 

78 

N.D 

PROFESORF.S 
PROFESORF.S 

80 

72 

. y 15 

N.D 

55 .Y 

60 

Solo en departarrento Mecanica Industrial. 

CUadro No. 10 

EXTRANJEROS 
EXTAi.'l.J"""EROS 

( 3 cubanos, 1 in 
gles, 1 holandes 
1 i taliano) • 

( 7 cubanos, 4 es 
paii.oles, 1 uru-= 
guayo). 

(7 cubanos, 3 --
austriacos, 3 --
alernanes, 4 so--
vieticos) • 

Asesorfa alernan 
RFA. 

(4 cubanos, 2 
austriacos) • 

1/ 

~I Instructores para tooas las ~eas de forrnaci6n, carercial, indus-­
trial, servicios, cor.strucci6n, etc. La cifra se refiere solarnen­
te a SINAFORP Managua. 

6 de ellos son instructores metalmeclnicos, res 3 bajo capacita-­
cion. 

. .. / ... 
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Para establecer cursos en las materias de especializaci6n seii.alados -

ante..:iormente en el cuadro No. 7 , hace falta no solarrente instalacio 

nes fijas sino tambien el personal calificado correspondiente, p. ej. 

en tratamiento ternuco, fllirlici6n, soldaduras especiales, pruebas de 

materiales y en matricer!a. 

Acerca de la calificaci6n de las profesores nacionales deberros mencio 

nar que en una cantidad de ellos falta un fondo educativo adecuado pa­

ra su trabajo. En ITESPAP por ejemplo, la mayor parte de los profes~ 

res son ingeni-=ros civiles, preparados tJa.ra dar clases en otras mate­

rias. 

Concerniente a la practica, a la gran mayor fa de los profesores les fa!_ 

ta experiencia industrial. Por ej. en La Salle todos los profesores 

nacionales han egresado del institute misrro. 

En algunos centres las profesores son viejos y efectuan clases por ~ 

ra rutina, sin interes de incorporar nuevos elerrentos de aprendizaje 

en las cursos ~e se dan en su materia. Esto, en canbinaci6n con la 

falta de experiencia de metodos y maquinaria rrcderna de elaboraci6n -

industrial, significa una carencia de dinantica y desarrollo de las -­

cursos ofrecidos. Hay un peligro que los alurnnos egresen con concep­

tos anticuados que no ayudan rrucho en la transfonraci6n tecnolegica -­

que esta tratando la industria rretaJ..mecanica lograr en esta epoca. 

cl Materiales de Trabajo 

Los centros estan sufriendo una carencia general de ciertos materia-­

les tales cano aceros duros y especial para elaboraci6n pr~ctica. 

Tarnbien se observa una carencia de herramientas de carte adecuadas @ 
ra tal trabajo. 

Exceptuando IlJTECNA, los centros tienen recursos deficientes para rre­

trologfa mas avanzada. Lo que se encuentra es normalrnente instrumen­

tos de medici6n mas simples y convencionales (pies de rey, micreire---

... / ... 
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tres, etc.), juegos de galgas 9<3-tr6n cUbices y circulares (Johansson) 

solarrente existla en INTIX:NA, p:ir ejeroplo. 

d) Cursos en '.'-1aterias Espec;ializadas: 

Algunos institutos p. ej. ITESPAP e.xpresan una buena voluntad para im 

partir cursos especiales ?ll"a la rretabnecaruca. Einpero, requieren de 

inforrraci6n detallada sabre las e.xigencias. Tambien La Salle es PJS~ 

tivo en este respecto. Puede ubicar cursos especiales para p. ej. ma 

triceros (3-4 meses} y luego en fundici6n y tratamiento t&mi.co. 

Otres institutes, p. ej. INTffNA y Vocacienal epinan que no pueden a~ 

men tar mas SUS progrartiaS de educaci6n. Principalrnente par la fal ta -

de recurses en tfumincs de las materiales e instalaciones requeridas. 

En INI'ECNA la maquinaria est.a vieja y '.'-1ED no tiene recursos para Ina!!_ 

tener este centre de educaci6n satisfactorie. 

SINAr\JRP podria capacitar obreros calificados en un rango rn&s amplio 

de especialidades, pero en la practica la escasez de las prefesores -

lo i.nhibe, y por raz6n de las instalaciones muy rudimentarias del c~ 

tre, tales actividades deberfan efectuarse en las enpresas metalmeca­

nicas mi.smas con instructeres del SINAFORP. 

. .. / ... 
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