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SUMf..RIO 

O Projecto de Reestrutura9ao, Expansao e Moderniza

qao da 1ndustria de Transformayao da Carne Suina em Angola te 

·ve coma cbjectivo o de estudar seis unidactes industriais de 

transforma9ao situadas em Lubango (J), Huambo (2) e Ganda (1). 

Apes de~isoes tomadas pelas Aqtoridades Angolanas 

durante as inspec~oes locais do grupo dos expertos da Ifasra

ria encarregado da execu9ao do est~do, par consequencia das 

situa9oes particulares e contingentes, os objectivos do estu

do foram rnelhor definidos coma se segue: Estudo de factibili

dade de um c0mplexo egro-industrial integrado (actividades a

gricolas para a produ9ao das materias-primas para as ra9oes, 

transforma9oes industriais destas mesmas materias-pri111as com 

prcdu9oes de ra9oes balangadas para a alimenta9ao dos suinos; 

actividades de cria~ao de suinos para a produ9ao da mate~ia

pri~a a destina= a industria de transforrla9ao das carnes; r~ 

estrutura9ao do esta~elecimento existente para a transforma-

9ao das carnes) , crue deveria ter em conta as actuais est~utu 

ras das unidades industriais do Huarebo, a partir do qual de

veria resultar as directivas gerais de desenvolvimento das 

outras unidades localizadas na Ganda e no Lubango. 

0 estabelecirnento do Huambo, mais precisamente de

nominado "Empresa Regional de Conservas do Huambo", esta si

tuado no Buc;aco, perto da cidade do Huambo, na estrada n~cio 

nal Huambo-Luanda. 

O estabelecimento e composto por dois corpos de fa 
brica que se diferenciam por epoca de constru9ao e por fun-

9oes: 

o primeiro corpo (construido em 1958) e representado per 

urn C01uplexo produtivo destinado a transforma9ao semi-arte 

sanal da carne suina~ 
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o segundo corpo foi construido em 1979 e compreende uma no 

va unidade de abate e de refrigera9ao cornpletamente autono 

mas. A capacidade instalada da existente linha de abate do 

estabelecimento varia desde um maximo teorico de 77.000 ca 

bec;.:as/ano (50 cabe9as/hora x 7 horas/dia x 220 dias/ano) a 

uma capacidade operativa prudencial de pelo menos 40.000 

cabe9as/ano. 

Tambem fazern parte da E:ntpresa-Regional de Conservas 

do Huarnbo: 

as seguintes unidades de criac;.:ao de suinos, denominadas UP 

07, corn capacidade de produc;,:ao total de 14.000 c.:.:he9as/ano: 

Centro do Buqaco (com 240 rnaternidades) 

Centro Pomar Salgueiro (com cerca de 30 rnaternidades) 

Centro da Kaala (corn cerca de 50 ~aternidades) 

Centro de Engorda Lopes Hilario; 

o Centro de Multiplica9ao da Kaala, co~ 60 maternidades e 

uma capacidade produtiva de ~.940 cabeqas. 

Em Novembre de 1982 a populac;,:ao suina existente era 

constituida por 300 cabe~as (42 porcas, 7 varrascos e 251 de 

0 11tras categorias ·ae suinos). Por conseguinte as unidades exis 

tentes eram quase cornpletarnente inactivas. 

Os principais problemas que irnpedem o born funciona 

mento das unidades exiscentes SaO OS Seguintes: 

insuficiencia de materia-prjma (porcos) a destinar a jndus 

tria; 

insufuciencia de ra9oes para alimentar os suinos a desti

nar a industria; 

insuficiencia de centres de cria~oes e multiplica9ao do£ 

suinos em rela9ao a capacidade instalada da industria exis 

tente para a transforma9ao das carnes suinas; 
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inadequa9ao das instalaqoes industriais para uma apropri~ 

da valoriza9ao da materia-prima; 

pouca prepara~ao profissional dos trabalhado~es. 

o presente projecto de reestrutura~ao, expansao e 

·moderniza9ao da industria de transforma9ao da carne suina em 

Angola foi elaborado portanto para uma capa~idade de trans

forma9ao do estabelecimento de 40.000 cabe9as/ano, porquanto: 

as obras de engenharia civil recuperaveis e as instala9oes 

de congeia9ao e refrigera9ao existentes teriam sido larga

mente dimensionadas em rela9ao a capacidade produtiva do 

resto do estabelecimento inferior a 40.000 cabe9as/ano; 

so a partir de tal capacidade a introdu9ao de processes in 

dustriais para a fabrica9ao de prod~tos cozidos e de salsi 

chas encontra a sua justificaqao econornica e, por outro la 

do, a escolha desta orienta9ao produtiva foi adoptada para 

facilitar a comercializa9ao dos produtos; 

a economia de escala torna-se sensivel so a parti~ de tal 

dimensao e os custos de produ9ao alcan9aM, para urna capa~~ 

dade produtiva de 40.000 cabe9as/ano, niveis de rivalidade 

economica em rela9ao a produ9ao europeia; 

o volume produzido contribuira sensivelmente para satisfa

zer a procura de carnes frescas e cozidas na Provincia do 

Huarnbo, sern criar •)roblernas de rnercado vif;to o actual gr au 

de insatura~ao da procura. 

Tratando-se de um projecto integrado, a capc::c:icade 

produtiva da in<lustria de transforrna9ao das carnes determinou 

as dimensoes dos outros sectores de actividade que compoem o 

modelo P.strutural do Complexo Integrado do Huambo. Dito Com

plexo Integrado requer urn investirnento global de Jl,85 rnilhoes 

de dolares, ao qual devem ser acrescentados 2,9J rnilhoes de 

d6lares para imprevistos. 
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As caracteristicas do Complexo Integrado e os rela

ti vos investimentos, para cada urn sector de que se cornpoe, p~ 

dem ser sintetizados como se segue: 

SECTOR AGRICOLA 

Superficie a cultivar: 3.000 Ha. 

Produ9ao total: 39.200 toneladas (das quais 21.100 des-. 
tinadas a alimentaqao animal) • 

Investimentos necessaries: 13,13 milhoes de dolares 

(41,2~s do total). 

SECTOR DE PRODU~AO DE RA~OES 

Fabrica de ra9oes Cuca Protector: 9.J50 t de capacidade 

Fabrica de ra9oes da Kaala: l.~50 t de capacidade 

Fabrica de ra9oes a realizar: 8.000 t de capacidade 

TOTl\L 18.600 t 

Investimentos necess~rios: 0,96 milh6es de dolares (3,0% 

do total). 

SECTOR ZOOT~CNICO 

NQ de cabe~as 

Unidade de cria9~0 da Kaala 3. 911 

Unidade de criaqao do Bu9aco 16.284 

Unidade de criac;ao Pomar Salgueiro 1. J 13 

Unidade de cria9ao Novo 1 6.635 

Unidade de criac;ao Novo 2 6.635 

Unidade de cria9ao Novo 3 6.635 

TOTAL 41.413 

Investimentos necessaries: 7,64 milhoes de dolares (24% 

do total). 
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SECTOR DE TRANSPORTES 

Viaturas nQ 21 

Veiculos 4 RM nQ 3 

Carnioes nQ 18 

Camionetas nQ 1 

Cnibus nQ 5 

Meios especiais nQ 1 

TOTAL DE VEICULOS nQ 51 

Investimentos necessaries: 1,38 milhoes de dolares (4,J~ 

do total). 

SECTOR DE ASSIST~NC!A T£CNICA (A.T.l 

Pessoal expatriado de direc9ao 

Formaqao de guadros locais 

~otal de pessoal de A.T. 

190 rneses/homem 

21 rne.3es/homern 

211 rneses/homem 

Investi~entos necessaries: 2,59 milhoes de dolares (8,2% 

do total) • 

SECTOR INDUS'l'RIAL DE TPAl\lSFORMAc;AO DAS CJ..RNES 

Capacidade de transforrnaqao: 40.000 cabe9as 

Investimentos necessaries: 6,15 milhoes de dolares 

(19,3% do total). 

Os sectores produtivos especificos forarn concebidos 

de rnodo a obter, numa unica unidade de gestao, mais unidades 

fisicas de produ9ao, cada uMa delas tendo dirnensoes suficien

tes para garantir a necessaria validade em termos de organiz~ 

9a0 do trabalho. As unidades de produ9ao por sector sao: 

sector agr.icola 

sector zootecnico 

nQ 8 unidades fisicas de prod. 

nQ 6 unidades fisicas de prod. 
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sector de produ~ao de ra9oes nQ 3 unidades fisicas de prod. 

sector industrial nQ 1 unidade fisica de prod. 

As unidades de servi90, tais como transportes e or

qaniza9ao geral, forarn pelo contrario agrupadas num unico or-

· ganismo, capaz de administrar o Complexo Integrado do Huambo 

com a necessaria autonornia e unidade. 

o calendario de realiza~ao do projecto foi estudado . . 
tendo em conta apenas os prazos tecnicos de execu\ao das obras 

de 4 anos {ao prazo tecnico de realizaq.ao das obras de 4 anos 

corresponde um prazo de alcance da fase economica de cruzeiro 

de 9 anos). 

De facto, nao foi possivel ter em conta os prazos f~ 

nanceiros e os vinculos de caracter pratico pois as dif iculda

des que o P~is actual~ente atravessa nao consente de forrnular 

nenhurna hipotese acerce. da data do inicio da execu9ao do pro

j ecto e c seu desenvolvimento sucessivo. 

Por outro lado, deve considerar-se que o objective 

do presente estudo era aquele de demonstrar a factibilidade 

tec1~ico-econ6rnica .ca intervenc;ao em si tuac;ao de normalidade e 

entao adrnitir hipoteses muito prudenciais teria ~ornprornetido 

a objectividade da avaliac;ao, ligando-a excessivamente a si-

tuac;ao contingente. 

Toda via is so nao· impede que na f ase operativa o c~ 

lendario geral assurnido para as avaliac;oes e·con6micas devera 

ser adaptado a situa9ao na qual se encontrara o Pais no rnomen 

to do inicio das operac;oes, no intui to de elaborar ti.m progra

rna operative realistico e correspondente as neces~idades do 

Pais. 
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Quando o Complexo Integrado tera alcan9ado a f ase 

de cruzeiro (9Q ano) 1 OS resultados economicos anuais obte

niveis serao OS seguintes: 

custos anuais de gestao: 13,1 milhoes de dolare,, sendo 

que 20% desses custos sac constituidos pela divisa (2,6 

milhoes); 

produ9a0 bruta vendavel (quer vegetal quer industrial) 

aos actuais pre9os de venda impastos; 14,99 milhoes de do 

lares. 

A analise dos calculos da taxa financeira de renta

bilidade interna do projecto dernonstra que existe conveniencia 

economica somente Se OS actuaiS pre~OS impastos de venda dos 

produtos sejam aumentados de 30%. Neste caso tem-se: 

taxa de rentabilidade interna: cerca de 8%; 

periodO de retorno naO ilCtUalizado: 14 anos; 

periodo de retorno actualizado: 25 anos contra urna duraqao 

do projecto de 35 anos. 

Considerando as fases de realiza9ao do projecto e 

tendo em conta as.condi9oes locais, o inteiro complexo agro

industrial integr~do devera ser realizado por. fases, assegu

rando-se que a passagem para a fase sucessiva seja feita so 

quando se tenha alcan9ado o inteiro controlo adrninis~rativo

operativo da fase precedente. F~r conseguirite, forarn previs

tas duas fases de realiz~9ao: 

urna primeira fase., onde deveria realizar-se um modelo pro

dutivo que tenha uma validadP. economica e que represente 

em pequeno 0 prirnei~-, nucleo funcional precursor do intei

ro complexo agro-industrial integrado; 

uma segunda fase, na qual deveria realizar-se as necessa

rias arnplia9oes para obter a completa capacidade instala

da do complexo. 
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Os objectives que se podem perseguir com a realiza-

9ao do prirneiro nucleO funcional SaO OS seguintes: 

graduar a realiza9ao dos investimentos coLl as efectivas ca 

pacidades operativas de gestao das obras para uma cornpleta 

e imediata valoriza9ao dos investimentos; 

criar um modelo produtivo capaz de proporcionar os efeitos 

benefices no desenvolvimento social; 

alc~n9ar a complementaridade f~ncional das diversas activi. 

dades previstas (agricultura, ra9oes, cria9oes, abate, pr~ 

cessament0, distribui9ao dos produtos acabados); 

garantir a eficiencia tecnica dos factores produtivos uti

lizados; 

avaliar OS resultadOS economiCOS Obteniveis tendo em vista 

avaliar as possibilidades de futura amplia~ao do complexo; 

identi£ica9ao, formula9ao e elabora~ao das estrategias a 

adoptar nos futures prograrnas de desenvolvimento do sector 

a nivel nacional; 

perrnitir a forma9ao profissional dos quadros tecnicos e dos 

trabalhadores a utilizar no complexo de dimensao mais arnpla 

e a nivel <las exigencias nacionais. 

Este primeiro "nGcleo" funcional foi dirnensionado 

para a capacidade produtiva de 10.000 cnbe~as/ano; para al~a~ 

9ar estes objectives preveem-se as seguintes interven9oes: 

reestruturar as unidades de cria9ao existentes (Unidades u2 
Kaala, Bu9aco e Pomar Salgueiro); 

realiza9ao de uma pequena unidaGe de produ9ao de ra9oes da 

empresa, capaz de produzir 2.500 t/ano de ra9oes; 

realizar uma empresa piloto sabre uma prineira superficie 

de 400 Ha para prod~zir mat~ria-prima para a unidade de 

produ9ao de raqoes da empresa; 



- lX -

revisao parcial das linhas de processamento existentes no 

estabeleci~ento para a transforrna~ao das carnes suinas. 

Os investimentos totais necessarios para aviar es

te primeiro nucleo funcional sornam 11,94 milhoes de dolares, 

·aos quais devem ser acrescentados 0,6 rnilhoas para irnprevis-

tos. 

Os resultados economico~ obteniveis com o Complexo 

em funcionarnento na fase de cruzeiro a pre~os de venda impo~ 

tos (10.000 cabe~as/ano) sac 05 seguintes: 

custos anuais de gestao: 2,99 ~ilhoes de dolares; 

produ1~ao bruta vendavel: 2,30 :milhoes de dolares. 

A margem comercial de lucro e negativa. Se OS pre

\.05 de venda serao aumentados de 10~ a margem comercial € ze 

ro. Portanto, a realiza~ao deste primeiro nucleo funcional 

deve ser considerada mna fase de tran~i~ao, tendo a finalida 

de de preparar a or~aniza~ao da gestao e da forma~ao do pes

soal de todos OS r.iveis dos varios se~tores produtivos do Con 

plexo Integrado e, ao rnesmo tempo, um rnodo estrategico de rea 

lizar o conjunto de investimentos requeridos. 
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1. INTRODU~AO 

l.I OBJECTIVOS DO PROJECTO 

0 presente projecto, intitulado "Projecto de Reabili

taqao, Expansao e Moderniza9ao da Industria de Transforma9ao da 

Carne Suina em Angola" (Projecto US/AN/80/149) foi confiado a 

Ifagraria pela UNIDO com base no Contrato"n9 82/6 ~e 21.12.1982 

(Codigo de Actividade US/01/31.7.c). 

No ambito do Projecto, OS objectives iniciais previam 

o estudo de seis unidades industriais de transforma~ao situadas 

respectivamente no Lubango (3), no Huambo (2) e na Ganda (1). 

Durante as reunioes que se f izeram em Roma em Julho 

de 198L com o Representante da UNIDO e em Luanda, em Outubro de 

1982, corn a Direc~ao Nacional da Industria Alimentar do Minis

terio da Industria, surgiu a necessidade de se conduzirem os 

estudos do seguinte rnodo: 

estudo de factibilidade para a realiza9ao, no Huambo, .de urn 

sistema economico integrado em grau de assegurar o mais aut£ 

nornarnente possivel o abastecimento de carne suina ao rnercado, 

atraves de interven~oes diversificadas no sector da industria 

de transforma9ao de carne suina (no que respeita a tecnologia 

e orienta9ao do rnercado), no sector da cria9ao industrial de 

suinos e por f im no sector da produ9ao de ra9oes e dos produ

tos agricolas de base; 

elabora~ao das directivas gerais de desenvolvimento do conju~ 

to das localidades da Ganda e Lubango. 
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Este novo objectivo foi sugerido pelas Autoridades da 

Republica Popular de Angola com o fim de cumprir os programas 

gerais estabelecidos pelas Orienta9oes de Desenvolvimento Eco~~ 

mico e Social para o periodo de 1981-1985, segundo as estrate

g1as de interven9ao elaboradas pelos Ministerios competentes. 

Tais estrategias preveem, para o sector estatal, a 

concentra9ao das interven9oes nas zonas considerada~ ~rivrita

rias devido a sua dota9ao infra-estrutural, das estruturas de 

produ9ao e transforma9ao existentes e, enfim, devido aos recur 

sos ambientais que ai sao presentes. 

Tais considera9oes levararn a escolha da Provincia do 

Huambo come primeiro exemplo de desenvolvirnento integrado tendo 

em conta os seguintes factores: 

presen9a de uma unidade industrial de transforma9ao de car

nes corn uma notavel potencialidade produtiva; 

presen9a de um centre de rnultiplica9ao de suinos; 

presen9a de centres de cria~ao e engorda; 

presen9a de uma fabrica de ra9oes; 

localiza9ao de tais estruturas numa Provincia com elevado P£ 

tencial agricola. 

Por isso, ainda que a area de estudo seja representa

da pelo conjunto das tres provincias no que respeita as perspe£ 

tivas gerais de desenvolvimento do sector, as inspec9oes so se 

fizeram na Provincia do Huarnbo, onde sera concentrado o prirnei

ro grupo de interven9oes. 

l 
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1.2 MISSOES DA IFAGRARIA 

A Ifagraria iniciou os seus trabalhos com uma prirnei

ra rnissao do team-leader a Luanda em Setembro-Outubro de 1982. 

Durante esse periodo fizeram-se os oportunos contac

tos com a Direc9ao Nacional da Industria Alimentar do Ministerio 

da Industria, com a Representa9ao local d~ UNDP e com as outras 

administra9oes, a :i~ oe se-~iAarcc os obj~ctivos do estudo e 

de afinar o programa e a logistica, em vista da chegada dos res 

tantes peritos que compunham a equipa. 

Nesse mesmo periodo foi possivel: 

tomar conhecimento da politica do Governo para todos os sec

tores em estudo; 

tomar conhecimento dos varios problemas do sector da in~us

tria de transforma9ao, do sector da cria9ao e do sector da 

produ9ao de ra9oes, atraves das informa9oes e da documen~~

~ao disponivel junto das administra9oes centrais; 

solicitar a colabora9ao das estruturas provinciais dos Minis 

terios da Industria e da Agricultura {~); 

acelerar o arranque das investiga9oes no carnpo. 

A seguir a uma serie de dif iculdades de natureza lo

gistica os rnembros da segunda missao chegararn a Luanda so em 18 

(~) o Ministerio da Agricultura foi interessado porque a ele s~ 

ra confiada a curto prazo, segundo as orienta9oes gerais, a 

responsabilidade global do sector, incluindo o da industria 

de transforma~ao. 

l 
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de Novembre de 1982 e no dia 29 do rnesrno mes chegaram ao Huam

bo. 

No seu regresso a Luanda, urna sernana depois, a missao 

c~rnpletou as suas investiga9oes junto das adrninistra9oes cen-

trais e os tecnicos deixararn o Pais em 15 de DezemLro de 1982 'x). 

Durante as viagens a Angala a ~quipa da Ifagraria en 

controu-se com as administra9oes, os institutes e visitou as se 

guintes unidades de produ9ao: 

Luanda 

Ministerio da Industria, Direc9ao Nacional da Industria Ali

mentar 

Ministerio da Agricultura, Direc9ao Nacional da Produ9ao 

Minis~erio da l'.gricul tura, Departamento de Cria9ao de Suinos 

Ministerio da Energia 

Ministerio do Plano 

Ministerio da ~onstru9ao, Direc~ao Nacional de Materiais de 

constru9ao 

Ministerio dos Transportes 

Direc9ao Nacional das Alfindegas 

Servi90 Meteorol6gico de Angola 

Servi9os de Geodesia e Cartograf ia 

UNDP. 

(~) Nao obstante a assistencia das Delega9oes Provinciais dos 

Ministerios da Industria e da Agricultura, o raio de ac9ao 

da rnissao foi muito limitado por motives de seguran~a lig~ 

dos a situa9ao politico-militar. 
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Huambo 

Delega~ao Provincial do Ministerio da Industria 
Delega~ao Provincial do Ministerio da Agricultura 
Delega~ao Provincial do Ministerio da Construcrao 
I.I.V.A. - Instii:uto de Investigacrao Veterinaria de Angola 
I. I.A.A. - Instituto de Investigacrao Agraria de Angola 

Centro d~ Multiplica9ao da Kaala·(da qua~ se f2z o levanta

mento e u~a docurnenta9ao de base: planimetria, etc.) 

Unidade ~e transforma~ao da carne suina "Empresa Regional 

de Conservas do Huarnbo" 'da qual se fez o levantamento e 

a documentacrao de base: planimetria, etc.) 

i:ndumil (moagern) 

Cuca Protector (fabrica de ra~oes). 

A Ifagraria deseja expressar os mais vivos agradeci

mentos a todas as personalidades encontradas pela activa cola

bora~ao prestada. 

Apresenta-se a seguir a planimetria geral da zona do 

Huambo. 
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2. ANALISE DA SITUA<;AO ACTUAL 

Neste capitulo descreve-se sinteticamente a situa9ao 

que caracteriza o sector da industria de transforma93o da carne 

s~ina, da cria9ao de suinos e apresentarn-se, enfim, as diversas 

possibilidades agricolas de produ9ao das materias base necessa-

rias. 

No Anexo 1 indicam-se em detalhe OS varies elementos 

cognoscitivos surgidos durante as inspec9oes, enquanto que a se 

guir se efectua uma sintese. 

2.1 IND0STRIA DE TRANSFORMA~AO DA CARNE SU1NA (Cf. Anexo 1 

Cap. 2.1) 

O estabelecimento, denominado "Empresa Regional de 

Conservas do Huambo" esta situado no Bu~aco, a cerca de 6 Km do 

Huambo. 

Este estabelecimento foi realizado em varias f ases a 

partir de 1958 e ate 1970 e apresenta-se coma se ve pelo dese

nho seguinte. 

Cornpoe-se de dois sectores principais: o prirneiro, re 

lativo ao abate, com uma capacidade pratica de abate de 50 cabe 

9as/hora e o segundo, relativo a fabrica de salarnes e enchidos, 

corn uma capacidade de trabalho de 1,278 t/hora (este ultimo da

do, fornecido pela direc9ao do estabelecimento, nao foi contro

lado por a industria se encontrar actualmente parada). 
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A superf icie ocupada pelo estabelecirnento esta assiffi 

repartida: 

~~e~~!~~!~-~~~~E~~ <rn2> 

Cornplexo principal 

Alpendre central ter

mica e deposito corn

bustiveis 

Pocilgas e arrnazens 

de ra~oes e equipa

rnentos 

2 
Total m 

5.752 

504 

802 

7.058 

~~E~E~!~~~-~~~~~~~E~~ Crn21 

Esplanada as~altada 742 

Esplanada nao asf al 

tada 253 

995 

o estabelecirnento esta subdividido em sec9oes de tra 

balho corno se apresenta na planirnetria geral a seguir e na su

cessi va lista (os nurneros de referencia adoptados na planirne

tria e na lista forarn os rnesrnos que se usararn no Anexo 1). 

I Sec9ao - MAT~RIA-PRIMA 

I/l Esta9ao de chegada, controlo e selec9a0 dos suinos 

I/2 Pocilga de estacionarne~to 

I/3 Armazem de ra9oes e equipamen~cs 

I/4 Incinerador 

II/l 

!I/2 

II/3 

Abate de suinos 

Triparia e desvicera9ao 

Corredor dP. estacionamento 
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II/4 Camaras frigorificas de arrefecimento rapido, congela

mento, refrigerac;:ao e descongelamento e camaras frigo

rificas de conservac;ao. 

III Secc;:ao - TRANSFORMAc;Ao DE CARNES 

III/l Sala de tratamento das cabec;:as 

III/2 Sala de seccionamento 

III/3 Camaras frigorificas de tratamento 

III/4 Sala de tratamento de carnes e presuntos 

III/5 Sala de fusao das gorduras e sala de esterilizac;:ao 

III/6 Sala de mistura e enchimento das latas 

III/7 Sala de cozedura dos presuntos 

III/8 Sala de preparac;:ao dos enchidos 

III/9 Sala de preparac;:ao dos produtos em lata 

III/10 Sala de preparac;:ao dos produtos a vacuo 

III/11 Zona de processamento 

IV Secc;ao - FABRICO DE LATAS COM ARMAZ~M L~ FOLHA ESTANHADA 

v sec~ao - COMERCIALIZAc;AO 

V/l Armazem de materiais de con·,umo 

V/2 Armazem de produtos acabados 

V/3 Sala de expedic;ao 

VI secc;ao - SERVI~OS TECNOL6GICOS 

VI/l Sala de maquinas de produc~ao de f rio 

VI/2 Sala de maquinas para camaras de trabalho gerador elec 

trice 



VI/3 

VI/4 

Vi/5 

VI/6 
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Central de produc;ao de vapor 

Deposito de combustiveis 

Central hidrica com reservatorio de recupera9ao 

Cabine de tomada e transformac;ao electrica 

VII Sec9ao - SERVrc;os GERAIS E AD.MINISTRATIVOS 

VII/I Escritorios da direcc;ao e administrativos 

VII/2 Servi9os 

VII/3 Of icinas 

VIII Secc;ao - ALOJAMENTOS 

VIII/l Alojamentos para os dirigentes 

VIII/2 Alojamentos para o pessoal 

A analise efectuada no local pos em evidencia que a 

instala~ao pode sern duvida utilizar-se novamente nurn programa 

de desenvolvimento da actividade produtiva, ernbora sejarn ne

cessarias nurnerosas interven9oes (nalguns cases trata-se au

tenticamente de refaze~). Em particular, as intervenc;oes pri~ 

cipais deverao abranger a cerca, a instala9ao de tratamento 

de aguas residuais e a clirnatizac;ao de algumas salas de pro

cessarnento das carnes. Sob o ponto de vista das estruturas, a 

parte as rnodestas interven9oes no sector de abate, torna-se 

necessaria um profunda reestruturac;ao da fabrica dos enchidos 

para dar lugar as linhas industriais de processamento dos pr~ 

suntos e das salsichas na optica da rnoderniza9ao e aumento da 

capacidade de rendirnento das instala9oes. Tarnbem os servi9os 

energeticos deverao ser objecto de reestruturac;ao e revisao 

. de modo a adapta-los as novas necessida~es. 
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2.2 UNIDADES DE CRIACAO DE SU!NOS EXISTENTES (Cf. Anexo 1 

Cap. 2.2) 

O sector da cria9ao suina na Provincia do Huambo e 

fundamentalmente representado por: 

Unidades de cria9ao estatais 

Unidades de cria9ao familiares. 

Ambas actualmente funcionam de modo muito limitado 

devido a numerosas di£iculdades tecnicas ligadas a situa9ao 

de conflituosidade no Pais. 

Nao considerando as unidades de cria~ao familiares 

destinadas praticamente ao auto-consumo, tarnbem no futuro, o 

sector pode contar com as seguintes unidades de cria~ao do 

Estado: 

Centro de multiplica9ao de Kaala, com 60 maternidades (com 

urna capacidade produtiva de cerca de 2.940 cabe9as, sendo 

que 34% destinados a reprodu9ao e OS restantes 66% destina 

dos a industria). 

Unidade de produ9ao U.P. 07, assim subdividida: 

Centro do Buyaco, com 240 maternidades 

Centro Pomar Salgueiro, com cerca de 30 maternidades 

Centro de ~aala, com cerca de 15 maternidades 

Centro de engorda Lopes Hilario. 

No conjunto, a U.P. 07 deveria produzir cerca de 

14.000 cabe9as por ano que sao destinadas a industria, pre

sumindo uma produtividade das instala9oes igual a do Centro 

de multiplica~ao de Kaala. 



- it. -

Nao obstante a escassez de informa~oes disponiveis, 

pode considerar-se que, no quadro de um prograrna de reabilita 

~ao do sector suinicola, tais estruturas podem contribuir de 

mode relevante para a produ~ao de cabe9as destinadas ao abas

~ecimento da industria de transforma~ao de carnes do Huambo. 

Mas e claro que sera necessario prever interven9oes 

especificas para corrigir os numerosos defeitos encontrados 

sob o ponto de vista higienico-sanitario e estrutural. No en

tanto, a rnais grave carencia encontrada e a representada pela 

falta de disponibilidade de alirnentos, que deterrnina rendime~ 

tos baixissimos e impede a correcta programa~ao das activida

des para a recupera9ao e o sucessivo desenvolvirnento do sec

tor. 

2. 3 rurnrENTE AGR'.f:COLA (Cf. An8XO l - Cap. 2. 3) 

No que respeita o ambiente agricola, a trndi~ao da 

cultura do milho na Provincia e as produ9oes que no passado 

caracterizavarn o sector sao a melh~r garantia da possibilida

de de se cultivarern nas empresas estatais as terras necessa

r ias para a produgao de materias-prirnas para a fabrica9e~ de 

ragoes. 

Verificou-se a disponibilidade de superficies que 

podern ser destinadas a tais produgoes tanto no Centro de mul

tiplica9ao da Kaala quanta na U.P. 07 e no Cruzeiro. 
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3. DIRECTRIZES DO PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO 

3.1 GENERALIDADES 

No presente capitulo apresenta-se o modelo de dese~ 

volvimento do Complexo Integrado do Huambo (C.I.H.) concebido 

segundo os principios da integra9ao vertical total. 

O principio da integra9ao foi adoptado com o objec

ti vo de se criar uma estrutura valida e funcional sob o aspe£ 

to tecnico-economico e de gestao. 

0 rnodelo proposto tern urna dupla fun9ao: contribui 

para a resolu9ao da problematica do desenvolvimento do terri

torio do Huambo sob o ponto de vista industrial, zootecnico e 

agricola e permite a identificaqao das directrizes gerais de 

interven9ao validas tambem para as outras provincias de voca

qao zootecnica. 

t obvio que a metodologia de programa9ao adoptada 

determinou a necessidade de aprofundar os estudos para alem 

do campo e dos limites so da factibilidade tecnico-econornica 

do sector industrial como era exigido pelo contr::ito, porque 

teve-se que iaentificar um rnodelo estrutural plurisectorial 

adaptavel as outras zonas apenas com a subtrac9ao de uma ou 

mais cornponentes. 

A necessidade de projectar um Complexo Integrado, 

completo sob o ponto de vista estrutural, surgiu alern do rnais 

da analise conduzida in loco e do conhecirnento das condi9oes 
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gerais do Pais que sugerem de vincular a factibilidade tecni

ca de qualquer que seja intervenqao a sua total autonomia pr~ 

dutiva dentro do contexto geral. 

So assim serao reduzidos ao minirno os riscos de pr~ 

du9ao, uma vez que o Cornplexo so dependera em pequena medida 

de contribui9oes externas ao sistema estudado. 

Com tal metodo pode-se dar tambem uma contribui9ao 

significativa para o estudo das directrizes de interven9ao das 

ProvinciaE: da Huila e do Lubango para as quais a prograrnaqao 

das interven9oes especifica3 podera ser sucessivamente elabo

rada pelas Autoridades Angolanas a partir dos prirneiros resul 

tados concretos da provincia-arnostra. 

Os principios informativos que inspiraram a elabor~ 

9ao do presente programa e das directrizes do desenvolvimento 

podern ser assim resurnidos: 

a) Principios gerais 

Persegui95o dos objectivos indicados nas Orienta95es de 

Desenvolvimento Economico e Social; 

optimiza9ao das formas de utiliza9ao dos recurses natu

rais; 

respeito pelas voca9oes produtivas dos territorios co~

siderados; 

concentra9ao territoriat'das interven9oes; 
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integra9ao do modelo produtivo proposto atraves de in

terven9oes integradas nos sectores industrial, agrico

la e zootecnico; 

desenvolvimento de um modelo operative e de gestao re

produzivel. 

b) Principios tecnico-economicos 

Alcance do nivel mais alto possivel de nova utiliza9ao 

das estruturas e i~fra-estruturas produtivas; 

maxima valoriza9ao possivel dos conhecimentos tecnicos 

ja adquiridos pelo pessoal actualmente empregado; 

rninimiza9ao dos riscos tecnicos de obten9ao da produ9ao 

atraves de uma matriz de input-output entre diversos sec 

tores produtivos; 

alcance do nivel maximo de autosuf ici~ncia possivel das 

diversas unidades de produ9ao. 

3.2 MODELO DE DESE:>IVOLVIMENTO: COMPLEXO INTEGRADO DO HUAMBO 

3.2.l 0 Modelo estrutural 

No presente capitulo descreve-se nas suas linhas e~ 

senciais o rnodelo de desenvolvimento denominado "Cornplexo In

tegrado do Huarnbo". Tal modelo compoe-se de diversos sectores 

produtivos, cada um dos quais foi dirnensionado com base nas 

rela9oes input-output necessarias para 0 funcionarnento do sis 

tema. Para urna mais irnediata compreensao do texto, apresenta-

I 

' 
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se o graf ico do f luxo dos produtos e as quantidades totais de 

produtos e meios de produ9ao, fruto do calculo dimensional 

constante do presente capitulo. 

As motiva9oes de detalhe que sugeriram a reestrutu

ra9ao da industria das carnes suinas do Huarnbo forarn: 

abastecer o mercado de produtos alirnentares; 

intervir, vitalizando investimentos ja existentes, para al 

can9ar resultados de conveniencia econornica satisfatorios; 

tornar produtivo o pessoal ernpregado na unidade actualmen

te subutilizado; 

contribuir em geral para o desenvolvimento da Provincia, 

constituindo um polo de difusao tecnologica capaz de acti

var OS sectores economiCOS ligados a actividade. 

A industria de transf orma9ao de carnes sera destina 

da ao processarnento dos suinos que, vista a persistente inexi~ 

tencia da oferta, provirao do sector de cria9ao do Complexo 

Integrado do Huambo. 

O grau de insatura9ao da procura de carnes, verifi

cado durante o estudo, tornou absolutamente superflua uma pes 

quisa de mercado visando a identif ica9ao das produ9oes comer

ciais a obter. Portanto, os criterios de escolha das orienta-

9oes produtivas da industria foram mais de natureza tecnica e 

de organiza9ao que de rnercado. 
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De toda a gama das possiveis transforma9oes da carne 

suina, o presente programa preve a produ9ao de: 

presuntos cru 

presuntos cozidos 

wurstel (salsichas) 

lardo 

ban ha 

farinha de carne e de ossos 

produtos populares (1). 

Escolheram-se tais produ9oes pcrque as tecnicas pa

ra a sua obten9ac ja sao conhecidas pelo pessoal local que o

pera na industria do Huambo e, portanto, de inicio apenas se

rao necessarias modestas interven~oes de assistencia tecnica, 

eventualmente destinadas ao melhoramento do produto. 

O programa de pr0du9ao escolhido, que alem do mais 

respeita o criteria da maxima valoriza9ao das estruturas exis 

tentes, requer do ponto de vista construtivo a instala9ao de 

duas novas linhas de processarnento destinadas, respectivamen

te, a produ9ao de salsichas e de presuntos cru e cozidos, a 

racionaliza9ao da sec9ao de abate, a realiza9ao de uma nova 

sec9ao d8 disseca~ao de carnes e, enfim, a realiza9ao da sec-

9ao destinada ao fabrico de produtos populares (os pormenores 

da interven9ao sao descritos em 4.1). No quadro do presente 

programa previu-se tarnbem dotar a fabrica de uma unidade de 

(1) A garna dos produtos populares tradicionais esta descrita 

em 2.1.4 do Anexo 1. 
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fabrica9ao de subprodutos para a obten9ao de farinhas zootec

nicas, corn o objectivo de se utilizarern o rnelhor possivel os 

desperdicios do abate e processarnento. 

O prograrna de produ9ao indicado perrnite que se adoE 

te desde o inicio a racionaliza9ao do sisterna industrial em 

todas as linhas de pro~u9ao, ainda que inicialrnente na rnaior 

parte dos processarnentos OS quantitatiVOS transforrnados serao 

rnodestos. 

Alem disso, a gama produtiva escolhida apresenta c~ 

racteristicas de conservabilidade adequacas aos tempos medics 

de consume. No entanto, as linhas de prcdu9ao podeiao ser su

cessivarnente modificada3 desde que o mercado procure produtos 

de ma is long a conservai;,::~io. Nesse ca so, par exemplo, querendo 

privilegiar o produto enlatado devera prever-se uma unidade 

separada de fabrica9ao ce lataria (l) que esteja ao servi90 

de varios cornplexos produtivos por forma a alcan9ar-se a ne

cessaria dimensao economica. 

A escolha de produzir farinhas de ossos e de carne, 

ainda que as instalai;,::oes especificas exijam dimensoes maiores 

do que as permitidas pelo presente projecto (2), foi ditada 

(1) 

(2} 

A fabrica de latas dentro do estabeleciroento do Huarnbo e de tif;Xl ar
te1Danal. PropCie-se o seu rrelhorarrento considerando no entanto que tal 
seccao trabalhara sempre partindo de chapa pre-cortada na rredida e fo_;: 
necicla pelo exterior. A produi;,::ao de lataria a partir de coi~ ~ exige 
dirrensaes de base de ma.is vasta ilrq:ortancia. 

Recorda-se que seja o matadouro do Huambo seja as unidades de criayao 
p:x1erao eventualmente fornecer inputs tait1b6n importantes para a nova 
instala~o da fabrica do Huarnbo. 
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pela necessidade de se fornecer a industria de ra~oes urn inte 

grador proteico animal de baixo custo, obtendo-se acima de t~ 

do a maxima valoriza9ao dos recursos disponiveis no Complexo 

do Huambo. 

Alem dis so, previu-se mante:- o fabrico de urna certa 

quantidade de produtos popular~s diversos com o objective de 

se satisfazer a procura local e meihor utilizar os equipamen

tos disponiveis e, enfim, para permitir, na fase de reestrut~ 

ra9ao e aumento da capacidade das instala~oes, um maior grau 

de flexibilidade da fabrica. 

Definido nas suas linhas gerais o mix produtivo e con 

siderando que as instala9oes industriais de transforma~ao de 

carnes suinas sao caracterizadas por um alto grau de flexibill 

dade em termos quantitativos, as dimens0es produtivas propos

tas para a unidade cm estudo foram estabelecidas em cerca de 

40.000 cabe9as/ano. Tal dimensao consitui o limiar minirno de 

produ9ao que permite a possibilidade de criar uma estrutura 

de nivel industrial. 

Alem disso, a capacidade produtiva de 40.000 cabe-

9as/ano fo~ sugerida porquc: 

as dimensoes fisicas dos edificios existentes permite, com 

espa9os adequados e pequenas interven9oes de engenharia cl 

vil, instalar as linhas industriais para a fabrica9ao de 

salsichas e de produtos cozidos; 

as dimensoes actuais da sec9ao de abate garantem o deseja

do grau de elasticidade da fabrica; 
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as dimensoes actuais da se '.~ao de conserva9ao frigorifica 

sao aaequadas a capacidade proposta querendo-se garantir 

prazos razoaveis de conserva~ao. 

As dirnensoes propostas sao tarnbem sugeridas pela n~ 

cessidade de center os investirnentos necessaries para as uni

dades de criaqao zootecnicas (1), porquanto e certo que nurn 

future proximo a industria do Huambo so podera contar com as 

cria9oes industriais do Estado, tanto existentes quanto a rea 

lizar. 

No entanto, de futuro, mesrno que eventualmente seja 

duplicada, poder-se-a dar vazao a disponibilidade de suinos 

corn investirnentos adicionais rninimos e corn obvios beneficios 

no plano da economia e da funcionalidade. 

Contanto corn uma disponibilidade de 40.000 suinos 

par ano (2) de 110 kg de peso vivo por cabe9a, corn um rendirne~ 

to no abate de 70% e considcrando 5 dias de trabalho de 8 ho

ras par 50 sernanas anuais, as quantidades de output industrial 

obteniveis sao as que se encontrarn sintetizadas na ~abela se

guinte. 

(1) Para atingir a capacidade de 40.000 cabe9as/ano devern re~ 

lizar-se desde ja, ex-novo, tres unidades zootecnicas. 

(2) 0 efectivo output das unidades de cria9ao e de 40.413 ca

be9as/ano. Considerarn-se por prudencia 40.000 cabeqas/ano. 
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PROOU~At A~lUAL ( ~g5~~~s} N2 
PESO 

au lf!TAL 
PERCL!lf AGEM 

OJALILAOE 

• Presunto cru 2S.250 . 2.083 6,5 

• Presunto cozidc 136.350 9.H1 29,5 

• l<ircic e bacon so.soo 1.110 3,5 

• Banr,a - 1.667 5,2 

• S::ilsicha - 5.555 17,2 

• Prod~tos populares - 2.917 9, 1 

• Farinnas zoot~cnlca~ - 9.332 29,0 

T :JT t,L 32.135 100,0 

N° de cahe~as 40.~00 

Peso inicial 

Peso final 32.135 

ilendi 1'.1£nto r:iedio 72,3 % 
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A criacao industrial de suinos ------·-----------------------
As motiva9oes de detalhe que sugeriram as interven-

9oes no sector da suinic.iltura do Huambo sao: 

abastecer a industria de transforrna9ao em materia-prirna ne 

cessaria, dada a inexistencia da oferta de suinos no merca 

do; 

valorizar os investimentos ja existentes no sector; 

completar, na medida requerida pela industria de transfor

maqao, a dotaqao das unidades de criaqao com base industri 

al; 

tornar produtivo o trabalho do pessoal ja pertencentes as 

unidades de cria9ao existentes e criar novos pestos de tra 

balho. 

Conforme se viu no paragrafo anterior, para garantir 

um minima de eficiencia no estabelecirnento de transforma9ao de 

carnes do Huambo e precisa uma dis?onibilidade anual de cerca 

de 40.400 suinos. Tal produ9ao devera ser obtida utilizando 

tanto as cria9oes existentes quanto novas pocilgas realizadas 

ad hoc. As estruturas zootecnicas sabre as quais se pensa po

der contar para a programa9ao das interven9oes sao: 

o Centro de Kaala, com 60 rnaternidades 

o Ce~tro do Bu9aco, com 240 maternidades 

a unidade de criaqao de Pomar Salgueiro, com 30 maternida

des. 
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A analise das estruturas existentes e o conhecimen-

to dos programas originais de produ9ao permitiram calcular em 

llnha teorica as produ9oes obteniveis e as necessidades de ra 

qoes, como se pode ver na tabela seguinte. 

Dai deriva que para produzir as restantes 19.500 c~ 

beqas aproximadamente (para completar as 40.400 do prograrna) 

e preciso prever a realiza9ao de novas cria9oes de caracter 

industrial. Uma atenta analise do estado de desenvolvimento 

do sector da criaqao de suinos e numerosas considera~oes de 

ordem geral sugerem a adopqao da tecnica de cria9ao baseada 

no ciclo integral, com gaiolas de parto e currais individuais 

de cobri9ao e gestaqao, com gaiolas de desmame para os leitoes 

e, enfim, boxes de engorda, tudo isso a realizar em pavilhoes 

isolados, corn ventilaqao forqada e grelhas no chao para elimi 

nayao de agua de esgoto. 

/ 

PRODU~AO ANUAL OE SU mos l") 
urJ !DADE CE 

tlUMERO DE 

CR !ACAO 
MATER~; 1- r--u;rrc,'(; n,,p, LAr;~A;; 1-'Ai\h 

TOTAL > "' 
,., 

') DA;JES CARr;E RE~lGVA~AO 

Kaa l ;i 60 2.911 88 2.999 14,2 

au~aco 240 16.284 1,55 16. 7i't0 79,3 

?om.Jr ~11 g·iei ro 30 1.313 56 1.359 6,5 

TOT AL 330 20.508 600 21.208 100,0 

(") Re~~3t t11--sE: c valor purJ1er1tE indir.a~ivo destes JaiK1S ~icrqutintu ride, ~e disc~t C:us ·v·aiorP.$ 

;eJi~ c.:.n$'.Jr1tivos da prociw~ac das ur.icades em regl:'."1e de cr ..... zeirc.:. 
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A escolha de tal nivel tecnologico e justificada p~ 

lo grau de seguran9a higienico-sanitaria que e possivel obter, 

pelo baixo nfunero de unidades de processamento necessarias e, 

por ultimo, pelo elevado rendimento do estabelecirnento. No que 

"respeita a mao-de-obra, 0 menor numero de unidades necessarias 

e vantajoso nao tanto por motives economicos quanto por redu

z ir ao minirno o esfor90 do pessoal: Na pratica, depois, a qu~ 

se equivalencia dos custos de investimento entre as diversas 

alternativas tecnologicas postas em compara9ao aconselha pr~ 

por a solu9ao acima indicada que alem do mais sirnplif ica enor 

mernente as opera9oes de gestao rel3tivamente aos estabelecim~n 

tos tradicionais. 

Com base nas experiencias consolidadas no sector, 

propoe-se para as novas unidades de criaqao urn modulo standard 

baseado em 80 maternidades que constituem a dimensao perfeita 

sob o oonto de vista tecnico e de organiza9ao. Considerando os 

standards prod~tivos e as caracteristicas indicadas respecti

vamente em 4.2 e 5.2, e necessaria a realiza9ao de tres modu

los standards. 

As produ9oes obteniveis com as novas realiza9oes es 

tao indicadas na tabela seguinte. 
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UN !DADE DE 
r;uMERO DE PRODU~AO OE SU I NOS 

.., MATER~IDA l.Adl:.C i\S TIR11 l.AbL~l\:i r~ 
CRIACAO - . ..., TOTAL % .., DES CARNE RENOV~AO 

Novo 1 80 6.635 155 6.790 33,3 

N8VO 2 80 6.535 155 6.790 33,:! 

Novo 3 BO 6.635 155 6.790 33,3 

TOTAL 240 19.905 465 20.370 100,0 

Para todas as instala9oes, existentes e novas, o sis 

tcma produtivo sera de ciclo fechado com a produ~ao de repro

dutoras hibridas Landrace x Large ~vhite para renova~ao i~tern?. 

e produ~ao de suinos para carne corn peso vivo de cerca da 110 

kg no firn do ciclo. 

Numa das novas unidades, dado gue as tecnicas de cons 

tru~ao propostas perrnitern o alcanca de cundi~oes higienico-san~ 

tarias optirnas, sera organizado o Centro de Grande Parental que, 

eventualrnente em regime de cruzeiro do presente programa, pode

ra funcionar como centro de repovoamento para futuras acqoes de 

desenvol vim.en to na Hui la e i1a Ganda. 

O prograrna zootecnico e o respectivo prazo de real~ 

za~ao foi elaborado considerando gue inicialmente podera dis

por-se, na fase de repovoamento, de cerca de 300 a 500 porcas 
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de boa qualidade que se podem encontrar in loco. Consequente

rnente, a fase de produ9ao foi modulada tendo em conta o ritmo 

natural de crescirnento da popula9ao suina. 

Quanta as necessidades de ra9oes para as unidades 

de cria9ao em regime de cruzeiro, estas estao indicadas na 

tabela seguinte : 

.., 

~ 

rlECESS I DAOES OE RAfAO 

DES CR I CAO PER DAS ) 

Liou !DA TOTAL 
ZOOTEcrl ICAS (") 

Kaala 1.289 71 1.300 

0\.1\;~CO 7 •. ;20 400 7.720 

Porn:ir Sa1g11ei ro 632 38 670 

Nov0 1 2.890 00 2.gso 

r.avo 2 2.800 6G 2 .G:il 

!lovo 3 2.890 fiO 2.950 

TOTAL 17 .911 689 18.500 

(") As percias zoctecnicas de ra;ao imoortam e~ 3, 1Z cerca 

A inaustria de oroducio de rac5es 
---------------~-------------·---

As motiva9oes que sugeriram o aurnento da capacidade 

de produqio do sector de ra96es no Huarnbo foram 

fornecer as unidades de cria9ao as ra9oes necessarias em 

terrnos quantitativos, qualitativos e de calendario; 
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por as fabricas de ra9oes existentes em condi9oes de funcio 

narern regular e continuamente; 

tornar produtivo os investimentos existentes e o pessoal das 

fabricas de ra9oes ja operantes; 

completar as possibilidades de transforma~oes tecnologicas 

do sector corn instala9oe~ de secagem e de conserv~~~o . 
reais, de modo a criar as condi~oes infra-estruturais que 

permitam que o Cornplexo Integrado torne-se independente de 

fornecirnentos externos de rnateria-prirna. 

Para garantir a alirnenta~ao do sector de suinicultu 

ra do Complexo sao necess~rias anualrnente cerca de 18.600 to-

neladas de ra~ao (Cf. Plano de alirnenta~ao, referido no ponto 

5.2.3), de seis tipos diferentes (dois para os reprodutores e 

gua~ro para a linha de cria~ao). 

Dada a existencia na Provincia do Huambo da Cuca Pro 

tector e da fabrica de ra9oes que se esta a construir na Kaala 

e considerando ainda que a primeira destina sua produ9ao ar 

sector zootecnico em geral e que, portanto, so podera fornecer 

uma parte da sua produ9ao ao Cornplexo Integrado do Huambo, pr~ 

viu-se a realiza9ao de uma nova fabiica de ra~oes com a capac! 

dade de 4 t/hora a localizar em posi9ao baricentral relativa

rnente aos centres zootecnicos de consume e aos centres agric~ 

las de abastecimento. 

Considerando, prudentementc, so urn turno de traba

lho de 7 horas por dia a necessidade total de ra~oes para o 

Compltxo podera ser assim coberta: 



- 33 -

CAr'ACIOADE OE TRASAUlJ RA~AO P~GCUZIDA (to:ielada) 
~ 

Ft,lEIC:.S 

TON/DIA Tor~/Hora PARA Q COMPLEXO PARA TERCE I R'.13 TOTAL 

• Cuca Prctedor - 8 9.3:II E:.650 16.000 

• Kaala 5 - 1.250 - 1.250 ·-

• flo'.'as uni dad es - 3 c.ooo - B.OJO 

TOTAL - - 1t.600 ·. 6.6'.1) 8.000 

As materias-prirnas para o f abrico dos alimentos zo~ 

tecnicos necessarios ao Corr.plexo provirao do sector agricola 

do proprio Complexo na ordem dos 65%, na dos 5% da industria 

de transforma~ao de carnes do mesmo Complexo e do mercado pa

ra as restantes quantidades. 

Tendo em ~onta a composi~5o proteica e a energia di 

~~rivel de cada uma das seis ra~oes escolhidas, as respectivas 

.. ~cessidades, as perdas e as quedas de transformagao ao sector 

do fabrico de ra~oes sao necessarias as seguintes materias-pr~ 

mas: 



. 
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.- QUA~TITATIVOS (TON) 
PRovEru Er~c IA OESCRl~AO 

, 
Bm.ITOS LI QU IOOS 

• Milho 10.240 7.440 [k:J sector agricola 

• Batata doce 10.880 3.720 [k:J sector agricola 

• Farinha de soja 1.soo 930 Do sector ;d:brica de ra~oea 

• Farinha de carne - 933 [)o sector industrial 

• Outras (i•) 
.. 

5.577: - Do mercado 

22. 700 1e.5oo 

(A) Farinha rie peixe, sais ~inerais outro~ integradores, nucleos 0 complexes polivitamfnicos, 

~edica;entc$ profilact1cos. 

Dado o tipo de materi2s-prirnas agricolas escolhidas 

para a produ~ao <las ra9oes e considerando as condi~oes ambien 

tais da Provincia do Huambo, previu-se de dotar a nova fabri

ca de raqoes de uma instala9ao destinada a secagern e arrnazen~ 

rnento dos cereais, por forrna a garantir-se a necessaria ~onti 

nuidade de funcionamento. 

Sector aqricola ---------------
As motiva9oes que sugerirarn a necessidade de alargar 

ate ao sector agricola o projecto de 11 Reestrutura9ao da lndus

tria de Transforma~ao da Carne suina em Angola" forarn : 

garantir a cobertura das necessidades alimentares das unida 

des de cria9ao em termos quantitativos; 
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assegurar o abastecimento alimentar em termos de absoluta 

certeza; 

garantir a disponibilidade de alimentos qualitativamente cor 

respondentes as necessidades; 

eliminar u importa9ao das rnaterias-primas de base para o f~ 

brico dos proprios alimentos, reduzindo as compras ao exte

rior apenas aos nucleos e complexos pblivitaminicos; 

garantir a coincidencia no tempo das disponibilidades alimen 

tares com as respectivas necessidades; 

contribuir para a mixima valoriza9ao possivel das prcJ196es 

agro-zootecnicas atraves do modelo estrutural da integra~ao 

economica vertical; 

garantir a utiliza9ao de novos recurses naturais disponiveis 

atraves de cultivo de terrenos que hoje nao sao explorados; 

impedir a degrada9ao dos solos atraves do cultivo regular 

COffi OS habituais rnetodos anti-erosiVOS; 

criar novos pestos de trabalho; 

promover a forma9ao tecnica dos trabalhadores rurais atra

ves da cria9ao de um polo de difusao das novas tecnologias; 

contribuir para o alcance de uma dirnensao estrutural s~:i

cientemente alargada de rnodo a pcrmitir a constitui9ao de 

urn organisrno de gestao econornicarnente valido. 

o plane de alirnenta9ao proposto para as cria9oes foi 

escolhido corn o objectivo de se poder produzir localmente a ma 

ior parte das rnaterias-prirnas necessarias ao fabrico das ra9oes. 
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Conforme anteriorrnente dito, as necessidades de ra-

9oes num ano de cruzeiro elevarn-se a cerca de 18.600 t/a~o e 

as produ~3es a tomar em considera9ao para o dimensionamento do 

s~ctor agricola sao: milho, batata doce e soja, nas propor9oes, 

~espectivamente, de 40, 20 e 5% da necessidade total bruta de 

ra9ao. 

A escolha do milho como principal componente alime~ 

tar das ra9oes deve-se, por um lado, a te~nologia alirnentar 

dos suinos, que dele faz o alirnento principal e, por outro l~ 

do, as condi9oes ecologicas e climaticas favoraveis e a tradi 

9ao da cultura do milho no planalto. 

A produ9ao autonoma de soja foi sugerida pela nece~ 

sidace cie garantir internarnente pelo rnenos 50% das necessida

des proteicas. 

Alem disso, e irnportante salientar que o incremento 

do valor biologico da mistura alimentar resultante da sincrgia 

do milho e soja. A batata doce e considerada pelas elevadas 

produ~6es que fornece, a custos relativarnente baixos. 

Na tabela seguinte, partindo das necessidades liqu! 

das de ra9ao para a criaqao, calculou-se o quantitative brute 

a produzir das diversas materias-primas, tendo em conta os ren 

dimentos industriais da transforrna9ao e as quebras nos varies 

niveis. Foram avaliadas pormenorizadarnente: 

as perdas industriais que tern em conta o rendirnento especl 

f ico do processo industrial de transforrnaqao {extrac9ao de 

oleos, prepara9ao das ra9oes}; 



Cl'A::TATITATl'.'·J C[ !1Al0\IAS - !111MAS A ffiDCUZIP 

(em ic:;eladJs) 

... 

NECES<; I OAfJE Lfou !DA DAS 11r1 I DAD ES [)[ CR I A~A1J 
CULTLIRAS PERDAS TOTAL 

EXISTEIHES IJOVAS TOTAL 

• Mi ~ 4ll<;; 3.900 3.540 7.4110 2.800 (2) 10.240 (3) 

·• 6atata doce 203 1.950 1.no 3.720 7.160 (4) 10.880 
w _, 

• Farinl:::i de so ja :'~ 490 4'10 930 650 (5) 1.580 

' 
TOTAL 1,65) 6.340 5. 750 12 .o~:n 10.610 22.700 

1) Per da:> i r.dustr i a is .. 5% rerdas de secagema 15% Perdas agrf co I as .. 10% 

2) Perdas industri1is a 5% Per cl as de s ecagen" 60% Perdas agrfcolas • 10% 

3) Per~as industricis • 23% Perdas de secage:ia 153 Perdas agr(co las • 1 O~ 

4) Percr.nlagens referi das a necess i dade to b:i I de r ~.~ao 

5) 10.2110 .. 1.1i~o I (1 - o,c;;) x'(l - o,1c)) x {1 - 0,10) 

_] 
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as perdas agronomicas que tern em conta as quebras que se r~ 

gistam na fase da colheita ate a fase do armazenarnento jun

to da industria que fabrica as ra9oes; 

as perdas par secagem que tern em conta a quebra derivada p~ 

la perda de humidade (tanto espontanea quanta induzida) des 

de a fase da colheita ate da prepara9ao das ra9oes. 

Os coeficientes escolhidos tern em conta os criterios 

de prudencia. normalmente usados nos projectos deste tipo e, 

par comodidade, foram subdivididos par unidades suinicolas exis 

ten~es e a realizar. 

A partir das necessidades anteriormente indicadas, 

calculararn-se as necessidades de superficie produtiva virtual 

adoptando para as varias culturas OS rendimentOS minirnos cer

tamente obteniveis desde o inicio 60 periodo de interven9ao. 

Este criteria de prudencia do projecto foi adoptado para gara~ 

tir, em terrnos de certeza absoluta, o abastecimento alirnentar 

ao sector suinicola, sabendo-se bem quais Sao OS efeitOS catas 

troficos sabre a produ9ao causados pela carencia mesmo ocasio

nal da alime~ta~ao. Os excedentes de produ9ao, para a coorden~ 

9ao lgricola, serao destinados ao rnercado, contribuindo assim 

para a supera9ao da crise alimentar que actualmente investe o 

Pais. 
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::;uPERr iCIE AIJRfCOL~. 

CL:LTURAS r!Ec~ss roAoE: (TO'.;) REr!D I MEtHO (TorJ/Ha) UTI l v ! t'::TUAL (Ha) 

• Mi 1 ho 10.240 3,5 2.930 

~ Batata dcce 10.830 25,0 440 

• Soja 1.580 1,4 1.130 

• Culiuras a1imentares (A' - . - 3.\-0 \ I -
TOTAL 22.700 - I 4.840 

{") Tendc eii, vista a popuL.i,ao que res1oer~ r.os arreriores do C:Omplexo lntegrado c!o fruambo, que pcc~

se razoavelr.iente s~por de S.000 pessoas, e consi der~ndo de m"!!do pruder:te um rendir.i~:d:u~e:iic por 
hedari>de3 ion para as culbras alimentare:. e, pr ~lti!:lo, considerando um consume media per 

capita de 200 Kg/anc, a superficie a ccstinar-se a tal fim foi calculadR coma ::.mo x 200/ 
1.0DO x ~:~40 Ha c ere 2. 

Considerando a oportu~idarle da realiza~ao da irriaa 

~ao em 100% da superficie cultivada e adoptando um~ rota9ao 

sextante,• sendo que 5/6 da superficie sao de dupla cultura (l), 

e considerando per fim uma incidencia das taras igual a 10% 

da superficie territorial, esta 5ltirna eleva-se a: 

4.840 
x 6 = 2.640 Ha de superficie produtiva e 

(Sx2) + 1 

2.640/0,9 = 3.000 Ha se superficie ter~itorial. 

Disso d€riva que o indice de intensidade de cultura 

eleva-se a 4.840 = 1,61. 
3.000 

A escolha de se realizar a in~tala9~0 de irriga~~o 

para toda a sup€rficie cultivada foi feila porquanto res~~ta 

mais econ5mica em relaq~o ~ cultura de sequeiro e porque anu 

(1) S6 a batata doce, devido ~ extensio do seu ciclo, ocupara 

o outro sexto da superficie, com cultura simples. 

I 



- ~o -

la os riscos tecnicos de obten9ao da produ9ao quer na primei

ra quer na segunda colheita. 

O nivel tecnologico do sector agricola pode ser as

sim definido: 

rnecaniza9ao integral (so para o caso da batata doce preve-se 

a transplanta9ao e a colheita manuais); 

aplica9ao das tecnicas anti-erosivas (lavoura e planta9ao 

segundo as curvas de nivel), rede de escoarnento, etc.; 

irriga9ao por aspersao, fora da esta9ao, com irrigadores se 

moventes e instala~ao fixa de adu~ao; 

f ertiliza9ao mineral e organica a partir dos dejectos sui-

nos. 

As proow~oes agr!.colas serao realizadas numa ou va

rias ernpresas autonomas, cujas dirnensoes individuais e locali 

- -za~ao serao definidas depois de um exarne das efectivas dispo-

nibili<lades de terras araveis nas empresas de Estado da Provin 

cia do Huambo. 

3.2.2 Modelo de organiza9a~ 

No quadro do presente programa de interven9oes pre

v i u-se a constitui9ao de um organisrno central de direc9ao pa

ra garantir a funcionalidade do Complexo Integrado do Huarnbo. 

Os principios gerais que originararn tal decisao po

dern ser assim identificados: 
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garantir a liga~ao entre o Ministerio competente e o Compl~ 

xo Integrado do Huambo; 

formular os prograrnas sectoriais de produ~ao; 

garantir a ceerdena9ao intersecterial dos varies pregramas 

do sector; 

adrninistrar as epera9oes produtivas previstas no quadro de 

cada programa; 

assegurar o fornecimento de rneies tecnicos e f inanceiros de 

produ9ao; 

garantir a colheita de dados de gGstao; 

analisar os resultados de gestao, identificando os indices 

de eficiencia sectorial; 

formular os planos produtivos do exercicio sucessive com 

base nas ex~cri~ncias amadurecidas e "dcfeitos" de gestao 

encontrados; 

cuidar do abastecirnente de rneios instrumentais, dos rnate

riais de produ~ao e de consume prevenientes do exterior e 

do mercado nacienal; 

cuidar da venda dos produtos acabades; 

gerir as rela~oes corn 0 pessoal pertencente aes varies sec 

tores. 

Para alcarn;ar tais objectives estudou-se um organi

grama no qual se delineou a estrutura administrativa do Compl~ 

xo Integrado do Huarnbe corn base na articula~ao das estruturas 

de organiza9ao adeptada no Pais. 
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O grafico que se segue apresenta nas suas linhas g~ 

rais o organigrama acima referido, evidenciando tanto os 

veis estruturais quanta as fun9oes do organismo de gestao. 

Sob o ponto de vista funcional, o Complexo Integrado 

do Huambo deve colocar-se sob a tutela de um unico Ministerio, 

corn o objective de se aligeirarem e sirnplificarem os procedi

mentos de orienta9ao e controlo poi parte das Autoridades corn 

petentes. 

A tempestividade e a autonomia de gestao sao, de fac 

to, ascaracteristicas fundamentais que o Complexo deve possuir 

de modo a corrigir eventuais disfun9oes de gestao e a abaste

cer prontamente as estruturas em varios niveis. 

As orienta9oes do plano de desenvolvimento nacional 

indicarn gue a curto prazo as actividades ligadas a suinicultu 

ra e a sua explora9ao industrial passararn para a tutela do Mi 

nisterio da Agricultura, enquanto que actualmente as unidades 

de criayao estatais, as fabricas de ra9oes e o sector agricola 

sao da sua competencia e o sector de transforma9ao de carnes e 

da cornpetencia do Ministerio da Industria. 

Portanto, e de desejar que se esclare9a o mais rapi

damente tal problema, considerando que o Ministerio da Indus

tria seja 0 organismo de tutela rnais idoneo dado 0 caracter 

industrial quc o Complexo Integrado do Huambo assume a todos 

os niveis, com excep9ao da empresa agricola que representa, 

em termos produtivos e de gestao, uma importancia relativamen 

te modesta. 

. 

' I 
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O modelo de organiza9ao da gestao apresentado no or 

ganigra~a preve quatro niveis fundarnentais: 

direcc;ao geral 

nQ 4 departamentos 

nQ S divisoes 

nQ 17 secc;oes 

onde se desenvolvem todas as fun9o~s directivas, administrati 

vas e de controlo do Complexo (Cf. S.S). 

Abaixo das sec~oes coloca-se o pessoal executive de 

sector, cujas exigencias se apresentam em S.S. 

3.2.3 Fases das interven~oes de reestrutura9ao, expansao e 

modernizacao 

A principal limita9ao que condicionou o estudo ao 

calendario <las interven9oes e representado pe~o nurnero ae po~ 

cas gravidas que se podem encontrar desde o inicio na Provin

c ia, capazes de darem arranque ao processo de repovoarnento das 

cria9oes suinas do Cornplexo Integrado do Huarnbo. 

Excluiu-se, de facto, a hipotese de aquisi~ac <las 

reprodutoras no exterior pelo custo excessive da opera9ao e 

pelos notaveis riscos tecnicos que nesse caso se correriarn na 

aclirnatac;ao e na adapta9ao das porcas importadas. 

Assirn, partiu-sc do principio que urna disponibilid~ 

de inicial de 300 - 500 porcas seja possivel, mesmo que even

tualrnente sejarn transferidas de outras zonas do Pais. 
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Esta popula9ao inicial servira para aviar o progra

ma de repovoamento (2Q ano) nas unidades de cria9ao de Pomar 

Salgueiro e Kaala, que serao as primeiras a serem pastas em 

produ9ao porque ja existentes. 

No ano seguinte (3Q ano) as leitoas obtidas nessas 

unidades de cria9ao (382 cabe9as), juntamente corn outras 38 

leitoas a adquirir no mercado, serao uti~izadas para 0 repo

~oarnento de wna das novas unidades de 80 maternidades (Nova 1). 

Assirn sera possivel, no quarto ano do calendario, 

dar arranque a produ9ao no Centro do Bu9aco e na unidade de 

cria9ao Nova 2 e depois, no ano sucessivo, na Nova 3. 

Obviarnente todas as interven9oes zootecnicas prece

dem de um ano a f ase de entrada em produ·;;ao, dado os praz.:Js 

tecnicos necessaries para a realizu~ao das obras. 

Ressalta-se que foram adoptados OS necessaries cri

terios de prudencia, tanto na avaliaqao do stock de leitoas 

inicialmente disponiveis quanta na sucessiva estimativa·do n~ 

mero de leitoas idoneas para o repovoarnento (65% das porcas 

produzidas anualmente) • 

Na fase de repovoamento os suinos destinados a inuGs 

tria sao, portanto, os machos, os desperdicios de selec9ao 

(35% das femeas produzidas) e os animais em fim de carreira. 

Na tabela seguinte apresenta-se o comportamento das 

produ9oes zootecnicas e a sua destina9ao, seja para o repovo~ 

mento seja para a industria de transforma9ao das carnes suinas. 
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- , ~ 
l1iMPOf<fAMErau OAS f>ROO'cJCOES ZOOTECN !CAS E SUA OESWiAGA0-~. c CE CABE~AS 

" A ~; D S 0 E C A L E ri D A R ! c 
"" Ur·:l 8t:·ES JE CR !ACAO 

) 22 32 42 52 62 72 

(J39) POMAR SALG~El RO (361) 382+(38) 1.648 !;.20 - -
• Pr·oaucao total 452 1.195 1.321 1.321 1.321 1.321 
• Renovac·ao i nterna 35 63 56 56 56 56 
• Peoovoamerito 112 388 - - - -
• Fara a ind~stria 305+17 744+44 1.265+43 "1.265+.+S 1.265+48 1.265+48 

(222) KAALA --
• 1.001 2.660 Z.746 2.745 2.746 2.746 

• 55 98 88 88 88 88 . 270 865 - - - -. 675+26 1.697+70 2.834+77 z.Sl',+17 ~.83.++77 2 .834+77 

(!r201 r~ovo 1 --. - 2.267 6.136 6.641,. 6.54-'t 5.644 
. - 98 172 155 15'.i 155 . - 395 20 - - -. - 1. 783+50 5.544+135 6.11-89+ 1.:,,5 6.lf3 l+1-'r5 5.+a9+h6 

I 
( !228) GtJ':,AiCC 

• - . - 5.585 14.998 16.310 16.310 . - - 286 419 456 456 . - - - - - -. - - 5.299+147 H.It92+3J5 15 .854+!+30 15.854+.+30 

( !rZO) ~JOVJ 2 --
• - - 2.276 6.136 6.644 6.644 . - - gg 172 155 155 . - - - - - -
• - - 2.178+50 5.95-'t+135 6.489+1!,.5 6.439+14~ 

1 ·~0' NJVO ~ 
\"tL J--~ 

• - - - 2.276 6.136 5.644 

• - - - gg 172 155 

• - - - - - -
• - - - 2.178+50 5.964+135 6.1+89+146 

• TOTAL OESTll;A[J. 
" 

, 
1.1;24 4.388 17 .577 34.073 39.877 40.413 A. I ;,cus TR I A 
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Explica~oes da tabela precedente: 

(139), (222), (420), (1.228), (420), (420) numero de po!: 

cas necessarias nas respectivas unidades de cria~ao; 

(361) = 222 + 139: numero de leitoas necessarias para 0 re

povoamento da Kaala e de Pomar Salgueiro, a adquirir no mer 

cado interno; 

(382) = (452 + 1.001) x 0,5 x 0,65 = 35 - 55: numero de lei 

toas disponiveis para o repovoamento de Nova l; 

420 - 382 = (38): complemento de leitoas para repovoarnento 

de Nova 1 a adquirir no mercado interno; 

1.648 = 1.228 + 420 

305 + 17 = nurnero de cabe~as para a industria produzidas no 

ano rnais animais em fim de carreira; 

452: numero de leitoes produzidos no ano (224 + 193 + 16 + 

+ 19): ver a evolu9ao da produ9ao de Pomar Salgueirr iO Ane 

XO 2. 

O ritmo de crescimento da popula9ao sui~a indicado 

na tabela anterior determinou o das necessidades de ra~oes 

(e, portanto, de milho) pa:a a alirnenta9ao dos suinos, como 

se pude ver na tabela seguinte. 

. 

I 
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NECESSIDACES ALIME"ITARES DAS Ufl!DADES OE CRIACA'J (E~ TOWADA1 -
MlOS DE CALEllOARIO 

1!'11 ~DE~ DE CRJr,~AO 
22 32 42 52 62 72 

. Pocar Sal gue i ro 407 599 632 632 532 632 

• Ka31a 803 1.225 1.289 1.289 1.289 1.289 

• fi:ivo 1 - 1.787 2.766 2.890 2.890 2.800 . Bup-:o - - 4.592 7.014 7.320 7.320 . Novo 2 - - 1.787 2.766 2.800 2.890 . ljovo 3 - .. - 1.787 2.756 2.890 . · . 
TOTAL 1.210 3.612 11.066 16.378 17.787 17 .911 

fo ta] +p erda:; ZOG teen i cas effi nu1:1ero red, 1.300 3.800 11.500 17.000 18.500 18.600 
Hilho na ra~ac ( 40"'.) 520 1.520 4.600 6.800 7.400 7.440 
j~tata ccce na ra~ab (2C3) 260 760 2.:mo 3.4-00 3. 7\JO 3.720 
Farinr.a ce soja na ra~a:;, (3~) 65 190 575 850 925 930 

I 

Previu-se enfrentar tais necessidades fraccionando 

em duas fases as interven9oes agricolas cujo primeiro lote, 

correspondente a 50% da cxtensao total da empresa, ser~ real! 

zado no lQ ano (em concomitancia com as primeiras inter 1en;:oes 

zootecr.icas de reabilitayao} e o segundo lote no 4Q ano de ca

lendnrio, de rnodo a turnar concomitante a produ9ao agricola 

corn as necessidades alim~ntares das unidades de cria~io. 

Na tabela seguinte apresenta-se o comportamento da 

produ~ao agricola calculado tendo em conta as superficies dis 

poniveis e a progressao dos rcndirnentos. Segundo a hipotese 

adoptada, as produ9oes agricolas sao obviamente cada vez maio 

res que as relativas necessidades e, portanto, os excedentes 

estarao disponiveis para a comercializa9ao. 
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~ - A N lJ S 0 E C A L E Ii D A R i 0 
C ES C R l f A 0 

'10 3~ 42 5·2 62' 72' 82 92 ... 

. 
• ~i1ho 5.128 5.128 t:.593 11.721 13 .91 B 15.38~ 15.383 17 .SS.'J 

• B::tata doce 5.500 5.500 7 .010 12.51!{) 14.300 15.840 13.840 17 .6U8 

• rarinha ~~ saja (") 4GG 456 599 1.aes 1.265 1.398 1.3gc 1.579 .. : 

(") 466 "565 HJ x 1,4 ton/ha x (1 - 0,23) x (1 - C, 15) x (1 - 0, 10) re~~iricnfo~ ir,ci\ca:ios nc 

par~grafo 3.2.1.4 

Para tratar adequadamente a materia-prirna agricola, 

previu-se que a unidade de secogem e conservaq~o de cereais 

seja realizada no IQ ano de mode a fazer frente desde o ini-

cio ~s exic~ncias de processarncnto, ao passo que a nova e a~ 

tentica fa~rica de ra9oes rodera ser realizada r.o 3Q ano p0r 

gue, ir.icialmente, as necessidades das cria~oes poderao ser 

satisfcitas pelas fabricas de ra~oes ja existentes. 

~o que se refere ~ indGstria de transforma~~o das 

carnes sulnas, as intervenq.oes de reabilitacao e moderniz3qao 

serao feitas em tres fases sucessivas. 

Com a primeira fase, a realizar directamente no lQ 

ano de calendario, o matadouro sera ainda melhorado com o o-

bjectivo de se racionalizar o funcionamento e de se alca~~a

rem condi~oes higienico-sanit~rias rnais validas. Alem disso, 

serao tambem instaladas uma nova secc;ao de di ss·:?ca9ao e uma 

sec~ao para o processamento de subprodutos (farinhas de Ctlr-

:. ne e de ossos). 

l 
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Na segunda fase, que se~a realizada no 2Q ano de ca 

lendario, serao efectuadas nurnerosas desloca~oes inte1:nas com 

0 firn de Se desocupar OS locais necessariOS para 0 CU.~primen

to da terceira fase e para racionalizar a linha de fabrica~;o 

..:.."de p~c.dt·.tos popuJ ares. 

No 3Q ano de calendario serao instaladas nos locais 

disponiveis e nas zona~ de expansao as iinhas de processamento 

com base industrial dos presuntos cozidos e dos wurstels de mo 

ao que seia possivel, no 4Q ano de calendario, dar vazao a pr~ 

duc;ao das cri.a9oes que entao tera atinqiClO UJTl volume OU2 ja nao 

~ transformavel a nivel artesanal. 

No diaqrama seguinte apresenta-se o cnlendario d8 rea 

lizac;ao das obras. 

l 
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ArlOS [lJ CALENDAR IO 

8ESCR I ~ro . 
10 20 30 40 r,c 

. ilNl rJi.C'ES DE CR IACAO 

- K:::ab 

- Pomar Sa 1 au el ro 

I 
- -

- Novo 1 -

- Ru~aco I 

- rjOVO 2 -= 

- iJovc :' = 
1. ~oc 'I,' 

~il'1 
---

1 .. '.iGO fq 
A~~ I CULT UR A 

,, 
i . - -

r:ova --
, 

DE RA~OES . FASRICA : Odras 

i 

-..u. 
. -

I 'i!YJSTR IA -. _...... 

Ferfodc, da~ onera~CP.Z 

F ase de ex ere: 'lei o 
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3.3 DIRECTIVAS DE DESENVOLVIMENTO PARA AS PROV!NCIAS DA HUI 

LA E DO LUBANGO 

0 conhecimento das caracteristicas gerais em que 

se encontra o sector da produqao da carne suina na Provincia 

do Euambo, assim como o conhecimento das condiqoes em que se 

encontra o inteiro Pais, oermite a formula9ao das seguintes 

directivas de principio : 

A reabilita9ao e potencializa9ao do sector da suinocultu 

ra, tambem para as Provincias da Huila e do Lubanso, de

vera suceder mediante a realiza~ao de unidades de estru

turas completas, similares ao modelo integrado proposto 

para o Huambo. 

Assim, a rnesrna unidade de gestao devera ocupar-se do se£ 

tor agricola (producao das rnaterias-prirnas necessarias a 
alimenta~ao dos suinos), do sector de fabrica~ao de ra-

9oes (produ~ao de racao) , do sector zootecnico (produqao 

de suinos) e, enfim, do sector industrial (transforM3q~o 

de carnes e estruturas de distribui9ao). 

D~ntro de cada sector a produ9ao devera realizar-se atra 

ves de unidades produtivas economicarnente validas no to

cante ao aspecto dimensional, corn tecnologias idoneas a 

garantir a rivalidade econornica mesrno em termos do Exte-

rior. 

As dimensoes que asseguram rivalidade economica ao sistc 

ma - conforme foram especif icadas no estudo do modelo de 

estruturas do Complexo Integrado do Huambo - sao: 

indust1la de transforrna9ao a partir de 40.400 cabe9as 

por ano; 

unidades de cria9ao zootecnicas: unidade produtiva de 

420 porcas (80 boxes de parto) OU multiples inteiros 

I 
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(rnelhor ainda se em complexes separados por 

sanitaries); 

notivos 

industria de fabrica~ao de ra~oes: modulo base com ca 

pacidade de 4 ton/hara (correspondentes a 8.000 tc::/ 

ano com um turno de trabalho) colocado ao servi~o de 

cerca de 3 unidades de cria9ao; 

empresa agricola: 0 modulo de projecto podera variar 

de quando em quando, de ac~rdo com as dimensoes dos 

diversos complexes integrados, mas nunca devera estar 

abaixo dos 1.000 Ha, que representam o limiar dimen

sional a partir do qual e possivel urna economica orqa 

niza9ao do trabalho. 

Jl.sactividades de cada U!'.' cos sectores que compoem o Com

plexo Integrado deverao ser dirigidas e coordenadas por 

urna Mesma unidade de gestao {que no presente pr~jecto 

foi chamado de Complexo Integrado de ....... ), sob a tu-

tela de um Gnico Minist~rio. 

No que se refere aos nrocessos industriais para os qu3is 

si=io necessarias dimensoes que ul trapassem .:is nece~.s idad~~s 

de cada Cornplexo Integrado separadarnente {tais corno o f~ 

brico de latas a partir dos coils de chapa, par exemplo), 

devera prever-se a rcaliza9ao de unidades industriais aE 

tonomas, que serao coordenadas com os diversos Complexos 

Integrados atrav~s das mesmas estruturas de organizacao 

do proprio Ministirio de tutela. 

A localiza~~o de todas as intervcnq6es dever~ ser feita 

tendo em conta os lugnres de proveniencia e localizac5o 

dos produtos acabados, sendo que a sua escolha devera a

proximar-se 0 mais possivel do optimum economico (local~ 

za9ao que miniminiza o valor actual de todos os transpO£ 

tes). 

• 
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Sob o ponto de vista dos investimentos, a realiza

~ao do modelo de desenvolvimento proposto para o Huarnbo irn

plica o emprego de 

Investirnentos 

Credi~os de amortiza9ao previa 

Credito de exercicio 

34,8 

4,7 

5,4 

44,9 milhoes de dolares 

Tal custo, apesar das devidas variantes, podera ser 

tornado como ponto de referencia para a avalia9ao das necessi

dades financeiras relativas ao desenvolvimento do sector da 

suinocultura das Provincias da Huila e do Lubango. 

Os motives de varia9ao serao determinados pelas re

ais existen~ias de estruturas e pelo seu grau de poder ser re 

cuperadas no respeitante as suas exigencias. 

Recorda-se que a cornposiqao dos custos de investi-

mento € a seguinte: 

Sec tores 

Agricult:ura 

Fabrica de ra9oes 

Cria9oes 

Industria de transf. de carnes 

Gestao central 

Forma9ao e assistencia tecnica 

Total 

Investimen!os 
US$ x 10 

14,4 

1,1 

8,4 

6,8 

1,5 

2,6 

34,8 

Percer. -.:a gem 

41,4 

~-, 2 

24,1 

19,5 

4,3 

7,5 

100,0 

Por conseguinte, apos o inventario que devera ser 

feito antes da prograrna9ao das interven9oes nas acima rnencio

nadas Provincias, urn ou mais elernentos do Complexo podera ser 

anulado ou reduzido, segundo os casos concretes. 
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4. CARACTER!STICAS E AVALIAyAO DAS OPER.~COES 

No presente capitulo sao descritas, separadarnente 

por sector de opera9ao, as caracteristicas dos varios elernen

tos estruturais do Cornplexo Integrado do Huarnbo. 

Para cada urn sector f orarn avaliados os concernentes 

custos de investirnento, que sao apresentados na sua grada9ao 

operativa segundo o calendario de opera~ao citado no paragra-. 
fo 4.6. 

Os custos de investimento forarn calculados conver

tendo em dolares, ao cambio de Liras 1.500 per dolar (Julho 

de 1983), as avalia9oes efectuadas em Liras Italianas, isso 

porque admite-se por hip6tese a importa9ao directa da Italia 

dos bens e servi~os necessaries para a realiza~ao do Cornple

xo, vista a impossibilidade de abastecimento no mercado local. 

No calculo dos invest rnentos em nenhurn memento foi 

tido em conta o valor fundiario dos terrenos, cujo custo de 

oportunidade, cm se tratando de empresas do Estado numa estru 

tura colectivista, e zero. 

Lm geral, no que se referc ao custo das estruturas 

de elevado grau tecnologico, por exernplo, pavilhoes para zoo

tecnica, unidaces industriais, etc., os valores expresses nos 

paragrafos que se seguem abrangem: fornecimentos, transpbrtes 

internos, transportes ffiaritimos, montagens e provas de idonei 

dade. 

No que concerne as maquinas e equipamentos, os va

lores, na maior parte dos cases, compreendem o forneci~ento, 

transportes internos, transportes maritimos e stocks iniciais 

de pe9as sobressalentes na ordern de 10% do valor de compra. 

I 
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4.1 SECTOR INDUSTRIAL 

Como foi rnencionado no paragrafo 2.1, a industria 

de tratarrcento de carnes suinas far a parte, rnediante oportunas 

transforma9oes previas, do Cornplexo Integrado do Huambo para 

a produ9ao de presunto cozido, salsichas (wurstel), etc. d 0 c

tinados a alirnentar o mercado. 

As transf orma9oes estrutu:ais necessarias foram es

tudadas de modo a nao interromper 0 processo produtivo e des-

ta forma nao criar uma descontinuidade no seu funcionar:iento 

gue, ao contrario, crescera progressivamente em fun9ao das 

disponibilidades de suinos provenientes das unidades de cria

~ao industriais. 

As opera9oes de reabilita9ao, expansao e moderniza-

9ao sao concernentes aos seguintes aspectos 

obras de engeuharia civil no respeitante a demoli9oes, re-

fornecimento e coloc3qao na obra de equipamentos industri

ais de tratarr,er:.to 

fornecirnento e coloca9ao na obra de instala9oes energcti

cas e de dcpuracao 

Os custos apresentados a seguir referem-se, eviden

temente, ao fornecirnento, custos de transporte, onus de monta 

gem e testes de recep9ao das obras. 

4.1 .1 Cronologia da transformacao e ooeraxoes industriais 

No Anexo 3 - no que respeita aos Desenhos - Tecni-

cos - Sector detratamento de Carnes suinas, e apresentado O 

Plano 3 concernente aos equiparnentos industriais e aos f luxos 

de labora9ao. 

I 
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a) Abate 

O conjunto dos edificios e servi9os que fazem par

te desta sec9ao do estabelecimento compreendern as pocilgas, 

corredores de espera, matadouro, triparia, camaras frigorifi

cas de refrigera9ao, equipamentos de abate e calhas a6reas de 

transporte. 

Esta estrutura esta em condi~oes de abater f acilmen 

te cerca de 40.400 cabe~as/ano, previstos com um ritmo de 162 

cabeqas/dia (1) que corresponde a 4 horas de trabalho per dia 

dada urna capacidade pratica de abate de 50 ca~e9as/hora e con 

siderando cs tempos de prepara9ao e limpeza da linha. 

Pretendendo-se, ao inves, prever o funcionarnento do 

rnatadouro em ritmo continue, sera suficiente que tal sec~ao 

trabalhe par 2,3 dias (2) por cada uma das 50 semanas de tra 

balho para dar vazao 3s necess~~ias 808 c~be~as semanais. 

Este conceito, de resto, sera realizado de irnediato 

dado que a limitada disponibilidade inicial de suinos for9os~ 

rnente levara a efectuar uma unica opera9ao de abate por sema-

na. 

Indubitavelmente, trata-se da sec9ao rnais eficiente 

da fabrica, que propoe-se de recuperar a curto prazo, corn ope 

ra9oes rclativamente modestas, tudo que foi acirna indicado e 

avaliado. 

A reestrutura9ao da sec9ao de abate tarnbern scra re

fer ida ao local de recolha de sangue, triparia e urna zona des 

tinada para a prepara9ao de cabe9as e fressuras. 

(1) 40.400/250 dias de trabalho = 162 cabe9as/dia 

( 2) (40.400/50 semanas de trabalho}/(50 cabe9as/hora x 

h/dia) = 2,3 dias/semana. 

7 
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Para atingir este firn, as opera9oes previstas foram 

especificadas da seguinte maneira : 

fornecimento e colocac;ao de tanque do sangue em ac;o inoxi

davel, sobrelevado em rela9ao ao pavirnento, com a instala

qao, no apropriado local adjacente, dum reservatorio de ar 

mazenamento do sague munido ~e compressor de ar para a re 

colha do sangue do tanque e o envio sucessivo para a unida 

de de labora9ao de subprodutos (farinqas); 

Inser9ao de limpadoras-escovadoras, depois da linha de des 

sangramento, e na linha de abate duma maquina charnuscadora 

e consequente limpadoras-escovadoras de suinos, depois da 

depilac;ao; 

rnecanizaqao da linha de transporte para realizar a introdu 

c;ao automatica dos suinos nos equipamentos acima referidos; 

revisao geral dos equipamentos 0xistentes, incluindo as ca 

!has aereas de transporte e armazenarnento nas camaras fri

gorif icas: 

equipamento para a nova secc;ao de tr~tanento das ca~e~as e 

fressuras,tais como trechos de calhas aereas de transporte 

por secc;ao e camara de refrigerac;ao, maquina para abrir 

cranios oleodinarnica, mesa para descarnar as cabe9as, tan

que de lavagem das fressuras,pistola para expurgac;ao dos 

pulrnoes, cestos para pendurar asfressuras,na calha aerea; 

pequenas maquinas para esvaziarnento e revirarnento das tri

pas; 

rnaquina lava-tripas; 

ligac;oes hidricas-tirmicas e de for~a rnotriz. 

---- -----~-
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b) Dissecacao 

A disseca9ao (carte em pedayos anatomicos dascarca

~as )~ o tipico trabalho de prepara~ao da rnateria-prima para 

as sucessivas trata:nentos e tarnbem constitui a fase final do 

~ratamento das carnes para 0 consume, desde que nao se prete~ 

da vender a carcac;a inteira mas apenas os pcda9os mais propri~ 

mente adequados a alirnenta9ao. 

Tal sec<;aO e estreitarnent~ ligada a secc;ao de abate 

e representa, num primeiro periodo, a sua fase final vista 

que no inicio a liillitada disponibilidade de suinos desaconse

lha uma total transforma9ao da materia-prima, que ~uito mais 

convenientemente sera destinada para o consurno, com 

de algumas partes especiais (pernil-toucinho-lombo) 

excepc;ao 

ou das 

gorduras que poderao ser exibidas para consume sob forma de 

banha. 

Para este objective, revela-se evidente prever que 

a maquina de acondicionamento a vacuo existente seja instala

da nesta secyao. Isto p8rmitira um tratarnento final da carne 

muito mais racional, seja no caso de consume irnediaco (entre

ga dos pedaqos em embalagern mais protegida), seja no caso de 

conservayao do produto fresco (mesmo por 3/4 semanas), seja 

tambcm quando se queira congelar a carne para uma mais longa 

conservac;ao. 

Esta sec9ao equipada para o trata~ento ~as carca-

~as ~os suinos, para t~r urna continuidade corn as opera-

coes de abate e refrigeraqao, sera situada num novo edificio 

de ccrca de 250 rn 2 de dimensao, ligado a zona de redistribui

~30 do frigorifico com calhas aereas de transporte, com pass~ 

gem fechada e coberta. 

Tal liga9ao podera ser utilizada tamb~rn no senti

do oposto, para levar eventuais pedac;os de carne para congel~ 
- -9ao e conservac;ao. 
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A sec9ao ae disseca9ao sera dotada dos 

equipamentos : 

seguintes 

banca mecanizada de persiana para despeda9ar ascarca9asre 

frigeradas, para 12 lugares; 

bancas de servi90 para a mondadura (estas recuperadas); 

liga9ao atraves de calhas aereas com a zona do rnatadouro; 

carros para pendurar os peda9os dissecados; 

aparelho para levantar e descer ascarca9asna mesa; 

bandejas de a9o inoxidavel sobrepostas para os desperdicios 

de carne; 

instala9ao de maquina de acondicionamento a vacuo ja exis

tente e as relativas bancas cie trabalho (recuperadas); 

liga9oes hidricas-termicas e de for9a motriz. 

c) Fabricac5o de subDrodutos (farinha) 

Os desperdicios obtidos nas f~ses de abate e disse

ca9ao constituern a materia-prima que a unidade se propoe de 

tratar. 

A unidade ~roposta tern urna capacidade media de 70 a 

80 quintais de materia-prima por dia (8-9 horas). 

A disponibilidade de cerca de 160 cabe9as/dia para 

o abate e, portantv, para a disseca9ao consegue rnateria-prima 

por cerca de 50 quintais (30 kg/cabe9a). 

A unidade seria assim exuberante, porem e preciso 

observar que uma menor dimensao, sornente de pouco rnais econo

mica, nao consentiria 0 USO desta tambem para fins de fora da 

fabrica. Por exernplo, as cria9oes de pleno regime podcriarn 

conseguir para a fabrica ulteriores 1.000 quintais de matcria 

-prima porano; de facto, quase todos os desperdicios nao sao 

necessariamente destruidos com o incinerador, mas poderao ser 

I 
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recuperados. O mesrno raciocinio vale para o rnatadouro publico 

de Huambo, que poderia abaster a unidade com todos os desper

diGios de abate. 
Da materia-prima (desperdicios de abate) obtem-se 

em media 

15% de gorduras 

45% de farinhas 

40% de agua de evaporac;ao. . 
Por conseguinte, numa media de "250 quintais/sem. de 

material tratado, obter-se-ao 
35 a 40 quintais de gorduras e 120 quintais de fari 

nhas 

a utilizar ambos como componentes da ra9ao para os suinos. 

A sec9ao de ~a=~ico de subprodutos sera dotaca do 

seguinte equiparnento : 

equiparnento para camara frigorif ica contendo as materias

prirnas a tratar e recipientes tipo gaiola para ossos; 

carros e recipientes de r.1.:l.f:.~riJ1 T)lastL::a refon;;ad"i. co!"' .:1-

nra a~ vidro ?ar~ despcrdicios d2 abate; 

trernonha de carga; 

triturador de ossos e gorduras; 

autoclave de pressao corn agitador de helices aquecidas; 

caixa de recolha do material tratado, com escorredor e ex

tractor; 

prensa continua para extrac~ao de gorduras; 

rnoinho de martelos para farinhas; 

silos para deposito de fa1inhas com extractor; 

silos para recolha de gorduras; 

cocleas e elevadores de canecas, inclinadas e verticais, 

para permitir todas as liga9ocs entre as varias opera9oes, 

e ensilagem de farinhas; 
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balan9a dosedora para enchimento dos sacos; 

maquina ce coser electrica; 

bornbas para enchimento silos gorduras e transvasamento; 

n9 2 camioes- cistenia equipados para transporte de gorduras: 

quadros de controle; 

liga9oes hidricas-termicas e de for9a motriz. 

d) Instalaxoes energeticas 

Nesta prirneira f ase as opera9oes sao de modesta irn

portancia, tendo em conta a total eficiencia da central frig~ 

rifica existente e da actual c~bina de transforrna9ao, que to

davia nae sao inteiramente aproveitadas, ernbora introduzindo 

na sisternatiza9ao alguns novas equiparnentos. 

Pelo contrario, sera precise orover a realiza~ao da 

central termica, corn a instala9ao durna caldeira para a produ

qao de vapor a alta pressao, corn capacidade de 1.500.000 Cal. 

Esta previsto, em particular, o fornecimento do se

guinte equipamento : 

instala9ao frigorifica autonoma para a camara que contem 

ossos e desperdicios (sec9ao de tratamento de farinhas) e 

n9 2 carnaras da sec9ao de disseca9ao; 

instala9ao de ar refrigerado ~ara a sec9ao de disseca9ao; 

caldeira para produ9ao de vapor de 12 atm. ds pressao, com 

capacidade de 1.500.000 Cal; 

permutador termico corn acumula9ao, capacidade de 5. 000 1., 

para produ9ao de agua quente; 

reservatorio de recupera9ao de condensa9ao - capacidade de 

3.000 l.; 

instalaqao de dulcif ica9ao de agua de reintegra~ao; 

I 

- -------



colector de distribu~9ao de vapor e linhas de uso; 

instala9ao de alirnenta9ao e queirnador para 6leo combustI

vel; 

quadros de con tro le · 
~ 

liga9oes hidricas-electricas; 

i sola!C'entos . 

e) Depura~~o das ~guas deesgoto 

Com esta unidade, conclui-se o ciclo de abate c 

completa-se a s~rie das opera9oes previstas para a la fase. 

A uni~ade ser~ articulada em quatro elemcntos pri~ 

cipais 

1. scpara9ao automfitica 

2. desengordura9ao 

3. oxida9ao 

4. decanta9ao. 

Realizar-s8-§ num D~imcjro ~o~cnto a la e a 3a e 

4a opera9ao, gue sao suficientes para garantir um volune de 

~gua depuradc, proveniente da sec9ao de abate, ao passo que, 

num tempo posterior (IIIa f~~e) , scr& instalad~ um desengor

durador, guando as transforma9oes - especialmente as cozedu

ras - verificar-se-ao. 

Os eguipamentos, cujo fornecimento e coloca~ao na 

obra esti prevista, sac OS seguintes : 

separador autcrn&tico rotative, auto-lirnrador, a colocar 

acima da bacia de arejamento, equipado de carro de reco

lha do material separado; 

turbina electrj_ca para m:igen.,9ao da agua do tipo de are

jamento lento, dotada de bocas para a flutua9ao e cabos 

de amurra na bacia de oxida9ao; 
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tanque de decanta9ao metilico, circular, dotado de engre

nagem de coroa de escorredouro para a ~gua depurada, dif~ 

sor central para a agua de alimenta9ao, descarga de fundo 

para lamas; 

tubagens de acoplamento, recircula9ao de lamas; 

quadro electrico decontrole e protec9ao d,::.: mo tores. 

f) C t d de l a f us o as operac;oes . C:tse 

Abate 

Triparia 

Dissecac;;ao 

Subprodutos 

Instala9oes 8nergiticas 

Dotac;;oes acessorias : 

lavatories de a9o inoxidavel -

aparelhos de esteriliza9ao de 

em US $ 

120.000 

24.000 

12.000 

48.000 

240.000 

180.000 

60.000 

facas 18.000 

Pacas, machados, serras, luvas de 

malha de a9o inoxidavel, corpetes 

de malha de a9o inoxidavel, cintos 

porta-facas, capacetes, botas, ve~ 

timentas de trabalho, para n9 50 

adidos 

n9 2 reboques 

Pe9as sobressalentes (10% de 680.000) 

30.000 

36.000 

68.000 

836.000 

=====:.= 



- 6') -

OPERAC(OES INDUSTRIAIS 
111 FASE 

I 

. 

H t-

1.1._1 ___. 
I I 

CJ 
~ 

4 I 
oo ' 

_ _J fl-._____, 
11 3 

2 

D 

D OPERA~OES DE 1° FASE 

1. Seec;ao de Abate 

2. Soccoo Frigorifico 

3. Secc;oo de Disseeac;ad 

• 4. Fabrica900 de subprodutos 

I 

. 

---I 



- 66 -

IIa FASE 

Com as opera~oes de segunda fase serao introduzi

das, ernbora a ritmo reduzido, os primeiros fabriccs de sal 

sicharia concernentes a assirn chamada produ9ao tradicional. 

As interven~oes dizem respeito aos edificios exis

te~tes, que serao reactivados, algumas novas sec~oes e rnudan 

9as de destina~ao. 

Em particular, sera construida a nova sec9ao a~ Da 

nhas, adjacente aquela ja realizada de disseca9ao. 

Isto consentira instalar os novas equipamentos pa

ra a labora9ao da banha e desocupar a zona actualmente utili 

zada para esta laboraqao e destinada a ser demolida e recons 

truida na fase final. 

Um outro corpo da fabrica sera realizado no patio 

interno, criando uma continuidade entre os dois 

existentes. 

edificios 

Obter-se-ao locais destinados a sec~gem e S~ZGna-

mento dos produtos ensacados (chori90, salarne, toucinho) do

tados de instalaqoes especiais de ar condicionado 

Serao t~ansferidos e renovados os vestiarios, os 

servi~os higienicos da fabrica e a cozinha. 

Na zona 4ue restara disponivel desta maneira sera 

utilizada para repor os equipamentos de enchimento de latas 

e de e~terilizaqao. 

Na sec9ao de :qbrico de produtos em lata, tendo 

em conta o ritmo reduzido d8 tal produ9ao, poderao ser pro

visoriamente instaladas outras labora9oes, de mode a deixar 

livre os locais destinados a se~ demolidos e refeitos, pre

vistos na terceira fase. 

Por consequencia, a batedeira para salgar as car

nes sera colocada (definitivarnente) na sala def~~ricac~0 de 

produtos locais, a seringaqao e a batedura dos produtos co-
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zidos estarao situadas na seccao de lardos-bacon, a cozedura 

dos presuntos cozidos encontrara lugar na secc:;ao de lat:trias e 

uma das camaras previstas na secc;ao de lardos-bacon funciona 

ra como r~sfr_i ;:idora de moldes. 

Estas mudan~as de destinac;ao, a par da sua rnais ra 

cional localizac;ao, serao realizados tarnbern para tornar dis

ponivel as zonas actualmente ocupadas e que sao destinadas a 

ser demolidas. 

Uma c5mara pre-fabricada de o grau, a instalar no 

local adjacente a sec~ao de expedic;ao, completa as operac;oes 

previstas. 
- a -A realiza9ao desta 2 fase, sem soluc;ao de conti-

a -nuidade com a 1 , coloca em condi9oes de introduzir, ~ medi-

da que aurnenta a disponibilidade de suinos de abate, as pri

rneiras transforma9oes e de passar para a produc;ao de salsi

charia. 
-Os produtos serao exclusivamente aqueles locais e 

tradicionais, ate quando a complet.1 disponibilidade de ani

mais permitira de enfrentar a produ9~0 industrial propriame~ 

te Jita (a partir de 10.000 cabe9as anuais). 

t de assinalar, no entanto, que mesmc tendo dcfi~i 

do esta fase como intermediaria e prelimin~r, todas as ope

ra~oes previstas sao definitivas, porquanto ~esmo corn & rees 

truturac;ao cornpletada, estas sccc;oes permanecerao invariadas, 

cor a mesma especifica destina9ao e produ~ao. 

Com efeito, em pleno regime, uma cota da produ~~c 

seDpre ser~ absorvida pelos produtos locais e tradicionais. 

Os servi~os gerais sao a considerar-se, nesta fa

se, todavia suficientes no que se refere ~ ~gua, vapor, ins 

tala~ao de depura9~0; a adequar para a for9a mo~riz, de nova 

instala9ao, os grupos autonomos para os servi9os frigorifi

cos. 
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As opera~oes previstas, portanto, sao as seguin-

a) Banhas 

Equipamentos para camaras frigorificas (carros, recipien

tes, bandejas, etc.); 

n9 2 panelas de fundo duple corn alirnenta~ao a vapor, para 

fusao das gorduras,_dotados de ~relh~ para conter as par

tes nao fundiveis, descarga de fundo da gordura liquida; 

sistema de transferencia com bombas especiais para gordu-

ras; 

filtro-prensa para espremedura das partes magras; 

refrigerador de fundo duple corn agitador; 

n9 2 reservatorios de a~o inoxidavel para pro~utc acabado 

com serpentina de aquecimento; 

rnaquina enchedora-dosadora para acondicionarnento do prod~ 

to acabado; 

coloca~ao de n9 2 aparelhos para grarnpear de recupera9ao, 

actualmente em !II/6. 

b) Sal a de f a:::ir i co ___ d_e__.p_r_o_d_u_t_o_s __ l_o_c_a_i_s 

Recupera9ao das rnaquinas e aparelhagens existentes nas 

sec~oes que ainda sa0 id5neas para as v&rias produ96es; 

apnrelho para produ~ao continua de gelo em lascas; 

n9 1 mo2dor de carne com pr~-rnisturador; 

n9 1 amassadeira; 

n9 1 ensacadora a vacuo corn dosador; 

n9 1 arnarradora de salsichas autornatica 

colocaqao na obra das batedeiras,recuperadas, para a sal

ga de carnes, gue actualmente encontra-se na III/l; 
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equipamentos da sec9ao e carnara frigorifica. 

c) Secagens e sazonamentos 

n9 2 instala9oes de arcondicionado de ar especial para se

cagem dos produtos ensacados; 

n9 1 instala9ao de ar conclici ')nado de .::ir especial para sazo 

na~ento dos produtos ensacados; 

equipamentos para os referidos locais. 

d) Seccao de toucinhos e, provisoriamente, outros 

produtos 

Coloca~ao na obra da batedeira para salga dos produtos co 

zidos, de recupera9ao, actualrnente na III/4 n9 8; 

coloca~ao na obra da scringadora, de recupera~ao, que ac

tualmente encontra-se em III/4 n9 9; 

coloca~ao das mesas de salga e moldagem; 

coloc3cao dos equiparnentos e moldes para produtos cozido~; 

equipamentos para carnaras de salga e esfriamento (Carros, 

porta-moldes, etc.). 

e) Seccao de latarias .£.L.._Erovisori.::.mente, c· 

zeaura 

eel-

Instala9ao de n9 3 auto~laves, de recuperaqao, para este

riliza~ao de latarias, actualmente em III/5; 

fornecimento e coloca9io de n9 1 cadernal para rnovimenta-

9ao dotado de carril de rolamento; 

recupera~ao de cestoes porta-latarius; 

n9 1 panela de fundo duple corn cestoes inoxidaveis para a 

cozedura de carnes; 
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colocaqao de n9 2 pequenos duplos-fundos existentes, de 

recupera~ao, actualrnente em III/9; 

coloca9ao no lugar de n9 2 aparelhos para gra~pear, ac

tualrnente em III/9; 

coloca9ao no lugar de bancas de trabalho, de recupera9ao; 

coloca9ao na obra de n9 2 tinas de cozedura para produtos 

cozidos, de recupera9ao, actualmente em III/7 n9 1 . . 
Neste local, na 23 fase, tambem tera lugar a oper~ 

9ao de cozedura, de modo a desocupar os locais de III/7 e, 
- a assim, consentir as opera9oes de III fase. 

f) Vestiarios - cozinha e cantina 

Recupera9ao do rnobiliario existente para vestiarios e can 

tina; 

fogoes de cozedura corn chapas electricas e charna a 

dotados de forno; 

recupera9ao de panela de pressao; 

exa'...istor; 

armario frigorifico; 

equipamentos diversos. 

g) Instala2oes energeticas 

Grupo frigorifico aut6norno para n9 5 camaras; 

grupo de ~r condicionado para salao de trabalho; 

transformador de 315 kVA; 

quadro electrico de Mc.:1.ia 'l'ensao; 

quadro para gerador exlstente; 

quadrc de Caixa Tcnsao para a distrubui9io; 

gas, 



- 71 -

obras de instala9ao hidrica; 

liga9oes hidricas-termicas e electricas; 

IsolaIT'entos. 

h} - a Custo das opera9oes de 2 fase 

em US $ 

Banh as 96. 000 

Transformac;;ocs 72.000 

Secagem c sazonamento 96.000 

To•.icinhos 12.000 

Latarias 24.000 

Cozinha 24.000 

Instalac;;oes energeticas 156.000 

Lavat:orios .Li.UUU 

Acessorios para 20 adidos 12.0GO 

Pc~as sobressalentes (10% de 480.000) 48.000 

55.2 .000 
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OPERA~OES INDUSTRIAIS 

II° FASE 

!--I I 

I I 
I I oo 
....-= 

1 I 2 

3 

4 

I lJ ~ I 
------ -- -- -

513 n 

D OPERA<;OES DE 2° FASE 

1. Fobricac;ao de banho 

2. Central termico 

:1. Contino - cozinha- vestiorios 

I 
I 

I 

L, L-

•4 Fobrico¥ao de produtos locais, lardos e produtos em Iota 

5. Cabino de transformovao 

I 
• 

I 
I 

I 
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Illa PASE 

~ a fase mais estritamente industrial, que dara as 

linhas gerais para as produ9oes rnais irnportantes, e que pre

cisa de opera9oes tarnb~rn no respeitante aos edificios. 

De facto, deverao scr demolidos todos os corpos si 

tuados fora da arcada principal e substitui-los per um unico 

edificio de vao livre de cerca de ?O rn, dentro do qua! serao 

re~li~adas as sucessivas divisoes requeridas pelas sec9oes. 

Na segunda fase ja tinha sido providenciado a colo 

ca~ao provisoria de alguns equiparnentos, per forma a tornar 

factivel de ser utilizada a zona em objecto (1) • 

Com a reestrutura~ao realizada, as sisternatiza9oes 

provisorias serao elirninadas, recuperando-se assirn espa90 

produtivo para as produ9oes tradicionais. 

Os equiparnentos, cujo fornecimento e coloca9ao na 

obra esti previsto, s~o os seguintes : 

a) Secc~o ae produtos cozidos. 

n9 2 tinas de salmoura de a9o inoxidavel dotadas de agit~ 

dores; 

n9 2 bornbas de transferencia e alirnenta9ao de salmoura; 

n9 2 balan9as de pavirnento com prate de a9o inoxidavel; 

n9 2 balan9as de mesa ; 

calhas aereas de transporte do produto para carnaras de a

cl irnatiza9ao e liga9ao corn a ~esa de desossarnento; 

ganchos de a~o inoxidavel para pendurar a carne fresca; 

(1) Prepara9ao de produtos diversos na definitiva sec9ao a~ 

toucinhos. Sec9~0 de cozedura na definitiva sec~ao de 

latarias. 
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mesa de desossarnento corn avan90 de rnola, com tapete 

persiana e superficie de trabalho em Wefapress (6 

res); 

ti po 

lug a-

mesa de recolha do produto desossado, colocada sobre a ba 

lan9a de pavirnento; 

ser~ngadora multi-agulhas corn avan90 autornatico; 

balan9a de pavirnento com prato ~e a9~ inoxidavel; 

rnaquina batedeira a vacuo dotada de carrinhos para 0 pro

du to a bater; 

mesa de moldagern corn tina de a90 inoxidavel, superficie 

de trabalho em Wefapress, tapete de avan90 do produto mol 

dado, dotado de caixa basculante de a9o inoxidavel para 

carros do produto batido; 

mesinhas com alavanca par4 prensagern dos rnoldes; 

calhas aereas de transporte do produto moldado para OS 

fornos de COcedura, carnaras de esfriarnento dos rnoldes e 

retorno ao box de moldes na zona de moldagem; 

pratos para canter os moldes; 

serie de moldes de aluminio fundido para cozedura do pro

duto; 

n9 3 fornos de cozedura de a9o inoxidavel dotados de ca

lha aerea interna, sondas de marca~ao da temperatura, qu~ 

dro de controle · ,, 
rnesinha corn alavanca para prensagem dos rnoldes; 

aparelho de desrnoldar autornatico para extrac9ao do produ

to cozido do molde; 

lava-moldes de aqo inoxidavel, dotado de bornbas de circu

la~ao de igua, tapete de avan90 a maJ.ha, quadro de contro 

le; 
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mesa de cerceadura do produto apes a sua extrac9ao dos 

moldes corn plano de trabalho em Wefapress; 

correia transportadora do produto antes e depois das ma 
quinas acondicionadoras; 

maquina acondicionadora cor.1 involucros de Cryovac; 

tunel de restringimento a agua quente; 

maquina acondicionadora com involucr€l.S de aluminio; 

esterilizador de a9o inoxidavel dotado de carrinhos de 

carga para a esteriliza9ao do produto acondicionado de a

luminio; 

ccrrinhos para o armazenamento do produto acondicionado. 

b) Se~9ao de salsichas (wurstel) 

Equiparncntos para a cam~ra de materia-prima; 

maguina despeda~adora para carne congelada; 

moedor de carne com rnjsturador; 

cutter para ref ina9ao da massa; 

ensacadora-arnarradora autornatica; 

car~inhos dotados de varas tubulares para pendurar as 

salsichas; 

n9 2 fornos de cozedura a vapor, de 4 carrinhos, ~otatos 

de geradores de furno de a9o inoxidavel; 

cabina de a9o inoxidavel para duche d8 csfriarnento; 

maquina peladora automatica; 

eguiparnentos auxiliares. 



c) Sec~ao de acondicionamento a vacuo 

rnaquina de acondicionamento a vacuo continua para salsi
cha (wurstel) ; 

rnaquina de cortar em fatias automatica; 

linha de coloca9ao nos involucros e acondicionamento a va 
cuo; 

rnaquina de acondicionamento e ~arnpan:ila para peclac;os; 

correia transportadora e mesas (estas de recupe-
ra9ao) para cartonagern; 

equiparnentos auxiliares. 

d) Seccao de expedi9ao 

estantes para c~maras frigorificas; 

balan9a de pavirnento; 

correia transportadora. 

e) Instalacoes energeticas 

caldeira para produ9ao de vapor a 12 Atrn. de pressao, corn 

capacidade de 1.500.000 Cal; 

instala9ao de alimenta9ao e queimador para oleo combusti
vel; 

permutador ternico com acumula9ao, com capacidade de 

5.000 1., para produ9ao de agua guente; 

quadro de controle,central termica; 

central de bombeamento, para distribui9ao de agua em pre~ 

sao de cerca de 5 Atm., dotada de vases de balancearncnto 
da pressao; 

colector de distribuiqao; 
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instala~ao de du) ;ificac;ao para aguas de refrigera9ao dct 

instalac;ao frigorifica; 

s~rie de tubagens que do reservilt5rio p~nsil existente 

alimentarn por dcmasiado cheio o novo tanque de acwn~la-

9ao enterrado; 

bombas subrtersa s de transvasamento entre o novo tanque 

de acurnula9ao e o reservutorio pensil existente; 

quadro de cont.role da c2ntral hidrica; 

instalac;ao frigorifica cent~alizada para servir n9 7 ca

rnaras de o0 , nomeadamente: 

camara de aclimatizac;ao dos produtos cozidos 

c~rnara de batedura 

carnara de esiriaruento dos molcies 

camara de esfriarncnto do produto acondicionado em alu 

minio 

ca.mar a das ma terias-prin1as para sal sichas ("wurstel} 

camara de arrnazenamento do produto acondicionado; 

produ9ao ccntr,~izada de agua gelada para alirnenta9~0 de 

armarios frigorif icos condicionadores das seguintes sec

c;oes: 

sala de desossarnento e seringac;ao 

acondicionarnento de presuntos cozidos 

sala de preparac;ao das mi~tura e ensacamcnto 

secc;ao de acondicionamento a vacuo; 

instalaqao de refrigerac;ao do circuito frigorifico com 

condensador-vaporizador de ciclo fectado; 

quadro el~ctrico de pot5ncia e~ontrole da instala~a0 fri

gorifica; 
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ampliaqao da cabina de transforma9ao com a inser9ao de 

n9 1 transformador de 315 kVA (l); 

amplia9ao do quadro elect~ico de M.T.; 

arn~lia9ao do quadro electrico de B.T.; 

liga9oes hidricas-terrnicas-frigorificas e electricas; 

isolanento. 

f) I t 1 - d d - (co~.pletara-o da 2a ns a axoes e epura~ao "' • fa 

se) 

bombas de €leva9ao das aguas de essoto; 

flutuado~ para elimina~ao das gorduras das aguas d~ de -

goto , dotado de ~6clca p~ra recolha da gordura flutuad~. 

g) 
- a Custo das ooeracoes de 3 fase 

em US $ 

Sec~3o de produtos cozidos 720.00U 

Sec9ao de salsichas (wurstel) 360.000 

Sec9ao de acondicionamento a vacuo 300.000 

36.000 

Instala9oes energeticas 444.000 

60.000 

Lavatories 18.000 

Acessorios para 70 adidos 42.000 

Pe9as sobressalentes (lOi de 1.920.000) 192.000 

2.172.000 
=======::;;:;;=. 

(1) Loge, os transformadores scrao no total de 3, dos quais 

urn existente, um instalado na 2a fase e um na 3a. 
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OPERt.COES INDUSTRIAIS 
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4.1.2 As operaGoes de Engenharia Civil 

No Anexo 3 relativo aos Desenhos Tecnicos - sector 

de t:i:-oms.:::o!T'.ac)io dascarnes suinas - sac apresentados OS Planas 

1 e 2 concernentes as demoli9oes e reestrutura9oes e a pla

nimetria geral corn as sec9oes da fabrica na sua aisposi9ao 

definitiva. 
No Anexo 1 "Analise da tran.sforna~aoActual", e apre-

sentado o Plano 1 que representa a planfmetria geral das po

cil gas e servi9os da fabrica que, na fase de :r:c~strutura<_;ao 
nao sofram varia9oes significativas quanto as estruturas. 

As opera~oes de engenharia civil sac constituidas 

por : 

demolic;;oes; 

reestrutura9oes; 

coberturas; 

novas constru~oes. 
No que se refere 2s demoli9oes, para poder efec-

tuar a realiza9ao do projecto de modernizac;ao e dar luqar 

aos novos pavilhoes, torna-se necessario demolir aquela par 

te dos edif icios existentes que nao sao susceptiveis de re-

estruturac;:ao. 
Trata-se dos alpendres que actualmente alojam a 

central termica e o deposito de rnadeiras, do furneiro situa

do na esplanada interna e durna serie de locais situados nas 

adjacencias da actual sala principal de trabalho. 
Vista a vizinhan9a dos edificios a conservar e re 

estruturar, as opera9oes de dernoli9ao deverao ser feitas 

com muita aten~ao, usando predorninanternente o trabalho ma-

nual. 
As rnaquinas poderao ser usadas para a remo9ao e o 

transporte dos entulhos. Nao julga-se que existarn materiais 

a recuperar de certa irnportancia. 
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0 projecto preve, no que for possivel, a recupera

~ao dos edificics existentes para co~ter os custos de inves

timento. 

A reestrutura9ao implica opera9oes diversas em re-

la9ao ao estado actual de conserva~ao ea nov~ destina~ao 

dos locais. 

A sec9ao de abate e cimaras frigorificas, assim co 

rao as sec~oes de acondicionamento e expedi9ao, requerem jn

tervern;oes mui to modestas a este proposi"to. 

Pelo contrario, as sec9oes destinadas a fabric~~~c 
de produtos tradicionais, toucinho, presuntos cozidos e sal 

sichas, requerem interven9oes rnais inportantes. 

As interven9oes comprecndem : 

revisao dos tectos; 

revisao e completa9ao dos falsos tectos corn adop9ao de 

constru~ao de muros divisorios; 

revisao e completar.ao dos rebocos; 
~ . 

execuqao dos revestimentos de maj6licaE; 

revisao dos pavirnentos; 

~~vernizamento de portas, janelas e outras estruturas me

talicas; 

pintura das paredes; 

fornecimento dalgumas portas novas. 

Na presente lista n~o consta as intcrven~6es rela

ti vas as novas camaras frigorificas ja qua estas estao com

preendidas nos custos de investirnento referidos no paragrafo 

4.1.2. 

No que respeita ~ pocilga, est5 prevista a substi

tuiq~o da parte de cobertura actualrnente de chapa met~lica 
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com placas de fibrocimento, a revisao dos rebocos, pavimen

tos e cancel.::1s. 
Previu-se, tambern, que a rede de esgotos seja re-

vista e integrada para reunir os novos edificios e canali

zar todas as aguas de esgoto para o novo depurador. As 

. a·~:ruas de chuvas separadas das precedentes, serao de scar re 

gadas nas valas de escoamento naturais. 

No que concerne as vias de cornunica9ao interna en 

tre os diversos pavilhoes do Cornplexo principal - percorrl 

das pelas carnes destinadas as sucessivas labora9oes atra

ves de calhas aereas e carrinhos - foi previsto que estas 

tenham uma pavirnentai;;ao de betao e cobertura de chapas ::md~ 
ladas de ffiateria plastica refor9ada ~om f ibra de vidro, sus 

tentadas por estruturas de ferro. 

Identica solu9ao foi adoptada para o espa90 que 

esta atr5s da central terrnica e que sera destinado para a 

oficina. 
No que se refere as novas constru9oes, fazendo re 

ferenci.a ao Plano 2 no Anexo 3, descrevem-se em seguida as 

relativas caracteristicas construtivas : 

Pavilhao de labora~ao de subprodutos, central 

fusao das gorduras, disseca9ao das carca~as: 

termica, 

funda9oes continuas de pedras e argamassa de cimento, 

com bordadura sobrestante de betao; 

muros perimetrais de tijolos, rebocados pelo menos na 

parte interna. No caso em que scja mais con\·eni 0n t:e 

adop ar blocos de cimento, a alvenaria devera incorp£ 

rar a estrutura de surorte 

em vigas de ferro; 

<las asnas realizadas 

cobert~ra de chapas onduladas de f ibrocimento fix~d~ 

sabre urdidura de madeira. A asna e as traves sao de 
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perfil de ferro. No pavilhao de dissecaqao, onde e 

precise integrar a iluminaqao diurna proveniente das 

janelas, urna parte de fibrocimento sera substitu1da 

por chapas onduladas de materia plastica refor~3da 

com fibra de vidro tr~nsparente: 

isolamento: nao esta previsto 0 isolamento no local 

dos subprodutos e na central termica; para o local de 

disseca~ao sera obtido adop~ando para a cobertura uma 

solu~ao de chapa dupla de fibrocirnento com um col

chao de la de vidro de 3 cm colocado entre as chapas. 

Para o local de fusao das gorduras, enfim, adoptJ-se 

um £also tecto plane de material pl~stico isolante, 

sustentado pelas asnas atrav~s durna arma9ao de madei-

ra; 

pavimenta9ao de bloco de betao da espessura de 10 c~, 

com rede rnet5lica electro-soldada e juntas de dilata

~ao tapadas com resin~s, derramado sabre urna ·~ndaq3o 

de pcdras arrumadaf 5 rn~o ou material ~rido incoeren

te de mina OU rio compactado por rnaquina; 

revestimentos das paredes dos pavilh6es, com cxcep9ao 

da central terrnica, de ladrilhcs de ceramica ate uma 

altura de 2,60 m; 

fechaduras de ferro para portas e janelas. As janclas 

sio do tipo "wasistas", corn abertura dispostas na paE 

te debaixo 8 sao dotadas de rede de protec~ao ~ontra 

insectos. 

Pavilhao de cornunica9ao er.tre os edif icios preexistentes 

destinados aos produtos locais. 

As caracteristicas construtivas sao iguais ague

las Jo pavilhao de fusao das gorduras. Faltam as paredes 

de testa gue coincidem com aquelas dos eGificios existen 

tes. 
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Pavilhao de presuntos cozidos e salsichas. 

As novas constru9oes ladeiam e em parte prolongam 

o pavilhao existente. As caracteristicas de constru~~o 

sao as mesmas daquelas do pavilhao de fusao das gordu

ras. A contiguidade do ~dificio existente reguer urn cui

dado especial na execuqao das funda9oes e baixada etc. dos 

tectos. 

Cabinas electrica e hidrica 

Paredes de blocos vazios de cimento rebocadas. Pa

vi~~nto de cinento, cobertura em laje de berao irr.per~ea~i 

lizada com tratamento superficial beturninoso, fechaduras 

de janelas e porta em ferro. 

Reservatorio hidrico integrante de 200 m3, semienterra

do, inteiranente realizado em bet5o armado revestido por 

dentro com reboco hidrofugo. 

Depurajor de aguasde esgoto 

Tanque de 12 x 12 x 3,50 m E soleira de apoio dos 

equipamentos, todos estes inteiramente realizados em be

t~o armada. A superficie interna do tanque i revestid~ 

ccm reboco hidrofugo. 

Estrumeira 

A soleira de 10 x 10 m e os muros de circundaqao, 

dispostos em tres lados, sao de betao. A soleira apoia

sc sobre urna funda9ao ue material arido compactado. 

B~scula e pesto de guarda 

A plataforrna da b~scula, cujas dimens6es sao 8 x 

X 3 X 1,50 ~, e de bctao. A cabina des~inada i center OS 

equiparnentos para a b~scula e o posto de guarda i de al-
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venaria de blocos vazios de ci~en :.o rebocados, com ccber

tura de laje impermeabilizada com tratamento betuminoso. 

As fechaduras para portas e janelas sao de ferro. 

Soleira de desinfec9ao na entrada 

t constituida por urna valeta de fra20 declive de 

bet~o com reboco hidr6fugo, apta a center 0 liquido para 

a disinfec~ao das rodas e a sustentar as cargas em tran

si t6. 

Cercas e portao 

Est~ prevista a cerca de rede rnet§lica galvaniza

da, da altura de 1,50 m, sustentada por estacas de ferro 

em :orma de T colocados na distancia de 2 m, ~om arame 

farpado de coroamc~to. 

Ao pe desta esta previsto urn pequeno nuro de b~

tao para impedir que os animais possam atravessa-la pm~ 

debai>:o. 

O portao 2e ferro e do tipo corredico sobr£ calha 

de chao. 

£s~l3nadas e estradas int~rnas 

n. espl"lna<la de cz-.rga ,.descarga f:"· parque de es tac io

namento, assirn como a estrada que da cntrada conduz ao3 

mesmo~, estao previstes com pavimenta9io de bet~o beturni 

nose com funda<;ao de laterito compactado. 

Pode atribuir-se i este tipo de opera96es toreb~rn 

a manuteni;ao e::t.raordinaria e a mo1erni zaqao da E:strada 

de accsso a fabrica per uma extensao de cerca de 2,6 km. 

De facto, no memento esta c dificilmente transitavel, e~ 

pecialmsnte na esta9ao chuvos~, e n5o poderia permitir o 

trafcgo previsto para o future. Esta prevista a rccarga 

e ~elineamento da funda9;0 corn laterito compnctado e a 
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pavimentaqao de betao betuminoso, cuja espessura nesta 

primeira opera9ao sera limitada a 6 cm. Para as valetas 

laterais deverao ser tra9ados novamente os contorno. A 

ponte requer a revisao e consolidac;ao da arnadura e a co

locac;ao de parapeitos de tipo "guardrails". 

Na figura que se segue sao apresentados sistemati 

camente as opera~oes previstas e a sua tipologia. 

4.1.3 Estimativa dos custos de investimento 

Na tabela apresentada na pagina seguinte en con-

tram-se OS CUstos de investirnento relatiVOS as O?era9oes in 

dustriais. 

Dcn~ro destes vaJore~ est~o incluidos, assim come 

p~ra os outros scctores, o fornecimento, transporte, coJoca 

yao na obra e testes de recep9ao. 

Com o obj~ctivo de efectuar uma correcta esticati 

va dos custos de produ9ao do mix produtivo (Cf. 5.1), nesta 

tabela foram avaliados os valores dos equipamentos existen

tes e das obras de engenharia civil que podem ser recupera

das, respectivamente aos pre9os de mercado e ao valor de 

constru~ao, depreciado de 20%. 

Ressalta-se que tais valores sao rnuito rnais altos 

daqueles expostos no "Inventirio dos meios fixes" da Ernpre

sa Regional de Conservas e que se julgarn subestirnados. 

~a nova e mais correcta avalia9io, os equipamcn

tos e obras civis recuperaveis representarn 34% do invcsti

mento total. 
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4.2 SECTOR DE CRIAGOES 

4.2.1 Novas unidades propostas 

Como fci anteriormente indicado, o Complexo Inte

grado do Huambo devera ser dotado de tres novas unidades de 

cria~oes zootecnicas e induslriais para poder alcan9ar a ca 

pacidaue produtiva pretendida. No.pres~nte capitulo e des

cri to urn unico modulo de cria9ao, ao passo que a consccuti

va estimativa dos investirnentos refere-se ao conjunto das 

opera9oes previstas. 

Cada um modulo zootecnico devera ser isolado do 

outro e, por conseguinte, deve prever-se a sua realiza~ao 

em areas bem distintas entre elas, com uma dist§ncia ~inirna 

medida em linha recta de pelo rnenos 4-5 km. 

A localiza~ao porrnenorizada de cada um dos m6du

los sera estudada conjuntamente corn as Autoridades Angola

nas E decidida na fase de realiza9ao. t de salientar, no e~ 

tanto, a irnport§ncia de localizar tais centres nas proximi

dades dos curses de agua e da rede viaria, par forma a faci 

litar a gestao e limitar os relatives custos. 

Sob o aspecto dimensional, no gue se referc as es 

colhas tecnologicas realizadas no Capitulo 3 e tendo em con 

~a os diversos indices de produtividade, os ciclos reprodu

tivos das porcas e cs ciclos de cria~ao-engorda dos lei~6es 

nascidos, as exigencias toricas de estruturas 

calculadas : 

foram aEsim 
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A. Ccilculo das necessidades de lugares de parto: 

Percentagern de mortalidade anual dos 

reprodutores 2% 

Coef iciente de fertilidade a aplicar 

no numero das porcas presentes, em 

media, no ciclo 

Dura9ao do ciclo de reproduqao das 

pore as 
Dura~ao de ocupa9ao do box por parto 

Numero de porcas presentes no inicio 

do ciclo 

(420 + (420 x (1 - 0,02 x 170/365)))/2 = 

418 x o,9 I 170 x 36 = 

90% 

170 dias (1) 

36 dias (2) 

420 

418 (porcas 

na media pre 

sentes no ci 

clo) 

80 (lugares/ 

parto neces

saries) 

B. calculo das necessidades de box para varrascos: 

Rela9ao varrascos/porcas presentes 

no inicio do ciclo 

Coeficiente pratico de rnajora9ao 

420/20 x 1,05 

1/20 

5% 

22 (:tox para 

varrascos ne 

cessarios) 

(1) 170 = 115 dias de gestac;i.io + 24 dias de alei'..:ar.ento+ 31 

dias de espera do retorno do cio e prazo de fecundayao. 

(2.) 36 dias = 5 dias de ultirna fase de gesta9ao + 24 

de aleitamento + 7 dias de vazio sanitario. 

di as 
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c. calculo das necessidades de lug ares de gesta~ao: 

Periodo de - do lugar de ocupa9ao 

gesta9ao 65 di as 

Niirnero das porcas ferteis 

(418 x 0, 9) = 376 

Coef iciente pr a ti co de rnajora9ao 5% 

376 x 6S/170 x 1,05 = 151 (lug ares 

de 1estac;ao 

necessaries) 

D. Calculo das necessidades de lug ares de cobri9ao: 

Periodc de ocupa9ao do lugar de 

fecunda9ao 

Nurnero de porcas infecundas 

(420 - 376) = 

Co~ficiente pratico de majora9~0 

(376 x 76/170 + 44) x 1,05 = 

76 dias 

44 

5% 

222 (lug<.i-

res de cobri 

c;ac necessa

ries) 

E. c5lculo das necessidades de lugares de crescimento do~ 

lei toes: 

Nurnero de leitoes nascidns por parto 11 

Coeficiente de mortalidade no final 

do 19 m&s de vida 

Nurnero de ciclos por porca ao ano 

365/170 = 

Periodo de ocupa9ao do lugar de 

crescirnento 

8,5% 

2,147 

90 dias (1) 

(1) ~10 = ~o + 96 + 24 dias de aleitarnento (dura9ao do ci

clo de cria9ao-engorda). 



I 
I 

- ?2 -

Periodo de vazio sanitario 

Coeficiente pratico de rnajora9ao 

376 x 11 x (1 - 0,085)· x 2,147/365 x 

x (90 + 7) x 1,05 = 

7 dias 

5% 

2.267 (luga

res de cres

cimento lei

toes necessa 

rios) 

F. Calculo das necessidades de lugares de crescimento e a

cabamento: 

Coeficiente de mortalidade no final 

do II9 mes de vida 17% 

Coef iciente de mortalidade no final 

do III9 mes de vida 4% 

Coeficiente de rnortalidade no final 

do IV9 mes de vida 

Pcriodo de ocupa~ao dos lugares de 

crescimento e ac~bamento 

Periodo de vazio sanitario 

Coeficiente pratico de majora~ao 

:;76 x 11 x (1 - 0,17) x (1 - 0,04) x 

x (1 - 0,04) x 2,147/365 x (96 + 7) x 

x 1,05 = 

4% 

96 dias (1) 

7 dias 

5% 

2. 013 (lug a

res de cres

cimento e a

cabamento ne 

cessarios) 

(1) 210 = 90 + 96 + 24 dias de aleitamento (dura~ao do ci

clo de criaqao-engorda). 
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As necessidades teoricas assim obtidas fcrarn adaE 

tada3 ~s nece~sidades praticas, tendo em conta as exig5n

cias de ~inirnizar as superficies cobertas, racionalizar as 

presen9as dos animais em termos de problernas de gestao e 

salvaguardar os criterios de prevcn9ao, segundo o que foi 

expcsto no Capitulo 5. 

Considerado isto, o efectivo dimensionamento da 

unidade zootecnica modular foi resumido confor~e se pode 

ver na tabela seguinte. 

A planirnetria geral da unidade zootecnica, dimen

sionada no modulo optimal de 80 rnaternidades, e apresentada 

na ~5gina seguinte. 

No Anexo 3, relative aos desenho tecnicos - sec 

t0r de cria9~0 de s~inos, saO apresentados OS planes e as 

sec9oes dos edificios de servi90 (Plano 4), do pavilhao de 

reproduy2o (Plano 5), do pavilhao de cria9ao (Plano 6) e, 

enfim, do pavilh5o de acabamemnto (Plano 7). 

A unidade tera as seguintes cara~teristicas 

Estruturas zootecnicas 

Obras civis Estas compreendem: movirnentos de .ter

ra, obras de funda9ao, fornecirnento e 

colocayao em obra dos pavilhoes, exec~ 

9ao dos tamponamentos e obras acesso

rias, tais como sisterna de esgotos e 

rede de abastecirnento hidrico e quanto 

outro necessario. 

As principais caracteristicas dos pavi 

lhoes sao: 
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Superficie total cober~a de 5.564 m
2

, 

repartida em 4 pavilhoes dimensionados 

da seguinte maneira: n9 l de 140 x 13 

m, n9 l de 136 x 13 m e n9 2 de 76 x 

x 13 m. 

Altura em termos cia goteira correspon

dente a 3,00 rn para o pavilhao de cri~ 

9ao e leitoe~ e 3,50 m para aquele de 

acabamento. 

Caracteristicas de constru9ao: pilas

tras de perfil de ferro com espa9amen

to entre eixos de 4,00 m, asnas rnetali 

cas reticulares, urdidura horizontal 

do tecto de c:-in:pa galvanizada, cobe-::-tura 

sandwich com carnada de policretan~ iso 

lante colocada entre duas folhas de 

chapa galvanizada, cGpula de areja.~n

to nos locais ae cobri9ao, gesta~ao e 

acabamento, pavimento de aglomErado d2 

cimento. 

Compreendem: 

- Box dos-varrascos, realizados em al

venaria (3,70 x 3 m), equipadrs co~ 

transenas colocadas na parte diante 

ra dos box e pequenos muros de base 

da altura de 50 cm dotados de cance-

las de entrada realizado em perfis 

rnetalicos e tubo galvanizado a quen

te. 

Comprimento dos boxes c1.e ccrc-:t de 280 

cm cada um. 
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Os boxes sao dotados de bebec1ouro 

corn pequena porta de impulse e corpo 

de gusa esmaltada. 

- Currais para cobri9ao e 

realizados corn transenas de tubo ga_! 

vanizado a quente, do tipo em que a 

porca fica presa. 

As transenas sao rnontadas com espaq~ 

mento entre eixos de 60 cm. 

Cada um curral e dotado de: 

. Transena divisoria; 

. Colar completo para a porca; 

• Chapa de comunica~ao dobrada por 

pressao; 

- C'-aiolas de parto do ti po sobrelevado, 

realizadas com perfis metalicos gal

vanizaaos a quente, pavimentos de 

chapas metalicas e parcialmente de 

cimento. 

A '}aiola e dotada de manjed01.;,ra e be

bedouro para porca e leitoezinhos e 

lampada electrica de raios inf raver

rn~lhos. 

As suas dimensoes sao: 

. Cornprirnento 230 cm . 

. Largura 147 cm . 

. Altura desde 0 solo da 

plataforma 36 cm. 

. Altura 128 cm • 

. Ent re eixos de apoios 199 cm . 
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- Gaio1as para lei toes, realizadas com 

perf is metalicos galvanizados a que~ 

te, corn o fundo de rede ou de chapa 

furada, dispostas em baterias. 

Dimensoes e caracteristicas durna gai~ 

la: 
• comprimento de 220 cm incluindo a 

manjedou.ra; 

• largura de 150 cm; 
• manjedouras a tremonha de dois ti

pos dotadas de bebedouro automati-

co. 

- Box de acabamento, formados pelos se 

guintes elementos: 
• transenas realizadas com perf is me 

tali.cos g~lvanizados a quente; 

• as transenas sao montadas sobre um 

pequeno rnuro de 50 cm de altura~ 

• OS boxes sao dotadOS de bebedouro 

autornatico. 

Instala96es de calefac9io para a sa

la de parto e locais dos lei.toes, 

constituidas pelos seguintes elernen-

tos: 
• caldeiras de produ9ao de agua que~ 

te corn capacidade de 180.000 K/Cal 

por hora e 250.000 K/Cal por hora, 

respectivamente, dotadas de terrnos 

tatos e bornbas de circula9ao de 

agua; 
. tubes de a9o de diarnetro adequado 

para a distribui9ao da agua quentc; 
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• termoconvector para calefac~ao dos 

locais, corn ventila~ao- controlada 

por apropriadas aparelhagens de 

controle. 

As instala~oes sao calculadas para 

uITTa ternperatura reinim~ externa de o0 

centigrades. 

- Instala9oes de ventila~ao para salas 

de parto e locais para leitoes, rea

lizadas corn '1entiladores de extrac-

9ao de duas velocidades, com capaci-
-:i 

dade de 3.500 m-/h, colocados em si-

metria dos corredores de cornunica-

<;ao, controlados por um quadro elec

trico de regulaqao manual, compreen

dendo as linhas elcctricas de cone-

xao. 

Instala9ao de aliITentagao serniautom~ 

tica para locais de cobri9ao e gest~ 

9ao, constituida por trernonhas de 

chapa galvanizada a quente, regula

ve~s (min. de 0,80 kg - max. de 1,5 

kg), colocadas acirna da garnela a en

cher-se rnanualmente, para alimenta-

9ao controlada de cada porca separ~ 

darnente. A distribui~ao da ra9ao e 

feita accionando uma rnanivela a 

qual, por rneio dum dispositivo de en 

grenagens, faz deslizar urn carro fu

rado que permite a ra9ao de cair den 

tro da garnela. A instala9ao e provi

da de chapa antidesperdicio a rnontar 

entre a garnela e as trernonhas. 
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- Instala9ao de alirnenta9ao manual pa-

ra leitoes, com tremonhas de cha pa 

galvanizada a quente, provida de cai 

xao tendo uma autonomia de tres dias 

de alimenta9ao. 

- Instala9ao de alimenta9ao automatica 

para os dois pavilhoes de acabamen

to, constituida.por urna trernonha de 

alimenta9ao, urna coclea para eleva-

9ao da ra9ao, uma coclea de distri

bui9ao dosada e, enfim, por caixas 

dosadoras de volume vari~vel com des 

prendirnento mediante manivela. 

A alirnenta9ao de tal sector foi esco 

lhida para facilitar o pl~no de ali

rnenta9ao racionada e para reduzir ao 

rninirno as necessidades de trabalhado 

res. 

- Bascula e balan~a de plataforrna para 

os controles periodicoa do crescirnen 

to e do consume de ra9ao. 

- Janelas continuas do tipo de guilho

tina, de cerca de 100 cm de altura, 

realizadas com perfis de chapa galv~ 

nizada perfilada, e com abertura pa

ra a luz realizado com rnateria plas

tica translucida para as sec9oes das 

porcas e acabarncnto. 

Janelas a wasistas de cerca de 200 x 

x 100 cm aproximadamente, realizadas 

corn perf is de chapa galvanizada per

f ilada e com abertura para luz Je 

plastico translucido. 
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As janelas sao providas de 

rios para a sua abertura. 

aces so-

- Portas realizadas com chapa galvani

zada, com caixilho de metal laminado 

envernizado, nos seguintes tipos: 

. de 90 x 190 cm, simples de um ba

tente; 

. de 90 x i90 cm, para central terrni 

ca; 

de 140 x 190 cm, simples de 

batentes; 

dois 

. de 80 x 19C cm, realizadas corn ma-

teria plastica refor~ada corn :ibra 

de vidro. 

- Grades, realizadas com elementos rne

talicos electrosoldados, corn tripla 

galvaniza~ao, anti-esco=regadu~a,p~ra 

cobrir as vala~ de recolha das figuas 

<le es~oto (com profundidade de u~ 

metro) nos boxes dos varrascos, cur

rais de cobri9ac e gesta9ao e, por 

Gltirno, nos boxes de cria9ao e acabd 

mento de suinos. 

- Instala~oes especificas: nesta cate

goria estio incluidas as instala96es 

hidricas e electricas dentro das pa

vilhoes, excluindo portanto seja as 

obras externas seja as instala96es 

correspondcntes, e para outros edifi 

cios (armazens, escritorios, etc.). 



Edif icios - Ar~azem e servi9os de pessoal: altu

ra em rela9ao ao goteira de 4, :. O m e 

superficie de 520 m
2

, constituido 

por uma estrutura metalica de supor

te com asnas de sustenta9ao da cobeE 

tura de metal laminado; cobertura de 

fibrocirnento nae isolada; tamponame~ 

to de fech~ento nos quadro lades 

realizado com blocos de cimen-

to; janelas e portas de estrutura me 

talica, sendo que estas ultimas tern 

dirnens6es aptas a garantir a f§cil 

entrada dos rneios mecanicos de carga 

e descarga; pavirnentos de blocos de 

cirnento corn a~rna9ao de rede electro

soldada; dentro de dito pavilhao tam 

hem estarao contidos os servi9os hi

gienicos e dois locais de servi~o ?a 

ra o pessoal. 

- Edificio para escritorios de cerca 

de 46 m2 de dirnens6es, composto por 

duas pe9as rnais servi9os higienicos 

e zona de alrnoxarifado. As ~aracte

risticas construtivas sao: alvenaria 

em blocos de cirnento, pavirnento de 

aglornerado de cirnento sobre os com

partimentos subterraneo~ de isolamen 

to nos alicerces, portas-janelas de 

ferro, cobertura de fibrocimento com 

falso tecto de isolamento, altura em 

rela9ao ao goteira de 3 m. 
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- Posto de guarda da superficie de 4 
2 m , com as mesrnas caracteristicas da 

quelas dos escritorios. 

- Instala9ao hidrica constituida por 

urn po90 para a capta9ao das aquas do 

len9ol f reatico, reservatorio enter

rado de 200 rr.3, autoclave e instala-

9ao de distribui9ao para os pavi

lh6es e edificlos. 

Instalaqao electrica cornposta par 

grupos de 25 kVA (dos quais um de re 

serva) , rede de distribui~ao de ene! 

gia elecLrica industrial e ilumina-

9ao, quadros electricos, etc. 

- Incinerauor de alvenaria para elirnl

na9~0 das carca9as infectas, alirnen

tado a lE:nha. 

nQ 2 bacias para a decanta9ao das 

aguas de esgotO 1 Cada Uffia Com Um VO 

lume util de arrnazenamento de cerca 

de 15.000 m3 , obtidas mediante exca

va9ao e constru9ao de diques com o 

aterro. Sao equipadas com urr.a bomba 

para aguas de descarga. 

- Estradas realizadas com materiais 

nao seleccionados cornpactados, da es 

pessura de 10 cm, incluindo as vale

tas laterais e obras de arte accsso

rias por urn total de 3.500 m2 • 

- Passagens obrigatorias e rampas de 

carga realizadas corn cercas de ferro 

e aterros, pavirnentados com cirnento 

compactado. 
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- Soleira de desinfec9ao (2 rn x 6 x 40 

cm de altura), realizada com betao. 

- Cerca forrnada por rede rnetalica (al

tura de 1,50 rn}, sustentada por esta 

cas de ferro apoiadas sobre urn pequ~ 

no rnuro de betao, por urn total de 

800 rn, e portao corredi90 de entra

da. 

4.2.1.3 ~2E!~~E!~~-92~-~~~E2~-9~-!~Y~2~!~~~E2-E~~~-~2--~2: 

~~2-~~!9~9~~-9~-~~!~£~2 

Na tabcla apresentada na pagina seguinte, encon

tra-se a estirnativa dos custos de investirnento das inter

ven9oes no carnpo zootecnico, no que se refere a urna unica 

unidade modular. 

Para o conjun~o das 3 novas unidades zootecnicas, 

OS valores dos investirnentos e, assim, de US $ 6.339.000. 

4.2.2 Intervencoes sobre as estruturas de criacao ja exis

tentes 

Embora muitas vczes acenadas, as dificuldades en

contradas na obten9ao dos dados estatisticos e nas investi-

ga~oes no sitio nao permitirarn ter urn exacto 

dos investirnentos no respeitante as unidades 

existentes (Kaala, Pomar Salgueiro e Bu9aco). 

conhecimento 

de cria~ao 

Apenas para Kuala seria sido possivel estirnar o 

valor dns investirnentos, porern isto nao foi feito tendo em 

vista que no total das unidades existcntes tal centre repr£ 

senta, em terrnos de rnaternidade, a~enas 18%. 
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DESCR l~l'o 

, 
ESTR UT URAS ZOOTECN I CAS 

• Obras civis 
• Eq~ipamentos zootecnisos 

• ln~tala~oes ecpec~ficas 

• Armaz ,;m e ~ervi gos de pessoa l 

• E:crit6rios e pastas de guarda 

~ 

l'!STALA~DES 

3 
• Hfdrica \PD1<0, ~escrvatorio, 200 m , etc.J 

• Electrica 
• Fornos de incinerJ~1o 

• nJc~,,~ 08 de:ar' ta;2G (r.c2) 

• tsi.rJdas 
• PJssdge~s 0Lri11tOrla~ e rampas 

• ~:"'~c1:8s jc desinfcc·;a~ 
• Cer r,;s e porl!o 

ror AL 

C UANT !01\Dt: 

2 
5.564- m 
g lcbal 

~local 

2 
520 m

2 
50 m 

globa: 

gloual 

globa 1 

: :~~a i 

2 
~.500 m 

C]l oca 1 

g1ol:a 1
2 

060 m 

GUSTO U~llT AR I 0 

180,00 

270,00 

333~33 

500,00 

1,34 

22,00 

cusro T\JT~L 

EM USS 

1.001.soo 
541.600 
21 t].900 

173.300 

25.00J 

56.300 
2d.~OQ 

2.00Q 

: .• 701~ 

3.::; 

21.~ J 

2. rn.OO'J 
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Por conseguinte, no presente paragrafo sao avalia 

dos de modo global os f inanciamentos necessaries para com

pletar, modificar e melhorar as estruturas existentes, dei

xandc para a fase executiva a escolha em detalhe das opera-

9oes a realizar e a sua quantifica9ao. 

KAALA 

-As opera9oes recomendadas referern-se aos seguin-

tes aspectos: 

Pavilhao de maternidade 

fornecimento e coloca9ao em obra de grades anti-esma

g amen to dos leitoezinhos nos boxes de parto; 

desloca~ao dos pontos de agua da posi~ao actual para 

as rnanjedouras; 

Pavilhao de engorda 

tamponarnento durn dos tres pavilhoes para alojar os 

suinos na fase de dcsrname e cria9ao. 

Bacias de decanta9ao 

Obras externas e cerca. 

0 conjunto de tais opera~oes foi estimado em cer

ca de US $ 140.000. 

BUCACO e POMAR SALGUEIRO 

Adrnite-se por hipotese que tais unidades de cria-

9ao encontrern-se na mesrna condi9ao de Kaala no que se ref e

re aos equipamcntos zootecnicos, enquanto os pavilhoes, se~ 

do de rnais antiga constru9ao, precisarao de opera9oes de ma 
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nuten9ao extraordinaria. A quantia a empregar em tais oper~ 

9oes pode ser avaliada em US $ 1.100.000 aproximadamente. 

O valor dos investimentos complementares a ef ec

tuar-se nas estruturas de criaqao que ja existern (Kaala + 

Bu9aco e Pomar Salgueiro) representa apenas 16% dos investi 

mentos totais previstos para o sector zootecnico. 

4.3 SECTOR DA FABRICA DE R;\GOES 

Como foi indicado no Capitulo 3, propos-se de rea 

lizar uma nova fabrica de ra9oes, com o objective de compl£ 

tar as estruturas produtivas postas a serviqo do Complexo 

Integrado do Huambo. Esta fabrica tera uma capacidade de 4 

tont1orae sera equipada com uma unidade de secagem (capaci

dade de 124 ton./dia) e com silos para o arrnazenamento de 

3.500 toneladas de produto. 

Estas unidades foram concebidas num grupo org5ni

co, vista a complementaridade das operaqoes. A local~za9ao 

nao foi definida mas, como foi anteriormente dito, a fabri

ca devera estar situada numa area baricentral com rela9ao 

as unidades de cria9ao e a empresa agricola de abastecimen

to, nas proximidades dum entroncamento rodoviario principal. 

t de salientar que a unidade foi considerada, em 

primeira analise, como independente e nor isso equipaGa 

para a auto-suficiencia; eventuais localiza9oes mais vanta

josas pod8rao determinar poupQn9as de realiza9ao e de ges

tao. 
A unidade proposta, no que serefere a fabrica de 

ra9oes, foi dimensionada para ter urna capacidade produtiva 

de 8.000 ton./ano, com um turno de trabalho e 250 jornadas 

de trabalho per ano. 
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A unidade de secagem escolhida consente o trata

rnento da inteira produ9ao de milho reerr:?regada na 

fabrica de ra9oes (10.240 ton.) em apenas 82 dias de traba

lho considerado e um turno diario de trabalho. o secador P£ 

de~a trabalhar pois tambem por conta de terceiros, conside

rando que dum rnodo geral este tipo de inst~la9ao e utiliza

do em dois tu...vnos e que a dupla colheita de mil ho permi te urn perio 

do de trabalho de 100 dias. Em tais condi9oes, a capacidade . 
teorica do secador alcan9a as 25.000 ton. e no respeitante 

a este valor a utiliza9ao interna chega a somente 41%. 

Os silos que completam a unidade, como foi ja re-

ferido, te:n urna capacidade de 3.500 ton. no total (3.000 

ton. Fara o milho e 500 ton. para a farinha de soja) e -sao 

destinados a conserva9ao de todo o rnilho necessario pa 

ra • nova fabrica de ra96es para 6 meses de produ9ao (1.050 

ton.), ao passo que a rernanescente capacidade (1.950 ton.) 

e destinada a servir de cobertura para a cornercializa9ao. 

A capacidade de armazenarnento para a f arinha de 

soja e iliais do que suf iciente para as necessidades da fabrl 

ca de ra9oes (cerca de 300 ton. a mais) de mode a poC.er fa

zer face a eventuais mudan9as de formula9ao da ra9ao. 

Na pagina seguinte apresenta-se a planirnetria ge

ral da unidade propesta. 

No Anexo 3, relative aos desenhos tecnicos - Sec

tor da fabrica de ra9oes, encontrarn-se os planos e as scc-

9oes da unidade (Plano 8). 

0 ciclo de trabalho desenvolve-se segundo a se

guinte ordern: 

RecepGao: a rnateria-prirna, que chega a granel em ca-

rni6es, e pesada nurna balanqa de plataforrna e derramada 

na trernonha de rccep9do (12 x 2,5 m de dirnensao) proteg! 

da por grades; rnediante elevado~es de caneca e parafusos 

sem fim a mesrna e enviada directamente para os silos de 
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armazenamento, desde que o teor de humidade seja aceita

vel; de rnodo contraric,passa para a unidade de secagern. 

Urna vasta superficie pavimentada, coberta por al

pendre, consente de dar vazao tambcm ao maxirno de abaste 

cireento que por acaso devessem superar a capacidade re 

ceptiva da tremonha de alimenta9ao da unidade. Em tal ca 

so, os cereais poderiam ser descarregados em montoes pa

ra ser depois gradualmente int:oduzidos na instala9ao. 

Secaqem: a unidade, alimentada a oleo diesel, esta di

mensionada para trabalhar um maximo de 125 toneladas de 

cereais per dia com 8 horas de trabalho, levando o teer 

de humidade de cerca de 28% para 13% a 14%. Este e equi-

pado com uma caldeira, um queirnador, reservatorio para 

oleo diesel e com todos OS acessorios nec2ssarios para 0 

seu funcionamento correcto. 

A unidade e alimentada por urn elevador de canecas 

de 15 rn de altura e por duas co~reias transportadoras ho 

rizontais de 7 m cada uma. 

A potencia electrica instantanea e de 52 CV. 

Armazenamento: esta articulado em 6 silos de cerca 

700 m2 cada um e dois silos de cerca de 160 m3 cada 

de 

um, 

realizados com chapa ondulada galvanizada. A movimenta-

9ao do produto e assegurada por um elevador de canecas 

de 20 rn, per seis correias transportadoras horizontais 

para a liga9ao do elevador com as referidas correias 

transportadoras. 

Os silos sao ~quipados com instala9ao de ventila-

9ao, dotada de dois grupos de ventiladores de 7,5 CV ca

da um de f orma a poder assegurar a rnelhor conserva~ao do 

produto. Alem disso, a bateria de silos esta provida de 

duas descidas para carga a granel e de instala9ao de es

vaziamento e reciclagem dos cereais, com urna capacidnde 

de 30 a 35 ton./h. A unidade e completada por urn reserva 
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torio da capacidade de 20 ton. para a descarga rapida no 

camiao. Completam O conjunto OS acessorios e servi9os, 

escadas protegidas, passarelas, bocas de inspecgao, dis-

positives de seguranga e controle, quadro e instala9ao 

electrica. A potencia electrica dos motores e de 97 CV, 

enquanto a potencia instantanea de USO e de 36 CV. 

Fabrica de racoes: dos silos os cereais pesados sao 

transferidos para as tremonhas do moinho, rnoidos e, atra 
. . 

ves dos parafusos-sem-fim, introduzidos no misturador 

n9 1 ou n9 2. 
Os nucleos, convenientemente dosados, sao introdu 

zidos directamente no misturador, cuja capacidade e de 

uma tonelada. 
Concluida a fase de mistura, os produtos sao reco 

lhidos nos parafusos-sem-fim de extrac9~0, onde a parte 

terminal descarga em cima da balan~a pesadora das mistu-

ras. 
Os dois misturadores sao usados alternativamen

te, razao pela qual o ciclo produtivo tera o segui~te de 

senvolvimento: 0 moinho moi OS cereais que serao transfe 

rides para o misturador n9 1, apos passa a moer e trans-

ferir para 0 misturador n9 2; enquanto 0 misturador 

n9 1, inseridos tambern OS nucleos e feita a rn~stura, de~ 

carga, o moinho teri concluido o enchirn~nto do mistura

dor n9 2 procedendo entao ao enchirnento do misturador n~ 
mero um que neste intervalo teri sido esvaziado. 0 ciclo 

se repete continuamente dando assim a possibilidade de 

produzir 4 ton /h de rnistura. 

A instala9ao e forrnada por: 

n9 1 balan~a com mostrador de leitura de 100 Kg; 

n9 1 parafuso-sem-fim para a carga do rnoinho, dota<lo 

de tremonha; 
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n9 2 moinhos de 24 martelos, com motor electrico de 

30 CV, equipado com t~emonha de alimenta9ao cuja capa

cidade e de 0,7 tonelatlas; 

n9 1 parafuso-sem-f im para ensacar as farinhas e ali

mentar os.misturadores; 

n9 1 desviador manual para alimenta9ao do misturador 

numero um OU misturador nUmero dois; 
n9 2 misturadores do tipo vertical de 1 tonelada, dota 

dos de coluna de apoio e bocas de esvaziamento; 

n9 1 parafuso-sem-fim para a descarga dos misturaJo

res e bocas de ensacamento; 

n9 1 balan9a com mostrador de leitura de 100 kg; 

instala9ao electrica de for9a motriz com quadrc ele~

tromecanico de controle. 

Toda a unidade esta construida sabre uma unica ba 

se de betao de superficie adequada as estruturas e a movi

menta9ao. 
0 alpendre (2.450 m), que cobre a zona de recep-

9ao e carga do produto a granel, tern estrutura metalica e 

cobertura de fibrocimento. 
0 edificio aue protege o secador tern id§ntica es

trutura e cobertura e paredes de chapa galvanizada, solu9ao 

~ue foi escolhida corno a mais simples tendo em vista a altu 

ra. 
Os silos, como ja foi dito, sao de chapa ondulada 

galvanizada. 
As passarelas, grades, aparelhos de transporte e 

estruturas de suporte sao de a90· 
0 pavilhao destinado a f abrica de ra~oes e depos~ 

to dos nucleos e do produto acabado (altura em rela9ao a 
q~tcirade Em e superflcie coberta de 215 m2), ten estrutura 

de ferro, cobertura de fibrocimento, rnuros perimetrais de 

blocos de cimento, portas e janelas de ferro. 
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O edificio reservado para escritorios, posto de 

guarda e bascula (46 mL cobertos) esta previsto corn paredes 

de blocos vazios de cimento retocado, pavimento de aglorreradode 

cimento colocado sobre o compartirnento de isolamento subteE 

raneo, portas e janelas de ferro, falso tecto de fibrocimen 

to, altura em termos dagcteira de 3 m. 

A instala~ao electrica depende de dais grupos 

electrogeneos de 140 CV cada urn, protegidos por um alpendre 

(29 m2 ) e inclui as linhas de distribui~ao, utiliza9oes e 

dispositivos de conando, controle e seguran9a. 

O abasteciment0 hidrico e assegurado por um po~o, 

dotado de electrobomba e autoclave; a distribui9ao e fei-
-ta por pressao. 

As estradas internas e as esplanadas 8~oreali zados 

com material nao seleccionado, de mina ou de rio, compacta

do, da espessura minima de 10 cm. 

A cerca e de rede metalica rombojdal, sustent~da 

por estacas de ferro. 

Na tabela aprEsentada na pagina seguinte encon

tr2-se a estimativa dos custos para a realizaqao da referi

da unidade. 

4.4 SECTOR DE AGRICULTURA 

No decorrer do estudo foram analisadas duas hipo

tcses de alternativa, quer dizer, o cultivo de sequeiro de 

5.400 hectares de superficie terrttorial e cultivo de reg~ 

diode 3.000 hectares, para obter a rnesma quantidade de ma

terias agricolas de base requeridas pelo sector de criaqao. 

A analise comparada das duas solu~oes, no que se refere aos 

investimentos, mostrou uma exigencia global de capital bas

tante similar entre os dois casos (13,l e 13,8 rnilh6es de 
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Tab. F1-BRICA DC: RACOES - UNIDAnE DE SECAGE!' - ARMAZEi!AMENTO 

DESCRICAO , 

UBRAS CIVIS 

• Pn~d i os 

• Al pendres 

• Funda~ao rara si las 

• Escritorios 

P!ST ,',LACJES I rrnsrn I Al s 

• Fabri c~a de ra~oes 

• LlniaJde de sec2qem 

• Si 1 as 

• H(dri:3 (po~o. auto~lave e rede) 

• E~ ?:tr·~c~: gcradores 
al ;~er,ta~ao e di versos 

• n5s:~Jid :.'.l~ras civis e fonie~inenio) 
• lScradaS (1Q :n Je CZl!!iada) 

• Cerc:a e oortao 

iOi AL 

QUANT IDADE 

c; lobal 

glob~ 

g 1obal 

global 

n. 2 
global 

c; 1 cba l 

1.815 
298 

CUSTO , 
urmARIO 

366,67 
23,34-
43,38 

500,00 

4-0,00 

1,34 
22,00 

CUSTO TOT AL 

EM USS 

115.500 
111.800 
3~.300 

23.000 

68.700 
152.000 
306.100 

~.700 

80.00D 
13.300 

2.40\1 

6.508 

964.000 

I 2 .... 2 
A) DJc ~J'1i$ 216 m :;ao re1ativos:: fabrica 1fo rJ~oes n 99 m a unidade de seca~em (v;iior~s res 

oc:tivos: USS.79.200 c 36.300) 2 
(A '1r, • ' ro i, .~ 1 • • l 2(• • • ' d d ' ' 
'.A ,JJ~ quais ~:> m san re.ativos ao:. s1 os e ~ m a un1ua e e sccayem lva1ores respe~tiv%: 

u~S 1os.000 e 6.~00) 
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dolares, respectivarnente, para o cultivo de regadio e para 

aquele de sequeirocoresoondentes a 4.400 e :.533 US $/Ha}. 

Sob o aspecto da gestao, ao inves, os custos glo

bais de produ9ao, cornpreendendo arnortiza9oes e juros, sao 

de 5,4 milhoes de dolares por ano para a cultura de regadio 

contra 6,3 milhoes para aquela de sequeiro. Como pode dedu

dir-se, sob urn ponto de vista econornico-financeiro a solu

qao de regadio apresenta-se muito mais vantajosa consentin

do, corn paridade de investirnento, uma poupan9a da ordern de 

15% aproxirnadamente com rela9ao aos custos anuais de 

tao. 

ses-

A solu9ao de regadio permite igualmente a anula-

9~0 dos riscos tecnicos de o0ten9ao das produ9oes permitin

do assim de alcan9ar a necessaria certeza no sector da 

alirnenta9ao zootecnica, na ausencia doutras alternativas de 

abastecimento. 

4.4.1 Sis~cwatizacao dos terrenos 

No quadro do prescnte paragrafo procedeu-se a av~ 
lia9ao dos custo& relacionados corn a prepara9ao superficial 

dos terrenos e os primeiros investirnentos de coloca9ao em 

cultivo. 

t de assinalar que por motives de natureza conti~ 

gente nao se pode proceder as escolhas ~~finitivas dos ter

renos, apesar de ter sido identificadas e avaliadas as di

versas possibilidades de interven95o. A escolha definitiva 

podera ser feita devidamente na fase operativa, no ambito 

das empresas do Estado nos arredores de Huambo, na posi9ao 

mais baricentral possivel em rela9ao aos diversos elementos 

do Complexo Integrado do Huarnbo. 

Por este motivo, forarn avali~dos prudentemente t~ 

dos os possiveis itens relacionados com a prepara9ao dos 
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terrenos cujos custos poderao ser reduzidos na ocasiao da 

realiza~ao diante das efectivas situa~oes de facto. 

As opera9oes previstas para a prepara~ao dos ter

renos e coloca9ao em cultivo inicial foram portanto as se

guintes: 

:rc9agem de mato e desbaste a efectuar com tractor de es

teira de 130-150 CV, dotado de lamina frontal e ripper 

posterior, com recolha e arraneamento do material para 

tornar o terreno perfeitamente livre e com a recupera9ao 

da lenha para servir de combustivel~ 

escarifica9ao na profundidade de 70-80 cm (distancia en

tre os dentes inferior de 1,00 m), com duas passagens 

cruzadas e remo9ao de eventuais pedras aflorantes; 

prepara9ao superficial de campos regulares, demarcados 

por valetas para escoamento das aguas dos camros (sec9ao 

nao inferior a 0,5 rn2 ), incluindo os movimentos de terra 

para regulariza9ao dos declives e a rnodela9ao dos carnpos 

(os rnovimentos de terra sao estimados em 250 m3/Ha); 

escava9ao de valas (sec9ao nae superior a 1 m2 ) a efec

tuar com meios mecanicos na frente das parcelas de terre 

noirrigauel , cornpreendendo o aterro, o contorno das p~ 

redes e quanto outro necessario, com uma incidencia por 

hectare nae superior a 30 m aproxirnadamente; 

rede de estradas internas a realizar rnediante f aixas de 

rodagem de laterita cornpactada da largura de 4 m e ber

mas laterais de 0,50 m, inclusas as valetas laterais e 

eventuais pequenas obras de arte, com uma incidencia por 

hectare nao superior a cerca de 30 m, 

No terreno assim preparado devera ser feita a adu 

ba9ao de fundo para satura~ao inici~l do complexo de troca: 

conforme os casos, o espalhamento podera ser efectuado an-
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tes da lavoura rnecanica dos solos OU entao entre esta Ulti

rna e a dupla gradagern cruzada para a prepara9ao do leito de 

sernenteira ( 1) . 
Na tabela seguinte sa·· apresentados os custos de 

investimento para a prepara9ao e coloca~ao em cultivo dos 

terrenos. 

J I ~ SUPERFICI E ·cJSTO C~~TO TOTAL 
DESCRl~AO (Ha) (iJS s/:1a) (US Sl 

Siste~a:i zacao dos terrenos 

. ,,Jc;a~em de m'1to 3.000 146,67 440 .ooo 

. ~sct1r 1 fica~'ao 3.llOO 233,33 70C .DOD 

• Pres:;~·J;~io superfl:la1 3.000 360 ,00 1.03C .000 

- .. Je . txcav::~JO va1as 3.00G 9L, C17 278.000 

. f\e::de de cstrdd:J~ 3.000 SC, 67 LCD .ODO 

1 oLa l 2. 7~2 .ODO 

CD I osa~ao cm cu!tivo 

AducJ~'.io 
? ,.,, ,-, 116,57 300.00li . .-.CJ'+U 

TOT ~.L GEIU.L 3.066.000 

(1) A lavoura e a gradagern nao estao cornputadas entre os 

custos de investirnento mas sim nos custos de exerc~cio 

anuai s (Cf. 5. 4. 7) • 
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4.4.2 Mecaniza9ao 

No prcsente paragrafo foi efectuado o dirnensiona

rnento do parque de maquinas necessario para 0 funcionamento 

ordinario e para a rnanuten9ao dos terrenos da empresa agri

cola do Complexo Integrado do Huarnbo. 

A metodologia adoptada foi a seguinte: 

identifica9ao das tecnologias ~xigi~as para a aplica9ao 

das tecnicas culturais referidas no paragrafo 5.4.3; 

identif ica9ao dos acoplamentos rnaquinas de trac9ao-oper~ 

doras, tendo em conta as classes de potencia e os tipos 

de maquinas preferidas; 

avalia9ao dos prazos de trabalho exigidos para cada ope

ra9ao scparadamente; 

avalia9ao das horas de trabalho disponiveis por cada mes 

(e, em alguns casos, por quinzena) tendo em vista os fe

riados, dias de chuva e horario diario de trabalho pre

fixado em 10-15 horas, conforme as exigencias (1) 

Assim, foi feita a prepara9ao do plano geral de 

utiliza9ao das rnaquinas de trac9ao e daquelas operadoras se 

moventes, tendo o cuidado de limitar o rnais possivel os mo-

rnentos maximos de utiliza9ao. De qualquer rnaneira, pre-

viu-se para as maquinas de trac9ao um emprego total anual 

compreendido entre l.OOCe 1.500 horas, que correspondem a 

condi9oes optimais de uso. Em seguida, procedeu-se a identi 

fica9ao do numero de rnaquinas exigidas, considerando as ne

cessidades dos periodos de maxima utiliza9ao do mes rnais 

critico aumentado durn numero de unidades de reserva, varia

vE l segundo os casos. 

(1) Estes prazos correspondem ao periodo de utiliza9ao das 

maquinas e nao dos operadores que farao, quando neces

sario, mais turnos por dia. 
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Na tabela que se segue apresenta-se a avalia~ao das 

horas uteis para OS trabalhos ~ecanicos. 

. 
MESES E DPS 

DIAS DE 
FER I :.DOS 

DIAS HO RAS I:CP.AS ~iE.i S 

CH UVA DlSPOll. TRAB./01 A TOT t.l 

•. Janeiro 31 15 ;' 16 15 240 . . Fever e i ro 28 10 - 18 15 270 

t' 1° qui ~ZMJ 15 8 - 7 1- iJS .:l 
• 1ar~o 

2° c;uinzena 16 7 1 8 10 80 

~ Abri 1 
1° q~inzen2 15 7 1 7 10 7G 
2° quinzena 15 3 2 10 10 10J 

• tia i o 31 - ~ 27 10 27" ,c 

• Junh~ 3'.1 - 4 25 10 zc 
• Jui no 31 - 4 2i iO 210 

• A~osto 31 
. 

- 4 27 10 27J 
• Seter.i::iro }O - - 3) 15 4'.i.l 

1 Oq, '""£";115 3 12 12 E ... -, .. 
~ Out ubro ""- ·• · _ 

lC..v 

zcquir:ccn:i1o . ' • 1.over.:nro 3J 1S 2 13 10 EJ 

• D~zembrc 31 20 2 g 10 ~ 

·-

Na tabela aprcscntada na pagina seg~inte sao cal

culadas, para cada urna cul tura, cada opera9ao e cada a~opla

mento maquina de trac93o-O?er~doras, as tores totais de Ca

da uma das opcra9oes, as horas disponiveis (1) e o numero 

da.3 •rnidadcs exigidas, deri vante da re la9ao corn os valore.s 

precedentcner.te incicados. 

(1) Cf. calendarios culturais no paragrafo 5.4.2 e tabela 

de utiliza9ao para OS trabalhos mecaniCOS. 
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Com base nos dados anteriormente expostos, para 

cada uma das rnaquinas de tracyao e daquelas operadoras serno 

ventes previstas, foram elaborados os calendarios das exi

gencias de trabalho, corn a finalidade de identificar os res 

pectivos periodos e valores de maxima utiliza~ao, apresent~ 

dos na tabela que se segue. . 
A partir desta tabela-mostram-se evidentes as se-

guintcs exigencias: 

tractores ce 80 CV 4x4:n9 18 unidades necessarias, mais 

du~s unidades de reserva, que no total trabalham por ano 

30.780 horas (1), equivalente a um emprego medio anual 

de 1. 539 horas /tractor 

tractores de 60 CV: n9 17 unid~des necessarias, ma is 

duas unicades de reserva, que no ano trabalham no total 

20.347 horas (1), equivalente a urn emprego media 

de 1.071 horas/tractor 

tractores de 40 CV: n9 17 unidades necessarias, 

anual 

m'lis 

duas unidades de reserva e mais oito unidades ~special 

mente destinadas para a pratica do regadio, que no total 

(1) Q total das horas de funcionamento do parque de rnaqui

nas soma 80.895 horas ao ano. 
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. , 
r~u.'!ERO 0[ t:A~UINAS E TRACTOnE:> NECESSARHlS, ;:nSHNGUHJCS P}R TIPO (CV), ;JQq CLlTIJRA 

E POR PERl 000 DO Al!O 

CESCfn~1'o I 
v F 
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I J ~'.i I ho 
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TRACUi 5D CV: 
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: I c Mil r.o 3, 5 

S,7 
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trabalham ao ano 22.100 hora3 (1), equivalente a um ern

prego medic anual de 1.163 horas/tractor (forarn exclui -

dos do calculo OS oito tractores p~ra pratica de regadio): 

ceifeiras-debulhadoras universais: n9 9 unidades necessa 

rias, rnais urna unidade de reserva, que trabalharn no to

tal ao ano 7.668 horas (1), equivalente a urna utiliza~ao 

media anual de 767 horas cada urna. 

Alem disso, julga-se oportuno dotar a ernpresa de 

urn tractor de esteiras da potencia de 130-150 CV, equipada 

com lamina desenraizadora frontal, uma lamina dianteira an

gle-dozer, um ripper de urn dente e urn ripper de tres den

tes, corn a finalidade de efectuar as normais opera~oes de 

manuten~ao e remodela~ao dos campos da ernpresa durante o 

exercicio. Ademais, dentre as maquinas especiais devera pr~ 

ver-se urn empilhador para facilitar a rnovimenta~ao dos 

rneios de produ~ao. 

Para as outras maquinas operadoras, tendo sido 

adoptado os mesrnos criterios, foi estimada a seguinte exi

gencia: 

grade de 24 discos 

nrado de 2 discos 

semeador pneurnatico de precisao de 

quatro elernentos corn espalhador de 

adubos 

espalhador de adubos centrifuge 

espalhador de adubos linear 

sachadora-amontoadora 

sachadora rotativa 

n9 12 unidades 

nQ 9 unidades 

n9 10 unidaces 

n• 7 unidades 

n9 8 unidades 

n9 7 unidades 

n9 12 unidadcs 

(1) 0 total das horas de funcionarnento do parque de maqui

nas soma 80.895 horas ao ano. 
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carros de espalhamento de 

estrume 

reboques bascul~ntes com capacidade 

pdra 3 toneladas 

pulverizador a baixo volume para tr~ 

tamentos antiparasitarios e monda 

n? 4 unidades 

n9 13 unidades 

n9 1 unidade 

Na tabela seguinte e feita a estimativa da primei 

ra dota9ao de maquinas agricolas.·No paragrafo 4.4.6, tendo 

em conta a efectiva dura9ao das maquinas, encontra-se ao in 

ves a estirnativa em rela9ao seja a tal dota9ao seja as su

~essivas renova96es. 

4.4.3 Irriga9ao 

No presente paragrafo e descrito, caracterizado e 

avaliado nos seus elernentos essenciais, o sistema de rega

dio que consentira de ter urna dupla colheita na empresa a

gricola do Complexo Integrado do Huarnbo. 0 metodo de rega

dio escolhido e aquele por aspersao, corn irrigadores serno

ventes de elevada capacidade. As caracteristicas de utiliza 

9ao de tal instala9ao tornarn-o idoneo, quanta ao aspecto 

tecnico, para as finalidades de regadio ~equeridas e valido 

sob o aspecto econ5rnico porquanto representa uma das formas 

rnenos custosas de realizaqao. 

Como foi anteriormente indicadc para os tr ab a-

lhos de coloca9ao em cultivo, a localiza9ao da ernpresa a

gricola e, portanto, das areas de regadio foi diferida por 

motives de oportunidade para a fase executiva e, per isso, 

o csqucma de regadio proposto foi concebido de forma modu

lar. 

0 modulo preferido compoe-se de oito unidades de 

rcgadio, cada uma das guais e alimentada de modo autonomo 
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PA2Ql!E !JE MA8UlilAS 

I 
I 

. Trader es de BC CV 20 

. 1ractcres d~ 50 CV 19 

. Tracie!"' es de 40 CV (A) 8 

• Traciores de 40 CV 19 

Tndcres d;; esteira f 130-150 CV) 

• Emr;i F.a::lcr 1 

• Ce~ fe i r <>- Je~ :.i 1 co a de r -:i 1 O 

• ~,e1-:;e:2dcr· de oreci ~c ::.:om cspJ1nador 

I.
• bral:.2dor ae adu~os cedrf bqc 

~~csl~ 2~r dE: c:.;i:r~mc 

• Grade de z;. d·, secs 

• Ar ad: Jc J c.1 scos 

• PJ-iverizador scmovcntc par:J tratamentos 
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c .ooo c: ~nr 
'' ~ •'' ~ ,_, 
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7.67~ 3C.7QC 

3.200 3>.'.l.f:C: 

:: • 2no 1~.30C 

3.930 ~1.1GC' 

~.7GC 

2.932.008 



par uma propria estaqaa de bombeamento. De acordo com tal 

esquema foram entaa avaliadas as abras e dotaqoes as quais 

reproduzem a condi9ao rnais lirnitativa sob a ponto de vista 

economico. Desde que, dentro da realidade, um OU mais modu-

las pudessem ser realizados de farma cantigua, neste ca so 

se teriam efectivamente poupan9as em favor do prajecta. 

A unidade - com referencia a um modulo de regadio 

- no respeitante as estruturas co~poe-~e das seguintes par

tes: 

estacaa de born-

be amen to As obras de engenharia civil sao re-

presentadas por uma base de betao 

ar~ado prevista com suportes anti-vi

bratorios para alojar tr~s grupos de 

motobomba (dois dos quais inst~lados 

e um vazio para alojar o eventual gr~ 

po de socorro) e um alpendre para a

bricro oestes arupos ,reservatorio para 

dep6sito de nafta, situados a urna c.s 

tancia adequada dos grupos de moto

bornbas e protegidos por alpendre; cer 

ca de rede metalica. 

Os equip~mentos hidraulicos sao cons

ti tuidos por dois grupos de motobomba 

da potencia de 470 CV, provides cada 

urn, obviamentc, dos dispositivos el cc 

trices de coloca;:ao em marcha dos mo-

tores termicos, das aparelhagens de 

rnediqao e controle, valvulas de n.io 

retorno, discos obturadores e disposi 

tivos ~ntigolpes de ariete (caixas de 

ar, compressores, etc.). 
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Conduta de aspira9ao de 400 mm de dia 

metro, corn grades separadoras e disp~ 

sitivos de entrada; conduta de envio 

de a9o corn sec~oes variaveis: 

DI METRO 
: 

ESPESSURA COHPRIMENTO f 
(mm) 

. 
(111D1) (mm) 

400 6.3 821 

350 5.3 821 

300 5.9 1.542 

250 5.5 1.642 

200 5.6 821 

T ob1 5.747 

A conduta de envio sera colocada a 

uma profundiC.acle tal que assegure uma 

cobertura de pelo menos um metro, com 
• 

leito de coloca9ao e muro de sustenta 

9ao executados corn material peneirado. 

Em simetria de todos os desvios late 

rais e do eixo altimetrico serao co

locados blocos de f ixa9ao de betao ar 

mado. A conduta sera dotada de descar 

gas e condutas de arejan.ento, quanta 

necessario, e equipada corn 4S tornadas 

de agua em T de deriva9ao com blocos 

de fixa~ao e protec9ao externa. 

.. 
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Esta instala9ao permitira fornecer um caudal de 

110 l./seg. por grupo de motobombas, com urna altura de ele

vaqao de 220 m (50 m de altura de elevaqao geornetrica, 60 m 

de perdas de carga e 110 rn de pressao de exercicio) para a 

rega simultanea de 7 unidades de regadio por modulo. A dis

tribuiqao da agua dentro das unidades sera ef ectuada median 

te irrigadores semoventes, capazes de repartir, nas 22 ho

ras de funcionamento e per posicionarnento, urn volume de 
• . 3 

agua de rega correspondente a cerca de 700 m /Ha. Considera 

do 0 turno de agua de 14 dias, conforme requerido pelas ne

cessidades agronomicas, cada uma unidade de regadio, servi

da pelO ffieSffiQ irrigador I Sera COmpOSta de 7 pOSiCiOna

ffiCDtOS duplos. Na figura seguinte apresenta-se nas linhas 

essenciais o esquema de regadio proposto. 

Como pode observar-se 3traves da figura, a insta

la95o prev~ urna faixa central de servi90 que separa as uni

dades de regadio em dois blocosde posicion~mento contra~o -

stos e dois canais de drenagem laterais, anteriorrnen~c des 

critos e computados no paragrafo 4.4.l. 

As caracteristicas dos irrigadores sernoventes es

colhidos sao: 

extensao da mangueira 330 m 

- pressao de exercicio : 10,3 atm 

- tomada de a0ua: ~ !:).,76 

- vcloc_dade de enrolamento 15 rn/h 

- distribui9ao pluviornetrica 60 a 70 mm. 

Na tabela seguinte e apresentada a estimativa dos 

custos de realiza9ao da instalacao de regadio no seu conju~ 

to. 
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em US S 

-
DESCRIC.\O 4UAiHIDNJE CUSTJ UNIT ARI 0 GUSTO TOT Al 

• Esta~oes de bombeamcnto r,. s 140.000,00 1.120.000 

• MoioLombas de reserva N. 2 66.GS0,00 133.300 

• Rede de adu~ao : ¢ 200 m 6.568 (") 39,99 252. 700 

~ 250 l'1 13 .136 (") 73,33 963.300 

¢ 300 m 11.491; 93, 34 1.072.800 

~ 350 m 5.747 • 113,33 551.300 

¢ +oc ~ 5.747 119,99 689.600 

i 
• T ol'iadas de agua ,l. 364 126,65 45.100 

• lrrigJdores semoventes ~l. 54- (:l 18.424,00 994.900 

• Rede de estradas c drcnJge:: ("") 

TOTAL 5 .931;.000 

~ 

tendo r~ vist1 quE o citJvc modu1J de regadio ~cmp~~-se 

somente Je tres ur1i a1ccs pilrJ P·Jder ::::iter 3 cx·.ensJo de 3.000 f:2 de Sjpcdi.cie de r·e

•;a. Como fim dl ter ""':~ unifo·rr.i~~ue de acsti:i c m::ior simpli-:id~d2, os c·qui;n;:,,;dDs 

":lci .. ·dl.:: i:os fo .. :~m di:~:r~::;irin1U·JS, ao lr:vc's, n1r:.! Jp::!;ias c mCCulo cie selc unidJdc::;. 

(:) 52 • 2 irrig1dares de reserva 

Ja iorJ;;: ~Jicciados rio par:]gnfo i+.:,.1. 

I 
' 
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4.4.4 Estruturas de serviqo 

No Anexo 3, relatives aos Desenhos Tecnicos - Sec 

tor de Agricultura, encontram-se os planos e sec9oes do Cen 

tro da Empresa (Plano 9) . 

Para a completa9ao da estrutura agricola do Com

plexo Integrado do Hu~mbo, previu-se a realiza9ao dum cen

tre empresarial dentro do qual serao exercidas as fun9oes 

de direc9ao e de organiza9ao relacionadas com as suas acti

vidades. Tal estrutura integra aquela central prevista na 

cidade de Huarnbo, onde foram situadas as oficinas de manu

tenyao das maquinas agricolas e dos meios de transporte de 

todo o Complexo. Assirn, previu-se que no centre empresarial 

sejarn efectuadas, para as rnaquinas agricolas, unicamente a~ 

operaqoes ligadas ao deposito, limpeza e manuten~ao, assim 

corno de abastecimento de comhustivel. Previu-se, ademais, 

sempre localizado no centro da empresa, 0 unico armazern 

adubos e anticriptogamicos (1). 

de 

0 centro foi dotado durna eira pavirnentada, cuja 

superficie e de 3.800 m
2

, para a eventual secagern ao ar li

vre dos produtos agricolas e durna eira nao pavimentada ca 
superficie de cerca de 5.500 m2 . 

Na planirnetria que se segue apresenta-se a loca

liza9ao dos elernentos de estruturas do centro da empresa. 

(1) Para os produtos agricolas nao se preve o arrnazenamen 

to, po1quanto estes serao entregues directarnente para 

a prevista fabric' de ra9oes na quota parte a ser no

varnente utilizada, enquanto a rernanescente parte sera 

vendida logo apes a colheita. 
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No seu conjunto o centre da empresa e cornposto 

por : 

barracao de deposito de maquinas agricolas, tendo urna al 

tura em rela~ao ~ goteirade 4,50 me superficie de 

2.400 m2 , constituido por urna estrutura rnetalica de su

porte corn asnas de sustenta9ao da cobertura de perfil m~ 

talico, cobertura de fibrocimento nao isolada, 

rnento de fechamento em tres la~os realizada com 

tampona

blocos 

de cirnento (o lado rnais cornprido, expostos a ac9ao dos 

ventos, e deixado livre para consentir a rapida movimen

tac;ao das maquinas); dito barracao nao sera pavimentado, 

este foi dimensionado tendo em conta os volumes de ocup~ 

9ao do espa90 da dota9ao de maquinas agricolas referidos 

nos paragrafos 4.4.2 e 4.4.3; 

barracao de deposito para os adubos, tendo uma altura em 
2 relac;ao a goteira de 4, 50 m e superficie de 1. 500 m , 

formado por urna estr~tur~ rn~t§lica de suporte corn asnas 

de sustenta9ao da cobertura de perfil metalico; cobertu

ra de fibrocimento nao isolada; tarnponarnento de fecharnen 

to nos quatros lados realizada corn blocos de cimento; j~ 

nelas e portas de estrutura rnetalica, sendo que estas Gl 

timas tern dirnensoes adequadas para garantir a facil en

trada dos meios rnec~nicos de carga e descarga; pavimento 

de aglornerado de cimento; dentro deste barracao foi obti 

do um armazem para deposito dos herhicidas, completarnen

te fechado e provide de porta corn fechadura; 

local para escritorios, situado num edificio a parte, de 

dirnensoes de 100 rn2 (10 x 10 rn), cornposto por 6 salas 

rnais servi~os higiinicos e corredores; as caracteristi

cas construtivas sao: alvenaria de blocos de cimento com 

pavimento de aglornerado de cimento sabre cornpartimentos 

de isolarnento subterr5neos; portas e janelas de ferro; 

ccbertura de fibrocimento com false tecto de isolamento; 

altura em terrnos da aoteira de 3 rn; 
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posto de servi~o constituido por pequenas colunas de di~ 

tribui9ao manual e relatives reservatorios enterrados p~ 

ra deposito de carburante; 

instalac;;ao hidrica formada por po90 de captac;ao de agua 

de len9ol freatico, reservatorio enterrado de 100 rn
3

, a~ 
toclave e instala9ao de distribui9ao para os escritorios 

e E'~"Planada de lavagem de rnaquinas agricolas, dotado de au-

to-limpador; 

instala9ao electrica cornposta de 2 grupos de 10 kVA (dos 

quais um de reserva) e de rede distribuidora de energia 

electrica industrial e para iluminac;;ao, quadros electri

cos, etc.; 

obras diversas constituidas por: 

cerca forrnada per rede rnetalica (1,50 m de altura) 

sustentada per estacas de ferro f ixadas sabre um pe

queno rnuro de betao, no total de 800 rn, e portao cor

redi90 de entrada; 

rede de esgotos de ~ 20 por 300 rn, realizada com tu-

bas de betao vibrado; 

estradas construfdas corn material nao selcccionado 

compactado da espessura de 10 cm, coT:tpre:::::~2n.:lo valeta 

e obras de artc no total de 3.800 m
2

· 
I 

Eira realizada corn betao armado da espessura de 10 cm. 

com rede electrosoldada, per um total de 3.800 m
2

. 

Na tabela que se segue e apresentada a estirnati Vd 

dos custos para a realizayao do acima referido centre 

da empresa. 
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I .... 
DLSCf\ICAO JUM.T !DADE CUSTU UNI TARlO CUSTO TOT AL 

1 G.J1:1:to:> .. 
• Dc;.io2ito ~ie mJcu1n1s m2 2.400 200,00 480.000 

. Arma::: Cm de Jdubos m2 1.500 333,33 500.000 

. Es:ritiJr;os m2 100 500,00 ]l.000 

.., l :;ST tHCJES Lo 
i . . . HiJ~i:a (~a~o, reserv;it or i 0) g i obai - 30 .500 

. t:1 e.~tr·i :2. gl obJ 1 - 35.3CC; 

3. O~~AS DIVE~SAS 

. Est rJd ~s ::i2 3.800 1,34 5.100 

. ~de l!E.: esgotcs m 300 13,33 4.000 

. Eir3 p~:vimentati3 m2 3.800 16,00 60.800 

0 sc•·vi ~c o i 1ba1 15. 700 . ~'OS·t 0 uC -
. Ccr:a e port Jo m soc 22,00 17.frJC 

·;OT ~L 1.::00 .0')0 

I 
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4.5 ORGANISMO CENTRAL DE GES'I'AO DO COMPLEXO INTEGRADO DO 

HUAMBO 

o organismo central de gestao do Complexo tera a 

sua sede na cidade de Huambo, onde existe a disponibilidade 

de irnoveis de propriedade do Estado que poderao ser utiliza 

dos para tal fim. 

Assirn, por razoes de economia, nao previu-se a 

constru~ao ex IlOVO duma sede porem COnsiderou-se, entre OS 

cu~tos de gestao, urna despcsa anual de aluguer. Este valor 

cobre ta~bem os mobiliarios e dota9oes da sede, que portan

to nao constam do presente paragrafo mas foram avaliados no 

paragrafo 4 .1. 

A sede, baseando-se nas exigencias de pessoal, de 

vera dispor de pelo menos 40 locais para escritorio, sendo 

que 30 simples e 10 duplos, a par de salas de reuniao e cin 

co sz:las para secretarias. 

0 conjunto dos meios necessaries para 0 funciona

m~nto dos transportes seja airectos, isto e, ligados aos 

sectores produtivos, seja indirectos, isto e, referentes a 

organiza9ao central, e apresentado na tabela que se segue: 
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Aplicando as quantidades acima referidas OS pre-

9os medias de compra tem-se: 

cm GS S 

-,. c~·srn CUSTO 
DES= \I CAO Q1_:~.NT !OWE u:;ni;uo 1 OT ~l .. 

. VI AT ~1 ,:A GRA ~DE 1 1-•• 700 14. 700 
, 

. vu, mu, MQIA 4 10 .ODO ~: .ODO . . . Vt~; u1:~. Pl..t~EN:\ 16 : .800 140.800 -. '!El~ULO CO~i TRkC~,\O 1!AS 4 RJDAS 3 1S.GOO ~:..ooo 

. C:'\i,.t \ .:,·._~ .j[ :_1 TO: .• 18 43.300 779.400 

. ~'.:~::C'. :__i .!1S 3 ZJ.300 G'J .900 

. Jr; l :)L'$ 5 53.400 2-. i .ooo 

. t'L:~ .\rn~\MA 1 13. 700 13. 700 

TOT AL 51 - 1.3 79.500 

I 

Para assegurar o funcionamento de ditos meios, o 

Organi~reo Central devcra ser dotado duma oficina e de espa-

9os ao aberto para o deposito das viaturas pesadas. 

Para o abastecimento de combustiveis e lubrifican 

tes, nao considerou-se uma estrutura pr6pria do Organismo, 

vista que a cidade de Huambo conta com nurnerosos postos de 

abastecirnento. 
Desde que condi96es espe~iais exiJissem uma orga-

niza9ao auton6rna tambem para tal servi90, o Organismo de 

Gestao provera a realiza9ao dos postos de servi90 necessa 

rios atraves de conven9ao com a companhiu petrolif era do Es 

tado. 



- 140 -

4. 6 SGMRIO DOS INVESTIMENTOS RELATIVOS AO FARQUE CENTF~"".L 

DI'. '.'IATUPAS E ASSIST!::ICIP. Tf:CNICA 

No presente paragraf o e apresentado o sumario dos 

investimentos necessaries para a :·ealizaqao do Complexo In

tegrado do Huambo. 

Dito sumario foi cornpletado corn a avalia9ao dos 

meios financeiros exigidos para a assistencia tecnica e for . 
ma9ao do pessoal local, tanto para a retribuiqao do traha-

lho quanto para o seu funcionarnento. 

Os diversos rnontantes forarn distribuidos no tem

po segundo os criterios descritos no paragrafo 3.2.3 e sin

tetizados no calendario das opera9oes. 

Nas recapitula9oes que se seguem, foram colocados 

em evidencia os primeiros investirnentos e, para os capitais 

de reproduqao repetida de dura9ao inferior ao periodo da 

analise economica do projecto (35 anos), OS reinvestimentos 

sucessivos. 

No final co periodo indicado de 35 anos foi ava

liado em seguida o valor residual dos investimentos, em pr~ 

por~ao ao seu restante periodo de vida. 

Alem disso, onde foi necessario, procedeu-se a 

avaliac;ao dos custos sub~·ersos estirnando as estruturas exis 

tentes com base no metodo do valor de custo de 

depreciado. 

construc;ao 

A seguir a~resentam-se os criterios e avalia9oes 

adoptados para cada urn dos sectores que compoem o Cornplexo. 

a) INDOSTRIA 

Custos subrnersos 

Aplicados no m~mento zero; dizem respeito ao valor dos 

cquipamentos industriais recuperados (240.000 dolares) e 

I 
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as obras civis preexistentes, cujo valor novo resultaria 

de US$ 2.882.200. 

Valor de custo depreciado (em US$): 

240.000 x 0,9 = 
2.882.200 x 0,3 = 

Total 

Novos investimentos 

216.000 

865.000 (1) 

1. 081. 000 

====;======= 

Com referencia as tres fases de realiza9ao, OS custos fo 

ram assirn distribuidos no tempo: 

em US S 

I a F.:se Ila Fasc 111 a F~se 

; 13 •. HG 1tos.ng 2 .09C .9GO 

254 .JOO 552 .IJ'.JO 2.172.DOC! 3 .~ 73 .ooo 

E.000 2~.300 

• O~:a::. ~i vers :s 

1.71~.E~O 

Dito valor e 3 vezes a mais daquele constatado pela 

Direc9ao da Industria de Bu9aco no seu "Inventario 

dos Meios Fixos" que revela-se, numa primeira an5li

se, arnplarnente subcstirnado. 
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Os gastos relacionados com as obras civis e instalaq.oes 

industriais sao formados da seguinte maneira: 

em US S 

FASES -D ESCRI CAO IOT AL 

II 111 

o:;~;.\S CIVIS 

• Demo 1 i goes 15.251 't.943 4+.291 61.500 

zs.o:,z 168.165 372.393 55G.100 

• Cobert urJs 105.200 1G~.200 

353.']37 239.266 1.283.100 

• ~ea~.: i va~3o da pa·: i 1 ga 

20 .DOD ZJ .000 

TOT ,IL 413.3~0 2.095.9JO 

: . •. uJOG 1.eio~.000 2.~9~.2~10 

21,0 .ODO 1'.' .JOO so:..ooo 900 .JOO 

~4.000 z:,.QQO 5C .ODO Ee .ODO 

rn.ooo 1 s .ooo 

TO! AL 5~2.000 2.172.000 3.~i73.000 
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Distribuiqao dos investimentos no tempo 

Tenda em conta o prazo de dura9ao das obras OS in-

vestimentos e reinvestimentos sucessivos sao os seguintes : 

~m us ~ v 1[: 
3 r .. ns ,... .• u ML ANTE AiiOS M\lrlT Mfi E 

0 1.os1,oo (Al 18 :ii~,oo 

1 1. 71if, GO (A) 19 G0,00 . . 
2 gc 7 f 70 (A) 20 -
3 1 ,\,\;', ?i"'\ !' ... , .., • ',_;, "°"' \ ) 21 562,20 

~ - 2i 372,00 

- 23 1.·50S,OO 

c - 24 -
7 - 2:1 2•:J2,DO 

8 - 2G z~.oo 

9 202,00 27 t;0,00 

1['. 21 ,00 t= -

11 S10, 50 1.9 -

12 372,00 38 -
13 1.cm',00 31 790, 50 

' 32 520, 0\1 
i' -
1 :, -- 33 2.374,0rJ 

1fj 21tG,00 34 24,00 

r ;12,00 '. 
3S 60 ,00 

v:,um q-n 
f\Lj• 2.5ir1,20 



I 

. 
.. 

. 

b) UNIDADES DE CRIA\.AO 

Custos sub:nersos 

Aplicados no momenta zero; o valor novo e o valor de cus 

depreciado das unidades de cria~ao existentes sao: 

(e~ us S) 

..... VALOR NOVO COEF. DE CUSTG 
:::· E S C R I ': A 0 ~ . . CEPRECf ACAO GcP?.ECI AOO 

1 'lVEST. DE 
> 

TOTAL 
VALOR DE 

REABILITACAo "" 
) 

RECUPERA~AO 

f,aa; a 1~~J9.700 140.000 i .1,59. 700 0, 70 '1.022.00G 

Pol'lcir Sa 1 gwf·i re 799.900 122.000 677 .900 0,60 LG 7 .000 

TGTAL PARCIAL 2 .399 .600 26~.ooo 2.137 .600 I '1 .429.00C 

~":acc. : .. 11 ~ .2CIJ 978.000 :,.-i 41.200 C.6Q 2.~29.GCO 
' 

T0TAL G[":AL 7 .518.SOG 1.240.GOO G.275.cDCJ I 3.~1 ~.~_ice 

I 

0 valor novo total dos investirnentos preexistentes, dis

tribuido segundo as catzgorias, e: 
( e~. us SJ 

"" ltlSTALA(oES ..... co~:STRUCOES [QUI PAME~nos r E ~ C R I A c A C " TOTAL (100::) i 

ZOOTEC.'. 35;;) 
, 

) CIV!S ( 6 a;'.) GC2.\IS ( 4%) 

• i\a~I a D~'.i.~00 575.800 64.000 1.'.J9.70G 

• Fur13r ~alg?Jeiro 4 79.900 288.000 32.000 799.'iOC 

·-
TC"'.'AL PA::C!AL 1.439.800 863.800 96.000 2.399.fft 

• s~;~ acc. 3.071.SQ(J 1. C4?. .900 201,.soo 5.119.200 

TOTAL ~~EP~. L 4.::11.300 2.706.700 300.800 7 .~11 f'..fDO 

I 

I 
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Novas investimentos 

No que se refere as novas unidades de cria~ao, os custos 

de constru~ao foram assim agrupados: 

em US S 

-D E S C R I C A 0 NOVO 1 rmvo 2 NOVO 3 TGTAL 
~ . 

• Co r•tru~o es Ci 'I~ S 1.285.800 1.285.EOO 1.285.800 3.857.400 

. Equ\pamrntos zoot€cnicos 760.500 760.500 750.500 2.281. 500 

. hs ta l a; a es serai s 86. 700 86. 700 86. 700 26C.100 

TOTAL 2.131.UOO 2.13~.~oo 2.133.000 6.319.000 . 

Distribui~ao dos investimcntos no tempo 

Tendo en conta o prnzo de dura~ao das obras (Constru9oes 

civis: 25 anos; Equipamentos zootecnicos: 10 anos; Insta 

la9oes gerais: 20 anos) e o calendario de opera9oes ref£ 

rido no paragrafo 3. 2. 3, os prirneiros investimentos e o::~ 

reinvestimentos sucessivos sao aqueles apresentados na 

pagina seguinte. 
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. 3 
em US S x 10 

A:. as I HO~H ANTE ANOS MONTANTE 

() 3.914,00 ( ") 18 -
1 262,00 (") 19 -
2 2 .133,00 (") 20 -
3 3.111,00 (") 21 959,80 

4 2.133,00 (") 2l . 847,20 

5 - 23 2.849,90 

G -- 24 847,20 

7 - 25 -
~· - 25 1.439,30 

9 - 27 1.285, 80 

1G - 28 :..357,30 

11 86~,80 29 1.285,80 

12 7CO, 50 30 -
j.) 2.603, i.o 31 863,80 

1., 75G, 50 32 760, 50 

1~ - 33 2 .riG3, 4D 

F c - 34 7CO,SO 

11 - 35 -
,.J 

V~LOR DE REC0PE~hCAO • 
8.533, 70 
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c) FABRICA DE RA~OES 

Os custos de investimentos f oram agrupados co mo 

se segue: 

D E S C R I C A 0 MO r:TA ~ITE (US $) DURACAO (anos) 
' 

" 
. 

1° FASE: UNIOADE OE SECAGEM - CONSERVACAO 

. Ins tala~oo de secagem 152.COO 6 

• lns•ai lzcoes aerais BO.DOD 10 

• Si las 306.700 20 

• [nger,Lari a civil n:.4DG 38 

TOTAL PAf·'.CIAL cl t.ooo , 
I I 

r •I 

2° F /1SE: FASr<iU !IE R~COES 

. Ins ta I ::i~~es 68.700 1U 

. Engcnhar·ia civil 7~.200 30 

TOT.~ FA~CIAL 14 7 .soo I 
I 

TOL~L GERAL 954.000 I 

Distribui9ao dos investimentos no tempo 

Considerando o prazo de dura9ao das obras e o calendario 

d~ opera96es referido no parigrafo 3.2.3, os primeiros 

i~vestirnentos e os reinvestirnentos sucessivos sao aque

les apresenlados na tabela seguinte. 



:.:;as r.mn MITE 

a -
1 B16, 10 

2 -
3 14 7. 90 

4 -
5 -
6 -
7 152,00 

8 -
g -

10 -
11 80,00 

12 -
13 220' 70 

14 -
15 -
16 -
17 -

(") Primciros inve~timento5 

- i:.s -

WO$ 

18 

(") 19 

20 

(") 21 

22. 

23 

24 

25 

26 

27 

28 

29 

30 

31 

32 

33 

34 

35 

·" VALOR DE ~ECUPERA~AO 

3 
em US S x 10 

Mat:T :.::TE 

-
152,00 

-
386, 70 

-. 
68,70 

-
152,00 

-
--
-
-
-

509,40 

-
14 7 ,90 

-
-

507, 30 

I 
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d) AGRICULTURA 

Os custos de investirnento foram agrupados conf or

rne pode ver-se na tabela scguinte. 

a 
I FASE (1.:~o ha) 

• estradas e obras cxternas 

. ' ' .. ,, 
• 1 nsta1 a~oes 

• e~ ~J~ao de servilO e cerca 

Total parci al 

, 
• ~ac~~r;as ooeracor~s $~~ples 

"' lrr1c.:'2:: 

• irrlc~~'.;rcs 

r.· 

Tctal parci al 

• t·s tJ~:Ll..:; de ~::Hr1.:;2:;2r.; 

Tc~;;] parci a. 

TOfAL CERA.~ 

Montante (US$) I C'Ura~ar. (Anes} 

; .os2 .9co 3;:, 

6S.800 30 

3~.JJO 20 

i .2co.ooo I 

1.~33.000 100 

10 

I 

S~~, .~SJ IC 

i.'?7.~50 15 

1.:~2.900 30 

2~.~,:o 35 

2.~C7 .COJ I 
.._ 

7.16C.~O:J I 

Na segunda f ase o montantE dos investirnentcs e o 

prazo e dura~5o das otras s5o os mesrnos, com exce~~~o das 

est1 ·as de servi90 que gravarn ern 100~ na primeira f~se. 

0 montante da segunda fase e, por co~seg~inte, de 

5.966.500 dolares. 
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Distribuiq~o dos investi~entos no tempo 

Tendo em conta o prazo de duraqao das obras e o calenda

rio de opera9oes referidos no paragrafo 3.2.3, cs.prime~ 

ros investimentos e os reinvestimentos sucessivos sao 

apresentados na tabela que se segue. 

3 
em lJS ~ x 10 

Mi OS KmlIMHE MlDS Mo::T t,~;T E 

0 - I 18 -, i .lf.0,SJ h 19 k97, 40 

2 - 20 i .330, !,.Q 

3 - 21 E2,30 

4 :; • g 3 ~, J~i ("') 22 -

- r~ -~ '-~ 

6 - 24 723 ,DC 

7 - 25 1.33~1,~i 

8 - 25 -
9 1.J1:,1+D 27 -

10 - 26 1.33:-, ~c -
11 72 7, 90 29 -
1: 1.J3c1,iJ_.1 "" jJ -
11 
oJ - 31 3. ff, ,OD 

14 12!,% 32 -
15 -

I 
33 1.<:.i:, 40 

1C 49 1·, It{_) 31, 3.[!=_,JJ 

17 1.3J:_,, 4CJ I 3~) -
' 

--
Vt.LGi: ,, ' 

~;_cuPC:\,'..C/,O 7 /;~3, '.{) .J l. 
~ 
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e) PARQUE CENTRi,L DE vrr.TUPJ\S 

De acordo com a avalia~~o efectuada no par5grafo 

4.5.1, a soma total dos custos do parque central de viatu-

_ ras pode ser distinguido nas seguintcs categorias: 

camia.J para transportes de meios de produqao e prcdutos 

{US$ 779.400): 

onibus para transporte do pessaal (U£$ 267.000): 

c.utorr.oveis e furc:-onctas(CS$ 333.100}. 

Os camioes serao co~prados a partir do 29 ano do 

c~lend6rio, no rit~o de ~' ~' 6, 4, l c 1 unidades por ano, 

calculado ad~itindo, na :ase de pr~dutividade cresce~te, as 

to~eladas/km a~rcsent~das nc Ancxo 2, capitulo G. 
A vida m&dia dos carni6es foi prevista em 5 ancs. 

Os 6nibu? pare t~anspcrtE do cessoal ser~o co~ora 

dos na ordcrn de 1, 2 e 2, rcspect~varncnte no 19, 29 e 

a~o do ca!en65rio. A ~ida c~~ia de tais ~cios foi =on?:2~r~ 

du Ce 5 ar~c;s. 

O custo da primcira cornpra e daquelas sucessivas 

e apresentado na seguinte tabela: 



l 

0 

1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 

9 

10 

11 

13 

15 

16 

17 

173,20 (~) 

2 co ,02 

173,20 

: 1,0,00 

323, 3C 

3 /9, :.~:2. 

32~.-l 

14~l, iJC 

323, 10 

18 

19 

20 

21 

22. 

23 

24 

25 

25 
.,.., 
~/ 

?8 

29 

3C: 

31 

34 

35 

-
V~LJ~ D~ ~~C~PF~~:~D 

I 

3 
em ~S S x 10 

113,40 

52C,28 

140,0C 

323,38 

193,1+0 

2%,52 

323,30 

193,~0 

173 ,20 

lrGC,4S 

3.'9,92 

193, 40 

173' 20 

l 
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f) ASSISTtNCIA TfCNICA E FORMA~AO 

O custo da assistencia tecnica fornecida por qua

drcs estrangeiros foi avaliada em US$ 2.516.000 para os q~~ 

tro anos necessarios p2ra a realiza~ao do Complexo Integra

do do Huarnbo. 

Tal custo, que compreende retribui9oes, viagens 

internacionais, despesas de alojarnento e alimenta9ao, tran~ 

portes tsrrestres no sitio, refere-se a urn total de 190 me

ses/homem em Angola. 0 pessoal estrangeiro refere-se as se

guintes especializa9oes: 

l Engenheiro responsavel do projecto 48 meses/howem 

1 Tccnico assistente 48 meses/homem 

1 Agronomo 36 rneses/homem 

1 Experto agr5.rio para forma9ao 36 rneses/hornem 

1 Tecnico de fabrica de ra9oes 22 rneses/hornem 

0 custo global da f orma9ao de pessoal Angolano na 

It3lia soma US$ 74.170 e refere-se as retribui9oes, viager.s 

internacionais e despEsas de estadia para um total de 21 

meses/homern. 

Em particular, trata-se de chefes de poc~l~a (n? 

9) gue seguirao curRos de dois meses na Italia e de urn vete 

rinfirio que seguiri um curso de tres meses. O custo da as

sistencia tecnica e da forma9ao nos anos e apresentado na 

tabela seguinte : 

I ' 

A~::J: TOT1"L 

0 64E,24 

1 712,41 

L 730, 92 

3 I 4'J1, 6(1 

TOTAL 2.590,17 

A~S I ST~:iC Ii\ 
TEcrllCA 

6'.l2, l;f: 

CSG,40 

712, 11r 

ltP4, 72 

2.515,00 

3 
em US S x 10 

FORMACAU 
~ 

13, 76 

ZC,01 

27, 52 

6,88 

74, 17 
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5. C;'.RJ'.CTSR1 STrc;..s - RESCLT!,DOS DE GESTi\.O 

No presente capitulo sao descritas, separadam~nte ~er 

sector de interven~~o, as caract£r1sticas operativas salientes 

para o funcionamento dos divcrsos elementos 

grado do Huarnbo. 

do Cornplexo Inte-

Para cada sector foram avaliados os relatives ~ustos 

airectos de gestao, sue sao ~presentados para cada urna das fa

ses sicnific3tivas de gest~o. 

Ere cada uma das cstimativas sectcriais des custos de 

sestao aos valores dos custos directos foram adidos aqueles do 

conjunto dos custos inrlircctos de funcionamento do 

Central, na parte concernente aos mes~os (Cf. 5.5.3). 

5.1 S~C~OP INDUST?IAL 

5.1.l Gs~~ralidades 

Coffi refer~ncia ~ quanta precedentemente cxposto e~ 

terDos ce investimento e de calend~rio de produ~ao (Cf. ~.l) 

c \:-alo::- Ca proclui:;~o do Est3;:;clecirnentc do ~!uar.Lbo, refcrido o. se 

o~~a 2c ~ratalho rn§dia, rcsulta 

Pres1J:-1to cr·.J 

Pr·es~n1r c:;zi Jo 

!2rJ:Js E c:icr,n 

~Js;_;::s e rc-:-+os 

2. 727 
-: .81 G 

~~:. G78 

2. 777 
'I! 

--: .'t .. 'f 

"1'.;.H8~ 

7. 777 

26.564 

(J1.1~s) 

J, S1 

0.80 
C.90 
(1 ~c; 

'J, r --

u.~o 

0,75 

I 
I 

0, 60 

I 

!. .1 ~5 6, ~; 

18.492 '0 ' """"'..J 

' 
,,, 

'-- . .::. .. _ ": c: 

-· ~ 1'. c ... : "' 

~~.111 17'' 
'.833 ~. 1 

4~.60f 7: ,u 

64. :171 
1[;(' J' ..... 
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0 calculo foi ef ectuado considerando em media uma pr£ 

du~ao anual de 40.400 cabe~as, do peso vivo medio de 110 kg por 

cabe9a e 5 dias de trabalho por semana, tendo em conta pois os 

;eriodos de parada para manuten9oes e para as necessarias limp~ 

zas. 

Os rendimentos adoptados tern em conta os desperdicios 

de labora9ao, de cozimento e das perdas de sazonamento, consid~ 

rando um prazo media de permanencia dos produtos no armazern de . 
15 dias para os produtos frescos e de tre"s meses para agueles 

cozidos. 

A instalac~o de labora9ao das farinhas utiliza nova

nente seja as sobr~s de abate (30% do peso vivo) seja os ossos 

e restos de labora9ao, com urn rendimento industrial de 60%. 

Na tabela seguinte apresenta-se a recapitula9ao da 

produ~ao anual subdividida segundo o mix produtivo . 

... 
(FA.>;~ ct·.~c.4S~ r ~~,~-"~£A·_, ~·,,:H l.Q.4Ql~ 

I I Rer:jir,E:nfo 
. , I ~e;,0 lri1 Ci~ I Pesc ri na! <' : ... r~cru tr 

'• . 
2 ~.2 :c. 2.6C4 o,so 2.083 6,5 

152.350 11.839 c,eo ~.rn 2c " ·-' ..... 

CC.fJO ; .330 C,8C ~ .110 ~ c 
vtv 

2.222 0,75 i .667 S,2 
G.91,4 0,80 r :-t:t: 17,2 .... ,,..;J 

Froduius ponu1ares 3.ssg 0,75 2.917 9,1 

2.'.CSG I 22.::G3 71,G 

: 3.232 I 
~.222 I 

Tut" 1 p c.r c i a 1 15. 5~Yr 

r 1 r. r.i:; \ 
\ J J. ~·· )"+) c, 50 .: .332 2~,r: 

T iAL GlRAL 4 ~.i,!tC: I 32.13~ 100,G 
··--~~ 
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Os m~tivos que lcvaram a escolher estas produ9oes sac 

fundamentalmente os seguintes : trata-se de artigos ja conheci 

dos e ja produzidos pela fabrica existente e, portanto, nao pr~ 

voca nenhum problema de formula9ao de receitas e tecnologia de 

produ9ao e de instru~ao dos operarios, senao no que se refere a 
utiliza9ao de alguns novos equipamentos. 

Tambem sob o ponto de vista <lo consume, trat2-se de 

produtos j5 provados e per conseguinte sem alguma 

de aceita9ao; pelo contrario, adoptando sistemas 

dif iculdade 

produtivos 

mais controlados, ganhara na qualidade e constancia das carac

teristicas de gosto. 

Alern disso, s~a produtos ideais, especialmente aque

les cozidos e wurstel, para realizar uma prodw;;ao verdade.::. :-amen 

te com conceitos industriais. 

Por filtimo a considera9ao que, uma vez criada a linha 

de produ9ao, e bastante simples aumentar a produ9ao real inter

vindo unicamente em alguns pontos (por exemplo: duplica~ao dos 

aparelhos para cozinhar), ao passo que o resto permanec0 jnva

riado e e apenas necess5rio fazer trabalhar a instala~~~ Jlgu

mas horas a mais. 

5.1.2 Ciclos d2 nrnc0ss2rnento 

Os diferentes ciclos de Lxocess~c..-.to s,10 especif ic.:.idc:~ 

nos esguemas tecnologicos de cada produ9ao separadamente e que 
-sao apresentados cm seguida na seguinte ordem : 

Esquema tecnologico geral 

Esquerna tecnologico "12 i:abricacao C:e 1)rodutos cozidos 

Esquerna tecnologico de fabricac:an de lardos C' Dci~o!1 

Esquerna tccnologico ,-l -- <=a'f:iric.:i. ::il..c Je '.rnrstel 

Esquema tee no log Jco (1 e f'ilbric-1\:ao de produtos populares 
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No Anexo 3 relativo aos Desenhos Tecnicos - sector de 

t~,1t:r:ient0 cas carnes suinas 1 e apresentado 0 Plano 3 corn OS flu 

xos de tra.>-Ja.lho e os equipamentos industriais. 

- 1 -, :J • ~ • ..:; Pessoal emoreqado no sector 

Na tabela que se segue e apresentado o numero de adi

dcs na industria em exame e os relatives custos unitarios an~

ais abrangendo a retribui~~o directa, indirecta e onus. 

Considerou-se que 0 nurnero de adidC'S nao sofra varia-

9oes no respeitante aqueles actuais visto que julga-se que o 

seu nfi~ero seja arnplamente suficiente para cobrir as necessiaa

ces do estabelecimcnto mesmo em fase de cruzeiro. 

r 
I 
I 

• ~mnre:;::.ci0~~ 

I . Gcer;·i~s 
11 

128 

·:. '-0'J 
4.000 

~~~~~~~~---~H-0 __ _,__ ___ /~-
Deve observar-se que o custo anual unitario dos opera 

rios aqui adoptado e de 18% superior aquele medio actual, c0n

~~r~e resulta dos levantamcntos efectuados no estabelecimc~to 

pelo Ministerio do Plano. 
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5.l.4 Custos de gestao 

No presente paragrafo apresenta-se o custo de gestao 

do inteiro sector relative a industria de transformac;ao das 

carnes suinas do Huarnbo, corn base nas especif icac;oes tecnicr>s 

precedentemente indicadas e tendo em conta os investimentos re 

feridos no ponto 4.1. 
Deve salientar-se que dito custo de gestao, sob o 

ponto de vista economico, identifica-se corn um verdadeiro e 

proprio custo de produc;ao porquanto compreende, alern das desoe 

sas directas e indirectas para a obtenc;ao da produc;ao, o custo 

anual dos investirnentos (sob forma de amortizac;ao tecnica), os 

juros sobre os capitais investidos (taxa adoptada: 3%), os ju

ros de antecipac;ao sotre os produtos (por urn periodo de an~eci 

pac;ao de 3 meses e de 15 dias,de acordo corn os casos,a uma ta

xa de 10*-) e, enfim, os irnprevistos para considerar todos os 

onus a~i2ionais e aventuais subestirn~tivas. 

no An8xo 2, enquanto gue na tabela que se segue 

dos os rcsultados por categoria funcional. 

• 1;c:.t3o dr:_.:. ~ n~t21 a;Ces t; 

es i r Li l u r Jr~ 

• J0ru~ 

11r.rev·1 sto: 

TGTAL 

:· .~ 1~·1 , JC 

G'.: :·, ')~! 

~ .c~?-, fc,l 

!7C,4D 
;r;:- f,f 

' 
1'.~- •."' '! t: 

~n~; , ;~ ~1 

r; ··,; 
'.' 14 ,, . ''· 

- ·-· ..,_ -- ~ ......... -. ...... -... '-"' _t..'..L.. "-i:J~~ .. _ .. A. ...... ...... 

sao sintetiza-

1r •· 
I . 
'ir, ' •'\_,,..,. 

"i• ..., 
,j\), I 

r ' 
. '' :J 
c ,P. 

13, 
., 
I 

6, ? 

1 r!1,o 
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Os mesmos resultados, agrupando de forma oportuna 

as amortiza9oes, sao apresentados na tabela seguinte. 

" - 8.IT/P!Tl'LAC/\O en:; Cl'~TOS DE ccmo 

~ 

['~S~R !l,AO 

• [~es~·es2s dl ver·s~-!S 

• L:·~s-:.ic das ; ~s~8la~oes e 

eslrutuc as (;) 

'--~~sto~ er.J e~.er··i1 a 

• :-:e$~·escs ~Jera· s (2) 

io1~i narcial 

FA Sr DE CRU: E!RO 

Valor er USS 

S2~. DO 

48'.:,39 
nc.:o 
?3·:. 67 

.. , ........ :-r: 
: • .:i. j .:, JJ 

62~, 28 

588,?0 
~7~ 12 

·: 8:J, J? 

1:.' 

(42, 1) 

17,f 
? I? 

10C, 0 

Com o procedimento ate aqui adoptado, foi ::ir)s2.ivel 

calcuiar o custo de produ9ao final das produqoes industriais s~ 

rnando ao custo de produ9ao pr6prio da fase industrial os custos 

especif1cos de produ~~o dos outros sectores tendo em con~a as 

ce~s6es internas. 
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A tabela que se segue sintetiza os resultados de tal 

elaborac;ao. 

ESPECiFICO~ 
... 

(USS 
3 

CUSTOS r'E PRODUCAO x 10 ) 

S El.TOR Coq iexc 
Total "' In tc9r ado 

~:ercado 1'· 

' 
I (21 

2.24E, 10 (
1

) Ar;r i cul tura 3 F" ~· ,. 5.404, 41, 3[,7 . I 
...... ,.,, j.lf 

ra~Ze~ 
I 

1.2S3,09 . -1.253,0G ~.o r~~r : ca de ' -. l . Cri ai;G'es znot~cni cas 3.%2, 11 - 3.962,11 2S,3 
. lnd~strl 3 Je tr2~10r :c--

::au Ce C8fr;CS 3.355, 14 - 3.3~;~i, 14 2;; ,O 

TCTAL 11.725,CS : .Mi, 10 12.971., 78 1DC,O 

..., 
0 montante de US$ 13.974,78 x 10~ representa o con-

junto dos custos especlficos de sector, determinando assiffi o 

custo fin2l de produ~~o. 

Dito custo fci 2ssim proposto entre as diversas pro

~u~oes tendo em vista as especificas quantidades e a estrutura 

t~orica dos pre9os do mix produtivo, identificando deste. modo 

o nivel m:nirno de venda, que cobrindo somente os custos de :::.iro . -
ju~ao nao garante ao ernpreendimento ns lucros da empresa. 

Lvid~ncia-se que em todos os cfilculos forarn e~clui

dos os impostos quc, por cnnseguinte, deverao ser adicionaC-:02 

5 wedida em que o Estado pretender§ aplicar penalidades cu en

tao favorecer tal sector produtivo. 

(1) Parcializa9ao do custo em rela~~o ~ destina~~o dos produ
tos (7.140 ton x US $/ton 195,25) + (6.720 x 39,05) + 
(l.l~L x 488,12) = 2.248.103 US $ 

(2) us $ 5.404.439 - 2.248.103 = 3.156.336 
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As Autoridades Centrais poderiam ate mesrno decidir 

de favorecer o consumidor estabelecendo um pre90 de venda poli 

tico mais baixo do custo de produ~ao, porern neste caso devera 

intervir anualrnente pondo em equillb~io as contas de custLs-re 

ceitc:;s de venda. 

A conjectur~ do custo de produ9ao resulta a seguinte: 

CATEGORIA OE PROJ~TO 
Produ9ao eri. Cusfo unitario V< ;or Tota 1 

kg 
. ,. 

us $/kg 11r s proc:1~ao u~ 

20E.300 l, 1.2l 2.2JO 
• Fr~,;:;:-:,J cozicic 9+7.~00 C,YC! C.~>.S9C 

• Lardos s bacon 111.00 :J,24 ~~9.640 

16f.. 700 1,39 231.713 

555.SOO ' ')~ -r, ..... .J 2.:'3S.C-:S 
291. 7ll0 1,1t 3lt~~.286 

Q33.2i..:O C,22 2C~.3(J., 

I 3.213. 500 I -:1.?2E.7t.,~ I TOTAL 

A estrutura teorica dos pre9os do mix produtivo foi 

o~tida corn base no catalogo dos pre9Js de l9b2 fornecido pela 

.:..:-:-:;~es:l Regional do Huambo. 

Corn referencia a tal docurnento, que provavelrrente r~ 

!lete situa96es n~o actuais, os custos de produ9ao acirna indi

=acos resultarn supcriores,ern media, de 17%. 

~ outrossirn interessante constatar que no sisterna e

cono~ico estudado os custos de produ9ao coincidern com aqueles 

europeus no que se refere, oor exernplo, ao presunto cru~ de 
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facto, o efeito negative sobre os custos de gestao derivante do 

maier custo dos investimentos (mediamente mais onerosos de 50 a 

soi) e compensado pelos menores onus do custo do trabalho (em 

media 1/5 daquele europeu) • 

5.2 SECTOR DE CRIA~OES 

5.2.1 Generalidades 

No conjunto o sector de cria9oes, destinado para a 

produ~ao de suinos, do peso de 110 kg, para a indiistria do Huam 

bo, sera composto pelos centres existentes de Kaala, Buqaco e 

Pomar Salgueiro, assim come por 3 novas pocilgas a realizar. 

Como e sabido, actualmente o sector de cria9ao encon

tra-se em crise total, portanto o inteiro projecto foi condici~ 

nado e subordinado a potencialidade produtiva das cria~oes ~o 

Cumplexo Integradu uu Iiua:•ti.Jv. 

Considerado que no mercado interno e possivel dispor 

de 300 a SO(i porcas de boas caracteristicas e que as reproduto

ras de pleno regime deverao alcan9ar o numero de cerca ac 

2.850 porcas (1), o inteiro programa devera prever as seguintes 

fases 

fase de repovoamcnto na qual, utilizando no corne90 o Cen~ro 

de Kaala come unidade de mu~tiplica9ao, a maier parte das por

quinhas prcduzidas serao destinadas para 0 repovoamcnto das ou

tras unidades e para a industria serao enviadOS OS machos, as 

feneas nao idoncas para a reprodu9ao e, enfirn, os animais refu

<Jados; 

(1) Cf. Anexo 2. Nurnero das porcas necessarias : Kaala: 222 + 
Bu~aco: 1.228 + Pomar Salgueiro: 139 + Novos: 420 x 3 = 
2.849. 
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fase de nroducao, onde a maior parte da produc;ao sera ende

rec;ada a industria, ao passc que OS animais para renova~ao serao 

produzidos numa das novas pocilgas, que funcionara como ~ma ver 

dadeiro centre Grande Parental, enquanto que Kaala tornara a 

ser urn siMples centro parental(l). 

Como mencionado no cap I tulo 3, a produc;ao zootE·cnica 

sera baseada no cruzamento de duas rac;as: ()"'9Landrace x ~ Large 

White e isso para utilizar as rac;as ja presentes em Angola, li

mi tando a cornpra de reprodu tores no· exteri.or apenas ."\ v:· :-r::i.scos 

de cobri9ac. 

Procurou-se restringir a importac;ao de animais para 

reduzir ao rnaximo os riscos de mortalidade devido a stress de 

adaptac;ao e para reduzir tambem o volume inicial de capitais. 

Nas tabelas contidas no Anexo 2 - Zootecnica encori-

tra-se a analise pormenorizada, fruto da elaborac;ao e:ectuada 

por meio de computador, com base num programa de simulac;ao ex

~ressamente preparado. 

5.2.2 T~cnicas de criacao 

No presente paragr~fo sao descritas as tecnic~s de 

criaqao, referidas a uma nova pocilga, e que representarn um 

standard ja amplamcnte difundido nas modernas cria9oes. 

(1) A estr~tura de Kaala, em fa~e de conclusao, mostrou as de
fici~ncias sobretudo s2b o ~nto de vista sanitario; nesta 
estrutura e aplicada uma t. _ ·nologia atrasada, onde proble
ma~ sanit§rios e de rendire~~~n desaconselham severarnente a 
sua destina9ao para c~~tro de reproduc;ao. 

Considerou-se, portanto, que no quadro do Cornplexo Intcgra 
do do l!uambo, o .::cntro de criacao de Kaala devera funcio
nar na fase de cruzeiro como u~idade de cria9ao e cngorda, 
cnquanto que no comc90 pouera ser destinado para a produ-
9ao de repovoamento pura acelerar ao maximo a fase inicial 
utilizando em pratica estrcturas ji existentes. 
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t evidente que nas instala9oes existentes a sua con

forma~ao estrutural nao permitira de adoptar totalmente tais 

tecnicas; a experiencia pratica mostrara entao quais serao as 

adapta9oes mais convenientes para obter rcsultados satisfatori

os (mudan~a das estruturas para poder adequa-las as novas tecni 

cas ou vice-versa). 

Na avalia9ao econornica relativa ao calculo dos custos 

de gestao foi tido em conta a data de entrada em produ9ao das 

diversas instala9oes (exist· .::es e novas)· e, portanto, em tal 

base forarn modulados estcs custos com oportunas adapta9oes (o 

Anexo 2 apresenta as hipoteses de calculo adoptadas separadarne~ 

te para Kaala, Bu9aco, Pomar Salgueiro e para as novas pocil-

gw.s } . 

a) Ciclo dos reprodutores 

No pavilh~o dos reprodutores est~o alojados os varr~ 

s~ns. as porcas na espera de fecundacao, as porcas em gesta~~o, 

as porcas durante os prirneiros trinta dias apos o parto com os 

relativos leit6ezinhos. 

(1:; ·_ .,. r:ascos ( 1 cada 20 pore as) sao colocados cm : ;Jx in 

dividuais providos a~ ~rel~a,bebedouro, e nos quais esta previ~ 

ta a alirnenta9ao por terra. 

Com a finalidade de antecipar o retorno do cio, um de 

terminado numero de porcas serao colocadas nos ~ox contiguos n

gucles dos vu.rrascos(6 porcas por box) no perlodo scguinte a de.§_ 

marne. Isto permite de aplicar facilmente a tecnica do stress a

lirnentar podendo-se efectuar uma alimenta9ao alternada. 

As restantes porcas, na espera de fecunda9ao e as po£ 

cas em gesta9ao, sao ao inves ligadas atraves de colar a ~m 

box individual provide de mangedoura para a alirnenta9ao semi

a~~om5tica, bebedouro e grade para a elirnina9ao dos dejectos. 



l 
- 171 -

As porcas ficam presa.s nos boxes durante todo o ciclo 

de rcprodu9~0 para entao ser transferidas na sala de parto cin

co dias antes do evento. 
Os box est~o dispostos em alinhamento de duas f ilas 

com disposiqao de cabe9a a cabeqa, ou entao em quatro filas com 

disposi9ao de dorso a dorso. 
Com tal siste::i:! o v<>.rr:isco e mandado a longo das f ilas 

dos boxes onde, localizada automaticamente a femea no cio, e 

efectuada a cobri9ao sem ter que transferir a porca. Assim, as 

necessidades de rnao-de-obra sao verdadeirarnente reduzidas ao mi 
nj_rno e a certeza de c~ue e efectivamente identificada a porca no 

momento da fecundidade e mais elevada. 
Evidencia-se que o numero de fecunda9o~s dcve ser, em 

media, de 12 porcas cada cinco dias, e isto porque em tais si

tuaqoes tem-se o funcionamento da instala9ao em condiqoes de re 

girne ~, portanto, uma regular ocupaqao <las divers~s zonas. 

·1. permanencia das porcas neste pavilhao por todo o p~ 

riodo da gesta9ao facilita a diagnose da fecundidade, porquanto 

considera-se realmente grfivida uma porca quando do n~o retor~o 
do segund:· ci.o. S::' ;c.-rt::-:,·· ~"-~0 2s porcu.s fccundad:i.s no tercei

ro ciclo devem ser certamente excluidas, enquanto aquelas que 

resultam fecundadas no segundo cio devern ser colocadas sob con

trc:o j~ que este fen6rneno, se ~ repetido, const~tui igu~lmente 

clcmento de elirnina9~0. 
c0mo anteriorrnente dito, cinco dias antes do parto as 

porcas sao transferidas para a sala de parto, cada uma <las 

0uais contem mediamente 12 quiolas. 
A presen9a no pavilh~o de maior nGm~ro· de salas d~ 

parto perrnite a aplica~ao da tecnica de tudo cheio-tudo vazio e, 

portanto, 5 p0ssivel respeitar, para cada sala de parto, um v~

zio sanit5rio de sete dias dcntro dos quais efectuarn-se as dc-

sinfecc;;oes. 
As jaulas sao sobrelevadas para facilitar as limpezas 

e o controlo dos leit6es nascidos. Sao compostas por um zona 

I 
.I 
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central para a porca e duas zonas laterais, protegidas par re

des antiesmagarnento, para os leitoezinhos. 

O ciclo de reprodu9ao par porca no seu total e pois 

assirn identif icavel : 

- Gesta9ao 

- Aleitamento 

- Espera de fecunda9ao 

115 dias 

24 dias 

Jl dias 

170 dias 

A partir destes dados deduz-se que para cada porca 

fertil tem-se 2,147 ciclos por ano solar. 

Durante o ciclo, o periodo de ocupa9ao media <las di

versas zonas e 0 seguinte : 

- Currais individuais + box 

- Gaiol:-ts de parto 

141 dias 

29 dias 

170 dias 

Ditos ciclos devern ser realizados em dif Prc:ttes 

pavi~n6es, o pavilh~o pa~a leitSes c dais pavilhoes de cresci

mento- acatamento. 

No primeiro pavilhao encontram-se OS leitoezinhos des 

de 0 des:mame {30 di as de idade) ate 120 dias de idade, por urn 

pzriodo total de 90 dias e ate um peso medic de cerca de 45 kg. 

0 segundo ti po de pavilhao e ocupado per suino;:; a paE_ 

tir dos L.;O dias ate :no dias de idade (90 dias) , periodo apos 

o qual e alcan~ada a maturidade comercial no peso de 110 kg a

p:roximadamE:nte. 

No pavilhio dos leitoes sao tirados alguns ambientes 

fechados (Onde ~ possivelportanto poder efectuar o vazio sani

tario) no qual sao pastas as ~aiolasdo tipo sobrelevado com fun 

do cm rcde de ferro e rnanjcdouras para a alirnenta9io ad libiturn. 
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Na idade de 120 dias e ate chegar a sua rnaturidade, 

OS leitoes sao rernovidcs para boxes de terra provides de grel 

~a e corn alimenta9ao racionaja semiautornatica por caida. 

S.2.3 Plano alimentar 

Com base nas ra9as e nas t~cnicas adoptadas, pre

viu-se o emprego duma linha de alimenta~~o baseada em 6 tipos 

de ra9oes tendo as seguintes caracte~isticas : 

... 
DESCRlGAO 

• Encrgb dige:riv: K Ca 1/1,g 

• Energia 1:1da~ol;z:1ci 
r: Ca 1/kg 

Protefoas ~rutas c 

• /o 

• Ca 1 cio % 

• f osforo % 

SI • Prcdarter 

S2 ~Alimento du desmame 

&~ •Alimento de crescimento 
S!;. • Alimento de eng.,rcla 

SS• Alimento para reprodutor 

SG • Al imcnto para parcas BIT· lacta~"ao 

S1 S2 

3.500 3.50: 

3.3CO 3 ?~" • .J~-· 

22 
.. .. 

0,80 o.~s 

0,60 0,50 

-Tl PO DE ALt~eHACAO , 

S3 S4- S5 r ~ 

·~ \ 

3.300 3.380 3.300 3.300 

3.17J 3.1'70 3.17J I 3.1::· 

1' -;- 13 1i. 15 

0,50 0,50 o, 75 o, 75 

0,!rO 0,40 D,5C o,so 
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Sob o aspecto quantitative as necessidades de ra9ao 

por cate~orias de animais sac as seguintes : 

TI PO OE I CATEGORlA DE PERI !lJB OE NECESSIDAJES _, ... 
RACAO ANIMAi S ALI t!ENiA~AO DE ALIMPHOS 

Lclt~ezi nhos 30 1,5 
. ,,,. 

S1 Presta rt er 0 - di as kg/per1 odo 

S2 ue:;li,.>me Lritao ~o - 60 "lias 8,5 kg/pcri"ado 

I S2 Des,naoe Leit;o 60 - 00 dia:; i,c k~/peri'odo 

~ ... 
~j Crescimer.to Porccis 00 -180 di as 220 k-g/ per i'e:lo 

s~ lnJ0r~2 hr cos lJO - 210 dia:- ( 1) (·,Q , I ,I' . ,,,.., r ~,... -.,..., 
r.~ :-'~ ... , I l1 ..10 

3'fJ k;J/ psr r a:i0 ( 3; 

I 
I \' J ~~ ,. ;~:-;:.;'.JS [l 170 di:is I " 3, 'j k1/ di J ,. 

r~cpr·~i·_.l ores - I, l; ... 1 ... 1 

SC Keo:' odqt ~T·:s Pcrcei~ err: ge~~ t. "' - hfi Ci JS 2,9 r-."j i ~n ,; v 

"" Pnrc3s Cl 1 -,,J dL1s ( 2) ~ ~ 

k]/-~ia S'.: L~:'_t~,-!G er:-; ; ar::. - , IL• J,,j 

I 
l 
I 

I 
i 

I 
-------~--------~---------

(1) S'Jrar,7;°;:, 00 'Jo ~10 cii~:s 

f 2) 

A tais necessidades filirnenticias se podcra fazer f ~ 

ce c()m uma prodm;ao agricola de milhc,batutadoceesoja(40,~·:-J, 

5% 1 rcsper~tivament.e) oportunamente integradas corn farinhas de 

carne e osso e outros (c£. Ane);O 2) . 
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5.2.4 Notas sabre a acstao, o levantarnento estatr~~ico des 

dados e sobre as medidas profilacticas e te~2oeuticas 

AFresentam-se em seguida as varias descri~oes repar 

tidas por zonas de cria9ao e por assunto. 

a) Pavilhao dos reprodutores : 

a.l) Zona box Vi1rrascos e curra:hs de qestacao 
------------------------------~----·--

As opera9oes que se deverao efectuar sao: 

limpeza e alirnenta9ao: 

controlo do cio e da fecunda~ao; 

transfer~ncia dos animais; 

tratamentos preventives e prof ilacticos; 

registo estatistico: 

Pier.a individual po:- varrasco contendo o n:.n:1e 

ro de identifica9ao, data de nascirr,ento C:.:; V?..E_ 

tambem o r.Gm<?ro da po:r-ca c~:• -·rta, data ca c::o-

bri~jo, data do parto da pcrca, nurnero de lei 

t6es nascidos vivas e rnortos, nfimero dos des

rnamados, peso da ninhada no nascimento e no 

momenta do desmarne. Dita ficha inaividual por 

varrao resume todo o decurso da sua existsn-

cia reprodutiva 

Ficha individual -por porca com o numero de 

identifica9ao, data de nascimento da porca pa 

ra 0 reconhecirnento, numero do varrasco, data 

da cobri~~o, data do parto, nGmero d~ leit6es 

nascidos vivas e mortos, nfimero dos desrna~a

dos, peso da ninhada no n~scimento e no momen 

to do desmame. Dita ficha individual por por

ca resume toda a sua exist~ncia reprodutiva 
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As opera9oes que deverao 5,~r ef ectuadas sao 

limpeza e alimenta~ao; 

assistencia ao parto ~as porcas e recen-nascidos; 

tratarnentos diversos aos leitoezinhos: corte dos 

dentes e da c2uda, injec96es, castra9ao; 

transferencias; 

desinfec~oes; 

registos estatisticos. 

Ressalta-se que e born efectuar a lavagem da porca a~ 

tes da sua entrada na sala de parto e que os principais tra~~ 

rnentos a aplicar na ninhada consistern no carte dos dentes e 

injec9oes de ferro no 29 dia depois do nascimento, ao passo 

que apos 0 109 dia dever-se-a providenciar a castra9ao dos 

machos e ao corte das caud&s em todos os animais. 

No dia do parto as porcas deverao estar em jejum. 

A pratica prof ilactica rnais importante e representa

da pela limpeza e desinfec~~o do box de parto e pelo respeito 

do per1odo de vazio sanit~rio que ~ de 7 dias. 

b) Pavilhao dos leitoes 

As opera9oes que deverao ser efectuadas sao: 

lirnpeza e alirnenta~ao; 

tratarnentos diversos; 

transferencias; 

desinf ec9ao; 
registos estatisticos. 

Dev8-se ressaltar que o problerna mais importante des 

ta fase de criaqao e o controlo sanitario para lirnitar ao ma

xima o aparecimento de diarreias, principais rcspons5veis a~ 

baixa do indice de conversao em carne dos alimentcs. 
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Um outro aspecto de fundamental importancia e repr~ 
sentado pela homogeneiza<;,;ao das grupos Cie criar;ao por classes 

de peso, a fim de limitar os danosos efeitos da cornpeti9ao 

dentro dos grupos. 

Nesta sec9ao e preciso ef ectuar a separa9ao dos ma-

chos das femeas. 

c) Pavilhao de crescimento-acabamento 

As opera9oes a efectuar sao as seguintes: 

limpeza e alimentaqao; 

des inf eo;ao; 

controlo sanitario; 

levantamento esta~istico. 

Em geral, a proposi to das desinfec9oes, em tr_,cios os 

locais estas serao ef ectuadas com cloramina (100 g /m2 de su

perf icie) e deve ressaltar-se, em p.:i.rticular, a pratica do v~ 

zio sanit5rio que, por rnotivos de ordern estrutural, de~er~ 

acontecer nas salas de parto e no pavilhao dos leitoes. 

As desinfec9oes topicas, para feridas, castra9ar;, 

corte das caudas, etc., deverao ser efectuadas com sais amo

niacos cujo consume meC.ico deve reputar-se de 5 cc/cabcr;a em 

60% da popula9ao. 

Acerca dos tra .amentos, estes sao subdivididos en-

tre as diversas categorias de animais segundo as seguintes i~ 

dicac;oes: 

~ra os varrc-. .~cos: 

tratamento antibi5tico em 30% dos presentes c0rn 4 cc/cabe-

qa de cloranfenicol (10~), tetraciclina (10t) e eritromici 

na ( 10%) ; 
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vacina9ao contra leptospirose e erisipela (l); 

~ntiparasitarios com vermifuoos na rnedida de 20 kg por 

tonelada de ra9ao. 

para as porcas: 

tratarnento antibiotico em 30% da popula9ao com 4 cc/cabe-

9a de cloranfenicolo {10%), tetraciclina (10%) e eritroni 

cina (10%); 

tratamento das agalaxias em 1% das porcas f erteis; 

vacina9ao contra a leptospirose e erisipela (l); 

antiparasitarios: 20 kg de verr.ifugos x tonelada de ra 

y.:10. 

oara cs leitoes 

injec9oes corn 2 cc/cabe9a de ferro no 29 dia de vida, em 

108% dos leitoes; 

tratarnentos antibioticos em 30% da populac;ao com 4 cc/ca

beya de cloranfenicol (10~), tetraciclina (10%) e eritro

;-:dcina (10%); 

Vacina9ao em 100% dos leitoes com 3 cc/cabe9a de Aujesky; 

Antiparasitarios: 20 kg de vern!fugos par tonelada de 

ra9ao. 

No Anexo 2 e apresentada a analise dos custos dos 

tratarnentos por categorias de anirnais. 

(1) No quadro do estudo de viabilidade, o plano profilacti

co e de vacina9oes tern em conta as ev~ntuais doenyas 

que podern aparecer em consequ~ncia da intensif ica~~o 

das cria9oes. 
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5.2.5 Pesso~l pertencente ao sector 

Para o funcionamento do sector zootecnico do Corn?le 

xo Integrado do Huambo, previu-se o emprego de pessoal a que 

se refere a tabela seguinte. 

As diversas exigencias foram estimadas para cada 

cria9ao em fun~ao das tccnicas aplicadas e das relativ~s es

truturas fisicas. 

A D I ~ 0 s I u ,., 
C~IACOES I I 

.;. , ESPEC I A- CO~·L:NS CIJM U~E I 

GUAFD1\S f JI ~.L 
I 

T EC 'II CJS -LI z,TIQS F 1 x·.:s v;;,.: ·.vE 1 s 

K:-.AL:, 2 'L ~ 1: . ! I 1.J 

. PO~~:~~ S ,~,L GL'.E I KO 1 i 1 3 11 

! I 
8UCf1CO ·' 

.. 6 2- 6 45 . " 
!lJVJ 1 1 2 2 2 3 1U . I 

. ~ave 2 1 2 2 2 3 1.J 

. 1iOVO 3 1 2 2 2 3 10 

107AL •) 
'·' I 1S 1~ !f'2 21 1C1 
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Os custos relatives, abrangendo salaries, indemniz~ 

~oes e onus, sao apresentados na tabela que se segue : 

- cu:;rn MIUAL iJfll TARI 0 
o::s~~ 1r;Ao ~!2 DE UNIDfDES 

USS 

. H.:ni cos 8 6.:.JO 

Es;Je:l a 11 zadJs 15 
. . :..OJO . 

. Cow..1r1s 57 2.800 

. Gt1Jr-ci.1S 21 3.600 

TOT hL 101 -

Ressalta-se que trata-se de pessoal executivo 

prio para as cria95es, enguanto as exig~ncias de pessoal 

rectivo a nivel central foram globalrnente avaliadas no 
- ~ c: gra::o ::;.::>. 

5.2.6 Custo de cestao 

pro

di-
~ 

para-

No presente par~grafo apresenta-se o custo de ges

tao do inteiro sector zootecnico, baseando-se nas especif ica-

9oes tecnicas precedenternente indicadas e tendo em conta os 

investimentos referidos no preccdente paragrafo 4.2. 

Salienta-se que dito custo de gestao, sob o aspecto 

economico, identifica-se com um verdadeiro e proprio custo de 

produ9ao visto que compreende,alem das despesas directas e in 

directas para a obten9ac da produ9ao, o custo anuul des inves 

timentos {sob forrna de a~ortiza~~o t~cnica), os juros sobre 

os capitais investidos {taxa adoptada: 3~), os juros de ante-
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cipa9io (por Pm periodo rn~dio de antecipa9~0 equivalente a um 

mes a urna taxa de 10%) e, enfim, os imprevistos para conside

rar todos os onus adicionais e eventuais subestimativas. 

Entre os diversos ite"!"l.s que compoem os custos de 

~est~o, foi prevista tamb~m urna quota anual de garantia. 

. 

. 

. 

. 

. 

. 

Dita quota servira para alime~tar um fundo especif! 

co tendo fun~oes de capital de antecipa9ao (fundo de garan-

tia), que podera ser liberado apenas no caso em que se d€:va 

iniciar outra vez as cria9oes por razoes de calamidades sani

tarias. 

No Anexo 2 encontra-se a an~lise dos calculos, eD

quanto na tabela que se segue s~o resurnidos os resultados por 

categorias funcionais de despesas. 

.. :;1 J ,. } 

J 

I 
: 

I I I ro~~R 1i::.:.. 
OESCrtl~t.C l(.IAlA 

I 
rmo 1 BU~ACO NQ',;j 2 ~0·10 3 -' SAL::' IRO ',aisr : 

I 
I 

Gcspr:;as zoot ~::.ni ::i~ 103,27 JJZ,16 715, 55 1.917, 17 7&.5, s: 7!.5,65 45?,55 i 
~.s 

O!~PE:::;.a:; diver:;~~ 7, 56 1•, 42 20,96 52,34 20,95 20, 95 i:+7,~ 1, 7 

C"do d~ trao1lrc 4 7,09 53,59 60,65 221,si 60,55 t;J,65 Si9, 19 E,2 

G<>:;.l~1 des. C":trulu,..a-: 91,3:.i 181,67 242,JP. ' ~GJ, 3' 2"2,39 242,38 1.:i,:'.",, 71 1~. ~ 

fur do de 9.1r~nt i .l 17, 19 32,04 ~a. 71 155,31 59, 71 58, 71 32'.i. 57 •. 5 

I raosport es 6,05 12,20 17,31 ~.56 17,3~ 17,31 m, 1• 1,• 

j_.ros (s,~re o capH~l e de 

antr.cipa;jo) 27, H SJ, e9 7$,l'J 10:., tt1 75, 7'J 75, IO L ·.::,!J4. ~, g 

l•~revislos 2~. 78 H,07 89,2G m,22 8], l6 59,2f, ~~::,a: . ' .. -
lOl Al G[PAL 381,'t3 739,24 1,310,62 3.3&1, 92 1,310,G? , 1,310,f: e.m,45 • 1X,C 

( 1) cf, Anexo 2 qua nt o aos d•do; rel at i vo; ao ~~ ano. 

(") 0 total do cu;to de pro1u;'.i'o zoo!Cr.ni:a, se• contar os cuslos de cess;;o da lndu;trla de ra;1'e;, resulta o sequinlt; 

B.<H,•5C'. (319.190 Kaila • 15~.564 Pomar Sal9ueirc • 2,168.796 :1ovos 1, 2, 3 • 1,807,792 B";•co) • 3,962,108 
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Os mesmos resultados, agrupando as amortiza9oes, 
-sao apresentados na tabela seguinte 

R[CAPllL'tl)ro DOS CL'STOS Of GESrAo 

DES:Rl~~O 
~AR 

WLA NQ\'O 1 B~ACQ ~O\'O 2 J()'iO J 
TOTAL 

SALGUHRO 
tJalor t 

. Otspesls zoott!enicas 1EJ,27 m.1s 1i.s. 55 1.877,17 m.~5 Wi.55 •.50J,55 51',6 

. Dcsoesas dl ver:;as 7,56 14,•2 20,95 62,~r.. 20,95 20,95 1•7,20 1, 7 

. Grsti'o das e,trulura~ (t) W,96 81,!Xl 108, 70 252, 11 108, 70 10:. 70 71i,07 8,5 

. Fundo de g>'ant 11 1i, 19 32,0• 58, 71 155,31 SB, 71 ~.71 330. 57 4,5 

. T •aosporl e~ (2] 3,95 7, 75 11,03 32,20 11,03 11,03 76,00 0,9 

TO:Al PAR::IAL 23? ,83 46~,2& 9'5,05 I 2.389,13 945,05 9•5,05 5.925,39 10,• 

. Custo do trabalho • '.09 58,59 00,55 I 221,5€ r.J,65 ro,65 519, 19 6,2 

. A.•o•t .,.,r.es (de 1 e 2) 52,59 1C .. ,41 139, 95 3•1,ro m,96 ng,95 91~.•5 10,9 

. Jur~s: 
. S1=b,.e os cap1tais 25,00 •9, 58 67 ,03 m,•1 57,03 67,03 •35, 14 5,2 
. ~' ~ntec:ip"~jo 2, 1• 4,31 8, C7 21 ,9• e,01 

I 
e.5i s •. •a C, i 

. l::oip"2vtsto~ 21, 78 •o,Oi 89, 25 m.22 eo,2R 89,25 553. ~J S, 5 

-
I I I 

I i C7 .·.~ GER~L I 32.1 ·"' i m.2~ I '. .11CJ. o< 3.Jt;,n i .310, 62 1.J~:.62 " · 1 " I 1X.l ~.· •,• .. I 
I 
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Pod~-se avaliar, atraves de tais valores, o pre90 

de cess~o dos po~cos para a indfistria. 

Dito pre90 abrange os custos agrlcolas de produ~~o 

das mat~rias-primas, os custos industriais de transf orrna;:ao 

das ra~oes e, enfim. os custos zootecnicos de produ9ao. 

Pre90 de cessao medio: 8 · 414 • 45 x l0
3 

= 1,89 US $/kg 
40.'113xll0 kg 

que varia desde um minirno de 1,80 US $/kg (novas instala~oes) 

a um maxima de 2,64 US $/kg (Pomar Salgueiro). 

5.3 SECTOR DA FABRICA DE RAGOES 

5.3.l Generalidades sobre o funcionamento 

Como .:rnter iorrnentE indicado, a unidade prO;:JOSt:C. 

efectua tres tipos diversos de trata~~nto,norneadam~nte a se

cagem, a conserva9ao dos cereais e, por ultimo, a prepa~a~ao 

das ra9oes. 

5.3.2 Custos de gestao 

No presente paragraf o f oi ef ectuada a avalia9ao 

dos custos de gestao da fabrica de ra96es pro2osta, a firn de 

chegar ao calculo do pre90 de cessao da ra9ao ao sector de 

cria9oes. Como precedentemente indicado no Capitulo 3, rnais 

de 55% das necessidades aljmenticias das cria~oes sera for

necida pelas f~bricas de ra96es que existem na Provincia de 

Huambo, cujas caracteristicas tecnicas e os custos de gest3o 

nao foi possivcl conhecer em dctalhe • 



Por conseguinte, o pre90 de cessao calculado para 

a nova instala~ao foi tambem aplicado para as outras fabri

cas de ra9oes existentes. 

Sob o ponto de vista rnetodologico, no calculo dos 

custos de gestao da nova instala9ao f oram avaliados somente 

as entradas vindas de fora do Complexo Integrado. 

Lstas entradas serao escriturajas no balan90 ao. pre90 

de cessao do sector do qual provem: 

~ importante res

sal tar que o custo de gestao calculado identifica-se corn um 

verdadeiro e proprio custo de produ9ao porquanto c0mpreende, 

a par das dcspesas directas e indirectas, o custo anual dos 

investimentos (sob forrna de amortiza~ao tecnica), os 

sabre os capitais investidos (taxa adoptada de 3%) e, 

juros 
&: • en.._ im, 

os imprevistos de modo a considerar todos os onus adicionais 

e eventuais subestirnativas. 

A an~lise dos calculos e apresentada no Anexo 2, 

enquantc nu tahela que se seaue sao resumidcs os resultQdos 

por categorias funcionais de despesas : 

(em USS x 11)) 

I 
....... I 

DESC:•:l~AO I VALOR % 

. C:do do trab<Jhc 18'·,0D 24,0 

• (iestao da ~~1idJOC de secar;cm 88, 15 11,5 
r .,.. 

dJ unid1d8 - 34, 3:1 -·;, 5 . ue:;t;JO us con::;er·vJ~ao 

r· . ""'· f~brL:J d<.: - 196, 57 25, 7 . uest ,Ju (j~t nc:i.::~ 

• Gc::.t'.:'ci gc.;~11 38,5G 5,0 

• T r:rnsport r:s 139,10 18,2 

• Jura~ 28, 92 3,8 

• lrrprovLto: rl6, 15 7,3 

rnr AL 7G\ 80 100,0 
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-Na tabela seguinte sao apresentados os mesmos valo-

res tendo extraico as amortiza9oes de cada um dos itens de 

gestao. 

r 1•~s ·n3' \em ,:.) x 1, 1 

..... 
d! [l'..SCRICAO VALOR "' 

Gr:,t;o da uni d.1de de seca;icm ( 1) 62,54 x .., 
• ~ • '-

~ 

Gcstao (2) 1 c; . da unid1de de conserva~'-IO 1c,58 , . 
~ . 

Geslao da fJbri cJ de (3) 1S7,33 ?L r, . ra~ues .... ' ~ -· 

• Gest ;o grr ;i 1 (4) 2~,S6 3, 1 

• l ransportes (:i) S9, 12 11,G 

To; f,L PARC !f,L ,..., '7 t'· :i I,, J.j 49,3 

• Gusto do trabalho (") r:::,,oo 2~.o 

ti.mart i za~7i"c~ (de 1 5) 1 L,20 F .. I . ,. ' 

Juras Zt>, qz ~ 

I 
• ,J ' ~ .. 

. irnprevistos 'i5, 15 7,3 

i 

76~, ~n 1J·J ,c I 
To: ;,L Ci[l\AL I 

Na tabela resumida apresentada na pagina 

os custos de gestao da nova instala~~o s~o rcpartidos entre a 

actividade de produ9ao da ra9ao e as actividadcs ao servi90 

das fabricas de rac;oes existentes na Provincia de Ht:ambo. 

-Custo do trabalho : os adidos directos da unidade sao 

1 operario especializado e 10 comuns. o calculo do custo 

foi efectuado com base nas jornadas de trabalho necessa-

rias para dar vazao a produ9ao. O relativo custo anual 

e de us$ 45.760 correspondente a ~.860 jornadas de tra

balho por ano. 



I 
I 

"" "" ., ,.., 
REPARTICAO DOS CUSTOS DE GESTW PARA A FABRICA DE RA~OES 

.., .' 
~ liOVAS I :isr ALA~OES OUTRAS FABRICAS 

DESCRI ~~O ... TOTAL 
4ton/ha DE RA~OES 

• Secager.i (somentP o milho) 1.3,69 (1) 57,90 (2) 101,59 . . 
• Conserva~ao (somente o r.i?lho) 22,76 (3) 19, 91 ( 4) +2,oi 

. F;brica de ra~ocs 220,57 - 22C,57 

St.biota I 287 ,02 77, 81 36'+,83 

78, 7 "' 21,3 % 100 d/ 
/o JO 

. Dcspesas conjuntas 31\56 a::,1+1 400,97 

TOTt.L r£~:.AL 602,58 163, 22 765,80 (5) 

(1) 101,59/i.440 * 3.200 ~3,69 

( 2) 1Q1, S9 - '' 3, 69 5 7, 90 

(3) ~z.n / B.ooo.,.. 3.200 22, 76 

: ~1 '+2,67 - 22,76 . 19,91 

18.600 x 0,4 = 7.4"'} val;r lfquidc d~ milho necess~rio no total 

8.000 x 0,4 = 3.200 valor lfquido do milho necess£.rio para a nova f~bric3 de rai:Des 

4.240 valor l(q~iJo do milho ncr.essario para a$ f1bricas de ra~oes existc~ 
t e::. 

l'.5) . - . ~ ... 0 cust~ dE produ~ao de tndJ a ra~ao ne~essaria para o inlciro sector zoot6cnicn do Comple-
X'.i pcdc :.er $intetical'iente av;;,! i ado co:'.le zc segue: 

,.. -
1..Jnserv:..~:10 

Fabri ~a de ra(o'cs (220,57/8.000) * 18.WO 

101,59 
:.2, 67 

S12,32 

((ZB,S5+3S,S7+2s,gz+SB,1S) x 1G.600J. +1~0,25+53,54+49,98 ~ 596 01 
s.ooo _._. -·-

TOiAL 1.253,09 • 
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Tendo em conta apenas a parte dos custos de gc3tao 

concernente a nova fabrica de ra¥oes e aditando a esta o va

lor das rnaterias-primas agricolas do Complexo Integrado ut~li 

zadas de novo, avaliadas corn base no relative pre90 de 

sao, pode calcular-se quanto segue : 

ces-

Mil ho 

Batata doce 

Soja (1) 

8.000 ton x 0,40 x 1,37 = 4.384 

8.000 ton x 0,20 x 2,92 = 4.672 

8.000 ton x 0,05 x 1,00 :;= 400 

ton. x 195,25 = 855.976 

ton x 39,05 = 182.442 

ton x 226,67 = 90.6G8 

Farinha de 
carne 8.000 ton x 0,15 x 1,00 = 1.200 ton x 220,00 = 264.000 

Custo de produ9ao concernente = 602.580 

TOTAL 1. 995.666 

Referido Ll tonelada de raqao, 0 preqo de cessao ponder ado re-

f,ul ta : 

1.995.666 de us $ 249,46 = cerca 
8.000 

(1) Adrnite-se por hip5tese gue a semente de soja seja v2nd~

da para as f abricas de ra96es existentes (pre90 de ccs

sao: 488,12 x ton; pre90 de mercado ao produtor: 833,33 

x ton), ao passo que a farinha de extrac9ao, usada ccrao 

integrador pela nova fabrica de ra9oes sera readc:uiri<la 

ao pre90 de 226,67. A fa~inha de carne julga-se r~adqui

rida ao pre90 de 220,00 por tonclada. 



A avalia~ao do pre90 ponderado para as seis q~alid~ 

des de r2~ao produzida resulta 

Pre90 de cessao da ton. 
- • . r'1 ,..::i 

ra~ao as urL.a~es 
de criacoes 

S 1 Prestarter 2~9,35 13 

S 2 Desmame 276,80 351 

S 3 Crescimento z57,86. 1.531 

S 4 Engorda 220,21 528 

S 5 un.rrascos e oorcas em 

gesta~ao 232,76 412 

s 6 Porcas em lacta~ao 239,08 63 

2.898 

cuja media ponderada e justamente de ~49,46. 

Para o calculo das medias, as quantidades utiliza-

das sao equivalentcs as necessidades anuais de 1 nova u~id~

de de criaqao proposta. 

5.4 SLCTOR AGRiCOLA 

5.4.1 EotGcao 

A rota~ao proposta f oi f ormulada tendo em conta as 

superficies necessarias para cada cultura e os criterios a

gronomicos da sequencia cultural. 

A melhor rotaqao compreendida resultou ser do tipo 

de seis anos com urna unidade de rota9ao da superf icie de 440 

hectares. 
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A sucessao inicic: co".' a !:-atata r'l.oce,cr1econtribui para a 

estrutura9ao do solo induzindo-o as condi~oes optimais para a 

sucessiva cultura do milho. 

A batata ocupa o solo todo c ano; no se0undo ano sc 

semeara o rnilho na esta9ao das chuvas, s2guido pela soja na es 

ta9~0 seca. A soja enriquece o terreno ew azoto do qual tira

rao vantagens as sucessivas sernenteiras de milho do 39 ano e 

da estaQaO chuvosa do IV9, V? e VI9 ano. 

Na esta9~0 seca do 49 ano seDeia-sc de nova a soja 

e no 59 ano, sempre na estaqao seca, a parcela de rota~ao scra 

subdividida entre o milho e culturas alimentares em, respecti 

vamentc, 290 e 150 Ha. 

Na estaq~o seca do 69 ano, enfim, a parcela ser~ 

subdividida entrs a soja e culturas alimentares em, respecti-

varnente, 250 e 190 Ha. 

No grafico seguinte ~ esqu~matizada a ro~a0ao ~r0=e-

dcntemente descrita. 

•·. rJ \) (• 

" ... 
'.':'l ,,-.,-.;-c 
L..>1 ''..) J-..J 

1 ~ 'JO 3~ ~o :::o 52 I Lo . ~· I 
·--I 

M r, M ~: ~,r 

r r· 
l eV• 

(f.40 haj ( 440 i.3) ( 41rO na) ' 
B 

( l;!,Q h3) l ~,o .. -.-:.:; 

(!.4Cl hJ) 
s M <' M (2CU h3) s (L:JO r1 ~,) , . ·' 

.... . ..; . 
(lf'tO na) (l~ ( Ll..Q ha) h::i) 

~, (: '{) h 3) Ct, ( 1 :!J " "" :;a J 

E.C. = Esta9ao chuvosa 

E.S. = Esta~ao sec a 

B = Ba ta ta doce 

M = Milho 

s == Soja 

CA = Culturas alimentares 



Tendo em conta as superficies vir~uais necess&rias, 

q~e no total somarn 4.840 Ha (ver J.2.1.4), d utiliza~ao da 

superficie e a seguinte: 

I 
SUPERFICIE PRCDiJI I VA (lb.) 

, 

DOM lr!ANTE 
REPEi IDA : :Jf,',~ 

(tsbr;~o ci Jvcsa) 

Pr;JLTlJS t.G~i!COLr\S 

2.200 "1')('\ ") ("'"'\ ... 
I J.~· ·- .JJC: • 1"'.j 1 ho 

440 '.,, --r0 

• Saia 1.130 1.13'.) 

3:,0 1 ,..,-,_, 

TOi ,',L 2.G~O 2.ZUCi ~.s:.o i 

5.4.2 Calendarios culturais 

No graf ico apresentado a seguir foram esquematizados 

os calendarios cultu:-.:J.is para as tr~:: culturas que fazern parte 

da rota~ao. Para a sua elabora9ao foi tide em conta a extensao 

dos ciclos vegetativos e o cornportarnento pluviometrico. 

Ressalta-se que por necessidades praticas inerentes 

ao cicio cultural, a lavoura da soja, mesrno caindo no meio da 

esta~~o chuvosa, foi localizada nos meses de J~neiro e Feve i 
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ro, onde verifica-se urn abaixamento geral das precipita~6es e, 

portanto, onde as condi96es operati~~s ~ss~:tam relativar~nte 

melhores. 

5.4.3 Tecnicas de cultivo 

a) MILHO 

c milho sera cultivado durante a esta9ao chuvosa e 

com o auxilio do regadio durante a estacao seca. 

Sa~ a preferir, em primeira aproximacao, variedades 

loca~s melhoradas ou variedades hibridas com urn ciclo de 100-

120 dias, capazes de dar rendimentos de 3,5 a 6,J ton/Ha nas 

diversas fases da coloca9ao em cultivo e tendo em conta as 

tecnicas culturais propostas (1). 
A titulo indicative, as caracteristicas das varieda 

aes a utilizar deverao ser de rusticidude, media produtivida

de, resistencia as doen~as e ciclo vegetative rnais breve pos

sivel. Em seguida, com o auxilio do Instituto de Investigag~o 
Agronomica de Huarnbo, podera estudar-se a oportunidade de in

trocuzir milhos hibridos de rnais elevada produtividade. 

A sementeira do milho de primeira esta~ao ~:.ici~ra 
em 2eternbro - outubro com as estabiliza9oes da esta9ao chuvo

sa e, por consequencia, a colheita sera intervalada entre os 

meses de Janeiro e Feverei)O. 
A prepara~io do solo poderi ser inicLada logo ap6s 

a colhcita da cultura precedente (Junho) e prolongar-se-i at~ 
a pouco antes da senenteira. 

A tecnica cultural cuja ado95o aconselha-se e repr~ 

sentada essencialrnente por urna lavoura, por uma dupla g"ada-

(1) Admiti-se por hipotese os seguintes rendimentos: 

19 ano: 3,5 ton/Ha; 39 ano: 4,5 ton/Ha~ 59 ano: 6,0 ton/Ha. 
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gem cruzada para a prepara9ao do leito de sementeira, ?ela s~ 

menteira de precisao com aduba9ao localiz2da, pelas aduba~6es 

azotadas de cobertura, pela monda quimica ou sacha me';anica 

como alternativa e, enfim, pela colheita rnecanica com ceifei

ra-debulhado~a semovente (1). 

Acerca da aduba9ao para os nrimeiros anos, e na es

pera de indica9oes mais precisas, esta podera ser feita adop

tando-se uma t~rmula9ao classica. 

A ai11baqao de base sera efectuada imediatamente an

tes da Ila s~adagem, corr. adubos comple:-:os ou simples, aplic~;-i 

do 30 U/:~(~)(1,5 quintal/IIa de sulfate de amonio), 50 U/P 2G5 
(3 quintal/Ha de superfosfato) e 60 U de r~ 2 o (1, 2 quintal/ Ha 

de sulfate de potassio). 

A adubaqao de cobcrtura ser~ feita com 25 U/N (l,25 

quintais de sulfate de am6nio) . Tais doses sjo cor.sj_dcradas 

como standards razoaveis e serao integradas progressivamente 

com aduba9oes organlcas a bo.~~02 de est-r.u::ie suino 

das unidades de cria9ao. 

proveniente 

A sementeira, realizada mecar~camentP, sera fei t.:::. 

com 40 kg/Ha de semento, sendo que as doses e distancias, co::: 

tudo, serao melhor dcfinidas com base na pratica e nas reco

menda~oes do Institute de Investiga9oes Agronomicas de Huambo. 

A aduba~ j de base ser~ realizada sirnultanea~e~te 

com as opera~oes d~ sementcira e neste prop6sito foi previsto 

o fornecirnento de semeadores pneumfiticos de preci~ao com es~a 

lha<lor de adubos incorpo~ado. 

O controlo das ervas daninhas poder~ ser feito c0~ 

herbicidas tipo GESAPAX. 

(1) Nas contas econ6rnicas considerou-se o custo do trabalho 

de sacha mec5nica e, por prud~ncia, tamb&rn o custo dos 

hE:rbicidas. 

{2) U = Unidades 
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Visto que a colheita da cultura de prirneira 

qao e feita durante o periodo das chuvas, os relatives 

deverao ser secados artificialrnente. 

As tecnicas culturais do milho na estaqao seca 

diferem substancialmente daquelas do milho principal, a 

ser no que se refere a adop9ao da irriga~ao integral. 

es ta-

graos 

nao 
-nao 

Ademais, tirando proveito dos benefices efeitos da 

boa prepar~9ao do solo prevista para a cultura precedente, p~ 

dera recorrer-se a tecnica do "minimum tfllage", substituindo 

na lavcura apenas a dupla gradagem em cruz. 

A prepara~ao do solo para o milho da esta~ao seca a 

contecera entre Janeiro e Mar90, a sernenteira de Fevereiro a 

todo Marqo e a colheita de Junho a Julho. 

b) SOJA 

A soja ser~ cultivada sempre na esta~ao seca com re 

gadio e em seguida ao milho. 

Os elernentos que concorrern para a escolha das va

riedades a adoptar sao a adaptabil~dade ao clirna, resist5ncia 

as doen~as, rusticidade, conteGdo prot~ico do grao. 

Em linha geral, a cultura da soja iniciara usando

se variedades ja introduzidas corn exito na regiao, proceden

do-se apos a sclec9ao de linhas melhoradas com adequadas ca

raccer! sticas de resistencia e produtividade. 

Com base nas indica9oes fo?necidas, pode conside

rar-se de dispor duma variedade local rnelhorada corn urn ciclo 

de 120 dias e rendirnento rn~dio de 1,4 ton/Ha no primeiro pe

riodo, e de variedades melhoradas corn rendirnentos de ate 2,4 

ton/Ha ( 1) • 

(ll Admite-se os seguintes rend1mentos: 

19 ano: 1,4 ton/Ha: 39 ano: 1,8 ton/Ha: 59 ano: 2,4 ton/ 

Ha. 



• 
A prepara9ao do solo seguir~ as rnesrnas pr~ticas a-

conse~hadas para o milho, embora a Frofundidade da lavoura 

possa ser reduzida para 20 cm. 

Para obter resultados satisfatorios sera e=ectuada 

urna aduba~ao de base corn 20 U de N, 100 u de P2o5 e 50 u de 

K2o. No caso da distribui9ao localizada durante a sernenteira, 

as doses indicadas poderiarn ser re~uzirlas. 

Em caso de necessidade, na fase de emergencia, pode 

ser aplicado nurna so vez 1 quintal de sulf ato de a~onio (20 

U de N), para estimular a ~ctividade vegetativa. 

Tarnbern neste caso as doses devem ser vistas com f le 

xibilidade e adequadas ou corrigidas de acordo corn a experi§~ 

cia adquirida. 

Antes da sementeira a semente dever~ ser inoculada 

com Rizhobium. 

Para a sernenteira ser~ usado o serieador monosemente 

de milho com distancia 2ntre as filas de 60 cm e con: discos 

que deixarn cair 1 ou 2 sementes por vez. A guantidadc de se

mentes necessaria sera de 40 - 50 kg por Ha. 

As sachas ~er~o feitas mecanicamente e num per!odo 

sucessivo podera ser introduzido o uso de herbicidas. 

A colheita ser~ realizada com cei!eira-debulhadora. 

Antes de ser empregada na prepara9~0 das ra~5e~ a 

soja em grao devera ser submetida ~o processo de extrac9ao de 

oleo. 

A este proposito, e importante observar que dentrc 

as unidades da Cuca ~rotector de Huarnbo existe urna unid1de de 

extrac9ao de oleo. 

A prepara9~0 do solo para a sementcira da soja ini

ciara em Janeiro nao apenas o terreno come9ara a livrar-se da 

precedente cultura de milho e durara at~ metade de ~arqo. 

As sernenteiras serao alternadas em Fevereiro e M3r

~o c as colheitas se farao de Junho at~ Julho. 
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c) BATATA DOCE 

Nas condi~oes do Planalto, a batata doce apresenta 

urn ciclo de oito-nove meses, quer dizer, de Setembro ate Mar-

Serao utilizados OS melhores ecotipos disponiveis 

no local, que com as tecnologias recomendadas poderao dar re~ 

dirnentos de 25 a 40 ton. de raizes frescas por hectare (1). 

A prepara9ao do terreno ser~ f~ita rnediante lavoura 

a 30 cm de profundidade e gradagern dupla cruzad, . 

Na ocasiao da segv~da gradagem serao enterrados 05 

adubos, isto §, 40 Ude N, •. Ude P~O~ e 120 Ude K2o. Con-
~- ::> 

tudo, d3do que resultados experimentais em arnbientes sirnila-

res indicam insuficiente resposta econornica aos fertilizantes 

minerais, o seu uso dcvera ser subrnetido a uma cuidadosa expe 

rimentac;ao. 

A ba tc:;.ta ::1.:-Jce rer:uer elevaros adubac;oes organicas; as 

sim, para esta culLura, podera ser eventualmente reservada 

uma vasta cota dos estru~es suinos provenientes das uni<lades 

de criac;ao. 

A plantaqao sera feita rnanualrnente em terreno plano. 

As sachas scrao feitas a mao OU por rnaquina. 

A colheita sera serninecanizada, com corte manual da 

parte ep!gea da planta e extrac~io das ra!zes com a ar2~0. 

A carga e manual. Apos a colheita, a batata doce de 

vera sofrer um processo de limpeza, corte em f ..1.tias e secagem. 

(1) Admite-se os seguintes rer:dimentos: 

19 ano: 25 ton/Ha; 39 ano: 3:! ton/Ha; 59 ano: 40 ton/Hu. 

.. 
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No presente paragrafo e efectuada a cscolha d~s di

versos tipos de maquinas para trac9ao e operadoras tendo em 

conta as opera~oes culturais anteriormente descritas e as qu~ 

lidades dos solos do Planalto. 

Sob um ponto de vista funcional, o equipamento me

canico da empresa devera cumprir todas as tarsfas ordinarias 

e extraordinarias corn cornpleta autonomia.-

0 trabalho principa: (l~voura) E as gradagens serao 

realizados com tractor de 80 CV com trac9~0 nas quaLro rodas. 

A a~aC.o preferida e aquela de dois discos e a grade e do ti 

po d2 chassi movel corn 24 discos. 

As sernenteiras serao feitas com semeadores T10DC'-

ryermes, eventualrnente corn espalhador de adubos com 240 cm de 

largu~a de trabalho. 

Par;:i. o tr;=i.nsn0rt12 r.:1os semcadores sao suficientes trac-

tores de 60 CV com trac9ao simples. Estes mesrnos trilctc=es s~ 

rao usados para OS traba].hos mais ]eves CCrnO gradagens, sulca 

gens e amontas. 

A colheita do rnilho e soja (e de eventuais culturas 

para alirnenta9ao hurnana) serao realizadas com 

lhadora. 

ceifeira-C.2bu 

Os transportes da empresa serao feitos ccm reboques 

de v~rias dimens6es e capacidades, puxados por trQctores le

ves (40 - 60 CV). 

IJUalmente, as aduba~oes de base com espalhador de 

adubos centrifugo serao executadas com tractores leves. 
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5.4.5 Reqadio 

Como e sabido, o comportamento climatico e pluviom~ 

trico do Planalto nao permite o cultivo durante a estac;ao se

ca em termos de absoluta certeza. Sendo assim, pretendendo-se 

cultivar 2 ciclos anuais, a pratica do regadio revela-se in

disp(;nsavel. 

No caso em estudo, foram avaliados em primeira ana-. 
lise os diversos sistemas de regadio pra£icaveis e por moti-
VOS de minimizac;ao dos im:estimentos e dos custos de gestao 
f oi escolhido 0 sistema por aspersao com captac;ao das aguas 
por bombearnento ( 1) , aduc;ao fix? por meio de tubas e distri-
bui9ao com irrigacores semoventes. 

Os par~metros hidricos adoptados no projecto t~rn em 

conta as necessidades m5ximas na estaqao seca. Admitiu-se uma 

necessidade de agua media diaria de ~5 - 50 rn3/Ha, corn um tur 

no de rega de 14 dias. 

0 relative volume de rega e de 45 ~ 50 x 14 = 630 

+ 700 m3/Ha. 

As caracterlsticas tecnicas dos irrigadores sernove~ 

tes escolhidos consentern de regar uma parcela elementar de 

3.63 Ha (110 m x 330 m). 

Considerado que para ohter uma repartic;ao pluviome

trica de 66 mm o irrigador escolhido deve avanc;ar a uma velo

cidade de 15 m/h, o tempo de cada rega sera de ce~ca de 22 h 

correspondente a 24 h tendo em conta os tempos mortos. 

66 
A intensidade de aspersao sera, neste caso, 

= 9 mrn/h, amplamente abaixo da velocidade media 
de 

de 
110/15 m 
infiltra9io dos terrenos em exame • 

. (1) Na fase actual do projecto, admitiu-se por hip6tese que 

as esta9oes de eleva~ao serac equipadas de motobombas 

diesel. O custo de exerclcio foi avaliado consequenteme~ 

te, embora seja relativarnente mais oneroso em rela9ao 

energia clectrica~ 

. 
a 
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Isto considerado, revela-se evidente que a superfi

cie agricola util servida por cada um irrigador sera de 3,63 

Ha x 14 = 50,82 correspondentes, tendo em conta as taras, a 

57 ,8 Hu. (821 m x 704). 

Portanto, a unidade de regadio e representada pelo 

modulo de 57,8 Ha composta por 14 parcelas elementares dispo~ 

tas em duas filas de 7. 

Em pratica, c irrigador sera rnovido dum par de par-

celas para outra ~ediante tractor cada dois dias, durante os 

quais servira antes a parcela colocada dum lado da faixa cen

tral e depois a outra; previo derribamento do rolo e desenro

larnento da mangueira. 

As opera~oes de desloca~ao dos irrigadores serao e-

fcctuadas corn tractores de 40 CV (ver 4.4.2). 

5.4.6 P0~sou.l pertencente ao sector 

Para o funcionamento do sector agricola do Complexo 

Integrado do Huambo, previu-se o emprego de 238 adidos fixos 

0 de 3.000 jornadas de trabalho de ternporada para a cultura 

da batata ~oce. 

Considerando o parque de rnaquinas actual e o r~lati 

vo emprego nas diversas opera~oes segundo o calend5rio das 

exigencias, avaliou-se as necessidades de mao-de-obra apresc~ 

tadas na tabela seguinte coilforme as diversas categorias. 
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I "'" OESCRl~AO N 2 DE UIJIDADE 
/ 

CJSTO UNITARl!J ~''.!JAL 

Chefes dss 
, . 10 6.400 . operari os 

80 5.600 
~ 
. T r~dJr i st as (") 

. Adi due OD regadio 8 5.700 
, . OperariJs :omuns 100 2.aoo . . 

• T raba l n adJres 40 2.300 

. 1 emporarios (3.000 dias) 13,5 

TOHL 238 -

Ressalta-se que trata-se do pessoal executive da e~ 

presa ocupados na produ9ao, ao passo qu0 o pessoal de direc-

9ao foi avaliado globalmente no paragrafo 5.5. 

5.4.7 C~stos de gest~o 

No presente paragrafo apresenta-se o custo de ges

tao do inteiro sector agricola, com base nas especif icacoes 

tecnicas anteriormente indicadas e =endo em conta os 

timentos referidos no precedente capitulo 4. 

Somente no mes de Fevereiro (mes de maxima) as 

inves-

exigen-

cias suoeram de 3 unidades apenas as previsoes. Para es

te maior trabalho podera fazer-se face com horas extraor 

dinarias. 

' 
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Ressalta-se que dito custo de gestao sob o aspecto 

econ6micc identifica-se com um verdadeiro e pr6pri~ custo de 

produ~ao porquanto compreende, alem das despesas directas e 

indirectas para a obten~ao da produ9ao, o custo anual dos in

vestimentos (sob forma de arnortiza9ao tecnica), os juros sa

bre os capitais investidos (3% de taxa adoptada), os juros de 

antecipa9ao (periodo medic de antecipaqao correspondentc a 3 

mtses) e, enfim, os imprevistos por forma a considerar touos 

os onus adicionais e eventuais subestimativas. 

A analise dos calculos e apresentada no AneY.O 2, en 

quanta na tabela que se segue sao sintetizados os resultados 

por categorias funcionais de despesa e com referencia a gcs

tao do ano de cruzeiro. 

,... 
[J [SCRI ~AO 

,.. 
• C1esbo d0 mer.i1niz,;~jo 

• Cie:;t ~ do fun do 

• i r;,r.sportc~. 

• Juras (sJbrc o r::oitcJ 1 c de 

anteci p.ic'.ro) 

I TOf.~L 

G36, 92 

1.oq3, 78 

'.7 ,02 

10 !.';6, 7L 

'~~, C-1 

GS, S'C' 

1R2, J~ 

4SO, 70 

313,02 

5.'~0it 1 !~4 

I I I("!" 1('3) 
1 err. ~ 1 v) \ ; ',J 1 

1 

17,3 

2t), 2 

1 F. , , 

2C,9 

:·+,5 

1, 2 

3,0 

8,3 

7,0 

1C10, 0 
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Estes mesmos resultados, agrupando as amortiza9oes, 
-sac presentados na tabela que se segue: 

(em USS x 1a3) 

,., FASE DE C~UZEIRO 
DESCR I ~·~O 

v:.:_Jf\ES 

Oespes1? diversa~ .93C,92 . 17,3 

• Gestao dJ :entro da empre~a (1) 51,59 1,0 

• Gestao da irriga~a,:; (2) 1.136,0S 21,0 

:,22,39 7,8 

-• Gestdc do fund2 (4) 35,2'- c 7 
1 I 

T rans:io, t es (S) 10 1~,12 1 a . , ~ 

2.rm ,01 ~9,7 

1.093,78 2J,2 

79~ '87 14,8 

• ,,,;uros: 

3~3.~Cl ?,3 
55, 71 1,Q 

• lm;ire'v'. sto:. 373,08 7,0 

5.4-0~, ~:. 100,0 
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Com b~se na evoluc;::ao dos rendimentos previstos para 

cada cultura separudamente, 0 pre~o de cessao a fabrica de ra 

9oes das varias materias agricolas foi calculado assim : 

~ 

F:,SE DE (;RUZE ! Rf) .... / 

D ~SCR l~AO SUPEi~FICIE/Ha 
c~ssto REM:\ I MErlT Q PRCD. TOT. Pf\EUJS DE 

> 
ton/HJ tor. '?m USS . 

I . Mi lho 2 .ll311 6,0 17 .580 19S,2~ 

. Bat at a ciccc +,o 4D,O 17 .GOO 3~;.cs 

. Soja 1.130 2,4 2. 712 't': "• 12 

Comparando os prec;::os de cessao acima expostos cont 

os prec;::os de caDpra da produc;::~o expresses pelo Minist~rio da 

Agricultura (1), observa-se que, na fase de cruzeiro, os pre-

9os de cessao chcgam a sornente 58% do pre90 cheio, garantin

do-se pois a validade econ5raica da intervenq~o. 

5.5 ORGANISMO CENTRAL DE GESTAO DO COMPLEXO INTEGRADO DO 

HU AM BO 

5.5.1 Defini£~O <las funcoes 

Como anteriormente dito no par~grafo 3.5, previu-sc 

que o Organisrno Central de Gestao seja articulado em guatro 

diferentes niveis, cada u~ corn func;::oes especificas no qu~dro 

(1) Milho: 333,3 US$/ton; Soja: 833,3 US$/ton. 
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duma organiza9ao do trabalho funcional seja sob o ponto de 

vista hierarquico seja sob o ponto de vista operative. 

o primeiro nivel e aquele da Direc~ao Geral, ~ quern 

compete a responsabilidade global do funcionamento de todas 

as actividades produtivas e de servi~os do Complexo. 

A Direc9ao Geral e apoiado, assim como previsto pe-

la Lei 17/77, pelo Conselho de Direc~ao composto dos Directo

res de Departamento, Responsaveis d~ Divisao, Chefes de Sec-

9ao, pelo representante do Sindicato e por urn mernbro do MPLA. 

0 segundo nivel e formado pelos Departamentos, dos 

quais um Tecnico, um Comercial, um de Finan9as e Planifica~ao 

e um de Recurses Humanos. 
Ao Departarnento Tecnico, ao qual £era prepcsto UM 

engenheiro, compete a responsabilidade, para os v§rios secto

res que compoem o Complexo, com rS:la9ao a produc;ao, mar.uten

~ao, controlo sanit5ric e tr~nsportes. 

Ao Departamento Cc::eri:::ial cornpetem as responsabil i-

dades qu<lnto as cornpras, importac;oes, gestao d:::is armaze;.::; e 

venda dos produtos finais de todo o Complexo. 

0 Departamento de Finanqas e Planif ica9~0 exe~ce as 

fun~oes inerentes a Contabilidade e Tcsouraria e a Planif ica-

~ao e Estatistica. 
0 Departamento de Recurses Humanos e respons5vcl 

per todos OS aspectos ligados a gestao, condu9ao e fcrmacao 

io pessoal adito de todas as actividades do Complexo Integra-

cio. 
Os Departamentos acima referidos exteriorizam a pr~ 

pria actividade institucional atraves das Diviso€s de quern de 

pendem as Scc~oes. 
A Divisao de Produ~ao, atraves das sec~oes de Agri-

cnl tura, Cria~oes e Industric:1, prove, de acordo co::: as direC"

tivas dadas pelo Departamento T~cnico, ~ gestao das activida

des produtivas da Empresa Agricola, das Unidades de Cria9ao 
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de Kaala, Pomar Salgueiro, Bu~aco, Novo 1, Novo 2 e Novo 3, 

da nova fabrica de ra~oes e da industria de transforma9ao da 

carne. 

Os responsaveis por tais actividades produtivas sao 

os Chefes de Sec9ao. 

A Divisao de Manuten9ao administra as actividades 

da Sec~ao de rnanuten9ao electrica, mecanica e constru~oes ci

vis que e responsavel por todas as operaqoes de munutenqao 

preventiva e ordinaria de todos os meios,· dota9oes e instala-

9oes das unidades produtivas que fazem parte do Complexo. 

Por conseguinte, tal sec9ao foi dotada, a par do 

pessoal necessario referido no paragrafo 5.5.2, de tres furs£ 

netas eguipadas. 

Da Divisao Sanit&ria depende a Sec9ao Veterinaria e 

Polui9ao, provida de tres viaturascom trac~ao nas 4 rodas. 

A Divisao de Transportes compete a organizaqao, ma

nuten9ao e gestao de todos os meios de transporte necess5rios 

para a movirnenta9ao dos produtos intermediaries e f inais den

tro do Conple.xo. Consequentemente, esta se serve ca Sec~ao 

Oficina e da Sec9ao Trafego, Transportes e Posto ~e Servi90. 

A dota~ao de veiculos autornoveis desta Secqao f oi identif ica

da (Cf. 4.5 e Anexo 2) em 18 carnioes, capacidade de 5 tonela

das, urn carniao de plataforma de reboque e cinco onibus para o 

transporte do pessual ao local de trabalho. 

Do Departamento Cornercial, para o qual nao esta pr£ 

vista o nivel inferior de Divisao, dependem as Sec9oes Irnpor

ta~oes, Cornpras, Gestao dos Arrnazens e Vendas, cujas fun9oes 

sao de assegurar a disponibilidade dos rneios e materiais de 

produyao e consume a encontrar-se nos mercados internacionais 

e no mercado nacional, gerir as vendas dos excedentes e dos 

produtos f inais responsabilizando-se pela gestao dos armazens 

dos stock~. 
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~ Divisao de Contabilidade e Tesouraria competem, 

atraves da Secqao de Contabilidade Geral e Analitica, todas 

as funqoes ligadas a obten~ao e a administraqao dos recursos 

econ6micos e f inanceiros necessarios para o f uncionamento do 

Complexo. 
Desta mesma Divisao dependem a Secqao de Planif ica-

9ao e a Secqao de Estatitica, cujas tarefas 

te def inidas por_ sua propria ti tulaqao. 

sao clararnen-

A Secqao de Quadros e Treinamento, a Sec~ao de Con-

trolo da Forqa de Trabalho e a Sec~ao de Organiza~ao do Trab~ 
lho e Salaries, dependem directarnente do Departamento de Re-

curses Eumanos. 

5.5.2 Pessoal oertencente ao Qrqanismo Central de Gest~o . 
O pessoal pertencente ao Organisrno Central de Ges

tao pode ser catalogado na seguinte classifica~ao : 

Pessoal de Direcqao 

Pessoal ernpregado 

de escritorio 

Operarios 

Director GeYal, Directores de Depa~ 

tamento, Responsaveis de 

Chefes de secqao; 

Divisac, 

Funcionarios t~cnicos e administra

tivos e secretarias pertencentes as 

varias sec9oes como pessoal de cate 

goria; 

Especializados (mec5nicos, electri

cistas, ~otoristas) c comuns perte~ 

centes as Sec9oes operativas. 

No total, prcviu-se que o Organismo Central de Ges

tao seja composto por 141 adidos, conforrne pode ver-se na ta

bela resumida apresentada a seguir. 
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T ten! Adiainis f Ccni AJmini~ ~:pe- Co-
e·): tntiv: c~:; trativ: -:iJ;. ~·"n~ 

1 (B;) 

1 (C;) 

1:.l!1; 
1 (Wi} 

1rn11 

1 '.Ci) 
1 (01) 

1 (C. ) 

::u1J 
T ;~1·;) 

1(A) 

'(2zJ 
i!Gz) 

1 '.~2 l 
ilCz) 
i(8 2) 

1 (ilzl 

1::2) 
i(D~) 

1(D2l 

1(Bz) 

1 (Dz} 

9 17 
25 

-"~"lho 1(02) 

• :,·_~7~ CJrr11riiza~";o do tratialho 

e salaria• l(Uzi 

12 15 3 16 23 lv ., I 
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5.5.3 Custo de gestao do Organismo Central 

No presente paragrafo e feita a avalia9ao do custo 

de gestao do Organismo Central e a sua utribui~ao aos diver

sos sectores produtivos que compoem o Complexo Integrado do 

Huarnbo. 
0 custo de gestao do Organisrno C8~tral e f ormado 

pois pelos seguintes itens : custo 60 pessoal adido, custo do 

aluguer de locais e equiparnentos, c~sto ao parque de viaturas 

de dota9ao ao pessoal do Complexo e custo dos meios de trans

porte de dota9ao do Complexo ocupados na movimenta~ao dos pr~ 

dutos de cada um dos sectores produtivos. 

~ de assinalar, nc entantc, que a atribui9ao do cus 

to de gestao central e feita para OS sectores produtiVOS em 

fun9ao da sua produ9ao bruta vendavel,estimada hipoteticamen

te devido a ausencia de ccssoes internas de produtos, e tendo 

em conta a ocupa9ao requerida a nivel de direc~ao para os v5-

:::-ios sectores. 
Unicarnente o custo de transportes dos produtas aca 

bados e dos inputs de produ~ao de cada sector em separado f oi 

atribuido em fun9ao das quantidades realmente movimentadas. 

A tabela que se segue sintetiza os resultados scg~~ 

do as categorias de despesas. 

,...__ ., 
D ESC~{ I ~AO v:Jo;; /o 

• C1J~i.r1 d:J trabalho G19,2Ll 51, 2 

"' escritori O'.~ G0,00 't,5 
• Gcstao dos 

• '..ic~t ao do parque de viaturas a 

servi~o du Organism o 1,21, ~{) 31,2 

,., 
do de vi at :,ra:, . ·,1e:.tao ~;;irque 

para tnin:;oorlcs 176, 70 13,1 

TOHL 1.349,40 100,0 
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Estes mesmos valores tendo extra!do as arnortiza9oes 

de cada um dos itens de gestao sao apresentados na tabela se

guinte. 

-DESCRl~AO VALOR 
., 
/a 

. Gest :i"o des escrito~i os 68,00 4,5 . . . f ranspo~t es ( 1) 382, 42 ZE,3 

TOH'.. PM·'.CI AL 442,42 32,8 

. Custo dJ trJbd1ho 591,20 51,2 I 
• Amo rt i n;Jes de (1) 215, 78 16,0 

TOT AL 1.34-9,40 lJO,O 

O custo de gestao do Organismo Central, coma foi 
anteriormente di to, f oi conj ecturaci.o en ':re os di versos sectorcs 

proGutivos que compoem o Cornplexo e os resultados obtidos sao 

apresentados na tabela que se segue 

d3iTI I J,J .:-~ Y. i 

, 
~~ - FABf\lCA UE 

, 
Dl~CRl~AO AliRICUliURA Cr: I A~AO 

l\1i~OES 
1 r.:ousrn If .. TOiAL 

. C1sto do trabalho: 
"' - pessoal oe di rec. ~JO ~'.l,2'i 48, 50 39,0.f 78,08 19:1,20 

- pcr.s•, ', ~xccJt i vo 74, '.v 124,00 99,20 198,40 4%,00 
""' escr it or i ~s - ::ir~stao dos 9,00 1\00 12,CJO 24,00 G0,00 

• Tr an:;;)'Jrte:: 

- flaf'qi;c: de viaturas de. 
Urgani smo It-CJ, 16 66,93 53,'.iS 107,0~ 267, 73 

- Parque de viatura::. de 
t - :.int.;lOd e 64' 57 9,98 3S, 57 4, 5il 1111, 70 

- i>.rnGrt i za~0(;s 57,% '•3,84 49,98 63, 99 21S, 77 

Tor AL 275,37 308,55 289,34- 476, 1~ 1.349,40 

----
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5.6 SU!'-11\RIO DOS CUSTOS DE GESTAO 

Os custos de gestao concernentes ao ano de cruzei

ro, para o conjunto das actividades, podern ser assim sinteti

zados 

t 
....... UN!DtDES 

I 

FAllRI CA 
0 ESCRI ~AO I NDUSTr\I A - - AGRIC'JUUR~ . DE c:;1 ;\~t10 CE RA~OES 

. Custo p~rcial 1.1, 13, SS 5.925,?.9 377,53 2.637 ,01 

r , 
do tr:.iba 1 ho 68~', 2 519, 19 184,00 1.0:-13, 78 . LUJtO 

... 
53t:,2E 91S, 1;8 119,20 794, 87 . Amort i za9.oes 

. Juros ~SB, 1:1 ~92, '.), 28,92 ·.=jQ, 70 

. imprevi stos 209,8'.:l 558,35 55, 15 379, OS 

TUI AL I :\ .355. 11,- 8 .41 !t,.:. ~ I 765,30 :.404,'+'t 

D~tos custos resumem aqueles sectori~is dos prec8-

dentes paragrafos e abrangcm o valor das cess:cs interna~por 

isso a sua soma nao representa o custo de produ~ao total do 

Cornplexo Integrado do Huawbc. 

Assim, para a analise econornico-financeira do pro

jecto, os custos de gestao f oram conjecturados na fase de pr~ 

dutividade crescente ate ao alcance do cruzeiro economico, p~ 

ra cada um sector de actividade, em fun9ao do calendario refe 

rido no paragrafo 3.2.3. 

De calculo foram excluidas as amortiza9oes, porqua~ 

to usou-se 0 metodo dos primeiros investirnentos e dos reinves 

tirnentos sucessivos em fun9~0 da vida m~dia dos actives f ixos 
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renovaveis, OS juros e OS irnprevistos; estes Ultirnos, de fac

to, sac substituidos pela analise de sensibilidade desenvolvi 

da no paragrafo 6.4. 

O calculo das manuten9oes, seja para os novos inves 

timentos seja para aqueles recuperados (sector de industria e 

sector de cria9oes), foi efectuado corn o rnetodo das percenta

gens e, portanto, para todas as categorias de actives as ali

quotas forarn aplicadas ao valcr novo dos referentes capi

tais. 

Nas paginas seguintes apresenta-se a analise da dis 

tribui9ao dos custos de gestao para cada sector de actividade 

separadamente 

a) IND0STRIA 

b) ZOOTECNIA 

c) FABRICA DE RA\OES 

d) AGRICJL'rU?.r'\. 

a) INDO S'I'IUJl. 

Progressao das produ9oes em terrnos de numero de ca

be9as e Indices de reoarticao das despesas. 

p:os N2 DE Ct.8~:,s PARA A PESO t:r. QUI NT AL i~JO I CE DE PRO JEC~AO 
I NDUSTfll A 

2 1.024 1.125,4 0,025 

3 4.388 1+.826,8 0, 109 

4 17.577 1S.33.,, 7 0,43S 

s 3~ .073 37 .1,so, 3 0,843 

6 39.877 43.86:.,7 0,987 

., 40.1+13 44 .1154, ~ 1,000 
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1. Despesas diversas 

Sao conjecturadas na fase de produtividade crescen

te, em fun9ao do numero de cabe9as produzidas, considerando 

que estas despesas sio pertinentes tanto ~ produ;~o · artesa

q~l-tradicional quanto ~quela industrial. 

, 
t.~iOS !NOW"; V ~.LOR (.!('II.) 

~ J.J l)' 

. 

2 !J, 02J : 3.000 
3 0, 109 scs:o 
4 D,435 226.2JQ 
5 D,843 43S .360 

5 0,987 513.~ 1 
.. n 

7 ; J;JO I ~·2:! .JUD I 

2. Custo do trabalho 

O custo do pessoal directivo e daquele executive uo 
Organismo Central incide sobre o projecto desde o prirneiro a

no, ao passo gue o pessoal da empresa que j~ grava actualmen

te sobre o balan90 do Estado incidira sobre o projecto em 50% 

desde o 19 ano e para o restante 50% a partir do 39 ano de c~ 

lendario, ano no qual e realizada a ultirna parte dos traba

lhos. 

,, 
.~Ne:; cumis Fl xCJ:; CUSTOS Vi,;11 AVi.l ~ TOT AL 

-
1 riG.480 20',.11JCJ 480 .320 

2 z-16.480 20 '.4[][' 1190 .880 

3 276.430 4JS .300 6SS.2d0 

4 27fi.480 408.800 585.280 
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3. Gestao das instalaxoes e estruturas 

1 manuten9ao das instalac;oes e estruturas foi con

jecturada na fase de produtividade crescente com base na pro

gressao dos investirnentos com a def asagern de um ano para ter 

~m conta o prazo de entrada em func;ao do estabelecirnento. 

I INEST IMENTOS 
, CUSTOS DE MArW-I N VEST IM [NTQS lrlDICE DE --t-~;os 

(USS x 103) 
PIW ~RESS I VOS • - Tt:l~AO REPARTI-PRGJECCAO 
(USS x 103) I DOS ( u:;s) 

1 1. 714, 6 1. 714, 6 - -
2 987,7 2.702,3 0,279 128. 728 

~ 3.446,2 G.1!;8,5 0,41,Q 203.011 

4 - - 1,000 461.:339 

:i - - 1,000 461.339 

4. Gest~o do escrit6rio central 

A inteira gestao do escritorio central grava sobre o pro

jecto a partir do 19 ano. 

5. Despesas de eneroia 

Repartidas segundo < evolu~ao da produ9ao. 

/ 

A:JOS i rJCJ I CE MONTAIJTE REPARTIDO (U~ S; 

1 - -
2 0,025 4.412 

3 0,10fl 10.237 

I+ 0, 43r1 n.112 

5 0,81d 148.779 

6 0,987 1711.193 

7 1,000 17fi.lt87 

.. 

• 

• 
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6. Despesas gerais 

Estas sao repartidas, sem contur as arnortiza~oes, 

como se segue: transportes directos em propor9ao as produ-
-~oes; parque central de viaturas desde o 19 ano em 100% • 

.,,. 

At:os PARJUE CENT <AL T fU: r~SPORT ES 1m1cE DE 101.\L(~sS) 
DE ·VIATURAS 

... 
DI RECTOS PILJECUO 

. . 
1 1lli .088 - - 107 .OBS 

2 107 .088 115 0,025 10 7 .203 

,, 
107.088 499 :: '1ll9 1G7.S87 .) 

4 107.088 j .993 0,43') 109.J~n 

5 107 .088 3.352 C,843 110.9:-C 

r. 107 .088 1,.sz1 0, 987 111 .509 u 

7 107 .088 4.581 1,000 I 111.5G9 
I 
t 

7. Desnesas gerais diversas 

As despesas de produ9ao incidem em 100% desde o ano 

de in!cio da produ9~0, isto ~, a partir do 29 ano por um to

tal de US $ 120.000. 

8. Rccaoitulacao dos custos da industria 



llf C.\l'l l1JU..f:i\ll D/1 llJllU~Tlll /I. 

- -- -
GEsr!\:1 DAS l ~s "-

OESPES>\S f"ISTO DO 
T .'11.!l~ill.S t -

G[ST ~.O DOS [l ESPE~ AS 
I\ ltlS ,. 

0 I vrnS1\S 1111\BALHO 
E'lflWI U!li\S 

LSC:U inlll OS DE ENEHulA 

.. 480. 83 - 2'1,00 - -
2 13/JiJ !18lJ,88 128, lJ 24,00 Ii, !11 

3 55,68 (i85,28 203,01 21f,00 19,24 

!1 226,20 685,28 461, 39 24,0f) 76, 77 

5 433,36 685,28 lftj 1, 39 2~.00 H8, 78 

6 513,24 685,28 !,61, 39 24,0() 171,, 19 

7 520,00 685,28 1161, 39 2'+,00 176,49 

8 520,00 685,28 461, 39 24,00 176,!19 

9 520,00 1385,28 '10·1, 39 24, LlO 176,4g 

DESPE'.ll\S DESPESAS l:if. 

GEHAIS l!AIS MIU1\IS 

101,0Q -
107,20 120,00 

107. ~g 120,00 

109,0fJ 120,00 

110' Q5 120,00 

111, 61 120,00 

111', 67 120 ,00 

111, 67 120,00 . 
111 • 67 11.J,OO 

(em USS x 103) 

ror AL 

611, 97 

8511,22 

1.215, 80 

1.702,72 

1.988, 76 

2.08_9, 71 

2 .098, 83 

2.098,83 

2.098,83 

f.,) ..... 
O" 
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b) ZOOTECNIA 

Tendo em conta 0 calendario de realiza9ao das va

rias unidades de cria~ao e os resultados de gestao referidos 

no Anexo 2, os custos foram conjecturados corno indicado na ta . 
bela que se segue. 

Neste caso procedeu-se1 por sirnplicidade de metodo

logia, subtraindo ao total dos custos anuais de sestao, juros 

E' imprevistos. 

KAALA 

IV 

i,llO CRUZ~ I r{Q OfSCRl~i.O ?0 ~~;o ?O -· ~. 

. Total 59~,45 722, 85 739, 24 

..... 
99,4't ·+, 44 99,97 4,44 104-, 41 . hmort i 1a~oe~ .. .. 

. Jura~ ~obrt 0$ cipibis 49,43 49,59 49,58 

. JurJ: Je lnt Cc i p a~~o 3, 1L ., , 1 I 4, 31 

. lmore·;idos 31, so 42, 5G 44,07 

TOTAL if07 ,23 522,02 536' :~7 

PO~~Af~ SALGiJEIRO 

·-
::J ESCfil ~,\O 22 1,:;o 'JO 

.Jo .'.., ~+o C~UZE\RQ 

. Total 313,60 371, 62 381 , 43 

. /,modi za~Ze~ :,9, 0[' .. 2. 20 50, 13 .. 2,20 52,59 

• JU:"US sabre o~ c;1µ i ta is 2L/!1 25,00 25,00 

. Juros de a·,{ecip:~~;o 1,59 2,0() 2, 14 

• I rnprcvi stos 16,03 2L,% 2:,18 

TOTAL I 210,01 271,27 2·19, 92 
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...... I DESCRl~AO I;.2 A~IO 5~ Ar:O CRUZE I R2 

' 

. T 0ta1 ~-5~5. 77 3.286, 95 3.361,92 
... . Amo rt i z3~oes 319,25 + 18,36 322, 71 + 16,36 341, 5J . 

. Juros sobr 9 c:: capitais 161, 73 162, 4 7 162, !, 7 

. I .;uros de ar:tecip:i~3o 15,32 21,32 21, 9-'r . -. ! mprevi st cs .156, 60 218,83 'l'">::. '">? 
~1.......,,'-'-

TOTAL 1.885, 51 2.5:,3,25 :.510,69 

NOVO 1, 2 e 3 

I 

DESCR:~.\O 32 - 4~ - 52 MlOS c,o 
~· -

• iota i 979, 39 1.270 I 97 1.310, 62 

-• 1;:-:Jrt i ~a~0es 132, 62 ... 6,28 133, 58 ... C,20 11q,00 

66, 75 67,03 51,03 

--• J~ra~ Jr ar;tec1pJ;ac 5,9:. 8,3"- 8,57 

G0,97 e:J, 86 SD,2~ 

iOi AL 706, 79 959, 78 ; .O~:i, 78 



• 

, 

- ~19 -

Nas tabelas precedentes as despesas f ixas concerne~ 

tes ao custo do pessoal directivo e executivo, assirn como os 

transportes e a gestao do organismo central, estao 

somente a partir do primeiro ano de funcionamento, 

estas decorrem do ano 1 do calendario. 

incl:....idas 

rnesmo se 

Na tabela seguinte sao apresentados globalrnente OS 

custos f ixos adicionais compreendidos entre o ano 1 e o ano 

que antecede a entrada em produ9ao Ge caqa uma unidade de 

criaq~o. 

1; ')O 3~ 10 
~- te 

• Directivu :..s, 80 1,1, 1Cl 34,25 r ,~ v, :-J:-1 

• Lxecut; vo 12-'t,OO 101,, -'t-2 ;; i,G2 17 ,!,Q 

56,9?. SC,35 '-6, 9? J,39 

v / 
• Gcstao des escrito~ias 

centrais 15,''1iJ 12, !..5 10,35 2' 11 

!01 AL 254,"/3 21.,,33 i 172' 59 3S,75 



AriOS KA.ALA 
POMAR 

S.~LGU[I P.O 

1 - -
2 lt0?,23 219,01 

3 522,02 271,27 

4- 536,87 279, 92 

5 536,87 279, 92 

5 536,87 279,92 

7 536, fJi' 279,92 

8 536,87 279,92 

9 '"<"l6, 3"/ 279,92 

10 536,87 279, 92 

,.,. " 
ilt(;,~PI J i;LA~·\O Ut,S UNIDADES DE C1il i\~/,IJ 

N1,vO 1 BU~ACO tJOVO 2 

- - -
- - -

706, 7q - -
9GCJ, 78 1.85:1, 51 7UG, n 

1.005, 70 2.543,26 969, 78 

1.005, 70 2 .61'}, 69 1.005, 70 

1.00'i, iO 2.GJU, 6fJ 1.oos, lO 

1.005, 70 2.610,[;9 1.ous, 10 

1.1JD5, 70 2.GJ0, 69 1.oos, 10 
. 

1.005, 70 2.510,59 1.ous,10 

NOVO 3 

-
-
-
-
706, 79 

969,78 
• 

1.005, 10 

1.005, 70 . 
1.005, 70 

1.00'J, 70 

DESPESAS Fl x.~s 
ADIClotlAIS 

254-, l3 

214,33 

178,59 

35,75 

-
-
-
-
-
-

[em USS x 103) 

TOTAL 

254, 73 

840,57 

1.678,67 

4.'123,62 

5.042, 32 

6.ltOB,62 

6.4'1'f,58 

6.44'•. 58 

6.H4,'i8 

fi.11'11·., 58 

!-> 
r-J 
0 
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c) F~BRICA DE RAGOES 

Subdividiu-se em dois grupos de custo 

CUSTOS FIXOS, que cornpreendern : 

Manutenqao do Centro da Empres~ 

(960 + 2.900 + 8.000) 

Funcionarnento dos escritcrios da·Gestao 

Central 

Transportes do Parque Central de viaturas 

Pessoal directive da Gestao Central 

Pessoal ~xeciltivo da Gest~o Central 

No total somam 

CTJSTOS VARIJi.VEIS, que cornpreendern 

a) Secagem e conserva~ao 

Manuten9ao das instala~oes e obras 

civis (18.240 + 1.293) 

6leo :hesel 

Energia electrica 

Salarios directos 

Manuten~ao das instala9oes e obras 

civis (6.134 + 2.886) 

Energia electrica 

Transportes directos 

TOTAL 

= 

= 

= 

= 

= 

= 

= 
= 
=-

= 
= 
= 

us $ 

11.860 

12.000 

23.860 

======= 

53.544 

======== 

39.040 

:?.9.2CO 

138.240 
======= 

215.644 

======== 

us $ 

19.533 

35.840 

7.168 

13.44(i 

9.020 

5.663 

8.320 

98.984 
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b) Fabrica de ra~oes 

Manuten~~o das instala~6es e obras 

civis (22.671 + 2.376) = 
Energia electrica = 

Materias-prirnas (10. 880 + 6. 400 + 28. 000) = 
Materiais de consumo 

Salaries directos 

Transportes directos 

TOTAL 

= 
= 
= 

us $ 

25.047 

9.000 

46.080 

107.200 

24.000 

35.572 

246.899 

======= 

Os rnontantes desta maneira especi=ic~dos foram supos

tos corno sc segue : 

a) Secagern e conserva9ao 

A ~~ciccs~c foi efectuada cow base na -progressao do mi 

lhc r.ecessario para o Cornplexo Inte0rado do Huarnbo. 

; I 
111'")(" 

MILHJ NECESSARIO 11;01cE DE MCJNTMH:. f:EP4RT IOU 
.L--.'4l/,J - 103 (-con) PROJEC~AO H: USS x 

1 - - -

2 716 0,07 6,93 

? 2.092 C,204 21:,, 1 g •' 

4 C.331 0,518 61, 17 

., . '),...., 
~, e.JJ~ 0,914- 90,4-7 

5 10.185 0,99~ 93, 1,9 

7 10.240 1,000 98,98 
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b) Fabrica de ra~ao 

Os custos concernentes a esta forarn conjecturadosem 

fun9~0 do quantitative de ra9ao anualrnente produzido para sa

tisfazer as exigencias das unidades de criaqao. 

A projec9ao foi efectuada supondo os custos de ges

tao de todas as f abricas de ra9ao (portanto tarnbem da~uelas 

ja existentes) iguais entre eles. 

....... I -R:.;JES ~ECESSARIAS CJSTO DE Piifl)lJ~.'10 CLISTO iOTAL 
MlOS ') ,. \ RffERIOO A Tor; ( ") USS x 10" \ t'Jns, 

1 - - -
2 1.300 3~,86 40,12 

3 3.800 3Q,86 117 ,27 

I 4 11.soo 30, 86 :Gt,8'.l 

I 5 17 .ooo JO, ~·:s 524' 62 

6 E.500 JO, 06 sn, 91 

7 1 S.600 30, 86 574,00 

8 12 .600 30,86 5 7 !CI o~:; 

g 18.6CO 30,86 s1:,oo 

(") 246.899/8.000 = 3G,86 USS/ton 

c) Custcs f ixos 

Ditos custos sao irnputados dcsde o 19 ano do calen

dario na sua soma total. 
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... ,,_ 
RECAPITULA~:,Q DA FABRICA DE RA~OES 

SECAGEM [" FABRICA DE ANOS '- CUSTOS FlXOS TOT AL .-
RA~OES CO!!SERVA~AO 

1 - - 138,24 138,24 

. 2 6,93 40, 12 138,24 185,29 

3 20,19 117 ,27 138,24 275,70 

4 61, 17 354, 89 138,24 554,30 . 
5 90,47 524,62 138,24 753,33 

6 98,49 570, 91 138,24 807,6<t 

7 98, 98 574,00 138,24 811, 22 

8 98,98 574,00 13.S,2't 811,22 

9 gf,98 574,00 138,24 811,22 

d) AGRICULTURA 

1) Despesas diversas : forarn repartidas em fun9ao 

da superficie cultivada, isto e, 50% no 29 ano e co~o restan 

te 5 0 % no SQ ano • 

I ANO cusro uss 

2 4G6.458 

3 468 .458 

1, 468.458 

5 936.915 
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2) Custa do trabalho 

0 custo do pessoal directive e executive do Organi~ 

mo Central foi imputato desde o 19 ano do calendario a 100%, 

o custo do pessoal da empresa, ao inves, foi parcializado ao 

50% e atribuido ao 19 ano de cultiva9ao dos dois lotes previs 

tos. 

(em !JSSJ 
,, 

ArlOS cusros Fl xos cusros·vARI AVEI;; TOTAL 

1 103.680 - 103.6'30 

2 103.630 ffi.050 593.730 

3 103.680 495.050 59':~. 730 

4. 1 Q ~-: .530 49::J/11l 593.730 

5 i~J.680 Q90.100 1.093. 730 

6 1Cl3.630 990.100 1.093.780 

7 103.680 9'.J0.100 1.093. 730 

c 103.7f 990 .100 1.093. 73J 

I 

3) Gestao do Centro da Empresa 

Tais gastos f oram atribuidos por i~teiro desde o 

primeiro exercicio de gestao (ano 2 do calendario) , com exce~ 

sao da gestao dos escritorios centrais que ja decorre desde 0 

primeiro ano. 

(en; USS) 
... 

GES1 AO DA EMPf!ES/i TOT AL MIDS G[Si AO ClNTRAL 

1 9.000 - 9.000 

2 9.000 42 .690 '.!1.690 

3 9.0CO 42.690 51.690 
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4) Gestao do fundo 

As despesas concernentes ao fundo f orarn repartidas 

entre os dois lotes executives ao 50% e atribuidas aos primei 

ros exercicios sucessivos as respectivas realiza9oes. 

(em USS) 

ANOS Motl TANT E 

. . 
2 17 .620 

3 17 .620 

4 17 .620 

5 35.21;0 

6 35.240 I 
7 35.2:.D 

N • 'V 
5~ Gestio d3 irrigacao e mecan1za9ao 

As concernentes despesas forarn imputadas ao 50% no 

29 ano e com o restante 50% a partir do 59 ano, quer dizer, 

nos anos que seguem a realiza~ao de cada um lote separadamen

te. 

(em usq . 
- '""" ANDS I f!RI (,t.~AO MECAN I ZA~AO TOi AL 

2 5Co.027 211.191, 779 .221 

3 568.027 211.194 779.221 

4 568.027 211.194 77~! .221 

5 1.nc.053 422.388 1.S58.It41 

6 1.136.053 422 .388 1.558.lt41 

7 1.13C.05J 422 .388 1.588 .4'11 
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6) Transportes 

As despesas do parque central de viaturas f oram 

atribuidas desde o 19 ano, ao passo que as despesas de trans

portes directos sao atribuidas em fun~ao da tonelagem dos out 

euts totais. 

(em USS) 

TRArlSPGRfES n;ANSPOr1T ES 
""" -

ANOS 
P~OOU~AO ll!DICE OE MON I /\rJTE PAr\QUE CEN-

TOTAL -
(·~ Oli) PROJEC9i0 R[P:, ~T !DO TP.t,L DE VIA -

T URAS 

1 - - - ,Q .158 !,.~ .158 

2 11.+ 1 g 0,301 .t ,. '("""l 
I': .~JI +o .158 59 .515 

3 11.419 0,301 1v.547 40.158 59 .615 

4 1.,.6::i() IJ,337 24.%2 40.198 65. :'.O 

,. 
J 26.069 0,688 .,~.+20 40 .158 B+.573 

6 30.365 0, .J1 51. 7 4D 40 .158 01 ''!°P ~ ,.o~,v 

7 33.596 0,887 S7 .21,5 1,0.158 07.!t03 

8 33.596 0,887 57 .245 lt0.158 q 7 .~:: 3 

g 37.392 1,000 64.565 40 .158 10'r.723 



... 
HlC1\i'l I UL1\~\Q [).~ ACf\IClill URA 

MIOS 
0 ESPESAS CUS10 Du GEST AO GEST~O DJS 

T R~\8i',Ld0 CUlfRAL DI VERS~S F Ut{)OS 

1 - 103,68 9,IJO -
2 .'+68, i.6 598, 73 51,W 17, 62 

3 1168, 1,5 598, 73 51, G9 17,Ei2 

4 468,l6 598, 73 51, 5q 1i'62 

5 936, 92 1.093, 78 51, 69 35,24 

6 936, 92 1.093,78 51, 6Q 35,24 

7 936, 92 1.093,78 51, 69 35,211 

8 936,92 1.093, 78 51, 69 35, 24 

9 936, 92 1.093,78 51,69 35,2!+ 

I RR I GA~NJ e ,.. 
MECAN I Zl\~AO 

-
779,22 

179, 22 

779,22 

1.558, 44 

1.558,44 

1.558, 44 

1.558, 114 . 
1.558, 4't 

TRANSPORT ES 

l+O, 16 

59,62 

59,GZ 

65,12 

84,58 

91, 90 

97,40 

97,40 

11.Jlt, 72 

(em USS x 103) 

TOT AL 

152,84 

1.975, 34 

1.97':i,34 

1.95iJ,84 

3.760, 65 

3.757,97 

3.773,47 

3e 773 I ft7 

3.780, 79 

t.J 

'" C1J 
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6. Cl'.RACTER1STICAS ECONLlMICAS DO PR!JJECTO 

6.1 .METODOLOGIA 

Nos capitulos precedentes foram avaliados quer os 

investimentos quer os custos de exercicio, ambos a nivel fi 

nanceiro. 
Em particular, tendo em·conta as condi~oes em que 

se encontra o Pais e a impossibilidade de conseguir no mer

cado interno os meios de produ9ao, materiais de conslruc~c 
e equipamentos, admitiu-se a hipotese de abastecer o proje~ 

to rnediante rernessa do Exter~or. Assim, os custos foram cal 

culados acrescentando ao pre90 base dos diversos fornecimen 

tos todos OS onus derivantes do transporte (seja externos 

seja dentro do Pais), fretes, seguros e, enfirn, quando for 

necess&rio, a montagem dos equiparnentos que requerem u~a es 

pecializa~ao. 
Na fase executiva, obviarnentE, a Direc~ao do Pro-

jecto poder~ escolher, por vezes, a solu~~o de abasteci~en

to mais vantajosa, ou seja, aquela que melhor respondc~5 ~s 

exigencias especificas. 
No que se refere aos custos de exercicio, a espe-

cial estrutura do Complexo Integrado do Huambo aconselhou o 

f raccionamento da investiga9~0 f inanceira a nivel de cada 

urn dos sectores concernentes ao rnesmo (agrrcola, zoot~c~i
co, fabrica de ra9oes e da industria de alimenta9ao). 

Baseando-se nesta afi~lise, foi cfectuada a avalia 

9ao do custo de produ~ao dos varios produtos (acabados e in 

term~dios) obteniveis no Complexo Integrado do Hunmbo; no 

caso dos produtos reernpregados, este custo representa o pre 

90 de cessao dum sector ao outro; no case dos produtos des

nados 5 venda, este custo representa o limiar minimo dos 

pre9os de venda, sem que se tenha nenhum ganho. 
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Tal metodologia consentiu, dentre outros, no que 

concerne aos produtos reempreg~dos, a compara9ao do~ custos 

intermedios corn os pre9os de rnercado. 

Foi possivel entao verificar a rivalidade econorni 

ca entre as solu9oes tecnicas adoptadas no decorrer do pro

jecto, realizando - onde necessario - as rnodifica9oes estru 

turais aptas a garantir OS resultados esperados. 

No final do ciclo produtivo, c custo global de 

produqao especif icou o pre90 de fuga mediante o qual pode 

efectuar-se a cessao dos produtos da industria de labora~ao 

de carnes suinas, em condi9oes de indiferen9a economica. 

Tal condi9ao de indiferen9a, contradistinguido 

por um periodo de retorno do projecto correspondente a sua 

dura9ao tecnica e, portanto, por urn lucre residual nulo, e 

levemente alterado em sentido positive porquanto, para o 

sector agricola, foram supostos dois niveis distintos de 

produtivid.:i.de. 

Em pratica, o calculo das dimensoes da ernpresa a

gricola foi efectuado adoptando rendimentos bastante baixos 

~ara as principais culturas, enquanto para 0 calculo das ca 

racteristicas economicas de funcionarnento baseou-se em con

di9oes de normalidade. 

A adop9io deste duple criterio foi ditada pelo nI 

vel de certeza que se pretendeu atingir no calculo das dis

pon ibilidades alimentares zootecnicas. 

Uma vez identif icado o valor e estrutura dos pre-

9os de indiferen~a econ6rnica, passou-se pois ao c~lculo da 

TRrr)e do periodo de retorno do projecto, presumindo um in

cremento do nivel de ditos pre9os de 17, 30 e 45%. 

(.) Taxa de Rentatilidade Interna 
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6 • 2 PRODm;A.o BRUTA VEND~VEL 

No presente paragraf o e apresentado o calculo da 

proda9ao vecret2l e industrial do Cornplexo Integrado do Huambo. 

Dita produc;ao foi obtida subtraindo os numerosos 

reempregos dentro do Complexo da produqao bruta total. Es 

tes ree~pregos sio representados pela par~e da produ9~0 
agricola destinada a fabricaqao das ra9oes, pelas ra~oes, 
suinos vivos, estrume e farinha de carne, etc. 

A produ9ao bru ca v•"ndavel, na quase totalidade 

dos produtos obteniveis, sera destinada p3ra alimentar 0 

rnercado, considerando que os auto-consumes consistem unic~

mente nas culturas alinentares previstas na Empresa Agrico-

la do Complexo. 
A produ9ao bruta ve~<lavel vegetal foi calculada 

aplicando os pre9os medios de mercado para a produ9ao as 

quantidades produzidas, ao passo que a produqao industriai 

foi avaliada ao pre~o real de indiferen~a (corresponiente 

ao custo de produ~ao). 
A adop9ao deste criteria, que obviamente favorece 

a economicidade do projecto, foi reccmendada tendo em vista 

o facto gue: 

o custo de produ9ao dos produtos agricolas (milho 

195,25 US $/ton. - batata : 39,05 US $/ton. suja 

488,12 us $/ton.} e consideravelrnente mais baixo em 

rela~ao aos pre9os estabelecidos para a produ9ao (res

pecti varnente, 330,00, 67,00 e 830,00 US $/ton.) e logo 

forarn adoptadOS estes ultimas pelo facto que OS mesmos 

asseguram a actividade produtiva um suficiente 

de rentabilidad~: 

nivel 

o custo de produc;ao dos produtos da industria de trcmsfor 

mar;ao de carne suina e, em media, mais elevado de cer-
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ca de 17% (1) com respeito aos preqos de mercado e, 

consequentemente, foi precise assumir os prirneiros co

mo valores de referencia dos calculos economicos. 

Nas tabelas seguintes sao apresentados OS resulta 

· dos ol:>ticlos. 

MCS 

.., 
t.. 

3 

5 

7 
b 

9 

-PR\DUC~O 

TOT AL 

5.128 

5.128 

5.593 
11. 721 

13.915 

15.383 
15.383 

17 .530 

..... 
MI LHO EM G:-~AO 

RFEMPREGOS ~ 

716 

2.0G2 

5.331 

9.359 
1 c; .135 

10.24-0 

1C.240 

10.240 (:J 

4.412 

3.036 

252 

2.3f2 

3. 733 
5.143 
S.1"-3 

7 .J4D 

, 
P~~JDL:CAO b~i~: A VE~.JAVEL 

330,00 

33C ,OD 

330,00 

330,00 

:no,oo 
330,00 

330,00 

330,00 

.~:s1 

1.oc1 .830 

1.231.S~JO 

1.597. mo 
1.697.190 

2.422.200 

(~) Ne:ess~Jade cruta de rnllhc :alcu1ad~ com base na: exlg8nc~a~ a~imentare~ dd~ un~ 
ci~aes de cr·iJ~~J. 

l:) 1G.COO x 0,4 = 7.'t40 

7.440x1,376 = 10.240. 

(1) t de assinalar que o custo de producao global dos pro

dutos industriais harmoniza-se perfeitamente com os 

custos europeus, porquanto o rnais alto onus das despe

sas de gestao relacionadas corn o mais elevado custo 

dos investirnentos (rnanuten9oes, recomposi9ao, etc.) 

cornpensado pelo rnenor custo da mao-de-obra. 

.. 
e 
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8:..TATA DDCE 

, 
" PROO;_;c; .. _ :1KUf .~~ VE: :0 A ''/Ei. 

P~S:~~·\U 
'!WlPREc:GS '.A) ' 

A:;QS 
TOTAL Q:.'.c,NT lli:.DE n--no 'US'/' ) V.ALJ:.: t1,l"'I\\ 

t-·'l'.~ t· ~ ton uJ:)J 

2 S.500 151 4.739 67,00 317 .513 

3 5.500 2.223 3.277 67,00 2-:J.559 

4 '.~4-0 6.728 312 67,00 ZJ .90+ 

"· 12.540 9.945 2t595 57,00 173.355 -
6 14.300 1G.823 3.+ 77 ~l.'JO 232.959 

7 15.8+0 10 .RSO :'t _g50 Gi ,00 332.320 

8 15.34-0 10 •. ~30 ".960 57,00 332.32J 

9 1; .mo 1u. -~so : ") 
\A :.720 57,00 4:>~ .z:,JJ 

(:J 1S.5QO x 0,2 = 3.720 
3.~Z:i x 2,92~ ~ 1J.S30 

PRDllLCAO ' ., ~j~~~jf t, Vl~ .. 1~.VEL 
P:'.J!J ti~AO 

I 

ANOS REt:MPREGrJ3 (") 
TOT l'l 'l'.;MH !DADE PRE~O ( US$/t on) VALO~: ~USS) 

2 791 - 791 230 ,00 65C.:J3~ 

3 791 - 791 1'30,00 c ):::.530 

I; 1.0-17 - 1.011 C:3],00 8+•;.110 

'.) 
, ··r; ~ 
I e•":.;•..;i.,; - 1.808 23G,00 1.~>iJ8 .c: .. o 

5 2.1'+7 - 2.141 230,00 1.7:32.C1Q 

7 2.373 - 2.373 83C,OO 1.9E9.:J,JJ 
,, 2.:r13 2.373 830,00 1.9C9 .59C 
(: -
'· 2.712 - 2.712 83C ,OD 2.2'.ifJ .9liQ -

(") Os reempre;JOS ::Jo n~lo'.. vi~lo que a so ia ei:: qr.:o -:;er; tota1mente vcndijJ 3J5 

c:;tabeiesimento~ ir1duslr·iais de cxtracr;;'o do 51ea, de :1uem o \:Jm;ilexo lntcyado 

do HuamtJ.o· comprar;) ;:i far·i riria de extrac~Jo. 



ANOS 

2 
3 

1r 

5 

6 

7 
8 
g 

.. 
PrlOO~CAO 

TOTAL 

425 
425 
595 

1.020 
1.105 
1.2"?~ 

i .275 
1.360 
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CULTU~AS AL!MEliTARES 

,., , 
PRODU~AO BRUTA VEr.'DAVEL 

REEMPRE30S 
QU~r:T !DADE PRE~[) (USS/ton) VALO~ _:sJ 

- 425 37 ,00 ( .. ) 15. 725 

- 425 37,00 15.725 

- 595 37,00 22.0~5. 

- 1.-020 37,00 37. 740 

- 1.105 37,00 :to .835 

- 1.27~· 37,00 47 .175 

- 1 .275 37,00 4 7 .175 

- 1.360 37,0C 5G.320 

( .. ) Pre~o tictfcio que representa a diferen~J m~dia entre despesas e receitas para 
i 

ao culturas alimentares tra~iciJnais - cereais - no cxcmplo de calculo. 
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A evolu~ao da produ9ao vendavel industrial 

observar na tabela seguinte: 

PRO!JUCAO IrlD!:STR I Al '!Ufl A 'i EL 

. A r; 0 s 
QUALIOIDE DO PRODUTO 

2 3 4 5 6 

. P-esunto ::ru . . 
~ quantidade 5.20S 22.705 90 .611 1;~,.sq; 20~ .592 

- pre~o 5,37 5,37 5,ll 5,37 5,37 
- val or 27 .967 121.925 435 .:181 g:,.z .956 1.10,, .029 

. Pres unto cazido 

- quant i dacie· ~J.673 103.234 L11.939 793 .1,o:i 934. 138 

- pre,;o ~:, 88 5,88 5,88 5,88 5,32 

- valor 139.227 607 .016 Z.422 • .,95 -c' ~21 ..,..C~h .G 5.495.553 

• La:do e bacon 

quant i dade 2.175 12.099 4'.:i .23S r-. -··? 109.557 - ~j.J ( ..J 

- pr ego 2, 74 2,74 2,7~ :, /., 2,74 

- val or 6.771 29 .552 13~ .301 25~.300 300 .'137 

. ~arm a 

- quant i dade 4.158 13.170 72.515 1110.:,23 16-', .533 

- pre~o 1, 18 1,18 ~ '18 i, 1 s 1, 18 

- valor 4.918 21.441 ;:s.568 165.S23 1 D_..14S 

• Sa 1 s i ch a [ wu~ste 1) 

- quantidade 13.P?3 
I 

C0.550 241.5!,3 45S.i67 54S .279 

- pre~o 4,20 4,20 1f,20 4,20 4,20 

- va 1 or 58.330 251, .310 1.014.901 1.956.805 2.302. 772 

• Produt as trJdicionai~ 

- quar1t i d3dc ~· .293 31.795 126 .BOO z:; I .9~·0 2c11 .90c 

- pr-r~ ~o 1,00 1,00 1,00 1,00 'i ,OCl 

- valor 7 .293 31. 795 12C.8QO 2:i-i .950 287 .908 

TOT Al DUS VALOi~[S 2+:, .:ie1 ~ 1.0:":G.010 4.W~.736 S .23·r .si1:i 9 .6S~i .S98 

pode-se 

7 

208.3GJ 

5,37 

1.11S.571 

9:,. 7 .10CJ 

S,32 
5.'iG~.948 

111.::JJ 
2 7• , ... 

3J~.1.J: 

1G6.700 

i, 1S 
19~. 70B 

555.SCJ 

~.20 

2.333.100 

zg1. 7GJ 
"' '·.-1,1.,....J 

291. 700 

9.313.16'.J 
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Na tabela que se segue todos os valores da produ

~ao bruta vendavel seja vegetal seja industrial, precedent~ 

mente calculadas, reitera-se, adoptando os pre~os de rnerca

do para a primeira e os custos de produ~ao para a segunda, 

sao recapitulados e resumidos na coluna indicada corn a es

crita "Pre~o base". 

Conforme foi anteriormente indicado, aplicpndo a 

tal preqo urn incrernento de 17% (Preqo 1), de 30% (P~e~o 2) 

e, por ultimo, de 45% {Preqo 3), foi recalculado o valor da 

produ~~o bruta vendavel, cuja anali~e ~ncontra-se no Anexo 

N9 2 {Capitulo 7) e a sintese e apresentada a seguir: 

.,, 
REC~PiT~L~CAO GERAL 

(Produtos inci~striais + Produtcs agrf co1as) 

A~:os Pi\E~O ~~SE p;;Eco 1 PRECO 2 P~E.CO 3 

I 
2 2. 7'J~ .234 3.1:,.;.:,. 75 3.495.164 3.982.146 

3 2.959.704 3.471.h7 3.851.801 4.297 .270 

4 5.242 .225 5.149.556 5.812.758 7 .582 .975 

5 10. 776.250 12.539.519 1'f .oo 5 .oo 8 15.623.952 

6 12 .973.342 15.215.45Q 1 ~ .860 .520 18.515.311 

7 13.859.440 15.252.678 13.002.387 20 .100 .205 

8 13.859 .440 16.252 .578 13 .002.337 20.100 .205 

9 14.985.335 17 .571. 789 19.4 78.055 21. 735.001 



• 
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6.3 SUM~RIO DOS INVESTIMENTOS, DESPESAS E RECEITAS 

Na tabela apresentada a seguir sao recapitulados 

os valores relativos aos investimentos e as despesas de ges 

tao do inteiro Cornplexo Integrado do Huambo. 

Na primeira coluna constam os custos subri•::-sos 
3 (US$ 4.995,00 x 10 ), que representam os valores actuais 

de estimati Va atribuidos a industria de trur1s:':orr>.a.C'ClO rl_e r;a._rne 

e as unidades Z·.Jotecnicas de Kaala I POinCJ.r Salgueiro e Brn;a

co, que fazern parte do Complexo Integrado do Huambo. 

Os custos subMersos da industria de transfc!"'llUcao de 

carnes suinas foram avaliados em US$ 1.081,00 x 10 3 , adop

tando-se o criteria dos custos depreciados com coef icientes 

variaveis de 30% (obras civis) a 90% (maquinarias}. 

Os custos sulJmersos das unidades de criac;;ao for am, 

igualmente, avaliados com base no custo depreciado, com co~ 

:icientes de de?recia9ao variaveis de 60 a 70% (US$ 3.914,00 
3 

x 10 ) • 

Na tabela, no que se refere aos investirnentos, fo 

ram colocados em evidencia os primeiros invcstirnentos e os 

reinvestimentos sucessivos, necessaries para a recowposic;;ao 

dos capitais fixes que sao consumidos antes do termino da 

an5lise (35 anos). 

Na ultima coluna, enfim, sao indicados 05 valores 

residuais dos investimentos de forma a poder ter em cont a 

o valur as instala9oes ainda em fun9ao para la cos 35 anos. 
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Comparando os valores passives (investimento e 

despesas de gestao) com aqueles actives (produ9oes agrico

las e industriais) foram calculados os respectivos totais 

e, por diferen~a, obteve-se a soma algebrica dos fluzos de 

caixa no periodo de 35 anos para as diferentes h~p6tcses de 

·pre90 admitidas. 
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DESPESAS ~ RECE!TAS 
3 

EM US S x 10 

I ~;vEST I MENTOS PRODUCQES VEGETAIS E lrDUSTRIAIS 
ANOS r 

~ 

CL!STOS PRE~O Bt1SE PRE CO 1 PRE~O 2 pqq;o 3 . 
0 4.995,00 - - - -
" 12.125,40 I - - - -
~ 2 .035, 15 2.700,23 3.149,48 3.498,16 3.982, 15 

3 12. 753, 93 2.959,70 3.471,15 3.851,80 4.297,27 

4 17.512,38 5.242,22 5.149,55 6.812, 77 7 .502, ga 

5 12.715,26 10.776,25 12.539t52 14.005,01 i 5.528' 95 

5 13.310' 64 12.973,34 15.215,46 
. 

15.36\J, 52 12.315, 31 

7 13.869, 88 13 .859, lt4 16.252, CJ 18.002,39 20.100,21 

8 13.33S, 12 13.859,44 16.252,68 18.002,39 20 .100 ,21 

9 1~.995,62 14.985, 89 17.571,79 19.478,07 2~.735,00 

10 13.332, 52 14.985,89 17.571,79 19.!t78,07 2i.73\00 

11 15.557' 52 14.986,89 17 .571, 79 19.478,07 21. 73S,OO 

12 1'.:J.929, 62 1 •· .985, 89 17 .571, 79 19.478,07 21.735,00 

13 17.947,40 14 .985, 89 17 .571, 79 19.478,07 21.735,00 

14 h.650,24 1L;.98G,89 17.571,79 19.478,07 2~ .ns,oo 

15 13.3Ci8, 62 14.936,89 17 .571, 79 19.478,07 21. 735,00 

15 h.012,82 h.986,89 17 .5 71, 79 19.478,07 21.735,00 

17 l~.212,12 1--, .?.36,89 n.:-i11,19 19.478,07 t1.73S,OO 

E 1j.i76,82 h.920,89 17 .571, 79 19.4 78,07 21.73'.:i,OO 

19 1;,. .3-/1, 1D 1:..93C,89 17 .571, 79 19.478,07 21.735,00 

20 h.713,54 14 .9'-;E, 89 17 .571, 79 19.4 78 ,07 21.735,0Q 

21 1~.952,42 14.936,89 17 .571, 79 19.478,07 21 .. 73\00 

22 1~.5Tl,92 14 .. 936,89 17.571, 79 19.478,07 21.735,00 

23 ·17 .255, 42 14.9~G,89 17 .s 71, 79 19.478,07 21. 735,00 

24 14.97U,42 1".986,89 17 .5 71, 79 19.478,07 21.73\00 

25 1'.i.327.~ 14.036,89 17.571,79 19.4 78,07 21.n::i,oo 

26 14.805,84 14.985, 89 17.571, 79 19.478,07 21.735,00 

27 14.804-, 52 14.986,89 17 .571, 7P I 19.4 78,07 21. 735,00 

2S 19.021,, 52 14.936,89 17 .571, 79 19.478,07 21. 735,00 

29 14.581,02 11+.986, '.;9 17.571, 79 19.478,07 21. 735,00 

30 13 .308, 62 14.986, 89 17 .571, 79 19.1, 78 ,07 21.73'.i,OO 

31 10 .il39, GQ 1r.9e5,89 17.571,79 19.478,07 ?1.135,00 

32 14.813,84 14.936,89 17.171, 79 19.'178,07 21."135,00 

33 18. 792, 52 H.986, 89 17 .5 71, 79 19.'+78,07 21.73:-i,oo 

3lt 17.248,02 14.986, 89 17.S-11, 79 19.478,07 21.735,00 

35 13 .368, 52 34.937.,01 (") n.S51,91 (,") 39.45~. 19 (.") - If 1. ·, 15, 12 : "; 

-
524.998,80 485.996, 77 :iG7.548,98 626.921,05 G97.272,20 

( "' Prodt;~~es + V<J 1 or de r·ecupcrJ~::'o dos i rr {Cd i merrt os 
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Fazendo a diagra~ar;ao do comporta~ento das receitasem 

rela95o ~ variac5o da nercentaaem de increcento do pre~o base 

tem-se: 

CORRELACAO DO COMPORTN-1E!'lTO DAS RECEITAS 1~0 Vl'.RIAP.. DA PERCE~iTA

GEM DE INCREMENTO DO PRECO BASE 

750.000 

60C.OOO 

450. 1)00 

300.000 

150.000 

us $ x 10
3 

---------------------

___-- I 

I 
RECEITAS 

: DESPESl\S 

8 10 17 20 30 40 45 

incrernento dos oreqns base 

"-,) 
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Pelo precedente diagrama deduz-se que aumentan

do o pre90 base (1) de 8% o total dos f luxos de caixa tor

na-se igual a O, ou seja, em outros termos, que o valor da 

soma algebrica das receitas dos 35 anos da analise iguala o 

total dos custos de investimento e das despesas de gestao. 

Nesta condi9ao, o periodo de retorno do projecto 

correspondc ao prazo de sua dura9ao e, obviamente a taxa fi 

nanceira de rentabilidade interna e nula (ver paragrafo se

guinte )·. 

6.4 CARACTER1STICAS FINANCEIRP.S DO PROJECTO 

Para cada uma das hipoteses de incremento dos pre 

90s base tornados em considera9ao (17, 30, 45%) forarn efec

tuados OS calculos da taxa f inanceira de rentabilidade in

terna, corn o relative teste de sensibilidade e analise do 

periodo de retorno actualizado, iucro residual e teste de 

sensibilidade. 

l.s divers.:.s documenta9oes tecnicas pormenorizadas 

encontrarn-se no Anexo 2 - Capitulo 7, ao passo que aqui em 

seguida sao apresentados OS resultados finais: 

,, , ...., I 

HIPOTESE UE INCREMENTO PER!ODO DE REfORNO ~AC PERIODO DE ~~IOR~O 
T R I 

ACTU,\LIZADO ACT UAL I ZADD .A 5% DQS PRECOS BASE 

17% 3, 76 20 -
30% 7, 93 14 2'.J 

45% 12,0i 10 17 

(1) . ccorda-se que os pre9os base para os produtos agrico

las ·correspondem aqueles correntes de rnercado, enquanto 

para os produtos industriais os pre9os base (ou seja, 

os custos de produ9io) s~o superiores de 17% dos pre9os 

fixados. 
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Deve observar-se que, na base da hipotese de in

cremento dos pre9os de 30%, o projecto apresenta caracteris 

ticas de exequibilidade mais do que satisf atorias porquanto 

0 valor dos calculos financeiros admitern resultados clara

rnente favoraveis. 

Analisando os resultados do teste de sensibilida

de da taxa de rentabilidade interna, no que concerne a hip§ 

tese de 30%, verifica-se que : 

o projecto suporta pouco o decrescirno de benef Icios di

recto~ um decrescimo de 10% deterrnina uma rcdu9ao da ta 

xa de rentabilidade de 3,66; 

0 projecto e pouco sensivel a varia9ao dos custos ~Jb".'~r

sos (o incremento de bem 50% determina leves f lexoes da 

TRI); 

o projecto e sensivel de modo modesto ao variar dos cus

tos de investimento (incremento ainda que de 40% dos in

vestimentos reduzem o valor da TRI a mais da sua rn~tade 

corn respeito ao valor normal); 

o projecto e fortemente sensivel ao aumento das despcsas 

de gestao (o incremento de 20% do seu valor ate sunse 

anula o valor da TRI). 

0 periodo de retorno <la hipotese em exame e de 25 

anos, com um valor do lucre residual actualizado equivalen

te a US$ 10.471,27 x 103 e um valor do indice de retorno 

corres~ondente a 1,38 (rela9ao entre o prazo de dura9ao da 

analise, que identifica-se corn a dura9ao 

obra, e o periodo de retorno) . 

f inanceira da 

A taxa em que f oi efectuada a avalia9~0 do perio

do de retorno actualizado e de 6%, correspondente ao valor 

da taxa de desconto adoptada nos calculos do juro de anteci 
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£ interessante estabelecer a rela9ao entre o valor da 

TRI e a percentagem de incre~nto dos pre9os bas£; o diagrarna 

que se segue justamente mostra tais varia9oes: 

COMPORTA!-lENTO DJl.. TAXA DE RENTABILIDADE INTERN A AO VARIAR DA ?ER -

CENTP..GE!-1 DE INCREMENTO DOS PRECOS BASE 

'LR.I. 13% 

12 
11 
10 

9 

8 
7 

6 
5 
4 
3 
2 
1 
0 

C>. 
b 

- . ---~ 

// : 

(12,07} 

// 
(7,93) 

(3,76) 

I 

8 10 17 20 10 40 45 so 

increme~o dos pre~os base 



• 

- 247 -

O precedente diagrama mostra que acima de 8% de 

incremento dos pre9os base a curva da taxa de rentabilidade 

interna entra na fase positiva e que, portanto, esta repre

senta a situa~ao limite a partir da qual o Governo local p~ 
dera determinar as condi~oes de possibilidade de realiza~ao 
do projecto, fixando uma nova escala de referencia dos pre-

qos. 
A titulo de exernplo, tambem em considera9ao do ni 

vel internacional dos pre9os, a hipotese de incrernento de 

30% poderia ser aquela csclhida. 
Dentro desta condi9ao corresponde a seguinte esca 

la dos preqos : 

PRCffJTOS PRE~CS CM us $ 

,... 
• MI LHO EM G~AO 429,JO l 
• t:JAT Af i\ · LJUCE. S7,1l1 1 :13 ~/ton 

~ 

• StMENT [ DE SOJf- 1.n-:9,00 J 
J 
j 

• CULTURAS ALIKENfA~~S 4~,10 j 

• rRi:.SUNIO CRU 6,9S 

• PRESUNTO COZIDO 7, c 1~ 

• LARDO E BACON 3,56 us S/kg 

• BMIHA 1,'.i3 

• Si\LS I Ci1A (llURSTEL) 
r l , .. 
J, rli 

• PRODUTO'.i TRADICIONAIS i, 30 
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6.5 PLANO FINANCEIRO DOS INVl::STI.MENTOS 

Os meios financeiros necessarios ao projecto refe

rem-se quer a f ase de realiza9ao das obras quer a :ase da 

gestao no respeitante a dois as?ectos: cobertura dos primei-

· ros resultados de exercicio negatives e necessidade de ante
cipac;ao. 

Na tabela seguinte sao dernonstrados OS investimen

tos necessarios; no que concerne ab calculo referido no par~ 

grafo 6.3, forarn considerados unicarnente os primeiros inves

timentos, aumentados duns 10% nara fazer face a imprevistos 

f1sicos (somente as desocsas de forrna9ao e assistencia tecni 

ca nao foram sujeitas a imprevistos). 



.. • 

I 

' ~mn~ms or f,i8•1IC.!\ lll 
!\i,1J3 1:.DUSlt\IA " RACi5ES 

AL1:11 cull :mA 
Cf\ I AGAO 

' 

0 - - - -
1 1.7h, GfJ 262,00 316,10 1. 105, CiO 

2 987' 70 2.133,00 - -
3 3.11115,20 3 .111, 00 1117' 90 -
\ - 2 .133,00 - 5.956, 50 

5 - - - -
5 - - - -

TOI AL PA1Ct.~l 5. HB, 50 7.639,00 96 11,llO n.1 n,oo 

IMP~EVISfOS (103) 61/f. 85 753,90 95,!,rj 1.313,30 

TOTAL 6.763,35 a.402,90 1.oc::i, 110 1't .Vi o, 3D 

,... 
'\. ASS! SJ El£1 ~ 

GES I 1~11 ' ffCNICA E crnr Rtl 
FOllM1\Cf.o 

j 

- 61
: G,2't 

36.l,18 1"12,'11 

346,62 739,92 

191, 90 491, 60 

259, qQ -
173, 20 -
'·~. 30 -. 

1.314,50 2.590, 17 . 
13 7' 95 -

1.517,115 2.'i0i\17 

3 
fem US S x 1n ) 

I MPi~EVI S IOS 

-
1.032,24 

346, 73 

689,85 

a35,93 

17.32 

/i., 33 

-
2.926,110 

-

TOT AL 

61t5,2'1 

12.067,03 

4.553, 9·1 

B.079,95 

9.195,23 

190,52 

47,63 

-
-

34.7,•30,57 

hJ 
~ 
\Cl 

I 
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Assim, o projecto devera benef iciar-se dum finan

ciamento a longo prazo meaiante credito de melhoria a urna ta 

xa facilitada ?Or um total de 34,8 rnilhoes de dolares a ser 

repartido em 7 quotas variaveis segundo o plano financeiro a 

cima exposto. 

No que se refere as necessidades de _a;iortiz a<;oes 

previas, ressalta-se que os primeiros resultados de 

sao negativos, conforme conta da seguinte tabela: 

:.. ' 
. 

AMORTIZACOES P~EVIAS , 
MIJS 

I 

D:SPESAS RECE IT AS P~EJUI ZOS 

1 1.157,78 - 1.157,78 

2 3.S55,42 3.493,16 357,26 

3 5.145,51· 3.351,80 1.293,70 

4 s.561,48 6.812, 77 1.848,71 

5 12.545,05 14.005,01 -
6 n.~73,94 15.568 '52 -I 

i 

T OHL 4.657,45 

gestao 
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Logo, o projecto devera beneficiar-se durn credito 

de amortiza9ao previa ?Or um total de 4,7 milhoes de dola

res, a ser repartido em quatro quotas sucessivas para fazer 

frente aos prejuizos de exercicio aos prirneiros quatro an~s. 

A partir do 59 ano o projecto podera fazer face 

aos debitos de investimento e de amortiza9ao previa utilizan 

do os resultados actives de gestao. 

Enfim, o projecto nrecisa dum crcdito anual de con 

du9ao crescente a partir do 19 exercicib para ooder cobrir a 

necessidade de antecipa9~0 do Cornplexo Integrado do Huarnbo 

ate a soma de us $ 5.400,00 x 10 3 (1) em regime de cruzeiro. 

Para o I9 e II9 ano sera prudente prever um capi

tal de antecipac~o equivalente ao custo anual de gestao. 

6 • 6 ANAL I SE MONETARIA DO PROJECTO 

Com refer~ncia ~ natureza das otras a rea1iz~r c 

t8ndo em conta os fornecimento, obras de montagem e as 6nus 

locais, a subdivisao do rnontante dos investimentos entre di

visas e moeda local foi estimada sinteticamente, conforme se 

pode observar na tabela seguinte. 

(1) 0 calculo do capital de antecina9ao foi efectuado com 

base nos juros de antecipa9ao, consideranto uma taxa de 

desconto de 6%. 

(180,03 + 54,40 + .ZS,92 + 56,71)/0,05 - 5.400 US $xl0
3 
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c~sros DE INVESTIMENTO 

" ... 
• lt.DUSHdA DE lKANSFCRM~c;: DE C~RNES 

:> 

.. ,I 

• UNIJ1'DES DE CRIA~AO ZrJOTECNICAS 

• FASRICA JE Ri-~OES 

• AG~ICULTURA 

• PAP~UE CENTRAL DE VIATURAS 

,.,, ' 
• ASS!STE\CIA TECrJICA 

TOT AL 

DI VISAS 

3.995,53 
6:i,O% 

- :..029;70 

52,8% 

633, 60 
65,7% 

9.ffi,10 
74,2% 

1.379, 50 

100,0% 

2.072,14 
80% 

21.858,57 

68,6% 

MOEDA. LOCAL 

2.151,97 

35,0% 

• 3.689,30 

<t?,2% 

330, 40 

34,3% 

3.335,90 
25,8% 

51S,C3 
20% 

g .995, 50 

31, 4% 

TOTAL 

6. hS, 50 

100,0% 

7.639,00 

100,0% 

964,00 
100,oz 

13.133,CO 
100,0% 

1.379,50 

100,0; 

2.590, 17 

100% 

31.S54, 17 

100,0; 
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Doutro lado, levando em considera9ao os ~ custos 

anuais de gestao, a reparti9ao das despesas entre divisas e 

moeda local foi estimada como se segue: 

., 
CUSTOS Dl PilDDU~AO (A) 

SECTOR:S PRlDUT I 'iOS n I \/I <"'AC" Mnm1. 1 nr~I TOTAL I U IV IJliJ llV~'~ ,..,.,~, ,_ 

. . 
I . 1:;DUSTRIA 558,6i1 1.540 '19 2.098,83 

26,6% 73, ... % 100,0% 
.,; 

6.444, 58 • ~:;ID \JES DE CR I ACAO 715, 35 5.729,23 
I 

11, 1% 38,9% 100,0% 
I .. 

• FAS~!CA DE RAGOES 266,89 54~,33 811, 22 

32,9% 67' 1% 100,0% 
I 

• SECTOR AGRICOLA 1.094, 25 2 .68C, 51t 3.780, 79 

28,9% 71, 1% 100,0~ 

TOT AL 2.G35, 13 10.so~. 29 13.i35,42 

20, 1% 79,~% 100, 0% 

(A) Cu:.t os de p··ou,1~~a sem cont ar as am art i l3\(0es dos juros de anieci?a~~o e os 

i mprevi st os 

No que se refere aos investirnentos, portanto, o 

mo~tanie de divisas necessarias foi estimado em cerca de 

21,9 milhoes de dolares sobre um total de 31,9 milhoes e 

corresponde a 69% aproximadamente. 

No respeitante aos custos de gestao, por outro l~ 

do, a rela~io entre divisas e moeda local ~ inversa, de tal 

maneira que as necessidades anuais em dolares somam 2,6 mi

lhoes aproximadamente contra os 10,5 milhoes de dolares em 

moeda local • 
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Os beneficios gerados pelo projecto, apesar de 

ser destinados ao mercado interno, nao sao todos represent~ 

dos por moeda local visto que e razoavel SUpOr que OS prod~ 

tos alimentares da industria de t::ransforwac;ao de c.arnes possam 

ser objectos de substitui9ao de importac;oes, ao passo que 

os excedentes agricolas podem ser considerados como 

local. 

moeda 

Com base em tal hipotes:, os 19,5 rnilhoes de dol~ 

res aproximadarnente de receita par ano serao assim reparti

dos: 

divisa estrangeira (produ9oes 

industriais) 

moeda local (produ9oes agri

colas) 

12,8 milhoes de dolares 

6,7 milhoes de dolares 

Em t.~~mos nao actualizados e com refer~ncia ape

nas a gestao, portanto, o balanc;o rr.c.~e~.,_!'.'io anual <lever ia ser 

active em 10,2 Dilhoes de dolares (12,8 de receitas 2,6 

de custos) . 

Em termos actualizados, adoptando urna taxa de de~ 

conto de 6%, o valor actual do balan90 monctario do projecto 

(Receitas - Investimentos - Custos de gestao, todos em div~ 

sa) apresenta-se positivo e altamente significativo atingi~ 

do, no curso dos 35 anos, os 81,3 milhoes de dolares, scm

p~e segundo a hipotese considerada. 

6.7 CONCLUSOES 

o projecto esta em condic;oes de abastecer o rnercado in

terno em produtos alirnentares obtidos pelo sector da in

dustria de trnnsfonna9ao de carnes suinas e em produtos agr.!_ 

colas (cerca de 2.200 e 18.100 toneladas por ano, respe£ 

ti varnente) • 
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0 custo de produ~ao dos diversos bens alimentares e sig

nificativamente competitive em rela9ao a realidade prod~ 

tiva fora do Pais. 

0 nivel dos pre9os que torna o total dos custos igual ao 

total das receitas e de 17% superior daquele apresenta

do na lista dos pre9os que se encontra no Anexo 1 e que 

representa a estrutura economica dos pre9os estabeleci

dos pelo Govcrno ha alguns anos. 

Urn incrernento dos pre9os de 30% (sempre corr respeito a 

lista do Anexo 1) torna o projecto valido, com uma taxa 

de rentabilidade interna de cerca de 8%, um periodo de 

retorno nao actualizado de 14 anos e urn periodo de re

torno actualizado a 6% de cerca de 25 anos contra um pr~ 

zo de dura9ao do projecto de 35 anos. 

No que se ref ere a hipotese de increms:.to dos pre9os de 

30%, o projecto apresenta-se : 

muito sensivel ao decrescirno dos beneficios directos; 

pouco sensivel ao incremento dos custos submers~s; 

5ensivel sornente de modo rnodesto ao variar dos custos 

de investimento; 
forternente sensivel ao aumento dos custos de gestao. 

No que se refere a mao-de-obra necessaria, o projecto : 

gera ou consolida a exist~ncia de mais d~ 630 postos 

de trabalho fixos; 
gera a necessidade de 3.000 dias de trabalho tempor~-

rio por ano. 

0 projecto necessita dum credito de investimento e de 

a~ortizacao pr~via ae : 

34.780,57 + 4.657,45 = 39.438,02 x 10
3 

us $ 
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o projecto necessita dum c~pital de antecipa9ao de 5,4 

milhoes de dolares per ano, partindo-se de 1,2 

no 19 ano. 

milhoes 

No conjuntc, per conseguinte, a unica condi9ao d~ 

terminante para a exequibilidade do presente projecto e que 

o Governo decida de incrementar a estrutura dos pre9os dos 

produtos de consume relacionados com este projecto, a ~3r

tir de B% (limiar de indiferenca Y ate urn valor de 30%, co~ 

di9ao em que 0 juizo quanto a viabilidade e decididamente 

positive. 

• 
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7. RECOMENDACOES SOBRE A REALIZPCAO DP_f INTEP.VE~WCES 

7.1 GENERALIDADES 

A escolha das dimensoes do C.I.H. (Complexo Integr~ 

do do Huambo) foi feita tendo em conta a capacidadc produtiva 

das instala~oes do estabelecimcnto ·para a transforma~ao da ca_E 

ne suina existentes e a presen9a de estrutura com potenciali

dade elevada, tais como o centre de multiplica~ao dos suinos, 

os centros de cria9ao e engorda, etc. 

Este complexo com oportunas reestrutura9oes e modi

f ica9oes pode permitir criar e transformar 40.000 cabe9as de 

su1nos/ano. 

Nos precedentes capitulos ilustrativos do projec~o 

foi demonstrado que tal objectivo produtivo e alcan9avel effi 7 

anos, sob condi9~0 que alguns factores restritivos (falt& de 

-ca~e~as para a transforma9ao, falta de ra9oes, insuficiente 

prepara~ao profissional, etc.) sejarn removidos a curto prazo. 

Toda via, considerando as condic;oes 1, ,cai s, e mui to 

mais realistico realizar o inteiro complexo agroindustrial i~ 

tegrado anteriormente ilustrado operando por fases, assegura~ 

<lo-sc que a passagem para a f ase sucessiva ocorra somente qua~ 

do se tenha alcancado o inteiro controlo administrativo-ooera . . 
tivo da fase precedente. 
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As fases que se podern sugerir sao, fundarnentalrnente, 

duas : u.r:ia primeira fase na qual deveria realizar-se urn rnode

lo produtivo que tenha urna validade economica e que represen

te em pequeno 0 primeiro nucleo funcional precursor do intei

~o complexo agroindustrial integrado; urna segunda fase, onde 

deveria realizar-se as necessarias arnplia9oes para alcan~ar a 

completa capacidade instalada do complexo. 

7.2 OBJECTIVOS ALCANc;;'.1\VEIS COM A CONSTITUit;AO DO PRIMEIRO "NU 

CLEO" FUNCIONAL DO COMPLEXO AGROINDUSTRIAL INTEGRADO 

Os objectives que se podem perseguir com a realiza-

9ao do primeiro "nficleo" funcional SaO OS Seguintes: 

graduar a realizacao dos investimentos com as efectivas ca 

pacidades operativas de gestao das obras para uma completa 

e imediata valoriza9ao dos investimentos, evitando todo ri~ 

co de irracional e/ou inadequada valoriza~ao dos recurses, 

especialmente aqueles f inanceiros cuja disponibilidade e ll 
mitada e que sao susceptiveis de emprego em projectos alter 

natives; 

criar um mode lo produtivo capaz de p~·oporcionar efei tos be

nef icos no desenvolvirnento social; 

alcan9ar a complernentaridade funcional das diversas activi

dades previstas (agricultura, raqoes, cria9oes, abate, pro

cessamento, distribui~ao dos produtos acabados); 

garantir a eficiincia t~cnica dos factores produtivos utili 

zados; 
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avaliar os resultados econo~icos obteniveis com um modelo 

integrado no sector da carne suina; estes resultados con

sentirao de avaliar sob o ponto de vista pratico as possi 

bilidades de amplia~ao futura do complexo; 

identifica9ao, formula9ao e elabora9ao das estrategias a 

adoptar nos programas futuros de desenvolvimento do sec

tor a nivel nacional; 

permitir a forrna9ao profissional dos quadros tecnicos e 

dos trabalhadores a utilizar no complexo de dirnensao alar 

gada e a nivel das exigencias nacionais. 

7.3 CAPACIDADE DO PRIMEIRO "N0CLEO" DE PRODU~AO 

Pela aL~:ise da situa9ao actu&l quanto aos vinculos 

existentes e as possibilidades de reactivar facilrnente parte 

das estruturas existentes e a luz das orienta9oes provenien~es 

de outros paises que apresentam realidades similares aquc~as 

da Angola, julgou-se util dimensionar o primeiro nucleo L.nci2 

nal do complexo integrado no sector de carnes suinas com uma 

capacidade produtiva de 10.000 cabe~as. Tal capacidade, de faE 

to, pode assegurar resultados economicos adequados e pode re

presentar um modelo funcional satisfatorio. Capacidades infe

riores devem ser desaconselhadas porque nao podem considerar

se nucleos industrials. Trabalhar 10.000 cabe9as/ano signifi

ca subutilizar o actual matadouro que tara una c~ryaci~adc ~~ 

ra 40.000 cabe9as/ano; o objective pre-fixado, contudo, nao 

visa o auroveitamento total da capacidaje instalada das exis

tentes instala9oes de abate e processamento de carnes suinas, 



- 260 -

mas quer definir e aperfei9oar uma organiza9ao funcional, ca

paz de controlar todas as opera9oes produtivas e de transfor

ma9ao da carne. 

Urna vez alcan9ado tal controlo, sera possivel compl~ 

tar o prograrna dos investirnentos e a valoriza9ao integral da 

fabrica e dos sectores dela dependentes, porquanto rnais facil

mente e rapidamente podera entrar em pleho exercicio cada com

ponente e o inteiro complexo agr0industrial integrado nas suas 

capacidades finais (40.000 cabe9as/ano). 

7.4 INTERVEN<;OES PARA A CONSTITUI<;;'AO DO PRIMEIRO "N0CLEO" 

FUNCIONAL 

A f im de estabelecer o valor dos investimentos neces 

sar1os para a constitui9~0 do primeiro "nficleo" funcional, se

ra necessario avaliar as dimensoes que deverao ter as diferen

tes estruturas que fazem parte do primeiro nficleo do con~lexo 

agroindustrial integrado. 

Uma porca faz em media 15,7 suinos cada ano; partin

do pois de 750 porcas e 40 varrascos podt-se atingir urna prod_!:! 

9ao anual de 11.750 cabe9as das quais 10.000 cabe9as para aba

te e 1.750 para incrernentar a cria9ao e conseguir varrascos e 

porcas para a renova9ao. Para criar 750 porcas com os relatives 

varrascos e cabe9as produzidas anualmente sao necessirins 5.000 

toneladas de ra9oes por ano. 

• 

• 



• 

- 261 -

As estruturas e opera~oes elementares necessarias p~ 

ra a produ~ao e transforrna~ao dos primeiros 10.000 suinos/ano 

podem entao ser avaliadas coma apresentado a seguir. 

A Estruturas necessarias a nivel das cria oes dos suinos 

Para criar 10.000 cabe9a~ com re:ativas porcas e var 

rascos e suf iciente reestruturar as unidades de produ~ao exis-

tentes, coma : 

Unidade de Kaala 

Unidade de Bu~aco 

Unidade de Pomar Salgueiro 

1.500 cabe~as/ano 

8.000 cabe9as/ano 

500 cabe9as/ano. 

A realiza~ao das 3 unidades de cria9ao (Kovo 1, Kovo 

2 e Novo 3) sera feita na segunda fase. 

B Estruturas necessarias a nivel da produ~ao de racoes 

Para criar 10.000 suinos sao necessarias 5.000 tone 

ladas de ra9ao/ano. Este quantitative pode ser assim obtido: 

, na f abrica de Kaala 

na fabrica de Cuca Pro-

tee tor 

na nova Unidade 

1.250 t/ano (em curse de reali 

za9ao) 

1.250 t/ano (ja existente) 

2.500 t/ano (a realizar). 

Num primeiro periodo, portanto, sera necessario pr~ 

duzir, a nivel da ernpresa, somente 2.500 toneladas de ra~oes/ 
ano vista que a restante quantidade podera ser comprada nas 
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fabricas existentes ou em curso de realiza9ao. Estes quantit~ 

tivos, na realidade bastante modestos, nao justificam a reall 

za9ao da fabrica de ra9oes prevista no programa, capaz de pr~ 

duzir 8.000 toneladas de ra9ao/ano; pelo contrario, sera pos

"sivel nesta primeira fase instalar uma pequena unidade empre

sarial (capacidade de 2,5 t/h) e adiar para uma segunda fase 

a realiza9ao da unidade maier. Est~ pequena unidade empresa

rial podera obter-se utilizando uma parte das maquinas e egul 

pamentos previstas na unidade maior. Quando essa sera realiza 

da utilizar~se-a novamente estas mesmas maguinas que serao por 

conseguinte transferidas. 

Nesta fase preve-se, portanto, de instalar: 

urna unidade de secagem 

duas balanQas 

um moinho de martelos 

um misturador 

que deverao estar situados num pavilhao da empresa que suces

sivamente (uma vez constituid< a nova fabrica) podera ser utl 

lizado para outros fins (armazenamento de materia-prirna, bar

racao para utensilios, etc.). Nesta fase nao esta previsto o 

uso de silos dado que tais estruturas requerem ·ma organiza9~0 

de trabalhos e transporte da rnateria-prima mecanizada que se 

justifica apenas a um certo nivel de produ9oes elevadas; o ar

mazenamento da materia-prima a utilizar para as ra~oes sera 

pois efectuado neste mesmo pavilhao. As opera9oes de moagem, 

ensacamento, dosagem dos varies ingredientes e a constancia da 

composi~ao das ra9oes deverao ser feitas manualmente. Uma uni

dade de produ9ao assim concebida nao nos permite porem de uti-
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lizar os subprodutos das diversas industrias nacionais e aqu~ 

les de origem animal (gordura, etc.) • 

C Estruturas necessarias a nivel da produ~ao agricola 

A produ9ao agricola deve assegurar a materia-prima 

necessaria para a fabrica9ao de 2.500 toneladas de ra~oes/ano . 
. 

Obviamente, nem todos os componentes da ra9ac podem ser prod~ 

zidos na empresa mas parte desses devem ser ~ornprados fora. 

Considerando a seguinte composi9ao media de uma ra9ao: 

mil ho 

batata doce 

baga90 (algodao, soja, copra, girassol) 

f arinha de osso e de carne 

tare lo 

melac;o 

gordura 

premix 

40% 

20% 

24% 

7% 

r:' 0 
_, u 

2% 

1% 

1% 

e desejando produzir na empresa so o milho, a batata doce e a 

soja e necessario dispor de 400 Ha de superficie agricola as-

sim repartidos: 

Culturas Necessidade 

Milho 1. 000 t/ano 

Batata doce 2.000 t/ano 

Soja 250 t/ano 

Rendimentos(·) Superficie virtual 

3 

18 

t/Ha 

t/Ha 

1,1 t/Ha 

333 Ha 

28 Ha 

114 Ha 

(.) Os rendimentos sao mais baixos daquelcs previstos com o 
complexo em plena actividade porque trata-se de previsocs 
de m~is curto prazo e portanto a transforma9ao agr~ria ~~o 
alcanc;ou ainda o pleno r~gime. 
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Serao necessaries 475 Ha como superficie virtual equl 

Valente a uma superficie territorial de 300 Ha aproximadamente 

(considerando que 5/6 da superficie sao de dupla cultura e que 

a incidencia da tara e igual a 15'6) (1). 

Superficie agricola a destinar a producao alimentar --------------------------------------·------------
· Para produzir alirnentos rlecessarios a popula9ao que 

residera ncsarredor0s do complexo estimou-se que e necessario 

dispor de uma superficie agricola de cerca de 100 Ha. 

As estruturas necessarias no sector agricola serao 

todas aquelas previstas na parte agricola do presente projecto; 

em parte estas serao proporcionadas a superficie cultivada (dr~ 

naqem. melhor~mP.ntn~ n~~ - . . -rln ., __ ., --- ..... -.-
-- ........... ... ':::J ....... ':5'"""'4¥f 

esta9oes de bombeamento, etc.), em parte deverao ser realizadas 

totalrnente porque indivisiveis (por exernplo, parte do centro da 

ernpresa, oficina rnecanica, etc.). 

A gestao de urna empresa agricola de 400 Ha deveria 

apresentar problemas mais reduzidos e ao rnesmo tempo constitui 

um valido instrumento de forma~ao do pessoal e de colo~a~al dos 

problemas de organiza9ao e de gestao. 

(1) O c~lculo do dita superficie i o seguinte: 

475 
x 6 x 1,15 : ')0 

(5 x 2) + ·1 
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D Estruturas necessarias a nivel da transformacao da carne 

Vimos anteriormente que o actual matadouro e a salsl 

charia sao dimensionados para potencialidades mais altas; as 

~nicas interven9oes a prever serao ref erentes a parte das rees 

truturaqoes e parte das revisoes previstas a nlvel de linhas 

de processamento. Preve-se para tal fim a revisao da linha de . 
abate, a revisao da linha de processamen~o, como para a obteE 

qao dos produtos locais (os actuais adidos foram ja prepara

dos para o processamento deste tipo de produtos). Deverao ser 

excluidas, nesta primeira fase, aqueias cpera9oes que prevecm 

realiza9oes e produ9oes nao conformes com a quantidade de mat~ 

ria-prima trabalhada; as instala9oes e as linhas de processa

rnento a excluir sao, portanto, as seguintes: 

linhas de processamento para a obten9ao de produtos cuzidos 

e salsichas; 

sec9oes de expediqao, lataria e cozcdura. 

7. 5 INVESTIMENTOS NECESSJi.RIOS Pl\RA A ACTIVA~AO DO PRU1:CIRO 

"N0CLEO" DE PRODUGKO 

A Investirnentos no sector da produg5o aqrlcola 

Os principais investimentos previstos no sector agrj 

cola foram assiin sintetizados: 

sistematiza9ao dos terrenos 

colocaqao em cultivo 

470.000 US$ 

50.000 US$ 
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Maquinas 

6 tractores (40-60 CV) 

1 tractor de esteiras 

equipamentos para tractores 
outros 

Irriga9ao 

1 esta9ao de bombeamento 

1 rnotobornba de reserva 

rede de aduc;ao 

tornadas de agua 

irrigadores semoventes 

Estruturas de servi90 

edificios 

instala9oes 

obras diversas 

120.000 US$ 

117.000 US$ 

255.000 US$ 
20.000 US$ 

280.000 US$ 

67.000 US$ 

860.000 US$ 

12.000 US$ 

210.000 US$ 

1.030.000 US$ 

66.000 US$ 

104.000 US$ 

o custo total dos investirnentos sornarn 3,661 milhoes 

de dolares. 

B Investimentos no sector de ra9oes 

Os investimentos necessaries ao sector de raqoes f o 

ram assim avaliados: 

pavilhao pre-fabricado (500 rn
2

) 

maquinas e instala~oes especif icas 

instala9oes integrativas 

78.000 US$ 

29.000 US$ 

27.000 US$ 

o custo total dos investimentos importam em 0,134 mi 

lhoes de dolares. 

• 

• 

• 

• 
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C Investimentos no sector de cria9oes 

Para reestruturar as unidades de cria~oes existentes 

sao necessaries os seguintes investirnentos: 

~ Unidade de Kaala 

Unidades de Bu~aco e Pomar Salgueiro 

140.000 lJS$ 

1.100.000 US$ 

0 custo total e de 1,24 ~ilhoes de dolares. 

D Investimentos no sector de transforrnac~o de carnes 

Para reestruturar a unidade de transformaQaO de 

carnes os investirnentos necessaries foram assirn avaliados: 

maquinas e equipamentos para: 

abate 

cabe9as e f ressuras 

triparia 

dissecac;ao 

ban ha 

transformac;oes 

secagem e saz0namento 

toucinhos 

instala9oes especif icas 

energeticas 

acessorias 

depura9ao 

lavatorios 

120.000 US$ 

24.000 US$ 

12.000 US$ 

48.000 US$ 

96.000 US$ 

72.000 US$ 

96.000 US$ 

96.000 US$ 

336.000 US$ 

96.000 US$ 

60.000 US$ 

12.000 US$ 
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pe9as sobressalentes (10% de 880.000) 

opera9oes de engenharia civil 

obras civis 

obras diversas 

equipamentos gerais 

88.000 US$ 

l. 500. 000 US$ 

154.000 US$ 

132.000 US$ 

Os investimentos totais importarn em 2,942 milhoes de 

dolares. 

E Investimentos no sector de orqaniza~ao e gestao 

0 organismo central de gestao devera garantir 0 exi 

to do inteiro prograrna e a sua fun9ao e ~ais irn?ortante auran 

te o periodo inicial mais do que na fase de cruzeiro. Tal or

ganisrno, portanto, devera ser activado desde o inicio. Os in

vestimentos previstos totalizam 1,38 milhoes de dolar2s. ~stes 

investirnentos toG.avia nao dever:ao ser 1crei=;centados acs investir:ientos 

necessarios para realizar este primeiro nucleo funcional, POE 

quanta este sector se ocupara de actividades nao estritarnente 

dependentes apenas do primeiro "nficleo" funcional. 

F Investimento~ara f orrna9ao e assistencia tecnica 

Urna assistencia tecnica e forma9ao prof issional ad~ 

quada sao OS pressupostos do exito do inteiro programa. Os iE 

vestimentos necessaries somarn um ~otal de 2,59 milhoes de do

lares. 

• 



• 

• 

- lb~ -

7.6 PLANO DOS INVESTI.MENTOS 

Em seguida resumern-se os investimentos necessarios 

para a realiza9ao do primeiro nucleo funcicnal (investimen

tos 1), para a JCtiva9ao da segunda fase dos trabalhos (in-

. vestimentos ~) e os investirnentos totais necessaries para a 

realiza9ao do inteiro prograroa. Os valores sao e~?~2230S e~ 

milhoes de dolares. Dito primeiro nucleo requcr um invcsti

r:tent.o global de 11, 94 mi lhoes de fiolare.s ao qual devern ser 

acrescentados 0, G milho1?-s cono fr :Jrcvistos. 

INVESTIMENTOS ADICIONAIS 
Invest.irrentos 1 

(?ri.JTeiro niicleo 

funcional) 

In' ·esilientos 2 Total 

(oorrpleta9ao co 
inteiro Crnpl~ 

xo Integrado) 

Agricultura 3,66 9,47 

n,83 

6,40 

13,1:; 

Fabrica de ra9oes 

Unidades de cria9ao 

Industria de transf orma9ao 

Gestao central 

Forma9ao e assistencia tee. 

0,11 

1,24 

.2 '9 4 

1,38 

2,59 

~,21 

( 1 ) 

(1) 

0,96 

7,64 

6, 1 5 

1,38 

'.2, 5 9 

Total 11'94 19,91 31,85 

7.7 CUSTOS DE EXERCICIO 

Os custos de exercJ.cio previstos para o primeiro 

"nGcleo" funcional foram avaliados de maneira sintitica, e 

est.~o relaciona~os is prec~d~ntes anilises, aos resultados 

obtidos em complexc5 de dimensoes similares as do primeiro 

nucleo funcional, considerando as especifica9oes tecnicas 

(1) ~;a ver<lade cstes i!"lvcst.imentos deve'l'."ian ser calculados 

so:rr·Gr.te em 50':;. 
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precedentemente apresentadas, tendo em conta os investimentos 

referidos no paragrafo 7.5. Os custos anuais de gestao para 

os diversos sectores foram assim avaliados: 

Sector agricola 

Sector de ra9oes {l) 

Sector de criac;oes 

Sector de transf orma9oes 

Organismo de gestao 

Total 

US$ 

990.000 

970.0GC 

1.030.000 

640.000 

3.630.000 

% do custo to 

tal do intei

ro Complexo 

Integrado 

26,2 

13' .1 

49,1 

100,0 

27,6 

Os custos totais ~e gestao irnportarn pois em 3,63 mi 

lhoes de dolares. Nern todos OS custos, contudo, sao dirigidos 

para a produ9ao; parte <lesses sao a imputar para a forma~ao 

profissional que servira seja este complexo seja outros com

plexes situados no inteiro Pais. Cs custos sfectivos, portan

to, excluindo os custos do Organismo de gestao, forarn avalia

dos no total de 2,99 milhoes de dolares. 

7 • 8 PRODUCAO BRUTA VENDAVEL 

Considerando-se de abater 10.000 suinos/ano, todos 

estes a destinar para a industria de transforma9ao, podemos 

obter uma produqao industrial vendavel de 2,20 milhoes de do 

(1) Consid~ra apenas os quantitativos de ra9oes adquiridos 

no mercado. Os custos de gestao da pequena unidade de 

produ9ao de ra9oes da empres~, pelo contrario, forarn 

incluidos no sector agricola~ 
I 

• 

• 
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lares. A esta produ~ao e preciso acrescentar a prod~9ao br~ta 

vendavel das culturas alimentares e aquelas das culturas ces

tinadas ao mercado, correspondente a O, 10 milhoes de? dolares. 

A produ~ao industrial vendavel total, avaliada aos preqos im

postos, soma entao 2,~o milhoes de dolares. 

7.9 AVALIA~OES DOS RESULTADOS ECON6MICOS 

Comparando na fase de regime os custos totais de ge2 

tao com as respectivas produ9oes obteniveis (produ~ao vendavel 

da carne e dos relativos subprodutos) aos pre9os de vcnda irnpo2 

tos, seja no primeiro nucleo funcional seja no Complexo Integr~ 

do totalmente realizado, e possivel avaliar a margem comercial 

de lucro obtenivel na medida que se segue: 

ec nilh6es e~ US$ 

'l'otal d.::is receitas 

Total dos custos (1) 

Margem carercial 

PRlMEIRJ "NOCLEO" 

Aos pr.ecos 
in'postos 

2,30 

2,99 

-0,69 

A pre90s au 
rrentados ae 
:;0% 

2,99 

~,99 

0,00 

CG1PLEXO CCT-!PLE'ID 

Aos pre90s A pre9os 
irnpostos men ta dos 

30% 

14,90 19,49 

15,31 15,31 
---

-O,J2 +4,2.8 

As margens comerciais do primeiro nucleo funcional 

sao negativas ou nula. O prirneiro nGcleo ressente-se, obvia

rnente, da influencia de uma serie de custos para sustentar as 

ac9oes de promo9ao do desenvolvimento no sector agricola e 

nas actividades de cria9ao de animais. Alem disso, e precise 

ter em conta a economia de "escala" que se realiza no comple

xo integrado nas suas dimensoes finais, economias que sao me

nos sens{veis no primeiro niicleo funcional. £ evidente que as 

margens comerciais de lucro podem alcan9ar niveis mais favora 

veis no caso em que sejam previstos aurnentos dos pre~os dos 

produtos acabados . 

(1) Exclulndo juros e imprevistos. 

au 
a-e 
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Alem disso, a completa~ao do estabelecirnento de 

transforma9ao com as linhas de fabrica9ao dos subprodutos 

e dos produtos, consente de melhor valorizar a materia-pr~ 

ma. Tais linhas, para proporcionar os seus efeitos favora

veis sabre a economia da transforma9ao, requerern porem de 

poder trabalhar certos quantitativos de rnateria-prirna que 

se poderao obter so com a cornpleta9ao do inteiro ccmplexo 

agroindustrial, quando se podem transformar 40.400 cabe9as/ 

ano. 

t necessario ter em c0nta que a situa~ao existen

te impoe a exigencia de se ter que produzir, por razoes ta~ 

bem estrategicas, pelo menos uma parte dos alimentos e no 

minimo boa parte senao toda a materia-prima (suinos para a 

industria), com consequentes implica9oes sobre os custos de 

investirnento e de gestao. Ademais, a reactiva9ao dos estab~ 

lecirnentos de trans~orma9ao existentes, que sao dimensiona

dos para uma capacidade de transforma9ao de 40.000 cabeqas, 

impoe custos de gestao muito elevados quando se vira a apr~ 

veitar em 1/4 a capacidade instalada dos mE::smos. 

Ern suma, a realiza9ao do primeiro nucleo funcio

nal do complexo intecrrado deve ser considerada uma f ase de 

transi9ao, tendo a finalidade de preparar a organiza9ao da 

gestao e de forma9ao do pessoal de todos OS niveis dos va

~ios sectores produtivos do complexo integrado e, ao mesmo 

tempo, um modo estrategico de efectuar o conjunto do~ inves 

tirnentos req•leridos. 

• 

• 

• 

• 



ONUDI RCPUBLICA POPULAR DC ANGOLA 

ORGANIZA<;AO DAS NA<;OES UN/DAS 
PARA 0 DESEN~'OLVIMENTO INDUSTRIAL 

MINISTERIO DA INDUSTRIA 
DIREC<;AO NACIONAL DA INDUSTRIA ALIMENTAR 

232 
C ~1- of 3) 

PR<~JECTO DE RESTRl .Tl .RAC:AO. Ex PA:\ s..\o E '.\10DER'.\IZA~:.\o 
DA I :\Dt·sT RI:\ DE TRA :\.SFOR'.\IA<.,:AO 

DA CAR'.\E Sl ·i'."\.-\ E'.\f A:\GOLA 

ANEXO 1 : ANALISE DA SITUA~AO ACTUAL 

© IFAGRAAIA •. p.a. 
VIA DORA, 2 - tlOMA C ITALIA J 

• 



0 N U DI RCPUBLICA POPULAR DE ANGOLA 

OR:;A:-•. : A~AO DAS !1:,.'\~~·E S U"J:OAS 

FARA 0 D£S£NV0f.VIM£,'llTC INDUSTRIAL 

Mlf\:IS:t' RIO[)~ lfliDUSTHt/. 
DtREC(,:AO NACIONA&. DA INDUSTRIA A:..IME.NiAR 

132.32 
(2 of aj 

Pl~<~JLCTO l>E RLSTRt"Tl"R:\{. \ll. l·:XJ>.\'.\-.;_\t> F \IODFR'.\lZ.\C:.\O 
~ 

©. 
I 

I>.\ l '.\Dl "ST RI \ nr TR·\ '\'.-ii OR \l:\<;.\n 
l >.-\ CA!\.'.\ L 'I. i '."'.\ L\l .-\ :'\< ~01..-\. 

ANEXO 1 ·ANALISE DA SITUAL 3o ACTUAL 
~ 

IFAGRARIA s.p.o. 

VIA DORA. 2 - ROMA l ITALIA J Dezembro de 1983 



I N D I C E 

Pagina 

1. INTRODUCAO 1 

2. AN~LISE DA SITUACAO ACTUAL 3 

2.1 A Industria de Transforma~ao da Carne Sufna 3 

2.1.1 Localiza~ao e Vias de Acesso ao E5tabelecimento 3 
. 

2.1.2 As Varias Fases de Realiza~ao da Instala~ao 3 

2.1.3 Capacidade Teorica de Transforma~ao 9 

2.1.4 Variedade dos Produtos Obtenfveis 10 

2.1.5 Descri~ao do Estabelecimento 10 

2.1.6 Observa~oes sobre o Estado de Funcionamento do 

Estabelecimento 51 

2.2 A Cria~a0 Sufna 57 

2.2.1 Centro de Multiplica~~o da Ka~la 57 

2.2.2 Centro de Cria~ao e Engorda: Unidade de Produ~ao 76 

2.3 0 Meio Agricola 83 

2.3.1 Clima e Solo l3 

2.3.2 Disponibilidade de Terras fgrfcolas 89 



- II -

INDICE DOS ANEXOS 

Desenho 1 - ESTABELECIMENTO PARA A TRANSFORMA~AO DA CARNE SUINA NO 

HUAMBO 

Planimetria Geral - Sec~ao I 

Desenho 2 - ESTABELECIMENTO PARA A TRANSFORMA~AO DA CARNE SUINA NO 

HUAMBO 

Planimetria Geral - Sec~oes 11,Ill,IV,V,VI e VII 

Desenho 3 - ESTABELECIMENTO PARA A TRANSFORt-'lA~AO DA CARNE SUINA NO 

HUAMBO 

Cortes Transversais e Longitudinais 

Desenho 4 - ESTABELECIMENTO PARA A TRANSFORr'1A~AO DA CARNE SUrnll NO 

HUAMBO 

Ponnenores da Constru~ao das Camaras Frigorfficas 



1. INTRODU~AO 

Neste Anexo descreve-se a situa~ao observada durante o trabalho 

de campo no que respeita a industria de transforma~ao da carne suina e das 

cria~oes zootecnicas existentes na Provincia do Huambo. Tanto a descri~ao 

como os desenhos que se incluem saofrutosdos levantamentos directos e das 

pesquisas conduzidas in loco pela lfagraria e que se tornaram necessarios 
. 

para integrar a pouca documenta~ao disponivel no Pais. 
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2. ANALISE DA SITUA~AO ACTUAL 

2.1 A Industria de Transforma~ao da Carne Sufna 

0 estabelecimento, denominado "Empresa Regional de Conservas do 

H~ambo", esta situado no Bu~aco e e acessfve1 por meio de uma estrada de 

terra batida de 6 m de largura e 2,6 Km de comprimento que desemboca a 6 

Km da cidade do Huambo, na estrada nacional Huambo-Luanda. 

A estrada de acesso apresenta um forte declive por cerca de 

1/3 do seu comprimento e atravessa o rio Kussava atraves de uma ponte. 

Tanto a estrada como a ponte necessitam de importantes trabalhos de man~ 

ten~ao (interven~oes no piso e nas valetas, repara~oes ao tablado da po~ 

te e constru~ao dos seus parapeitos) de modo a que J acesso ao estabeleci 

mento seja possfvel tambem no tempo das chuvas. 

2.1.2 Fases Sucessivas da Realizar~o da Instalacao 
---------------------------~-------------~--

0 estabelecimento_e composto por dois corpos de fabrica que se 

diferenciam por epoca de constru~5o e por fun~5es (ver perspectiva e pl! 

nimetria apresentadas a seguir). 

O primeiro corpo do estabelecimento, construfdo por volta de 

1958, era representado por um complexo produtivo destinado a labora~ao se 

mi-artesanal da carne suina para a obten~ao de produtos tradicionais (*). 

Este corpo era dotado de uma instala~ao de abate (de ~Je ja nao 
ha vestfgios), de um grupo electr6geno de 48 KVA, de 3 compressores de 3 

CV cada um, de camaras frigorfficas (num total de 98 m2, 28 dos quais de~ 

tinados ao processo de salga), de 11 locais para fumagem, de autoclaves 

de esteriliza~ao e de uma estufa de cozedura. 

A disponibilidade de energia electrica, o numeru e as dimensoes 

das c&maras frigorfficas e a exist~ncia em equipamentos levam a pensar que 

(*) Produtos estufados, fumados, salgados, carne e miudezas frescas para 

consumo directo, carne enlatada com legumes. 
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a capacidade produtiva deste primeiro nucleo de fabrica fosse semi-arte 

sanal. 

Para aumentar a capacidade produtiva da instalac;ao e para raci 

onalizar o funcionamento do primeiro corpo iniciou-se toda uma serie de 

trabalhos de amplia<;ao e de restruturac;ao no periodo comprcendido entre 

1958 e 1970. Tais trabalhos de amplia~ao fizeram-se principalmente nos 

armazens, nas sec<;oes de confeccionamento e embalagem, na da expedic;ao 

e nos escrit6rios. 

No mesmo perfodo rea1izou-se a fabrica de latas, em consequen

ci a do aumento da procura de produtos de l onga conservac;ao. 

Com a fabrica das latas realizaram-se tambem, presumivelmente, 

a sala de mistura e de confeccionamento das latas, a sala de fusao das 

gorduras, a de fabrica<;ao dos enchidos, a secc;ao dos fiambres e por fim 

a secc;ao do batedor dos presuntos. 

0 segundo corpo do estabelecimento foi construfdo ex-novo por 

volta de 1979 e compreendia uma nova instalac;ao de abate e de refriger~ 

c;ao completamente aut6nomas. Essa instalac;ao estava ligada as pocilgas, 

situadas a montante, por meio de uma estrada de servic;o e com o primei

ro corpo da fabrica, por meio de uma passagem de calhas aereas inc1ina
das para compensar o desnfvel existente entre os dois corpos. 

Para completamento do novo nucleo foram realizadas a cabine e

lectrica de transformac;ao, os servic;os higienicos e a amp1iac;ao das po
cilgas. 

Tal como se apresenta neste momenta, a linha de abate tern uma 

c~pacidad8 instalada de 55 cabec;as/hora, correspondentes a uma ca-

pacidade pratica de 50 cabec;as/hora. 

Considerando um turno total de ~rabalho de 8 horas, das quais 

7 de trabalho efectivo e 1 para a lavagem e limpeza, a capacidade total 

atinge as 350 cabe~as/dia. 
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As camaras frigorificas estao em grau de receber {camara~. de a! 

refecimento rapido), congelar (camaras de congelamento) e refrigerar {c~ 

maras de refrigera~ao) cerca de 200 cabe~as por dia, iguais a 60% do to

tal abatido. 

A capacidade de armazenamento das 6 camaras frigorificas e, em 

media, de 1.000 cabe~as. 

Os elementos estatisticos disponiveis indicam que a µrodu~ao to 

tal transformada pelo estabelecimento de~de 1973 foi a seguinte: 

Anos 
Tons 

1973 
1.680 

1978 
201 

1979 
89,6 

1980 
95,6 

1981 
114 

1982(0ut9) 
71,0 

No que respeita a produ~ao de 1973, o rendimento da instala~ao ~ 

ra de 1680 = 
64

, 2 % enquanto que em 1981 era de 4,4% devido a falta de 

2617(*) 

materia prima. 

2.1.4 Gama Produtiva --------------
Apenas a titulo de referencia indica-se a seguir o mix produtivo 

potencial do estabelecimento e a respectiva lista de pre~os aplicados. 

A superficie ocupada pelo estabelecimento e a seguinte: 

Su~erff cie coberta m2 Sup. nao coberta m2 

. Complexo principal 5.752 · Esplanadas asfal ta-

Alpendre central ter- :las 742 

mica e dep.combust. 504 . Esolanadas em terra 

Pocilgas e armazens batida 253 

l*) Capacidade produtiva de 1 turno de trabalho calculada pela Direc~ao 

da Empresa, como se segue: 
. 280 dias x 8 horas - 192 horas de manuten~ao x 1,278 t/hora 
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802 

7.058 
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Total m2 995 

Como se disse no pcragrafo 2.1.2, o estabelecimento foi realiza

do em duas fases principais e uma interme..dia, d~ amp1iac;ao. A tecnica de 

construc;ao e os materiais usados foram diversos e os criterios de amp1ia

c;ao nem sempre foram completamente adequados e harmonizados com as estru

turas ja existentes. 0 resultado mais evidente e o dif2rente nivel entre 

os pavimentos da secc;ao de abate e os do primeiro nucleo, que obrigou os 

construtores a liga~oes pouco racionais (por ~xemplo com ca1has aereas i~ 

clinadas). A tipologia dominante ea seguinte: alicerces sobre plintos. 

pilares em cimento armado, estrutura do tecto em perfi1ados de ferro, co

bertura com diversos materiais (fibrocimer.to, telhas, chapa zincada ondu

lada), cobertura em sotao com traves de cimento armado e placas de argi1a 

(parte da sala dos enchidos), forros de chapa aplicada a caixilhos suspe~ 

sos da arma~ao de suporte do tecto, paredes perimetrais ou divis6rias de 

tijolos maci~os ou nao e com reboco de areia e cimento, pavimentos de ci

mento sobre base de cimento e caixa de cascalho, paredes forradas com azu 

lejos ate a1turas variaveis de 1,90 ma 2,40 me nalguns locais ma_is antj_ 

gos com um rodape de tinta a oleo ate ~ mesma altura, isolamento das c;~~ 

ras frigorificas em urethane foam com espessura compreendida entre 3" e 
6 1/2 11

, portas e jane1 .s em ferro, etc. 

Descrevem-se a seguir e conforme a ordem te6rica de laborac;ao, 

as diversas secc;oes que compoem o estabelecimento, cada unidade de labor~ 

c;ao, os pormenores construtivos mais importantes e por fim a listrt da ma

quinaria existente. Apresenta-se igualmente a planimetria geral do esta

belecimento na qual cada unidade de labora~ao e assinalada com os rnesmos 

nume~os de referencia usados no presente texto. As caracteristicas e os 

dados indicados sao o fruto de pesquisas r. levantamentos efectuados direc 
tamente pela cquipa da Ifagraria. 
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I - Sec~ao - Materia-Prima 

(Ver Desenho 1 anexo) 

.1/1 - Esta~ao de Chegada. Controle e Selec~ao dos Sufnos 

I/2 - Pocilga de Estacionamento: o seu estado de manuten~ao e mediocre; 
cerca de 1/3 da superficie de cobertura e de telhas de argila, en
quanto que os restantes 2/3 sao de placas.de fibrocimento; o pavi

mento e de cimento. 
/ 

I/3 - Annazem de Ra~aes e Equipamentos 

1/4 - Incinerador 

II - Sec~ao de Abate 
(Ver Oesenhos 2 e 3 anexos) 

II/1 - Abate de Sufnos: o pavimento deste local e de cim~nto, as paredes 
sao revestidas de azulejos ate aos 2,4 m de altura; o tecto e for
rado com placas de fibro-cimento e de mode geral o nivel de manute~ 

~ao das obras civis e born. 
A disposi~ao da instala~ao e boa; os equipamentos encontram-sE em 
born estado e respondem a potencialidade das exigencias. 

As aparelhagens existentes sac as seguintes: 

Armadilha para suinos (K.Schermer U.C.O.) com o respective recin

to em tube de ferro; 
elevador mecanico para suinos (Wolfking); 

tina em cimento para recolha do sangue; 
duche automatico para lavagem dos suinos; 
sistema de calha ~erea inclinada para descida dos suinos ate ao 

tanque de escaldadura; 
calha aerea para retorno dos ganchos; 
tanque de escaldadura dos suinos (dim. 6 m x 1,80 m) completa com 

escorregadouro de recep~ao e aquecimento a barbotage; 
depiladora de 3 rolos (Titan) com dispositivo de levantamento au-
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tomatico do tanque de escaldadura; 
elevador (Wolfking) para suinos) 
chamuscadora manual completa com garrafas externas; 

duche automatico com comando electrico. 

Completam o equipamento desta sec~ao: 

Serra electrica para corte dos suinos; 

20 ganchos para suinos 
1.000 ba1ancins para suinos. 

Em especial devem ser substituida~ as espatulas da depiladora e o 

sistema de chamusca manual por um automatico. 
Nesta sec~ao deverao realizar-se grandes melhoramentos sobretudo hi 
gienico-sanitarios, intervindo em a1guns equipamentos e obras civis. 

11/2 - Sala de Tratamento das Miudezas: no seu conjunto, os equipamentos 
desta sec~ao estao em born estado de conserva~ao. Mas as dimensoes 
dos locais nao sao suficientes. Os equipamentos em dota~ao sao os 

seguintes: 

Calha aerea; 
duche manual para lavagem das fressura5; 

banca e escorregadouro em a~o inoxidavel para os intestinos; 

maquina automatica para limpeza dos intestines; 
4 bancas para labora~ao dos intestinos; 
banca com tanque em a~o inox para lavagPm dos intestinos com plano 

de poio para os alguidares; 
estante em tubo de ferro 
lavat6rio de a~o inox; 
duche automatico para lavagem das carca~as; 

camara frigorifica para conserva~ao das fressuras. 

11/3 - Corredor de Espera: liga as sec~oes anteriores com as camaras fri
gorfficas e permite o estacionamento das carca~as durante a labora
~ao para racionalizar a sua introdu~ao nas cBmaras .Durante a visita 
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feita verificou-se que em varias zonas o reboco esta tao fortemente 

danificado que requer um grande trabalho de repara~ao. 

II/4 - Camaras Ftigorificas para Arrefecimento Rapido, Congelamento, Re

frigera~ao e Descongelamento e Camaras Frigorificas para Conserva~ao 

(Ver Desenhos 3 e 4 anexos): A sec~ao onde estao instalaaas as cama

ras frigorificas esta localizada na parte mais nova do estabelecime~ 
to e o forro do tecto em argila e cimento armado esta ~m boas condi 

~oes de manuten~ao; o pavimento, que e cimento, tambem se encontra 

em born estado. 
As camaras frigorificas (10, num total de 959 m2) estao equipadas 

com aparelhagens frigorificas ventilantes. 
Um primeiro grupo de 4 celulas (num total de 297 m2), todo equipado 

com calhas aereas, destina-se ao arrefecimento rapido das carca~as 

(Celula A, que atinge temperaturas de OY a 3QC em 24 horas), ao co~ 

gelamento (celula B, que em 24 horas desce dos 0-3QC aos -30QC). As 

duas outras camaras (C e D - temperatura de regime 0-3QC) destinam

-se ~ conserva~ao das carca~as refrigeradas. Alem disso a =;m~ra D 

esta equipada para o descongelamento das carca~as. 

Todas as carnaras possuem baterias de frio, resistencias electricas 

para o descongelamento peri6dico e apare1hagens para a limpeza do 

gelo que se forma sobre as paredes. 
A capacidade deste primeiro grupo de camaras e suficiente para as 

necessidades da sec~ao e tanto o isolamento termico como os equipa

mentos para a movimenta~ao estao em born estado de conserv~~ao. 

Os equipamentos existentes sao: 

264 m uteis de calha tubular; 

balan~a suspensa, capacidade 300 Kg. 

Um segundo grupo de 6 camaras (numeradas de 1 a 6 no desenho 2 anexo) 
num total de 662 m2 destina-se ~ conserva~ao dos produtos congelados. 

As cemarasestao em born estado de conserva~ao ainda que por motivos hi 

gienicos, seja de criticar o revestimento de madeira nas paredes e 

no pavimento. A capacidade de armazenamento e exuberante embora a 
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posi~ao das camaras seja irracicnal para as opera~oes da carne con 

gelada. 

III - Sec~ao de Labora~ao das Carnes 
(Ver Desenho 2 anexo) 

111/l - Sala de Labora~ao das Cabe~as: as aparelhagens existentes nesta 

sec~ao bastam para as necessidades e estao em boas condi~oes de m~ 

nuten~ao; somente a batedeira, de t1po espanhol (em born estado de 
manuten~ao), nao parece estar localizada na sec~ao mais adequada. 

Os equipamentos instalados sao: 

Batedeira para a salga de peda~os de carne com osso; 

. 2 bancas para descarnar as cabe~as; 

cepo; 
culna aerea de transporte da sec~ao de abate para a sec~ao de cor 

t'!. 

l!I/2 - Sala de corte: contem equipamentos suficientes para as necessi
dades da sec~ao mas a serra para o corte das carca~as esta avaria

da. 
Os equipamentos instalados sao: 

4 bancas para o seccionamento dos suinos; 
banca em tubular para o seccionamento grosseiro; 
serra electrica para o corte das carca~as ao meio; 
calha para o transporte. 

111/3 - Camaras de Labora~ao: ocupam uma superficie total de 98 m2. 

111/4 - Sala de Labora~ao das Carnes e Fiambres: o local de labora~ao 

das carnes e cimentado; a~ paredes laterais sao de azulejos ate a 
altura de 1,9 me o tecto e forrado. Todas as obras de engenharia 

civil estao em condi~oes de manuten~ao mediocres. 
Os equipamentos funcionam, emboram sejarn antigos e tecnologicamen-
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te superados; a esfoladora para retirar o courato e recente mas e~ 
ta avariada. A batedeira a vacuo, de tipo espanhol, encontra-se em 

born estado. 
Equipamentos instalados: 

Serra para corte dos pes aos presuntos (Alexanderwerk); 

. 3 bancas para labora~ao dos presuntos; 

. misturadora com carrinho e vasilha extraivel (Alexanderwerk}; 

banca com gancheira para desossadura das pas; 

esfoladora para courato; 
7 bancas de labora~ao; 

. 2 ensacadoras manuais (Alexanderwerk); 
8 bancas pequenas de labora~ao; 

seringa de agulha; 
compressor de ar para a seringa; 
batedeira a ~acuo; 
banca metalica; 
lavat6rio inoxidavel; 
2 balan~as de balcao. 

III/5 - Sala de Fusao das Gorduras e Sala de Esteriliza~ao: A sa1a de f~ 

sao das gorduras encontra-se em mau estado de manuten~ao. As pare
des s~o forradas de azulejos ate a altura de 1,90 m e tambem estas 
se encontram em mas condi~oes; o pavimento e de cimento e o tecto 
e forrado. Pelo contrario, a cobertura da sala de esteriliza~ao e 
de telhas, em condi~ao mediocre, e o pavimento e de cimento. A sa
la de fusao das gorduras tern equipamentos de ferro, antigos e nao 
validos tanto do ponto d~ vista tecnico como sanitario. A sec~ao de 
esteriliza~ao possui autoclaves para esteriliza~ao com os respecti
vos cadernais para a movimenta~ao, tambem estes velhos mas funcio

nantes. 

Equipamentos existentes: 
5 caldeiros para fusao da gordura, 3 dos quais com fundo duplo; 

tina para recolha da gordura derretida; 
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bomba para transvasamento da gordura derretida; 

reservatorio suspenso; 
. 3 autoclaves para esteriliza~ao; 

2 cadernais de 2 t para carregamento das autoclaves. 
Completam o equipamento 3 prensas actualmente desmontadas e em mau 

estado. 
A instala~ao de adu~ao de vapor deve ser toda refeita. 

III/6 - Sala de Mistura e Enchimento das -Latas:. 0 forro do tecto esta em 

mas condi~oes. As paredes, pintadas, encontram-se em mau estado e 

tambem o pavimento que e de cimento se encontra em mas condi~oes. 
As instala~oes ainda funcionam embora sejam de labora~ao artesanal. 

As cravadeiras sao bastante velhas e de funcionamento manual. 0 re

servatorio do oleo vegetal existente nesta sec~ao esta aqui instal~ 
do provavelmente para satisfazer as exigencias das labora~oes ante-

riores. 
Equipamentos existentes: 

4 reservat6rios de recep~ao suspensos de 2 m3 cada um; 
2 misturadores com camara de vapor para enchimento das 1atas; 

2 cravadeiras: 1 para as 1atas de 1 Kg e outra para latas de 5-10 

Kg; 
reservatorio de 2 m3 para oleo vegetal. 

IIl/7 - Sala de Cozedura dos Fiambres: A sala tern o tecto forrado e encon 
tra-se em mediocres cor.di~oes de manuten~ao; 0 pavimento e de cimen 

toe as paredes perimetrais tern um rodape pintado. 
0 equipamento de labora~ao e modesto mas suficiente; a cravadeira 

esta boa mas a camara pre-fabricoda esta em mas condi~oes. 

Equipamentos existentes: 

6 bancas de trabalho; 
. 3 tinas inoxidaveis (nao isoladas) para cozedura a barbotage, ca 

pacidade 2 m3; 
cravadeira (Poly-Clip); 

. tina para compressao; 
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. camara pre-fabricada com grupo aut6nomo. 

Completam o equipamento cerca de 300 moldes de varias formas e medi 

das. 

111/8 - Sala de Prepara~ao dos Enchidos: Pavimento de cimento em boas co~ 

di~oes; igualmente boa a condi~ao dos rebocos, pintados. Cobertura 

com cimento armada e argila. 
Equipada com maquinas muito antigas arrumadas junta das paredes ap~ 
nas para facilitar as liga~oes electricas: Nenhuma sequencia logica 

na sua disposi~ao. 
Algumas maquinas nao funcionam (maquina de produ~ao de gelo, cutter 
de 50 1, estufa para cozedura a vapor). As unicas maquinas validas 
sao os 2 moinhos, as duas maquinas de pelar (uma est~ desmontada) e 

o molde para salsichas. 
Equipamentos existentes: 

Cutter de 50 l (Rohwer-Kolbe); 
moinho para massas moles de 34 KW (KS); 
moinho pequeno para coloidais; 
cutter de 100 1, 20 KW (Alexanderwerk); 
cutter de 30 1, 4 KW (Alexanderwerk); 
ensacadora vertical electrica, 3 KW (Alexanderwerk); 
maquina para cortar toucinho em cubos com pistao vertical electri 

co (Alexanderwerk); 
trituradora, 11 KW (Alexanderwerk); 
5 bancas de trabalho; 
maquina para produ~ao de gelo em palhetas; 
trituradora de gelo 
misturadora (Alexanderwerk); 
ensacadora vertical electrica (Alexanderwerk); 
estufa para cozedura a vapor (tipo ingles); 
tanque para aquecimento de agua de 1 m3 para salsichas antes da 

fumagern; 
tanque de 1 m3 para arref2cimento de salsichas; 
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. 2 maquinas de pelar electricas para salsichas; 

. compressor de ar para as maquinas de pelar; 

. reservat6rio de salmoura de 1/2 m3; 
3 cravadeiras para latas de 1/2 Kg (tipo portugues); 

. 1 maquina para formar as salsichas (Linking Mac Hire Seffellar). 

111/9 - Sala de Prepara~ao dos Produtos Enlatados: a sala e coterta com 
traves de cimento armado e argila; algumas manchas de humidade de 

notam as mas condi~oes de manuten~ao; o p~vimento e de cimento e o 

rodape pintado. 
Esta sec~ao esta miseramente equipada, com equipamentos velhissimos. 

Equipamentos existentes: 

. 2 caldeiros de fundo duplo para cozedura, um de 100 Kg e outro 

de 50 Kg; 
8 bancas de trabalho co~ tampo inoxidavel; 

3 cravadeiras para latas. 

111/10 - Sala de Prepara~ao dos Produtos a Vacuo: Esta sec~ao tern pouco 
equipamento. 56 a maquina a vacuo, de campanula dupla, e a de cor

tar em fatias (Berkel, lenta) teem um certo valor. 

Equipamentos existentes: 

Maquina de vacuo cc~ campanula intermitente de 2 posi~oes para 

confeccionar sacos de 1 a 4 Kg; 
7 bancas de labora~ao com tampo inoxidavel; 

estante metalica; 
maquina de vacuo para saquinhos (Kramer-Greber); 
4 bancas de labora~ao com tampo inoxidavel; 
2 maquinas Berkel automaticas para cortar em fatias. 

Completam o equipamento 3 balan~as de mesa. 

111/11 - Zona de Labora~ao: completam o equipamento ao servi~o da fabrica: 

Estufa suspensa para cozedura a lenha; 

11 locais destinados a fumagem. 
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IV - Sec~ao de Fabrico de latas 
com Armazem de Folha de Estanho 

(Ver Oesenho 2 anexo) 

0 pavimento desta sec~ao e cimentado e a cobertura, efectuada com 

placas de ficrocimento, esta em condi~oes bastante boas. 

No seu conjunto a fabrica de latas funciona. Sao boas as prensas 

para a fonna~ao de fundos. Sao suficientes as maquinas para fonnar 

cilindros. Completamente manuais a~ opera~6es de rebordadura e en

rijecimento. 
A materia-prima e constituida por chapas ja encomendadas a medida. 

E necessario reactivar ou substituir a maquina rotuladora. 

As maquinas e equipamentos sao os seguintes: 

Maquina rebordadora para tampas; 

cravadeira; 

prensa de tipo mecanico para a forma~ao cas latas; 

2 cortadoras de 1 m; 

. rebordadora manual para tampas; 

3 calandras manuais para a forma~ao de ci1indros; 

2 rebordadoras longitudinais; 

4 rebordadoras; 

. 2 prensas para estampagem; 

maquina automatica para Siglar latas; 

2 rebordadoras electricas; 

. secadora ; pressao para tampas. 

V - Sec~ao de Comercializa~ao 
(Ver Desenho 2 anexo) 

, 
V/l - Annazem de Materiais de Consumo: a sec~ao, cuja superficie e de 743 

m2, e coberta com placas de fibrocimento sobre estrutura metalica e 

o pavimento, de cimento, encontra-se em boas condi~oes de manuten

~ao. 
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V/2 - Annazem de Produtos Acabados: o armazem contem: 

urna camara pre-fabricada destinada a armazenar os produtos acaba 

dos; 

1 balan~a de balcao. 

V/3 - Sala de Expedi~ao: nao existe nenhum equiparnento para a forma~ao, 

fecho e rotulagern das emba1agens nem existe equipamento para a mo

vimenta~ao e carregamento das caixas. 

VI - Sec~ao de Servi~os Tecnol6gicos 
(Ver Desenho 2 Anexo) 

VI/1 - Sala das Mciquinas de Produ~ao de Frio para as carnaras de arrefeci 

mento rapido, de congelamento, refrigera~ao, descongelamento, con

serva~ao e conserva~ao das fre~suras. 

As instala~6es para o arrefecimento dascamaras funcionam a Freon 

22 e sao perfeitamente suficientes. 0 seu estado de manuten~ao e 
born embora faltem algumas pe~as de substitui~ao. 

As aparelhagens existentes sao as seguintes: 

2 compressores e respectivo condensador-evaporador para a camara 

de arrefecimento rapido (A); 
3 compressores (Copeland - 3 CV) e respectivo condensador-evapo
rador para as camaras de descongelamento (C), de refrigera~ao(D) 

e para a da conserva~ao das miudezas; 
3 compressores (Copeland 3CV) e respectivos condensadores-evapo

rador para a camara de congelamento (B); 
3 + 3 compressores (Copeland 3 CV) para as carnara~ de conserva

~ao da carne congelada. 

No local existe um compressor de reserva (Copeland 3CV) por montar. 

VI/2 - Sala das Maquinas para as Camaras de Labora~ao e do Gerador Elec
trico: Actualmente as aparelhagens estao paradas mas embora sejam 

velhas ainda podem funcionar. 
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Equipamento existente: 

Compressor {Frigido 3 CV) para a camara de salga; 
3 compressores (lmperia 3 CV) para as camaras de labora~ao; 

gerador de corrente de 48 KVA; 
quadro electrico para o gerador. 

0 gerador encontra-se em condi~oes precarias e o quadro electrico 

deve ser substituido. 

Vl/3 - Central de Produ~ao de Vapor: 0 tecto e de chapa zincada ondulada 

e encontra-se em mau estado. 
Os equipamentos existentes sao: 

Caldeira vertical em a~o funcionando a lenha; 
caldeira horizontal em alvenaria funcionando a lenha; 
equipamento para caldeira a nafta e reservat6rio no exterior nao 

instalado (falta o corpo da caldeira). 

O gerador de vapor a lenha basta apenas para as exigencias actuais 
e nao oferece nenhuma garantia de rendimento constante e proporciQ 
nal a varia~ao das necessidades da fabrica. Nao existe uma instala 

~ao para a produ~ao de agua quente. 

A central termica e muito velha e esta em condi~oes precarias. De
veria completar-se a transforrna~ao oara nafta, ja prevista. 

VI/4 - Deposito de Combustfveis: Trata-se de uma zona coberta por um al
pendre destinada a armazenagem da lenh; e de outros cornbusti'veis. 

Vl/5 - Central Hfdrica corn reservat6rio de recupera~ao e de carga. 0 a
bastecimento da agua e assegurado numa pequena parte pelo aqueduto 
da cidade, ao qual esta ligado o estabelecimento corn urn tubo de 2". 
No que respeita a maior parte desse abastecimento ha urna tomada de 
agua da fonte que se situa a algumas centenas de metros da fabrica 
a qual possui uma cabine de bombeamento com electrobomba horizontal 
com caudal de cerca de 2,5 l/s e telecomandada do estabelecimento. 
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A conduta de remessa, com diametro de 211 termina num reservat6rio 

elevado, externo, com um tanque subjacente de reserva de 100 m3 

de capacidade e que, µor gravidade, alimenta os varios servi~os. 

0 arrefecimento dos compressores da principal sala de maquinas OQ 
tem-se com a agua proveniente do reservat6rio externo que, depois 

de uma reciclagem parcial dos condensadores evaporadores, e des

carregada nos esgotos. 
Por outro lado, o arrefecimento das camaras de 1abora~ao e reali-

zado por meio de um ciclo fechado bastante rudimentar. 
A agua de lavagem e distribuida mediante hidrantes. Nao se pode 

exprimir uma aprecia~ao da agua utilizada por falta de documenta

~ao. No entanto e necessario assegurar a sua potabilidade e veri

ficar periodicamer.ie se esse requisito e rigorosamentP mantido. 
0 afastamento das aguas dos despejos nao compreende providencias 

para Se evitar OU reduzir 0 inquinamento. As aguas ~sadas, depois 

de passarem por uma fossa de decanta~ao, desembocam no curso de a 
gua que passa perto da fabrica. 
E especialmente perigosa a ausencia de uma instala~ao de tratamen 

to das aguas sujas para as quais converg2m quase por inteiro o 

sangue, o conteudo das visceras e parte dos desperdicios de labo-

ra~ao. 

VI/6 - Cabine de Tomada e Transfonna~ao Electrica: A alimenta~ao de e
nergia electrica faz-se mediante uma linha electrica trifasica ins 

talada em postes e ligada a rede de distribui~ao da cidade (tensao 

6.600 volts). 
A cabine de transforma~ao e dotada de um transformador de 315 KVA 
(tensao no primario 6.600 volts e tensao no secundario 400 volts). 

um quadro de comando, controle e seguran~a, tres contadores nas 

deriva~oes independentes que alimentam as celulas frigorificas, 0 

matadouro e as sec~oes de transforma~ao. 

Existe tambem um grupo electr6geno de reserva com a potencia de 48 

KVA, suficiente para as sec~oes de transforma~ao mas nao para o ma 
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tadouro e as respectivas camaras frigorfficas. 

VII - Sec~ao de Servi~os Gerais 
e Administrativos 

VIl/l - Escritorios de Direc~ao e Administra~ao. 

· Vll/2 - Servi~os: compreendem os vestiarios, os servi~os higienicos, o 

refeit6rio e a cozinha, destinados a servir o pessoal do estabe1e 

cimento. 

VII/3 - Oficina. 

VIII - Alojamentos 

VIII/l - Alojamentos para os Dirigentes (n. 2). 

VIII/2 - Alojamentos para o Pessoal. 

IX - Annazem de Maquinas em Desuso 

0 estabelecimento e comp1etado por um armazem de maquinas em desu

so, algumas das quais se ~odem recuperar bastando haver as pe~as 

sobresselentes necessarias. 

As maquinas em desuso sao as seguintes: 

Maquina descascadora de ervilhas; 

. seleccionadora de ervilhas; 

. 2 cravadeiras manuais; 

. maquina rotuladora; 

serra de fita para ossos, de balcao; 

. 2 enchedoras verticais; 

. 1 cravadeira Poly-Clip; 

. 1 trituradora 
1 formadora de salsichas. 

Nas paginas seguintes apresentam-se os desenhos das principais sec~5es do 

estabelecimento corn a disposi~ao dada aos seus mais importantes equipame~ 

· tcs. 
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II/l - MATAromO DE su1Noo 
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II/l - MATAIXURO Il'.: su1Nos 

IEGENDA 

1. N.J:;APAO 

2. EIEVAOOR 

3. TINA PARA RECOLHA SANGUE 

4. OOOiE ~ICO 

5. CAUlA AtREA PP.RA DESCIDA oos sufNos 1~ TINA DE Esc.n.mh'1EN'ro 

6. CALHA AIBEA DE RE'IDRNO OOS GANQIOO 

7. 'ITNA DE ESCAIDAMEN'ro CG1 RESVAIAOOJRO DE RECEP\AO Dffi su!Nos 
8. J...?l'PEUIO PARA DEPIIA\.AO 

9. BANCA ROIJ\N'IE 

10. EIEVAOOR 

11. QIAMUSOJX)RA MA."UAL 

12. CAI.HA 1£RF.A DE TRANSPORrE 

13. LAVATO:iUO INOXIDAVEL 

14. ZCNA DE ACABAMENro 

15. ZCNA DE ABER'lURA DAS CARC.AQS 
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II/2 - S.ALJl_ DE TRATPMD-ITO DAS FRESSURl\S 

IEGENDA 
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II/3-II/ 4 - ffiRREDOR DE ESPERA ~mRA FRIGOR!FICA DE ARREFECIMEN'IO AAPIOO (A) 

C~ FRIGORfFICA Dt: CCNGELAcAO (B) 

1 

r l 
r--
I A 3 

r 
l 
I 

I 

i 
I 

t B 3 

I 

LEGENDA 

1: CAIRA AtREA DE ESPERA 2: BA!l\N('.A SUSPENSA 3 : CAI.HA !£REA 

r 
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II/:! - SALA DE TRATJIMEJ>ITD DAS FRESSURJ\S 

LEGENDA 

1. CAIRA AtREA 
2 • OUCHES r-wruAIS 

3. BANCA rnoXIDAVEL 

4. RESVAIJIDCURO rnoxIDAVEL 

5. BANCA INOXIDJ\VEL 

6. TINA INOXIDAVEL cnM Pl.ANJ PARA COI.I:X:Ac:_AO ~ AWUIDARES 

I. ESTANTE EM TUBO DE Ft:RRO 

8. ~INA DE I..JMPEZA DAS MIUDEZAS 

9. DUCHE AU'ID1i\TIOJ 
10. IAVAT6RIO INOXIDJ\VEL 

11. w.c. 
12. cAMARA FRIGORIFICA PARA iICSSL'mlS 

13. ESCRIIDRIO SJ'.NITAAIO 

14. CAI.HA AtRF..A PAM CUR".I'l:: AO MEIO DAS CJl.J<.CN;.]l.S . 
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II/3-II/4 - mRREOOR DE ESPERA ~ FRIGOR!FICA DE DESCCNGEIACAo (C\ - ck'iAPA 

y 

I 

~2 
I 
I 
I 

FRIOOR1FICA DE aNSER\lAOO (D) 

r-----D 3 -
r 
r 
r,~--------------

c 3 

IEGENDA 

1: CAI.HA AtREA DE ESPERA 2: BAU\Nc;A SUSPENSA 3: CALHA AtREA 
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II/ 4 - c\'-tAAA.5 FRIGORfFICAS DE CCNSERV~ ( 4-5-6) 
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III/l - III/2 - ':'IW!SFORi!:>lrJ0 DI: J:PNES E 'l'Wl.~rno 
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I.EGENDA 

BATEDEIRA 

BANCA INOXID.1\VEL 

CEPO 

SERRA El.tCTRICA 

BANCA EM TUBUU\00 DE FEREO 

TRANSPORI'E 

SALGA 

CAIRA At:RE'A PARA 

·~FRIADE 
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III/ 4 - TRANSE'OR1f.@ DAS CARNES E FABRICA<;iD DE PRFSm-1~ 

1. SERRA (PARA CXRTAR QS P~ 00 PRESUN'ro) 

2. BANCA mOXImVEL 

3. MISTURAOORA 

4. TRI'IURAOORA 

5. ESFOIAOORA 

6. ENSACAIX>RA 

7. BANCA PARA DESOSSAMEN'IO 

8. BATEDEIRA A v1.aJo 
9. SERINGA 

10. CCM>RESSCR 

11. IAVAIDRIO INOXIDZ\VEL 
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I!I/5 - FUsAo DAS ~.IRDLII'J'...C'. - ES"".t'ERILIZAGAD 

-, 
I 

6 I 
I 

IEGENDA 

1. ESI'ERILI ZAOORES 

2. CADERNAL 2T. 

0 
8 

3. CALDEIRO DE FUsAo Cil1 PUNOO DUPW 

4. RESERVAIDRIO '::'-ORDURA OERRETIDA 

5 • CAI.IJEIRO DE rusro 
6. RESERVA'I'ORIO SUSPENSO 

7. BCMBA DE TRANSVASAMt:N'fO DE OORDURAS 
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III/6 - MISTURA E ENIATAMEN'ID 

. 4 

3 3 

<a1 ~ 

I.EGENDA 

1. RESLRVAIDRIO RECEP<;Ao GORDURA 

2. .MIS'IURAOORES VERI'ICAIS 

3. CRAVADEIRA PA.RA I.ATAS DE 1 KG. E DE 5 A 10 KG. 

4. RESERVAIDRIO DE OIEO VEGE.TAL ( 2 m 
3

) 
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III/7 - OOZEDURA DOS PRES'~"'IDS 

I 1 
11 

1 
11 

1 I -
-

01 2 10~ 

~ 5 

G . 

4 

[6] 3 G] C><I D 
I r 

-
IEGENDA 

1. TINA DE OOZEDURA 

2. !1ANCA 

3. TINA DE QWRESsAO 

4. C~MARA PRt':-FABRICADA CCM GRUPO AlJ'ICN(M) 
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III/8 - PREPAf'-AC.A.0 DAS SALSICHAS 

I 
i 

Li 
I 
I 

9cg] l 23 

1. an-rER 50 Lt. 

- c[] 
2. MOINHO (KS) 

10 3. MJINHO C0Il>IDES 

01 4. aJTI'ER 100 Lt. 

11 ([] 5. aJ'I'l'ER 30 Lt. 

~ 
6. ENSACADORA VERTICAL 

()o 7. CORTAOORA DE TClJCINHO EM 
12 CUB'.l3 

(?3 B 
. 8 • TRI'IURADORA CF. 13 9. MAQuINA PAPA GEID EM 

[Q4 
PALHETAS 

a 
14 ([] 10. TRI'IURAOORA DE GEW 

11. CRAVADEIRA 

[)s 12. MIS'IURAOORA 

13. ENSACAIX>RA H 

14. CRAVADEIRA 

c()-
15. ES'I\JFA DE (X)ZEIXJRA 

6 

D 16. TINA DE AGlJA QUENTE 

17. TINA DE filJA FRI.A 

[fil 7 

18. 2 1'11\QUINAS DE PEI.AR 

D 19. cx::MPRESSOR DE AR 

20. M1\QUINA PARA FORMAR 
SAI.SICHAS 

23 [[]] 21. RESERVA'I()RIO SAIMOOFA 
18 2L. CRAVAIJEIAA 

... 19 D 23. BANCA 

- L 23 20 LJ 
LP 22 

Q 
21 

D 
I I 
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III/9 - PREPARA@ DOS PIUUIDS PARA OOATAR 

C) CD 

2 2 

3 c() 

2 ~ . 

2 2 
3 c() 

2 2 

-

-

lliGENDA 

1. CAI.DEIRa3 DE FUNOO DUPlO 

2. BANCA rnoxroJ\VEL 

3. CRAVADEIRA 
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III/10 - VII/l - PREPARAc;AO OOS PRCl'll11'00 A VA.coo - ESCRTI\')RIO 

.. I ,n ·f"l• I 11 

.. _.JI 

I I I 3 3 &1 ~-1 I :z I: 
L-.J I ___ .J 

I I 3 3 

B 
3 

3 

3 
3 

f6161 
7 

L'...J_J 

IEGENDA 

1. CORI'AOORA DE PRESUNI'O DERKEL MANUAL 

2. CORI'AOORA DE PRESUN'ro DERKEL Al.J'ID11\TICA 

3. BANCA INOXID.~VEL 

4. Mk:)UINA A W\.aJO (SAQUINIHOS) 

5. ESTANTE METWCA 

6. rvW:2UINA A vkl.JO 

7. ESCRlIDRlO 
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Vl/l - MAcmNAs DE FRIO 

CCMPRESSCRES PARA ~ Fm:GORIFfCA A 

CXMPRESSORES PARA ~ FRIGORIFICAS C-D E 
~ PARA MIUDEZAS (VER II/2) 

<XJl1PRESSORES PARA cit.MARA FRIGOR!FICA B 

OM'RESSORFS (3) PARA dt1'<1ARAS FRIGOR!FICAS 1-2-3 

C'WRFSSORES (J) PARA ~ FRIGOR1FICAS 4-5-6 

aNIENSADOR - EVAPORAOOR 

CUADRO EI£C'rRIOO . .-
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III/3 - VI/2 - C'\.M.AI'.J'S FRIGOR1Fl(:AS DE LAOORACAo - CASAS DAS Mi\(}.JINA.S 
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III/3 - VI/2 -~ FRIGOR!FICAS DE IAOORAQi.o - CPSA. DAS Ml\OOJNAS -

GERAOOR 

IEGENDA 

1. dt~ FRIGORITICAS 

2. CCMPRESSOR ~ DE SAU;A 3cv. 

J. rotPRESSOR PARA AS~ .FRIGORITICAS 

4. GRDPO EI.EcrID;mo DE 48 Kw. 

5. QUADRC; E1£CTRICO 
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VI/6 - CABINE DE TCMADA E TRANSFOR-1AC;AO 

I I I 
I I I 
I I I 
I I I 

IEGENDA 

1. TRANSF0.P.i."'1AOOR 315 ¥NA 

2. QUADRO DE CCMANOO 

3. CX>NTADORES (FAmuCA - MATAIXlJID - FRIGORITICO) 

• 
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Uma avalia~ao completa da funciona1idade da instala~ao diz subs 

tancialmente respeito a tres diversos pontos de vista: 

a) Aspectos Sanitarios: 

Tenda em conta o potencial perigo representado pela peste suina afri

cana e pelas outras doen~as sempre presentes no estado endemico, o e~ 

tabe1ecimento necessita de toda uma s~rie de-interven~oes de maneira 

a reduzir-se o grau de risco no sector. 

Ede primordial importancia a necessidade de se isolar totalmente o 

estabelecimento do mundo externo de modo que a entrada de pessoas, a
nimai s, meios de transporte e materiais se passe de maneira controla

da adoptando todas as medidas profilaticas do caso (*). 

No que respeita o ambiente externo tornam-se urgentemente necessarias 

interven~oes de saneamento das aguas sujas para se evitarem os peri
gos de infec~ao que derivam da difusao no ambiente dos residuos e des 

perdicios de labora~ao (ver Vl/5). 

Alem disso, com referencia especifica ~s sec~6es mais velhas, e opor

tuno sublinhar que as condi~oes higienicas do ambiente de trabalho 

sao crfticas. 

No en:anto e de desejar uma mais arrojada mecaniza~ao para se reduzi
rem ao minima indispensavel as fases artesanais nas quais o perigo de 

inquinamento das carnes e mais forte. 

(*} Durante a visita efectuada pode verificar-se que, pelas numerosas r£ 
turas do muro periferico, pessoas, veicu1os e animais circulam livre 

mente. 

I . 
' 
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Em especial devera providenciar-se um equipamento melhor para o labo

rat6rio veterinario, dotando-o de triquinosc6pios para a detec~ao de 

triquinose. 

b) Aspectos Industriais: 

Reexaminando o conjunto dos elementos indicados em 2.1.5 pode deduzir 

-se o seguinte: 

Sec~ab de Abate e F'essuras 

Boa no seu conjunto; a linha de abate e de considerar valida. Poderao 

realizar-se notaveis melhoramentos, sobretudo do ponto de vista higi 

e~ico-sanitario, tanto intervindo nos equipamentos como nas constru

i;oes. 

C3maras Frigorificas 

Dimensionalmente suficiente a parte do arrefecimento mas exuberante 
a parte de armazenamento das carnes congeladas. 0 estado de conserva 

~ao das camaras e das instalai;oes de produ~ao de frio e born de modo 
geral, como sucede com as calhas para transporte aereo existentes. 

Pelo contrario e irracional a liga~ao com a fabrica de transformai;ao 

que se faz ao ar livre com graves perigos higienicos. 

E tambem i rraci ona 1 a di sposi i;ao das carr;:irric, de armazenamento re 1 ati 

vamente a eventual expedi~ao de carne congelada. 

Sec~ao dos Enchidos 

No conjunto e insuficiente, tanto do ponto de vista dos equipamentos 

como das instala~oes. 0 espa~o e bastante embora nao esteja muito bem 

definida a sua utiliza~ao. 

Pode verificar-se a inexistencia de coordena~ao entre as varias fases 

do ciclo de labora~ao, claramente demonstravel pela irracional dispo

si~bo das maquinas. 
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No seu conjunto as maquinas sao muito velhas e de concep~ao superada. 

S6 algumas sao validamente recuperaveis. mais exactamente: 

batedeira em a~o inoxidavel para carnes com osso; 

. batedeira em a~o inoxidavel a vacuo para fiambres; 

. 2 moinhos KS para prepara~ao de pasta para salsichas; 

2 maquinas para formar salsichas das quais uma desmontada e em desu
~set; 

2 maquinas peladoras para salsichas das quqis uma desmontada; 

2 cravadeiras Poly-Clip das quais uma desmontada; 

. 1 maquina de campanula bi-Camara para embalagem a vacuo. 

Sobressai o grande numero de bancas de labora~ao que denuncid a gran

de manualidade do trabalho desenvolvido. De facto. os carrinhos e re

cipientes adequados para o transporte existem em pequeno numero. Dai 

resulta que a movimenta~ao dos produtos trabalhados esta confiada aos 

adidos. 

Tal situa~ao sera tida em devida conta no projecto de restrutura~ao 

de modo a criarem-se formas de labora~ao e de movimenta~ao racionais 

salvaguardando as necessarias 11ormas higienico-sanitarias. 

Servi~os Energeticos Gerais 

- Instala~ao electrica: no conjunto e valida a cabine de transforma

~ao; o gerador de corrente de emergencia encontra-se em mau estado 

e deve substituir-se o quadro de cornando. Tambem e insuficiente a 

rede de distribui~ao de for~a motriz e de ilumina~ao das sec~6es. 

Os equipamentos electricos sao totalmente privos de liga~ao a ter

ra. 

- Instala~ao hfdrica: totalmente insuficiente a rede de distribui~ao 

mas e valido o reservat6rio suspenso externo. 

- Instala~ao frigorffica: a parte nova relativa ascHrnaras Trigorffi

cas do abate e valida no seu conjunto, enquanto que as instala~6e5 
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postas ao servi~o das camaras de labora~ao devem ser revistas de mo 

do geral. 

c) Constru~oes 

0 estado de conserva~ao de uma boa parte dos edificios, tendo-se em 

conta as dificuldades gerais, pode considerar-se satisfat6rio. A Direc 

~ao do estabelecimento faz tudo ao seu alcance para assegurar a sua m~ 

nuten~~o. Com referencia ao estado de conser~a~ao das constru~oes, ve
rifica-se: 

- Central termica: tectos de chapa, parcialmente danificados. 

- Pocilga: cobertura de chapa danificada; arma~ao dos tectos a rever; 
rebocos a refazer; regos a revisionar. 

Cumarasfrigorificas de arrefecimento e conserva~ao: reboco do cor
redor a refazer em parte. 

Sala de labora~ao das carnes e dos fiambres: azulejos das paredes e 
e forro do tecto a reparar. 

- Sala de fusao das gorduras: pavimento e forro do tecto a refazer. A 
zulejos das paredes a substituir em grande parte. 

Sala de esteriliza~ao: tecto a refazer; paredes a rebocar. 

- Sala de mistura das gorduras e enchimento das latas e sala de coze
dura dos presuntos: pavimento a refazer; rodape a ser pintado nova
mente; forro do tecto a revisionar. 

- Sala de prepara~ao dos produtos em lata: rodape de tinta a refazer. 

Todos os locais acima indicados devem ser pintados e caiados e devem 
ser revisionadas as portas e janelas. 

Os esgotos devem ser completamente expurgados, revisionados e em par

te aumentados. E particularmente insuficiente o sistema de descarga e 

afastamento dos conteudos das visceras existente na triparia. Nota-se 
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ainda que: 

- os esgotos nao tern nenhum dispositivo eficaz para impedir a passa

gem de ratos ou outros animais; 

- nas janelas faltam as redes contra os mosquitos: 

os 1avat6rios para a 1impeza das maos e dos utensi1ios sao insufi

cientes; 

- o revestimento de azu1ejo das pared~s deveria ser generalizado a u 

ma altura de 2 metros; 

- os utensilios de trabalho, incluindo os dispositivos de suspensao 

dos suinos, deveriam ser esterilizados no fim do trabalho, median

te vapor num 1oca1 adequ:it:o; 

- nao existe nenhuma instala~ao de climatiza~ao das varias salas. 

d) Estrutura Organizativa 

A Empresa Regional de Conservas do Huambo articula-se, segundo o ul
timo organigrama, em departamentos dos quais um de produ~ao (·:ecnicQ_ 

- produtivo) e que depende do Director Tecnico e do~s administrativos 

(Recurses Humanos e Financeiro e de Planifica~ao). Os tres departame~ 

tos dependem do Director Geral, que tern a responsabilidace da coord~ 

na~ao. Abaixo dos departamentos, a articula~ao faz-se por Sec~6es. 

No Departamento Tecnico-Produtivo estao colocados todos os servi~os 

da produ~ao atraves da Sec~ao Tecnica, Sec~ao de Produ~ao e Sec~ao 

de Comercializa~ao e Transportes, isto e, a manuten~ao, a produ~ao,as 

vendas e abastecimentos,alem dos transportes internos e externos. 

No Departamento de Recursos Humanos colocam··se tres sec~oes: Forma~ao 

de Quadros. Organiza~ao do Trabalho e For~a de Trabalho, cujas tare
fas sao garantir o adestramento, o pessoal necessario para o cumpri

mento dos planos de produ~ao e a organiza~ao. 

No Departamento Financeiro e de Planifica~ao estao as sec~oes de Con
tabil idade, Importa~oes, Planifica~ao e Estatistica. Estas sec~oes d~ 
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vem garantir as opera~oes financeiras e de contabilidade, providenci
ar as importa~oes de materiais de produ~ao e artigos de consu~o e de 
manuten~ao, verificar se o plano tecnico-econ6mico anual previsto pe
la lei e elaborado segundo as directivas dadas pelos orgaos estatais. 

0 orgao consultivo da Direc~ao e o Conselho de Direc~ao, do qual par

ticipam os representantes dos departamentos, das sec~oes e dos opera
rios. 

Com base nos dados disponiveis em 1982 o quadro do estabelecimento e 

composto por 140 unidades assim sub-divididas: 
1 Director 

1 Tecnico 
11 Empregados 
127 Operarios. 

Nao se pode efectuar qualquer avalia~ao sobre a escolaridade, antigui 
dade na empresa e turn-over por falta de dados hist6ricos e estatisti 
cos. De modo geral considera-se que o pessoal adido a produ~ao possua 
born nivel e experiencia. Pelo contrario faltamos adidos a manuten~ao 
especialmente electricistas e mecanicos. 

e) Aspectos Relativos aos Custos de Produ~ao, Transforma~ao e Gestao 

Relativamente aos aspectos econ6mico-financeiros e de gestao operati
va, a documenta~ao existente e disponivel tanto no estabelecimento CQ 

mo nos 6rgaos a ele ligados (Delega~ao Provincial e Direc~ao Nacional 
da Industria) nao permite exprimir uma avalia~ao concreta. As dificul 
dades no levantamento de dados por parte Angolana devem-se em grande 
parte a falta de pessoal especializado que possa interpretar OS fen6-
menos econ6mico-financeiros que se verificam nas actividades produti

vas. 
Alem disso, as ja conhecidas dificuldades entre periferia e centro i~ 

fluenciam drasticamente a troca de informa~oes. No entanto, o facto e 
que, sendo a produ~ao do estabelecimento absolutamente ocasional neste 
momenta, os custos de gestao superam de longe as receitas e portanto 
nao se verifica qualquer resultado operativo util. 
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2.2 A Cria~ao Suina 

Na Provincia do Huambo a cria~ao de suinos pratica-se tanto a 

nivel familiar como nas empresas do Estado. 
A cria~ao familiar destina-se principalmente ao auto-consume PO! 

·quanto o pre~o de venda estabelecido e inferior ao actual nivel de custo 

de produ~ao e assim sendo nao existem premissas para a comercializa~ao. 

Nas empresas do Estado a cria~ao e actualmente muito limitada d~ 

da a actua1 situa~ao politico-militar.Em fins de· 1982 operavam na Provincia 

as seguintes estruturas estatais: 

. Centro de Multiplica~ao da Kaala 
Destinado a produ~ao e fornecimento de reprodutores aos centres de 

cria~ao (Unidades de Produ~ao estatais, cooperativas, privados); 

. Unidade de Produ~ao U.P.07 (Empresa de Suinos do Huambo) subdividi

da em 4 unidades das quais 3 sao centres de cria~ao e 1 centre de 

engorda destinado a produ~ao de carne para a industria de transfor

ma~ao. 

2.2.1 Centro de Multiplica~ao da Kaala 

Localiza~ao e Generalidades 

0 Centro esta situado a cerca de 6 Km da vila hom6nima e'chega

-se ate ele atraves da estrada Kaala-Lubango, que e asfaltada e se encon

tra em boas condi~oes de manuten~ao. A estrada corre paralelamente a u~a 

linha ferrea actualmente em desuso, destinada a seu tempo ao transporte de 

min{no de ferro duma mina pr6xima ate a Kaala. Este centre esta insta-

1 ado no interior de umu empresa de 3.770 ha atravessada pelo rio Comango

la. Actualmente, de toda a superficie apenas se cultivam 330 ha, sencio a 

restante superficie deixada como pradaria. A Delega~ao Provincial do Mini~ 

terio da Constru~ao ocupou-se, com projecto cubano, da realiza~ao das o

bras civis ali existentes. Os trabalhos ainda nao estao terminados, em e~ 
pecial no que respeita o pavilhao de quarentena, as cercas e os ser-

vi~os gerais. Nas paginas seguintes apresenta-se uma perspectiva e a pla~ 
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ta do Centro. 

Estruturas e Infrastruturas 

0 conjunto dos edificios ocupa uma area coberta total de 4.772 

·m2. As estradas eas e:.:;planadas,de terra batida, ocupam cerca de 650 m2. 

0 Centro e constituido por: 

a - Um pavilhao "Reprodu~ao": 
Neste.pavilhao estao alojados os reprodutores, as femeas cobertas,as 

femeas em gesta~ao e as femeas que aguardam fecunda~ao. Este pavilhao 

contem 8 boxes individuais para reprodutores e 18 boxes de 9 lugares 
cada uma para porcas (no total 162 lugares). Dimensoes do pavilhao: 

m 11.00 x 84,50. Superficie coberta: cerca de 929 m2. 

b - Um pavilhao 11 Maternidade": 
Aqui estao alojadas as femeas nos ultimos dias de gravidez, as femeas 

que aleitam e os leitoezinhos. 0 barracao e fechado e cada maternida

de disp5e de um lugar para a mae e outro para os leit5ezinhos. Neste 

sector verifica-se o parto e efectuam-se algumas opera~oes aos leitoes 
tais como o corte dos dentes, da cauda, injec~oes de ferro, castra~ao 

e outros tratamentos. 
O pavilhao contem 30 boxes duplas (total 60 lugares) e tern as seguin

tes dimens5es: m 11.00 x 84.50; superficie coberta: cerca de 929 m2. 

c - Tres pavilhoes "Cria~ao": 

Nestes pavilhoes encontram-se os leitoes em fase de desmame, cresci

mento e engorda. Cada pavilhao contem 420 cabe~as por ciclo e e co~ 

posto por 28 boxes para 15 cabe~as cada uma. As dimensoes de cada p~ 

vilhao sao: a x 90,4 e a superficie coberta e de 723 m2. 

c - Uma rampa de carga para camioes e respectivas passagens obrigat6rias 

pelos tres pavilhoes precedentes. 

d - Urr. pavilhao "Tratamentos" com 6 boxes individuais, local para o vete-

ri r · e 1oca1 para servi ~os. 

e - Um i .. cinerador, superficie coberta 15 m2. 
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f - Um pavilhao "ouarentena" {em constru~ao) com 10 boxes. Dimens5es: 

m 8.00 x 24.00; superficie coberta 192 m2. 

g - Um armazem para ra~5es com servi~os para o pessoal. Dimensoes· m 8.20 
x 30.40; superficie coberta:cerca de 249 m2 dos quais cerca de 130 m2 

destinados a armazem. 

h - Um edificio com al guns locais para o pessoal. Superficie coberta: cer 

ca de 70 m2. 

i - Um ed~ficio para escrit6rios. Superfi.c i e cot?erta: cerca de 70 m2. 

j - Um reservat6rio de agua de 200 m3. 

k - Tres tanques de de:anta~ao em terra, dentro do recinto do centro. 

- Uma fabrica de ra~5es (em constru~ao). Capacidade de produ~ao: 5 tone 

ladas/dia. 

m - Cercas de Jrame e arvores. 

Todos os pavilh5es, com excep~ao da maternidade, sao dr tipo a

berto. 0 pavilhao "maternidade" e fechado, com paredes perimetrais e cai

xilharia. Todos os pavilh5es sao cimentados. Na extremidade dos pavi1h6es 
"Cria~ao"(Desmame, Crescimento e Engorda) encontram-se locais fecnados que 
servem de armazem. As caracteristicas de constru~ao dos pavilhoes sao: all 

cerces sobre plintos, pilares metalicos do tipo reticular, arma~ao em fer
ro para suporte do tecto, urdidura do ter.to em madeira, placa de cobertu

ra em fibrocimento, pavimentos em cimento sobre b1ocos de betao e um estra 

to de prepara~ao em material arido compacto. Os parapeitos dos pavilhoes 

sao realizados em tijolo com reboc1 de areia e cimento. Os port5es e bar

reiras sao realizados em tubos ou perfi1ados de ferro. 

0 abastecimento hidrico e assegurado por uma pequena Glbufeira 

obtida mediante uma barragem efectuada no rio Camangola. Por meio de mo

tobombas e tubagens a agua e enviada para o reservat6rio. A distribui~ao 

aos varios servi~os do Centro e realizada por gravidade. Os boxes possuem 

bebedouros a pressao. A agua para lavagens e disponivel atraves de hidra~ 

tes. No interior dos pavilh5es, os pavimentos inclinados asseguram o esco 

amento das aguas de lavagens e dejec~oes, que sao afastadas por meio de ca 
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nais abertos ao longo das boxes. Os tanques de decanta~ao sao ineficien 

tes e as aguas de descarga espalham-se pelos campos. 

Nas paginas seguintes apresentam-se as principais planimetrias 
do Centro da Kaala. 

·Plano Teorico de Produ~ao 

Neste paragrafo indicam-se os dados essenciais do plano te6ri-. 
co de proau~ao do Centro da Kaala segundo as previsoes do projecto origi 

nal. Ede notar que tal plano nao sofreu nenhurn controle pratico porquan 

to o Centro de Multiplica~ao,que alem do mais ainda nao foi comp1etado no 
que se refere a obras civis, ainda nao alcan~ou a fase de cruzeiro. Este 

Centro de Multiplica~ao, segunco a estrategia o~iginariamente prevista de~ 
tina-se a produ~ao de Fl (Large White x Landrace} que por sua vez se des 
tinarn as cria~oes. Os parametros produtivos adoptados por tal plano sao 
os seguintes: 

a - ~~Er~9~!~r~~: 

Machos reprodutores em produ~ao 

Femeas em produ~ao 

b - e~rf2QQ_Q~_fri~~§g: 

Espera de f ecunda~ao (desde o desmame 
ate o primeiro cio ap6s-parto} 15 

Gesta~ao 115 

Amamenta~ao 46 

Total entre partos 

Total de dias de ocupa~ao da box parto 
por cada maternidade 

Utiliza~oes da box parto/ano 

c - ~~r~£!~rf ~!1~~~-~r~2~!!Y~~ 

Partos/ano por cada porca fertil 

Crias par parto 

di as 

di as 

di as 

n. 8 

n. 189 

di as 176 

di as 

di as 

n. 
n. 

56 

6,5 

2,07 

9 
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SE.'CXAo MATERNIDADE 

ESCAIA 1:100 I.EVANl'J.\MEN'IDS IFAGRARTA DEZEMBRJ 1982 
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Total crias nascidas por ano 

Periodo de cria~ao 

Peso medio na maturidade comercial 

d - Caracteristicas da mortalidade das crias: 

Leitoes em aleitamento {0-2 meses) 

Leitoes desmamados (2-3 meses) 

. Crescimento e engorda 
Total 

n. 3. 520 

di as 187 

Kg 83 

12,5 % 

3,0 % 

1,0 % 

16,5 % 

Assim, por cada parto, o numero de suinos que chegam a maturida 

dee de 7,5 e portanto no conjunto o numero de suinos produzidos por a~o 

deveria ser de 2.940. 

Com base em tais pa~lmetros pode deduzir-se que, considerando 

um indice de sexo de 50%,um indice de selec~ao dos machos de 50% e um indi 

ce de selec~ao das porcas de 40%, em condi~oes de cruzeiro o Centro de Mul 
tiplica~ao da Kaala poderia produzir, com esta tecnologia: 

machos destinados a reprodu~ao 
femeas destinadas a reprodu~ao 

n. 730 aprox. 

n. 880 aprox. 

Os desperdicios da selec~ao, destinados a produ~ao de carne, PQ 

deriam ser: 

machos 

temeas 

Inventario da Popula~ao Suina 

n. 590 

n. 740 

Em Novembre de 1982 a popula~ao suina declarada pela Direc~ao do 

Centro elevava-se J 300 cabe~as assim distribuidas: 

porcas 

outros suinos 
machos reprodutores 

n. 42 ap;-ox. 

n . 2 51 a pro x . 

n. 7 aprox. 

A analise dos dados estatisticos a disposi~ao mostra fortes va
ria~oes mesmo de um mes para outro, o que demonstra as dificuldades obje~ 

tivas em que se encontra o sector. 
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Observa~oes sobre a Funcionalidade do Centro da Kaala 

Para uma apreciac;ao completa da funcionalidade do Centro devem 

ter-se em conta os seguintes aspectos: 

a - Asoecto Sanitario 
--~--------------

Com base nalgumas indica~oes fornecidas pela Direc~ao do Centro quan

do da visita efectuada e com base nas condic;oes gerais que se observ~ 

ram p.ode considerar-se que as doenc;as. mais !requentes sao a anemia, a 
colibacilose, problemas pulmonares causados pelo frio, nos leitoes de 

leite, abortos e aga1actia nas femeas e, enfim problemas articulares 

nos machos reprodutores. Portanto, no conjunto, a situa~ao sanitaria e 
de considerar insatisfat6ria. Actualmente esta situac;ao deriva da ino

bservancia das necessarias normas higienico-sanitarias, da lentidao na 
aplica~ao dos meios profilaticos e de cura, da falta de disponibilid~ 

de de rac;oes adequadas,por tipo e quantidade, as necessidades dos an~ 

mais e por fim a autenticas carencias estruturais do estabelccimento. 

O aumento da produ~ao certamente ira agravar os problemas existentes 

e aumentarao os riscos de doen~as endemicas. Assim, no quadro do pro

grama de reabilitac;ao, alem das indicac;oes que a seguir se fornecem 

do ponto de vista estritamente sanitario, devera prever-se um abaste 

cimentc adequado de desinfectantes, medicamentos e material veterina

rio. Alem do mais, e ainda no quadro de tal programa, devera prever

-se a fixa~ao de um fundo para iniciar um trabalho de pesquisa a ni

vel anatomo-patol6gico, bacteriol6gico e virul6gico com a Faculdade 

de Medicina Veterinaria e com o ~IVA do Huambo (Instituto de Investi 

ga~ao Veterinaria de Angola) com o objectivo de se afinar um programa 

de profilaxia e cura depois de detalhadamente esclarecida a situac;ao 

sanitaria do Centro. 

b - ~~E~£!2_;~!r~!~r~! 

O pavilhao 11 Reproduc;ao 11 e no seu conjunto bem articulado e suficie_!! 

te para a criac;ao embora se possam fazer as seguintes observac;oes: 

. 0 numero dos boxes destinadas aos machos reprodutores parece ser 
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muito reduzido dado que a rela<;ao machos/femeas reprodutoras previ~ 

ta pelo projecto inicial e inadequada; 

o tipo de box instalado no pavilhao "Reprodu<;ad' nao responde as e 
xigencias porque os sistemas de cria~ao comumente adoptados aconse-
1 ham que as femeas se mantenham em lugares individuais sobretudo 

nos primeiros 30 dias de gesta~ao. 

No pavilhao "Maternidade" as principais carencias estruturais sao: 
. 

falta das protec~oes contra o esmagamento dos leitoes; 

falta de uma mangedoura especifica para os leitoes; 

mau posicionamento do bebedouro para os leitoes, que em vez de es

tar colocado no ninho esta ao pe do da mae; 

carencias na instala<;~o de aquecimento dos ninhos. 

Enfim no que res1-1r.!1ta os pavilh6es "Cria<;ao", subdivididos actualmen
te em tres barracoes de tipo aberto e destinados respectivamente ao 
desmame, ao crescir,1ento e a engorda, deve subl inhar-se que a di sposi
<;ao adoptada nao tern em conta as diversas tecnicas de cria<;ao dos ani 
mais nem as superficies necessarias a cada categoria dos mesmos. Em 
especial o pavilhao "desmame" (leitoes ate 90 dias de idade) deveria 
ser de tipo fechado e com 'gaiolas' de desmame. Tambem e verdade que 
alguns destes problemas ainda nao se fizeram sentir pela Direc<;ao do 
Centro porque o estabelecimento ainda nao atingiu a fase de cruzeiro. 
Portanto na fase de reabilita<;ao dever-se-a ter em conta tais exigen 

ci as. 

Alem disso a cerca , que come se disse e realizada com arame e 
arvores perimetrais, nao e id6nea para garantir 0 isolamento sanita

rio do Centro. 

Os tanques de depura<;ao das aguas dos esgotos actualmente so preveem 
a decanta~ao das mesmas. Tanto as suas dimensoes como as tecnicas de 

depura~ao nao correspondem as exigencias de uma moderna cria~ao e do 

ambiente. 
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Por fim a instala~ao de abastecimento hidrico dever' ser dotada de 

filtros com clorador para assegurar a necess,ria pureza da 'gua bem 

como se deverao prever todas as dota~oes necess,rias para garantir, 

em termos de certeza absoluta, a funcionalidade da instala~ao (motQ 

bombas de substitui~ao, pe~as especiais, etc). 

Os sufnos do Centro deverao ser al imentados com ra\:oes da "Cu ca Pro 

tectot" (*), a qual produzia 7 tipos ~e alimentos cujas caracteris

ticas se apresentam a seguir. Devido a actual situa~ao politico-mill 

tar do Pais aquela industria de ra~oes produz apenas um s6 tipo de ~ 

limento (que corresponde mais ou menos a ra~ao nQ 15) e em quantida

de insuficiente dadas as dificuldades de abastecimento de materias

primas (**). 

Daqui resulta que actualmente os sufnos sao subalimentados sut ooon
to de vista quantitativo e mal alimentados do ponto de vista qualit~ 

tivo tanto que nas porcas em aleitamento sao frequentes os casos de 

agalactia com a con~equente suonutri~ao dos leitoes e aiguns casos 

de mortalidade. 

Outros problemas dete!"minados pela impossibilidade de se seguir um 

correcto plano alimentar sao representados por atrasos no desenvolvi 
mento das crias, hipo-fertilidade nos reprodutores (macho e femea) e 

infertilidade por falta de cio, o quc em geral agrava a situa~ao pa

tol6gica. 

Daqui se verifica claramente que qualquer programa de desenvolvimento 

deve estar subordinado e portanto deve prever as possibilidades de a 

bastecer regularmente o sector da cria~ao com ra~oes id6neas em quall 

dade e quantidade. Portanto o programa de reabilita~ao do sector sui 

nicola deve prever detalhadamente a produ~ao local das necess,rias ma 

(*) A capacidade de produ\'.aO da "Cuca Protector" deveria andar Ci volta das 
8 t/hora. 

l**j Actualmente o abastecimento local de milho e impossivel porque o mi
lho cultivado nao cobre sequer as necessidades da popula~ao. 
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terias primas de base (milho, soja, etc) para a produ~ao das ra~oes. 

A prop6sito das tecnicas de cria~ao adoptadas podem avan~ar-se, em 

tennos gerais, crfticas relativas a dura~ao das diversas fases de 

cria~ao (dura~ao da ocupa~ao da box-parto, epoca de desmame, etc) e 

tambem ao perfodo em que e efectuada a castra~ao (aos 28 dias). 0 ca 

racter arriscado das injec~oes de ferro aliado a tardia epoca da cas 

tra~ao determinam uma mortalidade muito elevada. 

d - ~~~~~!2~_Qrg~~i~~!iY2?_~-Q~-~~~!~2 

Como se sabe, e como preve o projecto original, o Centro da V-aala 

deveria ter estado constantemente sob controle mediante a e1abora~ao 

das seguintes fichas estatisticas: 

ficha dos machos reprodutores 

ficha das fen~as reprodutoras 

registo das ninhadas. 

fertilidade das porcas (rela~ao entre numero de interven~oes fecund~ 

tivas e numero de partos), da mortalidade com distin~ao por categori 

a de animais, do fndice de conversao dos alimentos, etc. 56 fazendo 

tais elaboracoes se podera ter constantemente sob controle o nivel 

de eficiencia do estabelecimento. 

2.2.2 ~~Q!r2_Q~-~r!2~~2-~_;Q~2rQ~-i~~!Q~Q~_9~-~r29~~~2-~~~~QZ_:_;~2r~~~ 
de Suinos do Huambo 

Generalidades 

Os dados presentes neste paragrafo derivam unicamerte das in

forma~oes fornecida5 pela Delega~ao Provincial do Ministerio da Agricul

tura do Huambo uma vez que por motivos ligados a situa~ao politico-mili

tar local nao foi possivel efectuar-se uma verificacao directa. 

0 Centro, constituido por 3 cria~oes de ciclo completo e por um 

pequeno centro de engorda, destina-se a produ~ao de carne para a indus-
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tria de laborac;ao e transformac;ao. Em condic;oes normais poderia fazer tra 

balhar a industria local de transformac;ao de maneira continua por uma cer 

ta parte da sua capacidade. 

A sua unidade principal, a criac;ao do Buc;aco, dispoe de uma zo

na agricola de cerca de 5.000 ha. 

Estruturas e Infrastruturas 

· O centro de produc;ao, distinguido pela sigla U.P.07, compoe-se 

das seguintes criac;oes: 

f ri~~~2_99_~~~~f2 
E constituida por 14 barracoes de 1.000 m2 cada um (100 m x lO)re~ 

lizados segundo os pormenores tecnicos apresentados no desenho da 

pagina seguinte. A criac;ao do Buc;aco compreende: 

- n. 1 secc;ao de reprodu~ao; 

- n. 1 secc;ao de maternidade com 120 boxes-parto equipados para a 

imobilizac;ao da porca e protecc;ao das crias utilizada nos primei 

ros 30 dias depois do parto (periodo em que sao mais frequentes 

os casos de esmagamento); 
- n. 1 secc;ao materni dade com 120 boxes des ti nadas a receber as po_!: 

cas e os leitoes depois dos primeiros 30 dias ap6s o parto; 

- n. 4 secc;oes para desmame e crescimento; 

- n. 7 secc;oes para outras categorias. 

Nas paginas seguintes apresentam-se os desenhos tecnicos dos boxes da 

secc;ao "Maternidade" que nos foram postos a disposic;ao. 

f ri~~~2-~2~~r_?~lg~~ir2 
com ~erca de 30 boxes maternidade. 

~!'!~~~Q_?~~~~l~ 
com 15 boxes matcrnidade. 

Plano Te6rico de Produ~ao e Resultados Realmente Obtidos 

Apresentam-se a seguir os dados relativos aos objectivos e aos 
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resultados do 3Q trimestre de 1982 porquanto nao se dispoe do plano de 

produ~ao do ano inteiro. 

Plano Real 

Nascimentos 675 1.486 

·vendas 415 (33,2 t} 172 (13,7 t} 

Mortes 214 1.097 (*} 

Total efectivo 2.000 1.097 

Ra~oes (toneladas} 300 149 

Noutras informa~5es colhidas deduziu-se a mortalidade efectiva 

do trimestre coma se ve dos seguintes ndmeros: 

Unidades 

Porcas 9 

Machos reprodutores 1 

Femeas 
'IJ 

de sobrii;:ao 4 

Leitoes de 1 ei te 914 

Outros (2-6 meses) 125 

Total 1.053 (*) 

Ainda a partir da mesma fonte foi elaborado o seguinte prospe~ 

toque propoe de novo dados de mortalidade mas relatives a 1980 e de ou

tra forma: 

Mor"talidade dos l eitoes de lei te 37 ,3 % 

Mortalidade no crescimento (2-6 meses} 30,4 % 

Mortalidade na engorda 1,3 Of 
/o 

Mortalidade f A ~ das emeas de cobrigao 4,5 % 

Mortalidade das femeas em produ~ao 11,0 % 

Mortalidade dos machos reprodutores 6,0 % 

(*) A diferen~a verificada entre a$ diversas informa~oes e de 44 unidades. 
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Com todas as reservas necessarias pode-se no entanto observar 

que: 

. a mortalidade verificada e enormemente maior do que a normal (*); 
a natalidade efectiva foi duas vezes maior que a planificada; 

as disponibilidades alimentares so cobriram 50% do pr~visto. 

h realidade destes numeros mostra por um lado as enormes difi 

culdades com que se debate este sector na Provincia do Huambo e, por outro 

1ado, quao indispensavel e uma interven~ap radical de restrutura~ao das 

instala~6~s existentes quer do ponto de vista t~cnico quer de organiza~~o. 

Observa~oes sobre a Funcionalidade da U.P.07 

Evidentemente nao e possivel exprimir uma aprecia~ao de funcio

nal idade com as poucas informa~6es disponiveis. De modo geral, os porme

nores disponiveis levam a supor que a concep~ao construtiva das pocilgas 

constru~6es deva ser pior. 

(*) As taxas normais de mortalidade relativas a niveis tecnologicos redi-

ticios sao: Mortalidade dos recem-nascidos 8-12% 

Mortalidade no desmame 

Mortalidade ate ao abate 

5-8 % 

1-3 % 
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2.3 0 Ambiente Agricola 

Um dos principais problemas do sector da cria~ao suina na Pro 

vincia do Huambo em particular e em Angola em geral e constituido pela c~ 

rencia quantitativa, qualitativa e imediata de alimentos para 0 gado. ~ 

. xactamente esta situa~ao levou as Autoridades Angolanas a requerer uma 

integra~ao do projecto com o objectivo de se verificarem as possibilida

des de se produzirem localmente as materias-primas de base necessarias p~ 

ra o fab~ico de ra~oes. 

Por outro lado, qualquer programa oe reabilita~ao do sector nao 

podera prescindir de tal aspecto porque de outro modo seria muito elevado 

o risco que correriam as cria~oes. 

A regiao do Huambo apresenta uma situa~ao pedo-climatica favo
ravel a cultura do milho e, de facto, durante o periodo colonial, era co~ 

siderada o celeiro de Angola. Da superficie agricola, 75% eram destinados 

a produ~ao de milho. Diversas razoes sbcio-econ6micas e politicas provo

caram a decadencia desta actividade e ao desuso das tecnologias de produ

~ao elaboradas para aquele ambiente. Hoje a cultura do milho (e de outros 
produtos alimentares) esta confinada a uma estreita faixa nas vizinhan~as 

da cidade. Os terrenos, submetidos a stress devido a sua super-explora~ao, 

fornecem rendimentos da ordern dos 500-800 Kg/ha de milho. Actualmente a 

produ~ao de milho e toda destinada ao consumo humano e nao basta para sa

tisfazer tal necessidade dada a insuficiente superficie cultivada. 

2. 1.1 Clima e Solos 

A regiao do Huambo faz parte do vasto Planalto Central, a uma 

altitude media de 1.600 m. Apesar da latitude tropical, a altitude dete! 

mina na regiao um clima temperado quente. Segundo a classifica~ao de Kop_ 

pen trata-se do tipo Cwb: clima temperado com inverno seco e verao quen

te. A esta~ao das :huvas, que coincide com o verao austral, dura cerca 

de sete meses (fim de Setembro a fim de Abril). A precipita~ao media anu

al e de 1.470 mm. Os meses mais chuvosos sJo Dezembro e Mar~o, entre os 

quais se verifica uma diminui~ao das precipita~oes. Nao se dispoe de da 
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dos registados sobre a dura~ao e intensidade das precipita~oes mas segun

do informa~oes colhidas na zona sao frequentes elevadas intensidades de 

chuva. 
A varia~ao termica media nao supera os 4QC (17,7QC em Julho e 

21,6QC em Setembro (media das maximas 29.0QC) e o mes mais frio e Junho 

·(media das minimas 6.8QC). 

A humidade relativa varia de um minimo de 36% em Agosto ate um 

maximo de 80% em Janeiro. 

A evapotranspira~ao potencial media e sempre superior a 100 m~/ 

/mes com um minimo em Fevereiro (102 mm) e um maximo em Setembro (158 mm). 

Os dados meteorol6gicos disponiveis (ver tabela e grafico se

guintes) foram obtidos nos registos da esta~ao meteorol6gica do Huarnbo. 

Litologicamente, a regiao do Huambo e formada por rochas pre

cambricas (granitos, granodiorites, quartzodiorites). A forma~ao dos so 

los, que na regiao sao de origem climatica, esta ligada sobretudo as ca

racteristicas do clima, do tipo de relevo e da drenagem. De facto, sao 

predominantes os sulos lig2iramente ferraliticos. Todavia sao bem reconh~ 
civeis as diferen~as entre os solos originados por granitos e os que deri 

vam de rochas basicas ou lavicas. A cor, avermelhada ou amarelada e a di 
versa textura estao em fun~ao da qualidade do material deorigem . Trata

-se sempre de solos aut6ctones, portanto antigos e pedo-geneticamente 

mais evoluidos. Caracteristicas comuns a todos os solos ferraliticos da 

regiao sao a profundidade, por vezes interrompida por estratos de lateri
te, a pobreza em elementos minerais e substancias organicas e a baixissi

ma capacidade de troca.. Sao alem disso desprovidos de estrutura e ~ uma 

elevada permeabilidade associa-se um escasso poder de reten~ao hidrica. 0 

seu valor agricola e pequeno e sao adequados aos metodos de culturas ex
tensivas tradicionais (milho, feijao, mandioca). Para uma explora~ao mais 
intensiva os solos precisam de correctivos calcarios e de adubos equili

brados. Sao bastante comuns os solos hidrom6rficos desenvolvidos geral

mente :;obre aluvioes fluviais nos sitios onde o relevo e modesto e onde 

nao existe drenagem. 0 seu valor agricola e escasso e vai diminuindo a me 
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dida que aumenta o grau de hidromorfismo. 

Do ponto de vista agron6mico os melhores solos que se encontram 

na regiao sao os aluviais nao hidromdrficos. Trata-se de solos profundos, 

com media capacidade de reten~ao hidrica e com boa permeabilidade. Poss~ 

.em um conteudo moderado de elementos minerais e ~ma ~oa percentagem de m~ 

teria organica. A sua situa~ao morfo16gica permite a livr~ drenagem das 

aguas e oferece tambem a possibilidade de instala~ao de pequenos esquemas 

de irriga~ao. 

Antes da lndependencia havia na regiao do Huarnbo numerosas gra~ 

des empresas agrfcolas e zootecnicas geridas por privados. Com o fim do 

colonialismo todas estas empresas passaram para o Estado. Hoje a sua ges

tao e dificil devido a situa~ao politico-mi litar mas com o cessar das co~ 

di~oes de inseguran~a, eventuai5 iniciativas agricolas em larga esca1a PQ 

derao dispor de abundantes terras . 

Em particular o Centro de Multiplica~ao da Kaala esta 1oca1izado 

no interior de uma empresa de 3.770 ha. 0 pessoal da unidade de cria~ao 

cultiva 330 ha produzindo horticolas e milnc para semente por conta do Ins 

titudo de Investiga~ao Agron6mica do Huarnbo. A restante superffcie, 3.440 

ha, esta praticamente abandonada e coberta por uma pradaria de altitude. 

Atravessam este territ6rio varios cursos 

quais e o Camangola, de caracter perene. 

de 20 Km a Sudeste do Huambo e a 6 Km a1 

estrada asfa1tada Kaala-Lubango. 

de agua, 0 mais importante dos 

A area, que se localiza a cerca 

Sul da Kaala e atravessada pela 

A U.P.07 situa-se a 5-6 Km da Kaala e dispoe de um territ6rio 
agricola, tambem ele abandonado, analogo ao do Centro acima. 

Encontram-se outros vastos territ6rios de possivel valoriza~ao 

agricola (80.000 ha) na zona da localidade Cruzeiro, ao longo do eixo vi~ 

rio Huambo-Vilanova. Trata-se de terrenos bons, aluviais, com po~sibilid~ 

des de irriga~ao a partir do rio Cruzeiro. 

Na selec~ao e escolha das terras sera necessario ter em conta os 
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perigos de erosao ligados ao exercicio agrfcola e ~s caracterfstica~ d3 
pluviosidade. 0 parametro mais importante a considerar a este prop6sito 

e a pendencia dos terrenos. A pendencia maxima permitida s6 podera ser 

definida depois de um exame das caracteristicas mecanicas e hidraulicas 

dos solos {textura, estrutura, profundidade, capacidade de reten~ao hi-

. drica) e das caracteristicas das precipita~oes (intensidade, dura~ao). 

Todavia e certo que em fase de cultivo se deverao adoptar as normais tee 
nicas anti-erosivas. 

Outros parametros a tomar em considera~ao sao as caracteristi

cas dos terrenos. Supondo que se dispora de solos ferraliticos serao pr~ 

feriveis os vermelhos aos amarelos que em igualdade de rendimento~ reque-
~ 

rem aduba~oRs mais modestas. Os solos escolhidos deverao igualmente apr~ 

sentar boa drenagem. 

• 

• 

• 
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DESCRl~AO E CALCULQ UUA~JT llJ.l\DE CCJEFICIENTE VhLOR 

. 
1. Despesas diversas 

-

1/1 Condi mentos Global - 208.000 
1/2 Hateriais de co::su:no -

;er.iba1agens, 
.... 

latinhas) Glottal 312.0CD cordass, -

fOT AL PARC I AL - - 520.000 

2. Cc.do do trabalho 

2/1 Pessoa 1 di r c:; t iv o c E. rit · J l - - 78.000 
2/2 Peosoa l executivo central - - 198.400 
2/3 Pesso:i ', d3 empresa - - 4-0~.800 

TOTAL PARC I AL - - 665.2 ~,J 

3. (:· .-.~eStJO d:is i nsta i a:3"es e c;:;tr~turas 

3/1 Har :t en~ao 

r.forica e 
,._ 

diversas s.oos.r;oo 0,03 1 SU.264 . mar,Jter:~oec: 

• Cerc?.s e portOes 17. 700 0,05 835 
. lnsb1a(oes ener9eti cas 900.000 0,06 ':14.00J . Maquinas ind"JStriais 2. 770.500 0,08 221.640 
. ~obiliario t: equi pamentos 345.000 0, 10 3'-.600 

TOTAL PilF~C I AL - - 4C1.3f9 

3/2 I.mart i za~oes 

. Fabrica e 
... 

manuten~oes diversas 5.008.800 1/35 143.109 . Cercas e portoes 17. 700 1/20 835 
. I nsta l a~°(;es emwg6t i cas 900.000 1/15 60.000 

. Maquinas i rrdusfriais 2. 770.500 1/10 277.0~ 

. Mobi 1iario E: IHJU i pam e nt OS 34G.OOO 1/8 43.250 

TOfAL PARC I AL 9 .01f3 .ooo (~) - 52~.294 

(') 0 custo das ciemoli~~es e das coberturas das zorias de li1p~o entrc um cdificio e outro, assim come 
- I -das relativas pavimcntagoes, fof exclu1do do dlculo das zimortiza~oes. No que concer,1c as coberh 

ras e rc:ativas pavimenta~oes, no decorrcr da obra s8rd'o adoptadas solu~;es mais pr<i"lic1s cujo va~ 
l or pooe cons i dcra r-'.;e ·1a inc 1 u (do n<is 11 novas cond ru:O-es 11 • 
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3/3 Gestao do escritoric central 

· 4. Despesas energet i cas 

lt/:1 Energia e ~I. :tr i ca , 
4/2 Oleo Diesel , 
4/3 A,;ua 

TOT AL PARC I AL 

5. OespesJs gerais 

5/1 Transportes: 

• Directos 

• hrque automobi I (,ti co 

• 4mortiza~':;'es (2.476 + 61.512) 

TOTAL PARCIAL 

5/2 Despesas gerais diversas 

6. Juras 

6/1 Sabre as capitais investidos 

6/2 Ue antecipa~o Sabre OS rr!Jdutos 

TOHL Pf,RCIAL 

7. i1r.previ~ .o:: (1 + ••• + 5) - amorti 

TOT t,L GER AL 
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QUANf iDAOE 

22L •• 3S6 l'.wh 

595.238 Kg 
50.rioo m3 

10.000 

9.270. 700 

2.093.825 

COEFiCIENTE 

0, 10 
0,20 
0,07 

12 

0,03 

0, 10 

VALOR 

2'+.000 

22.439 
119.048 

35.0JO 

176.487 

4.581 
1Q7.0B8 

63.932 

175.65 7 

120 .ooo 

2 78 .121 
180.033 

209.883 

3.3S5.144 
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• Gust a do t raba l ho do pessoa l da empresa 

- , 
DESCRl~AO N2 DE ~'Niu'.DES CUSTO U~llf ARIO 

Operarios 128 

Empre:pdos 11 

T ecni cos 1 

iOTAL 14-0 

• Consumo de energia c'ec:rir.a 

- Matadourc: 

1.100 Kwh/dia x 2,3 di'cis/:;em.. x 50 ser.:. = 

- Fabric~ de produ~os de salsicroaria 
57.772 kg xO. 5 Kwh/kg 

224.386 x 0, 1 USS/i'iwr. 

,, 
• Oie:i Diese1 

2 50 kg/h x 8 h = 2 .000 kg/di a 

2 .OO'J kg/di ~ 
x 250 dias x 0,2 USS/lt 

0,84 

ZOO m3/dia x 250 di'lS = 50.000 rn3/ano 

50.000 m3/ano x 0,07 USS/m3 

T :!T ,\L Kwh 

2.800 

4.000 

o.:.oo 

. . -

195.500 

22-,.385 

• J~ros de ante: i pai;ao sob re o:: pr od~t os 

3 
(1.118.571+S.5G8.9'•8)x

12 
x 0,10 167.188 

'it: 

(304.140 + 195.706 + Z.333.100 + 291.700) x J~:/ u,10.. 12.845 

3.$00 USS 

180.033 US$ 

c:~s1 L' TOT AL 

358.4.:JO 

44.000 

6.400 

408.SCCI 
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2. CUSTO DA GESTAO DA ZOOTECNIA 
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a) Oi;;ien$ian:imento cbs produ~};>:; :igri.:olas der;vantcs do piano :ilimer.lar 

r.e.~essidade media anual de ra~ao per cai.egoria 

-T IPO DE RA~AO. QUA~T ID:JE cm;surio ANUAL (' ' t 0:1) 

S1 1,5 kg/ oer (o<h 13 
S2 48,5 kJ/ r_erfodo 351 

$3 220,0 kg/per(cdo 
. 

1.531 
I S4 80,0 ' ,,,, d i-;g; per i o o 528 

S5 3,5 kG/dia 53 
S6 2,9-3,3 k~/ di a :, 12 

TOTAL 2.898 

Caraderfs'.: i sas do:.; 11 imentos 

,., TIPO D~ ALIME'iT~.~AO 
DESCRl~AO 

I i ~1 S2 S3 Si+ SS S6 

I 
• E~crglJ dige~fvel 

~: Ca 1 /kg 3.'.iJO 3.500 3.300 3 .300 3.300 3.3JO 

• Energia met2boliz_:: 
d'Jra K Cai/kg 3.360 3.350 3.170 3.170 3.170 3 .170 

• Proternas brutas % 22 18 14 13 14 1S 

I • Gabo % 0,80 0, 65 0,50 0,50 0, 75 0,75 

• F~sforo % 0,60 0,50 0,40 0,40 0,50 0,50 
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• A# ,; 

Ca.culo da composi~ao media balanceada das ra~oes: 

(a) Energia digerfvei: 

(13 x 3.500)+(351 x 3.500)+(1.531 x 3.300)+(528 x 3.300)+{412 x 3.300)+(63 x 3.300) 
2.898 = 3.325 

(b) Energia metabolidazora: 

(i3 x 3.360)+(351 x 3.350)+{1.531 x 3.170)+(528 x 3.170)+(412 x 3.170)+(63 x 3.1i0) 
2.898 " 

3
•
19

4-

(c) Prote(r.as brutas: 

(13 x 22)+(351x18)+(1.531x1'+)+(528 x 13)+(412 x 14)+(63 x 15) 
2.898 

(d) Cal cio: 

(13 x 0,8)+(351 x 0,55)+(1.531 x 0,5)+(528 x D,50)+(412 x 0,75)+(63 x 0,50) 
2.898 

(e) Ffsfo~o: 

(13 x 0,6)+(351 x 0,501+(1.531 x 0,4)+(528 x 0,40)+(412 x 0,50 1+(63 x 0,50) 
2.898 

14 

0,5C 

0,43 

Assim, com base neste val ores ca1c~lou-se a composifao de base a1 imentar da ra~ao que se 

preter,de pr:iduzir no sector agrlcola do Complexo lntegrado de Hu1mbo, tendo em sonta as culturas 

oraticaveis E escolhidas (milho, batata aoce, so}a). 

No que se refere a 1 kg de ra~ao, tem-se: 

K Cal Protefnas brulas 

Mil ho 0, 4Q kg 
{°·4 x 3.315 K r'l x kg 1.326 

0,4 X 112 gr/kg X 0,87% 39 

Farelo d& soja 0,05 kg 
{ 0,05 ' J.050 153 

0,05 x 555 x 0,90 25 

' 

Sat at~ :ic ce 0,2C kg 
t 0,20 x 2.980 596 

0, 20 x SD x 0, 318 3 

-
0,65 kg 2.075 67 
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Os totais acima indicados (2.075 K Cal e 67 gr. de protdnas),estao ja basta,,'.:e proximos 

da COr.'pOsi(ao media balanceada da ra~ao, por isso OS produtos agrfrolas de base poderao ser faci!

mente integrados com farinha de carne, peixe e outros nifcleos. 

No sector agrtcola, portanto, a difusao das diversas culturas devera ter em c·Jnb que o 

qui le media de ra(ao devera ser composto por 40% de milho, 5% uc fareio de soia e de 20% de bJtata 

doce. 

b) Custo dos tratamentos veterin,rios por categoria de animals 

- Varras cos 

Antibi6ticos ("): 

21 x 0,1 x 0,2~ ~/cabe~a 
21 x 0,1 x 0,09 S/cabe~a 
21 x 0,1 x 0,71 S/cJbe~a 

,~ itiparasit;rio~ (~): 
25,3 t x 20 kg/t x 0,20 

Vacinas: 

Leptospirose: 21 x 2, 14? x 0,29 S/cabe~a 
Erisipcla 21 x 0,58 $/cabe~a 

128,54 

21 

0,50 (Chloranfericol) 

0, 19 (Tetracicl ina) 

1,49 (lritromicina) 

101,20 ( Vcrmifugos) 

13,08 (Vacinas) 

12, 18 (V:d nas) 

12B,64 

~ 1 ·· tj I o, ~l ~ cooe~a 

Para as antigas instala~oes considerou-se, fundJmentalrncr.te, iJITI :ustc aumentado de sc~ca 20fe, 
oue :orrcsponde a 7,35 S/cabc~a. 

(•) n~ de varrascos 

.(~) 21 x 365 x 3,3/1.000 ~ 2S,3 t 
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- Pcrcas 

Antibioticos: 
420 x 0,1 x 0,24 S/cabe~a 
420 x 0,1 x 0,09 $/cabe~a 
420 x 0, 1 x 0, 71 $/cabe~a 

Aga 1 ada~ao: 

376 (~) x 2,147 x 0,01 x 0,97 S/cabe~a) 

Antiparasit~rios (:): 
449, 7 x 20 kg/ton x 0,20 S/kg 

Vacinas: 
Leptospirose: 
Erisipela: 

420 x 2,147 x 0,29 S/cabe~a 
420 x 0,58 S/cabe~a 

2.375,57 
420 

10,08 (Cloranfenicol) 
3,78 (f etraci c 1 ina; 

49,98 (Eritromi ci na) 

7,83 

• 1. 7~8, 80 (Vermi fugos) 

. 261, 50 (Vacina) 
~ 243,60 (Vacina) 

2.375,57 

5,66 S/cabe~a 

Para as anti gas instala~t.!s aunie1•triu-se o custo, basicamente, de 20% o que corresponde a 5, 79 $/c~ 

be~a. 

- Leit';'czinhos 

lnjeccoes de ferro: 
4.136 x 2,147 x 0,14 S/cabe~a 

Antibioticos: 
4.136 x 2,147 x 0,10 x 0,24 S/cabe~a 
4.136 x 2,147 x 0,10 x 0,09 S/cabe~a 
4.136 x 2,147 x 0,10 x 0,71 S/cabe~a 

Anti parasitari os (*): 
2.423 t x 20 kg/t x 0,20 S/kg 

Desi nfectante topico 
4.136 x 2,147 x 0,01 ;/cabe~a 

Vacinas 
4.136 x 2, 147 x 0, 13 S/cabe~a 

13.101,92 
4.13G x 2, 147 

• 1.243,20 

213,12 
79, 92 

630, 48 

= 9.692,00 

88,80 

= 1.154,40 

13.101,92 

1,48 S/cabe~a 

Nas antigas in;,t~la~oes 0 custo, aumentado de 20%, e de 1,78 S/cabe~a. 

(~) n~ de porcas fcrteis. 
• (~) 412 + 63 - 25, 1 • 449, 7 ton de ra·~ao 

( ~) 13 + 351 + 1.S31 + 528 • 2. 423 t 
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c) Hateriais sanitarios de consumo 

Compreende seringas, agulhas, bisturi, termometros, pin~as corta-dentes, limpadores de 5-
gua, desinfectantes, luvas, diversos, etc. 

Este custo foi estimado na soma global de USS 90 para cada mater~idade par ano. 

cf) Repart i \:ao do pessoa l central por ti po de cri ac".i'a 

-CRIA~'JES PESSOAL DIRECTIVC PESSOAL EXECUTIVG TOTAL . 
Kaala (60) 5.137 13 .053 18.190 

Pomar Sa1gueiro (30) 2.568 6.526 9.094 

Bupco (240) 20.548 52.209 72.7S7 

Novo 1 (80) 6.849 17.404 2',.253 

Novo 2 (Bu) 6.849 17 .404 24.253 

Novo 3 (80) 6.849 17 .404 24.253 

TOT AL (570) 43.BOO 121,.000 172.800 

Os custos foram repartidos entre as diversas cria~oes em fun~ao do nGmer'O de maternidade. 

c) Rec::ipitu13~ao do ~usto do tr.;balho e:::peci'fico por cria(ao 
(em USS) 

.. , 
CR I t.~OES TWllCOS ESPECIALIZ. COMUNS GUARD ADORES TOTAL 

Kaala 6.400 s.ooo 2'.J.200 10.800 50 .400 

Pomar Salgueiro 6.400 4.000 1 o.soo 10.soo 38.000 

Bu~aco 19.200 24.000 84.000 21.600 14.8.800 

Novo 1 6.400 d.000 11.200 10.800 36.400 

Novo 2 6.400 8.000 11.200 10.soo 35.1,00 

Novo 3 6.400 8.000 11.200 10.800 36.400 

TOHL 51.200 60.000 159 .600 75.600 345.400 

As somas tat a is for am at r i bu ( da: a cada um~ er i a~o con forme o ni'.imero de mat crn i dade. 
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f) Despesas de electricidade 

llumina~ao geral e calefacfao dos ninhos com lampadas de 2'.:"10 W, concernenh 1 maternidade: 

KJal a: 

1,143 x 2,074 x 15 dias x 250 W x 2~ h/dia 

1.000 x1,2x0,10S 

Pomar Salgueiro: 

3,~17 x 2,017 x 15 dias x 250 W x 24 h/dia 
1.000 x 1 ,2 x 0, 10 s 

4,350 x 2,098 x 15 dias x 250 W x 24 h/dia 
1.000 x 1,2 x 0,10 s 

Novo~: 

4, 722 x 2, 14-7 x 15 di as x 250 W x 24 h/dia 

1.000 

g) Desnesas p3ra agua 

,.,,,. 
CRIA~OES 

V<irroes 

Kaala 9 

Pomar S<i 1 guei ro 7 

Bu~aco 61 

Novo 1 21 

N JVO 2 21 

!\OVO 3 21 

TOTAL 140 

(") N2 de prescn~as miximo 

x1,2x0,1CS 

PRESEN~AS 

Porcas 

222 

139 

1.228 

420 

420 

420 

2.849 

70, 40 s 

65, 72 s 

~ 9S, 55 S 

= 109,49 s 

;' 

SUPEP'ICIE 
~ 

1 ei tOes tobl m 

1.677 1.908 4.100 

804 950 2.100 

10.390 11.679 14.000 

4.136 4.577 5.600 

4.136 4.577 5.600 

4.136 4.577 5.600 

25.279 28.268 ( ") 37 .ooo 



Agua par;.i beber: 

28.268 x 3 1/dia 

Agua para lavaoens: 

37.000 m2 x 30 1/dla 

... 
Agua para o pessoal: 

101 pessoas x 40 l/dia 

lmprevistos 
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84.804 1/dia 

1.110.000 l/dia 

4.040 1/dia 

1.198.844 i/dia 

241.156 1/dia 

1.4-40.000 l/dia 

Adoptando um custo de bombeamento m€dio de 7 Gents/m 3, o custo total aumenta de: 
1.440.000 1 x 365 dias 3 JG 792 

x 0,07 $/m ~ 36.792,00 $, correspondente a~( ) = 6~,60 S/liox por anc. 
1.000 J 7D " 

.(") Numero global de maternid~de~. 
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h) Despesas de transporte 

(er.: USS) 

Kaala Pomar Bu~aco Novo 1 Novo 2 :.::va 3 Total 
DESCRl~AO Salgueiro 

(2.911) ( 1.313) (16.284) ( 6.635) ( 6.535) ( 6.635) ( 40.413) 

Transportes directos 

parcial 719 324 4.023 1.639 1.639 1.639 j.983 

amort i za~ao 389 175 2.174 886 886 886 5.396 
total 1.108 499 6.197 2.525 2.525 2.525 15.379 

Transo0rtes centrais (60) (30) (240) (80) (SO) (80) (570) 

parcial 7.044 3.523 28.181 9.394 g .394 9.394 66.930 
ar.:ort i za~ao 4.048 2.023 15 .187 5.395 5.396 5.396 38.445 
total 11.092 5.546 44.36'3 14-.789 14. 790 l+.790 105.375 

i ata 1 tran:·portes 

parcial 7 .763 3.047 32.204 11.033 11.033 11.033 76.913 
amud i za~ao 4.437 2.1'.18 18.361 6.281 6.282 6.282 43.sq 
total 12 .200 6.045 50.565 17 .314 17 .315 17.315 128.754 

A~ribu(do oar box 

pare i al 129, 38 128,23 134, 18 137' 91 137, 91 137, 91 -
amort i za~ao 73, 95 73,27 76,50 78,51 78,51 78, 51 -
total 203,33 201,50 210,68 216, 42 216,42 215,42 -

i) Despcsas ger~is e administrativas 

Compreendcrn a quota-parte da gesta'o doz escritorios d.J Oryanismo Central concernente as 

er i a~oe s, ava i i ada em USS 15 .DOO/ ano, e as ciespesas gera is e adm in i strati vas ciestas mesmas er i a~ 3'es, 

avJliada5 Em USS 44,00 para cada matcrnidade por ano. 

lgualmer.tc com refer~ncia as despesas centrais e de maternidade, o montante total soma a 

USS 70,32 por m1terni dade. 
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(em USS) 

-.., GESTAO DO DESPESAS GERAIS 
CRIA~OES / TOT AL 

ESCR I TOR I 0 wn RAL DI VERSAS 

Kaala 1.579 2.640 4.219 

Bu~aco 6.317 10.500 16.877 

Pomar Sangueiro 789 1.320 2.109 

Novo 1 2.105 3.520 5.625 . 
Nova 2 2.105 3·.520 5.625 

Novo 3 2.105 3.520 s.525 

TOTAL 15.000 25.080 40.080 

j) Pequenos materi ai s de consume: 

abrar.ger.oo betas, vestimentas de trabalho, saboes, vassoura$, de., corre~ponuenh a USS 140/ano par 
adido 

,.., 
CRlA';AO ADIDO GUSTO EM USS 

Kaala 15 2.100 

Bu~aco 45 6.300 

Pomar Sang~2iro 11 1.51t0 

Novo 1 10 1.400 

Novo 2 10 1.400 

Nova 3 10 1.400 

TOTAL 101 14.hO 



) ... / -m Avalia"oes eccnomicas das cria~oes 

KAALA 

.., 
DESCRl~AO 

1. Dura~ao do ciclo de reprodu~ao: 
• perf odo de gesta~ao (dia) 
• perfodo de lacta~ao (dia) 
• espera de fecunda~ao (dia) 
Total (dia) 

2. Dura~ao do ciclo de cria~;o-engorda: 
.. alei".:amentc (dia) 
• crescimento (dia) 
• crcscimento, tratamento (dia) 
Total (dia) 
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INPUTS 

0 
N ~ • 

3. ura~ao de Jcupa~ao do box de fec~nda~aa: 

• espera de fecunda(ao (dia) 
• gestar;ao - fase 1 (dia) 
lotal (dia) 

4. Dura~io de o:upa~ao do box de gesta~ao: 
• gesL:i~ao - fase 2 (di a) 

5. Dura~ao de ocupa~ao do box de parto: 
• gesta~ao - fase 3 (dia) 
• alcitarnento (dia) 
• vazio sanitario (dia) 
Total (dia) 

6. Taxa de fecundidade 

7. Numero anual de ciclos/porca fertil 

8. N~mero anual de ciclos/total das porcas 

9. til7mero de pcircas/box de parto: 
• porcas ferteis 
• porcas inferteis 
Tota 1 

continua na pagina scguinte 

(em USS) 

CUSTO 

115,000 
46,000 
15, 'JOO 

176, 1)00 

46,000 
90,000 
51,000 
1~7,000 

15,000 
1,5,000 

50,000 

65,000 

5,000 

46,000 
5,000 

56,000 

0,850 

2,074 

1, 763 

3, 143 

0,555 
3,697 
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cont i nua~ao 

10. Numero de leitoes nascidos par parto 

11. Taxa de ~e1ec~ao 

12. NU'mero de porcas par ~arrascc 

13. Vida produtiva do reprodutor (anos) 

14. T axa de morta 1 i dade: 
• 0-2 meses (ref. nascinentos) 
• 3-4 meses (ref. sobreviventes) 
• 5-B meses (ref. s3breviycntes) 
• reprodutores (taxa anual) 

, -, 15. Numero de ciclos de cria~ao fase 

16. Ra~oes alimentares: 
varrascos (kg/di a) 

• porcas (kg/dia} 
• por:as em lacta~ao (kg/dia) 
• leitoezinhos (k;;/H m@s) 

• 1eit'Oes (lq/22 mes} 
• 1 eitoes (kg/32 r.igs} 

• porcos pequeno~ (kg/ 4- 72 m@s) 
• porcos ( kg/82 m~s-) 

,,. .... 
17. r;umero de fas es t ecno 1 og i cas 

18. Quantidade de porcas no come~o do repovoamento 

19. Box de parto dispon. no co~e~o (n2) 

20. Prod~~'ao no fim de programa (cabe~as/ano) 

21. Box de parto no fim de programa (n2) 

22. Cicio dicponibi1idade nova box (n2) 

23. Pre~o dos varrascos G.P.:. (val./cabe~a) 

cwlinua na pagina seguinte 

CUSTO 

9,000 

0,650 

25,000 

3,000 

0, 125 
0,030 
0,010 
0,050 

3,500 
2, 9:)0 

3,300 
1,500 

8,500 
40,QJO 

220,JOO 
80,000 

60,000 

2.910,080 

1.330,000 
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cont i nua~ao 

DESCRl~AO 

24. Pre~o dos varrasccs P .S. (val ./c;ibe~a) 

25. Pre~o das porcas P.S. (va1./cabega) 

26. Prep dos porcos ( valcr/cabe~a de 100 kg) 

27. Pre~o dos porcos prontos para o mercado 

28. Produ~~ de biogfs (m 3/cabe~a por ano) 

29. Preqo do biogas (val./m3) 

30. Ediflcios: 

• valor 
• duragao (anos) 

• manutengao (%do valor) 

31. Equi panentos zoott5cni cos: 

• valor 

• dura~'tci (anos) 

• manutengao (%do va1or) 

32. lnstalagoes hf drica e electrica: 

• valor 

• du;a~o (anos) 

• manuten~ao (%do valor) 

33. lnstala~ao de biog~s: 
• valor 

• dura~ao (anos) 

• manuten~~o (% do val or) 

34. Taxa de juros investimentos 

35. T axa de juros reprodutores 

cor.t i nua na pagi na segui nte 

CllSTO 

230,000 

230,000 

80,00U 

70,000 

0,000 

0,000 

959.900,000 
25,000 
0,020 

5 75 .BOO, OJO 
10,000 
0, 100 

64.000,000 
20,0QO 
0,080 

0,000 
0,000 
0,000 

0,030 

0,030 
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cont i nua~ao 

,.; 

OESCRl~AO CUSTO 

36. Pre~o dos a1imentos (va1/ton): 
. prestarter - S1 289,350 

. alimento de desmame - S2 275,800 

. alimento de crescimento - S3 257, 860 

. alimento de engorda - S4 220,210 

. a1 imento para varrasco/porc:i - S5 232, 700 

. a1 imer.to para porca em 1acta~ao -- S6 . . 239,080 

37. Despesas veterinaria (medicamcntos): 
. varrascos (val./cabe~a par ana) 7,3~ 

. porcas (val./cabe~a par ano) 5, 700 

. porcos (va1./cabe~a par ano} 1, 780 

• equipamentos (val./box par ano) 90,000 

38. Remunera~o do pessoa1: 
. Direc~ao ( va 1./ano} . 5.137,000 

. Salaries fixos (val ./ano) 13 .053, 000 

. Salarios prop. (val ./box par ano) 8!,Q,000 

39. E1ectricidade (va1./box por ano) 70, 400 

40. Agua (val/ box por ano) 54,600 

41. Despesas de transporte (va1./box por ano) 203,330 

42. Ucspcsas gerais e administrativas ( va1 ./ano) 4 .219' 000 

43. Juras de antecipa~ao (%) 0, 100 

44. Peri'Odo de antecipa~ao (mas) 1,000 

45. lmprevi stos (%) 0, 100 

46. Pequeno equipamento 2 .100,000 
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~ / -
EVOUJ~AO DO EFECTIVO SUlllO POR CICLO DE CRlt,~AO 

DESCRl~AO/CICLOS 12 22 32 42 

Fase de reprodu~ao (ni'.Wiero de cabe~as) 

. Varrasccs: ,,. g 7 g g - numero de cabe~as come~o da fase 

- numero de cabc~as fim da fase . g 7 9 g . 
- media g 7 g g 

. Porcas: 

- n~mero de cabe~as come~o da fase 222 1 S1 222 222 

- nGmero de c~be~as fim da fase 217 176 217 217 

- media 219 179 219 219 

- fecundas 186 157. 186 155 

Fase de cria~ao (n~~ero de cabe~as) 

. 12 m~s: 1 eitoez i nhos 

- nasc i ment os 1.677 1.367 1.677 1.677 

- numero de cabe~as fim da fase 1.572 1.281 1.5 72 1.572 

- media 1.621; 1.32 ,, 1.GZ<r i .62~ 

. 22 m8s: 1 ei t ~es 
- n~mero de cabe~as come~o da fase 1.5 72 1.281 1.~, 72 1.572 

- numero de cabe~as fim da fase 1.4-67 1.196 1.'+67 1.~57 

- media 1.519 1.239 1.51; 1.519 

• 32 mes: leitoes 

- n~mero de cabe~as come~o da fase 1.467 1.196 1.467 1.467 

- numero de cabe~as fim da fase 1.4-45 1.173 1."-'+5 1.445 

- media 1.456 1.187 1.456 1.456 

. 4/72 m~s: porcos pequenos 

- nU.~cro de cabe~a$ come~o da fase 1.445 1.178 1.445 1.445 

- numero de cabe~dS fim da fase 1.+ 12 1.151 1.412 1.412 

- mcdi a 1.429 1.165 1.~29 1.429 

• 82 :n8s: porcos 

- rrumero de cabe~as come~o da fase 1.412 1.151 1.~12 1.412 

- nCmero de cabe~as fim da fase 1.1fo9 1.148 1.4-09 1.409 

- media 1.411 1.150 1.411 1.411 

continua na p[igina ~eguinte 



- 24 -

cont i nua{ao 

DESCRl~AO/CICLOS 12 22 32 4~ 

Dest i nac;;~o (numero de cJbe~as) 

. Machos 

- reprodutores de renova~ao 2 1 2 2 

- para re~avoamento 1 0 0 0 

- para a i ndustria 701 572 702 702 

- total . 704 . 574 704 704 

. F emeas 

- reprodutoras de renova~ao 41 33 i.1 41 

- para repovoamento 33 8 0 0 

- para a industria 631 533 664 65't 

- total 705 574 705 705 

. Porcos pront os para r1 abate 

- machos 1 1 1 1 

- f~meas 36 29 36 36 

- total 37 30 37 37 

Nece:;sidades de alimcntos (em toncladas) 

Varrascos 
f.J 92 75 92 92 . e porcas ert \;es ta~ ao 

. Por·cas em 1acta~ao 28 23 28 28 

. PrestJrt er 2 2 2 2 

. Alimentos de desmame 71 58 71 71 

. Al imentos de cre!:cimento 314 256 314 314 

. Al imedos de cr1gorda 113 92 113 113 
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CVOLU~AO DAS PROO~OES ANIMAIS (numero de cabe~as) 

-DESCRl~AO Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 

• Destina~ao repovoamento: 

- porcos 1 1 0 0 0 

- pore as 24 17 0 0 0 

- total 25 18 0 0 0 

DestinJ~ao renova~~: 
. . . 

- porcos 1 3 3 3 3 

- pore as 29 77 85 85 85 

~ total 30 80 88 88 88 

• Destina~ao industria de 
: rans forma~ao: 
- porcos 498 1.326 1.457 1.457 1.45 7 

- pore as 448 1.236 1.3n 1.377 1.377 

- porcos prontos para o abate 26 70 77 77 77 

- total 972 2 .632 2.911 2.911 2.911 

TOT AL GERAL 1.027 2. 730 2.gg9 2.999 2.999 

"' EVOLU~AO DAS r!ECESSIDADES DE ALIMENTOS (toneladas) 

... 
DESCRl~AO Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 Ano 6 

Varr?.s cos - riorcas er: ges :<i~ao 174 191 191 191 191 191 

Porcas em lacta~7i'o 53 58 58 58 58 58 

Prestarter 4 5 5 5 5 5 

Al imentos de desmame 109 142 147 147 149 151 

Alimento~ de crescimento 378 618 651 642 642 642 

Alimentos de engorda 85 212 236 240 239 233 

TOT AL GERAL 803 1.226 1.2btl 1.283 1.2811 1.280 

,,. 
- r;ECESSIDAOE~ MEDIAS DE ALIMENTOS NA FASE DE CRUZEIRO • 1.289 
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- - , 
COMPOSl~AO OE POPULA~AO SUINA (n~mcro de cabe~as/dia} 

OESCRtgAD TURNO 
PERCEllf AGEl1 QUANT IDADE 

PERCDIIAGEM 

(1) (2) 

Re~rodui.ores 

. Porcas ffrtei s: 

- porcas na espera de fecunda~ao 15 0,268 16 0,07 

- porcas em gesta~ao (0-30 dias) 30 0,536 32 0, 15 . 
- po~cas em gestagao (30-111 dias) 80 1, 429 85 0,39 

- porcas em gesta~ao (111-115 di as) 5 0,089 5 0,02 
., 46 0,821 lt9 0,22 - porcas em lactagao 

. Porcas inferteis 0 0,555 33 0, 15 

. Tot a 1 de pore as 0 3,597 220 1,0J 

. Varrascos - - 9 -

• Percentagem (1): nur.ierc de cabe~as po r uni dadc de parto • 
• Percentagem (2): percentagem em re1a~ao ao tdal. 
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CUSTO DA GEST AO 

...i 

DESCRlgAO Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 

DESPESAS: 

1. Amo rt i z a Goes 

1.1 Edi fi'ci os 38.396 38.396 38 .396 38.396 33.396 

1.2 Equipamentos zootecnicos 5 7 .580 57 .580 57.580 57 .580 s 7 .580 

1.3 · lnstala~oes hfdrica + 
. 

eledrica 3.200 3.200 3.200 3.200 3.200 

1.4 lnsta1a~ao de biogas 0 0 Q 0 0 

1.5 \'arras cos de i m:·;J rta~ ao 256 798 798 798 798 

1.6 Total das amorl infoes 99.L,.+2 99.974 99.974 99.974 99.974 

2. lfan ut en~ oes 

2.1 Edi ff ci os 1g.198 1g.198 19.198 19.1:E 19.198 

2.2 Eq:Jipamedos zootecr1icos 57.580 57.580 57.580 5 7 .580 57.530 

2.3 I nstalaGoes hi dri ca + 

electrica ~,.120 5.120 5.120 5.120 ::.120 
2.4 lnstala~ao de bic~as 0 0 0 0 '.) 

2.5 Tota 1 das ma nut en~oes 81.898 81.S98 81.898 S'i .898 ?1.298 

3. Juras 

3 .1 I nv;;st i mentos 4 7 .991 4 7 .991 4 7 .991 4 7 .991 q.991 

3.2 G:ido 1.442 1.594 1.594 1.594 1.594 
,, ,, 
.j eJ Total dos juros· 49 .1+33 49.535 49 .SSS !"9.585 49.5:J 

4. GJotos de al imenta~ao 

4.1 Varrascos + porcas 40.500 44.45 7 44.457 44.4-57 4-4.45 7 

4.2 Porcas em lactagao 12.671 13.867 13 .867 13.867 13 .867 

4.3 Presta rt er 1.157 1.447 1.44 7 1.44 7 1.44 7 

4.4 Alimento de dcsmame 30.171 39.306 40 .690 40.690 41.243 

4.5 Alimento de crescimcnto 97 .4 71 159.357 167 .867 165.546 165.546 

4.6 Alimento de engorda 18.718 46.685 51.970 52.850 52 .630 

4.7 Total dos alimentos 200.698 305.118 320 .297 318.857 319.190 

I 
" continua na paoina se9uinte 

---- - --- _________ __._ ________ ~------~----------
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t
. ,., 

con 1nua~ao 

,. 
DESCRl~AO Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 

5. Gastos veterin~rios 
5.1 Medic. varrascos 59 66 66 66 66 

5.2 Medic. porcas 1.355 1.507 1.507 1.507 1.507 

5.3 Medic. porcos 2.000 5.000 6.000 6.000 6.000 

5.4 Equi~. sanit. 5.400 5.400 5.400 5.400 5.400 

5.5 Tota 1 dos gast as vet! . , . 
8.824 12.974 12.974 12.974 12.974 . rinar 1 os 

6. Remuneraqa'o do pessoal 

6.1 Direc~ao 5.137 5.137 5.137 5.137 5.137 

6.2 Sa 1 ~ri os fi xos 13 .053 13.053 13 .053 13.0'13 13 .ll53 

6.3 Saltrios prop. 50.400 50.400 50.400 50 .400 50.:..00 

6.4 Tctal da remunera~ao 62.590 62.590 68.590 68.590 68.590 

7. Pequeno equipamer.to 2.100 2.100 2.100 2.100 2.100 

8. 
, 

Gastos de agua e energia 
' s.1 Agua 3.876 3.876 3.876 3.875 3.876 

8.2 Ehdricidade 4.224 4.224 4.224 ~.224 ~.224 

8.3 Total de agua + ene!: 

gia s.100 s.100 s.100 s.100 s.100 

9. Trans port es 12.200 12 .200 12.200 12.200 12.200 

10. Despesas gerais e admini~ 

trativas 4 .219 4.219 4.219 4.219 4.219 

11. Total parcial 1 318.029 426.608 441.787 440.34 7 44C .680 

12. lmprevistos 31.803 ~2 .661 44.179 44.035 44.068 

13. Fundo de garantia 25.039 31.254 32 .099 32 .020 32 .038 

14. Total parcial 2 369.727 495.389 512.920 511.257 511.642 

.-.J 

15. Jura~ de antecip3~ao 3.124 4 .171 4.317 4.303 4.307 

TOT AL DAS DESPESAS 595.461 722.854 74D .531 738.854 739 .242 
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POMAR S4luUEIRO: 

DESCRl~AO 

1. Dura~ao do ciclo de reprodu~ao: 

• perf odo de gesta~ao (dia) 
• perlodc de lacta~ao (dia) 
• espera de fecunda~a'o (dia) 
Total (dia) 

,.., ,.J 

2. Dura~ao do ciclo de cria~ao-engorda: 

alei~amento (dia) 
• cres:imento (dia) 
• crescimento, tratamento (dia) 
Total (dia) 

INPUTS 

,., "' ,, 
3. Duragao de ocupa~ao do box de fe~un~a~ao: 

• esper~ de fecundagao (dia) 
• gesb:;;'o - fase 1 (di a) 
Total (dia) 

it. Durc~~o de ocupa\:ao do box de gssi.a~aJ: 
• gestaga'o - fasc 2 (dia) 

5. Ouragao de ocupa~3'o do box de parto: 
• gestagao - fase 3 (dia) 
• a~citamento (dia) 
• vazio sanita'rio (dia) 
To~al (dia) 

6. Taxa de fecundidade 

7. N~mero anual de ciclos/porca fertil 

8. N~mero anual de ciclos/total da:; porcas 

9. NJmero de ~~rcas/box de part o: 
• porcas ferlcis 
• porcas infertcis 
T eta 1 

continua na payina seguinte 
\ 

\ 

CUSTO 

115,000 
54,000 
12,000 

181,000 

54,00J 
90,000 
96,000 

2'1-0,000 

12,000 
1;5,000 
57,000 

ES,000 

4,000 
54,000 

2,000 
60,000 

0,650 

2,017 

1,311 

3,017 
1. 624 
It, 641 
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,., 
continua~ao 

.J 

OESCRl~AO 

10. Numero de l eitoes nascidos par parlo 

11. Taxa de se1ec~ao 

12. Numero de porcas par varrasco 

13. Vida produtiva do reprodutor (anos) 

14. Taxa de mortalidade: 
• 0-2 meses (ref. nascimentos) 
• 3-4 meses (ref. sobreviventes) 
• 5-8 meses (ref. sobrevi yentes) 
• reprodutores (taxa anual) 

15. N~mero de ciclos de cria~a'o/fase 

16. Ra~oes al imentares: 
• varrascos (kg/di a) 
• porcas (kg/dia) 
• porcas em lacta~a'o {kg/dia) 
• 1eitoezinhos (kg/12 mDs) 
• 1 eitoes (kg/22 mes) 
• leit~es (kg/32 mDs) 
• pore as pequenos (kg/ 4- 72 mes) 
• porcos (kg/82 mes) 

r , 
17. Numero de fases tecnologicas 

18. Quant i dade de porcas no come~o do repovoamento 

19. Box de parto dispon. no come~o (n2) 

,.J 

20. Produ~ao no fim cic programa (cabe~as/ano) 

21. Box de parto no fim d~ programa (n2) 

22. Cicio disponibilidade nova box (n2) 

23. Pre~o dos varrascos G.P.S. (val ./ca~e~.a) 

continua na p~gina scguinte 

CUSTO 

9,000 

0,650 

2(·,JOO 

3,000 

C, 130 

0, O:ll 
0,015 

O,O:il 

3, 500 
2,900 
3,300 
1,500 
S,500 

40,000 
220,000 
30,000 

30,000 

1.310,000 

1.330,000 
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cont i nua~~o 

24. Pre;o dos varrascos (val./cabe~a) 

25. Pre~o das porcas P.S. (val./cabe~a) 

26. Pre~o dos porcos (val or/ cabe~a de 100 kg) 

27. Pre~o dos porcos prontos para o mercado 

28. Produ~a'o de biog{s (m 3/ cabe;a por ano) 

29. Pre~o do biog~s (val ./m
3) 

30. Ediffcios: 

• val or 

• dura~ao (anas) 

• manuten~ao (%do valor) 

31. Equipamentos zootecnicos: 

valor 

• dura~a'o (anos) 

• manuten~a'o (% do val or) 

32. lnstala~;'es hfdrica e electrica: 

• va 1 or 

• dura~ao (anos) 
• manuten~ao (%do valor) 

33. "" , 
lnstala~ao de biogas: 

• va 1 or 

• dura~~o (anos) 

• manuten~~o (%do valor) 

34. lax3 de juros inve$timentos 

35. Taxa de juros reprodutorcs 

continu~ na pfgina scguinte 

CUSTO 

230,000 

230,000 

80,000 

70,000 

O,JOO 

0,000 

.',79.900,000 
2S,OOO 
C,020 

283 .000 ,000 

1C,JOO 
C, 100 

32.000,000 

20,00J 
0,080 

0,000 

0,000 

0,000 

O,OlJ 

0,030 
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cont i nuar;,ao 

-DESCRl~AO CUSTO 

36. Prer;,o dos alimentos (val/ton): . prestarter - S1 289,350 

. a limento de desmame - S2 276,800 

. alimento de crescimento - S3 257,850 

. a 1 imento de engorda - S4 22J,210 

. alimento para varrasco - S5 232, 700 

. ~limento para porca em lactar;,ao - S6 . 239, 080 . 

37. Despesas veterinaria (medicamentos): 
. varrasco (val./cabe~a par ano) 7 ,350 

. pore as (val./caber;,a por ano) 5, 790 

. porcos ( va 1 ./ caber;,a par ano) 1, no 
• equipamentos (val./box par ano) 90,JOO 

38. Remunerar;,;'o do pessoal: 

. Direcr;,ao (val./ano) 2.553,000 

. Salaries fixos (val./ano) B.525,000 

. Sal~rios prop. (val./box par ano) 1.265,670 

39. Electricidade (va1./box por a~o) 6:, 720 

, 
40. Agua (val/ box por a~o) 6!,., 500 

41. Despesas de transporte (val./box por ano) 201, 500 

42. Despesas gerais e administrativas (val ./ano) 2.109,JOJ 

"' 43. Juros de a0tecipa~ao (%) 0, 100 

44. Per(odo de antecipar;,a'o (m~s) 1,000 

45. lmprevi stos (%) 0, 100 

45. Pequeno equipamcnto 1.s;,0,000 
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EVOLL:~A'..1 DO EFECTIVO SUINO PO?. CICL8 C~ CRl~~AO 

OESCRl~AO/CICLOS 12 22 32 42 

Fase de rcprodu~ao (n~merc de cabe~as) 

. Varrasco: 
; 7 5 7 7 - nwrnero de cabe~as r.vrnci;a da fase 

n~mero de caberas fim da fase 
, 5 7 7 - . I 

- $ . 
- media 7 6 I i 

. Porc:is: , 
139 113 139 - numero de cabei;as corne~o da fase 139 

- nur.ero de cabe~as fim ua fase 136 110 136 13E 

- media 137 111 n: "! ),J 
I J~.: 

- fecund as 39 
,_, 
''- :l9 39 

F • ....,, ase de cr1a~ac (nu;;iero de cabe~Js) 

. 12 m~s: leitoezinhos 

- nascirr.entos 803 rrn 
CJu 30~ eJI. 

- nu::iero de cabeg:is flm da fase 751 603 752 752 

- media -,77 629 775 773 

. 22 mfls: 1 e ito'cs 

- n~mero de cabe~as co::ie~o da fase 751 608 752 7:12 

- nJmeru de cabe~as fim da fa:;e 699 566 700 700 

- media 725 587 726 72S 

. 32 mes: leif;es 

- nJmero de cabc~as cor.ie~o da fase 5gg 556 700 700 

- I 

numero de cabc~as fim da fase 681 552 632 682 

- media 690 559 691 691 

. 4/72 m@s: parcos pequenos 
1 - numero de cabc~as come~o da fase 681 552 682 682 

- numero de cabe~as fim da fase 656 532 657 657 

- media 669 542 670 670 

. 82 :nes: porcos 

- nu
1

mero de cabe~:is come~o da fase 656 532 657 G57 

- I 

nur.cro de cabc~as fim da fasc 65'1 530 655 555 

- media 655 531 656 656 
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DtSCRl~AO/CICLOS 12 22 32 42 

Oestina~~o (n~ero de cabe~as) 

. Plachos ,., 
1 1 1 - reprodutores de renova~ao 1 

- para repovoamento 1 0 0 0 

- para a i nd~dri a 325 264 326 326 

- total 327 265 327 327 - . 
. Femeas 

- reprodut or as de renova{ao 26 21 25 2( 

- para repovaamento 22 5 0 0 

- para a industria 279 239 302 3J2 

- total 327 265 328 328 

. Par cos pront os para o abate 

- machos 1 1 1 1 

- femeas 23 19 23 23 

- total 24 20 2'- 24 

Necessidades de a1imentos (em ton r. lad as) 

. Varrascos e porcas Be. c:eia~ac 62 51 63 63 

. Porcas em lacta~~o 16 13 16 16 

. Prest ar·t er 1 1 1 1 

• Alimentos de desmame 34 27 34 h 

. Alimentos de crescimento 147 119 1'+7 147 

. Al imentos de engarda 52 42 52 52 
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EVOLU~AO DAS PROOLK;OES ArllMAlS (n~mero de cabe~as) 

,,., 
DESCRIGAO Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 

. Destina~ao repovoamento: 

- porcos 1 1 0 0 0 

- porcas 15 12 0 0 0 

- total 16 n 0 0 0 

I 
Destina~a'o renova~ao: 

. . 
• 

- porcos 1 2 3 3 3 

- pore as 18 48 53 53 53 

':'" total 19 50 56 56 56 

. Destina~ao induslria de 

t ransforma~ao: 

- porcos 224 594 657 657 617 

- pore a:; 193 538 603 608 608 

- porcos prontos para u abate 17 '. 4i3 48 48 "~ 

- tot a 1 434 1.176 1.313 1.313 i .313 

TOT AL GERAL 459 1.239 1.369 1.369 1.359 

,.., 
EVOLU~AO OAS rJECESSlDADES DE AllMEr;TOS (loneladas) 

"' DESCR l~AO Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 ~-rJG 6 

Varrasc~s - porcas 
·} 114 126 126 126 120 126 eri, gesb:ao 

Porcas em lacta~~o 29 32 32 32 32 32 

Prest art er 2 2 2 2 2 2 

Alimcnt8s de desmame 51 65 68 68 cg 68 

Alimentos de crescimento 172 278 298 298 298 298 

Alimentos de engorda 39 96 106 106 106 106 

TOT f,L GERAL 407 599 632 632 632 632 

I 

- NECCSSIOf..DlS MEDIAS DE AL IMENTOS NA FASE 0[ CRUZElfW • 632 
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,., .., 
COMPOSl~AO DE POPULACAO SUlllA (numero de caber;as/dia) 

OESCRlgAO TURNO 
PERCUlf AGEM 

QUANT IOf.DE 
PERCEtH AGEM 

(1) (2) 

Rep rodut ores 

. Porcas fert e is: 

- porcas na espera de fecunda~ao 12 0,200 6 0,04 

- porcas em gesta~ao (0-30 dias) 30 0,500 15 0,11 . 
- po~cas em gesta~ao (30-111 dias) 81 1, 350 40 0,29 

- porcas em gesta~ao (111-115 dias) 4 0,067 2 0,01 

- porcas em lacta~ao 54 0, !1JO 27 0,20 

. Perea$ inferteis 0 1, 524 45 "l Jr; 
1...·,..1_. 

. Tota 1 de porcas 0 4, 641 1?tl 1,00 

. Varrascos - - 7 -

• Percentagem (1): numero de caber,as par unidade de parto • 
• Percentagcm (2): perceniagem e8 re1a~~ ao total. 
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,.J 

CUSTO DA GEST AO 

,.J 

DESCRIGAO Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 

DESPESAS: 

1. 
,., 

Amert izai<oes 

1.1 Edi f i ci OS 19.196 1g.196 1g.196 19.196 19 .196 

1.2 Equipamentos zootecnicos 28.800 28.800 28 .soo 28 .800 28.800 

1.3 ·inslalai<O'es h(drica .. 
~ 

e ledri ca 1.600 1.600 1.600 1.600 1.600 

1.4 lnstala~;:;'o de bicg~s 0 0 0 0 0 

1.5 
.... 

Varrascos de i :1'.lOrta~ ao 266 532 798 rn.-. 798 

1.6 Total das amortiza~O'es 49.862 50 .128 5'.l .394- 5ll .39.\. 50 .394 

2. "' Manulen~oes 

2.1 Edi flci OS 9.598 q.598 9 .598 9.598 9.sqs 

2.2 Equi ~amentos z .~Jt ecni cos 28.800 28.800 28 .300 28.800 28.800 

2.3 instab~oes h(drica .. 

~iedrica 2.560 2.560 2 .560 2.560 2.560 

2.4 lnstala~ao de biogas 0 0 0 0 0 

2.5 1ota1 das manuten~O'es 1t0 .958 4.0 .958 1+0 .958 40.358 40 .USS 

' Jo Juras 
3.1 Inv st imer:tos 23.997 23 .997 23 .997 23 .997 23.997 

3.2 Ga do 911 1.007 1.007 1.007 1.007 

3.3 Total dos juros 21,.908 25.004 25.004 25.004 25.00i. 

4. Gasios de al imenta(a'o 

4.1 Varrascos + porcas 26.535 29.328 29 .328 29.328 29.328 

4.2 Porcas em lactaqao 6.933 7 .651 7 .651 7.651 7.651 

4.3 Predarter 579 579 579 579 57J 

4.4 Alimento de desmame 14.117 17 .9 92 1 B.822 18.822 1 B.822 

4/J A1 imento de crescimento 44.352 71.685 76.842 76.842 76.842 

4.6 Alimento de engorda 8.588 21.14D 23.342 23.342 23.342 

4.7 Total dos a1imentos 101.104 148.374 156.564 15G.56:, 156.56:, 

continua na pagina seguinte 
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t
. ,., 

cor: in:.:J~:io 

,J 

OESCRl~AO Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 

5. Gastos veterinarios 
5.1 Medic. varrascos 44 51 51 51 51 

5.2 Medic. porcas 856 944 944 944 944 
5.3 Medic. porcos 1.000 3.000 3.000 3.000 3.000 

5.4 Equip. sanit. 2.700 2.700 2.700 2. 700 2.700 

5.5 Tot a 1 dos gast os vet!: 
/ . rinar1os 4.600 ~.695 6.695 6.695 6.695 

6. 
.J 

Remunera~ao do pessoal 
6.1 Direc~ao 2.568 2.568 2 .568 2,568 2.568 

6.2 Sal{rios fixos 6.526 6.'i26 6.526 6.526 6.526 

6.3 Sal~rios prop. 38.000 38.000 35.000 33.000 3S.OOO 

6.4 
,..,, 

Total da remunera~ao 4 7 .094 !+ 7 .094 4 7 .094 i;. 7 .094 4 7 .094 

7. Pequeno equipamento 1.5!+0 1.SiO 1.S:+O 1.51+0 1.sw 

8. Gastos de agua e encrgia 
8.1 Agua 1.938 1.938 1.938 1.938 1.938 

8.2 Electricid:dc 1.972 1.972 1.972 1.972 1.972 

8.3 Total de agua + ener -
gia 3.910 3.910 3 .910 3.:1 iJ 3.910 

9. Trans port es 6.01t5 6.045 6.045 s.o~s E .~1 ~S 

10. Despesas gerais e admini~ 
i.rativas 2.109 2 .109 2.109 2.109 2.109 

11. Tob1 parcial 1 160.~65 209.631 217.821 217 .821 217 .821 

12. lmprevistos 1G.026 20 .953 21. 732 21.782 21.782 

13. Fundo de garantia 13.865 16.741 17 .191 17 .191 17 .191 

14. lotal parcial 2 186.624 243 .803 2'..i3.262 253.262 253 .262 

15. Juras de antecipa~a'o 1.585 2 .061 2 .14D 2.140 2.140 

TOT f.L OAS DESPESAS 313.604 371.623 381.427 381.427 381.427 
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NOVO 1, 2, 3: 

,., 
OESCRl~AO 

1. Ouraga'o do ciclo de reprodu~a'o: 
• perf odo de gesta~ao (dia) 
• perf odo de lacta~~o (dia) 
• espera de fecunda~ao (dia) 
Total (dia) 

2. Oura~ao do ciclo de cria~;;'o-engorda: 
a a1ei7amentc (dia) 
• crescimento (dia) 
• crescimento, tratamento (dia) 
Total (dia) 

INPUTS 

3. Oura~~o de ocupa~ao do box de fecunda~a'o: 
• espera de fecunda~ao (dia) 
• gcsta~ao - fase 1 (dia) 
Total (dia) 

N ~ ~ 

4. Oura~io de ocupa~Jo do box de gcsta~ao: 

• gesta~ao - fase 2 (dia) 

5 0 ~ N t • ura~ao de ocupa~ao do box de par o: 
• gesta~a·a - fase 3 (di a) 
• aleitamento (dia) 
• vazio sanitario (dia) 
Total (dia). 

6. Taxa de fecundidade 

7. N~mero anual de ciclos/porca fertil 

8. r~Jmero anual de ciclos/total das porcas 

9. NJmero de p~rcas/box de parto: 
• porcas fCrteis 
• porca~ inferteis · 
Total 

I 
continua na pagina seguinte 

CUSTO 

115,000 
24,000 
31,000 

170,000 

24,000 
90,000 
n5,0JO 

210,000 

31, 000 
45,00C 
76,000 

65,000 

. 5,000 
24,000 

7,000 
36,000 

0,900 

2, 14 7 

1,932 

4, 722 
0,525 
5,247 
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1 • "' 
con~1nua~ao 

,.., 
DESCRl~AO 

10. Numero de leito'es nascidos par parto 

11. Taxa de selec~ao 

I 
12. Numero de porcas por varrasco 

13. Vida produtiva do reprodutor (anos) 

14. T axa de morta 1 i dade: 
• 0-2 meses (ref. nascimentos) 
• 3-4 meses (ref. sobreviventes) 
• 5-8 meses (ref. sobreviventes) 
• reprodutores (taxa anual) 

15. N~mero de ciclos de cria~ao/fase 

16. Ra~oes 31imentares: 
varrasca> '.kg/di :i) 

• porcas (kg/dia) 
• porcas em lacta~ao (kg/dia) 
• 1 eitoezi nhos ( kg/H m~s) 
• leitO'es (kg/2~ mes) 
• l eitoes (kg/3~ mes) 
• porcos pequenos (kg/ 4-n mes) 
• porcos ( kg/82 me:;) 

17. riumero de fases tecnol bgicas 

18. Quantidade de porcas no come~o do repovramento 

19. tax de parto dispon. no come~o (n~) 

20. Produgao no fim d8 programa (cabegas/ano) 

21. Box de parto no fim d~ programa (n~) 

22. Ciclo disponibilidade novo box (n~) 

23. Prego dos varrascos G.P.S. (val./cabe~a) 

continua na p~gina scguinte 

GUSTO 

11,000 

0,6~ 

20,000 

3,000 

0, 170 
o,oao 
0,020 
0,020 

.-

3,~0 

2, 900 

3,300 

1, 500 

8, 500 
40, 000 

220' 000 
B0,000 

;,zo,ooo 

80 ,000 

6.6LI), 000 

1.330 ,000 
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cont i nua~"iio 

.. 
DESCRl~/,J 

24. Pre~o dos varr as cos P .S. ( va 1./cabe~a) 

25. Pre~o das porcas P.S. (val./cabe~a) 

26. Pregi dos porcos ( va 1 or/ cabe~a de 100 kg) 

27. Pre90 dos porcos prontos para o mercado 

28. Prod~~ao de biogas (m3/cabe~a par ano) 

3 29. Pre~o do biogas (val./m) 

30. Edi ff ci os: 
• valor 

.,/ 

• dura~ao (anos) 
• manuten~a'o (% do val or) 

31. Equipamentos zootecnicos: 
. val or . dura~;o (a nos) 
. manuten~ao (%do valor) 

32. lnstala~oes h(drica e electrica: 
valor 

• dura~ao (a nos) 

• "' ("' manut en~ao ;. do va 1 or) 

33. lnstala~ao d~ biog{: 

• valor 

• duragao (anos) 

• manuten~a'.o (%do valor) 

34. T axa de juros investimentos 

35. T axa de juros reprodulores 

continua na p~gina seguinte 

CUSTO 

230,000 

230,000 

80,000 

70,000 

0,000 

0,000 

1.285.SOC ,000 

25,000 -
:,,020 

760 .500' 000 
10,000 
0,100 

86.700,000 

::1',000 

0,080 

0,000 

0,000 
0,000 

0,030 

0,030 
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"' cont i nua~ao 

.., 
DESCRl~AO GUSTO 

36. Pre~o dos alimentos (val/ton}: 

. prestart er - S1 289, 3:il 

. alimento de desmame - S2 276,800 

. a1ime.1to de crescimento - SJ 257,860 

• alimento de engorda - S4 220,210 

. alimento para varrasco /porca - S5 232, 760 

. ~limento para porca em lacta~ao - S6 . 239,080 . 

37. Despesas veterin~ria (medicamentos): 

. varrasco (val./cabe~a par ano) ~. 130 

. pore as (val./cabe~a por a~o} 5, 660 

• porcos (val./cabe~a por ano} 1, Li.80 

• equipamentos (val ./box por ano) 90,000 

38. 
,. 

Remunera~ao do pessoal: 

. Direc~ao (val ./an0) 6.849 ,000 

• Sal~rios fixos (val ./ano1 17 .404,000 

• Salarios prop. (val./box por ano) 455,000 

39. Ele:tricidade (val./box por ano} 109,490 

I 

l+O. Agua (val/ box par ano) 64,500 

41. Oe5pesas de transporte (val ./box par ano} 216,420 

42. Despesa5 gerais e administrativas ( va~ ./ano) 5.625,000 

43. J~ros de antecipa~ao (%) 0, 100 

"' (mas) 44. Periodo de antecipa~ao 1,000 

45. lmprevistos (%) 0, 1QQ 

46. Pequeno equipamento 1.400 ,000 
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~ ' ~ 
EVOL~~AO DO EFECTIVO S~INO PQR CICLO DE CRIA~AO 

..., 
DESCRl~AO/CICLOS 12 22 32 42 

Fase ce reprodu~aa (nu~era de cabegas) 

• Varrascos : 

- nJmero de cabe~as comego da fase 21 18 21 21 

- nu~ero de cabe~as fim da fase . 21 17 21 21 . 
- media 21 n 21 21 

. Pore as: 

- numero de cabe~as comego da fase 420 351 420 420 

- numero de cabegas fim da fase 416 347 416 416 

- media 418 349 !+18 418 

- fecundas 376 311+ 376 376 

"' Fase de cria~ao (n~riero de cabe~as) 

• H m~s: leitaezinhos 

- nascimentos 4.136 3.456 :..136 .:,.136 

- n~mero de cabegas fim da fase 3.785 3.1G2 3.785 ? ~,-

.• t:J 

- media 

I 
3 .950 3.309 3.950 3.900 

. 22 m8s: leitO'es 
I - numero de cabe~as co~ego da fase 3.785 3 .162 3.78'.l ( -Q:-

v•{uJ 

- numero de cabegas fim da fase 3.433 2.%8 3.433 3.433 

- modi a 3.509 3.015 :;.609 3.609 

• 32 mes; leitoes 

- n~mero de cabegas come~o da fase 3.!.33 Z.868 3.433 3.433 

- n~mero de cabe~as fim da fase 3.296 2.753 3.296 3.295 

- media 3.364 2.811 3.364 3.364 

. 4/72 m@s: porcos pequenos 
I 3.296 2.753 3.296 3.296 - numero de cabc~as come~o da fase 

- nJmero de cabegas fim da fase 3.111 2.599 3.111 3 .111 

- media 3.203 2 .67G 3.203 3.203 

. 82 :n@s; porcos 
I 3.111 2.599 3 .111 3 .111 - numero de cabe~as come~o da fase 
I - numero de cabe~as fim da fase 3.095 2.5SG 3.095 3.095 

- media 3.103 2.5~3 3.103 3.103 

continua na p~gi r1a segui ntP 
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_, 
DESCRl~AO/CICLOS 12 22 32 42 

Dest i na~ao (numero de cabe~as) 

. Machos 

- reprodut ores de renova~ao 3 3 3 3 

- para repovoamento 3 1 0 0 

- para a industria 1.541 1.290 1.544 1.544 

- total . 1.547 1.293 1.547 1.547 . 
. Femeas 

..J 
69 - reprodutoras de renova~ao 69 58 69 

- para repovoament o 58 11 0 0 

- para a i ndu'stria 1.421 1.224 1.:t 79 1.4 79 

- total 1.548 1.293 1.548 1.548 

. Porcos prontos para o abate 

- machos 3 3 3 3 

- femeas 65 54 65 65 

- total 68 57 68 63 

rlecess i dades de alimentos (em tor.eladas) 

. Varrascos e Dorcas e~ ss s ta~'3o 192 161 192 192 

. Porcas em lacta~ao 30 25 30 30 

. Prest art er 6 5 6 c 
• Alimentos de desmame 165 138 165 165 

. Alirnentos de crescimento 705 589 705 105 

. Alimentos de engorda 248 207 248 243 
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.... ,J 

EVOLU~AO DAS PRODU~OES ANll1AIS (numcro de cabe~as) 

.. 
OESCRIGAO Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 

. Destina~ao repovoamento: 

- porcos 2 1 0 0 0 

- porcas 42 27 0 0 G 

- total 44 28 0 0 0 

Destina~ao renova~ao: 
. . . 

- por::os 3 7 7 7 7 

- porcas 51 137 148 148 148 

':'" total 54 144 155 155 155 

. Destina~a'o ind~stria de 
t ra:isforma~ao: 

- por::os 1.133 3.059 3 .314- 3.314 3.314 

- porcas 1.045 2.905 3.175 3.175 3 .175 

- porcos prontos para 0 audte 50 135 1'1-6 1i.6 146 

- tot a 1 2.228 6.099 6.635 6.635 6.635 

TOT AL GERAL 2.326 6.271 6.790 5.79C 6.790 

,.., 
EVOLUCAO OAS r!ECESSIDADES DE ALIMEriTOS (toneladas} 

..., 
DESCRIGAO Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 Ano 6 

Varr-ascos - porcas em gesta~·ao 381 412 412 412 412 412 

Porcas em lacta~a'o 59 63 63 63 63 63 

Pres tarter 12 13 13 13 · 13 13 

Alimentos de desmame 262 346 363 361 351 351 

Alimentos de crescimento 881 1.433 1.qo 1.495 1.531 1.531 

Al ir• de engorda 192 499 552 528 523 528 

TOT AL ,ERAL 1.787 2.766 2.873 2.872 2.898 2.898 

/ 

- NECESSIDADES MEDIAS DE ALIMENTOS UA FASE DE CRUZEIRO • 2.890 
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COMPOSIC.AO DE POPULA~AO SUINA (nGmero de cabe~as/dia) 

.., PERCErlfAW1 PERCE~!T AGEM 
DESCRl~AO TURNO 

(1) 
QUArH IDADE 

(2) 

Reprodutores 

. Porcas fert e is: 

- porcas na espera de fecunda~ao 31 0, 851 69 0,17 

- porcas cm gesta~ao (G-30 dias} 30 0, 323 67 0, 16 . 
- porcas em gesta!;1'o (30-111 dias} BO 2,222 i77 0,42 

- porcas em gesta~'iro (111-115 dias) 5 0, 139 11 0,1'13 

- porcas em lacta!;ao 24 0, 667 53 0,13 

• Porcas inferteis 0 0,525 41 0, 10 

. Tota 1 de porcas 0 5,24 7 413 1,00 

. Varrascos - - 21 -
• N·:mero de leitoes par avaii~ao da qc;a;,i~Jads 

de raf es 

- 1 e i fiez i nh os (0-30 dias) 30 0,000 730 0, 15 

- ·;citoes (30-60 dias) 30 0,000 6CS O,h 

- leitacs (60-90 dias) 30 0,000 606 0,12 

- por:os pequenos f 90-210 uia5) 120 0,000 2.326 ' O,!d 

porcos ( 210 dias) 30 0,000 549 I 0,11 - I 
! 

• Tota 1 de le itoes 0 0,000 4.879 I 1,00 

Numero de 1 ei t~es por di mens i onamento dos 
I 
I . I pavi lnoes de cria~ao 

- ieitoezinhos ( 0-30 dias) 30 0,000 584 I 0, 13 

- 1 eil oes ( 30-120 di as) 00 0,000 2.004 0,46 

- l eitoes ( 120 dias) 96 0,000 1.787 0,41 

• lotal de leitoes 0 0,000 4.374 1,00 

• Percentagem (1): numero de cabegas por unidade de parto. 
• Percentagem (2): percentagem e~ rela~ao ao total. 
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# , 

01!1EriSQES OAS ESTRUTURAS ZOOTECNICAS 

N~mero de locai s 
, 

necessarios 

lncai s de parto 80 

-. Lccais para varrascos 22 

Locais de fee unda~·~o 222 

Locai s de gest a.,cao 151 

L ocai s de crescimento de ieifoes 2.i57 

L ocai s de crescimento - acabamento de oorcos 2.013 
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CUSTO DA GESTAO 

DESCRl~AO Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 

DESPESAS: 

1. Amort izaqoes 

1.1 Ediffcios 51.432 51.432 51.432 51.1,32 51.432 

1.2 tqui pamentos zoot ecni cos 76.050 76.050 76.050 76.050 76.050 

1.3 . - ( 
·lnstala~oes hidrica + 4.335 • 4.335 ir.335 4.335 4.335 

el edrica 
1.4 lnstala~a'o de biogas 0 0 0 0 0 
1.5 

..,, 
Varrascos de inoorta~ao 798 1.862 1.862 1.' 62 1.852 

1.6 Total das amorliza~oes 132.615 133.G79 133 .679 133.6 '9 133.679 

2. ~bnuten\;O'es 
2.1 Edi ffcios 2c,. 716 25. 716 25.716 25. 716 25. 716 

2.2 [quipamer1los zootecnicos 76.050 76.050 76.050 76.050 7C.050 

2.3 lnstala~oes hf drica + 

eledrica 6.936 6.936 6.936 C.936 6.936 

2.4 ln:dala~ao de biogas 0 0 0 0 0 

2.5 "' Total da~ manuten~oes 108. 702 108.702 10s. 102 108. 702 103.702 

3. Juras 

3 .1 Inv st imcntos 63.990 63.990 63.990 63 .990 5~; .9 90 

3.2 Ga do 2.788 3.043 3.0+3 3.043 3.043 

3.3 Total dos juros 66.778 67 .033 67.033 67 .033 67 .033 

4. Gast as de al imenta~ao 
4 .1 Varr as cos + porcas 88.682 95.897 95.897 95.897 95.89 "/ 

4.2 Porcas em lacta~ao 14.106 15.062 15.062 15.062 15.062 

4.3 Prestarter 3.472 3;162 3.762 3.762 3.762 

4.4 Al \mento de desmame 73 .522 95.773 100.4 78 99.925 97 .15 7 

4.5 Alimento de crescimento 227.175 369.513 379.054 385.501 394.784 

4.6 Alimento de engorda 42.280 109.885 121.556 116.271 116.271 

4.7 Total dos alimentos 448.236 6e9.892 715.809 716.417 722.932 

continu3 na p5g1na seguinte 
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DESCRl~AO Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Anc 5 

s. GJstos veterin£rios 

5.1 Medic. varr-dscos 116 129 129 129 129 
5.2 Medic. porcas 2.179 2.377 2.377 2.377 2.377 
5.3 ~iedic. porcos 5.000 12.000 13.000 13.000 13.000 

5.4 Equip. sanit. 7.200 7.200 7 .200 7.200 7.280 
5.5 Total dos gastos vet! 

/. 
ri narios 14.496 2-1. 706 22.706 22.706 22. 706 

6. Remunera~ao do pessoal 

6.1 Direci;ao 6.849 6.349 6.3+9 6.249 6.81r9 
6.2 Salarios fixos 7.404 7 .:,04 7 .404 7.lt{)4 7.40+ 
6.3 Scilarios prop. 36.~00 36.'iOO 36.400 36 .400 36.!.DO 
6.4 Tota 1 da remuncra~ao 60.653 60.653 60.653 60.653 60 .653 

7. Pequeno equipamento 1.400 1.400 1.400 1.4JO 1.t..DO 

8. Gastos d& igua e energia 
I 

B .1 Agua ~: .168 :i.168 ~.168 5.168 5.168 

8.2 Eledricidade B.759 B.759 8.759 8.759 8.759 
S.3 Total de aaua + ener -

gia 13.927 13 .927 13.927 1:J .027 13.927 

9. T ransportes 17 .314 17 .314 17 .314 17.314 17 .314 

10. Despesas gerais e admini~ 

i.rat i vas 5.625 5.625 5.625 5.525 5.625 

11. Total parcial 1 609 .699 858.565 885.483 885.091 89'2.50G 
~ 

12. lmprevislos 50 .970 85.857 88.548 88.509 89 .261 

13. Fundo de garantia 1,2, 728 56.843 58.322 58.355 58.714 

14. Total parcial 2 703.849 996. 715 1.027 .804 1.02B.S06 1.035.031 

15. J1Jros de antec i pa~a'o 5.91r5 B.344 8.603 B.609 e.572 

TOTAL DAS DESPESAS 979.388 1.270.972 1.302.321 1.303.029 1.310 .617 
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BUCACO: 
' 

OESCRl~AO 

1. Oura~ao do ciclo de reprodu~ao: 
• per(odo de gesta~ao (dia) 
• per{odo de ~acta~ao (dia) 
• espera de fecunda~ao (dia) 
Total (dia) 

2. Oura~ao do cic1o de cria~ao-engorda: 
• aleitamento (dia) 
• crescimento (dia) 
• crescimento, tratamento (dia) 
Total (dia) 

INPUTS 

3. Oura~ao de ocupa~ao do box de fecunda~ao: 
• espera de fecunda~ao (dia) 
• gesta~ao - fase 1 (di a) 
lotal (dia) 

4. Dura~ao de ocupa~~o do box de gesta~'ao: 
• gesta~ao - fase 2 (dia) 

5. Oura~ao de ocupa~ao do box de parto: 
• gesta~ao - fase 3 (dia) 
• aleitamento (dia) 
• vazio sanitirio (dia) 
Total (dia) 

6. Taxa de fecundidade 

7~ flu~ero anual de ciclos/porca fertil 

8. N~mero anual de clclos/total das porcas 

9. NJmero de p~rcas/box de parto: 
• porcas ferteis 
• por~a~ inferteis , 
T eta 1 

continua na pagina seguinte 

GUSTO 

i15,000 
23,000 
31,000 

174,000 

28,000 
90,000 

100,000 
218,000 

31,:JOO 
4~,000 

76,000 

65,0JO 

5,000 
28,000 
7 ,000 

4U,OOO 

0,850 

2,098 

1, 783 

4' 3'.iJ 
o, 768 
5, 118 
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continua~ao 

10. f'l~mero de 1eitoes nascidos por parto 

11. Taxa de selec~~o 

,I 
12. Numero de porcas por varrasco 

13. Vida produtiva do reprodutor (anos) 

14. Taxa de mortalidade: 
• 0-2 meses (ref. nascimentos) 
• 3-4 meses (ref. sobreviventes) 
• 5-8 meses (ref. sobreviv~n~es) 
• reprodutores (taxa anual) 

15. N~mero de ciclos de cria~~o/fase 

16. Ra~ies al imentares: 
• varr ascos (Lg/J·, a) 
• porcas (kg/dia) 
• porcas em lacta~ao (kg/dia) 
• leito'ezinhos (kg/1~ m~s) 

• leii.oes (kg/2~ mes) 
• 1eitoes (kg/32 m~s) 
• porcos pequenos ( kg/it-72 m~s) 
• porcos ( kg/82 m~s) 

7 I / • 1 • Numero de fases tecnolog1cas 

18. Quantidade de porcas no come~o do repovoamcnto • 

19. Box de parto dispon. no come~o (n2) 

20. Produ~ao no fim de programa (cabe~as/ano) 

21. Box de parto no fim d~ programa (n2) 

22. Ciclo di~po~ibilidade novo box (n2) 

23. Pre~o dos varr as cos G.P .S. (val 0/cabe~a) 

continua na pagi r.a scgui nte 

GUSTO 

~0,000 

0,650 

20,000 

3,000 

0, 170 
0,080 
0,020 
0,020 

3,500 

2,900 
3,300 
1,500 
8,500 

i.o,ooo 
220,000 
80,000 

240,000 

16.280,000 

1.330,000 



- 52 -

continua~ao 

DESCRlgA'o 

24. Pre~o dos varr arrascos P.S. (val ./cabe~a) 

25. Pre~o das porcas P.S. (val./cabe~a) 

25. Pre~o do~ porcos ( va 1 or/cabe~a de 100 kg) 

27. Pre~o dos porcos prontos para o mercado 

28. Produ~ao de biogas (m3/cabe~a por ano) 

29. Pre~o do biog~s (va1./m3) 

30. Edi f( ci os: 
• valor 
• dura~a'o (anos) 
• manuten~ao (% do va 1 or) 

31. Equipamentos zootecnicos: 
• va I or 
• dura~;o (anos) 
• manuten~a'o (% do val or) 

32. lnstala~~s h(drica e eledrica: 
• va 1 or 
• dura~ao (anos) 
• i::anuten~M (%do va 1 or) 

33. lnstala~ao de biog{s: 
• va 1 or 

,.; 
• dura~ao (anos) 

,..; 
• manuten~ao (%do valor) 

34. Taxa de juros investimentos 

35. Taxa de juros reprodutores 

continua na p~gina sr.guinte 

GUSTO 

230,000 

230,000 

80,000 

70,000 

0,000 

0,000 

3.071.500,000 
25,000 
0,020 

1.842.900,000 
10 ,000 
0, 100 

20~.800,000 

20,000 
0,080 

0,000 
0,000 
0,000 

0,030 

0,030 
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.J 
cont i nua~ao 

,,.., 
DESCRl~AO 

36. Pre~o dos al imentos (val/ton): 

• prestarter - S1 
. alimento de desmame - S2 
. alimento de crescimento - S3 
. alimento de engorda - S4 
. a 1 imcnto para varrascc /porca - S5 
. ~limento para porca e~ lacta~~o - S6 

37. Dcspesas veterin~ria (medicamentos): 
. varr ascos (val ./cabe~a par ano) 
. porcas (val ./cabega par ano) 
. pore as (va1./cabe~a par ano) 

• equipamentos (val ./box par ano) 

38. Remunera~;o do pessoal: 

• o· ,.,J 1 rec~ao ( va 1./ano) 
. Salaries fixos (val./ano) 
. Salaries prop. (val./box por ane) 

39. Electricidade (val./bex par aro) 

40. ' Agua (val/ box par ano) 

41. Despesas de transporte (val./box par ano) 

42. Despesas gerais e administrativas (val ./ano) 

43. Juras de antecipa~ao (%) 

44. Periodo de antecipa~ao (m@s) 

45. I mpr evi st as (%) 

46. Pequeno equipamento 

CUSTO 

289, 3~ 
276, BOO 
257, aGO 

220,210 
232, 700 

. 239,080 . 

7,3r~ 

6, 790 
1, 780 

YD,000 

20 .548,000 
52 .209 ,ODO 

620 ,000 

98,560 

64,600 

210, 680 

16.877,000 

0, 100 

1,000 

0, 100 

6.300,000 
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..J / ..J 

EVOL~AO DO EFECT!VO SUINO POR CICLO DE CRIAGAO 

-· D ESCR I CAO/CI CLOS 12 22 3~ 42 

Fase de reprodugao (n~mero de cabe~as) 

. Varrasco: 

-
I 

numero de cabe~as comego da fase 61 51 61 61 

- nu'mero de cabe~as fim da fase . 61 51 61 61 

media 
. 

- 61 51 61 61 

. Porcas: 

- nJmero de cabe~as come~o da fase 1.228 1.021 1.228 1.228 

- numero de cabe~as fim da fase 1.216 1.011 1.217 1.217 

- media 1.222 1.016 1.222 1.222 

- iecuridas 1.039 864 1.039 1.039 

Fase de criagao (nJmero de cabe~as) 

. 12 m~s: 1 eit ~zi nhos 

- nasc i ment os 10.388 8.638 10.390 10.390 

- nJmero de cabe~as fim da fase 9.505 7 .904 9.507 9.50i 

- media 9.947 8.271 9.949 9.949 

. 22 m~s: lei toes 

- numero de cabegas comego da fase 9.505 7.904 9 .507 9.507 

- numero de cabe~as fi m da fase 8.622 7 .170 8.624 8.624 

- media 9.064 7.537 9.065 9.0f5 

• 32 mes: 1eito'es 
I 8.622 7 .170 s.624 8.624 - numero de cabegas come~o da f ase 

- numero de cabe~as fim da fase 8.277 6.883 8.279 8.279 

- media 8.450 7 .027 8.451 c;. j1 

• 4/72 m~s: porcos pequenos 
I 8.277 - numero de cabe~as come~o da fase 6.883 8.279 8.279 

- nJmero de cabegas fim da fase 7.813 6.497 7.815 7.815 

- media B.045 5.690 8.047 B.04 7 

• 82 m~s: porcos 
I 7.813 6.497 7 .815 7.815 - numero de cabe~as come~o da fase 

- nJme. a de cabegas fim da fase i .774 6.464 7. 775 ; .775 

- media 7. 794 6.481 7.795 7.795 

continua na ptg i r1a segu i nte 
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cont i nua~ao 

,,., 
DESCRl~AO/CICLOS 12 22 32 42 

Dest ina~ao {n~mero de cabe~as) 

. Machos 

-
,.J 

reprodutores de renova~ao 10 9 10 10 

- para repovoamento 9 2 0 0 

- para a indJstria 3.878 3.222 3.877 3.877 

- total • 3 .887 3.232 3.887 3.887 . 
• Femeas 

- reprodutor·as de renova~ao 207 172 207 207 

- para repovoamento 172 35 0 0 

- para a industria 3.508 3.025 3.681 3.631 

- total 3.887 3.232 3.888 3.888 

. Porcos prontos para o abate 

- machos 10 8 10 10 

- femeas 195 162 195 195 

- total 205 170 205 205 

Necessidades de alimentos (em toneladas) 

. Varrascos e oorcas em ges ta~ao 570 474 570 570 

. Porcas em lacta~ao 96 80 96 96 

• Prest art er 15 12 15 15 

. Alimentos de desmame 415 345 415 415 

• Alimento~ de crescimento 1.770 1.4 72 1. 770 1.770 
. Alimentos de engorda 623 518 624 624 
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lVOLUGAO DAS PROD~OES ANIMAIS (numero de cabe~as) 

"' [ t:sc~\IGAO Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 

• Oestina~ao repovoamento: 

- porcos 6 4 0 0 0 

- porcas 124 83 0 0 0 

- total 130 87 0 u 0 

. 
Dest i n·a~ao renova~ao: 

. . 
- porcos 7 20 22 22 22 

- pore as 149 399 434 434 434 

~ tota 1 156 419 456 i.56 ~56 

. Destina~ao industria di' 
trans forma~ao: 

- rorcos 2.779 7 .4 75 8.132 8.132 8.132 

- porcas 2.520 7.017 7.722 7. 722 7.722 

- porcos prontos para o abate 147 395 430 430 43'.) 

- ' . ~ ,.., r.n., '1 r ..,n, -1:' ')()/ 1 ~ '101 - lOla I .J•'T"tv I "tev.JI 1v.1.u·r I .... L..v I •v•-""', 

TOTAL GERAL 5.7:12 1:,.393 16.740 16.740 1C.740 

-EVOLU~AO OAS rJECESSIDADES DE ALIMDJTOS (toneladas) 

"' DESCRipO Ano 1 Ano 2 Ana 3 Ano 4 Ano 5 Ano 6 

Varrascos - porcas em gesta~2'o 1.098 1.195 1.195 1.195 1.195 1.195 

,.., 
Porcas em lacta~ao 185 201 201 201 201 201 

Prest art er 28 32 31 31 31 31 

A 1 i ment os de desmame 646 843 rn 882 893 s71, 

Alimento~ d8 cre~cimento 2 .161 3.549 3.655 3.643 3.643 3. 715 

Alimentos de engorda 4711 1.194 1.345 1.345 1.299 1.29'? 

TUT AL GF.RAL 4 .592 7 .014 7.298 7.297 7 .262 7.315 

; 

- llECESSIDtms MEQIAS OE ALIMENTOS NA FASE DE CRUZEIHO • 7.320 
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"' COMPOSl~AO DE POPULA~AO SUINA (nuinero de cabe~as/dia) 

c rJ PERCrnf AWi PERCENT AGEM 
OESCRl~AO TUR NO QUMIT IDADE 

(1) (2) 

Rperodut ores 

. Porcas fertei s: 

- porcas na espera de fecunda~ao 31 0, 775 186 0, 15 

- porca~ em gestai(<io (0-30 dias) 30 0, 750 130 0, 15 . 
- par.cas em gesta~3a (30-111 dias) 80 2,000 it80 0,39 

- parcas em gesta~aa (111-115 dias) 5 0, 125 30 ~.02 

- par cas em l act a~aa 28 0, 700 168 0, 1 !, 

. Parcas inferteis 0 0, 768 184 0' 15 

. Tata 1 de parcas I 
0 5, 118 1.228 1,0G 

. Varr-ascas - - 61 -

Pcrcentagem (1): nGmcro de cabe~a~ par unidade de pa~to 

• percentagem (2): percent~gem em rel .:i~ao ao tata1. 
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... 
CUSTO DA GEST AO 

"" DESCRl~AO Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 

DESPESAS: 

1. Amort i za~oes 
1.1 Edif(cios 122 .860 122 .soo 122.860 122.860 122.860 

1.2 Equipamentos zoot€cnicos 184.290 184.290 1 s:,.290 1811.290 w .• 290 

1.3 · 1nsta1 a~oes h (dri ca • 
. 

el edrica 10.24D 10.24D 10.24D 10 .240 10.24D 

1.4 lnstala~'i'o de biogas 0 0 0 0 0 

1.5 
,.., 

Varrascos de importa~ao 1.862 5.320 5.852 5.852 5.852 

1.6 Total das amortiza~oes 319.252 322.710 ?:3.242 323.242 323 .242 

2. Manuten~oes 
2.1 Edif(cios 51.4-30 61.430 E1 .4-30 61.430 61.430 

2.2 Equipamentos zoot€cnicos 184.290 184 .290 184.290 134.290 184.290 

2.3 lnstala~O'es h(drica + 

e 1 ectr1 ca 16.364 iu.354 A" ........... ...,,... 'lf"ll "'" ")()• 
I Ue.JU't iUe.J\J"t IU.JU"'t 

2.4 lnstala~io de biogas 0 0 0 n 0 v 

2.5 
~ 

Tota 1 das manui. en~oes 252.104 262.104 262.104 262.10't 252.104 

3. Juros 

3.1 l nv,st imentos 153.576 153.576 153.576 153.576 153.576 

3.2 Ga do S.149 8.894 8.894 8.894 8.894 

3.3 Total dos juros · 161. 725 162.4 70 162.470 162.4 70 152 • .+70 

4. Gastos de alimenta~ao 

4.1 Varrascos .. porcas 255.570 278.148 278.148 278.147 278.148 

4.2 Porcas em lacta~ao 44.230 48.055 48.055 48.055 48.055 

4.3 Presta rt er 8.102 9.259 8.970 8.970 8.970 

lt.4 Alimento de desmame 178.813 233.342 241.093 244.138 247.182 

4.5 Alimento de crescimento 557.235 915.145 942 .4 78 939.'384 939.384 

4.6 Alimento de engorda 104.380 262.931 296.182 296.182 236.053 

4.7 Total dos al imentos 1.148.330 1.746.881 1.814.927 1.814.877 1.807. 792 

continua na pagina seguinte 
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continua~ao 

~ 

DESCRIGAO Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 

5. Gastos veterinarios 

5.1 Medic. vartascos 412 448 4',8 448 448 

5.2 Medic- porcas 7.639 8.338 8.338 8.338 2.338 

5.3 Medic. porcos 13.000 36.000 39.000 39.000 39.000 

5.4 Equip. sanit. 21.600 21.600 21.600 2i .600 21.600 

5.5 Total aos gastos vet,:. 
. rinarios 42.650 • 66.386 69.386 69.386 69.3S6 

6. Remunera~~o do pessoal 
6.1 

,., 
Direc~ao 20 .548 20.548 20 .548 20.548 20 .548 

6.2 Sa 1 a'ri os fi xos 52 .209 52 .209 52 .209 52 .209 52..209 

6.3 Salarios prop. 1 't8 0 8QO 148.800 148.800 148.800 148.SDO 

6.4 Tota] da remunera~a'o 221.557 221.557 221.557 221.557 221.557 

7. Pequeno equipamento 6.300 6.300 5.300 5.300 6.300 

Q r.'l,..t I'll" dr> :..,":::l. n c.r1orri] a v• ....... .., u ........... ., .................. ';J 

8.1 Agua 15 .504 15.504 15.504 15.504 15.504 

8.2 El cct r i ci dade 23.654 2~ .654 23.654 23 .65:t 23.654 

B.3 Tota 1 de a'gua + ene.!:. 
gia 39 .158 39 .158 39 .158 3~ .158 39 .1 s~ 

9. T ransportes 50 .563 50 .563 50 .563 50 .563 50.563 

10. Despesas gerais e admini~ 
trativas 16.8i7 16.877 16.877 15.877 16.377 

11. Total parcial 1 
. 

1.565 .983 2.188.270 2 .259 .316 2 .259 .266 2 .252 .181 

12. lmprevi stos 156.5~8 218.827 225.932 225.927 225.218 

13. Fundo de garantia 116.327 151.795 155. 703 ~ 55. 700 155.310 

14. iotal parcia1 2 1.822 .292 2 .542.275 2 .621, .333 2 .624.276 2 .616.093 

15. Juras de antecipa~ao 15.324 21.324 22 .ooa 22 .007 21.939 

TOTAL DAS DESPESAS 2.556.767 3 .286.953 3 .370 .227 3.370.169 3.361.918 
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.-v 

3. CUSTO DE GESTAO DA FABRICA DE RACOLS . 





~ , 
DESCRl~AO E CALCULO 

·a) SecJgem: 

a.1 Manuten~ao das instala~oes 
Mar.uten~ao das obras civis 

a.2 A~:'r.tiza~ao das instala~oes 

Amortiza~ao das obras civis 
a.3 Oleo diesel 17,5 1 x 10.240 ton de 

mil ho 
a.4 Energia electrica 7 Kwh/t x 

10.240 t 
a.5 Sa lari as 

Subtota 1 

b) Con~rrva~io: 

b.1 Manuten~ao das i nstal a~oes 
Manuten~io das obras civis 

L.2 AmortlzJ0io das instaia~oes 

Amort\za~io das ab~as civis 

b.3 Energia electrlca 
mo·•· 1.700 h x 35 x 0,75 / 

vent. 12 Kwh x 100 ef x B h ) 

b.4 Sa13rios 

Subtotal 

c) Fabrica de ra~ot?s: 

c.1 Manuten~ao das instala~oes 

Manuten~ao das obras civis 
c.2 Amartiza~ao das instaL~oes 

Amortiza~ao das obras civis 

c.3 Energia electrica 
45 Kwh x f: .000 t 4tih. 

c.4 Sal:irios 
~.5 Mat~ria-prima: 

CaC03 
tlaCa I 
I rit egradores 

8.000 t x 0, 17 

3.000 t x 0,02 

8 .ooo t x 0, 01 
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QUArH IOADE 

152.000 

43.100 

1'.12 .QOO 

43 .ooo 

179.200 1 

71.630 Kwh 
840 dias 

306. 700 

14-4 .300 

306.700 

144.300 

~ 6.625 

520 d i<:i-:; 

68. 700 

79 .200 

68. 700 

79.200 

90 .000 Kwh 

1 /100 di as 

1.360 t 

160 t 
80 t 

0, 12 

0,03 

0, 16 

0,03 

0,20 

CJ, 10 

16,00 

0,02 

0,02 

O,OS 

0,03 

0, 10 

1 C,00 

0,33 

0,03 

0, 10 

0,03 

0,10 

16,00 

8,00 

40,00 

360,00 

(em USS) 

VALOR 

18.240 
1.293 

24.320 

1.293 

35.840 

7 .163 

13.440 

~.134 

2.886 
15.33~, 

L0 329 

5.663 

. 8 .320 

42.667 

22.671 
2.376 

6.870 

2.376 

9.000 

24.000 

10.880 

6.400 

t:B.800 



cont i nua~ao 

- , 
DESCRl~AO E CALClJLO 

c.6 Material de consumo (sacos} 
s.ooot x 1.000/50 kg 

Subtotal 

J) Gestao do centro de empresa: 

d.1 Manuten~ao dos ediffcios 
(escritorios + estradas+ cercas) 
Manuten~ao das instala~oes 

(hfdrica +al imenta{ao eledrica + 
bascula) 
Manuten~ao dos geradores 

d.2 Amortiza~~o dos ediff cios 
Amortiza~ao das instala~oes 

Amor'~za~ao dos geradores 

Subt ota 1 

e) Gestio central: 

e.1 Pe~soal directivo 

o.2 Pessoal executivo 
e.3 Funcionamento des escrit6riob 

Subtotal 

f) T ransportes: 

f.1 Directo 
f.2 Parque automobil(stico central 
f .3 Amort i za~oes (19.228 + 30. 756) 

Subtotal 

g) Juras sobre os capi tai s invest i dos 

h) lmprevislos 

a+ ••• +f = 

amort i za~ao • 

TOT AL GERAL 

680. 734 I 
119.207 ) 
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QUANT !DADE 

160.000 

32.000 

58.000 

BO.ODO 
32.000 

58.000 

so.o~JO 

964.000 

561.52 7 

0,67 

0,03 

0,05 

0, 10 
0,03 

0,03 

0,15 

0,03 

0,10 

(em USS} 

VALOR 

107.200 

220 .573 

950 

2.900 

s.ooo 
960 

1. 740 
12.0JO 

26.560 

39.0W 

99.200 

12 .ooo 

150.240 

J5.572 
53.544 
49.984 

139.100 

28.920 

56.153 

765.807 
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4. CUSTO DE GESTAO DA AGRICULTURA 
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(em USS) 
f N I 

DESCRl~AO QUANT IDl'DE PRE~O VALOR 

• 1. Despesas diversas: 

1.1 Sementes: 
Mi lho 2 .930 Ha x 40 kg/Ha 117.200 0,83 97 .276 
Soja 1.130 Ha x 50 kg/Ha 56t500 1,00 56.500 
Batata dace .440 Ha - - (p.m) 

1.2 Adubos: 
Sulfato de amonio 11.198 ql 18, 13 203.020 
Super fas fato 16.626 ql 17,80 295.943 
Sulfato de potassio 5. 702 q 1 18,27 10:,.175 

1.3 Antirarasitarios e inti cripto-
gami cos - - 180.000 

Subtota 1 936.915 

2. c~sto do trabalho: 

2 .• 1 Pessoa] directivo :entral - - 29.280 
2.2 Pesso;il executivu central - - 7:..4CQ 

2.3 Pessoal de empresa - - 990.100 

Subtota 1 1.093. 780 

3. Gest~o do Centro ·cta f.mpresa: 

3.1 Manuten~ao: ediffcios 1.030 .ooo 0,03 30.900 

inst a 1 a~oes 65.800 0, 10 6,S80 

obras diversas 104.200 0,05 5.210 
3.2 Am art i za~ao: e$ta~ao de servi10 

+ cercas 34.300 1/20 1. 715 
inst al a~oes 65.800 1/30 2.193 
out ras 1.09 9.900 1/35 31.426 

3.3 Gestio do escrit6rio central - - 9.000 

Subtotal 87 .024 

continua na p£gina seguinte 
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continua~ao 
(em USS) 

DESCRl~AO QUArHIDADE PRE~O VALOR 

4. Gest ao do F undo: 

4.1 Manuten~ao: pa vi 1 hues 278.000 0,08 22.240 

rede de estradas 260.000 0,05 13.000 

4.2 Amortiza{ao total 3.066.000 0,01 30 .660 

Subtota 1 65.900 . . 

5. Gest3o da i rr- i ga~ao: 

5.1 CombusH veis el ubri Ii c:rntes - - 885.161 

5.2 Man ut e n~ao: bombas 1.199. 700 0,08 95.976 

i rr i gad ores 994.900 0,08 79.592 

i nsta 1 a~ao 3.685.800 0,02 73. 716 

esta~oes 53 .600 0,03 1.608 

5.3 Amort i za~ao: born bas 1.199.700 1/10 119 .9 70 

irrigadores 994.900 1/15 66.327 

i n:;ta l a~ao 3.6jS.SOO 1/30 122 .360 

est a~ao 53 .600 1/36 1.531 

Subtotal 1.446.741 

6. Gestao da mrs3niza:::ao: 

6.1 Cornbustfveis e lubrificantes - - 210.173 

6.2 Ma nut en~ao: obras simples 256.200 0,05 12.810 

outras 1.4 73 .900 0,07 103.173 

ceifeira-debulhadora 

+semeador de precisao 

+pu 1 ver i zador 1.202.900 0,08 96.232 

6.3 Am art i za~ao: tractor es 2 .616 .800 1/8 334.600 

rnaquinas operadoras 

simples 256.200 1/10 25.620 

Subto'•a 1 782.608 

7. Trans port es: 

• Di rectos - - 54.:,55 

• Parquc automobil(stico central - - 40.158 

• Amort i za~oes (34.900 + 23.067) - - 5 7 .967 

Subtotal 162.690 

Continua na p~gina seguinte 
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cont i nua~ao 

(em USS) 
,.., 

DESCRl~AO QUANT IDADE PRE~O VALOR 

8. Juras: --
• sabre os capitais investidos 13.133.000 0,03 393.900 . 

de antecipa~ao (1 + ••• +7 - amort.) . 
(4.575.658 - 794.869) 3.780.789 3/12 x 0 ,06 56.712 

Subtota1 450.702 . . 

9. lmprevistos (1+ ... +7 - arnori..) 3.780.789 0, 10 378.079 

TOT AL GERAL 5.404.439 

NECESSIDADES DE ADUBOS (quinta1) 

ADUBOS NILHO SOJA BAT AT A TOTAL 

Sulfato de a~onio 8.058 2.260 830 11.193 

Superfosfato 8.790 c. 730 '1.056 15.625 

Sulfate de potassio 3.516 1.130 1.056 5.702 

TOT AL 20.364 10.170 2.992 33.526 

CUSTO DO TRABALIIO DI RECTO (USS) 

•J ; 
OESGRl~AO rl2 DE UNIDADES GUSTO WllTARIO GUSTO TOTAL 

Chefes dos operarios 10 6.',00 64.000 
T radoristas 80 s.ooo 448.000 
Encarregadoc do regadio 8 5.700 4~.600 

Opcr5rios comuns 100 2.800 200.000 
T raba 1 hadores 40 2.800 112.oo::i 
lernpor~rios 3.coo dias 13,5 40.500 

TOT AL 990.100 
-



Esta~ao de regadio: 120 dias 
Horario de funcionamento: 22 h/dia 
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, 
COl1BUST I VEI s BOMBEArmno 

P12 de motobombas em fu;i~ao: n2 (7 x 2) + 1 = 15 
Potencia duma motobomba: 455 CV 
C?nsumo especffico 0,1!Jl 1/CV x h; valor 0,20 S/1 
Cuda lubritiui;ao: 15% dos comb:.ist(\'eis 
Coeficientc de desperdfcio: 1,1 

!+65 CV x 15 x 120 di as x 22 h/dia x 0, 100 x 1, 1 = 3.3£8.526 1 

3.84S.525 x 0,20 
I ubrif. 15% 

TOT Al 

769. 705 
115.456 

885.161 

/ 

COMBUSTIVEIS E LIJBRIFlC~.Nf[S PARA TRACTORES 

CATEl1lRl A _,, 
DE MAQU; ~IA 

HOR AS DE corJSUMO COEFI C l ENT E , ,, 
FUNC I ON AMENTO ESPECIF!CO DESPEf{) l Cl 0 

SO CV x 30. 730 Y. 0,220 x 2/3 x 1,1 

60 CV x 20.3+7 . x '.l,220 y 2/3 x 1,1 

40 CV x 22.1co x 0,220 x 2/3 x 1,1 

Ceifeira-dcbulha -
dora 100 CV x 7.661 x 0,220 x 2/3 x 1,1 

130 CV x 1.200 1( 0,22Q x 2/3 x 1,1 

30 CV x 1.000 x 0,220 x 2/3 x 1,1 

40 CV (A) x 3.500 x 0,220 x 2/3 x 1,1 

TOT Al 

913.795 1 x 0,2 USS 182.759 

lubrificaritc 15i 27 .414 

TOT ~l 210.173 

(A) frJctore~ para o reg;:idio: 4 h/di« x 120 x 7,5 • 3.600 ~ 

DE 
TOTAL (1) 

397 .267 

195.959 

142 .619 

123. 710 

25.168 

4.840 

23 .232 

---
913.795 
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5. CUSTO DE GESTAO DO ORG~.NISMO CENTRAL 
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Ede custo comr,,!'ende o pe~·,.~al dire~tivc, odro oessJal, gestao des escritarios • do parque 

aulomobilfsi. ico :ernra~. 

(em USS) 
.,.. 

. DESCRl~AO E NIVEL QUAl:T !DADE PRE~O VALOR 

• Pcsso:i 1 di red i vo 

Di rector gera 1 1 (A) ~ . 10.000 10.000 
Di re ct ores de departamenta: 

teer.; cos 1 IB1) 1 9.600 9.600 
a dm i r. i strati vos 1 (B2) 3 8.CJO 2:..000 

Directores de divisao: 

t€cnicos 1 (C1) I. 8.4-00 33.500 
adi:?i ni strati VJ~ 1 lC2) 2 7.200 h.400 

C~des de sec\iao: 

tecni cos 1 (01) 7 6.800 47.500 
admi nistrat i vos ~ (D2) 10 5.600 ss.000 I 

Subtota 1 195.200 

. Pessoai exec.it i vc central -
Funcion3rio:;: tecni cos 3 6.400 19.200 

adm i n i si: rat i vos 16 4.800 76.800 

Operarios: es pee i a 1 i zados ( ") 46 5.600 . 257.600 
comuns 28 2.800 15.400 

Sr.cretiri as 20 3.200 64.000 

Subtotal 496.000 

(", motoristas 
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- Gest~o dos escrito~ios USS 5.0QO/~@s 

- Custa unitario de gestao do parque automobilfstico central, exclufda a mao-dc-obra 

CAT EGOR! A CUSTO 

V·iaturas 0, 120 

Ve(culo ce 4 RM 0, 165 
/ 

On i bus 0,350 

Cami rrnet as 0,3~ 

DESCRl~AO CUSTO 

Viatur<S 100 .800 

Vef culo de 4 R:1 19.920 
/ 

(3) On i bus 105.000 

Cami on etas ( 4) 42.000 

TOTAL 267. 720 

(1) Percurso medio 40.000 km/ano; n~ 21 
(2) Per curso medi o 40.000 km/ano; n~ 

(3) Percurso medi o 60.000 km/an:i; n~ 

( 4) Pcrcurso medi o 40.000 km/ano; n~ 

Recapitulaxao: 

Pessoal directive 

Pessoa 1 exec ut i vo 

Gestao dos escrit6rios 

Parque automobil fstico 

TOT AL USS 

195.200 
496.000 
60.000 

421.500 

1.172. 700 
•••B•lll:ll::Sa 

3 
5 
3 

AllORT I ZA~AO 

0,087 

0,107 

. 
0;177 

0, 123 

AMORT I ZA~AQ 

73.080 

12.840 

53.100 

14. 760 

153. 780 

(em USS) 

TOTAL 

0,207 

0,273 

0,527 

0,473 

(em USS) 

TOT Al 

173.880 

32.760 

158.100 

56.760 

421.SOO 

Ta1 ci fra foi atrib~(da eritre as di versos sectores com base no valor teorico da PLV de sector e 

tendo em co.ita, caso por caso, da ocupa~ao requerida para 2 direc~ao dos vario.:; sectorcs. 
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(em USS) 

25% 20% 100% 
I 

I 
.I - - FABRICA DE , 

O[SCRl~AO AGR l CULT URA C=llA~AO 
RA~OES 

li!DUSTRl A TOiAL 

Pessoa1 directivo 29.280 48.800 39.040 78.080 195.200 

Pessoal executivo 74 • .+00 124.000 99.200 198.400 496.000 

Gestao dos escrilorios 9.000 15.000 12.000 24.000 fi0.000 

T ransporte:. . 
~· -sem arnorl1zapo 40.158 6f.930 53.544 107 .. 088 257. 720 

amort i za~ao 23.067 33 • .+45 30.756 61.512 153.780 

total transportes ( 63.225) ( 105.37'.J) (8:+.300) ( 158.500) ( 421.500) 

TOT AL GERAL 175.905 293.175 234.540 459.080 1.172.700 
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6. CUSTOS DOS TRPHSFO?.TES DIRI::CTOS 





ADUBOS E OUTROS ( 3.530 ion) ., I 

UNIDADE DE CRIAfAo 
KAALA 
ENTRA 1.360 -ton 
SA I 2.911 ton 

' KMLA 

ENTRA 1.500 

SA I 1.250 ton 

I 

--UNIDADE DE CRIA.fAO 
POMAR SALGl£ I RO 
EIJTRA 670 ton 

.)Al 1.313 ton 

(") suiNos PARA RENOVA~AO DE REffiOOOTORAS 

ffiODU~AO AGR (COLA 22.700 ton 

" .,,, -- .., 
Ft\BRICA DE RA~OES 
CIJCA ffiOTE.':TOR 
ErlTRA 11.400 SAi 9.350lu:, 

ffiODUTO 

• AC~BAOO 

-----. L 
flOVO 
ENTRA 9.800 
SAi 80 000 ton 

I 

(5.577 ton cle 
materi as-primas 

exter1 ls) 

-- t t 
I i I 4 

I NLlJSTl\IA 00 HUAMBO 

t 
ffiODUTO ACABAOO 

v 
UfJIDADE OE CRIAfAO 

Btl~ACO 

ErJTRA 7. 720 tn~ 

SAi 16.284 ton 

1 

UNIOADE OE CRIA~AO 
NflVOS 1 - 2 - 3 
ENTRA 8.PSO ton 
SA I 1 9. 905 ton 

I 

FAR llrnA DE CARrff (933 ton) 
--~-~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~ -

-...) 

\0 
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Tr Jnpo~t es: 

AG? I CULT URA ton por I-Jn 

produtos agrfcolas 22. 700 x 30 km x 1, 1 ~ 749.100 

adubos 3.530 x 32 km x 1,1 :: 123.400 

872.500 x 0, 114 . 99.465 

, .., 
FA8RICA DE RA~OES 

materias-pr,ma de 

fora de empresa 5.577 x 33 km x 1,1 :: 203.700 

- 1S.600 x 13,5 x 1, 1 :::' 277.000 . rac;ao 

480.700 x 0, 114 = 54.800 

~ 

UHIOAOES DE CRIA~AO 

. porcos oroduzidos 40.413 x 110 kg 
x27x1,1 z 132.000 

1.000 
, 

1.065 x 110 kg . renova~a:: x22x1,1 2.900 ::: 
1.000 

134.900 x 0, 114 = 15.379 

, 
INDUSTRIA 

. produtos acabados 3 .214 x 17, 5 km x 1, 1 ::: 61.900 x 0, 114 .. 7.057 

1.550.000 176. 701 

0 total de toneladas a transportar e de 58.200 ton/ano, equivalente a 18 cami;es de 5 ton 

cujo custo de gestao importa em 0,114 USS/ton por km, do qual 0,04 S de a~ortiza;io. 
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Recap it u 1 a~ao: 

,.. 
SECTOR CUSTOS PARCIAIS AHORTIZA~OES TOi AL 

Agricultura 64.565 34.900 99.465 . 
Unid. de cria~·ao 9.983 5.396 15.379 

Fabri ca de ra~oes 35.5i2 19.228 54.800 

lndGstria 4.581 . 2._4-76 7.057 

TOTAL 114.701 62.000 176. 701 
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7. CARACTER!STICAS ECON0MICAS DO PROJECTO 
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, 
- Analise do comportamento da prociu~ao bruta vend~vel, ao variar dos pr~~os. 

Tal an~lise foi ecfctuada fazendo variar de + 17%. +30% e +45% OS pre~os medios para a produ-

~ao au para o consumo, de acordo com os casos. 

... N 

RECAPITULACAO DAS PRODU¥0ES VEGETAIS 

ANOS PRECO BASE PRECO 1 PRECO 2 PRECO 3 , ' I , 

2 2.455.72g 2.861.501 3.179.44 7 ~.3.§4.6 .;i06 

3 1.893.694 2.215.621 2.461.803 2.745.857 

4 973.489 1.138.983 1.265.536 1.411.560 

5 2.491. 705 2.915.295 3.239.217 3.612.972 

6 3.287.744 3.846.660 4.274.067 4. 767 .229 

7 4.046.275 4. 734.141 5.250.158 5.367 .098 

8 4.046.275 4.734.141 5.250 .158 5.867 .098 

9 5.173.720 6.053 .252 6.725.836 7 .501.894-

Os pre~os das produ~oes vegetais sac expresses em USS/ton. 
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"" HILHO EH GRAO 

VALOR ES 

ANOS QUAN!" !DADE PRECO BASE PRE~O 1 PRE~O 2 PRE~O 3 
I 

(330,00) {386,10) '429 00) (478,50) 
\ ' 

2 4.412 1.455.960 1. 703.473 1.892.748 2.111.142 

3 3.036 1.001.8so 1.172.199 1.302.444 1.452. 7?6 . . 
4 262 86.460 101.158 112.398 125.367 

5 2.362 779.460 911.968 1.013.298 1.130.217 

6 J.733 1.231.890 1.441.311 1.601.457 1. 786.240 

7 5.143 1.697 .190 1.985. 712 2.206.34 7 2.460.925 

B 5.143 1.697 .190 1.985.712 2.206.347 2.450.925 

9 7.340 2.422.200 2.833.974 3.148.860 3.512.190 

BAT AT A OOCE 

V A L 0 R E S 

AiJOS QUMHIDAOE 
PRECO BASE PRE~O 1 PRE~O 2 PREt;O 3 

(57,IJO) ( 78, 39) ( 87, 10) (97, 15) 

2 4.739 317 .513 371.490 412.767 460.394 

3 3.277 219.559 256.884 285.427 318.361 

4 312 20.904 24.458 27.175 30.311 

5 2.595 173.865 203.422 226.025 252.104 

6 3.477 232.959 272.562 302.847 337 .791 

7 4.960 332.320 388.814 432.016 481.861+ 

8 4.960 332.320 388.814 432.016 481.864 

9 6.720 4~.240 526.781 585.312 I 652.848 
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SOJA 

ANOS QUANT IDt.nE 
PRECO BASE PRE~O 1 PRE~O 2 PRE~O 3 

(Bll,00) (971, 10) (1.079,00) (1.203,50) 

2 791 656.530 768.140 853,489 951.959 

3 791 655.530 768.140 853.489 951.959 

4 . 1.017 844.110 987.509 . 1.097 .343 1.lf 3.950 

5 1.808 1.500.640 1. 755. 749 1.950.832 2.175.928 

6 2.147 1. 782.010 2.084.952 2 .315.613 2 .583.915 

7 2.373 1.959.590 2.304.420 2.560.457 2.855.905 

8 2.373 1.969.590 2.304.420 2.550.467 2.855.905 

9 2.712 2.250.950 2.633.623 2.926.248 3.263.892 

CULT URAS ALI NE Nf ARES 

ANOS QUANT IOADE 
PRE~O BASE PRE~O 1 PRE~O 2 PRE~ 3 

(37,00) \43,29) (48,10) (53,65) 

2 425 15.725 18.398 20.4-43 22.801 

3 425 15.725 18.398 20.443 22.801 

4 59~· 22.015 25.758 28.620 31.9L2 

5 1.020 37.7.40 44.156 49.062 54. 723 

6 1.105 40.885 47.835 53.150 59.283 

7 1.275 4 7 .175 55.195 51.328 68.1,.04 

8 1.n5 47.175 55.195 51.328 68.404 

9 1.350 50.320 58.874 65.416 72.964 
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... ,., 
RECAPITULACAO DAS PR({)U~OES INDUSTRIAIS 

ANOS PRE~O BASE PRECO 1 . P_RE~O 2 PRE~O 3 

2 244.505 287 .974 318. 717 355.840 

3 1.066.010 1.255.526 1.389 .998 1.551.413 

4 4.268. 73 6 5.01C'.573 5.547 .232 6.191.415 

5 8.2 8~.545 9. 724 .224 10.765.791 12.015.980 

6 9.6S5.598 11. 36e.8oo 12 .586.453 14.048.082 

7 9.813.165 11.518.537 12. 752.229 14.233 .107 

Os pre~os das produ~~es indJstriais sao expresses '3m USS/Kg. 
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PRESUNIO CRU 

ANOS QUANT IOilDE 
PRE~O BASE PRE~O 1 PRE~O 2 PREIJO 3 
(5,37) (6,30) {6,9B) ( 7. 79} 

2 5.208 27.967 32.810 36.352 40.570 

3 22.7115 121.926 11.3.042 158.481 176.872 

4 90.611 486.581 570.849 . 632.465 705.800 

5 175.5S 7 942.956 1.106.261 1.225.667 1.367 .901 

6 205.592 1.104.029 1.295.230 1.435.032 1.001.562 

7 208.300 1.118.571 1.312.290 1.453.934 1.622.657 

PRESUNTO COZIDO 

ArJOS QUAllf toilDE PRE~O BASE PRE~O 1 PRE~O 2 PRE~u 3 
(5,88) (6,90} (7,64) (S ,53) 

2 23.678 139.227 163.378 180.900 201.973 

3 103.234 607 .016 712.315 788. 708 880 .586 

4 411.989 2.422.495 2.842.724 3.14 7 .596 3.514.266 

5 798.405 4.694.621 5.508.995 6.099.814 6.810.395 

6 934.788 5.496.553 6.450.037 7.141.780 7.973.742 

7 947.100 5.568.948 6.534.990 7.235.844 8.078.763 
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LAFDOS E BA.Cml 

ANOS QUANTIOAOE 
PRE~ BASE PREC'J) 1 PRE~O 2 PRE~O 3 

(2, 74) (3,24) (3, 56) (3,97) 

2 2.775 6.771 8.991 9.879 11.017 

3 12.099 29.522 39.201 43.072 48.033 

4 48.285 132.301 156.443 . 171.895 191.691 

5 93.573 256.300 303.177 333.120 371.485 

6 109.557 300.187 354.965 390.023 434.941 

7 111.000 304.140 359.640 395.160 't-40.570 

BA!JHA 

AflJS QUAllT !DADE 
PRE~O BASE PRECO 1 PRE~O 2 PRE~O 3 

(1,18) (1,39} ( 1, 53) ( 1, 71} 

2 4.168 4.918 5.794 6.377 7 .127 

3 1S.170 21.441 25.256 27 .BOO 31.071 

4 72.515 85.568 100. 796 110.948 124.001 

5 140.528 165.823 195.334 215.008 240.303 

6 164.533 194.149 228. 701 251.735 281.351 

7 166.700 196.706 231. 713 255.051 285.057 
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llURSTEL 

ANOS QUANT IDADE 
PRECO BASE PRE~O 1 PRE~v 2 PRE~O 3 

( li-,20) ( 4, 93) (5,46) (6,09) 

2 13.888 58.330 68.468 75.828 84.578 

3 60.550 254.310 298.512 330.603 368.748 

4 241.643 1.014.901 1.191.300 1.319 .371 1.4 71.606 . 
5 468.287 1.966.805 2.308.655 2.556.847 2.851.868 

6 548.279 2.302.772 2. 703.015 2.993 .603 3 .339.019 

7 555.500 2 .333 .100 2.738.615 3.033.030 3.382.995 

-

PRODUTOS TRWICIONAIS 

A~ms OUM!T !DADE 
PREGO BASE PRE~O 1 PR~O 2 PRE~O ~ , 

(1,0'.l) (1, 17) (1, 30) ( 1,45) 

2 7 .293 7 .293 8.533 9.481 10.575 

3 31.795 31. 795 3, .zoo 41.334 46.103 

4 126.890 126.890 H8.461 15:,.957 183.991 

5 257 .950 257 .950 301.802 335.335 37'1.028 

6 287 .908 287 .908 336.852 374.280 417.467 

7 291 .700 291. 700 341.28~ 379 .210 422.965 



, 

ANOS 
!lENEFICIOS 
DI RECTOS 

0 0,00 
1 0,00 
2 3.498,16 
3 3.851, 80 
4 . 6.812, 77 
5 14,005,01 
6 16.860,52 
7 18,002, 39 
8 18.002,39 

9 19.4 78,07 
10 19.478,07 
11 19.478,07 

12 19.478,07 
13 19,478,07 

14 19.478,07 
15 19,478,07 
16 19.478,07 
17 19,478,07 
18 19.478,07 
19 19 .4 78,0 7 

20 19.4 78,07 

continua na pagina seguinte 

, 
ANALISE IUJANCEll"!A - INCREMENTO DOS PRE~OS BASE DE 30% 

, I 

BE IHI Cl OS BENEFI CIOS CUSTOS INVEST I MENTOS 
INDI RECTOS ANTE PROJ. SU~MERSffi 

0,00 0,00 4.995,00 0,00 
0,00 0,00 0,00 10 .968, 62 
0,00 0,00 0,00 4, 179, 73 
0,00 0,00 0,00 7,618,42 
0,00 0,00 0,00 8,850,90 
0,00 0,00 0,00 173,20 
0,00 0,00 0,00 236,70 
0,00 0,00 0,00 741, 78 
0,00 0,00 0,00 260,02 
0,00 0,00 0,00 1,860,20 
0,00 0,00 0,00 197 ,20 
0,00 0,00 0,00 2.422,20 

·~.oo 0,00 0,00 2.794,·20 
0,00 0,00 0,00 4.811,98 
0,00 0,00 0,00 1,514. 82 
0,00 0,00 0,00 173,20 
0,00 0,00 0,00 877, 4D 
0,00 0,00 0,00 2.079, 70 
0,00 0,00 0,00 641,40 
O,IJu 0,00 0,00 1.235, 68 
0,00 0,00 0,00 1,578,22 

VAL. REC. 
INVEST IMENTOS 

0,00 
0,00 
0,00 
0,00 
0,00 
0,00 
0,00 
0,00 
0,00 
0,00 
0,00 
0,00 

0,00 
0,00 

0,00 
0,00 
0,00 
0,00 
0,00 
0,00 
0,00 

CUSTOS -DE GESTAO 

0,00 
1, 157, 78 

3 .855, 42 

5.145, 51 
8.661, 48 

12.545,06 
13.073, 94 
13.128, 10 
13.128, 10 
13.135,42 
13,135,42 
13.135,42 
13.135,42 
13.135,42 
13.135,42 
13.135,42 
13, 135, 42 
13,135,42 
13,135,42 
13.135,'12 
13, 135, 42 

'° N 



cont i nua~ao 

ANOS 
BUEFICIOS BENEFICIOS BENEFICIOS 
DI RECTOS I [)I RECTOS AtJTE PROJ. 

21 19.473,07 0,00 o,oo 
22 19.478,07 0,00 0,00 

23 19.4 78,07 0,00 0,00 

24 19.478,07 0,00 0,00 

25 19.4 78,07 0,00 0,00 

26 19.478,07 0,00 o,oo 
27 19.478,07 0,00 0,00 

20 19.470,07 0,00 0,00 

29 19.478,07 0,00 0,00 

30 19.478,07 0,00 0,00 

31 19.478,07 0,00 0,00 

I 
32 19.478,07 0,00 0,00 

33 19.4 78,07 0,00 0,00 

I 
34 19.478,07 0,00 0,00 

35 19.rni,01 0,00 0,00 

CUSTOS 
l 11'/EST I HENTOS 

SUGMERSOS 

0,00 2.817,00 

0,00 1.542,50 

0,00 4.720,00 

0,00 1.835, 00 

0,00 2.192,08 

0,00 1.670,42 

0,00 1.669, 10 

0,00 5.889, 10 

0,00 1.545, 60 

0,00 173, 20 

0,00 5.704, 18 

0,00 1.678,42 

0,00 5.6:r7,10 

0,00 4.112,60 

0,00 233,20 

VAL. REC. 
INVEST I HE NT OS 

0,00 

0,00 
o,oo 
0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

o,oo 
0,00 

0,00 

0,00 

19.980, 12 

CUSTOS -DE GESTAO 

13.135, 42 

13.135,42 

13.135,42 

13.135,42 

13.135,42 

13.135, 42 

13.135,42 

13.135, 42 

13.135, 42 

13.135,42 

13.135,42 

13.135,42 

13.135,42 

13.135,42 

13.135,42 

'° w 
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/ 

ANALISE DA T.t.R. 

, 
A:iOS BUHICIOS CUSTOS BEN.,CUSTOS ( BEN-CUST) act. S(BU~;UST) ad. 

• 0 0,00 4.995,00 - 4.995,00 - 4.995,00 - .i..995,00 
1 0,00 12.125,40 - 12 .126, 40 - 11.235, 68 - 15.230' 58 
2 3.498, 16 8.035, 15 - 4.535,99 - 3.894,96 - 20.125,63 
3 3.851,80 12.763,93 - 8.912,13 - ; .JBB,98 - 27.214,61 
4 6.'l12, 77 177512, 38 - 10.599;61 . - 7.335,65 - 35.100,25 
5 14.005,01 12.715,26 1.285, 75 876, 58 - 34.221,58 
6 1~.860,52 13.310,64 3.549,88 2.245,04 - 3; .975,54 
7 18 .002 ,39 13.869,88 4.13~,51 2.422,62 - 29.552,92 
8 18.002, 39 13.388, 12 1:.614,27 2.506,35 - 27.046,57 
9 19.4 78,07 14.095, 52 4.482,45 2.255,91 - 24.790,65 

10 19.478,07 13.332,52 6.145,45 2.865, 68 - 21.9l4,97 
11 19.478,07 15.557, 62 3.920,45 1.693,86 - 20.231,12. 
12 19.478,07 15.929,e2 3.548,45 1.420,52 - 13.810,60 
13 19.4 78,07 17 .94 7 ,40 1.530, 67 567, 75 - 18.242,84 
14 19.478,07 11t.5S0,24 +.827,83 1.659,19 - 16.583,66 
15 19.478,07 13.303,62 6.169,45 1.964,52 - 14.619, 13 
16 19.478,07 14.012, 82 5.455,25 1.512,45 - 13.006, 67 
17 19.4-iB,07 15.215, 12 4.262,95 1.155, 35 - 11.841, 33 
13 19.'1-78,07 13. 776, 82 5.701,25 1.444,05 - 10.397,27 
19 19.'t 78,07 14.371, 10 5.10G,92 1.193, 52 - 9.198, 76 
20 19.478,07 14.713,54 4.754,43 ~ .036,00 - 8.162, 76 
21 19.478,07 15.952,42 3.525,65 710' 32 - 7.4~2,44 

22 19.478,07 14.677' 92 4.800,15 896,06 - 5~556,38 

23 19.4 78,07 17.855,42 1.622, 65 280,65 - 6.275, 72 
21f 19.478,07 14.970,42 4.507,65 722,38 - 5.553,34 
2'.J 19.:. 78,07 15.327, so 4.150,57 516,30 - 4.937 ,O·t 
25 19.418,07 14.805, 84 4.672,23 642,80 - 4.294,23 

27 19.lt 78,07 14.804, 52 4.673,55 595, 75 - 3.698,48 
28 19 .4 78,07 19.024, 52 453,55 53,57 - 3.644, 91 

29 19.478,07 14.681,02 4.797,('5 524,96 - 3.119,95 

30 19.478,07 13.308, 62 6.169,45 525,56 - 2.491,' 39 
31 19.478,07 18.839, 60 638,47 59,98 - 2.434,41 

32 19.4 78,07 14.813,84 4.564,23 406,01 - 2.028,40 

33 19.4 78,0 7 18.792,52 685,55 55,29 - 1.973, 10 
34 19.478,07 17 .248,02 2.230,05 166,65 - 1.806,45 

35 19.478,07 - 6.511,50 26.089,57 1.806,45 - 0,00 

VALOR DA T.l.R ... 7,93% 
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TESH DE SENSIBlLIDADE DAT.I .R. 

... , 
DECRESClMO/ACRESCIMO 

, 
VARlAVEIS 

10% 20% 30% 40% 50% 
. 
Beneffcios directos 3,66 0,00 o,oo 0,00 0,00 

Benefi'cios indiredos 7,93 7,93 7,93 7,93 7,93 
. 

Beneff ci os de ·antepro jecto 7,93 7,93 
. 

7,93 7,93 7,93 

Custos submerses 7,81 7, 70 7, 60 7,49 7,39 

Invest imentas 7,05 6,23 5,44 4,69 3,97 

Val. rec. dos investlmentos 7,96 7,99 8,02 8,05 8,08 

Cust os de gest~o 4,93 1, 53 0,00 0,00 0,00 



- 96 -

. . 
ANALISE DO PERIODO DE r:noqNQ ACTCAUZi\DO 

Taxa utilizada de 6,00% 

, 
ANOS I NVESW\ENTOS BENEFICIOS t>DIC. I NV. ACT. PROJ. 

0 4.995,00 

1 10.963,62 

2 4.179, 73 

3 7..618, 42 

4 8.850,90 

5 173,20 

6 235, 70 

7 741, 78 

8 260 ,02 

9 1.550,20 

10 197,20 

11 2 .422, 20 

12 2.791t,20 

13 4.811,98 

14 1.514,82 

15 173,20 

16 Bi7,40 

17 2.079, 70 

18 641, 40 

19 1.235,68 

20 1.578,22 

21 2.817 ,00 

22 1.542,:D 

23 4. 720,00 

24 1.835,00 

25 2.192,08 

26 1.670,42 

27 1.669, 10 

28 5.889, 10 

29 1.545,50 

30 173, 20 

31 5.701f,18 

32 1.678, 42 

33 5.657,10 
34 4.112,00 
35 - 19.746,92 

Perfodo de retorno actual\zado 
8endfcio residual c..ctualizado 

0,00 4.995,00 

- 1.157, 78 15.342, 75 

- 357,26 . 19_.062, 70 

- 1.293, 71 25.459,27 

- 1.848, 71 32 .4 70 ,01 

1.459,95 32.599,44 

3.786,58 32.766,30 

4.874 ,29 33.259.63 

4.374,29 33.422, 77 

6.342,65 34.523, 82 

6.342,65 34.533,93 

6.342,65 35.909,92 

6.342,65 37.298,55 

6.342, 55 39.554,59 

6.342,65 40.Wt,60 

G.3'+2,65 40 .296, 87 

6.342,65 40 .642, 26 

6.342,65 41.414,58 

6.342,65 4'i .639,29 

6.342,65 42.047,70 

6.342,65 42.539,80 

G.342,65 43.368,43 

6.342,65 43.796,49 

6.342,65 45.032, 17 

6.342,65 45.485,37 

6.342,65 45.995,13 

6.342, 65 46.363,30 

6.342, 65 46. 709, 42 

6.342, 65 4 7 .861, 50 

6.342,65 48.145, 76 

6.342,65 48.176,91 

6.342,65 49.113,85 

6.342,65 49.373,93 

6.342, 65 50.200,92 

6.342,65 50.768,10 
6.342, 65 48.198,92 

Taxa de relorno (dura~o inv./pcr(odo de retorno) : 

25,29 
10 .4 71,27 

1,38 

BEN. ACT. PROJ. 

0,00 

- 1.092,25 
- 1.1f10,21 
- 2.496,43 
- 3.960, 78 
- 2.869,82 

- 200,43 
3.041,25 
6.099,44 
9.853,64 

H.325,35 
15.736,58 
19.888,68 
22.862,36 
25.667, 72 
2B.311t,29 
3J .811,05 
33.166,48 
35.388,59 
37.484,92 

39.462,5_9 
41.328,31 
43.088,43 
44.748,92 
46.315,42 
47.793,24 
49.187,42 
50 .502, 69 
51.743,50 

52.914,08 
54.018,40 
55.060,21 
56.0ld,05 

56.970,26 
57.844,98 
58.670, 19 



• 
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, ...,... ' """ 
VARIA~OES DO PERllIJO DE RETORNO COM RELA~AO A TAXA DE ACTUALIZACAO 

-... T AXAS OE A;:T UAL! ZA~AO COi:S iDERADAS 
PARAMETROS 

10% 15% 20% 25% 30% 
. 
Per (odo de ret or no actual i zado 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
Benef( ci o res i dLa l actua 1 i zado - 7 .304, 90 -16.174,25 ... 19.461,25 -20.543,32 -20.C~3,09 

Tax a de retorno actualizado 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 . 

/ 
TESTE DE SEtlSl31LIDADC DO PERIOOO DE RETORrlO 

T axa ut i1 i nda de 6,00% 

., D ECREsC I MOS/ ACRESC I MOS 
VARIAVEIS 

10% 20% 30% 40% SO% 

Be~efisios directos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
Benef(ci as i ndi rt' dos 25,29 25,29 25,29 25,29 25,29 
Beneffcios de anteprojecto 25,29 25,29 25,29 25,29 2~.29 

Gust os submersos 25,55 26,01 26,39 26, 77 27, 15 
Invest imentos 28,88 33,'t5 0,00 0,00 0,00 
Valor rec. investimentos 25, 10 24,92 24,75 24,57 24,40 
Cust OS de gest ro 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

, 
TESTE OE SDJSIBILIDADE DO BE~;EF1r10 RESIDliAL 

Taxa diliza~a de 6,00% 

,, OECRESCIMOStACREsCIMOS 
VARIAVEIS 

10% 20% 30% 4oi 50% 

BenP,f(cios directos 
5~nef(cios indirectos 
8enef1cios de anteprojecto 

-11.409,30 
10.471,27 
10.471,27 

-33.289,87 -55.170,44 
10.471,27 10.471,27 
10.471,27 10.471,27 

-77.051,01 -98.931,58 
10.471,27 10.471,27 
10.471,27 10.471,27 

Custos submerses 
In vest i ment os 
Valor rec. investimentos 
Custos de gest11o 

9.971, 77 
5.890, 93 

10.731,22 
- 5.542,28 

9.472,27 B.972,77 
1.310,58 - 3.369, 76 

10.991,18 11.251,13 
-21.555,83 -~7.569,38 

8.4 73,27 
- 7 .850, 10 
11.511,08 

-53.582,93 

7 .973, 77 
-12.430,45 
11.771,03 

-69.596,48 
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TESTE DE SEr~S I g IL IOADE DA TAXA DE RETORNO 

Taxa utilizada do 6,00% 

, , 
OECRESC!HOS/ACRESCIMOS .. 

VARIAVEIS . 10% 20% 30% 40% 50% 

Beneffcio~ directos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Benefl:ios indirectos 1,38 1,38 1,38 1,38 1,38 . 
Benef(:i as de. antepro jecto 1,38 1,38 1 ;38 1,38 1,38 

Custos submerses 1,36 1,35 1,33 1,31 1,29 

Invest imentos 1,21 1,05 0,00 0,00 0,00 

Valor rec. investimentos 1,39 1,40 1, 41 1,42 

I 
1,43 

-Custos de gestao 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 



BENEFICIOS 
ANOS 

DI RECTOS 

0 0,00 
1 0,00 
2 3.902,:15, 
~ 4.297,27 
4 7.602, 98 
5 15.628, 95 
6 18.815,31 
7 20.100,21 
8 20.100,21 
9 21.735,00 

10 21.735,00 
11 21.735,00 
12 21.735,00 
13 21.735,00 
14 21.735,00 
15 21.735,00 
16 21.735,00 
17 21.735,00 
18 21.735,00 
19 21.735,00 
20 21.735,uO 

continua na p{gina seguinte 

~ 

ANALISE FINANCEIRA - INCREHENTO DOS PRE~OS BASE DE 45% 

,,. 
BENEFICIOS BENEFI Cl OS CUSTOS 

I NV EST I HEtHOS 
I ND I RECTOS AfHE PROJ. SUBMERSOS 

0,00 0,00 4.955,00 0,00 
0,00 0,00 0,00 10.968, 62 
0,00 0,00 0,00 4.179,73 
0,00 0,00 0,00 7.618, 42 
0,00 0,00 0,00 B.850,90 
o,ori Cl,00 0,00 173,20 
0,00 0,00 0,00 236,70 
0,00 0,00 0,00 741, 78 
0,00 0,00 0,00 260,02 
0,00 0,00 0,00 1.860,20 
0,00 0,00 0,00 191, 20 
0,00 0,00 0,00 2.422, 20 
0,00 0,00 0,00 2.794,20 
0,00 o,oo 0,00 4.81°1, 98 
0,00 0,00 0,00 1.514,82 
0,00 0,00 0,00 173. 20 
0,00 0,00 0,00 877,40 
0,00 0,00 0,00 2.079, 70 
0,00 0,00 0,00 614,40 
0,00 0,00 0,00 1.23S, 68 
0,00 0,00 u,oo 1.578,22 

VAL. REC. 
INVEST I ME NT OS 

0,00 
0,00 
0,00 
0,00 
0,00 
0,00 
0,00 
0,00 
0,00 
0,00 
0,00 
0,00 
0,00 
o,oo 
0,00 
0,00 
0,00 
0,00 
0,00 
0,00 
0,00 

CUSTOS ,., 
DE GEST AO 

0,00 
1.157, 78 
3.855,42 
5.145,51 
B.661,48 

12.545,06 
13.073,94 
13.128,10 
13.128, 10 
13.135,42 
13.135,42 
13.135,42 
13.135,42 
13.135,42 
13. ~35,42 
13.135,42 
13 .135, 42 
13.135,42 
13.135, 42 
13.135,42 
13.135,42 

'° '° 



continua~ao 

I 
, , 

ANOS 
BENEFICIOS BENEFICIOS BENEFI Cl OS CUSTOS 

INVESTIMENTOS 
VAL. REC. CUSTOS 

lt.OIRU'.TOS ANTE PP.OJ. SUBMER SOS INVEST I HE NT OS OE GESTAo I D! RECTOS 

21 21.735,00 0,00 0,00 0,00 2.817,00 0,00 13.135, 42 
22 21.735,00 0,00 0,00 0,00 1.542, !:{) 0,00 13.135,42 
23 21.735,00 0,00 0,00 0,00 1+.120,00 0,00 13.135,42 
24 21. 735,00 0,00 0,00 0,00 1.835,00 0,00 13.135,42 
25 21. 735,00 0,00 0,00 0,00 i .192,08 0,00 13.135,1+2 
26 21.735,00 0,00 0,00 0,00 1.670,42 0,00 13.135,42 
27 21. 735,00 0,00 0,00 0,00 1.669, 10 0,00 13.135,42 
28 21.735,00 0,00 0,00 0,00 5.889, 10 0,00 13.135, 42 
29 21.735,00 0,00 0,00 0,00 1.545, 60 0,00 13.131, 42 

..... 
8 

30 21.735,00 0,00 0,00 0,00 173,20, 0,00 13.135, 42 
31 21. 735,00 0,00 0,00 0,00 5.701t, 18 U,00 13.135,42 
32 21. 73fi, O'l o,oo 0,00 0,00 1.678, 42 0,00 13.135,1+2 
33 21. 73:1,00 0,00 0,00 0,00 5.657, 10· 0,00 13.135,42 
3!+ 21.73~·.00 0,00 0,00 0,00 4.112,60 0,00 13.135,42 
35 21.735,00 0,00 0,00 0,00 233,20 19.980, 12 13.135,42 
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Ar;ALISE DA T. l.R. 

-
ANOS BENEFICIOS CUSTOS Brn-CUSTOS (BEN-CUST) act. S(BEr~CUST) a:t. 

• 0 0,00 4.955,00 - 4.955,00 - 4.955,00 -· ~.955,00 

1 0,00 12.126, 40 -12.126,40 -10 .820' 83 - 15.775,83 
2 3.902, ~5 B.035, 15 - 4.133,00 - 3.290, 95 - 19.065,80 
3 4.297 ,27 12.763,93 - 8.466,66 - 6.015,87 - 25.082,67 
4 7_.002,98 17.512,38 - 9.90g.,40 . - 6.282,94 - 31.365, 61 
5 15.628,95 12.718,26 2.910,69 1.646,80 - 29.718,81 
6 18.815,31 13.310, 64 S.504,67 2.779, 10 - 25.939, 71 
7 20.100,21 13.859,88 5.230' 33 2.806, 81 - 24.132,90 
8 20.100,21 13.388,12 5. 712,09 2.698,29 - 21.434, 61 
9 21. 735,00 14.995, 52 G.739,38 2.L,.17,57 - 19.017,04 

10 21.735,00 13.332,62 8.402,38 2.589,52 - 16.327,42 
11 21.735,00 15.577,62 6.177 ,38 1.764,50 - 14.562, 92 
12 21.735,00 15.929, 52 5.385,38 1.4-79' 71 - 13.083,20 
13 21.735,00 17.947,40 3.787,60 861,4 7 - 12.221,74 
14 21.735,00 14.650,24 7 .084, 76 1.437,90 - 10.783,83 
15 21.735,00 13.308,62 8.426,38 1.52f.,07 - 9.257,77 
16 21.735,00 14.Cl12 1 32_ . .1..722, 18 1.247,96 - 8.009,80 
17 21. 735,00 15.215,12 6.519,88 91,0,22 - 7.069,58 
18 21.735,00 13.749,82 7.985, 18 1.027, 55 - 6.042,03 
19 21.735,00 14.731,10 7.363,90 845,5& - 5.196,44 
20 21.735,00 14.713,64 7 .021,36 719,45 - 4.477,00 
21 21. 735,00 . 15.952' 42 5.782,58 528, 72 - 3.942,28 

22 21.735,00 14.677,92 7.057,08 575,78 - 3.372, 49 
23 21.735,00 17.855,42 3.879,58 282,45 - 3.090,04 
24 21.735,00 14.970, 42 6.764,58 439,47 - 2.650. 56 
25 21. 735,00 15.327,50 6.407,50 371,46 - 2.279,10 
26 21.735,00 14.805, 84 6.929, 16 358,45 - 1.920, 65 
27 21.735,00 14.804, 52 5.~30,48 319,92 - 1.600, 73 

28 21.735,00 19.024, 52 2. 710, 48 111, 65 - 1.489,08 

29 21.735,00 14.681,02 7.053,98 259,28 - 1.229,80 

30 21. 735,00 13.308, 62 8.426,38 276,38 - 953,42 

31 21.735,00 18.839, 60 2.895,40 84, 74 - 868,68 

32 21.735,00 14.813,84 6.921, 16 180, 76 - 687,92 
33 21.735,00 18.792,52 2.942,48 68,58 - 619,34 

34 21.735,00 17 .248,02 4.486,98 93,31 - 526,03 

35 21.735,00 - 6.611,50 28.346,50 526,03 - 0,00 

VALOR DAT. l.R. • 12,07% 
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TESTE DE SENSIBILIDADE DA T.l.R. 

OECRESCIMO/ACRESCIMO 

VARlAVEIS 
10% 20% 30% 40% :Al% 

. 
8eneffci os di rectos 8,11 3,31 c,oo 0,00 0,00 

Beneffci os i ndi rectos 12,07 12,07 12,07 12,07 12,07 

Benef(cios de' entepr.ijedo 
. . 12,07 12,07 1',07 12,07 12,07 

Cust os subrner sos 11,91 11,76 11, 61 11,46 11, 32 

I nvcst imentos 11,11 10,23 9,40 8,63 7,90 

Val. rec. dos investirnentos 12,08 12,09 12, 10 12, 11 12, 12 

Cust os de gestao 9,45 6,70 3,68 0,20 0,00 
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/ , 
ANALISE DO PERl(l)() OE P.ETORllJ ACTUALIZ/.DO 

iaxa uti lizada do 6,00X 

AflOS INVESTlMENTOS SENtrlCIOS ilDiC. INV. ACT. PROJ. 

0 4.955,00 0,00 4..955,00 
1 10.958,52 - 1.157, 78 15.ll2, 75 
2 4.179, 73 45,73 19.022, 70 
3 7.518,42 - 848,24 25.419,27 
4 8.850,90 - 1.058,50 32.430,01 
5. 173,20 3.083,89 ~ ~2.559,44 

5 235, 70 5.741,37". 32.726,30 
7 741, 78 6.972, 11 33.219, 53 
8 2fi0,02 6.972, 11 33.382, 77 
9 1.860,20 8.599, 58 34.483, 82 

10 197 ,20 8.599,58 34.593,93 
11 2.422,20 s.599,58 35~869,92 

12 2.794,20 8.599,58 37 .258, 55 
13 4.811, 98 8.599,58 39.514,59 
14 1.514,82 8.599,58 40.184, 60 
15 173,20 8.599,58 !+G .256, 87 
16 877,40 8.599,58 40.602,26 
17 2.079,70 8.599,58 41.374,58 
18 614,40 8.599,58 41.589,83 
19 1.235, 58 8.599, 58 41.995,24 

20 1.578,22 s.599, 58 42.490, 34 
21 2.817,00 8.599,58 43.318,97 
22 1.542, 50 8.599,58 43.747,03 
23 4.720,00 8.599,58 44.982, 71 
24 1.835,00 8.599,58 45.435, 91 
25 2.192,08 8.599,58 45.946, 67 
26 1.570,42 8.599,58 46.313, 811 

27 1.569, 10 8.599, 58 46.559,96 
28 5.889, 10 8.599,58 4 7 .812 ,04 
29 1.545,60 8.599, 53 48.097, 30 
30 173,20 8.599,58 48.127, 45 
31 5. 704, 18 8.599,58 49.054, 39 
32 1.678,42 s.599,58 49.324,47 
33 5.557, 10 8.599,58 50.151,46 
34 4.112,60 8.599,58 50.718, 64 
35 -19.745,92 s.599, 58 48.149,46 

Per(odo de retorno actualizado 
Beneffcio residue actualizado 

16,59 

35.889,fiO 
2, 11 Taxa de retorno (dura{a"o inv./per-iodo de retorno): 

~n. ACT. PROJ. 

0,00 
- 1.092,25 
- 1.050,65 
- 1.752,35 
- 2.001 ,29 

- 296,82 
3.7:ll, 52 
s.387,47 

12. 761, 35 
17.851,93 
22.553,39 
27.184,05 
31.457, 77 
35.489,59 
39.293, 19 
42.881,50 
45.256,59 
49.450,27 
52.4 73,08 
55.315,35 
57.996,74 
60.525,35 
52.912. 78 
65.164, 13 
67 .288,04 
59 .291, 73 
71.182,00 
72.955,28 
74.547,62 
76.234,73 
77 .732,00 
79.144,53 
80.477,09 
81. 734 ,23 

82.920,22 
84.039,07 
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,..,_ ,· "" ' "'"" 
V~RIA~OES DO PERI 000 LlE RETORPfJ t:OPI RELA~AO A T :,XA DE ACfJALI ZA~AO 

... 
PARAKETROS 

. 
Perfodo de retorno actualizado 
3eneffcio resid~al actualizadc 

Taxa de retorno act ua 1 i ::ado 

VARI AVE IS 

3enef(cios diredos 

Benefi'Cias indiredos 
Benef(:ios de antep~3jecto 

Custos subme~sos 

Invest imentos 
Valor rec. investimentos .... 
Custos de gestao 

,, 
VARI AVE IS 

3enef(cios direc~os 

Benef(cios indircctos 

Benef(cios de aBteprojecto 

Custos sub•ersos 
Invest i11entos 
Valor rec. investimentos 
Custos de gr,stao 

... 
T AXAS OE ACTUAlt ZA~AO cor;s1DERADAS 

10% 15% 20% 25% 30% 

21,58 0,00 0,00 0,00 0,00 
?.840,81 - 7 .. 149,31 -13.514, 81 -16.345, 12 -17.549,03 

1,51 0,00 0,00 0,00 0,00 . 

I 
TESTE DE SENSlolLIO.!DE DO PERl(l)O DE RETORNO 

Taxa utilizada de E,00% 

DECRESC I MOS/ ACREsCI MOS 

10% 20% 30% 40% 58~ 

24, 70 0,00 0,00 0,00 0,00 
16,59 16, 59 16,59 15,59 16,59 
16,59 16,59 16,59 15,59 16,59 

16, 74 15, 9Cl 17,06 17, 22 17 ,39 
18,09 19, 74 21,57 23,61 25,93 
16,51 16,43 16,35 16,26 16, 18 
21,02 I 30,53 0,00 0,00 0,00 

/ 
TESTE 0[ srns1BILIDADE 00 BErlEFICIO RESfCUAL 

T axa ut i 1i zada do 6, 00% 

10% 

11.472, 15 
35.889, 60 
35.889,60 

35.394, 10 
31.310,21 
36.149,56 
19.a76,C5 

DECRESCIMOS/ACRESCIMOS 

20% 30% 

-12.945,31 -37.362,77 
35.889,60 35.889,60 
35.889,60 35.889,60 

34.898,60 34.403,10 
26.730,81 22.151,41 
36.409,51 36.669,46 
3..862,50 -12.151,05 

40% 50% 

-61.780,23 -86.197,69 
35.889,60 35.889,60 
35.889,60 35.889,60 

33.907,50 33.1+12, 10 
17.572,01 12.P'.12,61 
35.929,41 37.189,36 

-28.164,60 -44.178, 15 

• 
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TESTE OE SENSIBILID.U DA TAXA DE RETORNO 

Taxa utilizada de 6,00% 

, 
OECRESCIMOS/ACREsCIMOS ,, 

VARIAVEIS . 10% 20% 30% 40% 50% 

Beneff::ios directos 1 ,42 0,00 0,00 0,00 0,00 
Seneflcios indi~rctos 2, 11 2, 11 . 2, ll 2, 11 2,11 
Beneffcios de anteprojecto 2,11 2,11 2, 11 2,11 2,11 

Custos submersos 2,09 2,07 2,05 2,03 2,01 
In vest i ment os 1,93 1, 77 1,62 1,48 1,35 

Valor rec. investimentos 2, 12 2, 13 2, 14 2, 15 2, 16 
Cusias de gestao 1,66 1, 15 o,ou 0,00 0,00 
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BALIAN GO 

ANOS 
... 

OESPESAS DE '.JESTAO INVEST I HENTOS RECEI T AS DE GEST AO 

1 10.968,62 0,00 1.157, 78 
2 4.179,73 ..3.18, 72 3.855,42 
3 7.618,42 1.390,00 5.145,51 
4 8.850,90 5.547,23 B.561,48 
5 173,20 10 ... 765, 79 • 12.545,06 
6 236, 70 12.586,45 13.073,94 
7 741, 73 12.752,23 13.128, 10 
8 260,02 12.752,23 13.128, 10 
9 1.860,20 12.752,23 13.135,42 

10 197,20 12.752,23 13.135,42 
11 2.422,20 12.752,23 13.135,42 
12 2.794,20 12.752,23 13.135,42 
13 4.811,98 12.752,23 13.135,42 
14 1.514,82 12.752,23 13.135,42 
15 173,20 12.752,23 13.135,42 
16 877,40 12.752,23 13.135,42 
17 2.079, 70 12.752,23 13.135,42 
18 641,40 12.752,23 13.135,4.Z 
19 1.235,68 12.752,23 13.135,42 
20 1.578,22 12.752,23 13.135,42 
21 2.817 ,00 12.572,23 13.135,42 
22 1.542, 50 12.752,23 13.135,42 
23 4.720,00 12.752,23 13.135,42 
24 1.835,00 12.752,23 13.135,42 
25 2.192,08 12. 752, 23 13.135,42 
26 1.670,42 12.752,23 13.135, 42 
27 1.669, 10 12.572,23 13.135,42 
28 5.889, 10 12. 752,23 13.135,42 
29 1.545, 60 12. 752,23 13.135, 42 
30 173,20 12.752,23 13.135,42 
31 5.704, 18 12. 752,23 13.135,42 
32 1.678,42 12.752,23 13.135,42 

33 5.6'57' 10 12.752,23 13.135,42 
34 4.112,60 12. 752, 23 13.135,42 

35 233,20 12.752,23 13.135,42 
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ANOS IN VESTI MENTOS RECEITAS 
CUSTOS DE 

TOTAL VALOR ACTUAL!-
GEST AO ZADO A 6i 

1 7.524,47 0,00 232, 71 - 7.757,19 - 7.318,10 . 
2 2.867,29 318,72 774,94 - 3.323,51 - 2.957,92 
3 5.226,24 1.390,00 1.034,25 - 4.870,48 - 4.089,35 
4 6.071, 72 5.547,23 1.740,96 - 2.265,44 - 1.794,44 
5 118,82 10.765,79 21521,56 8.125,42 6.071, 78 . 
6 162,38 12.586,45 2.627,86 9.796,21 6.005,94 
7 508,86 - 12.752,23 2.638, 75 9.604,62 6.387,62 
8 178,37 12.752,23 2.638, 75 9.935, 11 6.233,41 
9 1.276, 10 12.752,23 2.640,22 8.835,9_1 5.229,96 

10 135,28 12.752,23 2.640,22 9.976,73 5.570,95 
11 1.661, 63 12.752,23 2.640,22 8.450,38 4.451,56 
12 1.916,82 12.752,23 2.640 ,22 8.195,19 4.072, 76 
13 3.301,02 12.752,23 2.640 ,22 6.810,99 3.193,26 
14 1.039, 17 12.752,23 2.640,22 9.072,84 4.012,93 
15 118,82 12. 752, 23 2.640,22 9.993,20 4.169,81 
16 601,90 12.752,23 2.640,22 9.510, 11 3.743,62 
17 1.426, 67 12.752,23 2.640,22 8.685,34 3.225,42 
18 440,00 12.752,23 2.640 ,22 9.672,01 3.388,53 
19 847,68 12.752,23 2.640,22 9.264,33 3.061,98 
20 1.082,66 12.752,23 2.640,22 9.029,35 2.815,3~ 

23 1.932,46 12.752,23 2.640,22 8.179,55 2.406,06 
22 1.058, 1_6 12,]5_2.,23 2.640,22 9.053,86 2.512,49 
23 3.237,92 12.752,23 2.640,22 6.874,09 1.799,62 
24 1.258,81 12.752,23 2.640,22 8.853,20 2.186,55 
25 1.503, 77 12.752,23 2.640,22 8.608,24 2.005, 71 
26 1.145,91 12.752,23 

.. 
2~640,22 8.966, 10 1.970,84 

27 1.145,00 12.752,23 2 .640 ,22 8.967 ,01 , .. 1~859,47 

28 4.039,92 12.752,~3 2.640,22 6.072,09 1.187,88 
29 1.060,28 12.752,23 2.640,22 9.051, 73 1.670,56 
30 118, 82 12.752,23 2.640,22 9.993,20 1. 739,92 
31 3.913,07 12.752,23 2.640,22 6.198,94 1.018,21 
32 1.151,40 12.752,23 2.640,22 8.960, 61 1.388, 51 
33 3.880, 77 12.752,23 2.640,22 . 6.231,24 910,92 
34 2.821,24 12.752,23 2.640,22 7 .290, 77 1.005,48 
35 159,98 12.752,23 2.640,22 ci.as2,04 1.294,81 

Soma dos saldos actualizados • 81.332, 16 
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