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1. 

1 . 1 

1.2 

AIRE MEMOIRE D'EXECUTION 

GENERA LITES 

Madagascar importe La totalit~ des aciers dont Le pays 

a besoin pour satisfaire La construction et L'entretien 

des batiments et travaux publics. 

La p~nurie d'aciers sur Le march~ Local s·est souvent 

traduite par des prix de vente exorbitants. 

L'i~t~ret du Gouvernement est de v~rifier s'il existe 

La possibilit~ technico-~conomique d'implanter a 
Madagascar un complexe destin~ a La production de 

produits sid~rurgiques, capable de satisfaire dans une 

certaine mesure Les besoins du march~, en utilisant au 

mieux Les ressources min~ra'.es et ~nerg~tiques du pays. 

Cette ~tude d'opportunit~ analyse La situation du Pays 

et Les solutions possibles. Les r~sultats de cette 

analyse sont synth~tis~s ci-aprts. 

MR RC HE 

Le march~ interne et Le march6 potentiel d'exportation, 

a L'horizon 2COO, ant ~t~ estim~s comme suit: 

1.2.1 March~ malgache 

- Fe• rand 

- Fil machine 

- Petits profil6s 

10.000 T/a 

3.000 T/a 

2.000 T/a 

- 1 -



1.3 

1. 4 

1.2.2 March~ d'exoortation ootentiel 

- Billets 

- Fer rond 

- Fil machine 

- Petits profiles 

MATIERES PREMIERES 

20.000 Tia 

4.000 Tia 

500 T/a 

300 Tia 

Les mati~res premi~res considerees dans cette etude 

sont: 

- minerai enrichi et pelletise, provenant du gisement 

de soalala 
- ferraille d'importation 

- billettes d'importation 

TECHNOLOGIE 

Trois solutions sont examinees: 

1.4.1 Complexe integre par: 

Installation de Reduction Directe SL/RN, 

capacite 40.000 Tia de pre-reduit 
Mini-acierie ~ four electrique ~ arc et couLee 

continue, capacite 40.000 Tia de billettes 

. Laminoir, capacite nominale 30.000 Tia de fer 

A beton, fil machine, petits profiles 

- 2 -
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1. 5 

1.6 

IL est pr~vu que Le complexe soit aliment~ pour 

Le 80% par de pre-reduit et pour Le 20% par de 

ferraiLles import~es et de chutes. 

1.4.2 Mini-acierie et Laminoir, ayants Les 

caract~ristiques ci-dessus 

memes 

1.4.3 Laminoir, ayant Les memes 

ci-dessus. 

ch~racteristiques 

INVESTISSEHENTS 

L'estimation des investissements est La suivante: 

1.5.1 Micro-sid~rurgie FMG 82.250.000.000 

1.5.2 Mini-acierie e~ Laminoir FMG 46.300.000.000 

1.5.3 Laminoir FMG 24.580.000.000 

HAIN D'OEUVRE 

Les po~tes de travail cr~es seraient: 

1.6.1 Micro-siderurgie 

1.6.2 Mi .1-acierie et Laminoir 

1.6.3 Laminoir 

257 unites 

229 unites 

€1 u;iites 

- 3 -



i.7 

1.8 

1.9 

1.10 

IHPLRNTATION 

Le sit~ pour l'implantation de L'usine est a proximite 

de Moramamga. 

EVRLUATION FINANCIERE 

1.8.1 Hypoth~se de base 
1. Micro-siderurgie T.R.I. 

2. Mini-acierie et Laminoir T.R.I. 

3. Laminoir T.R.I. 

1.8.2 Analyse de sensibilit~ 

1. Micro-siderurgie T.R.I. 

2. Mini-acierie et Laminoir T.R.I. 

3. Laminoir T.R.I. 

DELA! DE REALISRTION 

36 mois pour Les trois solutions. 

CONCLUSIONS ET RECOHHANDATIONS 

- 0,83% 

- 4,74% 

0,23% 

1,53% 

- 0,46% 

5,23% 

La viabilite d'un projet depend de pLusieurs facteurs, 

taus importants: 
- disponibilite de mati~res premieres 

- disponibilite de main-d'oeuvre 

- disponibilite d'energie electrique 

- disponibilite d'infrastructures 
- disponibilite de fonds ou de sources de financement 

- 4 -
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Le facteur qui souvent joue un role ctterminant est La 

dimension du marche <interne, premi~rement et potentiel 

d'exportation>. 

H Madagascar, meme si l'estimation du marche est 

optimiste, La demande est bien au-dessous des valeurs 

minimum qui justifient un investissement important. 

Le projet, quoi que soit La solution qu'on veut adopter 

n'est pas viable et nous recommandons d'abandonner 

l'idee et de ne pas proceder a La preparation d'une 

etude de fdisabilite. 

- 5 -



2. 

2.1 

2.2 

CONTEXTE ET HISTORIQUE DU PROJET 

~·existence a Madagascar de 

differents regions du pays 

plusieurs etudes effectuees 

Nationaux et Internationaux. 

gisements de fer dans 

a ete confirmee par 

par des Organismes 

Les etudes ant mis en evidence soit La consistance de 

chacun de ces gisements, soit Le cor.tenu en F"e des 

minerais et Les 1esultats mine1·aLurgiques aes essais de 

Laboratoir. 
D'autres etudes ant confirme La disponioilite ae 

ressources energetiques, comme Le gisement de charbon 

de La SAKOA et Le ootentiel hydraulique, permettant 

L'extension de La centrale hydrauLique a'AndekaLeka ae 

2x28 MVA a 4 x 28 MVA. 
A L 'heure a~tuelle, une etude de faisabilite est en 

cours dans Le gisement de fer de Soalala, Le plus 

important du pays, aans Le out de verifier queLLe sera 

L'expLoitation la pLLS rentable ae <? gisement. 

Le Couvernement, dans son programme a'industriaLisation 

du Pays, a aecide de proceder a une analyse aes 

possibilites, offertes par La disponibilite ae 

ressources Locales, pour La creation d'un complexe 

siderurgique, capable de satisfaire La aemande interne 

de produits Longs, comme L~ fer a beton, Le fiL machine 

et Les petits profiles et, dans La mesure du possible, 

exporter une partie de La production dans Les pays 

Limitrophes. 
un financement a ete demande au PNUD et L'ONUDI a ete 

cnargee d'effectuer une etude d'opportunite, utiLisant 

des experts de La Societe Baldo & C. de Milan. 

- 6 -
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~----

Les contrats avec trois experts ont ete signes a La fin 

de Mai 1988 et La mission a debutee au meme temps. 

La Societe Malgache SERDI a donne sa collaboration ~ux 

experts italiens dans L'etude du ma~che. 

Des reunions avec Les responsables de La Direction 

Gen~rales du Plan ont eu Lieu au courant de la mission 

sur le tas et successivement, pour une analyse du 

rapport interimaire. 

Les suggestions et recommandations de La partie 

malgache ont ete prises en consideration dans ce 

rapport. 

- 7 -



3. CAPACITE DU ~ARCHE ET DE L'USINE 

A> L'etude du marche a Madagascar a ete effectuee en 

etroite coL~aboration avec La SE~uI, Societe d'Etude 

et de Realisation pour le Developpement IndustrieL 

<ANTANANARIVO). 

Afin de bien determiner: 
- l'utilisation des produits, Leurs 

caracteristiques, Les quantites consonvnees et Les 

structures des prix, 
- Les perspective d'evolution des secteurs concernes 

<batiments,constructions, construction metaLlique> 

on a precede a: 
i> l'analyse des statistiques des importations, 

puisque ces derni~res sont Les seules sources 

d'approvisionnement du marche local; 
ii> l'anaLyse, dans un premier temps, de l'evolution 

de La consonvnation nationaLe en produits 

siderurgiques de 1964 a 1987, de meme que Les 

variations des prix au kilo par type de produits. 

Ceci compte tenu des conjonctures 

socio-economiques qui ont une incidence sur Le 

developpement de la demande. 
Ensuite, des investigations ant ete menees aupr~s 

des operateurs concernes, suivant un choix 

d'echantilLons representatifs: 

. importateurs-utiLisateurs <industries 

transformatrices: SIM, CAZENAVE>; 

. importateurs-revendeurs <Ste d'etat, 

representants, quincaillerie>; 

utilisateurs <entreprises, ateliers, 

particuliers ... > 

- 8 -
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B> L'atude du marche potentieL d'exportation a ete 

conduit par des contacts avec Les attaches 

commerciaux des Ambassades Italiennes et La Chambre 

de Convnerce des Pays suivants: 

. Kenya 

. Maurice 

Mozambique 

La Reunion 

Ethiopie 
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3.1 DEFINITION DES PRODUITS 

Parmi Les ganvnes des produits sid~rurgiques obtenus par 
laminage, Le choix de ceux qui feront l'objet de 
l'~tude a ~t~ · fix~ aux produi ts positionn~s dans Les 
rubriques douani~res de La Nomenclature de Bruxelles 
ci-dessous. 

1• ldlIQUE DEFINITION 

lHl-11 · l1rres de secti11 pleine d11t l1 coupe tr1sYerS1le est ea for1e d'ellipse, de 
c1rrt, de rect111le, d'lle1111111, d'octa11111 11 de tr111tze r~1lier. 

· Fil .. c~ine, dl9i·pr1d1it l11iat a c~11d et q1~ est le produit de base po1r la 
f1..-1c1ti1n des fils ttirts 11 trtfilts de 73·1,·ll. 

· l1rres crtneltes o~ten111s par l11iaa1e 

JHHI · Pr1fllts H, I, I, U, Z, les ctraitres et Les tq1erres. 
Pr1fllts a braaclles tjlles 11 i1t11les. 

· Les profilts ltters. 

· Les profilts l11rds <po1trelles). 

7HMI ·Fil de fer oa d'1cler, pr1duit de section pleiae, ttirts 11 trtfilts a froid, 
doat la co1,e trasvers1le, de far1e qaelconq1e n'e1ctde p1s 1J 11 d11s s1 plus 
1ra111e di11nsion.Pradait o~tenu par ttir11e oa fil11e d1 fil 11c~ine d1 JJ-11-11. 

L'~tude de march~ sera ax~e sur: 

- Les fers 6 b~ton Lisses et tors; 

- Les profiles L~gers <dimension maximales inf~rieures 

ou ~gales 6 so mm>. 

C'est 6 dire, 

- des produits courants pouvant etre obtenus sur un 

Laminoir de petite taille; 

- Les fils de fer ou d'acier, produits d~riv6s obtenus 

par 6tirage ou tr~filage de fiL machine. 

- 10 -
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-

-

-

-

Fer 

Fer 

Compte tenu des remaniements au niveau des rubriques 

douani~res, Les taxes d'importation et droit de douane 

applicables depuis Janvier 1988, Les produits 
mentionn~s sent, dor6navant, classes conrne suit: 

DESIGNATIO~ N. RUBRIQUE D.D. T. I. TUT 

a btHon Lisse 72-14-40.000 5% 30% 15% 

a b~ton tor ou crenele 72-14-20.000 5% 30% 15% 

Profiles u, I' H, l OU T 72-16-10.000 5% 30% 15% 

Fil de fer ou d'acier 72-17-11.000 5% 30% 15% 

Loi N° 87024 du 11 d6cembre, 1987 concernant Le tarif 

douanier a Madagascar. 
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3.2 DOMAINES D'UTILISATION DES PRODUITS 

PRODUITS 

- Rands lisses et cr~nel~s 

- Fil machine 

- Profiles marchands 

UTILISATION 

Armature de b~ton 

Batiments 

Constructions 

Fils et tr~filE!s 

. Pointes et vis 

. Cables 

. Tiges filet~es 

. Rances metalliques 

Grillage, treillis 

. Ressorts 

Huisserie, meubles, 

chassis, batis 

Construction 

metallique 

Machine et 

equipements 

- 12 -
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3.3 CARACTERISTIOUES 

Les produits dispanibles sur Le marche ant Les 

specifications ci-dessaus. Ils repondent, en general 1 

aux normes francaises AFNDR. 

Rand ~ betan Lisse et tor 

DENOMINRT !ON NUANCE CRRACTERISTIQUES 

Sigma 

Rand lisse E 22 22 

E 24 24 

E 34 34 

Rand tor Ac"~er doux 

Lamine ~ chaud 42 

Sigma en kg/m1"2 limite d'elasticite en traction 

Sigma' en kg/mm2 resistance ~ La rupture 

Les diam~tres varient de 4 ~ 20 mm. 

, 
Profiles 

Sigma' 

34-51) 

42-50 

60-72 

) 48,5 

Les fabricants fournissent Les elements nece ;aires 

pour Le calcul des resistances <poids, moment 

d'inertie, module de resistance, contrainte admissible 

.. >pour chaque type. 
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corni~res 6gales 

d6signation P x 1 x e 
avec 1 dimension de L'aile en mm variant de 16 6 200 

e 6paisseur variant de 3 A 20 mm 

Corni~res inegales 

d6signation L x 1 x e 

avec L variant de 30 ~ 

1 variant de 20 6 

e variant de 3 6 

Fers A T 

. d6signation L x 1 x e 

avec 12 ( 1 ( so mm 

12 ( 1 ( 

2 ( e 

Corni~res 6guerres 

. 6gales 

30 mm 

3 mm 

150 

90 

11 

d6signat1on 1 x 1 x e 

avec 20 < L < 11 o mm 

14 < L 30 1nm 

3 < e 3, S mm 

mm 

nm 

nm 

Pour taus ces profil6s, La contrainte admissible est de 

16 kg/nwn2. 
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I 
I 3.4 STA!'ISTIQUES D'IMPORTATION 

I II RD : 73.10.00 II 
II BARRES II 

I II Rnn~e J 

Ii Quantit~ Valeur I! cout unit. 

I u <tonne> <x1.000 Fmg>ll Fmg/kg 

II 

I 
1964 7.904 254.288 II 32 

1965 5.572 193.748 II 35 

1966 8.625 294.204 34 

I 1967 8.821 314.277 36 

1968 ll 12.727 417.707 33 

I 1369 10.711 368.320 34 

1970 13.523 682.647 so 

I 1971 12.166 544.593 45 

1972 7.493 336.846 45 

I 
1973 5.532 307.190 56 

1974 5.383 506.032 94 1! 

1975 10.745 917 311 88 

I 1976 2.803 274.927 98 

1977 9.554 833.960 87 

I 1978 8 .131 811.039 100 

1979 14.823 1.706.361 115 

I 1980 15.097 2.112.004 140 

1981 8.160 1.158.350 142 

I 
1982 6.254 1.063.875 170 

u 1983 7.859 1.698.727 216 

II 1984 5.667 1.269.918 224 

I II 1985 3.483 1.006.276 289 

II 1986 4.982 1.428.088 287 

I II 1987 2.034 609.627 300 

HC6mois> 

I J 

I - 15 -
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II RD : 73.11.10 II I 
II PROFILES II 
II Ann~e I I , 
II Quantitt II Valeur cout unit.II 

II <tonn~s> tt<x1.ooo Fmg> Fmg/kg II I II 
1964 6.348 221.310 35 II I 1965 5.478 167.462 31 II 
1966 4.669 159.854 34 II 
1967 5.264 187.362 36 ii I 
1968 7.791 267.871 34 II 
1969 12.446 480.197 39 II I 
1970 7.565 371.617 49 

1971 4.242 210.160 so I 1972 4.553 214.720 47 

1973 2.573 142.2S5 SS 

I 1974 3. 108 278.390 90 

197S 2. 104 212.107 101 

1976 1.886 187.184 99 I 
1977 3.247 329.621 102 

1978 I 3.770 387.792 103 I I 
1979 II 4.7S1 591.891 12S II 
1980 II 3.3S1 408.498 149 II I 1981 II 2.5S4 534.149 200 II 
1982 II 882 147.271 II 201 II I 1983 II 3.026 613.292 II 203 II 
1984 II 1.841 515.376 II 280 II 
1985 II 1.209 379.428 II 314 !I I 
1~86 II 1 .167 446.986 II 383 II 
1987 II Ei8 3 226.S61 II 332 II I 

<6mois> II II II II 
__J ll I 

- 16 - I 
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I 
I II RD: 73.14.00 

II rrL MRCHINE 

I Rnnl!e I 
II Quantitl! Valeur II cout unit. 

I II <tonnes> (x1.000 FMG>ll Fmg/kg 

.1 

I 
1964 380 19.230 II 49 

1965 433 23.315 I 54 

1966 714 30.770 43 

I 1967 1.588 65.300 41 

1968 2 .160 85.893 40 

I 1969 1.967 81.075 41 

1970 2.379 183.325 56 

I 1971 3.060 181.201 59 

1972 1. 919 112.002 58 

I 
1973 2.339 156.361 67 II 
1974 2.872 315.116 110 II 
1975 2.557 330.508 129 I 

I 1976 2.879 216.621 86 

1977 2.322 286.980 124 

I 1978 3.002 380.085 127 

1979 3.243 420.612 130 

I 1980 3.916 611.280 156 

1981 1.376 265.379 193 

I 
1982 1.494 407.715 278 

1983 2.464 623.331 253 

1984 2.272 728.119 318 

I 1985 2.026 794.976 392 

1986 725 402.557 555 

I 1987 1. 721 784.234 456 

<6mois> 

I 
I - 17 -
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Pour Les trois rubriGues douani~res, deux grandes 

p&riodes peuvent etre consid&r&es: 

- de 1954 ~ 1971, ou Les i~portations n'&taient pas 

encore soumises ~ La restriction; 

- ~ partir de 1972, ann&e marqu&e par des &v&nements 

politiques ~Madagascar et suivie par La politique de 

contingentement des importations. 

A L'int&rieur de chaque p&riode, Les quantit&s 

import&es &voluent sur un cycle moyen de quatre ann&es: 

I111ort1tio1 111uelle 1aye1ne 

c ' c l £ 11: 71.111.0I II: 73.11.11 71.H.H 

1 2 1 2 1 2 

Ptrio•e 1954 A 1971 

195' - 1957 7 .1JI n 5.UO n 711 47 
m1 - 1911 12.212 41 1.111 •l 2.m 49 

Ptriode 1972 A 191Y 

1!72 - 1975 7.221 7t l.114 7] U22 ~1 

1975 - 1979 1.127 111 un m 2.152 10I 
1911 - 191) 9.m 1'7 2.'51 191 2.l1l 219 
1!15 - 1917 4.111 m 1.2U m 2.0H m 

1. Quantit& en tonnes 

2. Prix moyen CAF par tonne <x 1.000 Fmg> 
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Pour Les barres et profiles, Les importations annueLLes 

rnoyennes sont au maximum au caurs des annees 1968 a 
1971; n'etant pas encore soumises a La poLitiQue oe 

contingentement, Les importations refletent La 

consommation normaLe. Ce n'est pas Le cas pour Les fiLs 

de fer OJ d'acier, ou on enregistre une Quasi stabilite 

de 1968 a 1987. L'incide~ce de La conjoncture 

economiQue nationale sur Les importations de cet 

article a ete tres faibLe. 

Pour Les trois types de prod~its, deux periodes ant ete 

defavorabLes: 

apres une reprise certaine en 1979 - 1980, on assiste a 
une regression des importations en 1981 - 1982. Cette 

regression correspond a La stagnation de L'activite 

industrielle gLobale de cette periode, dont L'evoLution 

de L'indice general de 1970 a 1983 est presentee 

ci-apres: 

Base 100 1970 

II 1970 II 1971 II 1972 II 1913 II 1974 II 1975 " II 1976 II 
I' II II II II II I 
II 100 II 104,611 106,611 105,911 114,711 112,311 111. 311 

II II II II II II II 11 

II 1977 II 1978 II 1979 II 1990 II 1981 II 1902 II 1983 II 
I' II n II II II II 'I 
II 113,511 115 II 117 II 115,311 98 J 411 St.,911 88. 311 

L-.~ JI 

Source: DGBDE 
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De 1985 a 1987: bien que cette periode soit 

caracteristique par Le conmencement de La 

Liberalisation des importations, Les devaluations du 

franc malagasy Cde janvier ~985 a juir. 1987, Le cours 

du franc fran~ais est ~asse de 67 a 140 Fmg>, ainsi que 

Les provisions exig~es Lars de La soumission des 

demandes de quotas, dans Le cadre du RIL, ont beaucoup 

influence Les importations de cette periode. 

En ce qui concerne Le prix ChF moyen au kg, on assiste 

a une quasi stabilite jusqu'en 1969 <aux alentours de 

35 Fmg pour Les barres et profile$ et 45 Fmg pour Les 

fils machine>, puis a augmentation rapide de 1970 a 

1973 Ca environ 40% par an> pour monter en fl~che a 
partir de 1974. Avant 1985, Les augmentations du prix 

CAF de L'acier sent imputables a L'inflation mondiale, 

tandis qu'apr~s 1985, ce sont Les devaluations du franc 

malagasy qui constituent Le facteur determinant dans Le 

prix CAF 
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3.5 

3.5.1 

3.5.2 

CRRRCTERISTIQUES DES IMPORTATIONS 

Barres en fer ou en acier 

Les fers rands pour beton 

grande part des importations 
n° 73.10.00. 

arme constituent 

de La rubrique 

La plus 

douani~re 

Les importations de fer a beton ont et~ importantes de 

1S68 ~ 1971: en moyenne 12.soo tonnes. Convne il a ~te 

deja mentiorine aupar3vant, Les impo1·tations etant 

encore Libres, refL~tent Les besoins reels. En ~979 et 

1980, on assiste a ~ne haus~e importante des quantit~s 

importees, avec une moyenne annuelle de 14.960 tonnes 

correspondant ~ La construction des Ce~tres 

Universitaires Regionaux durant cette periode 

Le fer rond est Livr~ en barr~s de 6 ou 12 m~tr~s avec 

un diam~tr-e aLLant de 6 a 18 mm µour le fer rond lisse, 

et de 9 a 32 mm pour le fer rand tors. 

D'apr~s Les i~vestigations mer.~e~ 

importateurs, Les diam~tres courants 

imp~rte sont le~ suivants: 6,8 et 10 mm. 

aupr~s 

t; fer 

des 

;-ond 

Profiles 

Pour Les profiles, la $eule pointe dnre;istree se situe 

en iS69 avec 12.•'6 tonnes. 

En tant que 

construction 

matibre pre~i~re des 

metellique, fabrication 

secteur!, de La 

de.- mat~riel 

agricole et reparation de navir~, l'~volution aes 
importations de profilts suit cello du ncmbre et ae La 

pr-cduct:'..on <l't!tab!.ir;sement 11tilisant cet article. 

- ~1 -



D~ 1970 a 1984, Le nombre d't!tablissements concernee a 

evolue ainsi: 

I! an nee u1s1on1s13n1s19u1s~3u1904 
I! Rctivites 

Charpentes et constructions 

mt!talliques 

Materiel agricole 

Reparation de navires 

IL-

II II II 
-II-

II 
22 18 

II II 
------

8 12 12 

1 9 9 I 
II 

1 1 1 ii 
I( 

Source: recensement SE RD I 

Rvant 1979, Le seul se=teur utilisant Les profiles 

etait Les entreprises de constructions metalliques. Le 

nombre d't!tablissements concernes a diminue jusqu'a 

1979, pour reprendre Leg~rement en 1983. L'annee 1969 

correspond alors ~ La creation et au developpement 

d'unites de production de constructions metalliques, 

principal utilisateur des profiles. 

Pour Les materiels agricoles, huit etablissement ont 

ete crees vers Les 

d'impact sur Les 

annees 1980, mais 

importations de 

cela n'a pas 

profiles: 

eu 

La 

fabrication de materiel agricole par ces etablissements 

n'est qu'une diversification des activites et non une 

activite principale. Sur Les trois derni~res annees, 

Les quantites de profiles importes sont cescendues aux 

environs de 1.000 tonnes, ce qui est tr~s faible. Cette 

baisse est Liee aux difficultes rencontrees par Les 

secteurs d'utilisation, notamment dans le domaine de La 

convnercialisation. 

- 22 -

T 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 



I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 

3.5.3 Fils de fer en acier 

Les importations de fil de fer ou d'acier sont 

caracterisees par une tendance a La hausse jusqu'en 

1980, ou se situe la pointe avec 3.916 tonnes. CeLa 

tient a la nature specifique des produ1~s obtenus a 
partir de fils machines <clous et vis> qui a u1~ impact 

cer:ain sur beaucoup de secteurs d'utilisation: secteur 

bois, secteur batiments ... , et une defaillance de La 

production Locale dans Le domaine, doit etre 

irnnediatement comblee par Les importations de produits 

finis. 

L~s caracteristiques principales des fils importes sont 

Les suivantes: 

- fil trefile en acier doux; 

- diam~tre: 0,5 a 5,5 mm. 
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3.6 CONSOMMATION 

I 
I 
I 

La consonmation moyenne des produits est recapitulees I 
dans le tableau 3.6 ci-dessous. 

L'analyse detaillee est offerte dans Les 

sous-paragraphes qui suivent. 

TABLEAU 3.6 - Consonmation movenne 

HFER ROND HPROFILES UFILS MFICHll TOTAL II 
SECTEUR D'FICTIVITE I::====::!==::::::;;;:, =::;:,:==::;::=~~==;:;:::=~I 

II T II % II T II % u T II % II T II % II 

:::::=================~~==:::::::::::" ':~·==~'! !·~·===__J~~~· ==~·~1 
Industrie du travail II II II II II II II II 
des metaux 33211 1611 73211 3su1.02011 sou2.08411100U 

11-11 -U 11-11 11-11 
Batiments et II II II II II II II 
construction 5.13811 9911 75 111 II - 11s.2131110011 

II- 11-11 11-11 
Utilisateurs finaux II ss11 5 140 11 1.02811 a:a1.22J1110011 

I II- II- 11-11 11-11 
II II II II II II II 

T 0 T Fl L 11s.s2s11 65 947jj 11 2.04811 24118.5201110011 

I~ IL.__J IL.__JI IL--11 

3.6.1 Barres en fer ou en acier 

3.6.1.1 Consommation ectuelle 

La consommation actuelle a ete determinee A partir des 

enqu@tes auprts des utilisateurs pour Les annees 1983 A 

1985. Les resultats sont mis en evidence dans Les 

tableaux 3.6.1.1 <secteurs d'utilisation> et 3.6.1.1B 

<Structure d~ la consommation> 
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TABLEAU 3.6.1.1.A - Secteurs d'utilisation 

I 
r con sonma ti on 

Utilisateurs I tonnes 

Secteur BIP S.138 

Entreprises de construction 3.444 
Minist~re des Traveaux Publics 1.438 
rarticuliers 2S6 

Rutre utilisations 387 

Secteur industriel 332 
Ateliers de r~paration SS 

fOTRL S.S2S 

annuelle moyennel 

II % I 
ll 

62 
26 
s 

7 

6 
1 

100 

I 
I 

TABLEAU 3.6.1.1.B - Structure de la consommation 

I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 

I 

Diam~tre 

<en mm> 

6 
8 

10 
12 
14 
16 
18 

TOTAL 

I Fer rand Lisse II 

I tonnes IL%_JI 
386 II 7 
386 7 
770 14 
193 3 
193 3 
- -
- -

II 1.928 II 34 II 

----------~----- --

Fer rand tors II Total I 
tonnes IL % II tonnes I( % J 
1.798 33 2.184 40 

900 16 1.286 23 
2 1 042 1S 

216 4 409 7 
287 6 480 9 
216 4 216 4 
108 2 100 2 

3.S97 II 66 II 5.525 II 100 I 
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D'apr~s Le tableau 3.6.1.1.R, Le secteur BIP constitue 

le plus grand consommateur de barres, sous forme de fer 

rand a beton, de qualite Lisse et tors. 

Les autres utilisateurs concernent essentiellement La 

fabrication d'~Lements pour meubles metalliques et pour 

materiel agricole. Le fer rand lisse est utilise a 
100%. 

Plus de 70% du fer rand conso~ est utilise par Les 

entreprises de construction: la plupart des activites 

de ce secteur passent par ces 

pour Les grands ouvrages 

importantes des particuliers. 

entreprises aussi bien 

que Les constructions 

Les particuliers ne sont interesses que pour 5%. 

grande partie des constructions erigees par 

particuliers utilisent peu ou pas du tout de 

Une 

Les 

be ton 

arme. 

Les tors rands representent Les 2/3 de La consommation 

pour le secteur BIP, principal utilisateur de fer rand: 

La qualite tors a une adherence plus elevee par rapport 

a celle de La qualite Lisse, ce qui explique La 

preference des utilisateurs pour ce type de produit. 

Russi bien pour Le fer rand Lisse que pour Le fer rand 

tors, Les articles de diam~tre inferieur a 10 mm sont 

Les plus utilises: presque 80% de La consommation se 

rapporte au fer rand de 6,8 et 10. 

3.6.1.2 Consommation normale 

comme iL a ete mentionne La consommation de ces 

derni~res annees, soumise 

restrictifs, ne refl~te pas 

utiLisateurs. 

a pLusieurs 

Les besoins 

f acteurs 

reels des 

- 26 -

I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 



I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
! 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 

La p~riode 1964 a 1971 a ete alors prise comme 

reference pour un niveau de consommation normal. 

Le fer rand etant utilise dans sa presque totalite pour 

La constitution de beton arme, sa consommation a ete 

rapprochee a celle du ciment. 

Les hypotheses de travail suivantes ant ete adoptees: 

- La consolM'lation annuelle de fer a beton correspond 

aux quantites annuelLes importes: hypothese basee sur 

L'inextstence de stock; 

- La consommation annuelle de ciment et constituee par 

Les importations et La production Locale de L'annee 

correspondante, hypothese corroboree par le fait que 

Le ciment est soumis a une duree de vie Limitee a six 

mois, ce qui exclut toute possibiLite de stockage de 

Longue duree. 

LJ Consommation de Consommation de 
fer rand en tonnes ciment en tonnes 

1964 7.904 113.489 
1965 5.572 118.820 
1966 8.625 116.684 
1967 8.821 109.830 
1968 12.727 127.596 
1969 10.711 140.324 
1970 13.523 147.896 
1971 12. 166 170.136 

En moyenne, Le rapport 

consommation de fer 

consommation de ciment 

pendant cette periode est 77 kg de fer par tonne de 
ciment. 
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3.6.2 Profilf!s Lf!gers 

3.6.2.1 Consonmation 

Les donn~es fournies par Le recensement industriel 

effectu~ par la SERDI, ainsi que Les renseignements 

recueillis aupr~s 

utilisateurs ant 

des 

permit 

principaux 

d'~valuer 

importateurs et 

la consommation 
moyenne des ann~es 1983 6 1985. 

Les r~sultats sent mis en l!vidence dans Les tableaux 
3.6.2.1.A <secteurs d'utilisation> et 3.6.2.1.B 

<structure de la consommation>. 

TABLEAU 3.6.2.1.A - Secteurs d'utilisation 

I 
DESIGNATIOIV 

I 
CONSOMMATION c:::J MOYENNE CT) 

IMPORTATEURS-UTILISATEURS 

Entreprises industrielles 732 ll I - Construction m~tallique 623 66 
- Mat~riel agricole 71 7 
- Constru~tion navale 23 2 
- R$paration f erroviaire 15 2 

Entreprises de construction ll ~ 

Importateurs-revendeurs .llQ. ll 

I T 0 T A L I[ 947 JI 100 I 

- 28 -

I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 



I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 

TABLEAU 3.6.2.1.B - Structured~ la consonmation 

Il s'agit ici de la structure 
consoinnation courante: 

I TYPE II \ 

Fer H, u, I, T il 

- Fer H 4 
- Fer u 12 
- Fer I 19 

Fer corni~re 56 

- a ailes l!gales 20x20 cm 2 
- a ailes l!gales 25x25 cm 2 
- a ailes l!gales 30x30 cm 15 
- a ailes l!gales 40x40 cm 14 
- a ailes l!gales SOxSO cm 5 
- a ailes inl!gales 19 

I TOTAL II 100 

3.6.2.2 Consonmateurs 

moyenne de 

II TONNES I 
408 

38 
114 
180 

11 
539 

19 
19 

142 
132 

47 
180 J 

II 947 J 

On peut distinguer trois catl!gories de consommateurs: 

la 

. Les entreprises industrielles du secteur d'activit~ 

construction, rl!paration navale et ferroviaire. Ils 

sont au nombre de 24; parmi Les plus importants, on 

peut citer: TROBAVY, CIMELTR, SECREN, RNCFM, SIDEMR; 

Les entreprises de construction, telles que: COLAS, 

SNTP, SARR, MTP, GRMBOGI; 

Les artisans ferroviaires, Les entrepreneurs privl!s 

et Les ml!nages. 

a> Les entreorises industrieLLes 

Leur consommation reprl!sente 77 \ de La consommation 

totale. Etant Les principaux utiLtsateurs, Leur 
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capacite de production constitue un des facteurs 

determinant Le niveau de consommation en profiles. 

Or, il apparait ces derni~res annees que Le taux 

d'utilisation de La capacite de production de ces 

entreprises tourne autour de 30%. Cette 

scus-utilisation s'~xplique par Le fait que Les 

mati~res premi~res utilisees, constituees 

principalement de produits siderurgiques, sont 

totalement importees: Les effets conjuguees de 

restrictions des importations et des hausses 

brusques et importantes du cout de l'acier 

contribueront ~ la faiblesse de La production. 
R ces probl~mes viennent s'ajouter d'autres aspects 

specifiques ~ chaque branche d'activite. 

Pour Les constructions ~talliques: 
. vetuste du materiel et manque de pi~ces de 

rechange; 
difficulte de transport et cout eleve alourdissant 

le prix de revient 
Concernant La branche d'activite materiel agricole 

. R L'origine, Les articles ont ete Lances sur La 

base d'une politique de soutien au developpement 

de L'agricolture et etaient subventionnes par Le 

Gouvernement. La suppression de la subvention a 

entrarne une h?usse importante du cout des 

machines agricoles, d'ou Le probl~me de 

convnercialisation aggrave par Le manque de 

vulgarisation agricole et La f aiblesse du pouvoir 

d'achat des paysans. 
. D'autrP. part, la defaillance du syst~me de gestion 

et Le manque de technicite influencent beaucoup La 

production. 
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3.6.3 

b> Les entreprises de batiments et travaux publics 

Ce secteur s'interesse surtout aux profil~s lourds. 

La consonmation en profiles l~gers ne repr~sente ici 

que 8% de l'ensemble. 

c> Les artisans ferronniers, entrepreneurs priv~s et 

menages 

Leur consonmation peut se traduir~ par la vente des 

importateurs-revendeurs, soit 15% du total. 

En adopt~nt la meme r~partition que pour Les gros 

utilisateurs, 90% sont destines a La construction 

~talLique: fabrication de cloture, grille, meubles 

~talliques, r~paration diverses et 10% aux 

batiments. 

Fil de fer ou d'acier 

3.6.3.1 Gammes des produits importts 

Fils tr~fil~s d'acier doux comprenant Les autres fils 

suivants: 

. 

. 

. 

fils 

fils 

fils 

fils 

clairs 

recuits 

galvanis~s -

plastifi~s -

diam. 

diam. 
o,5 a 10 "'"' 

2,1 a 3,75 mm 

<pour boulcnnerie, visserie, 

pour reliure et cartonnage> 

fils tr~fil~s sp~ciaux 

. fils pour pointes - diam. 1 a 3 m <nuance E 37 charge 

~rupture 37 a 47 kg/mm2 >. 

La limite sup~rieure des fils consid~r~s dans cette 

~tude est de 5,5 mm. 
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3.6.3.2 Importateurs 

Les importateurs se subdivisent en 3 groupes: 

- Les industries de transformation; 

- Les utiLisateurs directs; 
- Les importateurs-revendeurs, quincaiLLeries. 

3.6.3.3 Les industries de transformation 

Le recensement effectue au niveau du secteur 

construction metaLLique a permis de denombrer Les 

industries de transformation du fiL de fer suivantes: 

::::;) 

II II UCAPACITE DE II 

II DESIGNATION II TYPE DE PRODUITS II PRODUCTION II 

II II II <T> II 

I' 
__J I 

II - MACOMA - Pointes II 2.600 II 

II - Pointes II 1.800 II 

II II II 

II - CAZENAVE - Trei L Lis II ) II 

II - Grillage II ( 

II - Toile metalLiqueu ) 520 

II - Fil barbele II ( 

II II - Tige filetee II ) 

II II II 

II - FANDROSOANA II - Ressort Zedal II 60 
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3.6.3.3 Evolution de La production de pointes 

II DESIGNFITION 111978 111979 111980 111981 111982 111983 111984 111985 

I ll___JI .Jl_____JI II II 

II Production II II II II II II II 
II <T> 842 II 835 II 941 II 436 111.06111 927 111. 4 7611 856 

II II II II II II II II 

Ii Mati~re II II II II II II II 
II d'oeuvre ( T> 886 II 880 II 990 II 514 111. 11111 976 111. ss111 901 

J ..JI II II II II 

Source: Situation Economique au 1er janvier 1978 au 1er janvier 

1985 

Les mati~res d'oeuvre representent La quantite de 

mati~res premi~res necessaires pour Les niveaux de 

production, en prenant un taux de chute au faconnage de 

5%. 

La moyenne annueLLe est de 930 tonnes, ce qui 

correspond a L'utiLisation de 21%. de La capacite 

initiale installe pour La production de pointes. 

3.6.3.4 Evaluation de la production de grillage 

La moyenne de la production de grillage, treiLLis est 

de SS T sur Les annees 1983 a 1985. Ce qui correspond a 
un taux d'utiLisation de 10,6% de La capacite. 

3.6.3.5 Evaluation de la production de ressort 

Moyenne annuelLe 35 T 

% d'utiLisation de La capacite 58. 
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3.6.3.6 Les utilisateurs finaux 

Ils sont constitues par Les entreprises ou particuliers 

qui utilisent Le produit, tel que Le produit est 

destine aux empLois ci-apres: 

- fil tuteur pour Les culture~ industrielles; 

- fil pour La mise en balle des matieres premieres et 

produits finis; 

- fil pour agrsfe, reliure, cartonnage, Ligature. 

3.6.3.7 structure de La consommation 

II II 1983 II 1984 II 1995 II 
II UTILISATION I::===:::;;::=::::~===:;;::=::::=' ====;;;:=~I 

II 
IL-

II T II % II T II % II T II % II ,, II II II 'I 
II Matieres II II II II II II 
II premieres II 1.066 II 4311 1.646 II 7211 991 4911 

ll----11--11-11--11-ll-- -II 
II Produit finalll 1.413 II 5711 640 II 2811 1.031 s111 

1:============~~======~::===~~====:::::;:==:==~11~=====~:===~·1 
II TOTRL II 2.479 II 1oc11 2.2a6 II 10011 2.022 II 10011 

II II II II 'I 

En tant que matiere premiere, La consommation en fil a 

vari& en fonction du taux d'utilisation de La capacit& 

install&e. Elle suit L'&volution de La production de 

pointes qui est Le principal utilisateur de cette 

matiere. 
En tant que produit final, Les besoins sont souvent 

ponct~els et varient d'une annee ~ L'autre. 
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3.7 

3.7.1 

Dans la majorite des cas, Les dimensions des fils 

importes sont inferieures au egales a 5,5 mm, done sont 

concernees en totalite par L'etude. 

DISTRIBUTION 

Circuit de di~tribution 

IL convient de distinguer deux types d'importateurs: 

- Les tmportateurs consommateurs, constitues par Les 

grQs uU lisateurs du secteur industrie L et du secteur 

batiments et travaux publics; 

- Les impurtat~u~s ~evendeurs. Ils jouent Le role de 

distrib~teurs aupr~s desquels s'approvisionnent Les 

petites indus~~i~s et Les artisans, Les entrepreneurs 

nriv6s, certaines quincaiLLeries et Les utilisateurs 

finaux 

Les principaux distributeurs sont: 

- Les Sacittes d'Etat ROSO, SOMACODIS 

quincailleries importantes, 

DEsrm1Rs & CABRUD, MAXIME, 

RANOl-'ISOA. 

teLLes que 

DARRIEUX, 

et des 

COMETA, 

MACOMA, 

Le mode de distribution est schematise sur La carte de 

La page suivante. Generalement, c'est La maison-m~re, 

situee ~ Antananarivo qui assure La distribution aupr~s 

des agences ou representant dans Les autres Faritany. 

IL faut noter, cependant, que certains clients des 

Faritany commandent directement chez Leurs fournisseurs 

.a Antananarivo. 
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• 

Poinrs de Vente: 

~ COM£TA 

.0 [)[SCOURS &CABAUD 

D MA COMA 

D MAXIME OARRIEUX 

S RANOHISOA 

-0-0-0-0- Wagon. 

~yens de Tnns~: -x-x-x-x- Camion • 

~Cabotage. 
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3.7.2 R~partition g~ograohigue des ventes 

D'apr~s Les resultats des enquetes menees aupr~s des 

principaux distributeurs, La repartition des ventes par 

Faritany se presente comme suit: 

- Rntananarivo 40% 

- Fianarantsoa 10% 

- Toamasina 20% 

- Mahajanga 15% 

- Antsiranana 8% 

- ToLiary 7% 

IL s'agit des pourcentages moyens de repartition de 

ventes des principaux distributeurs. 

Antananarivo constitue Le principal centre de vente, La 

pLupart de~ utilisateurs de produits siderurgiques 

etant situes dans cette ville ou La distribution se 

fait a partir de L'agence principale de l'utilisation, 

situ~e a Antananarivo <cas frequent pour Les 

entreprises de construction>. 

Viennent ensuite: Toamasina et Mahajanga qui sont Les 

ports de debarquement des produits importes. 
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TABLEAU 3.a.e - Profil~s en barre5 de 12 • 

f==================T=========T============~ 

DIMENSIONS I POIOS 

I (KG) 

I PR IX RU KG I 
I CFMG) I 

•==================+=========+============t 
rER T 

30 x 30 x 4 

. 35 x 35 x 4,5 

. 40 x 40 x 5 

11,88 

14,28 

18,28 

2.538 

2.682 

2.422 

I 
I 

•==================+=========~============t 

FER u I 
30 x 15 x 4 10,73 . I 1.425 

I 40 x 20 x 5 17,56 I 2.022 

40 x 35 x 5 60, 19 2.332 

50 x 38 x 5 67,4 2.332 

60 x 30 x 6 82,34 2.022 

•==================+=========+============t 
FER CORNIERES 

20 x 20 x 3 5,56 2.868 

25 x 25 x 3 7,29 2.673 

30 x 30 x 3 8,98 2.612 

I 35 x 35 x 3,5 11, 86 2.446 

I 40 x 40 x 4 15,98 2.360 

45 x 45 x 4,5 18,60 2.369 

60 x 60 x 6 33, 16 1.757 

~==================~=========~============~ 

Le fil machine de • 2 ~ 5,5 mm est vendu a 2.003 

FMG/kg 
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3.9 ELEMENTS DE PRIX 

I 

I 
I 

Les diff~rents droits, taxes et marges en vigueur pour I 
Les produits siderurgiques sont r~capituL~s ci-apr~s: 

- Assurance 2,1% 

- Droit de douane 5% 

- Frais de port 20.000 FMG/tonne 

- Rutres impots 5% 

- Taxe d'importation 

- Taxe de consommation 

- T.U.T. 

- Marge de gros <*> 
- Marge de d~taiL 

30% 

Exempt 

15% 

25% 

35% 

<•> Les marges autoris~es, mentionn~es ci-dessus, concernent 

uniquement Les fers rands; pour Les autres produits 

siderurgiques, La marge est soumise ~ La Libre concurrence. 

3.10 ESTIMATION DE LR DEHRNDE 

TABLEAU 3.10 - Estimation de la demande 

II FER ROND UPROFILES llFILS MRCHll 
SECT EUR 

D'FICTIVITE 

Industrie du tra-

I 
II T 

.--, 

II % II T 
IL.__11 
.--, 

II II 

,----, ,...--, 

II % II T II % II 
11.__JI ll-,_J! 
,----, ,----, 

II II II II 

TOTAL II 
..._,I 

T 
II " II 
·~1 

II II 
vai L des m~taux 84011 19111.94811 43111.75011 3811 4.5381110011 

----- --11-11 11-11 11-11 11-11 
Batimerits et T.P. 13.02011 sen 20211 211 II - 1113.2221110011 

----- --11-11 -II 11-11-·-ll-li 
utiLisateurs 14011 611 380 11111.75011 7711 2.2131110011 

f inaux II II II II II II II 
::=::====~--11-11 -II 11-11 11-11 

T 0 T A L 14.00011 70112.530 13113.50011 171120.0301110011 
IL.__11 l__JI IL ......... JI IL-JI 
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3.10.1 Barres en fer ou en acier 

une etude de L'ONUDI sur Le ciment a estime La 

consommation previsible de ciment en 1990 entre 

120.000 et 150.000 tonne3 <hypoth~se normale et 

hypoth~se optimiste>, ce qui correspond effectivement 

a La consonmation annuelle moyenne des annees 1962 a 
1971: 129.073 tonnes <source: analyse du secteur 

batiments et travaux publics et mare he du 

ciment - ST/MRG 82/801 - ONUDI - janvier 1986). 

En adoptant une consommation annuelle moyenne du 

ciment de 135.000 tonnes et en appliquant Le rapport 

77 kg de fer/tonne de ciment, La consommation de fer 

en 1990 se chiffrerait a 10.395 tonnes, arrondi a 

10.400 tonnes. 
L'adoption de chiffre suppose que Les habitudes de 

consommation de fer restent inchangees d'une part et, 

d'autre part, que Le secteur batiments et travaux 

publics suivent Le meme rythme que celui des annees 

anterieures a 1972. 

R partir de 1988, un programme portant sur L'habitat a 

ete mis en place. 
D'apr~s Les investigations menees aupr~s de La SEIMRD, 

principal responsable de ce programme, Les Logements a 
promouvoir sont surtout de type economiques, utilisant 

surtout Les materiaux Locaux, dont ce progranme n'aura 

pas d'impact notable sur la consommation de fer a 

beton. 
Pour L'evolution de La consommation, jusqu'a L'an 

2000, le taux de croissance adopt! sera celui du 

produit interieur brut prevu pour La periode 1986-1990 

par Le Plan Quinquennal, soit 3% par an, soit une 

consommation de 13.977 tonnes arrondi a 14.000 tonnes. 
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En appLiqlant La structure de La consonmation ~tudi~e pour Les 

ann~es 1983 6 19es, Les 14.000 tonnes seraient r~parties ainsi: 

Dia~tre II Fer rand lisse II Fer rand tors II Total II 
C en nm> l====::;;:::::==::;:====:::::::;;:::::==::====:::;;::===:.I 

II tonnes II % II tonnes II % II tonnes II % II 
::=======~:========~:=====~~======~:====~:=::======~Jl:~==~l 

6 

8 

10 

17 

II 14 

II 15 

II 10 

980 

980 

1.960 

420 

420 

7 

7 

14 

3 

3 

II 4.620 

II 2.240 

II 140 

II 560 

II 040 

II 560 

II 200 

33 ii 
15 II 

1 II 
4 II 
6 II 
4 II 
2 II 

5.600 

3.220 

2.100 

980 

1.260 

560 

280 

40 

23 

15 

7 

9 

4 

2 

I I 
;::==========:=========::::::======~==========:~,..-~·====::=========:::===:::::=: 

II TOTRL 

3.10.2 

II 4.160 II 34 

Profil~s l~gers 

II s. 240 II 66 II 14.000 II 100 II 
If 

La consonmation future est Li~e au d~veLoppement 

pr~visibLe des secteurs utiLisateurs, ~ savoir, Le 

secteur travail des m~taux et Le secteur batiments et 

travaux publics. 

3.10.2.1 Secteur travail des m6taux 

Bien qu'actueLLement ce secteur soit caract~ris~ par 

une sous utilisation de La capacit~ instaLL~e, on peut 

esp~rer ~ une expansion future, compte tenu de La 

poLitique instaur~e et des persper.tives de 

d~veloppement pr~vues da~s ce secteur: 
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- en amont, lib~ralisation des importations; 

- dans le secteur : 

. r~habititation et modernisation de l'industrie de 

construction navale; 

cr~ation d'une unit~ de montage de voitures tout 

terrain; 

. extension et perfectionnement des activit~s de La 

fabrication de carrosserie pour car et camion. 

- en av~l, d~veloppement du secteur agricole par 

l'utilisation accrue des machines agricoles pour 

atteindre Les objectifs d'autosuffisance alimentaire 

et d'exportation de produits agricoles. 

En egard ~ ces consid~rations, un taux d'utilisation 

de La capacite installee ~ 60% d'ici 1990 et ~ 80% 

vers L'an 2000, semble realiste, d'autant plus que 

L'extension des activites de fabrication de 

carrosserie ainsi que La creation de L'unit~ de 

montage de voitures sont d~j~ effective. 

La conso11Y11ation de profil~s L~gers du secteur travail 

des metaux se situerait alors ~ 2.288 tonnes, arrondi 

~ 2.300 tonnes, vers L'an 2000. 
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3.10.3 

3.11 

3.10.2.2 Secteur b3ti•ents et travaux oublics 

f======~==========y===============~ 
I I OURNT ITE I 
I I CONSOMMEE I 
I ARTICLES l=====:r=========t 
I I \ I Tonnes I 
1==---------=======+===+=========t 

FER H, U, I, T ~ 1.088 

H 4 101 
u 12 304 
I 19 481 
T 8 202 

FER CORNIERE R 
RILES EGRLES 56 1. 417 

20 x 20 2 51 
25 x 25 2 51 
JO x 30 15 380 
40 x 40 14 354 
50 x 50 5 127 

R RILES INEGRLES 19 481 

•================t=====t========t 
I T 0 T R L I 100 I 2.530 I 
~=================~=====~=========! 

Fil "achine 

Les statistiques d'importation ne d~notant pas 

d'importantes fluctuations aepuis 1967, nous extimons 

le besoin a 3.000 tonnes/an. 

"ARCHE D'EXPORTATION POTENTIEL 

une recnercne de marcn~ d'exportation potentiel a ~t~ 

f aite aans Les Pays suivants: 

Kenya 

Maurice 

Mozambique 

La R~union 

Etniapie 
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3.11.1 

Les r~sultats de cette recherche ont mis en ~vidence 

ce qui suit: 

Le Kenya, L'Ethiopie et Maurice sont des importateurs 

de billettes; La Reunion importe des produits finis; 

Le Mozambique, avec sa faible economie, ne peut pas 

etre consider~ interessant pour Les exportations des 

produits d'une ~ventuelle usine sid~rurgique malgache. 

Le marche potentiel d'exportation annucl.le peut etre 

estirne de La facon suivante: 

KENYA 

MAURICE 

ETHIOPIE 

LA REUNION 

TOTAL ............ . 

BILLETT ES 
(T) 

5.000 

10.000 

10.000 

25.000 

PRODUITS FINIS 

CT> 

10.000 

10.000 

Les valeurs susindiquees sent prudentes. Elles peuvent 

etre augmentees si Les prix de l'eventuelle usine 

seront concurentiels aux prix du marche international. 

Les details de march~ des pays consideres sent 

reportes ci-dessous. 

L'industrie de L'acier est une des plus importantes 

industries au Kenya; sa production est destinee soit 

au marche interne soit ~ L'exportation dans Les pays 

Limi trophes. 
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3.11.2 

IL existe plusieures unites de production et Leur 

capacite mensuelle, pour Le seul fer a beton dep~sse 

Les 10.000 tonnes. 

Les mati~res premi~res plus uti Li sees 

billettes, qui sont importees du Zimbabwe, 

de L'Rllemagne Fl!derale, de la France, de La 

et du Royaume Uni. 

De la ferraille '!St disponible Localement et 

dans Les usines pourvues de four 

Une eventuelLe usine implantee a 
pas de dl!bouches sur Le marche 

electrique. 

Madagascar, 

Kenyan des 

sont Les 

du Japan, 

Belgique, 

utilisee 

n'aurait 

produits 

finis. Cependant ce pays pourrai t etre considere comrne 

importateur de biLLettes ban marche. 

Maurice 

Maurice a une production propre de fer a beton et de 

petits profill!s, produits a partir de biLLettes 

importl!es. 
Selan Les informations obtenues par la Chambre de 

Commerce et de L'Industrie, La production de barres 

d'acier etait de : 

en 1986 = 16.000 tonnes 

en 1987 = 20.000 tonnes 

Les prix de vente varient entre 700 et 850 FMG/kg. 
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Les billettes sent importees principalement de 

l'Rfrique du Sud (environ 15.000 tonnes> a un prix CAF 

de 320 FMG/kg environ. 
une importation de barres de fer en beton et de petits I 
profiles est aussi enregistree. Au cours de 1987, 
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3.11.3 

3.11.4 

environ 1700 tonnes ant ete importees a un prix de 590 

rMG/kg, taus produits confondus. 

Maurice, potentiellement, peut etre co~sidere un 

marche interessant pour l'exportation de billettes ban 

marche. 

Mozambique 

IL existe une mini acierie-laminoir, dont la capacite 

nominale est de 40.000 tonnes/an. 

A cause des difficultes economiques et financi~res du 

Pays, qui empech~nt l'importation des mati~res 

premi~res Cde la ferrailte et des billettes>, la 

production de fer a beton en 1987 n'atteignait que 

8.000 tonnes et celle des petits profiles, 1000 

tonnes. 

Les mati~res premi~.·es sont importees 

du Zimbabwe, de l'Rfrique du Sud 

Sovietique. 

Le Mozambique n'offre pas cie 

principalement 

et de l'Union 

possibi Lites 

d'exportation aux produits provenants d'une eventuelle 

usine implantee a Madagascer. 

La Reunion 

Le fer a beton et Les profiles necessaires a couvrir 

la demande du marche reunionnais sont importes de 

L'Europe et de L'Afrique du Sud. 
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3.11.5 

Le tonnage des importations indique 

statistiques douani~res est Le suivant: 

- Fer a baton 

- Petits profiles 

<•> estimation 

1985 

10.325 

1.900 

1986 

14.600 

2.500 

Les prix c et F 1987 sont Les suivants: 

par Les 

15.000 

n.d. 

Origine Fer a beton Petits profiles 

Europe (prix moyen> 

Rfrique du S\.ld 

550 FMG/kg 

415 FMG/kg 

625 FMG/kg 

525 FMG/kQ 

Le marche reunionnais es~ important et il faut en 

tenir compte. 

Ethiopie 

L'Ethiopie a une capacite installee de production de 

50.000 tonnes/an entre fer a baton, fiL ma~hine et 

petits profiles, r~partie sur deux usines. 
R present une seule usine est en marche et sa 

production couvre mains d'un tiers de La demande des 

fers a baton et de petits profiles. 
L'usine utilise comme mati~re premi~re des biLLettes 

importees d'Rsie. 
Le marche potentiel prevu pour L'annee 2000 est estime 
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3.12 

3.13 

a 80.000 tonnes. 

Un p~ojet pour L'instaLLation 

capacite de 60.000 tonnes/an 

autorites. 

d'un Laminoir d'une 

est a L'examen des 

Le projet prevoit d'utiliser convne mati~re prEmier:::, 

des billettes importees.Pour cette raison, Le marche 

ethiopien pourrait etre interessant pour L'export~t~on 

de bi L Let tes ban marche en provenar.c:e d' une ;?v'?n t~Jell P. 

usine malgache. 

CAPRCITE DE L'USINE 

Le marche maLgache, ~ L'horizon 2000 a ete estime a 
20.000 tonnes de produits de Lamination. 

Le marche potentiel d'exportation a ete estime a 
25.000 tonnes/an de billettes et a 10.000 tonnes/an de 

produit Lamines. 

La prudence suggere de prendre 

usine pour La production de 

biLLettes, dont 50% destinee a 

en consideration une 

40.000 tonnes/an de 

L'exportation et 50% 

pour La tran:formation en produits Lamines. 

MIXTE DE PRODUCTION 

Le mixte de production envisageable est Le suivant: 

- Bil Let tes 

- Fer rond 

- Fils machine 

- Petits profiles 

20.000 

14.000 

3.500 

2.300 

tonnes/an 

tonnes/an 

tonnes/an 

tonnes/an 
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I 
3 .14 

3.14.1 

PRIX DE VENTE ET RECETTES 

Prix de vente 

lPrS prix C & F des produits importes en 1987 par Les 

pa;s Limitropnes et par Madagascar snnt Les suiva~ts: 

BiLLettes 320 H1G/Kg 

. t'er rond 440 FMG/Kg 

Fils machine~ 480 FMG/Kg 

. Petits prt1file~ c;so :-~-tG/Kg 

La tendence a une ~ugmentation de quelques points 

pur~entage :st e~regi!~ree dans cette periode a cause 

d'une croissance de La demande interne des pays 

europee~s. En tenant compte que Maurice et La Reunion 

<qui constituent Le marche potentieL d'exportation> 

s'approvisionnent de L'Rfrique du Sud, qui vende ses 

produits a des prix plus ban marche des pays 

europeens, pour precaution, cette croissance sera 

ignoree. Les prix de vente pour Le marche Malgache 

seront etablis sur La base des vaLeurs susindiquees 

plus Les elements indiques au par. 3.9. L'on 

obtiendra, ainsi, Les prix de vente suivants: 

• 
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. Fer Rond 

C & F 440 
Assurance 2,1% sur C&F 10 
Droits de douane 5% sur C&F 22 
Taxe d'importation 30% sur C&F 135 
Rutres taxes 5% sur C&F 22 
Frais de port 20 

649 
arrondi 650 

. Fils machine 

C & F 480 
Assurance 2,1% sur C&F 10 
Droits de douane 5% sur C&F 25 
Taxe d'importation 30% sur C&F 147 
Rutres taxes 5% sur C&F 25 
Frais de port 20 

707 
arrondi 710 

. Petites profil6s 

C & F 550 
Assurance 2,1% sur C&F 11 
Droits de douane 5% sur C&F 28 
Taxe d'importation 30% sur C&F 165 
Rutres taxes 5% sur C&F 28 
Frais de port 20 

arrondi 
802 
810 

Les prix de vente des produits destines a 
L'exportation seront Les prix C&F susindiqu~s. 
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3.14.2 

3.14.3 

Recettes 

En tenant compte de L'evolution de La demande interne et 

du march~ potentiel d'exportation, Les recettes, en 

regime de croisiere, pourraient etre: 

FMG 

R. BILLETT ES 

a March~ Local 

b Exportation 20.000Tx320.000 FMG/T = 6.400.000.000 

B. FER ROND 

a March~ Local 10.000Tx650.000 FHG/T = 6.500.000.000 

b Exportation 4.000Tx440.000 FMG/T .: 1.760.000.000 

c. FIL MACHINE 

a March~ Local 3.000Tx710.000 FM&/T = 2.130.000.000 

b Exportation 500Tx480.000 FMG/T = 240.000.000 

D. PETITS PROFILES 

a Marchi! Local 2.000Tx810.000 FMG/T = 1.620.000.000 

b Exportation 300Tx550.000 FMG/T .: 165.000.000 

TOTAL 1&.815.000.000 

Programme de oroduction 

Le progranme de production suivant est considl!rl!: 

1ere annl!e 30% de La capacitl! nominale 

2~me annl!e 50% de La capacitl! nominale 

3eme annl!e 80% de La capacitl! nominale 

4eme annl!e 100% de La capacitl! nominale 

- 51 -

I 

I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 



I 

I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 

4. 

4.1 

ANALYSE DES DIFFERENTES OPTIONS TECHNOLOGIQUES 

Diff~rentes options sont a analyser, dans le but 

d'identifier une solution, qui puisse r~pondre au 

mieux, du point de vue technique et ~conomique, aux 

exigences suivantes: 

- satisfaction des besoins locaux en mat~riaux de 

construction; 

- cr~ation d'emploi; 

- mise en valeur des ressources minerales et 

~nerg~tiques existantes; 

- exportation de produits malgaches. 

On examinera dans l'ordre 

- Les fili~res d '1Haboration des produits 

sid~rurgiques, 

- Les ressources min~rales existantes a Madagascar, 

- Les solutions possibles. 

FILIERES D'ELABORATION DES PRODUITS SIDERURGIQUES 

L'~Laboration de produits sid~rurgiques 

<Lamin~s> passe par trois stades successifs: 

* la production de l'acier Liquide; 

* La solidification de L'acier Liquide; 

*La mise en forme de L'acier <Laminage>. 

finis 

- 52 -



4.1.1. 

i 

La production de L'acier Liquide 

IL existe, actuellement, trois fili~res principaLes 

pour l'~laboration de l'acier Liquide: 

- la premi~re qui utilise comme mati~re premi~re Le 

minerai, et comme moyens de production le haut 

fourneau et l'acierie de conversion ; 

- La seconde, qui utilise comme mati~re premi~re Les 

ferrailles de recuperation, et comrne moyens de 

production le four electrique; 

la troisi~me, qui utilise comme mati~re premi~re le 

minerai, et comme moyens de production le four de 

reduction directe et le four electrique. 

- Premi~re filitre 

La premi$re fili~re est caracterisee par la 

necessite de reduire, au moyen de carbone, l'oxyde 

de fer contenu dans le minerai. 
Cette operation est effectuee ~ haute temperature, 

generalement dans le haut fourneau; la fonte est le 

produit qui en resulte et qui contient, outre le 

fer, d'autres elements, comme le Silicium, Le 

Carbone, Le Phosphore qui sont ~ eliminer pour 

obtenir de l'acier. 
L'elimination de ces elements a lieu en acierie de 

conversion, 6 l'aide d'oxyg~ne. <D'autres procedes 

sont destines 6 disparaitre>. 
L'agent reducteur du minerai utilise dans le haut 

fourneau est le coke. 
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La fonte peut aussi etre produite au moyen de fours 

~Lectriques 6 fonte; cette solution est possible 

dans des conditions economiques favorables. Dans ce 

cas, aussi, l'agent reducteur est Le coke et La 

matiere premiere est de l'agglomere de fer. 

ii - Deuxieme filiere 

La deuxieme filiere est basee sur l'utilisation de 

ferrailles, pouvant provenir de chutes de premiere 

transformation, de ferrailles de demolition et de 

ferrailles de ccllecte. 

iii - Troisieme filiere 

La troisieme filiere est basee sur l'utilisation du 

minerai de fer qui, sans passer par l'etat Liquide 

de fonte, est prereduit dans un four de reduction 

qui, selon le precede adopte, peut utiliser comme 

reductants Les hydrocarbures OU Les charbons. 

Le produit qui en sort est appRle "eponge d~ fer" ou 

"ferraille synthetique" et peut alimenter Le four 

eLectrique dans La mesure de 80 6 90% de La charge 

du four electrique. 

La filiere decrite en i> demande des investissements 

importants, qui seraient justifies par une production 

d'au mains un million de tonnes/an pour Le haut 

fourneau et de trois-cent-mille tonnes/an pour Les 

fours eLectriques 6 fonte. 

Cependant, dans certaines conditions particulieres, il 

est possible produire de La fonte au moyen de hauts 
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fourneaux de petite capacit~; c'est Le cas du Br~sil, 

ou il y a abondance de =harbon de bois <pas besoin de 

production de cnke> et de minerai 6 haute teneur de Fe 

<pas besoin de proc~d~s d'enrichissement et 

d'agglom~ration>. 

Dans La suite de cette analyse, nous ne consid~rerons 

que La deuxi~me et La troisi~me fili~re, car nous 

pouvons, d~s 6 pr~sent, exclure La production d'aci~r 

~ partir de La fonte produite au moyen de haut 

fourneau, 6 Madagascar. 

Afin de mieux comprendre Le flJx des mati~res, Les 

deux fili~res retenues sent sch~matis~es sur La page 

suivante: 

- SS -
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Convne on peut Le voir, il existe une diff~rence 

substantielle entre Les deux fili~res. 

Dans Le premier cas et comme nous l'avons deja 

mentionne, Les ferrailles, une fois triees, peuvent 

etre chargees dans le four electrique et transform(!es 

en acier Liquide. 

Dans le deuxi~me cas, le cycle de production peut se 

derouler de deux fa~ons : 

a - minerai, riche en teneur de fer C>60~> qui peut 

alimenter directement le four de reduction directe 

et puis, comme minerai pre-reduit, etre charge 

~ans le four de fusion dans La mesure de 60 ~ 70% 

environ de la charge, le reste etant de la 

ferraille. Le seul traitement du minerai est le 

concassage/criblage, necessaire pour obtenir une 

granuLometrie uniforme; 

b - minerai, pauvre en teneur de fer C>30 <60%>, mais 

ayant des caracteristiques permettant: 

- l'enrichissement jusqu'~ 69%, 

- L'agglom6ration CpelLetisation> 
traitements necessaires pour consentir au minerai 

d'etre reduit dans le four de reduction directe 

et, enfin, charge dans Le four de fusion, dans la 

mesure de 80 ~ 90\ de La charge <Le reste etant de 

la ferraiLle>. 

La fiLi~re "ferrailles-acierie" ne necessite pas, ~ 

ce stade, d'ulterieures descriptions. 

Ru contraire, La fiLi~re "minerai-acierie" sera 
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examinee un peu plus en detail, de f 3~on a permettre 

une rapide evaluation des possibilites techniques 

existantes, une fois que Les ressources cisponibles a 
Madagascar seront identifiees et analysees. 

Cette filiere est caracterisee par Le procede de 

"reduction directe" qui permet d'obtenir de La 

matiere premiere ~ utiliser dans Le four electrique 

pour sa transformation successive en acier, melange a 
de La ferraille. 

Le precede permet la reduction des oxydes de fer et 

done la metallisation des minerais, au moyen de 

reductants 

<charbons>. 

yazeux, <hydrocarbures> OU sol ides 

Les precede~ mis au point au cours de ces dernieres 

annees sont nombreux, et Les usines utilisant ces 

precedes sont tout aussi nombreuses. La situation 

mondiale des installations recensees en janvier 1988, 

est repartee dans le tableau 4.1, publie par Le 

magazine "Stahl und Eisen" de l'avril 1980. 

cette Liste permet de constater que Les proced~s plus 

nombreux sont ceux qui utilisent du gaz convne 

reductant et que La capacite des usines est 

superieure a 2so.ooo tonnes/an. 

La disponibilite de gaz a Madagascar n'etant pas 

confirmee, <des recherches sont en cours OU 

planifiees> seuls Les precedes utilisant des 

reductants solides seront consideres. 
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TABLEAU 4.1 
INSTALLATIONS DE REDUCTION DIRECTE 

Tafel 1. Ou~·k:r.::<1ukl1ons;in1agen der Welt lur die Erzeugung von E•s••n5ct:w;imm zur Stahlpr<'dukhon. Stand J.ir.uar 1988 

L.in<I inc. Z.a"t F;~"'i..-
G .... s-:-ll~ch.,~ Ott tr .~.. def' ticr::s-

n~hme- E•n· r:ur.:~ 

1allr l\e•ten rG G .. s 

lgypten 
"-NS. El 01kh~la M1dre• 1987 .............. 
Ac1naar. Vtlla Con-
s11111e1on M1drex 1978193 
O.ilm1ne S1derc.i. 
C~g.-an.i M1dre• l9i6 

llrasilieft 
A<;os F1nos Pir.i1t-
n1. 0 orro Are;re SL;AN 19i3 
Us11:>.i. Salvad.:>r Hyl 1974 

Bunn.i 
St.iur. Gesell-

8..-Srepubltk 
Oevtscllland 
H.iml:>urger Sr.ihl-
.. erhe. Hambur; Midrea 1972 

Grollbrit.inni.., 
9ro11sri S!eel. 
Hunrersron 

lnclien 
Spon;e Iron lr.d1.i 

2 

L::j . Pa!~ncn.i SL'RN 
SSIL Cnanc:11 SURN 

;9a0;55 2 
1987 

Oross.i S:ior.age 
i•on. Palasaounga 
l;::•ta:a.J~ .. 
Si;n•13g_ Br;a:-i<:iara 
Essar rtazira 

Accar 1983 
TOA 15!!6 
CoC:ir 19!8 
M1C:rea"l 1!!90 

Hyl:HyLlil') 

1 

2 

lndonesien 
Krakatau S:ee1. 
C11e~o~ Hyl ill') 1971!.'82 4 

lrak 
Sodco. 
Knor El Zu:ieor 

Iran 
!'J1sco Ahwaz 
!\11s.:.o. Ahw.&z 

!1;1sco . .o.nwaz 

Kanada 
Su:~e-: O':'SCO. 
C\>ntr•coeu!' T 

Contr~Ca!ur 2 

Kalar 

P'!yL 

Puro!er 
H1L 
r.trdre" 

MrC:res 
r.t1dre• 

19i9 

19i7 
I') 
(') 

!'l 

1973 
1977 

Oua:ar S:eel. Coha M1dre• 1978 

Libyen 
s:aall Ges!!ilSCl'I.. 
M1surata M1dre• 1S8S 

Malaysia 
S•~a~. Gas ln<d . 
Latluan 
Tren.,~a~u S1ee1 
Tr1tn9~anu 

M1C:rea 1984 

11;sc 1985 

2 

1 
3 
2 
5 

2 

G 

G 

G 

K 

G 

K 

K 

G 

G 

G 

G 

G 
G 

G 

G 

G 

N•nn- An
k.ioa- t;ige 
Zll~t In ~uBer 

1000 I Be-

720 

600 

330 

65 
325 

;800) • 

60 
l~O 

11501 
90 
(~50) 

a..o 

1~3) • 

(360) • 
(1100) 

1acc1 
1Z2001 

(400) • 

50'.l 

11100) 

650 

(~~0) I 

Land 
Go:ullsch.att. O:r 

Vf!r
f.lh· 
r~nl) 

Jnho?· Z.ahl R..C:u•· N"nn- An- I 
tr1eb- det hors- k.il.p.a- 1.1:9e '! 
n.Jhme- E1n- m1rtel ;,1.;i1 1n .J.ufilll?r 

, .. hr h"•te;, (G. Gas !OOQ r 811· I 
K Kohl"I troetl 

Me•ilo 
Hylsa. Monrerrey 
!M Hyl 1957 
Hy,sa. Monterrey 
2M Hyl Ill 196()1;'9 

·Hylsa. Monterrey 
3M 
Hyls.i. P<Mtbla IP 
Hylsa. Puebla 2P 
Soearrsa. 
Las Truer.as 

Neustttand 
New Zealand 

Hyl Ill 
Hyl 

HyL 

Hyl HI 

197-U82 
1%9 

:~s " 

S1ee1 l. Gienorook SURN 1970 
New Zealand 
S1ee1 2. Gie~orcok SLIRN 1986 4 

Nigeria 
Dena Slee! Warri M1Clre• !9e2·8J 2 

Peru 
Sooerperu. 
Ch1m1:>o1e SL'RN ;s.;J 3 

Saudi Arabien 
SauC11 Iron & Steel. 
Al Jutlatl M1Cl•e• 1932. 33 2 

Sowjetunion 
CEMK. K11rsk 

Siidalrika 
Dunswart Steel. 
Benon1 
•scot. Ii andero11l
park 
lscor. Pretoria 
Scaw Metals. 
Germ1s1on 

Cocir 

SL:RN 
Cores') 

O!lC 
Fluor/ 
P'!uls 

1;5.::55 .: 
19d8 

1933 

19:5 
Union Steel Corp 
Ve,.eenrgr~; 

Oavsreel. Zo:icer
wa1er Orehrohr 19e5 

Trinidad und 
Tobago 
lscor: P:i1n1 l•S~s M1dre• 1980·82 2 

USA 
Georgelown Steel. 
Georgelown M1drea 

Venezuela 
Monarca. Puer10 
Ordaz M1dre•·) 1972:99 
F 10• de VenezuEol.i. 
Ma1anzas F 1or 
S•dor Ma13n:as 1 Hyl 
S•dor Maranus 2 M1dre1 
S1C:or Ma1an:as 3 Hyl 
Sidor r.:a1anus 4 P.l1dre• 
S1vensa Malanzas M1d•ea 

19i0 
1977 
1977 1 
1981187 3 
1979 3 
1~0 

G 

G 

G 
G 
G 

G 
G 

K 

K 

G 

K 

G 

G 

K 

K 
K 

K 

G 

K 

G 

G 

G 

G 
G 
G 
G 
G 
G 

100 

550 
335 
iCO 

;~:CvJ 

2!il 

:~o 

1€50 

75 

i251)) • 

JS 

40.) 

') Ant•9en zur Vorredukflon und zur VerarDe11~ .... ; ..-:~ Hunenwer•srestslorfen sow•• fur die Erzeugung von E1senKl'l•arnm fur CS•~ Pulverer 
zeugung IZ B Hogan.n) sow1e fur Cite Kupr1•:-t~enrar1on (Z B HtKla Mining) s•nd n1ch1 .. urgeluhrt 

'l Verfar'lren 
- Gnredukhon on der Retor1e Hyl 
- G.asred11k11on om Scllachlofen· HyL Ill l.f1(jrt• P.:;:::: Puroler. FluortHuls 
- ,.-.srsrottredu~hon 1m Orehrollr SL!RN. Cod.· ::>=c Ac:car TOR 
- F.sr~ro!lredukhon om auAen behl'1zren Scna:n:~·en l<onglor-Melor 
- Gn•edu•hOn om Schach1 m11 Kohlegas aus c:~· ;: ~s:hm•lzs1ure Core• 
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Les reductants solides peuvent etre 

Le coke 

le charbon de bois 

l'anthracite 

Les precedes disponibles sur Le marche pour une 

exploitation industrielle sont: SL/RN, Krupp CCodir>, 

Kinglor-Metor, Recar. 

Le Kinglor-Metor est a cuve verticale, Les autres a 
four rotatif. 

Du point de vue de La taille, Les precedes 

Kinglor-~etor et SL/RN, pourraient convenir a partir 

de 20 a 30.000 t/an; Les autres ont des capacites 

minimales de 60 a 90.000 tonnes/an et en plus du 

charbon, ils necessitent des combustibles Liquides 

convne source d'energie et comme reductants. 

IL faut remarquer que L'experience du precede 

Kinglor-Metor est assez Limitee : a L'heure actuelle, 

seulement 2 unites de 20.000 tonnes sont installees 

Ca Burma>. 
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Tautes Les autres experiences ant eu des resultats I 
peu encourageants et ceci pour trois raisons: 

* investissement eleve, 

* gestian couteuse, 
* faible Qualite des produits finis. <1> 

Le precede SL/RN a ete instaLLe dans plusieurs pays et 

donne toutes Les garanties de production et ae 

Qua Lite. 
Les conditions essentielles pour 

metallisation superieure a 90% sont: 

obtenir une 

La teneur en fer du minerai ne dait pas etre 

inf~rieure a 62 + 65 %, 
La granulometrie des morceaux doit etre comprise 

entre 2 et 20 mm. 

I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 

R son etat naturel, Le minerai disponibLe a Madagascar I 
a generalement u~ contenu en Fe inferieur, il faut 

done L'enrichir et Le peLLetiser. I 

!11 Daniell avail en 1910, sou1is une offre au gouverneaent 11lgache pour la fourniture d'une installation 
1icro-sidtrurgique, destinte a exploiter le fer du giseaent d'Allbatovy-An1l111y. •ous pouvons affiraer 
que la dtcision d'arriter le projet a ttt prudente quelles qu'en 1ient ttt Les raisons. A notre avis, on 
peut dire que le projet prtsentlit des risques l!ts A l'investisseaent, IUl frais d'exploit1tion et il 
ttait prt•u pour un 11rcht qu1tre fois suptrieur au 11rcht potentiel 11lgache. 
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4.1.2. 

4.1.3. 

L'enrichissement et La pelletisatian sant anereux et 

ne peuvent etre retenus que dans La mesure au il sant 

adaptes pour traiter une grande quantite de minerai 

destine ~ l'exportation, une partie etant prelevee 

pour alimenter une eventuelle installation de 

reduction directe. 

Solidification de l'acier Liquide 

Pour La production de billettes, L'acier Liquide 

sortant du four de fusion peut etre coule en 

Lingoti~res ou au moyen de La cauLee continue. 

La cauLee en lingoti~res est plus simple; mains ch~re 

en investissement, mais un peu plus coGteuse en 

depenses d'er.plaitation. 

La coulee continue, plus sophistiquee, Cdemande done 

ur. investissement important>, presente l'avantage ~e 

donner une meilLeure qua lite et regular1te 

dimensionnelLe aux billettes. 

La mise en forme de l'acier <Laminage> 

Les billettes, apr~s La couLee, sont stockees, dans 

L'attente d'etre reprises pour Le Laminage. 

Elles sont chargees dans un four de rechauffage et 

chauffees ~ La temperature de 1200° c, puis envoyees ~ 

un Laminoir, dont La capacite minimaLe utile est 

comprise entre Les 30 et 40.000 tonnes/an. <Des 

Laminoirs de capacite inferieure ~ 20.000 tonnes/an 
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sont installes dans quelques pays, 

ajoutee obtenue par ces petits 

negligeable>. 

mais La valeur 

Laminoirs, est 

Le Laminoir se compose essentiellement d'un train de 

cages de degrossissage, de cages intermediaires et de 

cages de finition. 
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4.2. RESSOURCES MINERALES EXISTANTES A MADAGASCAR 

4.2.1. 

PLusieurs etudes ant ete faites sur Les ressources 

minerales existantes et Leurs resultats ant mis en 

evidence ce qui suit: 

Gisements de fer < 1 > 

De tr~s nombreux gites de fer existent a Madagascar, 

notamment ce~x Lies aux quartzites a magnetite. 

Le gisement d'Rmbohipaky <ou de soalala>, Le plus 

important: comprend 360 Mt de minerai a 35% Fe. Nous 

en reparlerons plus Loin. 
Les quartzites a magnetite d'Ambohimahavony, situes a 
70 km environ au S.SE d'Antananarivo, dent Les 

reserves sent estimees a 15 Mt de minerai riche a 50% 

de magnetite pure et a 18 Mt de minerai plus pauvre a 
30% de magnetite pour Le gisement d'Rmpiadiamby, situe 

un peu plus au Nord, peuvent etre enrichis pour donner 

un concentre final a 66% Fe, 2,39% Si02, pauvre en 

phospnore. 
Le gite de Fenoarivo, situe dans La rtgion de 

Mananjary et decouvert en 1981 par La Mission 

sovietique TECHNOEXPORT, pourrait faire L'objet de 

travaux comple~entaires, notamment a cause de ses 

teneurs en or aLLant de traces a 8 g/t qui necessitent 

un contr6Le des analyses. Rpparemment, ce gite 

presente des reserves importantes, de L'ordre de 100 

Mt de minerai a environ 38% Fe. 

(1) Rapport BRGM 198~ 
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IL est tres vraisamblable que ces teneurs seront 

nettement plus basses en dessous de La zone oxyaee. Ce 

gisement est cependant mains 

geographiquement que ceux de SoaLaLa. 

bie~ situe 

Dans La meme region, sur Le rebora de La faLaise est, 

a 90 km a vol d'oiseau de Manajary, le gite de 

Fasintsara correspond a un bane de quartzites reconnu 

sur 13 km de Long; il represente 30 M d'un minerai 

altere riche a 36% Fe, avec un taux de decouverture Ge 

0,4 et 75 Mt d'un mineraj profond a 33-35% Fe, avec un 

taux de decouverture de 4, rendant son exploitation 

pratiquement impossible. 
Le mierai de La cuirasse d'Rmbotovy-RnaLamay, qui 

recouvre Les Laterites nickeliferes au massif 

periodotique pres de Moramanga <35 Mt a 47% Fe>, est, 

de par ses impuretes, inutilisable en tant que minerai 

de fer. !L pourrait toutefois etre utilise en quantite 

infime pour La fabrication de charge-chrome ca kt/an 

de minerai de fer pour 60 kt de charge-chrome>. 

Enfin Le gite de Betioky, constitue de gres grossiers 

cimentes par des oxydes et hudroxydes de fer, qui 

presente une couche mineralisee mince, un minerai a 
teneurs en fer faibles et en Si02, fortes et, de plus, 

difficile a enrichir, ne presente pas d'interet 

economique. 
un examen des possibilitas de developpement de ces 

gisements a ete dans L'hypothese d'obtenir du 

concentre de minerai de fer pour L'exportation et, 

eventueLLement pour L'alimentation d'une siderurgie ae 

petite taille. Dans cette perspective, et en accord 

avec L'etude de SOFREMINES qui avait pour objectif de 

seLectionner, parmi Les gites de fer recences a 
Madagascar, ceux qui presentaient Les meiLLeurs 
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possibilites d'exploitation, seul Le gisement 

d'Rmbohipaky <au de SoalaLa> a ete retenu et fait 

L'object maintenant, d'une etude de faisauiLite. Ce 

gisement, avec ses trois secteurs Les mieux reconnus 

de KizomOivaavy, Kizombilahy et MalainoLo, comprena 

des reserves de L'ordre ae 350 Mt de quartzites a 
magnetite a 35% Fe, facilemnt enrichissable. La 

possibilite de produire, par gravimetrie, un concer.tre 

titrant 63 a 65% Fe, sans elements chimiques genants, 

a ete demontree par de nombreux essais realises tant 

en Rllemagne <Laboratoire SGR> qu'en France 

<Laboratoire du BRGM>. De meme, quelques essais 

~onctuels ant montre qu'en poussant Le broyage a 

100 µ, on avait pu obtenir, par s~paration magretique 

a basse intensite, des superconcentres ae 
pelletisation <pellet feed> bons pour reauction 

directe. 

Deux vois sont done envisageabLes 

developpement du gisement de Soalala: 

pour Le 

- soit La production annuelle de 2 Mt ae fines 

d'agglomeration pour L'exportation, 

soit une solution plus seduisante, si ~es essais 

mineralurgiques confirment sa faisabilite technique, 

qui consiste dans La production, a La cadence de 1 

Mt/an, de superconcentres utilisables pour reduction 

directe avec debouche possible sur Le marche arabe. 

Le tableau 4.2.1 met en evidence Les donnees sur Les 

trois gisements plus importants a Madagascar. 
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Les caract~ristigues des minerais des trois qis~ments 

sont telles, gu'il est impossible de Les utiliser sans 

un traitement pr~alable d'enrichissement et de 

pelletisation. 

TABLEAU 4.2.1 - Gisements de fer a Madagascar 

'15£11EITS SOllLAlli lllllTDVY-•U•T ~111-VllT 
lllllolli,1ty) (1) (llOUMagl) (2) lAIHtDlllH) ()) 

l1<1liS1tiD1 51 II de l1 •aie de ~l1l1 I l'est d'l1t11111riY1 A 'I II II Sid-Est de 
I : 251 ; T : 1175 I = 597 ; T : 115 ... 1t1l11Jy 

11t1re de 1iatr1l Q11rzite a 111.ttite C1ir1sse f err11ine1se sir Q11rtzite a 1111ttite lea 
L1ttrite 1icttliftre lHtilles) 

ltserves ••ssi•les 125 Rt i 111..aivlyY 15 Rt de liaer1i sait 15 Rt soit i,75 Rt att1l a 
251 Rt '"r ltz•il1lly et 15 Rt 1et1l ""911iMlllYOIJ · 11 llt Slit 
R1l1rolle 1,2 Rt attal a 11pi1di111by 

Teaeurs lizamivavy 

i5' 1vec JI i '2' Fe llaollillhlVORJ 
21, 1vec 21 l JO' Fe 
,,, avec 11 a ''' Fe 51 Fe 

liz•il1lly 

95' 1vec ll a ''' Fe ,5 - '" Fe s' Ifft 21 • )I' Fe 

111lainolo 

ii' avec ll a 42' Fe 
21' avec 21 a JI\ Fe 
11' avec 11 a 21' Fe 

Ilip1reth Aucun tlttlent chi1iq1e 11 a 1l Al2 Ol 5102; 27,l' 
gilant 1,5 a 1,9' 5102 Al20l : 1,9' 

I, 1) a 1,17' Si Ti02 : I, 15' 
1,9 A 1,5' Cr "tO : traces 
2 , l • l, 2' Ti02 11no : o,on 
110 a,21 a 1,25' P215 : 1,12, 
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4.2.2. 

4.2.3. 

Gisements de charbon 

R Madagascar des gisements de charbon existent dans 

diff~rentes regions; Le gisement Le plus important est 

Le gisement de Sakoa, sis dans La region de Toliary. 

Les reserves extractibles sont ~valuees a environ 85 

millions de tonnes et Les caracteristiques du charbon 

sent Les suivantes: 

Calcaire 

Carbone fixe 

Cendres 

Volatiles 

Soufre 

Humidite 

Densite 

Pouvoir calorifique 6800 

60 % 

13 % 

25 % 

0,8% 

2 % 

1,50 

kcal 

Un gisement de Ca-C03 est actuellement exploite a 
Rntsirabe pour La production de chaux. 

Calcaire et ch~ux sont, done, disponibles. 
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4.3. 

4.3.1. 

SOLUTIONS POSSIBLES 

Avant-oropos 

L'etude du marche Cinterne et potentiel d'exportation> 

a demontre que l'installation d'une usine pour La 

production de 40.000 tonnes de billettes, fer ~ beton, 

petits profiles et fil machine pourrait etre 

justifiee. Avant d'enoncer et puis analyser Les 

differentes solutions possibles, il serait ban de 

souligner que : 

a - La disponibilite de minerais de fer est prouvee. 

IL faut rappeler que Les caracteristiques de ces 

minerais sont telles que leur utilisation est 

possible seulement apr~s Les traitements 

d'enrichissement et de pellettisation, avant leur 

utilisation pour La production d'eponge de fer. 

b - La disponibilite de charbon de bonne qualite est 

prouvee. 

c - La disponibilite de calcaire et de chaux est 

assuree. 

d - L'energie electrique est actuellement disponible ~ 
partir de La centrale hydro-electrique 

d'Andekaleka <zone de Moramanga> dont La puissance 

instaLLee est de 2 x 28 MVA. Un projet pour La 

realisation d'une centrale 6 SOALALR de 12 MVA, 

est actuellement 6 L'etude. 
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4.3.2. Solutions envisageables 

Sur La base de ce qui a 

4.3.1., trois differentes 

ete enonce au 

solutions seront 

paragraphe 

analysees 

pour verifier s'il existe une solution convenante du 

point de vue technique et economique qui p~isse 

repondre aux exigences mentionnees au paragraphe 4. 

Les troi solutions sont, par ordre d'importance: 

i - micro-sid~rurgie, englobant: 

* Reduction Directe 

* Rcierie Electrique 

* Laminoir 

ii - mini-m6tallurgie, englobant: 

* Rcierie 

* Laminoir 

iii - Laminoir 
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4.3.2.1 Hicro-sid6rurgie 

Par micro-siderurgie, dans Le contexte de cette etude, 

on entend un complexe integr~ par une installation de 

reduction diPecte, une acierie electrique et un 

Laminoir. 

La capacite des differentes sections du complexe est 

La suivante: 

- Reduction directe: 

- Acierie electrique: 

- Laminoir: 

40.000 Tia de pre-reduit 

40.000 Tia de billette 
20.000 Tia de fer a beton, fil 

machine, petits profiles. 

Les mati~res premi~res utilisees par ce type de 

complexe peuv~nt etre: du minerai de fer ayant un 

teneur en Fe ~ 62%, utilise en morceaux preleves du 

gisement, concasses et cribles a une granulom~trie 

variant de 2 a 20 mm. Si Les caracteristiques du 

minerai sent differentes de celles susmentionnees, 

c'est a dire Le contenu en Fe est inferieur a 62%, 

alors La mati~re premi~re de La reduction directe 

pourra etre constituee par des boulettes obtenues du 

minerai prealablement enrichi et puis pelletise. Les 

procedes d'enrichissement et de pelletisation sont des 

installations dont L'investissement est rentable si La 

quantit6 du minerai traite est d'au mains 1.000.000 de 

Tonnes/an. Les minerais disponibles a Madagascar ant 

un contenu en Fe qui impose Le traitement 

d'enrichissement et de pelletisation. A L'heure 

actuelle une etude de faisabilite pour L'exploitation 

du gisement de fer de Soalala est en cours. La 
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finalit~ de cette etude est de demontrer si 

L'exploitation de ce gisement est rentable produisant 

2.000.000 de tonnes/an de concentre du type 

sinter-feed <pour L'alimentation de hauts fourneaux>, 

ou s'il convient faire des investlssements pour une 

production de minerai de qualit~ ~uperieure convne des 

concentres ~ tr~s haute teneur en Fe ~ utiliser pour 

La reduction directe. 
Les resultats de cette etude n'etant pas encore 

disponibles, il nous semble prematur~ prendre en 

consideration L'installation d'une usine de reduction 

directe. Cependant, une premi~re analyse sera faite en 

se basant sur L'hypoth~se que Le gisement de SoalaLa 

puisse alimenter en green-pellets une eventuelle 

microsiderurgie. 
Sur Le marche international, Les green-pellets sont 

vendues ~ un prix C.A.F. de t0.000 FMG La tonne. Cette 

valeur sera retenue dans L'analyse financiere. 

Le precede retenu pour La reduction directe est Le 

SL/RN de Lurgi~ RFA . 
Les mati~res premieres seront constituees par un 20% 

de ferrailles et par un 80% de minerai pre-reduit. 

4.3.2.2 Mini-~tallurgie 

La deuxieme solution envisagee est La mini-metallurgie 

qui comprend une acierie electrique et un Laminoir. 

L'acierie consiste en un four electrique ~ arc et une 

machine de coulee continue. La mati~re premi~re pour 

La production de L'acier Liquide est dans ce cas, de 

La ferraiLLe du commerce et de La ferraille recuperee. 
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Madagascar ne dispose pas de ferraille et il faut, I 

ferraille 

import~e. Sur Le march~ international, selon Les I done, prendre en consideration de La 

cotations de New York, Le prix F.O.B. de La ferraille 

est d'environ 105 U.S. $ La Tonne, ~quivalent a 
150.000 FMG environ. Le prix F.O.B. oe La ferraille 

sera augment~ de 50.000 FMG/Tonne ~our Les frais de 

transport. 
La taxe d'importation applicable a Madagascar est Le 

10% sur La valeur C.R.F. 

On aura ainsi un prix 

FMG/Tonne. 

rendu usine de 220.000 

La consonmation de l'~nergie ~lectrique pour La 

production de 40.000 Tonnes/an de billettes est 

d'environ 26.000.000 de KWh, en tenant compte d'une 

puissance install~e de 10 MW. 

La centrale hydro~Lectrique d'Rndekaleka, La seule 

ayant une capacite importante avec 2 x 28 MVR 

installes, est suffisante pour alimenter une 

installation ayant Les caracteristiques d'une aci~rie 

electrique. 
L'installation de nouveaux generateurs 

augmenter La puissance a 4 x 28 MVR 

progranme du Gouvernement Malgache. 

qui pourraient 

est dans Le 

Le Laminoir ne pose pas des difficultes ni de mati~re 

premi~re, ni d'energie, etant donne que La mati~re 

premi~re est constituee par des billettes, fournies 

par L'acierie du complexe et La puissance electrique 

installee ne depassera pas 3.000 KW. 
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4.3.2.3 Lamina" · 

La troisieme solution qui 

L'installation d'un Laminoir, 

importees. 

sera anlysee est 

aLimente par biLLettes 

Le prix des billettes d'importation qui sera retenu 

dans L'analyse financiere et economique sera: 

FMG/KG 

C & F 320 

Assurance 2,1% sur c & F 7 

Droits de douane 5% sur C & F 16 

Taxe d'importation sur C & F 30% 98 

Rutres taxes sur c & F 2,1% 7 

Frais de port 20 

468 

arrondi 4 70 FMGl'<G 
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5 

5.1 

HATERIRUX ET FACTEURS DE PRODUCTION 

Ci-dessous Les matieres premieres, Les matieres 

consonvnabLes ct Les autres f acteurs de production sont 

indiquas. Les vaLeurs entre parentheses sont Les K de 

multiplication ~our La mise au mille. 

Les quantitas et Les coGts sont ceux nacessaires ?our 

La production, en ragime de croisi~re, de: 
- 40.000 Tia de pra-raduit, par La raduction directe; 

- 40.000 Tia de billettes, par L'aciarie; 
- 20.000 Tia de produits finis, par Le Laminoir. 

HICRO-SIDERURGIE 

devises 10nnaie 

locate 

A. Reduction directe 

&reen-pellets: 40.081 Tia 1 (1,4 TIT) l 41.118 FM61T ~ 2.2u.ooo.ooo 

. Charbon: 41.001 Tia I (0 1& !IT} I 40.010 FM&IT : m.000.000 

. Energie electrique: 40.000 Tia 1 99 klh/T 1 SO F~&lklh : 180.008.000 

I. ~cHrie 

. ferraillu: 40.011 TIJ a 0,11 TIT 1 220 .• 11 FM6/T = 1 . .00.m.ooo m.000.000 

. Energie tlectrique : 41.101 Tia 1 550 llltlr 1 50 FM&lllh = 
1. m.000.000 

. Electrodes : 41.110 T/1 1 4:5 Kg/T 1 4.001 FM6/Kg : 576.0H.OOI m.000.000 

. Hfractaires : 4t.Oll Tia I 40 KglT I 1.~00 FM6/Kg : 1.920.0H.OOI m.000.000 

. fuel : 4UOI Tia 1 & lglT 1 210 FN6/Kg : n.200.000 

. ChlUJ : 40.100 Tia I 45 Kg/T I 110 FM&llg : 111.000.00G 

. Ferro Alliages : 40.010 Tia I ]0 Kg/T I 2.owe FN6/Kg : u20.m.ooo U0.000.000 
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5.2 

C. LHinoir 

. Eaergie tlectrique: Zl.111 T/1 1 111 klh/T 1 51 fR6/klh : 

• fuel: 21.HI Tia 1 41 tg/T 1 211 fll&/t~ = 

. lubrifiaats: 21.011 T/a I O,& tg/T l 4111 fll&/tlh : 

. Cylindres: Zl.001 Tia 1 1,5 t1/T I ~401 fR6/tg = 

MINI-HETALLURGIE 

A. AcUrie 

. ferrailles: 41.088 T/a I (1 115 T/Tl 1 220.081 fll&IT o 

. Energi! tlectrique : 41.111 Tia 1 i51 llh/T x 51 Flffi/llh = 

. Electrodes : 41.100 Tia I 415 lglT I 4.000 fR61lg : 

. Rtfractaires : ~0.010 T/1 1 41 lglT 1 1.511 f"61lg : 

. Fuel : 41.00I Tia I & lglT x 210 FR6/lg = 

. Chaux : 40.080 Tia 1 45 lglT l 101 FR61lg = 

. ferro Alliages : 40.000 Tia x lO lg/T x 2.000 FR61Kg : 

B. L11inoir 

. Energie tlectrique: 20.000 T/a I 111 k9b/T I 50 fll&/klh : 

. Fuel: 20.0H T/a it 40 kglT I Zll FN61t~ : 

. LubrEiants: 28.001 T/a x O,& kg/T I 4111 FM61klh :. 

. Cylindres: 20.110 Tia I 115 tg/T I 6091 FR6/tg : 

devises IORRiie 

locale 

111.000.800 

224.IOl.HI 

U.OH.IDI 

14'.0H.OH Ji.HO.OH 

UOO.OH.000 m.oouoo 
UH.000.HO 

57&.0H.000 144.000.000 

1.920.0H.HO m.ooo.m 
67.281.000 

111.000.HO 

1.920.000.000 U0.000.080 

1U.OH.OOO 

m.ooo.m 
U.000.000 

1U.HUOO H.000.000 
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5.3 LRHINOIR 

. Billettes: 21.111 T/a 1 (1 1155 T/T) I '71.111 F116/T = 

. Caergie tlectri~ue: 20.111 T/a I 111 tlll/T 1 51 F116/kl' = 

. Fuel: 21.111 Tia I '' tg/T I 211 Fll&/t~ : 

. Lu•rifhnts: 21.111 Tia I l,i tg/T I 'Ill F116/t9' = 

. Cyli1~res: 21.111 T/a I 1,5 tg/T I 5111 FR&/tg = 

devim 

5.955. 111.111 

m.m.111 

IODHie 

Lou le 

l.1'5.110.111 

111.111.001 

22, ........ 

U.111.111 

li.IH.m 
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6 LOCALISATION ET EMPLACEMENT 

Le choix du site optimal pour l'implantation de 

l'usine depend de plusieurs facteurs parmi lesquels 

Les plus importants sont : l'energie electrique et Les 

infrastructures <routes, chemin de fer, etc.> 

Convne deja mentionne, la seule source importante 

d'energie electrique est la centrale d'Rndekaleka qui 

se trouve a proximite de Moramanga. 

Cette localite est aussi desservie directement par La 

voie ferree Tamatave-Rnta~~narivo, ainsi que par la 

~oute nationale. 
A ce stade de l'etude done on peut considerer 

Moramanga convne le site optimal. ~a va sans dire que 

Les resultats de l'etude de faisabilite pour le 

gisement de Soalala pourront avoir une influence 

detP.rminante pour la cr~ation d'infrastructures, d'une 

centrale hydro-electrique importante; L'implantation 

de l'usine pourra, alors, etre reconsideree. 
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7 

7.1 

7 .1 .1 

TECHNOLOGIE ET EQUIPEHENT 

Dans Le chapitre 4 Les differentes solutions ant ete 

enoncees. Elles sont : 

- La micro-sider~rgie 

- La mini-metallurgie 

-- Le Laminoir. 

LA MICRO-SIDERURGIE 

cette installation englobe une installation de 

reduction directe, une acierie et un Lami~oir dent La 

capacite et L'equipement ~o~t Les suivants : 

R~duction directe 

Le precede SL/RN de Lurgi est retenu. 
La capacite nominale de L'installation est de 

40.000 Tia de pre-reduit, produit travaillant 3 

equipes de 8 heures chacune par jour pOUi 300 

jours/an. 
L'equipement comprend: 
- reservoirs des boulettes et du charbon 

- four rotatif de reduction 

- refroidisseur rotatif 

- reservoir du pre-r~duit 

- equipement de controle 
- syst~me de refroidissement ~ eau 

- charpent metallique 

- materiel roulant 

- pi~ces de rechange 
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7.1.2 

7.1.3 

Aci~rie 

Capacite nominale 40.000 Tian de billets de 100 a 
120 mm produites travaillant 3 equipes de 8 heures 

chacune par jour pour 300 jourslan. 

L'equipement comprend: 

- un four electrique a arL: capacite nominal 25 T 

- ~ransformateur de 10 MW a 20 kV 

- syst~me de regulation mouvement des electro~es 

- systeme de basculement du four 

- tableaux electriques 

- auxiliaires d'acierie <poches, syst~me de 

prechauffage de poche, etc.> 

- une machine a coulee continue ~ deux Lignes 

- syst~me de production et distribution d'oxyg~ne 

- systeme de refroidissement de L'eau 

- syst~me de production et distribution de L'air 

comp rime 

- pents roulants 

- Laboratoire 

- moyens de transport 

- pi~ces de rechange 

laminoir 

La capacite nominale du laminoir est de 30.000 Tian 

- de rend de 10 a 32 mm 

- de fil machine de S,5 a 12 mm 

- de petits profil6s so x 50 mm max. 
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7.2 

La puissance installee est de J.000 ~w. 

L'eQuipement du Laminoir comprend 

- four de rechauffage billettes 

15 T/h 

capacite nominale 

Laminoir compose par 

train degrossisseur a 2 cages trio ~ 450 mm 

train intermediaire a 5 cages '6 HO · 310 mm 

premier train finisseur a 2 cages ~ 310 mm 

deuxieme train finisseur a 6 cages - 260 mm 

deux bobineuses 
- Lit de refroidissement pour rands et profiles 

ligne d'evacuation des bars. 

- ligne d'evacuation bobines 

- tableaux electriques 

- systemes de trait~ment des eaux 
- systeme de production et distribution d'air comprime 

- stockage et distribution du fuel 

- atelier mecanique pour l'usinage de cylindres 

- Laboratoire metalluryique 

- pants roulants 

- pieces de rechange 

HINl-~ETRLLURGIE 

Vair paragraphes 7.1.2 et 7.1.3 
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7.3 LAMINOIR 

Vair paragraphe 7.1.3 

7 ... COUTS DE L'INVESTISSEMENT 

11 

Ii 

Les tableaux 7.1.A, 7.1.B et 7.1.C ci apr~s indiquent 

Les estimations des coGts de L'investissement, 

ventil~s pour Les diff~rents pastes. 

TRBLERU 7.1.A - INVESTISSEMENTS FIXES HICRO-SiDERURGIE 

FMG X 1 1 000,000 

II II MONNAIE LOCRLE II Ii 
DESIGNATION II DEVISES I I TOTAL II 

II llINVESTISS.11 T.I.+D.D.11 II 
L I 

TERRl=IIN II 1.000 II 1.000 II 
GENIE CIVIL II /.o.ooo 10.000 II 
EQUIPEMENT RED.DIR II '.?~. 000 6.250 31.250 II 
EQUIPEMENT ::ICIERIE I 12.000 3.000 15.000 II 
EQUIPEMENT LAMINOIR 12.000 3.000 15.000 ii 
MONTAGE 2.000 5.600 7.600 II 
ENGINEERING 2.500 1.000 II 3.500 II 
FORMATION 450 50 II 50(1 II 
fURNITURE DE BUREAU 200 ii 200 II 
FRAIS PREOPERATION- I II ii 

NELLES 20J II II 200 ,, 
Ii 

L__ L__ J ~I --, ,...--

TOTAUX II ~3.950 II 10.oso I' .I 12.250 ii 84.250 II 
lk--· L_ .. -~ _JI 
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TABLEAU 7.1.B - INVESTISSEHENTS FIXES HINI-METALLURGIE 
FMG X 1,000,000 

DESIGNATION IEJ' MONN~IE LOCALE 'c::J' DEVISES TOTAL 
IINVE5TI55EHENT~T.I.•DDI 

11 
TERRAIN 
GENIE CIVIL 
EQUIPEMENT ACIERIE 
EQUIPEMENT LAMINOIR 
MONTAGE 

1000 
8750 

3000 
3000 

1000 
8750 

15000 
15000 

3600 
JI 

I 

I 
I 
I 
I 
I 
I 

ENGINEERING 
FORMATION 
FURNITURE DE BUREAUX 
FRAIS PREOPERRTIONNELS 

12000 
12000 

1000 
1500 

300 

2600 
700 

so 
200 
200 

2200 
350 
200 
200 

Ii I 
H 
JI I I fOTAUX ~ 26800 I[ 13500 LJI 46300 11 

c:::=================~========]· 

TABLEAU 7.1.C - INVESTISSEMENTS FIXES LAH!NOIR 
FMG X 1,000,000 

I 
I 

I IEJI MCNNAIE LOCALE IEJil 
DESIGNATION DEVISES . . TOTAL ;I I 

L ETISSEMENTllT. I. +DDI I 

TERRAIN 1000 I 1000 l I 
GENI CIVIL 5000 5000 II 
EQUIPEMENT 12000 3000 15000 · 
MONTAGE 500 1300 1800 I 
ENGINEERING 1000 400 1400 
FORMATION 150 30 180 
FURNITURE BUREAUX 100 100 

l!::l=F=R=R~I=S=X=P=R=E=O=P=E=RA=T=I=O=N=N=E~L=S~==========~======1=0=0====]~'======='~====
1

=0=0==:.!.ll 
1
, I JI 13650 JI 79 30 3000 i 24 580 
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8. GENIE CIVIL 

Le Genie ~ivil du complexe comprend Les 

principaux de L'acierie et du laminoir <La 

directe n'a pas besoin de batiments> plus Les 

des bureaux et des services sociaux, Les 

fondation de L'equipement, Le syst~me des 

voirie. 

La typologie 

metallique 

galvar.isee. 

des batiments 

avec couverture 

est 

et 

du type en 

bardage 

batiments 

reduction 

tatiments 

travaux de 

egouts I La 

charpente 

en tole 

Les batiments des bureaux et des services sociaux sont 

du type traditionnel. 
Le complexe a besoin de 48.000 m2 environ de terrain. 

Dans L'evaluation des coGts d'investissement nous avons 

considere Le suivant : terrain 48.000 m2 x 20.000 FMG/m~ 

= 960.000.000 FMG, arrondi ~ 1 milliard. 

Cette valeur a ete consideree constante pour Les 3 

solutions, pour La raison que si dans une premi~re phase 

seulement Le Laminoir sera install~, il faut avoir 

suffisante surface disponible pour L'installation de 

l'acieri~ et de La reduction direct~. 
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9. MAIN D'OEUVRE 

9.1 SCHEHR D'ORGRNISRTION 

Le tableau 9.1 montre Le schema d'organisation considere 

pour La gestion de L'usine 

mM."Tlo1 1cm1srurm 
:r mu0:mr 

mmmtt 
1~1111srum 

iEDUC!lQI 
:men 

l3llLU!US 

TABLEAU 9.1: ORGANISATION D'USIN~ 

DllECTIOI CPDU 

m.UTIOI 
TtCUl~UE 

c::J 
FOUi 
lLiCTllQOl 

I 

llCllU DI 
CllULEE Clll!llU£ 

roua Dl 
HCUUFUGl 

mm ot 
LHllOll 

om:cr101 conm:1:.! 

IPPiOVISIOllEIEI! 
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9.2 PERSONNEL 

9.2.1 Micro-siderurgie 

Personnel indirecte <administratif> 

F M G x 000.000 

N. Sala ires Salaires 
unitaires totaux 

Directeur General 1 x 4 4 

Directeur Technique 1 x ) I 5 ) I 5 
Directeur Commercial 1 x ) I 5 3 I 5 
Chef Comp table 1 x 2 2 

Chef dept. des achats 1 x 2 2 

Chef des ventes 1 x 2 '"' .:. 

Chef magasinier 1 x 2 2 

Employes et secretaires 13 x 1 1) 

Chauffeurs 3 x 0,8 2 I 4 

Gardiens 12 x 0,6 7,2 
------- -------

35 41, 6 

Personnel direct 

F M G x 000.000 

N. Salaires Sala ires 
unitaires totaux 

Chef Production 3 x 3,2 '.)I 6 
Chef Departement 1 s x 1 J 5 22,S 
Operateurs 115 x 0,9 103,S 
Chimiste 1 x 2 2 
Rnalystes 3 x 1 I 2 3,6 
EmpLoyes 4 x 0,8 3,2 
Ma;1oeuvres SS x 0,6 33 

--- -- ------
196 17 7 I 4 
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I 
Personnel indirect <entretien> I 

F M G x 000.000 

N. Sala ires Salaires I 
unitaires tot aux 

Ingenieur 1 x 2,8 2,8 I 
Superviseur 4 x 1 I 5 6 

Mecaniciens 7 x 1 I 4 3,8 

Electriciens 5 x 1 I 4 
"7 I , 

Ouvriers qualifies 3 x 1 , 2 3, 5 

Manoeuvres 6 x 0,6 J,6 

------ ------ I 26 ]2,8 

9.2.2 Mini-metallurgie I 
Personnel indirecte Cadministratif> 

F M G x 000.000 I 
N. Salaires Salaires I unitaires totaux 

Directeur General 1 x 4 4 

Directeur Technique 1 x 3,5 3,5 I 
Directeur Commercial 1 x 3 I 5 3,5 

Chef r.omptable 1 x 2 2 

Chef dept. des a chats 1 x 2 2 I Chef des ventes 1 x " 2 ' 
Chef maga~1n1er 1 x 2 2 

Employes et secretaires 1 3 x 1 13 

I Chauffeurs 3 x 0,8 2,4 

Gar di ens 12 x 0,6 7,2 
--------------

35 41, 6 I 
Personnel direct I 

F M G x 000.000 

N. Salaires Sala ires I unitaires tot aux 

Chef Production 2 x 3,2 6,4 I Chef Departement 15 x 1 I 5 22,5 

Operateurs 100 x 0,9 90 

Chimiste 1 x 2 2 I Flna .. ystes 3 x 1I2 3,6 

Employes 3 x 0,8 2 I 4 

Manoeuvres 50 x 0,6 30 

I -- - -- ------
174 156,9 
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I Personnel indirect <entretien> 

F M G x 000.000 

I N. Salaires Salaires 
unitaires totaux 

I Ingenieur 1 x 2,8 2,8 
Superviseur 3 x 1 I 5 4,5 
Mecaniciens 6 x 1 I 4 8,4 

I Electriciens 4 x 1 , 4 5,6 
Ouvriers qualifies 2 x 1 I 2 2,4 
Manoeuvres 4 x 0,6 2,4 

I 
------ ------

20 26,1 

I 9.2.3 Laminoir 

Personnel indirect < a dmi n is tr a ti f> 

I F M G x 000.000 

I 
N. Sala ires Salaires 

unitaires tot aux 

Directeur General 1 x 4 4 

I Directeur Commercial 1 x 3,5 3,5 
Chef Comptable 1 x 2 2 
Chef Dept. des Achats 1 x 2 2 

I Chef des ventes 1 x 2 " ~ 
Chef Magasinier 1 x 2 2 
Employes et secretaires 7 x 1 7 

I 
Chauffeurs 3 x 0,8 2,4 
Gardiens 8 x 0,6 4,8 

------ -------
24 29,7 

I 
Personnel direct 

I F M G x 000.000 

I 
N. Salaires Salaires 

unitaires totaux 

Chef Proauc ti on 1 x 3,2 3,2 

I Chef Departement 2 x 1 I 5 3 

Operateurs s x 0,9 4,5 
Chimiste 1 x 2 2 

I 
Analyste 1 x 1 J 2 1 I 2 

E:nployes 2 x 0,8 1 I 6 

Manoeuvres 15 x 0,6 9,0 
--- - - ------

I 27 2 It I 5 
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9.3 

Perscnnel indirect <entretien> 

Ingenieur 
Mecaniciens 
Electriciens 
Ouvriers Qualifies 
Manoeuvres 

EMBAUCHE DU PERSONNEL 

N. 

1 
3 
3 
1 
2 

--- --
10 

x 
x 
x 
x 
x 

F M G x 000.000 

SaLaires SaLaires 
unitaires tot aux 

2,8 2,8 
1 I 4 4,2 
1 I 4 4,2 
1 I 2 1 I 2 
0,6 1 I 2 

-------
13,6 

IL est prevu qu'au demarrage du projet, un certain 

nombre de personnes soient recrutees pour constituer Le 

groupe charge de suivre La realisation dans ses 

differents phases : 

- engineering 

- fabrication 

- construction 

- montage 
- demarrage de La production 

L'estimation des frais correspondants <frais 

preoperationnels> est ~ estimer ~ 400.000.000 FMG pour 

La micro-siderurgie, ~ 200.000.000 FMG pour La 

mini-metaLLurgie et 100.000.000 FMG pour Le Laminoir. 

IL est, aussi, prevu u~ stage de formation ~ L'etranger 

pour une trentaine de personnes pour La 

micro-siderurgie, une vingtaine pour La mini-metaLLurgie 

et un dizaine pour le Laminoir. 
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Les f rais correspondants sont 

500.000.000 F'MG 

300.000.000 F'MG 

150.000.000 F'MG 

Les chiffres indiques ci-dessus sont reportes dans Les 

tableaux 7.1.R, 7.1.B et 7.1.C. 
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10. CRLENORIER INOICATIF DE "ISE EN OEUVRE 

i ===-==.. rr=::::z:rzc rr===-t 
DENO"INATION I " o I S I 

I I 
~====================:• - - • 

1. ~ [lJ PRO.ET 
2. PREPMAT!\lil ll:S atiIERS DES ~ 
3. Ae»TLC.. ll:S ~S 
4. atlIX FWIN!~illM'Rll.i&M' 
S. OOIJEEROO PROm 
0. Fl8lCATIIJt ElllIPEtE>IT 
7. 913DEEROO OOillt CIViL 
8. ~il.IT!ilt IBIIE CIVIL 
9. fllllNIMES :BVIll.IES 

10. D6TtUAT1\lil SERVIll.IES 
11. ESSAIS ElllIPeen' PR\lm 
12 ~T El)JIPeelT PROm 
13. Df:,111..1.ATiilt ElllIPeENT PROCEE 
14. ESSAIS 
15. ~ PRIDDI~ 

I 1 12 13 14 IS 16 17 18 19 1101111121t311411511ol1711811912012112212312'+12512ol271281l9130131t3213313'tl3Slli,I 
I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I i 
I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I 
I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I 
--+-illlllllllllllllllllllll II 11111 

I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I 
I 111 H-H 111III1111I11 111 ! I 11111 
I I l I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I 
I I I I I I I i I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I 
I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I 
I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I 
I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I 

I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I l I I I I I 
I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I 
I I I I I I l I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I 
I l I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I 
I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I If-HI 
I I I I I I I I I I I I I I I I I l I I I l I I I l I I I ~-i 
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11 . 

11. 1 

EVALUATION FINANCIERE ET ECONOMIQUE 

EVALUATION FINANCIERE 

L'evaluation financi~re de base est faite a L'aide du 

COMFAR avec Les hypoth~ses suivantes 

A. Tous Les couts ont ete caLcules en tenant compte des 

conditions reeLLes a Madagascar. 

B. Le delai de realisation du projet est de 36 mois 

c. Le 40% d'impot sur Les benefices a partir de La s~me 

annee de production 

D. Le materiel d'importation 

droits de douane et a La 

25%) 

a e~e considere sujet au 

taxe d'importation <total 

• 
E. L'achat du materiel d'importation est prevu de La 

facon suivante : 

15% de La valeur : cash 

85% de La valeur au moyen d'un emprunt en devises a 
un taux de 9,5% pour un£ periode de 5 ar.s plus 3 ans 

de differe. 

F. Le capital social egal a 35% ces investissements 

fixes. 
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I 
G. La couverture du reste des d~penses de construction I 

et d~marrage au moyen d'un emprunt en monnaie locale 

~ un taux 18% octroy~ pour une p~riode de S ann~es I 
avec 3 ans de diff~r~. 

H. La vie op~rationnelle de L'usine 20 an~ 

I. Investissements fixes Cvoir chapitre 7> 

J. Fond de roulement 

Compte d~bi teL•r 30 jours 

Stock en mdt~riel 180 jours en devise et 30 

jours m. L. 

fuel 30 jours 

Pi~ces de rechange 360 jours 

Travaux en cours 15 jours 

Produits finis 15 jours 

Encaisses 15 jours 

Dettes a courte terme: 30 jours 

K. Le co Gt anm•el des pi~ces de rechange est es tim~ a: 

- micro-sid~rurgie ~ 1.aoo.000.000 ~MG 

- mini-m~tallurgie ~ 

- Laminoir = 

500.000.000 FMG 

300. 000. 0·10 FMG 
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L. Taux de depreciation 

- Equi~ements de production 

- Batiments 

- Frais preoperationnelles 

- Furniture des bureaux 

M. A~sistance technique 

Rns Taux 

20 

25 

5 

5 

5 

4 

20 

20 

L'assistance technique est estimee a 600.ooo,ooo FMG 

pour la micro-siderurgie. Ce chiffre couvre Les 

depenses de 3 specialistes etrangers qui r~ndront 

Leurs services a Madagascar pour une periode de 2 

ans. Pour la mini-metaLlurgie l'assistance technique 

est estimee a 4CO.ooo.ooo FMG. Ce chiffre couvre Les 

dl!penses de 2 

Leurs services 

ans. Pour Le 

technique est 

speciaListe. 

speciaListes etrangers qui rendront 

a Madagascar pour une periode de 2 

Laminoir Le chiffre de L'assistance 

de 200.000.000 de FMG pour un seul 

N. Le taux d'actualisation est ~ 10% 

O. Les taux de change suivants ant ete consid~res: 

1 D.M .: 

1 LIT. :. 

750 FMG 

1 FMG 

~ DEU ~ 1400 FMG 

- 93 -



11.2 

11.3 

RNRLYS£ DE SENSIBILITE 

L'analyse de sensibilite a ete effectuee, pour Les trois 

solutions
1 

sur La base d'une augmentation du 20% des 

prix de vente des produits destines au marche malgache. 

EVALUATION ECONOHIQUt 

L'analyse financiere indique clairement qu'aucune des 

solutions envisag~es n'est viable, par consequence 

L'analyse economique n'a pas ete effectue. 
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COMPLEXE INTEGRE 

ANALYSE FINANCIERE ET SENSIBILITE 
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~I~G-S:CSF.G:~ A ~ 
~.U.~Fi 115.S 
srumc.~ N. i - a:t'f!.EE rsrsnE 

3 cait"!2; -=~ .:~strtietl~. 15 cr.r.es ce pr.l...\X':i•:tt 
bt.;x d~ :~ve~i:r: 

l.(:.(•)! ;"JC".rr,a1e c:~t::t:; 

l.((((; ;a'.ri·Jie •:rJ..~ti~~:i: 

Investissement; initial total :-- ::•.rs OJ w:s ;.ouc~:::.1 

...:ti is fixes: 93':"'50. 15 ~.-:..: • e:rcn~..r .. 
~:J.£ C111:'Cli1t: 1).1)) (i.((( • ~trcn~: • cc••: .. _ .. _ .. 

~"'S.j.1a .).~.:..:.= l' ;t:'JIQe ~-- \.U•.u •• . 
Source de financement en Cttli:'S :? c:r.::=-_·:::.:::n 

Actlais, SJ~·.1. : 

pre ts:: E::~~~r l: 
pre:sC :-:Gt.ic::al }: 
jlrets <to ml l: 

291.-~i.5') 

t,~57.51) 

5-:;(5.(;:j 

e-.. or::.i)) 

Cash£low, production 

~n~: 

ccuts, iatir~ca::.!or.: 

c:~c: ti ;;er.en t 
intE'ets 

coots, prOOUctioo : 
: ~::-cngere 
~ties 

oereilc2 brut 
benefice net 
solde i!e tr.:sur · ' : 
cosnHow net 

l+W..16 
. ·-·· .. , .,.~.!"+ 

17(11+2.26 
63."6 ~ 

561!1+. S1j 

-1139i.7ii 
-n:;W.76 

-921)1. 99 
-1561.62 

5 

.~:2S.i._. 
'.:Cr.'· .. 
C.·~- • .oc. 

7-AJ06.2t) 
sa.s~ : 

lSBlS.1)) 

-5!.51.20 
-5151.~) 
-99.;.,qo 
~.I)) 

volei;r actualise ~tte : 10.r)) I : -55132.:.;: 
tou:< oe rentat11ll t~ sur l' investisSCGW!llt tot.!: ~. S.: : 

l(• 
:Lt.01"3. f)) 
40~7.5;) 

(~. ~:i; 

lS-110.5·) 
53.~ : 

!5815.(•) 

-95.5(1 
-SS.SO 

3922.(•) 
:m2.1)1j 

rentabi.lite sur le capital (bMehce r.etl na: ~v~ 
capitol : Hux r.et ~ tresor~1e -3.~: : 

Pieces fcurnies per WfM 

Investis;eaient initial total 
!nvestlssement en cours de production 
COJts totou>e de produc:tic:n 
Fonds de rrulMent nkessoire 

r.Gshflow 
Bilan pr~isicnnel 
Etat ce rec:ette<> r.e::es 
SCXJrce de hnon:M&'-t 



./... .·· ~:-.::=...-::..~ -.... 
·~--·'.'>,1· 
~, .... ,,,~... .; ."y 
~. ~ ,,r~ © 
~~~i-COMFAR 

.- "'" 2.1 UM I [: 0 

··----------------------------- :cM=~ 2.1 - ;:;U<J s OJ. ·3.?.L., :ta.rm --

Investissement initio.1 total~ 

::.ir.ee ••••••••••• 

CaJt des l::11estis~€QEr.ts fixes 
Terrc1::, ;:r~at!C11 ~t a.ena9?Q8lt 
::-J':1~ts et U'G\-C...c <:@ ~ie civil 
:~st:tllaticris au;;ili<:i:es, services 
:.r.:cOii1sctla;i; :.r.cOl"pares • • • • 
:r:s~_oi.latlros, .;::ic;nr.es, ~i;::ea:nt 

.:..::-.: E:i c.:v:.~. z ........ . 

:~59 

:::(~.:)) 

..::.:(:.::•) 
~~.:)j 

:::.::.(a) 
::= :. \)) 

::~;<;. ,:iJ 

:: ~~ .. :.i+ 
: . .)) 

:·-:~.:.:.. 

::.SS 

~991) 1~1 

I).(•) tJ.(l) 

35<)).(~) 7(•).((I 

0.(•) •).(•) 

i.(:(a).1)) !;l)\(iO 

~S~(l.1)) 2'-;850.W 

417::0.(•) 3951).r)) 

3"•13.25 3793.29 
l).:j() !).(r) 

•=:~.3 ~·!~.,~ 

·~2.~) 7(1.;-:) 
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.1 
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Inv2stissement en cours 

• ie:;:-:lt:~ ;:-~CLi.--CtiO:.i :: :.":E!-~~t 
• Bat112en:; -?! :r~vct.;:-c ce ;-si:e c:1v~l 
• !r.stc.l~crtcr:s au:u::c::=s ~: :E! .. 1ics-: 
• A:lcibilis:tl·~s !r1:=:cres • . . • . . 
. :ns~i:oti:r:~, .~tt!!':ES et ~ui~~t 

de production E!l 

l?S'.2 l"°"~ 

(1.(.(1 f),1)) 

~:z.(1) ~:.. 1:.) 

1), ·~(: !). ·,-:: 
0 .. 00 :) .. :.:. 
!),!)) (:.r)(i 

1),1)) I).(•) 

ft.((1 0 .. (.(• 
..., .. ~- l•9.S5 "'-=•• ,.~ 

Z:-~l. ~6 ... ..o.a.;..·.:: 

.~~ . ...: 7(~.s.3 

:·=·- 19"~ 

.. ·, ·.·~ . . .\((: 

.. I :_.t)_; 

1 {!, r~1i 

.. r t~.:x· 

.. •.· i).~:a: 

··-. 1\((: 

;;._-:. -- :~: .. s:: 
-.- -
~--=· -- r~o.:: 

-- "!;::.:;~ 



ir~j\~; =· ;.,.""!i. ,, 1~ ~J 

~;~~~:!PCOMFAR .. - ,::J:? :::.1 Ut~ I DO 

·.--------------------------------- Q]'f;;ct 2.1 - t:;:t.:0 cl. CO. S.?..L., ~TI...~•J --

Couts totau>< de production~ 

~ .. 
t de ::;:i..-:ic: :e nD1Ui10l c ~ seoJl prreiji t 1. 

~na-es ;:;re-.ue:es 1 • • • 
-'<.;~eo; rot:.;r~ ;:re:neres 

:.11-er;:.e ••••••••• 

:.-:tret:.ei et r~at:.c.1s . 
i=i.e.:es -:;tees ..... . 
=:~:s gi!"~:ilt.lx ~e !Gor:cQtict1 

=:-c:.; ?it?i"·: .. ;x G~ .:0:1:-:is-=crt:m •••• 
r:;.:.~s i.rr01ract:, v~ .s et Cistr!C'"Jt:•:vi. 

Cal: '-"'l~a1rs 'utl sci;l ~roc .. nti 
·l:::tt ~ ·:"~v:.~.e-:, ! . . . . . . 
::a;~ i:n ;:i·:r.:rcent.c:;e vu.r1~J:~ ~ 
·1;0!n-1' cc~vr~ ~i:.rc!a • 

).(1) 

:.,.53.:iO 
:~~.•)) 

:~.:.a) 

::7 .~) 
=z.=(l 

=•).(I) 

;::(1 •• :xJ 

-:.~·-' 
:.::.:1 
:::. ·:1) 

:993 

1).(1) 

Nll.(I) 
~).:)) 

21-•• )(1 

975.60 
';.77.!;t) 

32.Si) 
9(~).(l) 

3•Xl.i'•J 

~a2J). z~j 

-.i.~·) 

·\·:") 
:::.({• 

. ,~:r ... , .:- ... .: ........... ., -..... -.. 
:i·l.:·j., ~ 

:?.~~.~ 

(:.1)) 

62.68 
t),1)) 

219.(K) 

~'?':-' 

1;.,:i) 

3?69.61) 
l.i/(t+.1)j 

3-3. 'tt) 
15t.!). 90 
:77.~) 

32.SO 
:44-3.((1 

:).00 

... '="', •. 
U•-"•••0 

4:_ •. j) 

•\~)) 

i).(1) 

61~.a. ~l, 

~.::s.,:) 

Z~l':l.!(I 

= 
r).((! 

.!i;).9'.; 

(;.!)) 

Z:9.1)j 

:·?-?S : ?"?j 

1).((1 ~).1)) 

~9C2.;)) :. .. 1.-:i. t)j 
~55(\.1)!) =~~1).((1 

-3.((t ~.(&) 

:·~1.~1) : >';!. 2'i 
:;: .4(1 tr:.~ 

32.SO 32.5i) 
:s:::). t:~) :.;:~('. (c) 

~). (lj (:.((1 

:...:si. ~:i :t.8:1.~j 

:.. i. ::,.) ~1 •. ;J 
). (~) :).i)) 

:).::::) 1\::1) 

·=·l~-=··;.. .::::.c. ~~ 
~:26.33 ~~::...~ 

c:·:s.o7 23"?~:~. ~~) 

(V(1 ('.-:(1 

51.23 sa.54 
0.((a !) • ~: (; 

219.1)(1 z;.9..:1) 
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~.::-~'·:~ 
~-.1·1~ © 
~~,#COMFAR 

.. - ', 2. i UN I 0 Ct 

··----------------------------- :J'fAR 2.1 - e+l..1.l & CO. S.R.L., 11!lA'l! --

Couts toto.u>< de production~ 

{r,r~ ••••••••• 

t de cc:::.:it~ no:nlnill \u:-: ;i;ul i:;!'OO:.iitl. 
t"il:i~ prE!ll!ieres l • • • • • • • • • • 
~tres 111ateres prs:~:~ . . • • . . • 
Se:-vices .•.•.......•... 
;.iergie • • • • • • • • • • • • • • • • 

l'nin-d' oe.JVre di.. "t!Cte • • • • • • • • • 
Entretien e: ~ticr.s •••••••• 
t:lieo:es ·~tcc-.ees ........•... 
Frais generaux cie !ailricatioo 

Cou~ Ce !abricatioo • • • • • 
Frais ;'B"'.&wx d' aeministraticr. 
Frais inciirects, v-i:11tes et aistrii:xJtico. 
Frcis ·~irect;, ventes et distnbuticr.. • 
~t!sSeMent • I I I I I I I t I I I I I 

Frais fir.ar.ciers • • • • • • • • 

iatal des CCl.ltS Ce prooucticn • 

Cou: unitaire iun seul p:O:uiti 
dc:lt en ~evises, t . . . . . . · 
dmt en pa;r::::entago= variable •• 
l"cin-c' i;;.M'E totale . • • ·• • • • • • • 

1).((1 

1+9-:i2.~)) 

5c381i. t)) 

48.l'J:I 
1951.?i 
1/7.40 
32.e-) 

1800.(1) 
I). l)j 

11f851.ltl) 
1+!.60 

O.CO 
o.1:=i 

4017.50 
171t2.58 

20653.09 

0.((1 

57.75 
0.l)j 

;::9,i)} 

1),1)1) 

4902.0C? 
sc.;:j, <:•) 

t,~.(l) 

1151.20 
1i7.40 
32.S.') 

15(1),((1 
I).(•) 

14851.ljl) 
41.0(1 
I).!)) 

0.1)) 

4017.50 
871.29 

197Sl.i9 

I).(•) 

55.89 
(1.(:(1 

2:9.GO 

't9ci. :.:. 
50&}. :.:. 
~.:( 

10.)}.:X 
0.)~ 

l+t}l7.:: .. 

... - ...... --· .... 



I 
~ii~: I .,, ~ ® 

~f,O~J~~o~ 
"------------------------- ll1FM 2.1 -~ & m. s.R.L., ttn.mJ - I 
Fonds de roul.ement necessa.ire en 

~ ................ . 
Couverture • • • • • • • • 1111jc cca 

Ac:ti£ circul<11t 
~tes ~iteurs • . l) 

Staci. i!t mteriel • . . . 128 
d:ergie • . . . . . . 3) 

Pieces de reci1cl1gi! . . . 270 
7ravaux en cairs . . . 15 
?rcxiuits !inis . . . . . 15 

Encilisse . . . . . . . . . 15 
~tit circ,;i\Jlt total • . . . . 

Fi:llds de roulaent net • • • 
Ac~is;eDE!ll t, ia!Gs rru1ell2!1 t 

12.:) 
2.a 

l.2.0 
1.3 

21+. I) 
~.o 

21+.0 
. 

i='<r.ds de rrull!llE!:lt nl!t, GIOl".nme locale. 
FT.Gs ~ roJler.ent net, :ievises • • • • 

:.12.01 
~:.51 • .}j 

:..a.78 
.;('5.38 
Z\lt.27 
2Clb.t)l 
45.1i9 

?-.al.24 

~9.2B 

:261. 96 
n61.::o 

o;,),B;. 

:571.13 

lfIWIHi FMCS tA.50ES 

1993 1~ 

056.03 9'97.iJ 
1932.V 3m.1+7 

81.3) 13l.~ 

675.~ 1009.00 
326.28 1+97.13 
328.02 1+98.86 

60.1+9 70.52 
4('59.92 6375.10 

~.i!O 517.76 

3711.51 5a57.33 
1449.SS 21~.82 

m7.97 1758.67 
2593.Slt ~"'8 • .;J 

1~95 

~1.(18 

3861+.33 
162.00 

1351.25 
618.81 
b2Q.51+ 
SS.lfl 

7~.ll 

i:P.6.23 

72!17 .2.a 
tlWli.55 

2185.SO 
;1:2.oa 

1'1+1.l'e 
~.33 

162.0.) 
1351.25 
618.81 
tial.Slt 
85.'fl 
;~.a 

046.23 

7297.68 
j,:jj 

2185.SfJ 
51~.(~ 
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··--------------------------- OF.:.a 2.l -~ & Cil. S.itl., 1''.liJ.lli --

Source de financement, construction eri X:ili"fl.s ==~ !"tt.SUB 

ir... . . . . . . . . . . 19E~ 1991) :99: 

lttims c:dinaires. . . . 5'))},1)) z.:-:oo.oo ll+t7.5i) 
ktials ;r.iviieqiees. . . . i).((. o.,)) 1),(1) 

SJIM!ntims. ;Dis • . . . 0.()) 0.1)) 1),1)) 

?ret A, cevi:;es • . . . . rz;s.w 22610.1)) 1b(•22.50 
?ret B, Cevi$ES • . . 1),1)) lj,l)) 1),1)) 

i>retC, cieviws • . . . . 0.00 0.((1 0.(1) 

Fret I\. •. T~e locGle. . 591].i.t)j 1).00 1),1)) 

FNt 8, ._11Gie locale. . 0.00 0.(•) 0.(1) 
Pret C, mm.ii! la:cli. . . 1},(i) •).!)} 0.00 

Toi:lll des prets • . . . 161:1j.~)j 22611),l)j 16(~.51) 

!let tes ~ cwrt teri:ie . . . 1j.()) (I.(() 0.(1) 

~ar.-ert :-.C.-:cai~ . . 1).(0 0.01) 9/Co.18 

Total des £rr.cs oi5j)CJ'libies 21131}.()) 45010.1)) 2:ab.1e 



.• CDFAA 2.1 

Source de £ inoncement, production en Plll.LIOO FRIKS l'IUiiUES 

Ina. . . . . . . . . . . !.992 199'3 1~ 1995 1996 rm 

llttims crdimires. . . . . 0.00 o.oo 1).00 0.00 1).00 1).(1'.) 

~tims privilegil!es. . . . 0.00 o.oo 0.00 1).1)) •).00 1). (II) 

~tioos, acns. . . . . 1).1)} 0.00 0.1)) 0.00 t).00 (1.(1) 

?r~t A, devises • . . . . O.C•..l :). (() -9171.50 -91i1.SO -9171.50 4171.:irl 
!'ret a, devises • . . . . 1).00 o.oo 1).1)) I). I)) 1).00 1).(1) 

Pret c, devises. . . . . 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.(1) 

iTet A, lllmllie irxale. . -1781.00 -1:8!.00 -1i81.00 -1781.00 -1781.00 r).r)) 

i=ret 9, mmie locale. . 0.00 1).1)) 1).(1) o.oo !).00 :).;~ 

~t C, mniie locale. I).(•) i).00 1).00 •).00 l).1)j 1).1)) 

ToW. Cl!s ;:rets • . . . . . -1761.00 -liSl.1)) -1'1152.SO -1oqs2.;) -10952.SO -9171.:l• 

iP-ttes a cou:'t tertll! . . . 219.15 i2~.:3 169.36 128.ltii 0.((1 (!.:)) 

iJEc:aJvert ~Gire . . . '1".:J)l.99 73:?-+.Zl 15337.29 1097.38 ~6!+.915 ::,1''!(..:j~ 

Total ;!es ioncfs OiSjXJtii>les iM.Zi 5002.:)'lj ~.15 li73.~ -,"'87.55 -2171.~1 

--------------------------- CitfAA 2.1 - s.1.00 & CO. S.itL., :O:IlJftJ -

Source de £inoncement., production en r!IWCJ..'S FKllCS ~ 

:mee. . . . . . . . . . . tm :199-2<.I).) 

:<:lens ·::ll'Cinaires. . . . . 1).(•) 1).00 
il.::ti(JlS privi:~~iees. . . . O.iJ) O.iXJ 
~ticm, da1S. . . . 1).00 !j.!)) 

?ret ~ GeYises • . . . . -9171.50 1).((1 

Pret 3, devises. . . . . 1).((1 o.oo 
?ret C, devises • . . . . 0.00 .J.00 
Pret A, amaie iccale. . 1).00 0.:)) 

?ret B, amie locale. . 0.(1) 0.1)) 

Pret C, llCl100ie lrxale. . OJIJ (J.r)) 

~Jtll des prets • . . . -91i1.51) !),00 

rie~tes e ~t :erM . . . O.ilJ o.oo 
Llkaivert imc01re bl20.ar; -jm.oo 

: otal oes iands c1 s;:on1i>les -Yhj.71j -j'm.1)) 
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··'---------------------------- ~,;.;( 2.l - s;{j}(] & OJ. S.F..L., :':ILJ."(i --

Cashfl.ow, construction en 

~ ............ . 

• ness..."'Ul'Ces £i.-mcieres • • • 
• ~tes, net~ ae tcxe • • • • 

Total sorties de tresu."efie • • 

• Totnl ces octik • • • • • • 
• COJts d'exploitatim ••••• 
• Frois finln:i~ • • • • • • • 
• Rettn.lr5eEnts • • • • • • • • . •t sur les sa:ieL=s • • • • 
• Di vi.cE!des Yerses • • • • • • 

Exddent (~hcitl •.••••• 
Salee de t:resarerie a.mi~ • • • 

·. entries, ICmClle locale • • • • 
Sorties, mmie locale •••• 
Exc~t tdHicitl ••••••• 
Entrees, O.:Vises • • • • • • • • 
Sorties, Cevi XS , • • • • • 

Exc~t <ae!1cit) ••••••• 

rlui! ae t.-Escttr:.e .iette •••• 
Flux ee tr.osa:erie ci.:D.Jie •••• 

211)).!)j 

(1.()(1 

159(•).00 
0.00 

lli.it.61+ 
O.(lj 

0.(J) 

O.r)) 

13911.i.OO 
5'\)1.1;5 
571)3.55 
l'lE.00 
8843.19 

-1018.19 

-!591)). 1)) 

-I.5~).00 

i,5610.(•) 

!+5010.(1) 
(i.()) 

..s163.2i 

l+!B00.00 
0.00 

3363.o 
0.00 
0.00 
0.00 

1+';6, 75 
i.-:..32.ll 

zjt))).00 

1$'.12.90 
6197.10 

22610.(1) 
2B::.61).~ 

-575:).?:i 

-418:)). (I) 
-5iifl'J.(I) 

1751!).r)) 

liSll).(j.) 

I). ((1 

26551).iJ; 
0.(1) 

5198.29 
0.00 
1).1)) 

(!.((i 

-l~.29 
-'ii<Je.18 

11+87 .Si) 
93:12. 9(1 

-i6l5.IM) 
l.!1122.SO 
2'Y;S.:;~ 

-~22.51 

-20551). ()I) 
-81;250. (11) 



... .. 

··---------------------------- ilWW! 2.1 

Cash£1ow, production en Pli'-.L!OO FiWCS l'R6t1lES 

:n. . . . . . . . . . . . . . 1 ;\.-:: •·:- 1993 l~ 1995 19% l99i 

Total des entries de tresarerie. ~.iS S'S36.63 152'21.36 l~l.6 liliUS.1)) :8615.•)) 

. ~55Qll'Cl!5 iiralcikes • . . . 21.9.'5 129.13 !69.36 US.146 I),!)) 1),1)) 

. V~tes, netb!s de tuxe • . . . s.~.;:) ~.50 !.5')52.00 19815.((1 lSBlS.0:•) ~19!.5.(i:j 

iota! sarties de ~ie . . 151:5.:~ 16870.86 3i~i:J+ '.llS!tO.~ 2Ejjq;1b 'Bfl.)7. •Ji 
----

7otnl des ixtils • . . . . . . ~1.z~ 15i8.D8 2'315.18 1569.01 •}.00 0.00 
• Ca.ts d' ex;iloi tati!JI • . . . . !.;~.:: 78'""2.liO l19i2.i6 llt893.00 llt893.I)) 11;.5?3.00 
. Frois iilDti!!'!'S • i::te:: -· 5638.78 ~18.20 1+126.~ m+.1+6 :::.2.sa . . . . . . - ·- •• .:ic . ~SelE!nts • . . . . . . . :.·a:. :i:: 1781.00 10952.50 1(1?52.50 1('9'52.50 ?lil.Si) 

. :..pot sur i.es sa:::ieUs • . . . :.a:( 1),(,1) r).(I) f),(l) 0.1)) 0.(l) 

• ih v:c-i!N!!S va-ses . . . . . . .:. ~r.:. !),(() 1).00 l).t)) o.~iJ i).;:1; 

ExcEdent (de!it. .. t) • -r..·· :-0 -73:J+.2'3 -1533i.29 -1397.38 ..l:/9&+.% -+.m..09 . . . . . . .,,,._,~ . 
SJlae de ~le a.ie • . . -l91Xl5.-.; -2SJ.+2. It() -'+1&'9.0S ~27i.(>0 -rh'b2. (•2 -i:.ZJ+. !O 

Entr~ mniie l~ale )'.)-· --.JC ... :..: 5128.96 8"05. 91+ 1()253.% Wo0.00 ~!j~).(1) 

Ser ties, mmie locale ~ic.-; i311.81 ~.lit 10236.25 ·Mlf.58 i3.SJ.(~ 

~EGalt 'cle!icit> • . -3:?9':• • .;{; -2182.55 -llt,l).20 17.71 765.42 236i.(•) 

Entrees, devises • . . . . . . . .,-:: ::z: 
t!J~-- ~·7.bi iti15.1+2 SOS9.50 5505.00 35-Xj,(I) 

Sorties, devises • . . . . . 60;3.e., 9559.•~ 21212.51 213=-+.59 19295.38 181+2'+. (/; 
Excedmt ( dei icit) • . . . . . . -59!1.c.1 -5151.~ -M 97. (19 -12b15.(19 -lOT.;0.38 -SS59.(19 

Flux ce ~ie nette • . . -1:~1.u 85.55 933.1+2 Z..Sl.1+5 3922,(1) 3'22.(.1) 

r~ux de tresarerie .:uimule. . . . -a;;::.6.:: -'6572b.07 -ai+i~.06 -52311.~ -75359.21) -iliJ.ti.Ji. 25J 

l'IICiW-SI!Elf.G:E A:"~ - :.."J'.~ 19:~ 
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-.-·----------------------------- -::l'F~ 2.l -~ ~OJ. S.R.L., lfilRll --

Cashf1ow, production Bl HIU....~ !=?.tH:S /'S\.GtUES 

imee . . . . . . . . . . . . . l;";S rm ~)'}.) 2(•)1 ?.;1)2 2(•!3 

iotal des entees ee t.--&-l'S'ii?. 18815.t)j :5815.r)) lf.815.(•) :x::.(•} 128!.5.c)} ~0515.•)) 

. P.cssa.ircl!S £:r.-n:1e:-es . . . . O.r)j 1).!)j O.r)) 1:;.00 i).t~j I).:)) 

. Vattes, ne:'J!S ~ t:lll@ . . . . :2et5.!)) :. ;,;1.5.1)) 1aa:S.!)) ::.:::.·:(: ~35!.5.(•) :aas.::•) 

iGtlll soaties ce tresore::"!i? ~%5.'."'; l~.r); 14092.!)) :-;;::.:)) l~~(;) li.i~.(1:; 

Total des octi£5 . . . . . 1).:)) (\l)) l),r)) •).00 I).((; i).('::: 

. Carts d'eJC?iaitat.cn . . . . . 11.892.:)j lti693.00 !ltb~3.(I) :-;T;.~'.c) 1!;893.(l:. l....S·;3.c 

. F:uis fina:ciers • . . . . . 671.21" 0.(:(1 Q.('lj ,;.(1j r).((i r).00 

. ~ts. . . . . . . . 9li!..5(1 O.CI) 0.(J) :).:XJ (:.iJ.) o.::<1 

. ilpot 9.T les s.x::.et!s . . . C.((; 1}.I)) 0.1)) (:.((1 1).:)) r). ~:s:; 

. Di~~ W!l'2S . . . . . . r).(l) O.tl) (:.(I) (•.(X) 0.:)) t).(•~; 

EldCent Cc»H.::itl . . . . . . . -01?-}. i9 m2_f)) ;ri::. , ..... ~c".•)) ~.1)(: ~".r)) 

SolGe cie t:~e:"ie 01A1l~ • . . -i~'+.59 -iJ+32.S9 -r-r:~~ .e~ -==·x.51 -0166b.g'; -S7?1-.S1 

entries, U"l'.e:e :i.ocale l(i30.:)) 10~'51). ::;.) lCGU.00 :·:~·j.(lj l(;3tj.(.t) 1~::~:::.~x1 

Sorties, :GT.aie loc.ll;e 7~(') 7~.00 7::83.00 -~.(I) 1i~.(•) ;S;i;.(s:: 

Exca:ent (deficiti . 28&.(WJ 2fb:.oo 2&;".(J.) ~:t7.r)i) 2007.(.(i ~i.(2) 

==·=.(•) ;~.I)) S:-~.r:·:· 
~::0.::1) ;srn.i:•:i 751:}.:):: 

: :~:.((J 1~5.r)) :~:=~S.(t: 

:ntrees, devises . . . . . SSci.(1) 65.ii.((1 !EiC.(tj 

Sorties, Ill!'•!~ . . . 17552.if/ 7511).1)) iS!r).1)) 

Excecent <eeiintl 
.,.._ ...... 1(6;.1)) l•~-55.CJj . . . . . . -;:1~1.J "! 

Flif.i ec tresureri~ net~ • . . 3~.((; z-cr.:2.1)) :m:2.:>) ::~"·(•) ?;'2.(•) ~".(.(; 

rh;;< Ce tres:ir~:.i? '.'"'·::ai1e • . -7::~~5.~) -66623.20 -:s27t;t.?-:• -:.:-·=. 2:) ....C:~;'.21) -;::<;-T:.~'.I 



.• ~. "'t · ·· • · 1M ® 
~-6: __ :- .. })( COMFAR ,- <-;; 2.1 UM I DO 

-.---------------------------- 'lJFM 2.1 - SltOO & 00. S.R.L., :!ruHl --

Ca.shfl.ow, production i!l1 

~ . . . . . . . . . . . . . ?..l."'- ~'l5 ;a,'(!6 

Total des B'ltnes de trSnrie. 165!S.:.Xl 18815.(•) 18815.(1) 

. P.es5(1Jl'(es fitmcie-es . . . . C.00 1),00 I).(•) 

. ""5ites, :iettes .:~ ~ . . . . ~~!5-~1; ls.315.00 lMl.5.•:I) 

'rc;tnl sorties de tl'Slrerie . 1~:'2.((. ~ l.id'7J. 00 ~i.&r"'3.(l) 

7ctnl des actifs . . . . . . . ·~.'): 1),(1) 0.00 

. '::lsts ci' eiiplci ~tim . . . . . l~.((. l~((I . !.48?3.(~ 

. F.-ais imn:iers . . . . . =i. ca:~ 0.(•) t).(k) 

. P~ts . . . . . . . . ~:.~( 1).1)) •).01) 

. ~t !':Jr ies s.xietis . . ~:.): I).~) t).(I) 

. ~ivicenaes ~ . . . . . . ~~. :i: l}.00 :).00 

i:xc~'2'1t I ~£icitl . . . . . . ~(( 3922.c)) 3"7'22.00 
Sol.:i! O:i! tres.xer:.i! CO.i:Jl! • . . ~;sz;:.e; ~i?900.S9 -<+59i6.59 

;ntr*5, .:iar.cie !occle . 1000.::a~ :000.00 ~();31).00 

I Sorties, a:maie la::a!e . . . . 7~.(1~ 73,53.i)) 7:..s3.(I) 

~e:ent (~£.:.Cl t) . . . . . . ~.:.; 2567.00 a.b7.1)) 

:.it:ees, c!evises . . . . . . . . 6:.=.,:c: ::5<;5.00 S505.(~ 

Sorties, devises . . . . . . :S~f).00 iSll}.1)) 751').t)) 

=xc~t t t.e:icit> . . . . . . . ll~:.:;j 1('55.00 1055.!)) 

=:ux de ~!e:iette. 
~ .. :;m.1:.J :m2.(l0 . ~·"·~· .... 

F!ux CO! a-esarene CUllllt. . . . --.;o:.;. !!:: -<+$:Rl.20 -37169.cO 

l 
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.------------------------------:Ji=~ 2.1 - ~.!.CU. S.~.L., :'l~""-0 --

Actua1isation des f1ux financiers 

al REntabilite >Z li! cc;iiwl c tJS:e!:ce r.e:: i 
Voleur octtnli~ n<!:ti! a . . . . . . . . . -S»~. ii c 
i!!:A ae !:'cr.taoilit~ interr.e ••••••• r.ai tr~ .. ~ 

::: l i:ctJi ta! : Fi1,;:< :-.et de t.--Eso~ie ! :-.c&'S a;,;t.~ £irG'IC211.@lt l 
Vale.ll' cc~is£o! net~ a ••.•••••• -5C.i)3.22 a 
TCJJx ee 1'2!1tcel~ite int=rr.e • • • •• • • -3.93 : 

cl i(IJx ce ren::c;;;.lite sur l'i.,vest!.s;e::s:: total: 
Uaii!IJl' cc~mi~ ~!.:e a ......... -5513'.L.2 a 
i~ ce ::!!lta:Jili~ in terr~ ••••••• -0.33 % 

11).(•) I 



-.·---------------------------
Etat des recettes nettes ~ MILUcre FPJKS l'R6'4lES 

:.r.r.e . . . . . . . . . . . . . . . . . 1992 1993 l~ 199.; lWii 

Vi!ntes totcles ovec taxes. !es ven tes . ~.so 9'i-07. 5-0 15'.152. ((I 18815.1)) lP.815.t)) 

mins: a1.1ts variables, avec tmces s.v .. 0.1)) 0.00 0.((1 0.1)) •). ('l 

!'tlrge variable . . . . . . . . . . . . i.~.5(1 ~)7.50 !5052.(1) l;jglS.00 t3.9l5.(4 
d'I 4 d!!S venLoS to tales . . . . . . . . ltll.1)) l(i).(1) 11)),1)) l(~).(1) !(I).(•) 

Ca.its fixes, y CQlll;lrlS l' aa:artisseaen t . ~:082.~) llfl)lt. lit l6ll1.SO 21031.~ 21(131.. iii 

~ge <i'explaitltiai . . . . . . . . . . ~.40 ~'3.St -1(:59.50 -2216.7!+ -221:.7'+ 
21 t des ventes totales . . . . . . . . -%.35 41CJ.~ -").33 -11.iB -l!.78 

-:a:.s iirG1C:.ers • . . . . . . . . . . . :7'59.30 5638. 78 53:3.21) 4!26.33 ~.L;b 

~!ice ~t . . . . . . . . . . . . -::~7.7b -10~2.42 -53i?,j:) -~::.(;7 ~151. "lJ 
~ti ms . . . . . . . . . . . i).(•) l}.00 r).1)) 0.(•) 1).1)) 

a.......ehc2 i~:ia!:le . . . . . . . . . . . -:~~l.ii:J -!Cr~2.42 -a3i7.i0 -03-<J.Oi ~lSl.al 

Uipots. . . . . . . . . . . . . . . . . l).:::Q 1),1); t),i)} 1},r)I) o.:::j 

ag-.e£ice net • . . . . . . . . . . . -::~9i.7i:J -1(121+2.1+2 -a37i.ic) -o3+3.07 -5151. 2tj 

!iivi~ ;iay~ • . . . . . . . . . . . 0.1)) r).00 1),1)) O.•J) (I.(~ 

S?.?e!ic~ non oistrl~ • . . . . . -~:~'i7.i6 -wz .. 2.1+2 -aJii.70 -Q31..3,i)j ~:51.20 

t!ei@iices r.cri aistrillJes CUllllles . . . . -::~j.il:J -21bltl).13 -~J)l7.S3 - 3036.'j, 91; -1+15l2. :~ 

~~hce brut: ventes totoles ( % l -~)!. 93 -1oa.sa ~ . .» -33.i1 -'27.38 

:er~hce net: ver.tes !'.Dtai.es (!l -20:. 93 -lOS.58 -55.66 -33.71 -2i • .;3 

~hce net: ca:iiW ;;x:ial l%l -30.65 -34.73 -28.41 -21.51 -li.'-.i 

a@Mh~:-.et + 1.11teret, % ce l' tnvest. -6.Z1 -S.23 -3.l+O -2.42 -2.42 

MI~STIE!J:(GIE A :"~ - ~.~E 1%8 
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·~t ~· ....... . ·~ 
~ .. :-. · .. l~ cs; 
~--<~') V-;~coMF~R 
-~-~p ·. n .y_ .-. ... ""-. u~~ 1 ._ •. _, 

.------------------------------:::Ji=.:n 2.t -S"'L:lJ & CO. S.f:.L., 11!:...Pt'(i --

Etat des recettes nettes en 

\.'entP.i tatales a'i@o: t:L'<e s. les v'Er.~~ • 
coi."ts: casts varia:i:es, c:-1?~ ~es ;;. v •• 

l".arge va:'lC::i.E • • • • • • • • • , • 

En : c:es Vf!rttl!S t;;~i~ •••••• 

~ d'explcitct1ai ••• 
tr: % d5 Vl!l'I~ ~tales • 

Frais iir.a'.clers • 

3niice brut • • • 
ileduc:ticr.s • • • • • 
86'.ttice ~le • • • • • • • • • • • 
rspots .•••• 

B~£ice r.et • • 

iii vit:elees ;icyes • • • • • • • • • 
Balehc!!!: rm distri::iuEs • • • • • • 
B~!ices ncn r.isi::-i~ OJL'l!~es • 

6En~£ice brut: ventes totales CZ: 
BS-~hce r.et: v9'1ti:S to!:1Jles (I 1 

ee.1~£ice net: Caal tol s.A:icl (: l 
E.ane:ice net + int:~et, % Ce i' ~nve;t. 

:m 

18215.('I) 
l).t)) 

:SSS.(1'.• 
!•)::.r)) 

-95.SO 
-0.5! 

-1338.(tll 
r),((J 

-laz.3.(;q 
1).1)) 

-1S3S.(:9 

().(•) 

-,22.8.09 
-4~!).22 

-9.77 
-7.ii 
-6.23 
-;j.10 

lE.515.Ca) 
o .. x· 

lMlS.Cl) 
l(~).('1) 

1S910.S.) 

-95.SV 
-1).51 

871.29 

-900.79 
(:.f)) 

-%,;.19 
r).(l) 

-%6.79 

;).% 
-%0.79 

-l;'.317. (Q 

-5.14 
-5.14 
-3,,-; 

!S~:.:·.;: 

_cc: : . 
·-·-"· 

-·~.:-: 
0.r)'.. 

-;-;. : : 

;}. -.{ 

~.:: 

4;4.>:l.:2 

~:.:: 

-:.;~ 

-. .... -

lE.51::.((; 
~).(.(; 

159t:).51) 

-9S.50 
-1), 51 

0.(!) 

-~.SO 
I}.('.(: 

-95.5(1 
1).1)) 

!),:)(: 

-;s.St) 
-4-+5(•9. ::Q 

-tj, 51 
-(l.5~ 

-0.32 

.-. ,.. . 
...,_,,~L 

1).(1) 

-~-~ 
1},1)) 

(I.((~ 

-;).:;L 

-j. :.:i 



·-----------------------------
Etat des recettes nettes :n !'IIW(}.S ~ ~ 

{Ir.Ee . . . . . . . . . . . . . . . . . 20Ci2 2'))3 2')'4 

; 'er.tes tctales avec ':clie s. les ventes • :3C1S.1)) 1B81S.1)) 18815.00 
QJinS: cw ts var icl!les, •JV@C tcxes s.v •• (l.1)j (1.1)) :).CJ) 

l\:Jr9i! va:-:.able . . . . . . . . . . . . :~:5.((1 :8815.00 1SS15.((l 
=n I tle5 11B1tes totnii!S . . . . . . . . il)).((1 l(•).(1) l!)),1)) 

Coots hxes, y c~is l'OA1"tis~t. ::~:.(!.;) 15"~11). 51) 18910.50 

:tr;e d''!xpioitatim • . . . . . . . . -:;is.5:) -'?S. 5(1 -95.5(1 
tr. % des ventes totales . . . . . . -1).51 -;j,51 -1), 51 

~Mii i!.ncnci~ • . . . . . . . . . !).(•) (l.(1) l),;)j 

~~he~ !:i.."Ut . . . . . . . . . . . . -~.51) -95.Sl) -95,S;) 

JedtJc ti ms . . . . . . . . . . . . . . 0.(~) (;.(lj 1),(.1} 

3a".@iice ~:~. . . . . . . . . . . -:.OS.Si) -'i1.i.50 -QS.50 

~ts . . . . . . . . . . . i).(l) (I.:)) (l,(Z) 

B~£ice r.et . . . . . . . -;s.s,; ..qs,50 ...qs, 50 

Qiv1C€f!Ces payes . . . . . . . . . . . . o.w (I,(() o.oo 
:eneuces noo distrirues . . . . -'"'S.:<) ..;'"'S.5<) ....t;S.50 
~ene£!ces ~.,;;'I distr1cues eu1111les . . . . --:?9.(1'2 -1+47~.52 -41;8':il). (•2 

oaiefice brut: •l@f'ltes totales <: l .... ).51 -1), 51 -i),51 

3aieH.::e net: vent!S to tales 11 l -<\Sl .. ).51 -i).51 

3en~Hce r.et: :::ap1tol scc•al <%> -').32 -t),j2 -(!.~'2 

3ineilce r.et .. ~teret, 1 de l' inv~t. . .... ). :o -(1.10 -t).~0 

2lX6 

16815.00 
l).00 

13.S~.;)) 

1(1),(1} 

15910.50 

-·~.so 

-1).51 

!),(•) 

-·?S.5;) 
(1,1)) 

-~.so 
i).(•} 

...qc;,51) 

:),(l) 

4.50 
--.:..%5.52 

'""}.51 
... ;.s1 
.... ).32 
-{•.lO 

2(1)6 

13815.00 
0.(() 

t:3..91S.(4 
1((1,!)) 

:B'? 1(1. 51) 

-?:i. ~ 
-i).51 

0.(1) 

-·~.;;) 

0.00 
-?S. Sl) 

!}.(•) 

...qs,5;) 

1). :)) 

...qc;,50 
-'-50Sl.G2 

.... ).51 
-i), 51 
-(1. 32 
-1), ll) 

l 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
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··----------------------------- ::rF~ 2.1 - ~Ji CJ. S.?.:_., ~S:JJ --

Bi1an previsionne1, 

~@ •••••••••••••• 

Acti! total • . • • • • • •••• 

ktiis h:.es, r.e~: :·c.~rtis~t. 

U.X:ii.iSOU·:llS E.l'1 :c•JI'S , • , •• 
Pcti£ ci.-culetit ... , . . . . . 
Caisse, blJ'lGc~ • • • • • • • • • • 
liGUidi ~ DiSjlOOi~les • • • • • • 
Perte rapp.r t2e • • • • • • • • • • 
?erte ••.•..•.•••.•.. 

Passi£ total • . • 

Ca;lital socia: •. 
R&ser..,es, tieieficiS r.cr. oistritxies. 
BEr.eHce ••••••••••••• 
Oette-s a lcr.g et llD'/En t@I'lil@ • • • 

Dettes a cOJrt terme • • • • • • • 
Deco.r1et"t iJ<Jncm:e • • • • • • • • 

Oette totJl . . . . • . . . . • . . 

Cc;:: tal ~·xial en % .::u passi£ . . • 

construction eii 

0.1)(1 

li(;J.;l.+,t;. 
(!,!)) 

O.C(1 
tti:l€5.36 

l),((! 

1j,1)j 

211)),l)j 

:i(t;l).(li) 

0.1)j 

0.((1 

16130.00 
1),1)) 

O.C(J 

16130.(1) 

b~ii..;J.1)1) 

17CJ.H.O. 

l),1)) 

0.((l 

4532.11 
l),(lj 

1},!)j 

281))),1)) 

0.1)j 

0.(X) 

3Sil+l).11J 
0.(X) 

1),1)) 

38i'l;l). (f.! 

41.95 

~6.18 

3174-3.?7 
(i,(1) 

c),(;(1 

i),(lj 

0.1)) 

l),1)j 

O.•)) 

s:.io2.;:; 
0.(~j 

97('Ji.13 

31.:58 



•-------------------------- ----~ 2.1 -8'l00 & a:J. S.itL., ~Illt{)-

Projection du bilan, production en Mlliil"S F?.IK.S m.&D6 

~ . . . . . . . . . . . . . . :m 199'3 :9i:l+ 19'15 ~9?6 1997 

it ti£ total . . . . . . . . . !01.:;o.~ 1073i8. SI) a1933.Cil 11371)6.3) 112718.il) 1105~.Zf) 

;;cti!s £i~, ;iets d' o;oI" ti SS2'1S1t, s;;:~.45 S~OiS.71 iS~'?.98 69!11)1.~ 032.."2.51) 592'.+5,:)· 
Lscbilisctims €11 C(JZS . . . . . ::·.00 !),c)) I).(•) 0.(i) (l.(l) o. ;:1; 

r\:ti! CirC'JiCllt . . . . ?-~~.;:; NJ<l.i.2 b?J:J ••• v :esa.02 :ass.02 7858.~;, 

Caisse, iJo.. ""..'@ . . . . . . . . . . -.:.;,9 .:,0.49 i(l.a2 35.49 fe.l.1 85.o.,'? 
:..il,'llidit~ di5!l0libles . . . . .:;,:)) ;),(I) 1),1)) !), (•) t),((1 1).1> . 

fl&te l'cwit't~ . . .::,!)) 11397.76 21bl+0.1S 3))17.~ ')..:::.~.'). ?.+ 41512. ,, 
i=e:'te ... -:.,:~ ... l02'-+2.42 S3ii.il) 63-+3.1)7 S!Sl.:'.Q le:?S. (f, . . . . . . . .A..--·/ I• ti 

?11ss1£ total . !(::::: . .-J ~Oi3i8.S(1 ll!.933.C(t 113706.3) uvia.7o lJ.::'539. j,1 

~ital SXlal 2=-;~.;:) .?Ml.51) z;+.57.51) 2'~7.51) z:r.;,~7.~.;) ??.;,:.j7.:4 
~~es, t.e!°'.e!icES "tCtl ai;t::~. :. :•) 0.((i !j.•)) •),(l) (:,(,1) i),(l) 

:eiehce . . . . . . . . . . . . (•,;)) •).((I 0.1)) (1,1)) :).l).) i). (•.I 

Jattes 0 long et OOyB'l tenae :2=:1..:1) 5!2t)),5i) :...:.z..s. (•) ?7,~.so :a...~3.i)) 9171.~-

~ttes a .:o.Jrt :er re .2.:; ·-'3 31+8.t,O -·· ... :JJ..! .10 646.23 6i+!i.23 X..l· 
:;e.;ouvert t.,..;caire . . : =·.:a:.:. ti ~2.'R 416i9.69 S'-2i7.07 6421+2.02 71~1'.: . 

~tte total . . . . . ~ 2:?:·~. =is 7/ii9l.3:1 .sc.i.s.i.s :3';213. 80 a'323t.~ S~tJjt. :;,. 

Capital ;ocial en z du passi£ . z;.,J) 27.'-+6 2C.3tt 25.93 26 ., ..... £• •i J ..... 

----------------------------- C(!'f.:.R 2.!. - 3ALOO ~GO. S.?..L., M~ -

Projection du bi.Lan, production en ~!:.WOO F:<~S :-~ 

~::e ... 

l'.lctl £s £ii<eS, ;iets d' a:.crtisSHEOt. 
Illil!UOlllsations en coJTS 

Actif circulant • • • • 
Ca1;;e, ocru;:.:e • • • • 
~iqu10; t~ <llSjlUl1c:~ , • 

Per~e r~tee . • • • • 
?erte • • • • 

?IJSiif total , 

Ca;li tal social • • • • • 
l(K@rves, t:Enthces nr:Jl a1str1bu~. 
aenehce • • • • • •••• 
Oittes O long et moyl'll terflt 
0ett6 a COJrt tr.II!! 
OKwvert bancaire • 

Dette total • • • • • • • • • • 

~ital 50e1al en% du poss1f • 

::w.::) 
~.:I) ·--- . ~ .. ::-::.e' 
::.~1 

:.:)) 

-:.::;.: • 22 
=~::. ~1 

:::. j) 

(:.~ 

:;,1)) 

~.23 
i77::... % 

i~/1:.n 

~- .... 3 

103566.61.) 

51210.tXI 
o. (_() 

7858.62 
.qs,49 
1),1)) 

44317.02 
t;S,SO 

103560.6') 

291187.SfJ 
1),1)) 

0.00 
0.00 

bl+b.23 
i~'!l. 1/1) 

7i.Oi9. l3 
28.47 

47192.SO 
(i,(1(1 

78SS.b2 
SS.49 
0.1X 

i.:..l.l2.:i2 
'15.5i) 

291+87 .so 
l).(fJ 
(I. (.(I 

(J,(fJ 

l;J.+0.23 
b9S10. 90 

70157.13 
2'1.59 

21))1 

'7Si22.b3 

43175.1)) 
0.(() 

7e5B.62 
.:S.'+9 
•).t)j 

i.:..:;i:.a.02 
~.:o 

95722 •. :)3 

2-Mi.50 
(;,()1) 

(),((I 

OJ•) 
. 646.23 

05568. </I) 

602E.i.3 
Ji). a1 

$1157.51) 
l).(•) 

iBSB.02 
35.~9 
(;,i)) 

i.i.oon. s2 
~5. so 

29'...g7.SO 
1j.(f) 

t\00 
l),({J 

bltb.23 
01666. 90 

b23~3.l3 

32. l~ 

&i8iS.6"' 

351111).:} 
o .. ·,, 

7558.6;'. 
.S.4'• 

; .. :.~ 
~?1.1"1( 

~.5•J 

.;ma .. ::J 

™'·so 
t), (.J} 

0.1/J 
0.(() 

046.73 
577414. 'i<:1 

SS3'11.13 
33,;; 

I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
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I 

··--------------------------- :::l'F~ 2.1 

Projection du bilan, production er. ~LL.:Ct':) P~ :--.L;;:-E 

:.-.r:ee: . . . . . . . . . . . . . . 

Acti i total • • • • • • • • • • • 

Ai:his £ixes1 nets c' a=:irtisSC!l'Ent. 
Imobili.satlcns en CCIJ."'S • • • • • 

Acti i circulant • • • • • • • • • 
Caisse, banque • • • • • • • • • • 
Liquidi Us di.Sjlooibles • • • • • • 
Perte ropportee • • • • • • • • • • 
Perte ••.•..•.•.....• 

PGSsi.£ totll • • • • • • • • • • • 

Capital social • • • • • • • • • • 
?.6erv-es, ~£ices non distriixles. 
Ben.t.Eice I I • I ••• I ••••• 

Dettes 0 ltng et moyen ten;e • • • 
Dettes Q COi.. t tErll:E • , , • , , , 

Da:r.uvert bancaire • • • • • • • • 

Dette total • • • • . • • • • • • • 

Co?i tol social en % du p;::ssi .E • • • 

3!122.50 
(1,(1) 

iSSS.62 
85.49 
0.1)) 

i+:.N'ot.52 
95.50 

™7.50 
0.00 
0.00 
1).00 

61-.J.23 
53£.;:2.9(1 

5~9.13 

35.12 

81))31+.63 

27105.r)) 
(l,('(1 

78:8.62 
55.49 
0.((1 

4if09t).l)2 
'15. 5') 

8(@+.63 

291f87.SO 
1),1)) 

1).((1 

1),1)) 

bl!0.23 
l+S'91)i). 91) 

:0547.13 

2.6. 81+ 

76112.& 

~i.S.J 

l).l):. 

i5S8.62 

I).('(; 

1,1+·1ss.s2 
i;s.s.; 

ib112.63 

0.1)) 

l),(A) 

I},((! 

.:ii+o.23 
45978. Stj 

28.7 ... 



l 
I 
I 
I 

--------------------------- cnFM 2.l 

11100-SIIBlRSIE A ~ I 
lumRE 1988 

3 in1'!es de caistructicri, :.= err.en ~e producti<J'I 
tmJJ< de conversion: 

mm.ie etrange:- : = 1.l'I..~)) minoie c~table 
mm~e local • - 1.(1))) IOVlai.e CClllPtable 

111CmOie cmptoble: l'llU...:::t.S ~JW:S ~ 

Investissemer.t initial total i!l1 CCllI'S du ccr.structicn 

actiis iixes: S'3950.18 b'.3. 4S6 % etronger 
ac:tH CClll'Clnt: I),!)) o. 00) % ~trtr.ger 
actif total: ~6.18 ~. 48.!i I etraig.:r 

Source de £ inancement en CIU'S de ccnstruction 

Actim;, subv. : 
iii'i!ts(~troiigerl: 

pret;{ natia:al }: 
µrets ( total J: 

,N.;87.50 
:.sas;,50 
39(6.00 

Cash flow, production 

~= 1 
coots, £abi'icaticr.: .. M.16 
G1llJl' tissel!BI t iil~.il+ 
interets 5959.36 

cruts, producucn : ll<J.+2.26 

s 
14893.1)) 

.!1138.r .. 
m+.!+6 

'm66.20 
% ~trmgere 63.46 % 58.51+ % 

ventes 0396.Jl 2132!.00 

balefice brut -106l+S.96 -2blt5.20 
~hce net -100i+5. 96 -2bl+5.20 
so~ de tresor ~e : -8550.19 -i'..sa.96 
cos.'lflo.1 net -&)9.82 oi.28.1)) 

valeur cctuallse i-i'::! : 10.00 % = ~31.92 
taux de rentabii.i := ;.,7 l' invntissKient total: 1.53 % 
renta~ilite sur :~ :~::al <benefice net l : -13.&1 I 
capitol : Hux~-::~ trascirerie : -l.1)9 % 

Investissernent initial t:oi:.::: Cash How 
Bilan prtvisicnnel 

10 
14893.('1 
4017.S.~ 

0.00 

11J910.51) 
53.86 % 

2!321.00 

21410.SO 
l:.lt6.Jl 
SlVJ3. ;?;!) 

5lt03.S) 

Investis511111!11t en cours ~ :;:'C'JJctlcn 
Coots totau11 dt produchai 
Fonds de roulMent nkK~=-~ 

Etot de recettes r:ettes 
SaJrct de hnonceMnt 

I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 



I 
I 
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I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 

MINI-METALLURGIE 

ANALYSE FINANCIERE ET SENSIBILITE 



• I 
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·,··---------------------------
"1Dl>-Sif.E?.J6IE A ~ 
IOBliRE 1988 
~ N. 2 - lfila-f'EilUIJEE 

3 mwes ce C111St:uc:tiat, 15 are de pr~tim 
blJlr de CLIMl'SiOO: 

mniie etrooger 1 = 1.1)))) IDT.Die ca.>tccle 
ar.aie !ocu 1 = 1.(1))) mr.aie C111Pta!Jit< 

mniie cOIPtabie: l'UllliHi FiOW:S l'RS'DES 

Investissemer.t ini tia1 tota1 en :~; du :::.:r.sti'Ut.b.cri 

a:Ws fixes: 
ac:ti£ courmrt: 
octif total: 

506Ct3.00 
0.00 

§l.603.00 

53.~:c~ 
0.1))) : ~trmgl!r 

52.621- : :tr111gE 

Source de £ inancemen t en CClll'S de cC11Str..,;~C11 

Acti31s, subY. : 
prets< etrangrer r. 
prets< naticr.al l: 
prets <total I: 

Jiro).00 
228Xl.I)) 
15:-:ro.oo 
SID>.00 

Cash£1ow, production 

Ir.Me: 1 
ccuts, £ooricaticn: sm.JO 
aiortissaent Lt~.60 
intfrets '4866.00 

mrts, prccilctiCll : 15136.96 
I etrmgere 57.1+9 % 

wntes SOltlt. 50 

b91i£ice brut JN12.lt6 
181fiice net JN12.lt6 
salde de trtsarie : -11218.98 
cashElow net -l352.98 

5 
1551+3.E-O 
~.co 
1839.61) 

'l+rJt.00 
iO.Si % 

18815.00 

-5919.00 
-5919.00 
-9128.ltO 

271.2') 

wleur actualise nett. : 10.00 % = -'t3691+.80 
taux dt nntabi!itl sur l'inwsti~t total: ~.n: 

10 
!8Slt3.SO 

2lltl).(I) 

0.!)) 

206!!3.80 
Jlt.ilt % 

!8815.00 

-1S68.81 
-le.68. lr.I 
271.~ 
271.20 

rentabili~ sur le c~ital CtJeithce net> : ll0'1 traM 
copital : flux net de tmorerie : -8.60 ! 

Pikes fa.lrniK ptr OWM 

bMsti~t initial total 
Jnwsti~t .. CIUS de proiktial 
c.a.its totcaix di proUtlCll 
Fends dt raul...nt Nctssairt 

CashHOI 
Bilcrt prtvisiclwlel 
Etat de r1etttas ntttfi 
Sanu de finalc.-it 



Investissement ini tio1 toto1 en 

~ • • • • • • • • • • • • • • • 1C!'89 

C.out cil!s liMstiSSl!Elts !ill!S 
Terrain, priparoti<l'I et miil!llOQl!Ellt 
Botielts et l:nMJDI de gi!llie civil 
Ir.stnllotims 11111iliaires, Si!l'Vices 
I..milisatiCl15 inc~ • • • • 
Instnllati1115, lllChires, ~ 

~ de pre:ier etobliSSiW!t • 
Fa1lls cie n11lellent • • • • • • • • • 

ictal des CQJts d' investiSseEnt • • 

imt en dMses, % • • • • • • • • • 

lOOJ.00 
000.00 

1).00 
13)).00 
s.:ro.oo 

98)).00 

::i01.2S 
0.00 

1990 1991 

0.00 
5500.00 

o.oo 
700.00 

H550.00 

23750.00 

3985.00 
0.1:x> 

27i35.00 

52. •• ,, 

0.00 
ciso.oo 

0.00 
20).1)1 

U!Jj0.00 

12200.00 

5206.75 
0.00 

17'!06.75 

I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
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.COMFAif ,-· c.,."E" 2-1 UH I DO 

r------------------------- c:rt:AA 2.1 - BR..:XJ' m. s.R.L., ltIIJHl --

Investissement en cours de production en l'IIl.UiJ.S ~JN:S lll6ID£S 

~ ................. . 
Cart des inwstis!Bl'llts fixes • • • • • 
• Timlin, priparotian et lllB11g1.E1t •• 
.eatuatts et tnMaoc de genie civil • • 
.Installations llllliliaires et services • 
• 1-lbili!illtilllS ir.capcris • • • • • • • 
, InstallGtiCllS, iuilines et 8'Jipeselt , 

Cart total des inwstiSSB1B1ts .Eixes • • 

IMpmses de premier etablissem81t • • • • 
Forlfs de ra.ill!M'lt • • • • • • • • • • • 

Total df!s cauts d' ilM!stisSelll!lt c111r1111ts 

Dalt en devises, % • • • • • • • • • • • 

0.00 
0.00 
0.(i) 

O.•XI 
I). (l) 

0.00 

0.00 
'3>7i.12 

'SJ77.12 

83.18 

0.1)) 

0.00 
1).((1 

0.1)) 

0.1)1) 

0.00 

0.00 
2011+.87 

2011+.87 

83.86 

!:~ 

') .. :.:. 
o.:.: 
o.x 
0.-:(. 
I).:)) 

...... -,~ ,. 
~-·!'-

s:..:: 

1995 

0.(1) 

0.00 
0.l)) 

(I.(~ 

I),!)) 

1).00 

o.oo 
1009.55 

1809.55 



•
,, 

~ " @ 
N ~coMFAR 

2.1 IJN IDO 

;'·-------------------------- an:M 2.1 - IRlll l ID. S.R.L., l'tilJNJ --

Couts totau>< de production 81 tlillllJ6 flWCS IR..6lllES 

I 

~ ................ . 
I de c"*itt noair.al <wt seul prailit>. 
tbtiftes premi«'es 1 • • • • • • • • • • 
l\itres mtil!n!s preai8'es • • • • • • • 
Si!t"vices • • • • • • • • • • • • • • • 
tnergie •••••••••••••••• 
l'ain-d' Ol!IVl't! direcb! • • • • • • • • • 
Entretien et ~ •••••••• 
Pikes c:M!~ • ••••••••••• 
Froi.s gi!IWGux de £abricotioo • • • • • 

Couts de £abricoticri • • • • • • • • • • 
t"rais gSl@rcllx d' Ol!Ainistratim • • • • 
rroi.s illiirects, ·A!l'ltes et distril:lltim. 
Frais directs, ventes et distribJtiO'I. • 
Alcl'ti.s5l!llel'lt • • • • • • • • • • • • • 
Frais fincr.ciers • • • • • • • • • • • • 

Total des cruts ee pt'<Wctim ••••• 

Co:l.it •.11itaire ( 11'1 seul procuit > • • • • 
datt en cievises, % • • • • • • • • • • 
da\t en pwrc1!1~ variable •••••• 
Pbin-d'oeuvre totDle •••••••••• 

1992 

o.oo 
.m6.00 
~;61+.oo 

tit.Ii() 
'.::31.36 
~.90 

26.10 
:50.00 
200.00 

:ElS.76 
:.1.~) 

1).1)0 

o.oo 
:..;50.60 
..;c,Q.(() 

:.5136.% 

1).00 
57.1+9 
0.00 

:;a.so 

1993 

0.00 
5060.00 
l'M.00 
~.00 

885.55 
156.90 
26.10 

250.00 
200.00 

95112.55 
1+1.bO 
o.oo 
0.00 

1+351).60 
:+326.00 

182h0.75 

0.00 
6.l.11+ 
o.oo 

198.51) 

0.00 
~00 

lt~.00 
38.ltO 

llt16.a8 
I.56. 90 
26.10 

IA'!.iXJ 
1).00 

lSlCjll).28 
l.tl.60 
1).00 
0.00 

i.:sl.60 
318&.00 

o.oo 
68.1)) 

0.00 
~98.50 

lWS 

0.00 
10120.00 
saa>.oo 

lf!.00 
1771.3) 

lSii.90 
26.10 

soo.oo 
1).00 

18502.3) 
l+l.60 
C.00 
•).00 

~).60 

2812.00 

'£,707.3) 

o.oo 
69.08 

0.00 
198.50 

0.(W} 

10120.ce 
SB>.(W} 

"8.CO 
li71.") 
156.~ 
26.10 

51:().C.0 
1).00 

~3) 

ltl.-:1 
O.r)) 
0.(4 

lt350.ii0 
1539.~ 

o.i:o 
70.87 

Q.(4 

!98.50 

I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 



I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 

Couts tctaux de production en Pl!LL.1J6 ARCS l'RSOS 

~ ................ . 
% m cqllti te rmi."lll hn sail praili tJ. 
fb'tikes ~ l . . . . . . . . . . 
~ mtiftes pn!llikes • • • • • • • 
Sa-vices ••••••••••••••• 
!:nergie •••••••••••••••• 
l'bin-d' OBNl'@ direct2 • • • • • • • • • 
tntretim et riparoticr.s • • • • • • • • 
Pi«is detGctes • • • • • • • • • • • • 
Frais ~ de Eatrimtiat • • • • • 

Carts m iabrimticll • • • • • • • • • • 
Frais gen8'alx d'adainistrotim •••• 
Frais !.ndirects, "81tes et distri11Jti<11. 
Frois dira:ts, "81tes et distri!lltic:I. • 
~t ..... ....... . 
Frais f irlr1ciers • • • • • • • • • • • • 

Total des caits de pr'l.Utiat ••••• 

CaJt 111i taire < 111 seul praili t J • • • • 
dent en devises, % • • • • • • • • • • • 
dcnt en poircentag! variable •••••• 
~oeuvre totale • • • • • • • • • • 

1997 

0.00 
10~()) 

scm.oo 
ltS.00 

V11.20 
156.90 
26.10 

500.1)0 
0.00 

18502..20 
ltl.00 
0.00 
O.()) 

W1tl.OO 
Bti6.lt0 

21550.20 

0.00 
75.76 
I).(•) 

198.51) 

1998 

0.00 
10120.00 
5880.00 

lt&.00 
1771.20 

156.90 
26.10 

500.00 
0.00 

18502.20 
ltl.60 
0.00 

. 0.00 
2lltf).00 
lt33.20 

2llV.IJl 

0.00 
75.20 

O.f)) 

lr;&.51) 

10~.:x: 
5a9}.~ 

t;;. t)J 

m:.?:; 
!Si:. 9} ..... 
"°'-'--

i.:.~ 

O.C(: 
0.(~ 

2!lol}.:)) 

O.:» 

;i..~ 

o •• :a: 
1~a.:; 



.COMFAf ,-- *.,, 2.t LIHIOO 

"'-------------------------- awM 2.1 - BllJll & aJ. S.R.L., fUUllJ -

Fonds de roul.ement necessaire en l'Ul..lilM) FNN:S 1R.OOES 

~ ................ . 
Qiuw!rbn • • • • • • , , nmjc CCD 

ktii cittulmt 
Calptes r»ln teurs • • • • .}) 12. 0 
Stu:i et llrtiriel • • • • ~ 2.0 
8:ergie • • • • • • • • • J) l2. 0 
Pikes a rtdmgl! • • • 2iO 1.3 
i' l'1Mlllll en C£IJl'S • • • • JS 21t. 0 
?rolirits finis • • • • • 15 21t.O 

Encoisst • • • • • • • • • lS 21t. 0 
kti£ cittulmt tot:ll • • • • • • • • • 

Oett!s ~ Cort tl!r'9I! , • • , }) l2. 0 

Rnis de rmlemnt net • • • • • • • • 
~t. knds rail.ell!nt •••• 

Rnfs de nulemtt net. acrn1ie loco.le. 
! Fcnis de rGJlment lll!t, devises • • • • 

1992 

~~36 

~1.a> 
'4.29 

!l.2.60 
Z-4.95 
~bB 
23. 9lt 

307.CQ 

~.90 

3;:i!i.l2 
l:-77.12 

;11.56 
E9.56 

1993 

ne.oa ~9.32 

ltlXQ.00 OSI~.~ 

n.~ 118.07 
191.bl Dl.28 
391.ld 632.9'3 
399.Jt 636.60 
28.11 26.03 

5887.~ 9500.lt9 

~-21 12iC.S6 

5091.99 82'llt.63 
~llt.Sl la'l2.6+ 

ei.2.i2 lJ+CJ.13 
~9.27 6~.50 

1545.32 !%.32 
ltX"f+.;)) ~"lt.(iO 

1'47.60 1'47 .61) 
375.l; 315.Ii 
no.92 no.92 
ii2.0h m.6' 
3).19 }).19 

11iilt6.~ !.1.;li6. °' 
l.9+1.85 !§:+l.05 

lOllJ+.19 lOllJ+.19 
!.~.55 l).1)l 

i.:riS.05 l~S.65 

911+8.Slt ~-~ 

1 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
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~~.\fl (9 

~~#-COMFAR 
...-~ 2.1 UNI DO 

,,._ ------------------------ '.:J'F;.t 2.1 -~ & ID. S.R.L., "1l.R{J -

Source de £inoncement, construction i!ll flIU....1Ni :=,;t~ :rL..~ 

............... 
ktials crdilllin!s. • • • • 
ktims privil.S. • • • 
SulM!ntiais. dlrls • • • • • 

Pret A, cleYises • • • • • 
Pret B, devises • • • • • 
Pret C, devises • • • • • 
Pret A, llll1l1ie lccale. • 
Pret B, llll1l1ie lacule. • 
Pret C, llll1l1ie la:ule. • 

Total dl!s pret:s • • • • • • 

l'ettes ii COll't tet'lll! • • • 
l»alM!rt 1111caire • • • • 

Total des .Ecnfs dispaiibles 

1%9 

!000.00 
O.OC• 
0.00 

551).).00 
0.00 
0.00 

15(1)).00 
0.00 
0.00 

2(600.00 

0.00 
0.1)'.l 

25t)"N.OO 

1990 

llM.00 
0.00 
1).t)} 

1.5(1)).00 
0.()} 

0.00 
0.00 
0.00 
0.00 

.lSro).00 

1).(1) 

o.oo 

'2JUJ).00 

• 

199!. 

51).\1)) 

0.•)) 
0.00 

23)).00 
0.00 
0.00 
0.00 
o.oo 
0.00 

zm.oo 

0.00 
2803.00 

SC.03.00 



.COMFAif 
~ 2..1 IJMIDO 

t 
I 

.-------------------------- <nFM 2.1 - Rm' m. s.~.L.. l'tilJNJ -~ 

I 
I 

Source de £ inancement., 

~ ........... 199'2 

ActiCllS Cl'dinains. • • • • 0.00 
Acti.m priviUgiees. ••• 0.00 
9.ibvettims, da15 • • • • • 0.00 

Pret A, devises • • • • • 0.00 
Pret B, devises • • • • • 1).(1) 
l'ret c, devises • • • • • 0.00 
Pret A, mmie lCDlli!. • -J))).(11) 

Pret B, mllOie locale. • 0.00 
Pret C, mllOie lCEale. • o.oo 

Total des prets • • • • • • -»J0.00 

~ttes 0 COJrt tent! ... lt89. 90 
llka.M!rt !Daire .... 11218.98 

Tctal des itl1ds dispaiibles 87~.sa 

Source de £ .i.nancemen t., 

~ e e • e e • • e I •• 199a 

Ac ti!J15 ordino.ires. • • • • 1).00 

Actials priviligiffs. ••• O.()) 

Suilvi!ntims, dens • • • • • i).00 

Pret A, devises • • • • • -'tSlil.00 
Pret B, devises • • • • • 0.00 
llret C, devises • • • • • 0.00 
~t A, llmllie locale. • o.oo 
?ret 81 nmie locale. • o.oo 
Pret C, llmllie locale. • o.oo 

Total dw; prets • • • • • • -1;561).1)) 

Oettes o crurt tar• ... 0.00 
Okouvert tD1coirt .... 1+722.00 

Total dlrS fends di51iCJ1ibles 162.00 

production en mLL.I00 ARCS IA..&1lES I 191'3 19'1 19915 1996 1997 

0.00 0.00 I).(~) 0.00 1).00 I 0.00 o.oo 0.(~ 0.00 0.(4 
o.oo o.oo 1).00 0.00 1).1)) 

0.00 -'t560.00 4t500.00 ~-00 -'6a(l.(0 I o.oo 0.1)) 1).00 1).00 l).00 
o.oo 0.00 O.(J) 0.00 0.(0 

-3»>..00 -)))).00 -3))).00 -l»l.00 l}.00 I 0.00 0.00 0.00 0.00 o.oo 
o.oo o.oo 0.1)) o.oo o.oo 

-~))).(a') -~).00 -i560.00 -7560.00 -ltSOC.00 I 
l!i.32 ltil).blt 275.99 o.oo 0.(ll 

9517.52 ll+nB.52 11911.16 9128.39 5155.~) 

I 0622.83 Te:R.11 1;627.15 1508.39 5115.i:» 

i1IOID-SnEUGIE A l'RllBS:M - N1SiiRE 1988 I 
Olt=~ 2.1 - a:iOO & aJ. S. R.L. 1 11ll.A'fl -

production en l'IIL.LICM> FAA'CS :oA.&UES I 
1999 '2(11) i.rol 2002 ~ 

o.oo 0.00 o.oo 1).00 1).00 I 0.00 0.00 0.00 IJ.00 o.oo 
lj,1)) 1).00 o.oo 1),00 1).00 

0.00 0.00 o.oo 0.00 0.(0 I 
1).00 o.r)) o.oo 0.00 0.1)) 
o.oo 0.00 o.oo 0.00 o.oo 

I 0.00 r).00 O.r)) 0.00 0.1)1) 

0.00 O.ff) o.oo o.oo 0.00 
0.00 I) •• )) 0.00 o.oo o.oo 

0.00 0.00 o.oo 0.00 o.oo I 
0.00 o.oo 0.00 0.00 o.oo 

-211.20 -2il.20 -271.20 -271.20 -271.20 I 
-27l.20 -271.Zl -271.20 -271.20 -271.20 

f'fIO!O-SICERLRGIE A ~ - l'O.eER£ 1988 I 

I 
I 
I 
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I 
I 
I 
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I 
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I 
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I 
I, 

~~:'' ~: . .-_;::... . .. ··~ 
~ ...••• ~ @ 

~~~~o~-~~[~ 
.------------------------Cl'f:a 2.1 - IROO & OJ. S.R.L., l'IIUKI -

Source de financement, production en l'IILLilllS Fiifi£:2 ~ 

~ ........... a""tJ.+- s ~ 

fctims oroinllires. • • • • 1).00 0.(1) 
fctials privi~ees. ••• 0.00 0.00 
SiM!nt.u115, dlJls • • • • • 0.00 1).1)) 

Pret ~ devises • • • • • 0.00 0.00 
Pret B, devises • • • • • 0.00 0.1)) 

Pret C, devises • • • • • 0.00 0.00 
Pret A, Dllllie locale. • 1).00 0.(() 

Pret B, ICmlie locale. • 0.00 o.oo 
Pret C, llllnlie locale. • o.oo 1).00 

Total des prets • • • • • • 0.00 0.00 

Dettes I\ crurt tcrae ... 1).00 o.oo 
l»caM!rt txr.coire .... -271.20 -271.20 

Total des £cnls dispatibll!S -271.20 -271.~) 



Cash£1ow, construction en rm.t.IINi FIWC.S l"llSllJES 

~ ............ . 
Totnl de5 entra!s de tre.;orerie. 

• Res51l11'a!5 £irD1citM'es • • • • 
• Vattes, nettes <le taxe • • • • 

Total sorties de tr~ie • 

• Total des actils ••••••• 
• Cruts d' exploitotill'I ••••• 
• Frois £irD1ciers • • • • • • • 
• ft:~ts •••••••• 
• !1pOt sur les S1Xie~ • • • • 
• Di vieeooes verses • • • • • • 

Exddent ~~ficitl • • • • • • 
5.Jlde de! tresarerie CU1Ult • • • 

Entr~ IO'llllie locale • • • • 
I Scrties, lllmaie locale • • • • 
. Exddent Cde£icitl ••••••• 

Entrtes, devises • • • • • • • • 
Sorties, devises • • • • • • • • 
Excedelt <deficit I ••••••• 

Flux de trisorerie nette • • • • 
Flux c-e tresarerie CUIKllt. • • • 

2500).00 

2500).00 
C•.•XI 

111+61. ;:s 

9850.00 
0.00 

161!.e 
(i.:)) 

I).)) 

(i.:.f; 

l~.:-: 
115.iS. :-: 

19500.~ 
blXl.00 

13200.('r) 
55((!.00 
5161.2S 

338.1:: 

-98SC.OO 
-9850.1"1': 

1990 

261)X).00 
0.00 

211~.oo 

Z3800.00 
0.00 

~.00 

0.00 
1),1)) 

0.00 

-lil5.00 
mm.iS 

U!)Xl.1)) 

13100.(t.> 
-2100.00 
l.S(XX).00 
1"635.00 

305.00 

-Z3800.00 
-33650.00 

1991 

2800.1)) 

2800.00 
0.(~ 

1]\;1)6. i5 

12650.00 
0.00 

1+756.75 
0.00 
I).(~ 

0.(t.) 

-1 lt61)6. iS 
-23()3.(() 

:iOO.I)) 
6650,1)) 

-6350.00 
~.((I 

10556.75 
-8256.75 

-12650.00 
-463'.(l.00 

I 
1-o 

I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 

MICRO-SIIERLRGIE A ~ - ~~E l9e.& I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
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I 
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I 
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I 

: 

Ca.sh£1ow, production en Mlill!Ni F?JKS l'llOO£S 

imM ............. 1992 1993 

Total des entrees de tresorerie. 61~.i..) 97!2.82 

• Resso.ircE!S £irulcilk'es • • • • lt89.90 l)S.32 
• lle'ltes, nettes de taxe •••• Sbltl+.S.') 911:)7.50 

Total sortiE!S de trisore:'ie . . ln53.38 lml.33 

• Toto! des ca.:t.ifs • • • • • • • 'Bil .ill. 2320.18 
• Calts d' exploi totim • • • • • 5920.36 9581+.lS 
• Frois financiers • • • • • .. lt866.00 1+326.00 
• Reltxlirsaents • • • • • • • • Jm.00 l)X).(I) 

• Ilpot sur Ies sa:ietes • • • • 0.00 0.1)) 
• Dividendes verses ...... 1).00 n.oo 

Exddent (deficit> •• .... -!1218.98 1517.52 
Solde de tresarerie Cl.blllle • • • -llt021. 98 -23539.50 

Entries, laVIOie locale ... . 319l+.85 519'-t.73 
:a-tiE!S, GV10ie locole .... 7B17.2i 7871.5''+ 
Excl!dent Cdeficitl ••••••• -'1622.1+2 -2hi6.8l 
En trees, devises • • • • • • • • 2939.5!+ 4518.08 
Sorties, devises • • • • • • .. 9536.10 11358.'ifl 
Excedent !deficit> ••••••• -0596.56 -68't0.71 

Flux de tresorerie nette • • .. -3352.98 -2191.~2 

Flu>< de tresarerie oJAJle. • • • -1;9052.98 -51~.50 

:Y,:.:i, 2.1 

1911'+ !m !9% 199i 

!552'l.61+ : 9'}';•). 9ff l88lS.1)) 18815.1)) 

1+70.61+ 2.-::. 99 0.i)} 1).00 
l.5C62.00 :sa:5.t:I) 128:5.1)) 188:.S.(~ 

31)~!.li :;:!)~.15 2791+3.ltO 'OP.0.20 

3673.~ ~E.55 0.1)) 0.1)) 
lSZU.88 1·~3.~ 1551+3.50 1551t3.00 
3786.00 '512.~ 1839.60 866.1;1) 
~).00 ;:~.(I) 75bi).00 l+Sd).(~ 

0.00 •).00 0.00 1),(1) 

O.(k) Ct.CO o.re 0.(1) 

-11tna.52 -::~l!.16 -9128.ltO -5155.20 
-382b8.02 -5Vl79.18 -scr~;.sa -IJ..tl.tb2. i8 

P3J7.27 :e~:;.cs 1(1250.00 l0~0.1X1 

SS37.So ~~39 iM.SO 1+1+1:~.Jjj 

~."9 :'..1:-....69 2))1.20 581+1.2') 
7215.38 5773.92 SS65.C-) 6505.(~ 

211+13.61 21:39.76 19991+.61) 19501.•+0 
-11+198.23 -~~.SL+ -11429.60 -10990.4;) 

-3382.52 -::;s.36 271.21) 271.20 
-55227.02 -:.e;c.38 -504~.10 -56222. ·?s 

~.J-S~Jru;G:E A tra&.~ - ro.~.E 1%5 



... 

Cash£1ow, production C!O l'CL!.lCHi mM:S l'llSDES 

!«lee ............. 19':-""S 1999 2000 

iotnl des entrfts de trisorerie. 18815.00 18815.00 18815.00 

• ResSOJl'Cl!S finir.citms • • • • (l,(Q 0.00 o.oo 
• Ventes, nettes de taxe • • • • 18815.00 19815.00 18815.00 

iotnl sortil!S de tresoNrie .. Z3537.00 189t3.80 1851+3.80 

• Total des octi!s • • • • • • • ;),()) Q.00 0.00 
• Couts d' exploi tatim • • • • • 19+3.~) 159f3.80 la5lt3.80 
. Frais £incrlciers . . . . . , . 1+32.2) 0.00 0.00 
• ReGlbcllrseaents • • • • • • • • l+S$.OC 0.00 o.oo 
• I~t sur les soci~tK • • • • i),CC 1).00 0.00 
• Oivi.dEnc!es verses ...... o.x 0.00 0.00 

Excede1t C~ficit> ••••••• ~i22.•);, 271.20 271.20 
S:Jicie de tresarerie wail~ ••• -69154.7; -6&913.58 -6861+2.38 

Entr~ IClmOie locale ' ... 10"50.(a) 10(50.00 10250.00 
! Sorties, QQV!Qie locale .... ltl!«!. :(! 41t08.80 4l!OS.80 

Excedent <~!icit> .•••••• 581+1 • .?) 59+1.20 59+1.20 
Ent-ees, devises •••••••• 65.:0. 00 ascs.oo S565.00 
Sorties, dl!vises • • • . • • • • 191~. 21) 14135.1)0 14135.00 
Excede1t <deficit> ••••••• -10563.2.) -5570.00 -5570.00 

Flux de tr~ie nette • • • • 271.2.'.j 271.20 271.21) 
Flux de tresorerie C1111.1U. • • • -5595:..~ -55080.58 -5Sll09.38 

ClJfM 2.1 

::001 21))2 2003 

18815.00 18815.00 18815.00 

0.00 o.oo 0.00 
18515.(() 18815.00 18815.(~ 

18Slt3.80 18Slt3.&J 185lt3.80 

0.00 o.co 1).00 
1851+3.80 lSSlt3.~ 1S9t3.8.? 

(I, 1)1) o.oo I), 1)1) 
o.oo 1),00 o.oo 
1),00 0.00 1),1)) 
1).00 0.00 Q,('~ 

271.20 271.20 271.20 
-66371.ll -of¥119.97 -67829. 71 

10250.01) 10250.00 10250.00 
~.so lfltOO.&l 411cl!.81 
59+1.20 581+1.20 581+1.20 
3565.00 8565.00 8Sli5.00 

14135.00 M35.1JO 1'+135.00 
-5570.00 -5570.00 -5570.00 

271.20 271. 20 271.20 
-55138.18 -51t866. 98 -%95.7' 

11ICRO-SIISl..RG!E ~ ~ - tlMl1iRE 1988 

lz 
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:-------------------------- ::rs:;.q 2.1 - Stt.00 & CO. S.R.L., MILR«l -

Cash£1ow, production en 11RUCHi AUKS m..6lnES 

~ ............ . 
Total dl!s ent.'ies de tresorerie. 

• Ressmrces Hnancieres • • • • 
• Vattes, nettes de truce •••• 

Total sorties de t:resmwie •• 

• Total dl!s cctHs • • • • • • • 
• r.orts d'exploitati111 ••••• 
• Frais finln:iers • • • • • • • 
.~ts ....... . 
• illpot sur les socie~ • • • • 
• OividenCes verses . . • • • • 

Excedent Cdehcitl ••••••• 
Solde de trescrerie cuaile • • • 

Entr~ a:maie locale • • • • 
Sorties, mmie loc~ • • • • 
Eiddent Cdehcitl ••••••• 
Entries, devises • • • • • • • • 
Sorties, devises • • • • • • • • 
Exce!ent Cdeficitl ••••••• 

Flux de tresarerie nette • • • • 
Flux de tresareri!! cu11.lle. • • • 

18815.1)) 

1).00 
1S815.00 

185lt3.00 

0.00 
155lt3.00 

0.1)) 

0.00 
0.00 
0.00 

271.20 
-ii1557.5o 

102:0.00 
lfltOS.80 
5Sltl.20 
8565.00 

11+135.00 
-55il).00 

271.20 
-51,Pt.59 

•13815,00 

0.1)) 

18815.00 

0.00 
1651+3.80 

0.00 
0.00 
o.oo 
o.oo 

271.20 
-ii7286.36 

10450.00 
ltlti:i!I.~ 
~1.20 

65$.00 
11+1:;5.00 
-55i0.00 

271.21) 
-51+1~'53. SI 

18815.00 

0.00 
18815.00 

1851t3.81) 

o.oo 
185lt3.80 

0.00 
0.1)} 

o.oo 
0.00 

271.20 
-6i015.16 

10250.1)) 

•t11oa.eo 
~1.20 

8565.00 
lltl~.00 
-5570.00 

271.20 
-53782.19 



Actua1isation des £1ux £inanciers 

a> RentabiliU sur le ~ital (IJ8W£ice net> 
\Alleur actooli• nette a ......... ~.11+ a 
i(IJll de rentabilitt int:erne ••••••• nCl'I ~ 

:i > Cc;li tol : Flux net de trison!rie C llll's tllltofinTI:i!llBlt > 
IJaleur ai:tualisee nette a ••••••••• ~~3.itl a 
i11JX de rentabilitt inmne • •••••• -a.oo % 

cl Taux de rentabilitt sur l' investis581!11t t.lt::l: 
Valeur ai:tuoli• nette a ••••••••• ~x7'+.80 a 
i(IJll de rentabilitt inta'ne ••••••• ~.n I 

10.00 % 

10.00 I 

11).(1) % 

• 

I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
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--------------------------- i:l"F.:r. 2.1 - s:tro' c:. S.P..L., ftIUNJ --

Etat des recettes nettes en rm.uCNi ~ ~ 

ha ................ . 

V!nbs totDles awe t:axe s. les 't9rtes • 
IDins: carts VUl'iabl5, awe: bms s.v •• 

P.argl! VGriable • • • • • • • • • • • • 
en % des wntes totaies • • • • • • • • 

CclJts fixes, y ca::pris l' martisseastt • 

lb'g! d'ecploitotlin •••••••••• 
en % des wntes totall!S • • • • • • • • 

Frais £incr.c:iers • • • • • • • • • . • • 

lll!l'Wi ice trut • • • • • • • • • • • • • 
llieriJcti.D"IS • • • • • • • • • • • • • • • 
IU!naf ice iJlposable • • • • • • • • • • • 
llllllJt:s • • • • • • • • • • • • • • • • 

EW!neiice net • • • • • • • • • • • • • 

Di viCendes pc.~ • • • • • • • • • • • • 
~fices non distri~ • • • • • • • • 
~fices 001 distri~.l'k CUDJles •••• 

llB!efice brut: writes t.'.!tales C%l ••• 
Be.efice net: ventes tctales C%l ••• 
~Hee net: c~i tal social I% l . . 
Be-.Efice net + interet, % ee l' invest •• 

1992 

561!1+.50 
0.00 

SiJIH.50 
100.00 

10270.% 

.JHl'Z.116 
0.1)) 

.JHl'Z.116 
0.00 

-168.17 
-168.V 
-59.33 
-9.3i 

ClltOi. 5ij 

0.((t 

139'3t.75 

-'627.25 
~12 

-8553.25 
1).00 

-8653.25 
0.00 

-8853.25 

0.00 
-easJ.25 

-la:J+S.71 

-91+.ll 
-91+.11 
-55.33 
-8.81 

lS:EZ.~&; 

0.)) 

100.;)j 

~.:.c 
-)).11i 

-831.:i.:.e 
1j,r)I) 

-5Jf.i:.L.5 
0.00 

o.:xi 
-8316.~ 

-2hb02.. :; 

---:::.~ 

-· -=~· .... 
-s.~ 

19'75 

18815.CI) 
0.00 

18815.00 
l1)j.OO 

~.'..f.) 

-21.68 

2812.lr.J 

-65'n.20 
Q.1)) 

-ii89'2.20 
0.00 

0.(J.) 

-611i2.20 
-3355l+.39 

-30.03 
-3b.6.3 
-43.1)8 
-7.'l3 

1~15.1)) 

0.rj) 

1884:.(a') 
11)).()) 

~:i,"'9.!;:) 

-21.68 

-5119.{.t) 
0.1)j 

-5919.(4 
0.00 

-5919.1)) 

1).1)) 

-5919.1)) 
-11tt73.:! 

-31.ltO 
-31.ltl.! 
-20.~ 

-7.2'.l 



~~ @ 

~-f,O~J~~o~ 
.------------------------- CDFM 2.1 - B#l.00 & m. S.R.L., rtIIJKJ -

Etat des recettes nettes ~ mLlI()S AUKS IR.&1lES 

fma! ................. ~997 1998 1999 20CQ a'(\1 

\lentes totales awe tme s. les wntes • :5a!S.OO 18815.00 18815.00 18815.00 18815.00 
mins: carts variables, CIYll!C taxes s. v •• 0.00 o.oo 0.00 o.oo 0.00 

ltlrge variable ............ :~15.00 lSiUS.00 18815.00 1SS15.00 18815.00 
en I des wntes totales ...... . . 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 

Calts fixes, y c~is l'Oilllll'tisseEnt • ~:iti.n.~ 20683.9) 2068.1.9) a'l653.iKI ;m83.91 

lmge d' exploitotial • • • • • • • • • • -:308.9) -1868.!> -1Sb8.&) -1866.80 -18&8.91 
:n I d@S wntes tota.les . ..... . . ..q.93 -9.93 -9.93 -9.93 -9.93 

Frois finllltiers • • • • • • • • • • • • 060.111) i.33.20 0.((1 o.oo o.oo 

9ri£ice brut ............. -2.-3.20 -23)2.(~ -1868.50 -1&8.~ -1~.oo 

iledlJctiag • • • • • • • • .. . . . . . o.oo 0.00 1).00 0.1)) 0.00 
a@le!ice i.lposable • • • • • • • • ... -~3.20 -'BJ2..00 -1&8.SO -1Sba.60 -1808.SO 
~ts ••.• . . . . . . . . . . .. 1).1)) o.oo 0.00 i).00 0.00 

I SSleiice net • • • • • • • • • . . ... -2725.20 -2:m.•)) -1868.SO -1866.B> -1868.80 

Oivi.dendes payes • • • • • • • • • ... 0.00 0.00 0.00 0.((1 0.00 
~£ices nm aistrilxles • • • .. . . . -.~735.20 -z:m.1:-> -1868.SO -1868.80 -1868.SO 
as¥£i,.es llCl'I distritu5 C1a1les • • • • -<;.~.59 -'t't510.59 ~9.39 -4821t8.20 -501V •.. J 

S~fice brut: ventes totnles <%> . .. -14.51+ -12.23 -9.93 -9.93 -9.93 
a~£ice net: ventes totoles <%> . . . -:4.51+ -12.23 -9.93 -9.93 -9. '1J 
;~Hee net: capitol social <%> ... -17. to -11+.39 -11.68 -11.68 -11.68 
ae,e£ice net + inttret, % de l' invest. • -~.31 -3.31 -3.31 -3.31 -3.31 

!1Ioro-SIIER!.RGIE A ~ - ~~ 19Sll 
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Etat des recettes nettes ~ rm.LICJ.5 FRm:S l'R.6IUES 

,.... ................ . 
\\!ntes totales avec: taxe s. les Yl!ntes • 
mins: ct11ts wriables, avec: tcxes s. v •• 

ltlrge variable • • • • • • • • • • • • 
En % des wntes totales • • • • • • • 

r.aits fixes, y CCllPl'iS l' mcrtiSSl!llle'lt • 

ltlrge d' exploitatic:n •••••••••• 
En % des Yl!ntes totoles • • • • • • • • 

Frais fi.'":ClCiers • • • • • • • • • • • • 

84neiice trut • • • • • • • • • • • • • 
[8iJctioos . . . • . . . . . . . . . 
Beleiice iJlposoble • • • • • • • • • • • 
lllll>ts I I I I I I I I I I I I I I I I I 

Beefice net I • • • I • I • • • • I • 

Di vidEndes poyts • • • • • • • • • • • • 
~fices nm distri~ • • • • • • • • 
~£ices nm distrillJes tu.111les • • • • 

Ba:efice brut: writes totales i % l . . 
BSieiice net: ventes totoles c % l . . . 
BWhce net: capitol social C%l ••• 
BS!eiice net + interet, % de l' invest •• 

18815.00 
0.00 

18815.(1) 
100.00 

20683.80 

-1868.80 
-9.93 

0.00 

-1868.9) 
0.00 

-1&11.80 
o.oo 

-1866.80 

0.00 
-1868.81) 

-519115.80 

-9.'1'3 
-9.93 

-ll.68 
-3.31 

18815.1)) 
0.00 

18815.00 
100.1)) 

20683.9) 

-1868.80 
-9.'1'3 

0.00 

-1868.9) 
0.00 

-1868.80 
0.00 

-1868.60 

0.00 
-1868.BO 

-5SS5lt.l:IJ 

-9.93 
-9.93 

-11.68 
-3.31 

18Sl:.!X 
o.:x. 

188!.:,i)) 
lOC·, 1'.°'J 

-1&e.ol 

-1&3.S) 
<), ('(; 

-1Eba.tc 

o.:x. 
-1805.~ 

-ssn::.:..c 

-!!.66 

18815.l-.J 
0.00 

18815.00 
11)),!)) 

-1868.80 
-9.'1'3 

0.00 

-1&8.SO 
0.00 

-1868.80 
o.oo 

-1868.81) 

O.•X• 
-1868.80 

-Si592.20 

-9.93 
-9.93 

-11.68 
-3.31 

le.915.1)) 
o.::~ 

11!.SlS. (I) 
1(~}.r)Q 

-1&8.Si 
-9.93 

(1.1)) 

-lSiiB. &') 

0.00 
-186a.~ 

0.1)) 

-1&8.SC 

o.oo 
-1&8.80 

-591161.00 

-9.93 
-9. 9'3 

-11.68 
-3.31 



!'-------------------------- OlfM 2.1 - 8'l.OO & OJ. S.R.L. 1 1tIUNJ ----

Bi.lan previsionne.l, construction i!l1 KllLm6 FftACi l1l&1lES 

~ . . . . . . . . . . . . . . :959 1m 1991. 

ltti£ total . . . . . . . . . . . "5\.'Ul.00 s1c:m.oo 50603.00 

Actifs fixes, rets d'omrtisSi!Mlt. :),00 111161.25 39196.25 

Imlbilisatials i!l1 CClJl'S . . . . . 1:40~.25 21'/TJ.OO L71ii'.lb.75 

Actif cirtulmt . . . . . . . . . i},00 0.00 0.00 

Caisse, bll\q.Je . . . . . . . . . . (l.(l) 0.00 0.00 

UquidiUs dispcltibles . . . . . . 13526.'5 11803.75 0.00 

ilerte ~~. . . . . . . . . . :),00 0.00 0.00 

?erte. . . . . . . . . . . . . . . •).00 0.00 0.00 

Passi£ total . . . . . . . . . . . 2StX(.-)) SlOCl).00 SOb(l.3.1)) 

Ccpital social . . . . . . . . . . 4;,.'(,l)) !..SSt..'(1.00 16(.1)).('(I 

~I cselices 11CJ1 distriDIK. ,).(lj 1),00 1).00 

~£ice . . . . . . . . . . . . . ·: .;)) 1).00 1),00 

~ttes a lmg et 11J1J81 terre . . . - 2\64)}.C() 35500.(W) 3i~.oo 

Dettes a court terP- . . . . . . . .).00 1),00 o.oo 
I Ol!caM!l't !'JIJ1caire . . . . . . . . .;,,)) 0.1)0 21m.oo . 

Dette total • . . . . . . . . . . . 'iff:/P..00 35500.00 ~J3.1)) 

Capital social en % du possii • . . ::. :)) )).39 28.27 

t 
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I 
I 
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Projection du bi1an, production en 

~~ . . . . . . . . . ..... 
~.if total • • • • • • • •••• 

Acti fs fixes, nets d' amrtisSl!E'lt. 
I.Mobilisatims en ctlll'S • • • • • 

Actif circulmt ••••••••• 
Caisse, ~ •••••••••• 
UquidiUs dispatii:Jles •••••• 
Perte rqiporte!! • • • • • • • • • • 

Pel-ti! . • • . • . . . . • • • • • . 

Passi£ total • • • • • • • • • • • 

Ccpi tal sac:iol • • • • • • • • • • 
~ bBl@fices nai cistri!xJes. 
~Eice ••••••••••••• 
llettes a lCJ19 et DJS! tenie • • • 
Dett25 a crurt ter:.e • • • • • • • 
Olka.vert :ic::toire • • • • • • • • 

Oette tctol • • • • • • • • • • • • 

Ccpi tal social en % du passi! • • • 

6531!.~ 

5202.lil) 

0.00 
~00 

23.~ 

O.l'W) 

0.00 
~9'2.."6 

65311.88 

lOC-)).00 
l),t)) 

1).00 
3'800.00 

li09.~ 

l~.98 

1+9311.88 

2'-+. 51) 

lti'S\)1.Bl 
0.00 

5659.09 

lt/.l)).00 
0.00 
0.00 

3161)).00 
795.21 

23539.S.') 

5613+.il 

22.!8 

7Wl3.88 

l+JiSl.~ 
0.1)) 

99+."6 
26.03 
1).1)) 

1~.71 
8316.1!8 

79773.58 

1.61))).00 
o.oo 
o.oo 

~).00 

12ii5.Sb 
38268.02 

63i73.88 

;21),!)6 

3921)).59 
0.00 

11615.85 
3).19 
0.00 

2'*2.19 
6o'Y2.~) 

l:UJ).00 
1).00 
1).00 

!6660.1)) 
:s:+l.85 

:~)!i9.1S 

18.96 

1990 

:J.B.'1. w 
0.1)) 

11615.85 
li.19 
1),1)) 

3:51t.39 
5919.1)) 

S5%1.1+2 

lili))).00 
0.00 
0.1)) 

91~).1)) 

15lt!.SS 
59'307.5i 

69%'V+2 

18.6! 

116!5.55 
:r..1~ 
(J.1)) 

~i3.3'! 
2;~.C.) 

1}.IJlj 

1). ((I 

1+561).!"f: 
15:.: • .ss 

IAA62.77 

7i;S;;;o. 63 

-------------------------- ::J"F~ 2.1 - ei:tOO & OJ. S.R.L., tfil#.{) -

Projection du bi1an, 

~ ............. . 
ktii total . . . . . . . .... 

Actifs fixes, nets d'!llllDl'tiSSM!l'lt. 
I.abilisatlC11S en cours • • • • • 
Actif circulant ••••••••• 
Caisse, bcrlGlJ! • • • • • • • • • • 
Liquidi Us dispaiibles • • • • • • 
Perte rappor~ • • • • • • • • • • 
Ptrte • ••.••.•....•.. 

PassiE total • • • • • • • • • • • 

Cqiital social •••••••••• 
Rtserves, ~fices nm distriblfs. 
Btrltfice ••••••••••••• 
Ott tis d long et 1110yer1 t.erme • • • 
Dtttes a crurt term • • • • • • • 
Dkcuvtrt bancaire • • • • • • • • 

0.tt. total • • • • • • • • • • • • 
r.api till social en % du pass if . • • 

production en 

1998 1999 

86i26.63 

'YF.J09.99 
0.00 

11615.85 
ll.19 
0.00 

lt22Ce.59 
2))2.00 

86.'26.63 

161))).00 
0.00 
0.00 
0.00 

ric; 

6918 7 

70726.63 
18.1+5 

2iJ+'Zl.99 
o.oo 

11615.85 
3>.19 
o.oo 

1+1+510.59 
1868.80 

861.55.1+2 

lb000.00 
o.oo 
0.00 
o.oo 

19+1.8'5 
68913.57 

7"65.1+2 
18.51 

8618't.22 

262B'1.99 
1).00 

11615.85 
l'.l.19 
0.00 

1+6379.39 
1868.80 

8619+.22 

161))).00 
0.00 
0.00 
o.oo 

151+1.EIS 
6861+2.37 

70181t.22 
18.56 

55913.03 

Z-+11+9.~ 

0.00 
!1615.85 

l'.1.19 
0.00 

~.3) 

1868.80 

65913.03 

lblXi).00 
0.00 
0.00 
0.00 

JS+l.8'5 
68371.18 

69913.03 
18.62 

8561+1.8." 

~.99 

0.00 
11615.85 

l'.1.19 
0.00 

50117.00 
1868.80 

w.x:t.J.00 
0.00 
0.00 
o.oo 

151+1.85 
68099.98 

6961+1.83 
18.68 

85371).63 

19869.99 
0.(1) 

11615.65 
3>.19 
1),1)) 

51985.SO 
1868.80 

~70.63 

lifJXr.00 
0.00 
O.<A 
0.00 

151+1. 8!i 
67828.77 

69370.63 
18.71+ 



:-------------------------~ 2.1 

Projection du bi1an, 

~ . . . . . . . . . ..... 
Acti£ totDl • • • • • • • • • • • 

Acti!s £i1115, ll!ts d' mrti551!M1t. 
r.ibi.li!illtlins E!l alJfS • • • • • 

.:tti £ circllllllt • • • • • • • • • 
C3i.55et ~ •••••••••• 
LilJlldiUs dis;mibl!!5 • • • • • • 
!'!rte rappartte • • • • • • • • • • 
Pl!r'te • • • • • • • • • • • • • • • 

?$si£ total • • • • • • • • • • • 

~itul social •••••••.•• 
~o5!nes, te»fices !'D1 distri~ 
~.Eice ••••••••••••• 
llettes 6 11119 et l:IJ'1l!'I tenie • • • 
Dettes G court tel'lll! • • • • • • • 

~ ~t bln:o.ire • • • • • • • • 

Oette total • • • • • • • • • • • • 

Capital social en % du passif • • • 

production en 

c . .xi 

!::£t);.;f; 
:::'.;)j 

::.oo 
-~. :)) ·-. --~~.::I 

·- -1 ~::.=.-.:1 

15589.99 
0.00 

11615.95 
:J:>.~9 

0.00 
55723.lt() 
1868.S> 

Li00).00 
O.l)) 

0.00 
0.00 

l51tl.15 
67286.38 

-~.23 

18.86 

l:U.9. 99 
o.oo 

lU.15.95 
Jl.19 
0.00 

57592.20·· 
1868.S> 

965i'.1:::3 

lbl:00.00 
•).(•) 

0.00 
0.00 

151+1.85 
67015.18 

18.92 

l 
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i ------------------------- c::M=~ 2.1 - IMUXl & OJ. S.R.L. 1 ttilJHJ -

llICRl>-S~J!GIE A l10&S:M 
IOe9E 19811 
sa..uraJC Pl. 2 - rrINHErll.U.JiGIE -~ 

3 are de Ct11Structim, 15 ~ ee ;irab:tim 
tlL'X de cawersicn:: 

ami.e etrmgl!r 1 = l.!)))) mr.aie cc~totle 
lllrnClie local 1 = 1.0CI)) mniie CClllptoble 

mmie C011pi:llble: l".il.ili. .., :-iWl'S l'R&UES 

Investissement -initial total ~ ;:::li.-s mo cmc;tn;cticn 

act.Es faes: 56603.00 53.@;: ;~ 
octH CCIJnrlt: 0.00 I},((.«; : ~trilllger 

ac:tif total: 56ci03.00 ss.:..::i.. : ;::-aiger 

Source de £ inancement S1 cllJl'S de coc:::-x~oo 

llc::icns, subv. : 
;;rets( etranger >: 
pNb( r.atimcl J: 
prets ( total J: 

16(1)).00 
22000.00 
l.St'...00.00 
53800.00 

0.1))} .: ; trolger 

Cosh£1ow, production 

~~= 1 5 10 
coot>, fabricatiir.: 59'2Q.26 1851+3.Si) :SSt.3.fJ) 
cmot' t~ S5ell!!n t 1+350.6!'.I '+351).61) 214C.(.(i 
intE::-ets ltB00.1)) llm.60 0.00 

couts, prodt;c:tiiJI : 15136.96 21.ti'J.+.OO ~:i:i683.00 

% etr(;lgere 57.t.9 % 70.87 : 71+.7'+ z 
ver.tes 6259.SQ 2<.!865.00 "'.&5.00 

l*lehce brut -8877.ltb -3869.00 lSl.20 
balehce net -8877."6 -3869.00 1~.72 

SCJlcie <!e tresorie : -10603.98 -7078.1;(1 ~72 

cosh£1~ net -2737.98 2321.20 ~.72 

valeur actoolise nette : 10.00 % = -33l38.'+l 
toux de rentabili ~ sur 11 investisseaient total: --0. !o6 : 
rentabili~ sur le capitol (l:Jl!Nfice net> : ncr. traN4 
capitol : Hux net de tr~rerie : -1+,1.5 : 

P i~ces laJrn.i.es per llJ'fM 

Investisseaent initial total 
l""'5ti~t en C(lJl'S de production 
CDJts totaux cfe prcducticri 
Foods de raJllMl!l'lt nkessaire 

CcKh£1.ow 
Bilan pr~.i.s~cnnel 
Etot de recettes 111~:es 
Source de linancl!llr.t 
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ltil'RD-SlIElR6 A ~ 
IOSliP.E 198& 
!Wl!IlJt N. 3 - UltTht!IM 

3 cn-as Qe CCJ1Stru:tlCJ'l1 15 ir.l*5 C1! pr--..dlctiCll 
OllC de COM!rSiOO: 

llmGie etrtligH' 1 = 1.l)))I) u.noie CQIPtoble 
mnne local 1 = l.®:i Q111Qie c~table 

11311111i.e c0111ptoole: l'IIl.L.IlNi ARCS l'R.6IDES 

Investissement ini tia1 tota1 e-i ci1rs du CD'IStructioo 

cctiis fixes: 
m:ti! clllr'Clrt: 
acti! total: 

27190.50 
0.00 

2.7190.50 

57. i:- % ~ t:'mger 
0.1))) .: ~:.."IJIQS' 

Si.!.-~% ~:::'Gil~ 

Source de £ inancemen t en CM'S de c::r:st."'f.JC:ioo 

ActlC11S, sutrl. : 
pre ts< etranger 1: 
prets< natiCJ10l 1: 
prets C total l: 

8600.00 
lltl)).00 

7iffJ.OO 
272')).00 

Cash£1ow, production 

~= l 
ccut;, fabricatiai: :1+50.3:> 
martisseeent voa.10 
interets 2202.00 

caJts, prcductioo : 7520.40 

5 
11010.80 

1708.10 
lltli. 20 

14136.11) 
% etrongere 61.77 % bl+.16 : 

ventes 3i21t.50 1"-iS.00 

mneiice brut -3795.90 -1721.10 
~£ice net -3795.90 -1721.10 
solc:c de tr~ie : -m+.78 -3733.00 
cashUow net -1632.78 11.+Q+.20 

wleur actualise nette : 10.00 % = -17151.t.~5 
ta.ix de rentabili U sur l' investissaent total: O. Z3 % 
rentabilite sur le capitcl C ~£ice net l : -21.t.29 I 
capital : Uull net de trtc..orerie : -3.ol : 

Pieces f1XJn1ies per CIJfM 

Cash How 
Silan prtvisiannel 

10 
!!010.81) 

lll0.00 
I), I)) 

~2.12').80 

b6.I)) % 
!21+15.1)) 

291t. ;!) 
176.52 

1286.52 
1286.52 

Invtstissemit initial total 
Investisse111nt en ccurs de productim 
Caits tatcaJ11 de productim 
Ftnds de roul..ant necessoire 

Etat de recettes n.ttes 
Source de f inoncimnt 



I 
··-------------------------QlFM 2.1 - SIUXJ & co. S.R.L., rm.JN) - I 
Investissement ini ti a1 tota1 en :tWIJIS FWKS tR.6IUES 

~ ............... . 
Calt des inW!StisSelil!nts £i111!5 
ierrain, ~tiat et ~t 
:latimlts et traYa.lx de genie civil 
i:nstallatitrlS C11Xiliaires, services 
Laaobilisanms incarpares. • • • • 
:::stallatims, IOdlines, a:iuiPf!!ll!ltt 

Cwt total des inwstisseB1ts iixes 

Depenses •:ie pre11ier etc::i~isseEnt • 
;;iX1d5 de l'Olll!lll!llt • • • • • • • • • 

iota! des c:J.rts d' investisSeMlt •• 

Dalt en devises, % • • • • • • • • • 

l~5i 

W."1).1).) 

Si.)).00 
0.00 

13').00 
:tt."().00 

:.::;~.·)) 

!~.00 
:~. (() 

:::2 .. )) 

-:. ,;) 

1990 

(1,1)) 

lX(\.00 
1),1)) 

2400.00 
8700.00 

lltl00.00 

M.iS 
1),1)) 

148141+. iS 

59.iS 

1991 

1),l)Q 

.::,oo. 00 
1).00 

iiS0.00 
:ID),I)) 

•-+550,1)) 

1982. i) 
0.((1 

iJ1.Sl 
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;------------------------- :::H=~ 2.1 - S;t,00 & a:J. S.?..L., I'!~~ -

Investissement en cours de production en 

~ ................. . 
Cout des imtestisse1B1ts iixes • • • • • 
• TernUn, ~tiai et oMnog31ent • • 
.Batill!nts et trovanc c@ QB1ie civil •• 
• Irutnllati111S lllleilillires et services • 
• r.obilisatiCllS Ulcarpc:!re5 • • • • • • • 
• Instollati1115, m:ttines et eiuipe;ll!!lt • 

Cart total des investiss...-wnts fixes • • 

0epen9!5 de preaier etablisseEnt • • • • 
Fcr.ds de raull!!llBlt • • • • • • , • • • • 

Total des carts d' investisSc....nt courants 

Cic:J1t en devises, l . . . . . . . · · · · 

1992 

0.1)) 

l).00 

O.l)) 

O.t-.) 
0.00 

1),1)) 

o.re 
1906.96 

19t)6. 9a 

71+.78 

1993 

l},i)) 

o.oo 
1).1.1} 

1).((1 

I),:)) 

0.1)) 

o.oo 
12141+. 96 

lL'!I+. % 

62.26 

:.~<::... 1995 

G. -:a:: 1).00 
i). :.:; (1.(0 

!~. :t; 0.00 
(; •. :(i 0.(1) 

:).)) ().(•) 

I). )j 1),(1) 

0.{(! 0.(1) 

!Bi~. :.:1 1267.50 

18i3.)} 1'26i .so 

iJ';. ;-; !19. 9ii 

ICJ.~S:iI€RLRG:E A ~ - tD~E ,~f.e 



Couts totau>< de production en 

~ • • • • • • • • • • • • • • • • • 199'2 

% de capoci a l'IOllinol < 111 seul pl'OllJi t l. 
l'\ltieres pl'Ellieres 1 • • • • • • • • • • 
Autres mtieres presieres • • • • • • 
Services •••••••••••••• , 
:itergie . . . . . . . . . ... , 
~Jin~' oeuvre directe • • • • • • • • • 
E'ntretien et riparatioos • • • • • 
Pikes detachi!es • • • • • • • • • • • • 
F:-ais generoux de Eobricotioo • , 

Couts de fobricotiai • • • • • • • • 
Frais ga-.eraux d' adllinistratie11 • • • • 
Frois indirects, ventes et distribution. 
Frais crirec:ts, ventes et distributiCJ'I. • 
~rtis5@11!1t . , . . . . . . . . 
Frais ii.n<r.c:iers • • • • • • • • • • • • 

Total ~es cmts cie productioo ••••• 
I 
'eout 111itaire (1.11 seul proisitl •••• 
dont en devises, % • • • • • • • • • 
dell t Bl PCKJI'Ca1tGge variable • • • • • • 
Mcnn-d' oeuvre t.Dtale • • • • • • • • 

o.oo 
3.."(.2.l) 

:i+.00 
14.00 

:21.2') 
~.so 

13.60 
~-00 

:oo.oo 

3-20.W 
~.ii) 

1),1)) 

o.oo 
~~:jS.11) 

2302.00 

0.((1 

61.77 
o.oo 

:-..20 

1993 

o.oo 
51.."(6.SO 

70.00 
21+.00 

202.:)) 
21+.SO 
13.tiJ 

150.00 
11)).1)) 

5589.W 
?I.ii) 
o.oo 
o.oo 

1708.11) 
2362.00 

9659.40 

0.(J) 

61.23 
o.oo 

54.20 

.COMFAif ~--· .,;lP 2.1 UNIOO 

an:M 2.1 -~ & 01. S.R.L., l'lll.AMl -

0.00 
8((18.~ 

126.00 
35.'40 

323.21) 

21+.SO 
13.60 

21tt).00 
0.00 

8771.50 
'Zl.70 
0.1)) 

0.00 
liOB.10 
2362.00 

12S71.3> 

0.00 
62.'40 
0.00 

51+.20 

0.00 
10011.00 

!80.00 
i+S.00 

41}+,(1) 

2'+.50 
13.60 

3)).00 
o.oo 

10961.10 
'l-1.iO 
i).1)) 

0.(10 
17c.8.10 
1559.CO 

llj,)ljS, so 

1).(1') 

03.59 
0.(1') 

54.20 

1996 

0.00 
10011.CO 

180.00 
"8.00 

li!J+.1)) 

21+.50 
13.00 

l.\). 00 
0.00 

1(1981.10 
'ZI. iO 
1),1)) 

0.00 
17(18.10 
1417.~ 

14130.10 

0.(Q 

i:J+.16 
0.00 

51+.20 

I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 



• -I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 

.COMFAR 
.. - " 2.1 :_r H I D 0 

~'--------------------------- c:tfAA 2.1 -~ & Cll. S.R.L., :'IIJJHJ --

Couts totaux de production en 

~ • • • • • • • • • • • • • • • • • 1997 

% de cqxxite rminal <111 seul proouitl. 
rtatieres prsieres l . . . . . . . . . . 
rtltres mtift'es preaieres • • • • • , • 
Services ••••••••••••••• 
Erlergie ' • • • I I I I I I I I I I I I 

ltain-d' oeuvre cil1'€Cte • • • • • • • • • 
Entretien et ~tiais • • • • • • • • 
Pikes detcchEes • • • • • • • • • • • • 
Frais gBEulx de £oliricatim ••••• 

Ccxlts de Eolricoticn • • • • • • • • • • 
Frais gi!neraux d' cdiai.1istrotiC11 • • • • 
Frais indirects, ventes et distril:\Jtioo. 
Frais directs, ventes et distributiai. • 
Alm:rt iSSEIEl'lt • • • • • • • • I • • • • 

Frais fin<rlciers • • • • • • • • • • • • 

Total des coots de productioo • • • • • 

CCl.lt mitaire Cun sa1l produit> •••• 
dont en deYises, % • • • • • • • • • • • 
d<rlt en paJrCentage variable • • • • • • 
l'llin-d' oeuvre totale • • • • • • • • • • 

0.1)) 

lC:)ll.00 
160.((1 

l+-3.()) 

1o1:J.+.(•) 
L't.50 
13.61) 

:m.oo 
0.1)) 

11)981.10 
'2!1.70 
1).(I) 

O.•)) 

1110.(lj 

9ltlt.80 

13)05.61) 

o.oo 
~.l:J) 

0.00 
54.21) 

1998 rm-c:.:.:i 

1).00 
10011.00 

100.(1) 
48.00 

"'J+.00 
L't.50 
13.61) 

3)).1)) 

0.00 

10981.10 
'2!1.70 
o.oo 
0.00 

1110.•)) 
1+72.40 

0.00 
65.28 
0.00 

Sl+.20 

1).1); 

1(•)!:.~ 

18i.(.cj 
"8. :); 

"')4·:..: 
~.;; 

3)).((. 

O.c . .:, 

10981.E 

I),((• 

C.•)! 
1110.(tj 

0.(C 

12120.a 

66.t)) 

o •. :ii 

:'!Z~rSICERLfiGIE A ~ - ~'El'llRE 1988 



8coMFAR 
~- 2.1 UNIDO 

~---------------------------~ 2.1 - 2!l.OO & Cll. 3.R.L., 11DJKI --

Fonds de rou1ement necessaire en l'IILLICNi A:IN:S ~ 

~ ................ . 
Couverture , .. • • • , • najc CCQ 

~ti£ circullllt 
~LDS o~i teurs • • • • 
Stod. et ai~iel • • • • 
Er.ergie ••••••••• 
i'ikes de reclmge • • • 
T l'O'llJJX en CIJJI'S , , , • 

Prollits finis • • • • • 
BICaisse ••••••••• 

3) 12.0 
li9 2.0 
30 12.0 

270 1.3 
15 21+.I) 
15 2't.O 
15 2't.O 

ftctif circuicnt total • • • • • • • • • 

Oettes o c111rt tl!1'F- • • • • )) 12. 0 

Faids de roull!IE!f'lt l"!et • • • • • • • • 
k::O'Oissea!1t, !7ids rooll!lll!llt • • • • 

F!l".ds de n11ll!IE!f'lt net, llmOie locale. 
! Faids de rrull!lll!nt net, devises • • • • 

ZBi.52 
G29.82 

:O.!O 
~.56 

:42.52 
::.3.76 
10. ilt 

2.92.()3 

z=s.os 

:~:c.~ 

:9llb.98 

;.a(), 98 
: .. 20.()) 

~te: r~jc = l10llbre lliniml de jaJl'S de cruv~t.~; 

1993 1991+ 

lt68.28 733.lfa 
2539.iS i.tl)70.35 

16.83 26.93 
112.00 1~.17 
232. 91) 365.ltS 
lJt.llt 3b0.i2 
13.2't 12.82 

3617.ilt 5755.90 

405.80 i)).76 

3151.91+ 5021+. 95 
l.2'!1t. 96 13i3.l)) 

950.77 151b.Clt 
~)1.18 ~.(I) 

l?li.57 917.57 
5(199.50 5099.;') 

33.07 33.67 
Z!S.21 ZS.21 
4Si.55 r.+57.55 
ltSS.78 lfSS.18 
15.33 15.33 

~)7.f:iJ 7~7..'JJ 

915.1)9 915.09 

082.51) &92.51) 
1267.56 (I.(~ 

1897.65 1897.65 
lt~.55 .. ~.!i 

I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
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~~---~-·~COMFAR 
.. -~ 2.1 ur-~roo 

r-------------------------~ 2.1 - 8'lOO & CO. S.R.L., l'UJJ.~ -

Source de £ inancement, construction en l'tIU.IltE ~.-..lt:S ~ 

~ ........... ~%9 19'il) 1991 

l\:tiC11S oro!naires. • • • • ~))).00 561..~.1)) 1).1)) 

l\:ticrn; priviltgi!!!!S. • • • 0.00 1}.00 0.00 
Subw!ntims, dais ••• .. 1),1)) 0.00 0.1)) 

Pret A, devises • • • • • ~)).t)j 5)).1)) 3XI.(•) 
Fret 9, devises • • • . . 0.00 0.00 0.(•) 
Pr!t C, devises • • • • • 1),i)) 1).((1 0.(l) 

Pret A, llJllllie locale. • 1),(1) 500.00 OS.')).1)) 

Pret B, IDClllllie locale. • 0,((1 0.1)) 1).00 
Fret C, .:maie loc~e. • 0.1)) 0.00 1),1)) 

Total des prets • • • • • • 21))).00 900).00 ~)1).00 

Oettes 0 CClll't tet'lle ... 1),1)) 0.1)) 0.1)) 

llkouvert l:Dlcaire .... 13.00 ~.iS -2Si.75 

Total des £111ds dispcniilles 5813.01) 1 lfBlllt. iS 6:1~25 



···--------------------------OlfM 2.1 

Source de £ inancef1'e!fl t, production en rm..L.IlMi FIOICS PRsnES 

~ ........... 1992 1993 1991+ 1995 1996 1997 

ktims ordinaires. • • • • 1),00 1),00 1).00 0.00 0.00 0.00 
~tims privi~Ms. ••• 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
Subwntims, lbts • • • .. 0.00 1),1)) 1).00 0.00 1),1)) 1),1)) 

Fret A, cievises • • • .. o.oo 0.00 -mi.oo -2320.00 -2321).(1) -2321).iJI 
Fret B, devises • • • .. 0.00 I). I)) o.oo 0.1)) 1),1)) 0.()0 
Pret C, devises • • • .. 0.00 o.oo o.oo 0.(1) 0.00 lj, (I) 

Pret A, amie la:ale. • 0.00 o.oo -1'41Xl.OO -llte)),1)) -lli!Xl.00 -lltl)),(1) 

Pret 8, amie la:ale. • 0.00 0.00 1),1)) 0.00 1).1)) l).•:0 
Pret C, lllr.:"oO.ie locale. • 1).00 1).1)) 1).00 0.00 0.00 o.oo 

Total des prets •• . . .. 1),1)) 1),1)) -~2').1)) -31£1).00 -37ZIJ.l)) -3i~).(1) 

Coettes b court terae ... 285.('5 ~50.75 265.16 lSl+.13 1),(1) o.oo 
l»coovert moire .. . . 3985.213 ::)1B.i6 .~.21 5'.+i2.96 3733.1)) 3260.60 

Total des £aids dispauoiES 4270.33 3199.51 3369.36 19Ji.1)9 13.1)) -459.'.;1) 

-------------------------- !D'fAR 2.1 - 8'tOO & CO. S.R.L., XIUm -

Source de financement~ production en filLIOO FiWCS l'R5tU£S 

~ ........... 1998 1999-.2(()6 

ktioos ardinaires. • • • • o.oo 0.1)) 

kti.als privilegiees •••• 0.00 i),l:xl 

Subventi!llS, dais • • • • • 0.00 0.00 

Pret A, devises • • • • • -2320.00 0.00 
Pret e, deYises • • • • • r,.oo 1).00 
Pret C, devises • • • • • 0.00 0.1)) 

Pret A, llllllOie locale. • -11(1).00 o.oo 
Pret B, t1C1110ie locale. • 0.00 o.oo 
Pret C, 1a110ie locale. • 0.00 0.00 

iotal des prets • • • • • • -3720.00 0.00 

Dettes b COJ1' t tettie ... 0.00 o.w 
l»coovert bancaire .... 2788.20 -:286.52 

Total des fonds dispcnibles -9'31.80 -1286.52 

• 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
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.COMFAif 
_.--~ 2.1 Ut·~IDO 

···------------------------- :::H=~ 2.~ - B"1XJ d. CC. S.R.L., tt.n..mJ -

Cashfl.ow, construction en 

~ • • • • • • • • • • • • • 1989' 

Total des entHes ae ~ie. 

• Ressoorces Einar.ciaoes • • • • 
• VEntl!S, nettl!S c-e taxe • • • • 

Total sorties ce ttesorerie •• 

• Total des crli £s • • • • • • • 
• r.o.its d' exploitatiCll • • • • • 
• Frois !inrxlciers • • • • • • • 
• l!elilnlrselents • • • • • • • • 
• llpot sur les societjs • • • • 
• Divicendes ~ •••••• 

Exaaent <~£icitl •.•••.• 
Solcie de trescrerie cuaile • • • 

Entrfts, llmlli2 locale • • • • 
S<rties, llmllie locale • • • • 
Excedent <~Heit! .•.••.. 
Entrees, devises • • • • • • • • 
Sorties, devises • • • • • • • • 
E.'doeit iceiicitl ••••• ~ • 

Flux de t.-esorerie nette • . . . 
Flux de tresore:-ie a-.ile. • • • 

581)).1)) 

581:.0.1)) 
0.00 

5813.00 

~).00 

0.00 
133.00 

0.()) 

•).00 
0.00 

-13.(1) 

-13.00 

300i.(JI) 

3180.00 
-1ao.oo 
~-00 
2633.00 

167.00 

-5680.00 
-:600.00 

1990 1991 

1~.00 

0.1)) 

lltlJll.t.75 

ll+ll>.00 
O.OCt 

711+. 75 
0.1)) 

0.00 
1).00 

-"'4.75 
-257.75 

61(11),(JI) 

59iS.OO 
US.00 

8500.00 
SS.S9.75 
-369.75 

-ll+l)).1)j 

-19910.00 

08)).00 

0.00 

6532.75 

1+771).1)) 

0.(0 
1762.75 

0.00 
1).00 
0.1)) 

267.25 
9.~ 

/EJ00.00 
~'l'j.1)) 

ltl)l;.1)) 

3)).00 
ltl)3;.75 

-3737.75 

-l+ii0.1)) 
-21+5.SO. (I) 



-- ® ~:: ~COMFAR 
.. -· ~ 2.1 IJM I 00 

··--------------------------CD'fM 2.1 - 9'lOO !. CD. S.R.L. 1 IUl.iHJ --

Cash£l.ow, production en l'll..LICNi FRCW:S l'ROOES 

~ ............. 1992 1993 1~ 1995 1996 1997 

7otnl des entries de ~ie. '4009.SS 6l98..~ 10197.16 raw.13 :21+15.oo 1~15.00 

• ResSClll'Ces !irmciE'es • • • • 285."-i 1l'l.i5 265.16 !~.13 0.00 0.1)) 

• Ven tes, nettes Ce taxe • • • • 3'~.sv 62,)7.~ 9932.00 121+15.00 ~15.(1) 121+15.00 

iotnl sorties de ~ie .. S(l.l+. S'3 'i'l4!)7.01 17021.36 10072.ifl 161'48.00 1567S.60 

• Total ties acti£s • • • .... 2192.03 .i.'+23.71 2138.16 1161.69 0.1)) 1),(1) 

• Clllts d' ecploi tntim • • • • • 3-+SO.~ 5019.3) Sfl'll.20 11010.00 11010.&l 11010.9' 
• i=rois £.imEiers • • • .... :2362.1)) 2362.1)) 2362.00 1889.60 lltii.21) 9l!lt.81) 
• RellbcairseDents • • • • • • • • (;.lXt 0.00 3720.00 31··i-).I)) 3721).l)) 3721).(0 

:::;iot sur les sa:m~ . . .. •).(l) 0.1)) 1).00 o.oo 1).00 1),(1) 
• Oi vicieldes 'l!!!'SE!S .. . . . . .:i.oo 0.((1 l).(l) 0.(:) 0.(l) !).(Q 

Excl!dent C~ficit> ••• .. . . -~.:a -~)18.i6 -i&'+.20 -sin.% -3733.1)) -~).i;.) 

Solde de trescrerie cuail.e • • • -395.25 -100..CJ+ -138CB.21+ -19301.20 -230.'Jt. 20 -2~.al 

Entr2es, llCJntie locale ' ... 3155.01 5198.49 8290.21+ 10310.92 10251).00 lO~S0.00 

! Sor ties, Ull'IQie locale .... 28!:). 32 3075.03 6271.03 ~.l+ SE>tl.70 5539. iO 
E."<C!klstt < ~ fici t J • • . .. . . ~.:9 1523.'46 2019.21 3ii5.58 ltltOS.30 ~.3) 

:ntr~, devises •••••••• S:i'+.54 1159.76 1906. 92 2288.21 2105.(1) 2!1i5. fl) 
Sorties, devises • • • • .. . . 5193.Sl 5i31. 98 10750.33 11536.iS 10306.3) 11)".e5. 90 
Exc~t (deficit) ••••••• -lt33ii. 9; -'+5'+2.22 -a!J.3.1+1 -921+8.5!+ -BM.l'.> -;m.w 

Flux de trescrerie nette •••• -16.;"'2. ;a -656.76 -71t2.20 136.61+ ~l+(~+.20 11+(~+.20 

i=luK de tr~erie CIJjllll~. • • • -202!2.:-a -26569.51+ -2i61l.il+ -27t+i5.10 -21:/)71). 91) -M66.i1 

MICRO-Sn:e.RG!E A ~.:.R - r{)l.'811RE 19fJ 
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·.-~--------------------------

Cash£1ow., production en P!fill(N) FRRts IA..SiU6 

r.nee . . . . . . . . . . . . . 1998 1999 'lf].)) 2))1 2!).1' 21XG 

Tow. des entrees de trasmwie. lL\15.1)) 121+15.00 121+15.00 :i-:;.::,c) U'+lS.00 1~1~.(:i) 

. Res5'llr'Ces £il'U1Cie-es • . . . l).l)j 1).00 1),1)) (i,I)) 1),(1} o.~x: 

• Ventes, r.ettes de truce • . . . ~lE.W 121+15.00 121+15.00 ::....';\.s.)) 121+15.(I) 1.c~:.S. :)) 

Tow sorties de trisorerie . :~a.13.ZQ 1112a.148 11~28.i..B :~:23.~ 111211.1;8 lll'8.~ 

. Total des octi£s • . . . . I).~) O.l~ 1),1)) l).;)j l).(l} •}.~)) 

• Ca.its cl' exploi tatiai • . . . . 11010.a'..l 11010.SO 1101(!.~ !.::)li).(ll 11010.s:i 11010.S> 
• Frois fir111:iers • . . . . . 1+72.i;O 0.00 0.00 0.1)) 1),1)) 1).(1) 

• Rellbcurselents • . . . . . . . 3JC).00 0.1)) 0.00 o.oo 0.1)) I). ((I 

. llpot sur les societes • . . . 1),00 Ui.~ lli.68 1:i .68 117.68 ll?.6G 
• Divider.des verses . . . . . . 0.00 o.w 0.00 0.00 0.00 1). (I) 

Excedent Cdehcitl • . . . . . . -2i88.21) 12&.52 1286.52 :250.52 1286.52 1286.52 
Sold!! de t:resm-erie tu:llle • . . -2'11)83.01 -2ii9b.1+9 -Mill. 97 -c.223.45 -23936.93 -"l.2.'£-0.l+l 

Entries, mmie la:ale . . . . 1(;0).(1) 10250.00 lo:1Si).1)) :':·cJ.1)j 1030.IJ) Wa•).((1 

Sorties, mmie locale . . . . 533i.70 300:.38 3003.38 ;.:,.~.28 300-3.38 ~!KG.l! 

Exddent Cdehcitl • . . . . . . 4912.31) IHt0.62 IH+0.62 ~.62 E}!40 ·-. ·"' 6i;lt0.62 
Entries, cleYises • . . . . . . . 21$.00 21b5.t)) 2105.(1) 21c.5.li) 21ii5.00 21ii5.((1 

Sorties, devises • . . . . . . . 9B65.SO i325.11) 732i.10 ;~.10 i:l'0.10 i:l3.1(1 

Exct!Cent <deficit J • . . . . . . -ii(•).51; -5100.10 -SliiO.W -::.~).10 -5160.10 -s1;;;:i. ::i 

Flux de tresorerie r.ette • . . 1'44)+. 21) 12B0.52 12B0.52 !250.52 12£.52 1286.52 
Flux de tresarerie cr.:illUle. . . . -23202.Si -21975.99 -~.4i -: ;t..;]2. 95 -181!6.43 -10829. c1 

:oo:;.:-::~~GIE A ~ - llC.~E 1%: 



Ca.shf1ow, production !!'I ~;::~ ~ mBOES 

A'le ••••••••••••• 

iota! des entries de ~ie. 

• ~;ai:as £i.":U:tiB'es •••• 
• Vi!ll~ nettes <!~ taxe • • • • 

iota! sirties de ~ie • • 

• iota! dE:i acti!s • • • • • • • 
• Caits d exoloi tati01 • • • • • 
. Frois hr.mciers • • • • • • 
• ?.eir-~ts •••••••• 
. :~t sur les sccieL:!s • • • • 
• ~~vi.c"'2ndes ver2s •••••• 

Scc~t ( dtiici t) • • • • • • 

Slliie de tr!scre:1e CU9.il~ • • • 

entries, llCmlie locale • • • • 
~ties, mr.cie iocGie • • • • 
ExcE<!Ent l~hcitJ • • ••• 
Er. trees, devi.51!5 • • • • • • • • 
So:-ties, deYises • • • • • • • • 
E':ddent ! deficit> • • • • • • • 

Flux de tNsorerie r.ette • • • • 
rl•JX ee trescrerie cuail~. • • • 

o.~ 

~15.00 

O.•)) 

11010.a:-. 
1).;)} 

•).X, , .. .:.: 
·•' •"'""'"' 

:o~.::\.1 
30:!3.lS 
~.:2 

i32i.l0 
-5160. :0 

1220.:2 
-is;.:.~ 

12'+15.00 

0.1)) 

11010.8> 
0.00 
o.oo 

a7.68 
0.(() 

:~.oo 

3.m.38 
~02. 
21ii5.l'Wl 
i32i.!O 

-s100.10 

l286.52 
-1:+06.ST 

1~15.((1 

•).00 
l.2l+ 15.1:4 

0.00 
11010.81 

O.•)J 
o.r» 

117.68 
0.00 

12&.52 
-18790.$ 

:0250.00 
~.31 

i:J#J.62 
21QS. I)) 
7325.10 

-Slill.10 

1286.52 
-12970.Ji 
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-~-~. ~I ~ ® 
-~~§'COMFAR 

-~ ~ 2.1 U ti I D 0 

--·-------------------------~ 2.1 - 6'l.oo & CD. S.R.L., 11.llJUJ --

Actualisation des flux financiers 

a> Rl!ntabilite ~.!!' le ~itcl ib!Whce net) 
~ octuciisee ll!tte ii • . . • • • • . . -1~; .16 a 1(1.1)) % 
TCllX ~ rEntabilite inteme •• • ••• • -21+.29 % 

bl Cc¢to.l : Flux nEt de tr!snrie (f':ors mno£inc.1cl!Mltl 
IA1leur cctl.:ali• r.ette c ......... -1%99."3 ll 10.00 % 
T11n1 dr rmt:Dbilite interr.e ...... • -3.Sl % 

c > TC1JX de rEntllbili te sur l' i.'M!Stl.ssemit total: 
Valt!U&' octuolisee nette ii ......... -li19+. 98 o 10.l~ ! 
T<llX de 1'8'1tabilite inter::e .. ..... 0.23 % 



Etat des recettes nettes ~ l'!IllIIMi FPJKS PROOES 

in-a . . . . . . . . . . . . . . . . . 1992 lWJ 

'kntes totnles llW!C toxe s. les •;er. tes • :;.~.so OlfJ7.~) 

IKli..-:S: c111ts Ylll'iables, QV@C taxes s.v •• 0.00 0.00 

ltJrge variable . . . . . . . . . . . . 1,.~.so ~)7.50 

En I ~ ventes totnles . . . . . . . 1:.)).1)) 1(•}.I)) 

Caits fixes, y ~is l' a.artis58ll!!f1t • 5:55.l;O 7'327.~) 

l'tlrge d' exploi tatim • . . . . . . . . . -::.33. 90 -1119.90 
En % des ventes totnles . . . . . . . -~.St) -!8."4 

Frois i:.rmciers • . . . . . . . . . . . Zk-2.1)) 22h2.00 

Seneiice brut . . . . . . . . . . . . . -~.-::os. ~) -}481.90 
aeooctia1S • . . . . . . . . . . . 0.1)) o.oo 
B~fice ~le. . . . . . . . . . . -37'5.90 -l481. 91) 
llipots • . . . . . . . . . . . . . . J,1)) 1),1)1) 

! Bele£ice net • . . . . . . . . . . -37~.91) -:Ml.111) 

Oiv1da'!Ces poyes • . . . . . . . . . . . 0.00 1).1)) 

B~eiices ncn distr1~ • . . -!;~.90 -~1.91) 
BWhces noo distri:J.tes CUaaJles • . . . -:iqlj. 91) -7217.PIJ 

eeie£ice brut: wntes totoles ( % l . -:1)!. 92 -56.1)9 
BWiice net: ventes tatales < % l . . . -:(•1.92 -56.(fJ 
a~Hce net: capitol social <Il -4.11+ ~).1+9 

a~~hce r~t + interet, ! ce l' invest. . -5.1+1 -'t.I)+ 

19914 19'T'S 1996 

9932.00 l;:\+15.t)) l;:\+15.t)) 
0.(1) 1).(1) 0.(.., 

9932.00 ~15.((1 121+:.S. (() 
l(l).00 !().),1)) 100.(l) 

1C609.~ 12718. 91) 12718 • .,, 

-Si7.l) -3)3. '10 -m.~ 

-5.31 -2.1+5 -2.L+S 

2362.00 :889.iJ(I l:..11.LlJ 

-'H!'l.'21J -2!93.5(1 -li21.10 
1),(1) 1),1)) I).~)) 

-2939.l) -2193.50 -1721.10 
0.00 t).(i) 0.1)) 

-'NJ1.l) -2:.93. 51) -1721.11) 

o.r)) 0.1)j (1.00 
-'Cl'ir. 30 -2193. St) -1721. !I) 

-10217.10 -lZ'-+10.60 -M31.70 

-29.59 -11.01 -13.86 
-29.59 -17.i:J -13.Jfi 
-3+.lS -'5.51 -21).01 
-l.95 -(t.98 -{t. 98 

!1Ili.O-SIDEP'...RGiE A ~ - ~Oiell?.E l %3 
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.COMFAif 
,-· ~ 2.1 UM I 0 0 

... 

"·---------------------------~ 2.1 - BllOO & CO. S.R.L., P!IlJl.(J --

Etat des recettes nettes en lffi..LlCJo ltl\'lS ~ 

imee . . . . . . . . . . . . . . . . . 19'17 1998 l~~ ~i)) 2(\•1 

Ventes totnles avec taxe s. les llt!lltes • lL'tlS.00 1~15.1)) !~~;:.·); 1L'+l5.(l) 1L'+l5.t)j 
mins: caits variables, (l".'E!C taxes s.v •• 0.(l.i 0.(1) o.:a:- ('.00 1).(1) 

lm9I! variable . . . . . . . . . . . . 12415.1)) 12'+15.00 12'+15.::(. 12Tl5.(•) 1.21+15. :)) 
En % des venb!!: totoles . . . . . . . 100.(•) 100.1)) l((i.·)~ 100.1)) l(~J.1)) 

f.wts fixes, y ca:ipris l' amrtissement • !21.21).~ 1212(1.00 12IB:!.;:: 1.2121).!!0 121.tQ. ,j) 

llarge d; ~loitatiat • . . . . . . . . . 2!ll+.~) 291+.20 291+.?j 291+.2!) ~.2} 

En % des ventes tctales 2.37 2.37 ,. -~ 2.37 " --. . . . . . . c: • .;,, £ • .j/ 

Frais fincr.ciers • . . . . . . . . . . . CAA.SO 1+72.4(1 o .. :(: l).(c) (I,)) 

eeieHc;: brut . . . . . . . . . . . . . -651).l:IJ -178.20 29'-.?: 29'-t.20 z:-... ~ 
Oe.:b:ticns • . . . . . . . . . . . . t).1)) 0.1)) O.C•i I). I)) 1).(1) 

~£ice i:posable • . . . . . . . . . . -ii50.w -178.20 29'-.:?:· 291+.20 29i+.~ 

I~ts. . . . . . . . . . . . . . . 1).1)1) O.•)) 11i .0.: 117.68 lli.6G 

~hce net. . . . . . . . . . -iB).ilJ -178.21) 176.SZ 176.52 176.52 

Oividendes payes • . . . . . . . . . . . 0.00 0.00 0.(f) 1).((1 0.(.() 
~fices nm distritl!E5 • . . . -650.") -178.21) 176.:Z 176.52 176.52 
881efices nm distrirues CU111Ules • . . . -1~752.20 -11+900.50 -14782.=3 -14607.~ -141«1.~ 

B.Whce brut: ventes totales <: l -5.L'+ -1.41+ ... -- 2.37 2.37 . . . ",; . 

881eHce net: .. 'l!ntes totoles < % l . . . -5.L't -1.41+ 1.:.2 l.lt2 1. !,2 

Benefice net: capital social C % l . . . -7.57 -2.07 2 .. :~ 2.05 2.(6 
Benefice net + interet, Z de l' invest. . o.~ 0.95 O.S7 0.57 o. Si 

~::=;c-S::eP.GIE A~ - 1.{)l;o-'J'S~E 1i;30 



1'$·:~~-

8coMFAR 
_......, 2.t IJNIDO 

.--------------------------- CDfM 2.1 - B;llXJ & lll. S.R.L. 1 rm.A'() --

Etat des recettes nettes :n ~DE ~ ~ 

ihiee . . . . . . . . . . . . . . . . . 2002 2003 t\X4 2(1)5 2(•)6 

Ventes total.es awe taxe s. les ver.tes • !..?-.!5.00 1~15.00 1~15.00 1~15.t)) ~~15.1)) 

aiinS: coots var iallles, Q'.1!( tG:·:es s. y •• 0.00 0.00 0.00 (l,(l) o. (0 

~ge variable . . . . . . . . . . . . ~~15.00 22\115.1)) lL'+lS.00 ~~.(ll) 1£1+15JI) 
En % des •1Bttes totoles . . . . !(•).1)) 100.(l) 11)),1)) l(l),(l} 1(•). (l) 

Ca.its fixes, y roapris : 1 m;;ortisseEnt • Z..'O.SO i.2120.~ 12120.80 1.2121).81) 12120.9) 

!\irge d' exploitatim • . . . . . . . . . ??-..21) 291+.20 ~.zir ~~.20 2?-+.lJ 
en % des ventes totales . . . . . . 2.37 2.37 2.37 2.37 2.37 

:=rois hnmciers • . . . . . . . . . . :),1)) 0.(•) 1).1)) 0.(1,) 1),(1) 

aEMfae :rut . . . . . . . . . . . . . ?? ... 20 294.20 29'-+.20 294.2Q 2?-+. 2:1 
UeductilJ'IS • . . . . . . . . . . . .),i)) 1).00 1),1J) l),ij) 1),l)(J 

3W£i.ce i.qJosable • . . . . . . . . . . 2?-+.20 294.20 2:'+.20 ~.20 2'!'+. ~ 
I;pots • . . . . . . . . . . ::1.ca 117.68 117.68 lli.68 117.6.5 

1Bl!ne£ice net • . . . . . . . . :io.52 !76.52 176.52 li6.52 li6.52 

Oivi<iendes payes • . . . . . . . . . . . o.oo 0.00 (1,(1) 1),1)) !),00 

Benefices ncrt distri~ • . . . :;o.52 176.52 1i6.52 1;c,.s2 176.52 
aerie.fices ncri distritues OJQlles • . . . -::..2S;...42 -14077.91 -1390!.39 -13721-.87 -L351t8.3 

aaiehce brut: ventes totales ( l l . . . 2.37 2.37 2.37 2.37 2.3i 
Bl!roehce net! ventes totales C%l . . l.42 l.42 1.42 l.:+2 1.42 
9~£ice net: capital ;oc1al ( % l . . 2.05 2.05 2.05 2.05 2.1)5 
BeMhce net + interet., I de l' inwst. . O.Si 0.57 1).57 0.57 O.Si 

MICRC-SilB'..RG:E A~~ - rt."\eSRE 1%8 
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"--------------------------- OF.:.ft 2.1 

Bi1an previsionnel, construction t!l1 11Il..LI[)j5 ~~ ~~-ES 

~ • • • • • • • • • • • • • • 1991 1%9 1991) 

Ccpital social •••••••••• 
Re?-rves, l::JBle he es rn:r. dis tri~. 
Beneiice ••••••••••••• 
Dettes a loog et llXlYS1 tercie • • • 
Dettes a cwrt terme • • • • • • • 
l»camrt bt:r.co ire • • • • • • • . 

Dette total • • • • • • • • . • • . 

Copi tal social en I du passi£ • • • 

5813.C'O 

1),1)) 

5~!3.(1) 

o.1x1 

(I.(•) 

0.00 
0.((1 

o.oo 

5813.00 

2((1).1)) 

1).1)) 

0.((1 

281)).((1 

1).01) 
13.((1 

2313.1)) 

51.61 

21.'\0Si. 75 

5813.00 
l lf.Slt4. 75 

o.oo 
0.1)) 

(..(I) 

0.00 
0.1)) 

'(5)65i.75 

861)).(l) 

0.1)} 

0.1)} 
1181)).00 

0.00 
2Si.75 

12057.75 

41.63 

8600.(l} 

1).1)) 

0.(t} 

18600.1)) 
0.(•) 

0.(1) 

1861)).00 

31.62 



...... 

-.--------------------------- mt=M 2.1 

Projection du bi1an, production en 

~ ............. . 
Acti £ total • • • • • • • • • • • 

Actifs fixes, nets d1CIU'tis5E!Elt. 
Imobilis;;tiais en cOUI'S ••••• 
Acti £ Ci."CUlont • • • • • • • • 
C~isse, txllque • • • • • • • • • • 
Uquidi ~ disponibles • • • • • 
?erte rapportee • • • • • • • • • • 
Perte •••••••••••••• 

Passi£ total • • • • • • • • • • • 

CGpi +;oi social • • • • • • • • • 
R~rves, oenefices nm distritxies. 
Benefice ••••••••••••• 
Dettes Q 1111g et myeri te1'ftle • • • 
Llettes a CClll't terllll! • • • • • • • 

1~t bll'lcaire • • • • • • • • 

Dette totul • • • • • • • • • • • • 

Capital social en % du passif •.• 

~~:.;Q 

0.('a) 

218:.29 
!.O.T:.+ 
o.xa 
0.W 

3i~.~ 

a...,.;,,:(I,.)) 

).,)) 

0.(•) 

1%1:'«),i)) 

~.05 

3985.'5 

22Si0.33 

2i.33 

1993 

2377'+.ll 
0.00 

361..l+.50 
13.~ 
1),(1() 

31'"95. 90 
31181. 90 

e61)),1)0 

0.1)) 

o.oo 
1860).00 

'465.~ 
7t)"}+, l}t 

20069.81+ 

21+.81 

38)39.21 

220.Sb.21) 
0.(1) 

5743.00 
12.82 
O.t)) 

7277.00 
"939.ll 

~.21 

66(1),00 
l),I)) 

0.00 
14880.1)) 

.7~.90 
1382B.25 

291f39.21 

22.61 

1995 

21'.ejg.10 
Q,t)) 

7192.27 
15.33 
l).t)) 

16217.10 
2193.51) 

.96((1,(1) 

0.00 
O.lXI 

11161).(X) 

915.09 
19))1.21 

31376.)) 

21.51 

1996 

18650.00 
0.00 

i192.2i 
15.33 
1).00 

12'+10.00 
1721.10 

3999'1.30 

&(l),(X) 

t),1)0 

l).(X) 

714it1). t)) 

915.09 
23)31+.21 

31389.3) 

21.51 

1997 

I),;)) 

!.S. 33 
v. li) 

M31.70 
650. 61) 

F.i~.·~) 

C:.(•j 
r). ((I 

3i21i. (•) 
9:5.(~ 

26291+.'' 

21.76 

~------------------------- CD'f;.Q 2.1 - Bi:t.00 & CO. S.R.L., MIUNJ -

Projection du bi1an, production en 11Illil1S FWCS ~ 

~ •••••••• •••n-•• 

Ac:ti i total • • • I • I I I "' I I 

Actifs fixes, nets d' !llllrtiss.nt. 
1-lbilisatiais en COl.Jl"j • • • • • 

Acti£ circulant • • • • • • • • • 
Caisse, banque • • • • • • • • • • 
Liquidi tis disponioles • • • • • • 
Perte rapportee • • , • • • • • • • 
Perte ••••••••••••••• 

Passi£ total • • • • • • • • • • • 

Capitol social • • • • • • • • • • 
Rr..erves, ~thees non distribuei. 
B~hce ••••••••••• 
Oettas o long et 10ye11 ter11 • • • 
Dettes a court teriM , •••••• 
UCl'.ocr ... ~r 1. :..incair!' • • • • • • • • 

Dlt~e te1tal • • ., I I • • -I 1. I I • 

~itol SOClOl !:i1 % du ~~lt • 

o. ({J 

71'12.V 
S.23 
O,;YJ 

147~.·'"5) 

11a. 20 

'ddlJ. 00 
0.00 
0.(IJ 
o. (f) 

91=.('9 
2'¥..e3.0l 

1999 

37'488.10 

15320.(.t) 
0.00 

7192.27 
15.33 
o.oo 

14%0.50 
0.1)0 

37'488.10 

?H1>.<IJ 
0.00 

17b.S2 
0.00 

915.v1 
2779b.49 

28711.58 
22. 94 

2000 

3(~1.58 

11+210.00 
o.oo 

7192.27 
15.33 
0.00 

14783.98 
0.00 

30201 ~8 

2001 

:Jf915.06 

13100.00 
0.00 

7192.27 
lS.33 
o.oo 

14C07.46 
o.oo 

3+915.(l? 
--- -·---

~1.1.00 
1),00 

17b.52 
0.00 

915.09 
20509.97 

27\+25.<Jb 
23.76 

861".(l.00 
0.'i) 

176.52 
o.oo 

915.09 
25223.45 

20138.:ilf 
24;.;3·· 

2002 

33628.54 

11990.00 
o.oo 

7192.27 
i.S.33 
0.00 

1~).94 

1).00 

SlUJ.00 
o.oo 

176.52 
o.oo 

91S.09 
23'r'...O. 93 

~2.02 
2!);)7 

2003 

3"31+2.1)2 

11)81!0.00 
o.oo 

i192.2i 
lS.l! 
l),1X1 

t42Sl+.1+2 
O.<IJ 

Sbi)'J, 1X) 

l),!XJ 

176.52 
1),00 

915.(Jfl 
22650.41 

l'llCRO-SIOCRl.JlCIE A ~ -- IC£13RE 19e8 
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~--~'#f,O~_~fi~ 

~---------------------------~ 2.l -~ & aJ. S.R.L., IUl.:Hl --

Projection du bi1an, production~ 

~ ............. . 
Actii totnl • • • • . • • • • • • 

Actifs £illCS, nets ii' Oi110l'tissesient. 
I.ao'JiliSiltlCJ15 at CIUS ••••• 

Acti£ circulll't • • • • • • • • • 
Cai.s~, banque • • • • • • • • • • 
Liquidi~ diS!Dlibles •••••• 
Perte A.'OppOE'tse • • • • • • • • • • 

Peru ••••.•.•.••••.• 

Pcssi! total . • . . . • . • . • . 

~ital sa:ial • • • • • • • • • • 
~rves, tJS'lefices nm distrit.ies. 
Beie£ic: ••••••••••••• 
Oettes a ltng et 10ye1 ter1:2 • • • 
Dettes Q CCl.Tt te!'.:ie • • • • • • • 
~ouvert boncaire • • • • • • • • 

Cette totcl . . • . . . • . • . • . 

Copi tal social en l cu passi£ • • • 

21))+ 

31055.Si) 

97i0.;')j 
1).((1 

7192.27 
15.33 
0.1)) 

ll+l)ii. 91 
1).1)0 

3l(l55.5:) 

&(1).1)) 

0.1)) 
176.52 

1).1)) 

915.09 
21363.59 

22275.98 

27.69 

C1).~ 

297ci8. 98 

~!).I)) 

I).()) 

il92.27 
15.33 
1).1)) 

13901.39 
0.00 

29768.98 

116&."(l.l.)j 

1),1)) 

176.52 
0.00 

915.09 
'2l1Jl7.37 

2'"R72.i+b 

28.89 

~ 

2EM2."6 

7550.(~) 

0.1)) 

71?'2.27 
15 -~ ...... 
1).1)) 

1.3l~.Si 
0.(1) 

28i+S2 ' . ."'O 

861)).(1) 

1),1)) 

l76.52 
0.1)) 

915.09 
18790.S:; 

197(15.~ 

~).19 

l'!:C:::O-SIIEUGIE A rra.GASr.AA - tG.el!RE 1928 

-------- ------- --------



.COMFAf 
~ 2.1 UH I DO 

.;:--------------·------------ mt=M 2.1 - M.00 & aJ. S.R.L., tmAll -

ltICllJ-SIIBU6I A l'ID&l'£M 
PO.ellE 1988 
!D.UTIOC N? 3 - UlmlJIR - S861Bll.ITE 

3 cnas de CCJ1Structia1, 15 1mMs de proUtial 
bane de CG'Ml'SiCJC 

mmie etr'cJr9!r 1 = 1.00JO mmie cmptable 
llJl1Gie local 1 = 1.00JO mmie cmptable 

8IR1llie cmptable! fUllitJ6 FlWCS ~ 

In~tissement initial. total. en cours ell cmistructim 

actifs fixes: 
octH courmt: 
;x:tif total: 

27190.50 
o.oo 

27190.50 

57.1511 l etraiger 
o.ooo % etrmgl!l' 

57.1511 % etrmger 

Source de £~noncement en cllll'S de cmistructim 

Actims, subv. : 
prets< etrm1ger r~ 
prets< natilrl.ll >: 
preti (total >: 

8600.00 
11600.00 

7(0).00 
27200.00 

o.ooo % etrcriger 

Cash fl.ow, prcx:fuction 

In*: 1 5 10 
c111ts, lotl"icoticn: 360.l> 11010.!> 11010.8> 
mirtissNent ll<&lO 1708.10 1110.00 
inta'ets 2362.00 llt17.20 0.00 

cMs, prolilctim : 7520.ltO llt136.10 12120.80 
% etmlgl!re 61.77 % lilt.16 % 66.00 % 

venta lt3'39.50 1'41t65.00 1ltlt65.00 

l*lef ice trut -31!>.90 328.90 ZJtlt.20 
~fice net -31!>.90 197.Jt 1lt06.5?. 
mlde de t:risari4 : -3319.78 -l811t.56 2516.52 
coshUcw net -1017.78 332'2.lilt 2516.52 

YQ!eur m:tualise nette 11). 00 z : -8802. 91 
t11.111 de rmtobili~ 5111' l· in'<estis!ilmlt total: 5.23 % 
rentabiliti sur le capitol Cl*lefice net> -l.lt6 l 
c~.ital : Hux net de tNsortrit 1.83 % 

Cathflcw 
Bil111 prftlisianntl 

InwstiSW91t initial total 
t111115tisumnt 1n cours de pl'OCU:tim 
IAllts toblnc dt prar1Jctim 
FCl1ds di l'Cllla.nt llKKIGire 

Etat dt recettn nttt11 
S111rc1 di filllllCa.tt 
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The SL/RN Process 
The SL/RN rotary kiln di rcct reduction process 
can treat a large variety of iron bearing 
materials using almost any coal. 

SECTION 1 

Other aclvanta~t's an~ 

• till' lr:i:h q11;tl:tv SJ. II~ 1n111 

I :111 IJ1'. 11'.,l'cf ;1-, f;.,.,j !1l;tl1·n;J! 

111 FA!·\. fl<>!-.. S:\I·:. ;ind 
c u pol a.'> 

• smglt• and multi u111t plants 
to suit all c-apacit~· requn·l" 
men ts 

• high cner·g·y pfficH'ncy with 
waste heat n'co\·ery systems r :\I 

• effecli\'C enuss1on contn)l 
wilh min11nal cnvirnnmcntal 
impact 



Main Process Features 
lr1111 on~ ;incl co;11. d1nq:1·d 111t11 
llw n1lary 111111. :in· nq11dl\' 
hl';1l1·d up hy 1 lw c11111h11st 11111 111' 
coal volaliles n:lea:-;t:d 111 till' 
charge using Lhc SL/HN w1<icrl1cd 
air injection system ll3L 
Reduction in Lhe solid slate 
follows at about 1000°C with CO 
from the coal converting Lhe 
iron on'? inlo metallic inm. The 
reduction and gasification 1·eac
tions 

Fe,O, +co_ .. Fc,O, I+ co~ 
CO!+C ..... 2CO 

take place simultaneously and 
an: co11tn11lcd hy hurnlllg qff 
~.11q1l11~. ( ·c > \\'llh air lilown 111t11 
tlw lul11 nt11111~;plwn· llll 

J\ c:cntral burner IEI at the kiln 
chscharge end 1s used for· 1111t1al 
preheating. Fresh coal can also 
be iniected here if the nature of 
the coal used requires this. 

Waste gases 11ow counteruirrent 
to mate1ial m the kiln and exit 
at the inlet end. They pass 
through the two-stage SURN 
after-combustion chamber. 

SEC.TlOM 2. 

Waste heat can be reco\·ered !Al 
if n:quin•cL otlwrw1se !ht' ~·ascs 
11n• n>olt·d down 11ml d1·11111·d 

To pn·vt:nt 1\:ox1dation. t Ill' 
product rrom the kiln is indirectly 
cooled in the rotary cooler. 
The ORI* product and char arc 
separated magnetically. The 
char is recycled in plants 
wherever pmcticable. The hot 
kiln discharge can also be fed 
directly into a melting vessel IFl 
for producing certain qualities 
of iron. 

"l ORI - direct reduc >d iron 
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SEC.TION 2. 
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SECTION 3 

( TRAITEMENT OES FUME!S 

TRAITEMENT DES EAl 
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COUPE 
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SECTION 6 

COUPE A-A 
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LAMINOIR 
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SECTION 7 
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SECTION 8 

BATIMENTS I 
Laminoir m. 184•40·h10 

Acierie m 128·18 • h 22 

Stockage 
ferraille m. 72. 22 • h 15 

Bureaux m 2 500• 2 Etage 

Echelle 1400 
===· -··-·-·---

PRELIMINAIRE 

LAV-OUT D'UN COMPLEXE ACIERIE
LAMINOIR POUR LA PRODUCTION 
DE FER A SETON FIL MACHINE 
ET PETITS PROFILES. 
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