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AIDE MEMOIRE D’EXECUTION

GENERALITES

Madagascar importe lLa totalité des aciers dont Le pays
a besoin pour satisfaire La construction et L’entretien
des batiments et travaux publics.

La pénurie d’aciers sur Le marché Local s'est souvent
traduite par des prix de vente exorbitants.

L’intérét du Gouvernement est de vérifier s"il existe
La possibitite technico-économique d’implanter -]
Madagascar un complexe destiné a La production de
produits sidérurgiques, capable de satisfaire dans une
certaine mesure Les besoins du marché, en utitisant au
mieux Les ressources minéra''es et énergétiques du pays.
Cette étude d’opportunité analyse La situation du Pays
et Les solutions possibles. Les résultats de cette
analyse sont synthétisés ci-apres.

MARCHE

Le marché interne et Le marché potentiel d’exportation,
a L‘horizon 2C00, ont été estimés comme suit:

1.2.1 Marché malgache

- Fer rond 10.000 T/a
- Fit machine 3.000 T/a
- Petits profilés 2.000 T/a




1.2.2 Marché d’exportation potentiel

- Bitlets 20.000 T/a
- Fer rond 4.000 T/a
- Fil machine S00 T/a
- Petits profilés 300 T/a

MATIERES PREMIERES

Les matieres premiéres considérées dans cette étude

sont:

- minerai enrichi et pelletisé, provenant du gisement
de Soalala

- ferraille d’importation

- bilLlLettes d’importation

TECHNOLOGIE

Trois solutions sont examinées:

1.4.1 Complexe integré par:

Installation de Réduction Directe SL/RN,
capacité 40.000 T/a de pré-réduit

Mini-aciérie 3 four élLectrique 3 arc et coulée
continue, capacité 40.000 T/a de billettes
Laminoir, capacité nominale 30.000 T/a de fer
3 béton, fil machine, petits profileés




Il est prévu que Le complexe soit alimente pour
te 80% par de pré-réduit a2t pour Lle 20% par de
ferraitles importées et de chutes.

1.4.2 Mini-aciérie et Laminoir, ayants Lles mémes
caractéristiques ci-dessus

1.4.3 Laminoir, ayant Les mémes charactéristiques

ci-dessus.

INVESTISSEMENTS

L’estimation des investissements est La suivante:

1.5.1 Micro-sidérurgie FMG 82.250.000.000

4.5.2 Mini-aciérie et Laminoir FMG 46.300.000.000

1.5.3 Laminoir FMG 24.580.000.000

MAIN D’OEUVRE

Les postes de travail créés seraient:

1.6.1 Micro-sidérurgie 257 wunités
1.6.2 Mi i-aciérie et Laminoir 229 uniteés
1.6.3 Laminoir €1 uniteés
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.7 IMPLANTRTION

Le site pour L’implantation de L'usine est a proximité

de Moramamga.

1.8 EVALUATION FINANCIERE

1.8.1 Hypothese de base

1. Micro-sidérurgie T.R.I. - 0,83%
2. Mini-aciérie et Laminoir T.R.I. - 4,74%
3. Laminoir T.R.I. ,23%

1.8.2 Analyse de sensibilité

1. Micro-sidérurgie T.R.I. 1,53%

2. Mini-aciérie et Laminoir T.R.I. - 0,46%

3. Laminoir T.R.IL. 5,23%
1.9 DELAI DE REALISATION

36 mois pour Les trois sotutions.

1.10 CONCLUSIONS ET RECOMMANDATIONS

La viabilité d‘un projet dépend de plLusieurs facteurs,
tous importants:

- disponibilité de matieres premiéres

- disponibitité de main-d’oeuvre

- disponibiliteée d’énergie électrique

- disponibiliteée d’infrastructures

- disponibilite de fonds ou de sources de financement
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te facteur qui souvent joue un rdle céterminant est La
dimension du marché (interne, premiéresment et potentietl
d‘exportation).

R Madagascar, méme si L’'estimaticn du marché est
optimiste, La demande est bien au-dessous des valeurs
minimum qui justifient un investissement important.

Le projet, quoi gue soit lLa solution qu’on veut adopter
n‘est pas viable et nous recommandens d’abandonner
L i1dée et de ne £3s procéder a8 La préparation d’une
éiude de faisabiliteée.




2.1

CONTEXTE ET HISTORIQUE DU PROJET

_‘axistence & Madagascar cde gisements de fer dans
différents réglons du Ppays a eéeté confirmee par
olusieurs études effectuées par ges grganismes
Nationaux et Internationaux.

Les études ont mis en évidence soit La consistance de
chacun de ces gisements, soit Le cor.tenu en Fe ges
minerais et Les résuttats minératurgiques ges essais de
tabgratoir.

D’auvtres études ont confirmée La disponibilite Ge
ressources énergétiques, comme Le gisement de charbon
de La SAKOAR et Le potentiel hydrauligue, permettant
L’extension de tLa centrale hydrauligue g’ Andekateka ce
2x28 MYA 8 & x 28 MVR.

A L ‘heure actuelle, une étude de faisabitité est en
cours dans Le gisement de fer de Scalala, te plus
important du pays, dans te out de vérifier quetle sera

L’exploitation La piis rentable ce = gisement.

Le Couvernement, dans son programme g’industriaiisation
du Pays, a daécide de procéder & une analyse dges
possibitités, offertes par La disponibitite ce
ressources Locaies, pour La creéation d‘un complexe
sidérurgique, capable de satisfaire La cgemande interne
de produits Longs, comme Le fer a3 béton, Le fil machine
et Les petits profilés et, dans La mesure du possibtLe,
exporter une partie de Lta production dans Lles pays
Limitrophes.

Un financement a été demandé au PNUD et L‘ONUDI a8 éte
chargéee d’effectuer une étude d’opportunité, wutilisant
des experts de La 5Société Baldo & C. de MiLan.




Les contrats avec trois experts ont été signés & La fin
de Mai 1988 et La mission a débutée au méme temps.

La Société Malgache SERDI a donné sa collaboration aux
experts italiens dans L’étude du maiche.

Des réunions avec Les responsables de La Direction
Générales du Plan ont eu Lieu au courant de La mission
sur Le tas et successivement, pour une analyse du
rapport intérimaire.

Les suggestions et recommandations de La partie
malgache ont été prises en considération dans ce

rapport.



3. CAPACITE DU r'ARCHE ET DE L°USINE
A) L’étude du marché @& Madagascar 2 étée effectuée en
étroite collaboration avec la SERLI, Société d’Etude
et de Reéalisation pour Le bDéveloppement Industriel

(ANTANANARIVO).
Afin de bien déterminer:
- L'utilisation des produits, Leurs

’
i
i
i
i
!
caractéristiques, les quantités consommées et Les
structures des prix, l

- Les perspective d’évolution des secteurs concernes
(batiments,constructions, construction métallique) '

on a procédé a:

i) L‘’analyse des statistiques des importations, '
pulsque ces dernieres sont Les seules sources
d’approvisionnement du marché Locat;

{i) L‘’analyse, dans un premier temps, de L’évolution l
de La consommation nationale en produits
sidéerurgiques de 1964 a 1987, de méme que Les '
variations des prix au kilo par type de produits.

Ceci. compte tenu des conjonctures '
sccio-économiques qui ont une incidence sur Le
développement de La demande. l
Ensuite, des investigations ont été menées aupres
des opeérateurs concernés, suivant un choix
d’échantillons représentatifs: .
importateurs-utilisateurs (industries
transformatrices: SIM, CAZENAVE) ; '
importateurs-revendeurs (ste d’état,
représentants, quincaillerie); '
utilisateurs (entreprises, ateliers,
i

particuliers ...)
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B} L’etude du
conduit par
commerciaux des Ambassades Italiennes et La
de Commerce des Pays suivants:

Kenya
Maurice
Mozambique
La Réunion

tthiopie

potentiel d’‘exportation

contacts attaches



3.1 DEFINITION DES PRODUITS

Parml Les gammes des produits sidérurgiques obtenus par
Laminage, Le choix de ceux qui feront L’‘’objet de
L‘’étude a été  fixé aux produits positionnés dans Lles
rubriques douaniéres de La Nomenclature de Bruxelles
ci-dessous.

[

Hl’ wpeIouE DEFINITION

73-18-00 | - Barres de section pleine dont La coupe trasversale est en forme ¢’ellipse, de
carré, de rectangle, d'bexagone, d'octagone oy de trapize régulier.

- Fil machine, demi-produit Laminé 3 chawd et qu’ est Le produit de base powr La
fabeication des fils étirés ow tréfilés de 73-14-04.

- Barres crénelées obtenues par laminage

73-11-10 ] - Profilés W, I, I, U, Z, les cornitres et les équerres.
Prefilés 3 branches égales on inégales.

- Les profilés légers.

- Les profilés leurds (poutrelles).

73-14-08 | - Fil de fer ou d¢’acier, preduit de section pleime, étirés ou tréfilés 3 froid,
dont la coupe trasversale, de forse quelcongue n’excéde pas 13 om dans sa plus
grande dimension.Produit obtenu par étirage ou filage du fil machine du 73-10-08.

L’étude de marché sera axée sur:

Les fers & béton Lisses et tors;

Les profiles Légers (dimension maximales inférieures
ou égales 3 50 mm).

(g}

‘est a dire,
- des produits courants pouvant é&tre obtenus sur un
Laminoir de petite taille;

les fils de fer ou d’acier, produits déerivés obtenus
par étirage ou tréfilage de filL machine.




Compte tenu des remaniements au niveau des rubriques
douaniéres, les taxes d’importation et droit de douane
applicables depuis Janvier 1988, Les produits
mentionnés sont, dorénavant, classés comme suit:
" DESIGNRTION " N. RUBRIQUE " D.D." T.I." TUT "
I il Il Il i I
" - Fer 3 béton Lisse " 72-1&-‘0.000" S% " 30% " 15% "
i i I I I I
“ - Fer a béton tor ou creneLe" 72-1&-20.000" 5% " 30% u 15% "
y I f I i i
po- Profilés U, I, H, Lou T I 72-16-10.000" 5% “ 30% " 15% ||
i Il Il I I i
| - FiL de fer ou d’acier | 72-17-11.000} 5% I 30% " 15% {
L i it L i J|
Loi N©° 87024 du 11 décembre, 1987 concernant Le tarif
douanier a Madagascar.
- 11 -




DOMRINES D’UTILISATION DES PRODUITS

PRODUITS

- Ronds lLisses et crénelés

- FilL machine

- Profilés marchands

UTILISATION

Armature de béton
Batiments
Constructions

Fils et tréfiles
Pointes et vis
Cables
Tiges filetées
Ronces métalliques
Grillage, treillis
Ressorts

Huisserie, meubles,

chassis, batis
Construction
métallique
Machine et

équipements

—----—------d




CARACTERISTIQUES
Les produits disponibles sur Le marché ont Les
spécifications ci-dessous. Ils répondent, en général,

aux normes frangaises RFNDR.

Rond a3 béton Lisse et tor

DENOMINATION NUANCE CARACTERISTIQUES
Sigms sigma’

Rond Llisse £ 22 22 34-59
£ 2% 24 42-50
E 3% 34 60-72
Rond tor Aciler doux
Laminé a chaud 62 ) 48,5

Sigma en kg/mm= Limite d‘élasticité en traction
Sigma’ en kg/mm=® résistance 3 La rupture

Les diametres varient de 4 a 20 mm.

Profiles

Les fabricants fournissent Les élLéments néce saires
pour Le calcul des résistances (poids, moment

d’inertie, module de résistance, contrainte admissible
..) pour chaque type.




cornieéres éqgales
désignation P x 1 x e

avec 1 dimension de L‘’aile en mm variant de 16 3 200
e épaisseur variant de 3 3 20 mm

Cornieres _inégates
désignation L x 1 x e

avec L variant de 30 & 150 mm
1 wvariant de 20 & 930 mm
e variant de 3 a 11 mm

Fers a T
. désignation L x 1 x e
avec 12 ¢ 1 ¢ SO mm
12 ¢ 1 ¢ 30 mm
2 (e ¢ 3 mm

Corniéres équerres
égales

désignation 1 x 1 x e
avec 20 (L <« 110 mm
1 ¢ L ¢ 30 nm
3 (e « 3,5 nm

Pour tous ces profilés, La contrainte admissible est de
16 kg/mm=.
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' 3.4 STATISTIQUES D’ IMPORTATION
. I I RD : 73.10.00 I
I I BARRES I
| | Annee | - = =
i il Quantite ] Valeur I Coit unit. ||
. i | (tonne) |I(x1.000 Fmg)| Fmg/kg il
I i I I I
| 1964 | 7.804 || 254.288 || 32 f
. | 1965 || 5.572 || 193.748 | 35S I
| 1966 || 8.625 || 294.20% | 3 l
' | 1967 || 8.821 | 314.277 || 36 I
| 1968 | 12.727 || &17.707 || 33 I
. | 1963 || 10.711 || 368.320 ||  3& i
| 1970 |} 13.523 || 682.647 | 50 0
' | 1971 || 12.166 || 544.593 || 45 I
| 1972 || 7.493 |} 336.846 || 45 i
| 1873 ] S.532 |} 307.190 | 6 I
' | 1976 |} 5.383 || 506.032 || 94 n
| 1975 || 10.745 ]| 917 311 | 8e I
' ho1976 ||  2.803 || 274.327 | 98 il
| 1977 || 9.55¢ || 833.360 | 87 i
' | 1978 || 8.131 || 811.033 || 100 I
| 1979 || 14.823 || 1.706.361 || 115 i
. | 1980 || 15.097 || 2.112.00% || 140 I
| 1981 || 8.160 || 1.158.350 || 142 I
| 1982 | 6.25% || 1.063.875 || 170 I
. | 1983 || 7.853 || 1.698.727 || 216 i
| 1985 || 5.667 || 1.269.918 | 224 I
. | 1985 || 3.483 || 1.006.276 | 283 I
| 1986 || 4.982 || 1.428.088 | 287 I
' | 1987 || 2.03% || 609.827 | 300 I
| ¢6mois) || i I I




o= — |
Ir nly -

“ “ RD : 73.11.10 “
“ " PROFILES "
| Année | T .. =
il | Quantite || valeur || CoGt unit. |
i I (tonnes) "(x‘x.ooo Fmg) || Fmg/kg ||
! I I ! i
" 1964 “ 5.348 " 221.310 “ 35 u
" 1965 “ 9.478 " 167 . 462 “ 31 H
“ 1966 “ 4.669 “ 159.854% “ 34 "
| 1967 || S5.266 || 187.362 | 36 i
" 1968 “ 7.791 “ 267 .871 “ 34 “
" 1969 u 12.446 " 480.197 " 39 “
| 1970 | 7.565 Il 371.617 || 49 Il
“ 1971 " L.242 " 210.160 “ SO {
“ 1972 “ 4.553 “ 214.720 “ &7 “
“ 1973 " 2.573 “ 1642.255 " S5 “
| 1974 || 3.108 || 278.390 || 90 I
| 1975 |} 2.104 || 212.107 | 101 I
“ 4976 “ 1.886 " 187.184 “ 33 “
" 1977 “ 3.247 “ 329.621 “ 102 “
“ 1378 u 3.770 " 387.792 “ 103 “
| 1978 || &.751 || 591.891 || 125 i
| 1980 || 3.351 | 408.4398 | 149 I
|| 1981 i 2.554 i 534.149 | 200 Il
“ 1982 " 882 “ 147.271 " 201 "
“ 1983 “ 3.026 " 613.292 “ 203 “
| 1984 || 1.8&% || 515.376 || 280 I
“ 1985 " 1.209 “ 379.428 " 314 n
|| 1386 I 1.167 Il 446.986 || 383 I
“ 1987 “ 683 " 226.561 " 332 “
licsmotsy | I I I
H i __It __t N

Gl OIb W G0 GO D G G0 B0 GED W B G GNP NP OD SO G O O o
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RD: 73.14.00
FIL MACHINE

) |
1

Ji]

“(Gmois)

Année It - —

|| Quantite | valeur f| Colt unit.|

|| (tonnes) |j(x1.000 FMG)Jj Fmg/kg

il Il i
1964 I 380 || 19.230 || 49
1965 H 433 " 23.315% u S4
13966 " 714 " 30.770 “ 43
1967 i 1.588 || 65.300 || b1
1968 I 2.160 || 85.893 || 40
1963 " 1.967 " 81.075 " 61
1970 I 2.379 | 183.325 || 56
1971 il 3.060 | 181.201 || 59
1972 I 1.918 || 112.002 | 58
1973 i 2.339 | 156.361 || 67
1974 I 2.872 | 315.116 || 110
1975 I 2.557 || 330.508 || 129
1976 4 2.873 || 216.621 | 86
1977 i 2.322 | 286.980 || 124
1978 i 3.002 || 380.085 | 127
1979 | 3.2643 | 420.612 || 130
1380 I 3.916 || 611.280 | 156
1981 I 1.376 | 265.379 || 193
1982 I 1.4948 | 407.715 || 278
1883 I 2.464 | 623.331 | 253
1984 i 2.272 | 728.119 || 318
1985 I 2.026 || 794.976 || 392
1986 I 725 | 402.557 || 555
1987 I 1.721 | 784.234 || 456

I

I
I

J!

I
I
I
I
H
I
I
I
I
i

=]
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Pour Les trois rubriques douanieéres, deux grandes

périodes peuvent etre considérées:

- de 1954 A& 1971, ou Les importations n‘étaient pas

encore soumises 3 lLla restriction;

- & partir de 1972, année marquée par des événements
potitiques 3 Madagascar et suivie par la politique de
contingentement des importaticens.

A Uintérieur de chaque période, Les quantiteés
importées évoluent sur un cycle moyen de quatre années:

Inportation annuelie moyemne

crectete 0: 13.100.00 f: N1 13.44.04

1 2 1 2 1 4

Période 1964 3 1971

1960 - 197 1.10 B 5.440 1) 184 3
1950 - 1N 12.282 H 5.0 41 .10 1}

Période 1872 & 1907

1972 - 1915 1.1 " 148 n 2.4022 9
1976 - 1979 8.8 L] 3.413 W .18 108
190 - 1903 1.342 1% 2.453 191 2.313 219
1985 - 1w L 28 1.4 3 2.084 W

1. Quantité en tonnes
2. Prix moyen CAF par tonne (x 1.000 Fmg)




Pour Les barres et profilés, les importations annuetlles
moyennes sont au maximum au cours des annees 1968 a
1971; n’'étant pas encore soumises 3 La politique ae
contingentement, Lles importations reflétent La
consommation normale. Ce n‘est pas lLle cas pour les fils
de fer ou d’acier, ou on enregistre une quasi stabilité
de 1968 & 1987. L’incidence de La conjoncture
économique nationale sur Les importations de cet
article a été tres faible.

Pour Les trois types de produits, deux périodes ont éte
défavorables:

apreés une reprise certaine en 1979 - 1380, on assiste a
une régression des importations en 1981 - 1982. Cette
régression correspond 3 La stagnation de L’activite
industrielle globale de cette période, dont L’évolution
de L‘’indice général de 1370 a 1983 est présentée

ci-apres:

Base 100 : 1970

[ - |
- " "

|| 1870 || 1971 | 1972 | 1973 || 1874 || 1875 { 1876 ||
It i Il I L L j\ J|

" L1 L L4 r

|| 100 " 104,86 106,6| 105,3] 114,7|| 112,3| 111. 3]
jL

iL L L i i J )
" 1977 " 1978 || 1979 || 1980 || 1981 || 1982 " 1383 “
L I I L _JL_ L I _J|
|| 113,5)] 115 || 117 |} 115,3}] 98,4} 84,3| 88.3]
IL I B [ I JL i _y

Source: DGBDE




De 1985 4 1987: bien que cette peérioage soit
caracteristique par le commencement de La
Libéralisatiocn des importations, Les dévaluations du
franc malagasy (de janvier %385 3 juir 1987, Le cours
du franc francais est passé de 67 3 140 Fmg), ainsi que
Les provisions exigées Llors de ta soumission des
demandes de quotas, dans lLe cadre du RIL, ont beaucoup
influencé les importations de cette période.

En ce qui concerne Le prix CkF moyen au kg, on assiste
a3 une quasi stabilité jusqu’‘en 1969 (aux alentours de
35 Fmg pour lLes barres et profilés et 45 Fmg pour Les
fils machine), puis 3 augmentation rapide de 1970 a
1973 (a environ 40% par an) pour monter en fleéche a
partir de 1974. Rvant 1985, Les augmentations du prix
CAF de L’acier sont imputables 3 L‘inflation mondiale,
tandis qu’apreés 1985, ce sont les dévaluations du franc
malagasy qui constituent Le facteur déterminant dans Le

prix CAF




CRARACTERISTIQUES DES IMPORTATIONS

Barres en fer ou en acier

Les fers ronds pour béton armé constituent La plus
grande part des importations de la rubrique douaniére
n® 73.10.00.

Les importations de fer 3 béton ont été importantes de
1568 & 1371: en moyenne 12.500 tonres. Comme il a ¢&te
déja mentionné auparavant, Les impoirrtations étant
encore Libres, refietent Les besoins réels. En 1379 et
1980, on assiste & une hausse importante des quantités
importées, avec une moyenne annuelle de 14.9560 tonnes
correspondant a La construction des Ce~xtres
Universitaires Régionaux durant cette péricde

Le fer rond est Livré en barres de 6 ou 12 métres avec
un diamétre allant de 6 & 18 mm pour le fer rond lisse,
et de 9 & 32 mm pour Le fer rong tors.

D’apras Les irvestigations menéec aupres des
importateurs, Les diam2tres courants 4du fer ~ond
importé sont Les suivants: 6,8 et 13 mm,

Profilés

Pour lLes profilés, la seule pointe 2nregistrée se situe
en 1S63 avec 12.448 tonnas.

En tant que matiére premiére cdas secteurs de La
construction métaitigue, fabrication de matériel
agricole et réparation de navire, t(’évolution des
importations de profilée suit celle dgu nombre et de La
production ¢‘établizsement ntiltisant cet article.




D2 1970 a 1984, Le nombre d'établissements concernée a
évolué ainsi:

')

| — L] W

I annee |[19701973)1979|1983|| 1384
| Activités | T

“ Charpentes et constructionsj I i ] li it

" métalliques " 22 “ 18 “ 8 " 12 “ 12 |
I I E I I i I
“ Matériel agricole il I I " 9 “ 9|l
I I ! I i I i
" Réparation de navires Il “ “ L T
- I i\ _J_ I L _Jj

Source: recensement SERDI

Avant 1979, e seul secteur wutilisant Les profileés
était Les entreprises de constructions métalliques. Le
nombre d‘établissements concernés a diminué jusqu’a
1979, pour reprendre Légérement en 1983. L‘’année 1969
correspond alors 3 La création et au développement
d’unités de production de constructions métalliques,
principal utilisateur des profilés.

Pour Les matériels agricoles, huit établissement ont
été créés vers Les années 1980, mais cela n‘a pas eu
d’'impact sur Les importations de profileés: La
fabrication de matériel agricole par ces établLissements
n‘est qu’une diversification des activités et non wune
activité principale. Sur Les trois derniéres années,
les quantités de profilés importés sont descendues aux
environs de 1.000 tonnes, ce qui est trés faible. Cette
baisse est Liée aux difficultés rencontrées par Les
secteurs d’utilisation, notamment dans Le domaine de La
commercialisation.
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Fils de fer en acier

Les 1importations de fil de fer ou d’acier sont
caractérisées par wune tendance 34 La hausse jusqu’en
1980, ou se situe La pointe avec 3.916 tonnes. Cela
tient 3 Lla nature spécifique des produits obtenus a
partir de fils machines (clous et vis) qui a un impact
cer :ain sur beaucoup de secteurs d‘utilisation: secteur
bois, secteur batiments ..., et une défaillance de La
production Locale dans Le domaine, doit étre
immédiatement comblée par Les importations de produits
finis.

Les caractéristiques principales des fils importés sont

Les suivantes:

- fil tréfilé en acier doux;
- diametre: 0,5 3 5,5 mm.
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3.6 CONSOMMATION

La consommation moyenne des produits est récapitulées
dans le tableau 3.6 ci-dessous.

L’analyse détaillée est of ferte dans Les
sous-paragraphes qui suivent.

TABLEAU 3.6 - Consommation moyenne

~y |
nll

v
e =—1r-

[[FER ROND “PROFILES “FILS MACH| TOTAL ]

| SECTEUR D’ACTIVITE |L—— el =
! (AL N I T L T LA BN |
IL R I 1 JU__ Ly
| Industrie du travailj (. ol (. i
“ des métaux " 332" 15“ 732" 35"1.020“ 50“2.085"100“

I I li—i li—1I —li i—Ii
| Batiments et I (- (- /- (.

| construction IS-138) 98| 7S| 1} - || - §S-213)100)
I I —l li—I —l l—1l
|| Utilisateurs finaux jj  SS|| S| 140) 11||1.028) 8:}1.223||100|
% =l l—ll li—HI —1l ll—1i
I I (- [ (. I
| ToTAL |5-525] 65 947J 11]j2.048 24]{8.520|100|]
L i J___N | — L i )|

3.6.1 Barres en fer ou en acier

3.6.1.1 Consommation actuelle

La consommation actuelle a été déterminée a partir des
enquédtes auprés des utilisateurs pour Les années 1983 a
198S. Les résultats sont mis en évidence dans Lles
tableaux 3.6.1.1 (Secteurs d‘utilisation) et 3.6.1.1B
(Structure de La consommation)
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TRABLEAU 3.6.1.1.A - Secteurs d'utitisation

[Fonsommation annuelle moyenne

Utilisateurs
L tonnes Jl %
Secteur BIP 5.138 93 i
tntreprises de construction 3.444% 52
Ministeére des Traveaux Publics 1.438 26
Particuliers 256 S
Autre utilisations 387 7
Secteur industriel 332 6
Ateliers de réparation 55 1
TOTAL 5.525 J 100
TABLERU 3.6.1.1.B - Structure de lLa consommation
Diametre “ Fer rond Lissggﬂﬁfér rond tors J[ Total
(en mm)
H tonnes " % “ tonnes "_ % i“ tonnes %

6 l 386 " 7 1.798 33 2.184 40

8 386 7 S00 16 1.286 23

10 770 14 2 1 842 1S

12 193 3 216 4 409 7

14 193 3 287 6 480 9

16 - - 216 6 216 .

18 - - 108 2 108 2

r TOTAL J[ 1.928 J[ 34 ]I 3.597 “ ssJI 5.525 I[ 100
- 25 -



3.6.1.2

D’apreés Le tableau 3.6.1.1.R, le secteur BIP constitue
Le plus grand consommateur de barres, sous forme de fer
rond 3 béton, de qualité Lisse et tors.

Les autres utilisateurs concernent essentiellement La
fabrication d’'éléments pour meubles métalliques et pour
matériel agricole. Le fer rond ULisse est wutilisé 3
100%.

PLus de 70% du fer rond consommé est utilisé par Les
entreprises de construction: La plupart des activiteés
de ce secteur passent par ces entreprises aussi bien
pour Les grands ouvrages que Les constructions
importantes des particuliers.

Les particuliers ne sont intéressés que pour S%. Une
grande partie des constructions érigées par Les
particuliers utilisent peu ou pas du tout de béton
armé.

Les tors ronds représentent Les 2/3 de La consommation
pour Le secteur BIP, principal utilisateur de fer rond:
La qualité tors a une adhérence plus élevée par rapport
3 celle de La qualitée Lisse, ce qui explique La
préférence des utilisateurs pour ce type de produit.
Aussi bien pour Le fer rond Lisse que pour Le fer rond
tors, les articles de diameétre inférieur 3 10 mm sont
Lles plus utilisés: presque 80% de La consommation se

rapporte au fer rond de 6,8 et 10.

Consommation normale

Comme iL a été mentionné L(a consommation de ces
derniéres années, soumise a plusieurs facteurs

restrictifs, ne refLéte pas Les besoins réels des
utilisateurs.
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La période 1964 34 1971 a eété alors prise comme
référence pour un niveau de consommation normat.

te fer rond étant utilisé dans sa presque totalité pour
La constitution de béton armé, sa consommation a été
rapprochée a celle du ciment.

Les hypothéses de travail suivantes ont été adoptées:

- La consommation annuelle de fer & béton correspond
'aux quantités annuelles importés: hypothése basée sur
t’inexistence de stock;

- La consommation annuelle de ciment et constituée par
Les importations et La production Locale de L’‘année
correspondante, hypothesé corroborée par Le fait que
Le ciment est soumis 3 une durée de vie Limitée 3 six
mois, ce qui exclut toute possibilité de stockage de
Longue durée.

l Année Consommation de Consommation de
fer rond en tonnesjiciment en tonnes
1964 7.904 113.489
1965 5.572 118.820
| 1966 8.625 116.684
1967 8.821 109.830
1968 12.727 127.5396
1969 10.711 140.324
1970 13.523 147 .896
1971 12.166 170.136

En moyenne, Le rapport

consommation de fer

consommation de ciment

pendant cette période est 77 kg de fer par tonne de
ciment.



Profilés lLégers

Consommation

Les données fournies par Le recensement industriel
effectué par La SERDI, ainsi que Les renseignements
recueillis aupreés des principaux importateurs et
utilisateurs ont permit d‘évaluer \a consommation
moyenne des années 1983 3 198S5.

Les résultats sont mis en évidence dans les tabteaux
3.6.2.1.AR (secteurs d’utilisation) et 3.6.2.1.B
(structure de La consommation).

TABLEAU 3.6.2.1.A - Secteurs d’utilisation

DESIGNATION CONSOMMATION || % j

MOYENNE (T) ]

IMPORTATEURS-UTILISATEURS  § l
Entreprises industrielles “ 732 177
- Construction métallique 623 66
- Matériel agricole l 71 7
- Construztion navale 23 2

- Réparation ferroviaire 15 2 ‘
Entreprises de construction 75 8

Importateurs-revendeurs 140 as j

L TOTAL Jr 947 JLwo]
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TABLEAU 3.6.2.1.B - Structure de La consommation

IL s’agit ici de la structure moyenne de La
consommation courante:

| TYPE 44“ x Aﬁ ronnzﬁiﬂ

l Fer H, U, I, T 43 408

- Fer H 4 38
- Fer U 12 114
- Fer 1 19 180 |i
Fer cornieére 56 33
- a8 ailes égales 20x20 cm 2 19
- 3 ailes égales 25x2S5 cm 2 19
- a ailes égales 30x30 cm 15 142
- 3 ailes égales 40x40 cm 14 132
- 3 ailes égales 50x50 cm S 7
- 3 ailes inégales 19 180

| .

HTOTRL “ 100 H 347

3.6.2.2 Consommateurs

On peut distinguer trois catégories de consommateurs:
Les entreprises industrielles du secteur d’activité
construction, réparation navale et ferroviaire. 1Ils
sont au nombre de 24; parmi Les plus importants, on
peut citer: TROBAVY, CIMELTA, SECREN, RNCFM, SIDEMR;
Les entreprises de construction, telles que: COLAS,
SNTP, SARA, MTP, GAMBOGI;

Ltes artisans ferroviaires, Les entrepreneurs privés

et Les ménages.

a) Les entreprises industrielles
Leur consommation représente 77 % de La consommation
totale. Etant Les principaux utilisateurs, Leur
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capacité de production constitue un des facteurs
déterminant Lle niveau de consommation en profilés.
or, iL apparait ces dernieres années que le taux
d'utilisation de La capacité de production de ces

entreprises tourne autour de 30%. Cette
scus-utitisation s’explique par Le fait que Les
matiéres premiéres utiliseées, constituées

principalement de produits sidérurgiques, sont
totalement importées: Lles effets conjuguées de
restrictions des importations et des hausses
brusques et importantes du coit de L’acier
contribueront 3 La faiblesse de La production.
A ces probtémes viennent s’ajouter d’autres aspects
spécifiques 3 chaque branche d’activité.
Pour les constructions métalliques:
véetusté du matériel et manque de pieces de
rechange;
difficulté de transport et coidt élevé alourdissant
Le prix de revient
Concernant La branche d’activité matériel agricole
A L’origine, tes articles ont été Lancés sur La
base d‘une politique de soutien au développement
de L’agricolture et étaient subventionnés par Le
Gouvernement. La suppression de La subvention a
entrainé une hrusse importante du coUt des
machines agricoles, d‘ou Le probléme de
commercialisation aggraveé par Le manque de
vulgarisation agricole et La faiblesse du pouvoir
d’achat des paysans.
. D’autre part, La défaillance du systeme de gestion
et Le mangue de technicité influencent beaucoup La

production.




b) Les entreprises de batiments et travaux publics
Ce secteur s’intéresse surtout aux profilés Lourds.

La consommation en profilés Légers ne représente ici
que 8% de L‘’ensemble.
c) Les artisans ferronniers, entrepreneurs privés et

ménages
Leur consommation peut se traduirc par La vente des

importateurs-revendeurs, soit 15% du total.

En adoptent La méme répartition que pour les gros
utilisateurs, 90% sont destinés & La construction
métaliique: fabrication de cloture, grille, meubles
métalliques, réparation diverses et 10% aux

batiments.

3.6.3 Fil de fer ou d’acier

3.6.3.1 Gammes des produits importés

Fils tréfilés d‘acier doux comprenant Les autres fils
suivants:
fils clairs
fils recuits
fils galvanisés - diam. 0,5 3 10 mm
fils plastifiés - diam. 2,1 a8 3,75 mm
fils tréfilés spéciaux (pour boulcnnerie, visserie,
pour reliure et cartonnage)
fils pour pointes - diam. 1 3 3 m (nuance E 37 charge
4 rupture 37 3 47 kg/mm=).
La Limite supérieure des fils considérés dans cette
étude est de 5,5 mm.




3.6.3.2 Importateurs

Les importateurs se subdivisent en 3 groupes:
- Les industries de transformation;

- Les utilisateurs directs;

- Les importateurs-revendeurs, quincailleries.

3.6.3.3 Les industries de transformation
Le recensement effectue au niveau du secteur

construction métallique a permis de dénombrer Les
industries de transformation du fil de fer quivantes:

1
T

] I "CQPHCITE DE ||

“ DESIGNATION “ TYPE DE PRODUITS u PRODUCTION “
I I I (T I
it | Ji 1)
“ - MACOMA " - Pointes " 2.600 “
“ " - Pointes “ 1.800 "
i I I I
“ - CRAZENRAVE " - Treillis “ ) u
“ “ - GrillLage “ ( “
" " - Toile métaLLique" ) 520 “
" " - fFiL barbelé " ( Il
“ " - Tige fileteée “ ) I
I I I i
“ - FANDROSOANA “ - Ressort Zedal “ 60 "

i\ it )
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3.6.3.3 Evolution de la production de pointes

| DESIGNATION ||1978 |[1979 ||1980 ||1981 ||1982 ||1983 [|1984 [|1985 ||

o || L —JL i I —JL L ) J
| Production | I Il I I I I ! I
| ™ | 842 || 835 || 941 || 438 ||1.061] 827 [|1.476] 856 ||
!I !L JL JL J )t JL | JL 3
li Matiere I I I I I I I | I
|| d’ceuvre (T)|| 886 || 880 || 990 || 514 ||1.171| 976 ||1.551| 301 ||
(- i L JL | S L Jt ]

source: Situation Economique au 1er janvier 1978 au 1er janvier
1985 ‘

Les matieéres d’‘oeuvre représentent La quantité de
matiéres premiéres nécessaires pour Lles niveaux de
production, en prenant un taux de chute au fagonnage de
S%.

La moyenne annuelle est de 930 tonnes, ce qui
correspond 3 L‘utilisation de 21% de La capacite
initiale installé pour La production de pointes.

3.6.3.4 Evaluation de La production de grillage
La moyenne de La production de grillage, treiltlis est
de 55 T sur Les années 1983 3 1985. Ce qui correspond a
un taux d‘utilisation de 10,6% de La capacite.

3.6.3.5 Evaluation de La production de ressort

. Moyenne annuelle 35 T
. % d'utilisation de La capacité 58.
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3.6.3.6 Les utilisateurs finaux

ILs sont constitués par les entreprises ou particuliers

qui utilisent Lte produit, tel que Lle produit est

destiné aux emplois ci-apres:

- fiL tuteur pour Lles cultures industrieltes;

- fil pour La mise en balle des matiéres premieres et
produits finis;

- fil pour agrsfe, reliure, cartonnage, Ligature.

3.6.3.7 Structure de La consommation

I I 1983 I 1984 I 1985 1
| UTILISATION | il it J)
I L 0 DA L L B
It [ 3 JL it I | S
| Matiéres I | (. (I
| premieres | 1.066 || &3] 1.646 || 72|} 991 || 43|
I I f—l ff— fl—ll
| Produit final] 1.413 || S7)| 640 || 28| 1.031 || S1j|
I I L it I I |
| ToTAL | 2.479 || 100} 2.286 || 100|] 2.022 || 100
It J I JL A JU i Jj

En tant que matiére premiére, La consommation en fil a
varié en fonction du taux d‘utilisation de La capaciteé
installée. ElLLe sulit L’évolution de La production de
pointes qui est Le principal wutilisateur de cette
matiere.

En tant que produit final, les besoins sont souvent
ponctuels et varient d’une année 3 L’autre,.
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7.1

Dans La majorité des cas, Les dJdimensions des fils
importés sont inférieures ou égales a 5,5 mm, donc sont
concernées en totalité par L’étude.

DISTRIBUTION

Circuit de distributjon

It convient de distinguer deux types d’importateurs:

~- Les importateurs consommateurs, constitués par Les
gras utilisateurs di1 secteur industriel et du secteur
badtiments et travaux publics;

- Les importateurs revendeurs. Ils jouent Le rb6le de
distributeurs auprés desquels s’approvisionnent Les
petites indusirics et Les artisans, les entrepreneurs
nrivés, certaines quincailleries et Lles wutilisateurs
finaux
Les principaux distributeurs sont:

tes Scciétés d’ctat ROSO, SOMACODIS et des
quincailleries importantes, telles que COMETA,
DESEOURS & CABAUD, MAXIME, DRRRIEUX, MACOMA,
RANOHISOR.

Le mode de distribution est schématisé sur La carte de
La page suivante. Généralement, c’est La maison-meére,
située 3 Antananarivo qui assure La distribution aupres
des agences ou représentant dans Les autres Faritany.

IL faut noter, cependant, que certains clients des
Faritany commandent directement chez leurs fournisseurs

A Antananarivo.




S LS

CIRCUIT DE DISTRIBUTION DES PRODUITS SIDERURGIQUES l
ERARANA '
NOSY BE .
e
| i
1
oo I
]
1
3
% / i
. \
: X
| %
; ,_ 3 !
. TOAMASINA
{ A
e .
¥ ENTENANARIVO Boinrs de vVente : |
FA A
/
/* hi 3
+/+ i\' * COMETA '
* / X
| AR
& [{ Fianarantsoa
& x
4o |
/F x
/ ] DESCOURS & CABAUD
\ i - |
|
x
TQLIAR \
A
* MACOMA '
%
L |
[J  MaxiMe oarriEux .
TAOYANARO ) RANOHISOA '
7 ~0-0-0-0- Wagon.
Moyens deTranspgr: ~X—X—X=X— Camion,
' . Cabotage. '
- 35 BIS - .




3.7.2

Répartition géographique des ventes

D’apreés Les résultats des enquétes menées aupreés des
principaux distributeurs, La répartition des ventes par

Faritany se présente comme suit:

- Antananarivo 40%
- Fianarantsoa 10%
- Toamasina 20%
- Mahajanga 15%
- Antsiranana 8%
- Toliary 7%

IL s’agit des pourcentages moyens de répartition de
ventes des principaux distributeurs.

Antananarivo constitue Le principal centre de vente, La
plupart des wutilisateurs de produits sidérurgigues
étant situés dans cette ville ou La distribution se
fait a3 partir de L’agence principale de L utitisation,
située A Antananarivo (cas  freéquent pour Les
entreprises de construction).

viennent ensuite: Toamasina et Mahajanga qui sont Les
ports de débarquement des produits importeés.
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3.8 PRIX DE VENTE AU DETRIL
Les prix de vente au détail, pratiqués actuellement 2
RAntananarivo, sont récapituleés dans Lles tableaux

ci-apres:

TRABLERU 3.8.A - Fer rond en barres de 12 m

I

I i PRIX AU KG (FMG) I
- T il
| FER ROND | ROND LISSE I ROND TOR I
i IF = = z =
Il | POIDS || PRIX/KG || POIDS || PRIX/KG |
= S : — " =
i 6 I 2,87 || 1.843 J 3,18 || 1.879 ||
I 8 I 5,27 ] 1.51% | 5,08 || 1.890 |
I 10 I 6,40 || 1.409 || 8,12 || 1.8s4 |
I 12 | 11,37 || 1.409 || 11,48 || 1.662 |
I s | 15,76 || 1.%23 || 15,72 || 1.648 |
I e I 19,57 || 1.423 || 20,32 || 1.620 |
I 18 | 24,00 | 1.423 || 24,41 || 1.820 ||
I =20 | 29,64 || 1.423 || 30,76 || 1.620 |
W22 | 35,76 || 1.423 || 37,11 || 1.820 |
I 2 | 42,81 || 1.s23 || 4s,21 || 1.620 ||
It I L I " nl

Les prix 1indiqués sont ceux des produits en
stock.




TABLEAU 3.8.8 - Profilés en barres de 12 &

4 v T g |
| DIMENSIONS | POIDS | PRIX AU KG |
| | (x6) |} (FMG) I
F ¥ ==g=== =]
| EER T | l I
] . 30 x 30 x 4 I 11,88 | 2.538 |
} . 35 x 35 x 4,5 | 14,28 | 2.682 |
] . 40 x 40 x 5 I 18,28 | 2.422 |
k ¥ === =3
| FER U | I 1
I . 30 x 15 x 4 1 10,73 -} 1.425 |}
} . 40 x 20 x S I 17,58 | 2.022 |
] . 40 x 35 x S | 60,19 | 2.332 |
l . 50 x 38 x 5 | 67,4 | 2.332 |
| . 60 x 30 x 6 | 82,34 2.022 )
f================== ¥ === =3
| FER_CORNIERES I i |
| . 20 x 20 x 3 } 5,56 | 2.888 |
| . 25 x 25 x 3 I 7,29 | 2.673 |
} . 30 x 30 x 3 | 8,9 | 2.612 |
] . 35 x 35 x 3,5 | 11,86 | 2.446 |
| . 40 x 40 x 4 I 15,98 | 2.360 |
] . 45 x 45 x 4,5 | 18,60 | 2.369 |
] . 60 x 60 x 6 | 33,18 | 1.757 |
a a

—— ——— g —

Le fil machine de ¢ 2 4 5,5 mm est vendu & 2.003
FMG/kg




3.9 ELEMENTS DE PRIX

Les différents droits, taxes et marges en vigueur pour
Les produits sidérurgiques sont récapitulés ci-apres:

- Assurance 2,1%
- Droit de douane 5%
- Frais de port 20.000 FMG/tonne
- Autres impdts S%
- Taxe d’importation 30%
- Taxe de consommation Exempt
- T.U.T. 15%
- Marge de gros (=) 25%
- Marge de détail 35%

(#) Les marges autorisées, mentionnées ci-dessus, concernent
uniquement Les fers ronds; pour Lles autres produits
sidérurgiques, La marge est soumise 3 La iLibre concurrence.

3.10 ESTIMATION DE LA DEMANDE

TABLEAU 3.10 - Estimation de La demande

-
r

-3 |

I || FER ROND |PROFILES |[FILS MACH|| TOTAL |

I SECTEUR I el e
| DrACTIVITE I N L B A B DL
I i Il L 0t ___J
| Industrie du tra- | (. . ol .
|| vail des metaux il 840| 19}|1.948] 43}|1.750) 38 4.538||100|
I I l—1 —l ll—Il I—1i
I Batiments et T.P. “13.020“ 98| 202} 2| - || - ||13-222|100)
I I ll—1 Ji—1l —Il ll—li
" utilisateurs “ 1#0“ 6“ 380“ 17"1.750" 77“ 2.273"100“
| finaux I . (. U I
I =l l—I l—1 —1 lI—1
“ TOTAL “1&.000“ 70“2.530" 13||3.500| 17||20.030}|100j|
IL JL Lt It it )
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3.10.1

Barres en fer ou en _acier

Une étude de L‘ONUDI sur Le ciment a estimé La
consommation prévisible de ciment en 1990 entre
120.000 et 150.000 tonnes <(hypothése normale et
hypotheése optimiste), ce qui correspond effectivement
3 La consommation annuelle moyenne des années 1962 2
1971: 129.073 tonnes (source: analyse du secteur
batiments et travaux publics et marché du
ciment - ST/MRG 82/801 - ONUDI - janvier 1986).

En adoptant une consommation annuelle mayenne du
ciment de 135.000 tonnes et en appliquant Le rapport
77 kg de fer/tonne de ciment, La consommation de fer
en 1990 se chiffrerait & 10.395 tonnes, arrondi a
10.400 tonnes.

L‘’adoption de chiffre suppose que lLes habitudes de
consommation de fer restent inchangées d’une part et,
d’autre part, que Le secteur b3atiments et travaux
pubtics suivent Le méme rythme que celui des années
antérieures a 1972.

A partir de 1988, un programme portant sur L’habitat a
été mis en place.

D‘apreés lLes investigations menées auprés de La SEIMAD,
principal responsable de ce programme, Les lLogements 3
promouvoir sont surtout de type économiques, utilisant
surtout Les matériaux Locaux, dont ce programme n’aura
pas d‘impact notable sur La consommation de fer a
béton.

Pour L’évolution de La consommation, jusqu’ad L’an
2000, Le taux de croissance adopté sera celui du
produit intérieur brut prévu pour La période 1986-1990
par Le Plan Quinguennal, soit 3% par an, soit une
consommation de 13.977 tonnes arrondi 3 14.000 tonnes.
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En appliquant La structure de La consommation étudiée pour Les
années 1983 a 1985, les 14.000 tonnes seraient réparties ainsi:

r
nr = "

|| Diametre || Fer rond Llisse || Fer rond tors ﬁ Total I
| cen mm) [ - = T : = d
il I tonnes “ % “ tonnes " % u tonnes || % 1
= == = = = o 3 =)
" 6 “ 980 “ 7 “ 4.620 " 33 “ 5.600 " 40 “
I 8 I 980 || 7 |} 2.240 || 16 | 3.220 || 23 |
“ 10 “ 1.960 " 14 " 140 “ 1 " 2.100 " 1S “
17 I %20 | 3 | se0 | & | sso || 7
| I W %20 | 3 || ek | & f 1.260 f 9
18 I pE I LU B 560 | A
18 I - - 280 2 280 | 2
= = = ==, = 3
" TOTAL “ 4.760 “ 34 " 9.240 " 66 " 14.000 “ 100 u
I I I it I It " __Jf

3.10.2 Profilés lLégers

ta consommation future est Liée au développement
prévisible des secteurs wutilisateurs, a8 savoir, Le
secteur travail des métaux et Le secteur batiments et

travaux publics.

3.10.2.1 Secteur travail des métaux

Bien qu’actuellement ce secteur soit caractérisé par
une sous utilisation de La capacité installée, on peut
espérer 3 une expansion future, compte tenu de La
poLitique instaurée et des perspectives de
déve! oppement prévues dans ce secteur:
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- en amont, Libéralisation des importations;
- dans lLe secteur

réhabititation et modernisation de U(’industrie de
construction navale;
création d’une unité de montage de voitures tout
terrain;
extension et perfectionnement des activités de La
fabrication de carrosserie pour car et camion.

- en aval, développement du secteur agricole par
L‘utilisation accrue des machines agricoles pour
atteindre les objectifs d’autosuffisance alimentaire
et d’exportation de produits agricoles.

En égard 3 ces considérations, un taux d‘utilisation
de La capacité installée 3 60% d’ici 1990 et & 80%
vers L‘an 2000, semble réaliste, d'autant plus que
L’extension des activites de fabrication de
carrosserie ainsi que La création de L‘unité de
montage de voitures sont déja effective.

La consommation de profilés lLégers du secteur travail
des métaux se situerait alors & 2.288 tonnes, arrondi
3 2.300 tonnes, vers L‘’an 2000.



3.10.2.2 Secteur batiments et travaux pubtics

1 3 T 3
i | QUANTITE |
| | CONSOMMEE 1
i ARTICLES p=====% =4
| ] % | Tonnes |}
k == ¥ =g==== |
| FERH, U, I, T | 431 1.088 1
| | | |
i K | 4 | 101 |
i U I 12 | 304 )
1 I 1 19 | 481 |
i T | 81 202 |
| | | : |

| FER CORNIERE R | \ | .
| AILES EGRALES I 56 1 1.417 |
i | | |
] 20 X 20 | 2 | s1 |
) 25 X 25 | 2 | 51 |
| 30 X 30 | 15} 380 |
| 40 X 40 | 14} 354 |
I S0 X SO | 5 | 127 |}
| | | |
| A RILES INEGALES} 19 | 481 |
======= ====== & & |
) 2.530 }

i TOTAL | 100
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3.10.3 Fit Machine

Les statistiques d’'importation ne dénotant pas
d’'importantes fluctuations depuis 1967, nous extimons
Le besoin 3 3.000 tonnes/an.

3.1 MARCHE D’EXPORTATION POTENTIEL

Une recherche de marché d’exportation potentiel a éte
faite dans Les Pays suivants:

Kenya

Maurice

Mozambique

La Reéunion

Ethivple
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Les résultats de cette recherche ont mis en évidence

ce qui suit:

Le Kenya, L’Ethiopie et Maurice sont des importateurs
de billettes; La Réunion importe des produits finis;
Lle Mozambique, avec sa faible économie, ne peut pas
étre considéré intéressant pour Lles exportations des
produits d’une éventuelle usine sidérurgique malgache.
Le marché potentiel d’exportation annuelle peut é&tre
estimé de La fagon suivante:

BILLETTES PRODUITS FINIS
(M (M
KENYR 5.000
MAURICE 10.000
ETHIOPIE 10.000
LA REUNION 10.000
TOTAL .. ........... 25.000 10.000

Les valeurs susindiquées sont prudentes. Elles peuvent
étre augmentées si Les prix de L’éventuelle usine
seront concurentiels aux prix du marché international.
Les détails de marché des pays considérés sont

reportés ci-dessous.

Kenya

L’industrie de L’acier est une des plus importantes
industries au Kenya; sa production est destinée soit
au marché interne soit a L’exportation dans Les pays

Limitrophes.




3.14.2

Il existe plusieures unités de production et Leur
capacité mensuelle, pour Le seul fer a béton dep=2-se
Les 10.000 tonnes.

Les matieéres premieéres plus utilisées sont Les
billettes, qui sont importées du Zimbabwe, du Japon,
de L‘Allemagne Fédérale, de la france, de La Belgique,
et du Royaume Uni.

De La ferraille est disponible Localement et utiltisée
dans les usines pourvues de four électrigue.

Une éventuelle usine implLantée a Madagascar, n‘aurait
pas de débouchés sur Le marché Kenyan des produits
finis. Cependant ce pays pourrait &tre considéré comme
importateur de billettes bon marché.

Maurice

Maurice a une production propre de fer a béton et de
petits profilés, produits 2 partir de bitlettes
importées.

selon Les informations obtenues par La Chambre de
commerce et de L’Industrie, La production de Dbarres
d‘acier était de

16.000 tonnes
20.000 tonnes

en 1986
en 1987

Les prix de vente varient entre 700 et 850 FMG/kg.

Les billettes sont importées principalement de
L‘Afrique du Sud (environ 15.000 tonnes) 3 un prix CARF
de 320 FMG/kg environ.

Une importation de barres de fer en béton et de petits
profilés est aussi enregistrée. Au cours de 1987,




3.11.3

3.11.4%

environ 1700 tonnes ont été importées 3 un prix de 590
FMG/kg, tous produits confondus.

Maurice, potentiellement, peut @etre consideéreé un
marché intéressant pour L’exportation de billettes bon
marcheé.

Mozambigue

IL existe une mini aciérie-laminoir, dont La capacite
nominale est de 40.000 tonnes/an.

A cause des difficultés économiques et financieéres du
Pays, qui empéchent L’importation des matiéres
premiéres (de La ferrailie et des billettes), Lla
production de fer & béton en 1987 n‘atteignait que
8.000 tonnes et celle des petits profilés, 1000
tonnes.

Les matieres premié.es sont importées principalement
du Zimbabwe, de L’RAfrique du Sud et de L’Union
Soviétique.

Le Mozambique n‘offre pas de possibilites
d’exportation aux produits provenants d’une eventuelle
usine implantée 3 Madagascer.

La Réunion

Le fer 3 béton et Les profilés nécessaires & couvrir

La demande du marché réunionnais sont 1importés de
L’Europe et de L’Afrique du Sud.




3.11.5

Le tonnage des importations indiqué par Les
statistiques douanieéres est Le suivant:

1985 1986 1987 (=)
- Fer 3 béton 10.325 14.600 15.000
- Petits profités 1.900 2.500 n.d.

(#) estimation

Les prix C et F 1987 sont Les suivants:

Oorigine Fer a béton Petits profilés
Europe (prix moyen) 550 FMG/kg 625 FMG/kg
Afrique du Sud 415 FMG/kg 525 FMG/kg

Le marché réunionnais est important et il faut en

tenir compte.

gthiopie

L‘Ethiopie a une capaciteé instatlee de production de
50.000 tonnes/an entre fer & beton, fiL machine et
petits profilés, répartie sur deux usines.

A présent une seule usine est en marche et sa
production couvre moins d‘un tiers de La demande des
fers & béton et de petits profilés.

L’usine utilise comme matieére premieére des billettes

importées d’RAsie.
Le marché potentiel prévu pour L’année 2000 est estimé




3.13

3 80.000 tonnes.

uUn projet pour L’installation d’un Laminoir d’une
capacité de 60.000 tonnes/an est & L’examen des
autorités.

Le projet prévoit d‘utiliser comme matiére premiérs,
des billettes importées.Pour cette raison, Le marcheé
éthiopien pourrait @tre interessant pour (’expartation
de biltettes bon marché en provenarce d‘une aventuells
usine malgache.

CAPRACITE DE L’USINE

Le marché malgache, 3 L’horizon 2000 a été estimé &
20.000 tonnes de produits de Lamination.

Le marché potentiel d’exportation a été estimé 3
25.000 tonnes/an de billettes et 4 10.000 tonnes/an de
produit Laminés.

La prudence suggere de prendre en considération une
usine pour La production de 40.000 tonnes/an de
bitlettes, dont S0% destinée a8 L’exportation et 50%
pour La tranzformation en produits Laminés.

MIXTE DE PRODUCTION

Le mixte de production envisageable est Le suivant:

- Billettes 20.000 tonnes/an
- Fer rond 44.000 tonnes/an
- Fils machine 3.500 tonnes/an
- Petits profilés 2.300 tonnes/an
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PRIX LE VENTE ET RECETTES

Prix de vente

Les prix C & F des produits importés en 1987 par Les
pars Limitrophes et par Madagascar sont Les suivants:

Billettes 320 FMG/Kg
Fer rond Le0 TMG/KZ
Fils machines 480 FMG/Kg
Petits prafiles 550 £MG/Kg

La tendence & une cugmentation de quelques points
purcentage =st enregiz'rée dans cette période & cause
d’une croissance de La demande interne des pays
européens. En tenant compte que Maurice et La Reéunion
(qui constituent Le marché potentiel d‘exportation)
s’approvisionnent de L’Afrique du Sud, qui vende ses
produits & des prix plus bon marché des pays
européens, pour precaution, cette croissance sera
ignorée. Les prix de vente pour Le marché Malgache

seront établis sur La base des valeurs susindiquées
plus Les élLements indiqués au par. 3.9. L’on
obtiendra, ainsi, Les prix de vente suivants:




Fer Rond

C & F 440

Assurance 2,1% sur C&F 10

Droits de douane 5% sur C&F 22

Taxe d’importation 30% sur C&F 135

Rutres taxes 5% sur C&F 22

Frais de port 26

649

arrondi 650

Fils machine

C &F 480
Assurance 2,1% sur C&F 10
Droits de douane 5% sur C&F 25
Taxe d’importation 30% sur C&F 147
Autres taxes 5% sur C&F 25
Frais de port 20
707

arrondi 710

Petites profilés

cC &F 550
Assurance 2,1% sur C&F 11
Droits de douane 5% sur C&F 28
Taxe d’importation 30% sur C&F 165
Rutres taxes 5% sur C&F 28
Frais de port 20
802

arrondi 810

Les prix de vente des produits destinés 3
L’exportation seront Les prix C&F susindiqués.

i




3.14.2 Recettes

En tenant compte de L‘evolution de La demande interne et
du marché potentiel d‘exportation, Les recettes, en

regime de croisiere, pourraient étre:

FMG

A. BILLETTES

a Marché Local -——

b Exportation 20.000Tx320.000 FMG/T = 6.400.000.000
B. FER ROND

a Marché lLocal 10.000Tx650.000 FMG/T = 6.500.000.000

b Exportation 4L.000Tx440.000 FMG/T = 4.760.000.000
C. FIL MACHINE

a Marché Local 3.000Tx710.000 FMG/T = 2.130.000.000

b Exportation S00Tx480.000 FMG/T = 240.000.000
D. PETITS PROFILES

a Marché local 2.000Tx810.000 FMG/T = 1.620.000.000

b Exportation 300Tx550.000 FMG/T = 165.000.000

TOTAL 16.815.000.000

3.14.3 Programme de production

Le programme de production suvivant est considéré:

1ére année : 30% de lLa capacité nominale
2eme année : 50% de La capacite nominale
jeme année : B80% de La capaciteé nominale

Léme année : 100% de La capacité nominale




ANALYSE DES DIFFERENTES OPTIONS TECHNOLOGIQUES

Différentes options sont 3 analyser, dans Le but
d’identifier une solution, qui puisse répondre au
mieux, du point de vue technique et économique, aux

exigences suivantes:

- satisfaction des besoins Locaux en matériaux de
construction;

- création d‘emploi;

- mise en valeur des ressources minérates et
énergétiques existantes;

- exportation de produits malLgaches.

On examinera dans L‘ordre

- lLes filieres d’élaboration des produits

sidérurgiques,
- Les ressources minérales existantes a Madagascar,

- Les solutions possibles.

FILIERES D’ELABORATION DES PRODUITS SIDERURGIQUES

L’élaboration de produits sidérurgiques finis
(Laminés) passe par trois stades successifs:

# La production de L’acier Lliquide;
# La solidification de L‘’acier Liquide;
# La mise en forme de L’acier (Laminage).
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.1.

La production de L'acier Liquide

IL existe, actuellement, trois filieres principaces

pour L’élaboration de L‘acier liquide:

La premiére qui utilise comme matiere premieére Le
minerai, et comme moyens de production Lle haut

fourneau et L’aciérie de conversion ;

La seconde, qui utilise comme matiere premieére Les
ferrailles de récupération, et comme moyens de
production Le four élLectrique;

La troisieme, qui utilise comme matiere premiére Le
minerai, et comme moyens de production Le four de

réduction directe et lLe four électrique.

Premiere filiére

La premieéere filiere est caractérisée par La
nécessité de réduire, au moyen de carbone, L’oxyde
de fer contenu dans Le minerai.

Cette opération est effectuee 3 haute température,
généralement dans Lle haut fourneau; La fonte est Le
produit qui en résulte et qui contient, outre Le
fer, d’autres élLéments, comme Le Siticium, Le
Carbone, Le Phosphore qui sont & éliminer pour
obtenir de L’acier.

L’élLimination de ces éLéments a Lieu en aciérie de
conversion, & L’aide d’oxygéne. (D’autres procédés
sont destinés 3 disparaitre).

L’agent réducteur du minerai utilisé dans Le haut
fourneau est Le coke.
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La fonte peut aussi @tre produite au moyen de fours
électriques & fonte; cette solution est possible
dans des conditions économiques favorables. Dans ce
cas, aussi, L’agent réducteur est Lle coke et La
matiére premiére est de L’aggloméré de fer.

- Deuxieme filieére :

La deuxieéme filLiére est basée sur L’utilisation de
ferrailles, pouvant provenir de chutes de premiére
transformation, de ferrailles de démolition et de
ferrailles de cecllecte.

ii1 - Troisieéeme filiére :

La troisieme filiere est basée sur L’utitisation du
minerai de fer qui, sans passer par L’état Liquide
de fonte, est préréduit dans un four de réduction
gqul, selon le orocédé adopté, peut utiliser comme
réductants lLes hydrocarbures ou Les charbons.

Le produit qui en sort est appelé “"éponge de fer" ou
"ferraille synthétique” et peut alimenter Le four
éLectrique dans La mesure de 80 3 90% de La charge
du four électrique.

La filiere décrite en 1) demande des investissements
importants, qui seraient justifiés par une production
d’au moins wun million de tonnes/an pour Le haut
fourneau et de trois-cent-miiLle tonnes/an pour Les

fours électriques a fonte.

Cependant, dans certaines conditions particuliéres, 1L
est possible produire de La fonte au moyen de hauts




fourneaux de petite capacité; c’est Le cas du Brésil,
ou il y a abondance de charbon de bois (pas besoin de
production de cnke) et de minerai a haute teneur de fe
(pas besoin de procédés d‘enrichissement et

d‘agglomération).

Dans La suite de cette analyse, nous ne considérerons
que La deuxieme et La troisieme fitiere, car nous
pouvons, dés 3 présent, exclure Lla production d’acier
3 partir de La fonte produite au moyen de haut

fourneau, a Madagascar.

Afin de mieux comprendre Lle flux des matieres, Les
deux filieres retenues sont schématisées sur La page

suivante:




SCHEMA DES DEUX FILIERES CONSIDEREES

FERRARLES MINERAI DE
Y
ENRICHISS.
Y
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COULEE CONT.

FER A BETON L
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Comme on peut Lle voir, il existe wune différence

substantielle entre Les deux filieres.

Dans Lle premier cas et comme nous L’avons déja
mentionné, Les ferrailles, une fois triées, peuvent
étre chargées dans le four électrique et transformeées

en acier liquide.

Dans lLe deuxieme cas, lLe cycle de production peut se

dérouler de deux fagons

a - minerai, riche en teneur de fer ()60%) qui peut
éLimenter directement Le four de réduction directe
et puis, comme minerai pré-réduit, @&tre charge
dans Le four de fusion dans La mesure de 60 a 70%
environ de Lla charge, Le reste étant de La
ferraille. Le seul traitement du minerai est Lle
concassage/criblage, nécessaire pour obtenir wune

granulometrie uniforme;

b - minerai, pauvre en teneur de fer (»>30 ¢60%), mais
ayant des caractéristiques permettant:
- L‘enrichissement jusqu’3 69%,
- L’agglomération (pelletisation)
traitements nécessaires pour consentir au minerai
d’étre réduit dans Lle four de réduction directe
et, enfin, chargé dans lLe four de fusion, dans La
mesure de 80 A 90% de La charge (le reste étant de
La ferraille).

La filiere "ferrailles-aciérie” ne nécessite pas, 8
ce stade, d’'ultérieures descriptions.
Au contraire, La filiere "minerai-aciérie” sera




examinée un peu plus en détail, de fagon a3 permettre
une rapide évaluation des possibilités technigues
existantes, une fols que Les ressources disponibles &
Madagascar seront identifiées et analysées.

Cette filieére est caractérisée par Le procédé de
"réduction directe” qui permet d‘obtenir de La
matiere premiére & utiliser dans Le four électrique
pour sa transformation successive en acier, mélangé a
de La ferraille.

Le procédé permet La réduction des oxydes de fer et
donc La métallisation des minerais, au moyen de
réductants gjazeux, (hydrocarbures) ou solides
(charbons).

Les procédé- mis au point au cours de ces derniéres
années sont nombreux, et Les usines wutilisant ces
procédés sont tout aussi nombreuses. La situation
mondiale des installations recensées en janvier 1988,
est reportée dans Le tableau 4.1, publié par Le
magazine "StahL und Eisen” de L’avril 1988.

Cette Liste permet de constater que lLes procéd®s plus
nombreux sont ceux qui wutilisent du gaz comme
réductant et que La capacite des usines est
supérieure 3 250.000 tonnes/an.

La disponibilité de gaz a Madagascar n’étant pas
confirmée, (des recherches sont en cours ou
planifiées) seuls Les procédés utilisant des
réductants solides seront considérés.
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TABLEAU 4.1

INSTALLATIONS DE REDUCTION DIRECTE

Peckucdukion

Tatel 1. Duenircduktionsantagen der Welt fir die Erzeugung von Ersenschwamm zur Stahipreduktion. Stand Jaruar 1968
Land Ver- tnde- Zanl  Raguk- Nenn- An- Land Ver- nbe. Zahl  Reduk- Nenn- An.
Gessiischatt Ot fan- tried-  der tors-  hapa- lage Gesetischatt. Ost tan- theb-  der hors-  hapa- lage

ren’}’) nahme- Ein- et Inatin auller ren’)) nahme- E:n- mittel  itatin aufler
jahe heiten (G Gas 1000t Be- jahr Retten (G Gas '009t Be-
K- K3hte) tried K. Kohle) tried
Agypten Mexiko
ANS. El Dikherla Midrex 1987 ] G 720 Hyisa. Monterrey
™ Hyt. 1957 1 G 100
Argentinien
Acindar. Villa Con- Hy!sa. Monterrey . )
shitucion Aidrex 1978/83 1 G 600 i’;" " HyLIn 1960779 1 G 220
Dalmine Siderca. ‘Hylsa. Monterrey ,
Campana Midrex 1976 1 G 330 M Myl 1974782 1 G 550
- Hytsa. Puebla TP Myl 1969 1 G 335
Brasilien Hylsa. Puebla 2P HyL 197t G 7co
Agos Finos. Prrat- Sicartsa,
. Parr; ?leqre SUAN 19:3 1 X 85 Las Truchas HyL il 988 s G (2369)
Usiba. Salvagor Hyl 1974 1 G 325 Tamsa, Vera Cruz Myl 1657 1 G . 283
Burma
Staad. Gesell-  Kingior- 1981 1 x 20 :"“f‘:’l“d
natt Mandat \Met v 1 K 20 New cealan
schaft iandalay Metor 1364 “ Steel 1. Gienorook SLIAN 187 1 K 150
Bundesrepubik New Zealand
Deutschiand Steel 2. Glenarcok SL/AN 1986 4 K 700
Hamburger Stahi-
werke. Hamburg Midrexs 1972 1 G 200 Nigeria
. 'am3-
Grofbritannien Deita Steel Warri Midrex 98283 2 G 1000
8nush Steel. Peru
Hunterstan ‘Midrex 1979 2 G 800} x Siaerperu. I
Indien Chimbate SURN  %8) 3 [ 109 !

I Sponge lron India . , Saudi Arabien : |
L3 Paicncha SL'RN  1930/8S5 2 n EO Saud: Iron & Steel. !
3SiIL Chancil SU/RN 1987 1 ® 150 Al Jubaih Midrex 1632331 2 G 830
Ornissa Soorage
iron. Palasapunga Accar 1983 b w0, (130} Sowjetunion

! iztata. Joca TOR 186 1 " o CEMK. Kursk Midrax  1923ET 4 G 1€50
Sunflag, Brangara Codir 1988 1 L4 {150} - .

Suadatrika

— a s

Essar. Hazira AMicrex®) 1990 2 G 8<0 Dunswart Steel.
Indonesien Benocm Cocir 1973 1 K 150
Krakatau Steel. HybL HyL 111} 1sco¢. Vandersi)l-
Cilegon Hyb 1M 1978/82 4 G <223 park SL:RN 128385 4 K 30
Irak iscor, Pretoria Corex') 1233 1 K {363)
Sodco. Scaw Metals.
Knor €1 Zuserr Myl 1979 2 G {533) x Germiston 0ac %33 1 K e

Union Steel Corp  Fluar/ i
iran . |
hsco APwaz Puroter 1977 1 s (260) x Vereemging riuls 1985 1 G i25%) x
Niszo. Ahwaz H/L ) 3 G {1100} Davsteel. Zoncer- Orenronr 1685 1 « s
Nisco. Ahwaz tligrex (7} 2 S (8G0) water renrohr 583 3
Nisco. Msdaraxen Midrex  (?) 5 =3 13230) Trinidad und ;
Kanada Tobago |
Sigzes Dosco. Iscott Point Lisas  Midrex 158082 2 G 80 :
gonu:c:ﬁur; .r\:n;rex ‘tg;‘; : E_‘» I:Og) x USA

ontrecaeur -hdrex 3 = 0 Georgetown Steel.

Katar Georgetown Midrex 1971 1 G 403
Quaiar Steet. Coha Midrex 1978 1 G 430 v s

P enezusl
"'_"Vf" . Minarca. Puerts
Stag Gesellsch. . Ordaz Midrex’) 1972:99 1 G 730y

% Misurata Midrex 1588 2 ] 11100) Fior de Venezuela,

Malaysia Matanzas Frior 1975 1 G 350
Satah Gas Ingd.. Sigor Matanzas 1 Myl 1977 1 G 490
Labuan Micrex 1984 1 G 650 Sidor Matanzas 2 Mdrex 1877 1 G 300
Trengcanu Stee! Sidor Matanzas 3 HylL 1981/87 3 G 1020

| Tranggany NSC 1985 3 G 530) » Sidor tiatanzas 4 Midrex 1679 ) G 127

] Sivensa Matanzas Midrex 1090 1 G 1400)

‘) Antagen zur Vorredukhon und zur Verarbeilu” ;

2eugung (2 B Hoganas) sowe lur die Kuple-ze~enialion (2. B Hecla Mining) singé mcht aufgeluhrt

’y Verlahren

- Gasreduktion in der Retorte Myl

- Gasreduktion 1m Schachiolen Hyl Il Midres K3C Puroler. Fluor/Huls

- Fesistotiredukhon im Orenrohr SL/RN. Cod.- D3C Accar TDR

- Festsioftreduktion im auflen benheizien Schacn:iz'en Kinglor-Metor

- Gasreduxtion im Schacht mit Kohlegas aus c2- Z.nschmelzsiule Corex
') Festsintireduktion mit Ol oder Gaszusalz

) Umseizung der Midrex-Anlage aus Emden

) UMbau auf HyL 11l vorgesehen, mit Umbau vor Modul 4 wurde 1987 begconnen

') Erruugung von flussigem Roheisen

1 Umitui, Jer MIB-WirLeisc hichtaniage

vea Huttenwerksresistotten sowie fur die Erzeugung von Eisenschwamm fur die Pulverer
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‘

Les réductants solides peuvent étre

Le coke
Le charbon de bois

L‘anthracite

Les procédés disponibies sur Le marché pour une
exploitation industrielle sont: SL/RN, Krupp (Codir),
KinglLor-Metor, RAccar.

Le Kinglor-Metor est a cuve verticale, les autres 3

four rotatif.

Du point de vue de La taille, Les proceédeés
Kinglor-Metor et SL/RN, pourraient convenir & partir
de 20 3 30.000 t/an; Les autres ont des capacités
minimales de 60 &8 90.000 tonnes/an et en plus du
charbon, ils nécessitent des combustibles Liquides

comme source d’énergie et comme réductants.

It faut remarquer que L’expérience du proceédeée
Kinglor-Metor est assez Limitée : 3 L’'heure actuelle,
seulement 2 unités de 20.000 tonnes sont installées

(4 Burma).



Toutes Les autres expériences ont eu des résultats

peu encourageants et ceci pour trois raisons:

* investissement éleve,
+ gestion couteuse,
» faible qualité des produits finis. (1)

Le procédé SL/RN 3 ete installé dans plusieurs pays et
donne toutes Lles garanties de production et ae
qualité.

Les conditions essentielles pour obtenir une

métallisation supérieure 3 30% sont:

- La teneur en fer du minerai ne doit pas étre
inferieure 3 62 + 65 %,
- La granulométrie des morceaux doit étre comprise

entre 2 et 20 mm.

A son état naturel, Le minérai disponible 3 Madagascar
a généralement ud contenu en Fe inférieur, 1t faut

donc U’enrichir et Le pelletiser.

(1) Danieti avait en 1980, sousis une offre au gouvernement salgache pour la fourniture ¢’une instailation
micro-sidérurgique, destinée a exploiter le fer du gisesent d'Ambatovy-Analamay. Nous pouvons af firmer
que La decision d'arréter Le projet a été prudente quetles qu'en afent été Les raisons. R notre avis, on
peut dire que (e projet présentait des risques Lits & U'investissement, aux frais ¢'exploitation et il
¢tait prévu pour un marché quatre fois supérieur au marché potentiel malgache.
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L'’enrichissement et La pelletisation sont onéreux et
ne peuvent &tre retenus que dans La mesure oU il sont
adoptés pour traiter une grande quantité de minerai
destiné & L’exportation, une partie eétant prélevée
pour alimenter une éventuelle installation de
réduction directe.

Solidification de L’acier lLiguide

Pour La production de billettes, L’acier Liquide
sortant du four de fusion peut @&tre coulé en
Lingotiéres ou au moyen de la coultée continue.

ta coulée en Lingotiéres est plus simpite, moins cheére
en investissement, mais un peu plus coldteuse en

dépenses d’exploitarion.

Lta coulée continue, plus sophiStiquee, (demande donc
ur investissement important), présente L‘’avantage e
donner une meilleure qualite et régularicé

dimensionneile aux billettes.

La mise en forme de L’acier (iaminage)

Les billettes, aprés La coulée, sont stockées, dans
L‘’attente d’é@tre reprises pour Le Laminage.

ElLLes sont chargées dans un four de réchauffage et
chauffées 3 La température de 1200° C, puis envoyées a
un Laminoir, dont La capacité minimale utile est
comprise entre Les 30 et 40.000 tonnes/an. (Des
Laminoirs de capacité inférieure & 20.000 tonnes/an
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sont installés dans quelques pays, mais La wvaleur
ajoutée obtenue par ces petits tLaminoirs, est
négligeable).

Le Laminoir se compose essentiellement d’un train de
cages de dégrossissage, de cages intermédiaires et de

cages de finition.
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4.2. RESSOURCES MINERALES EXISTANTES R MADAGASCAR

Piusieurs études ont été faites sur \Les ressources
minérales existantes et leurs résultats ont mis en

évidence ce qui suit:

h.2.1. Gisements de fer <*°

De trés nombreux gites de fer existent & Madagascar,
notamment ceux Liés aux quartzites 3 magnétite.

Le gisement d’Ambohipaky <(ou de Soaltala), Lle plus
important. comprend 360 Mt de minerai & 35% Fe. Nous
en reparlerons plus Lloin.

tes quartzites 3 magnétite d’Ambohimahavony, situés 3
70 km environ au S.SE d’Antananarivo, dont Les
réserves sont estimées 3 15 Mt de minerai riche a8 50%
de magnétite pure et 3 18 Mt de minerai plus pauvre a
30% de magnétite pour Le gisement d’Ampiadiamby, situe
un peu plus au Nord, peuvent étre enrichis pour donner
un concentré final & 66% Fe, 2,39% SiO=, pauvre en
phosphore.

Le gite de Fenoarivo, situé dans La région de
Mananjary et découvert en 1981 par La Mission
soviétique TECHNOEXPCRT, pourrait faire L’objet de
travaux comptémentaires, notamment & cause de ses
teneurs en or allant de traces 38 8 g/t qui nécessitent
un contrdle des analyses. Rpparemment, ce gite
présente des réserves importantes, de L’ordre de 100
Mt de minerai & environ 38% Fe.

(1) Rapport BRGM 198/
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TL est treés vraisamblLable que <ces teneurs serant
nettement plus basses en dessous de La zone oxygeée. Ce
gisement est cependant moins bier. situe
géographiquement que ceux de 5Soatata.

Dans La méme région, sur Le rebord de La fataise est,
390 km a volL d‘oiseau de Manajary, Le gite de
Fasintsara corresnond 3 un banc de quartzites reconnu
sur 13 km de Long; il représente 30 M d‘un minerai
aLtéré riche a 36% Fe, avec un taux de decouvertiure ce
0,s et 7S Mt d’un mineraj profond 3 33-35% Fe, avec un
taux de decouverture de &4, rendant son exploitation
pratiquement impossible. '

Le mierai de Lla cuirasse d’‘Ambotovy-Anatamay, gui
recouvre Les Latérites nickétiferes du massif
périodotique prés de Moramanga (35 Mt 3 47% Fe), est,
de par ses impuretés, inutilisable en tant que minerai
de fer. IL pourrait toutefois 8tre utilisé en quantite
infime pour La fabrication de charge-chrome (8 kt/an
de minerai de fer pour 60 kt de charge-chrome).

Enfin Le gite de Betioky, constitué de gres grossiers
cimentés par des oxydes et hudroxydes de fer, gqgui
présente une couche minéraliseée mince, un minerai a
teneurs en fer faibles et en SiG=, fortes et, de plus,
difficite & enrichir, ne présente pas d’'intérét
économique.

Un examen des possibilités de développement de ces
gisements a été dans L’hypothese d’obtenir cu
concentré de minerai de fer pour L’exportation et,
eventuellement pour L’atimentation d’une sidérurgie oce
petite taillte. Dans cette perspective, et en accord
avec L’étude de SOFREMINES qui avait povur objectif de
séLectionner, parmi Les gites de fer recencés a
Madagascar, ceux qui présentaient Les meilleurs




possibiliteés ¢'exploitation, seul Le gisement
d’Ambohipaky (ou de Scatala) a eété retenu et fait
L'object maintenant, d‘une étude de faisabitité. Ce
gisement, avec ses trois secteurs les mieux reconnus
e Kizombivaavy, Kizombilahy et Malainolo, comprenc
des réserves de L’ordre de 350 Mt de quartzites a
magnétite & 35% Fe, facilemnt enrichissable. La
possibilité de produire, par gravimétrie, un concentré
titrant 63 & 65% Fe, sans éiements chimiques geénants,
a été démontrée par de nombreux essais réalises tant
en ALLemagne (Laboratoire SGAR) qu’en France
(Laboratoire du BRGM). De méme, guelques essais
sonctueits ont montreé qu’en poussant (e broyage a
100 g, on avait pu obtenir, par séparation magretigue
a basse intensite, des superconcenireés ce
pelletisation (pellet feed) bons pour réguction

directe.

Deux vais sont donc envisageabies pour Le

développement cu gisement de Socaliala:

- soit ULa production annuelle de 2 Mt ge fines
d’'agglomeration pour L’exportation,

- soit une solution plus séduisante, si Les essais
minéralurgiques confirment sa faisabitité technique,
qui consiste dans La production, 3 La cadence de 1
Mt/an, de superconcentrés utilisables pour réduction
directe avec débouché possible sur Le marché arabe.

Lte tableau 4.2.1 met en évidence Les données sur Les
trois gisements pLus importants 38 Madagascar.




Les caractéristiques des minerais des trois

gisements

sont teltes, gqu'il est impossible de Les utiliser_ sans

un

traitement

préalable

d’enrichissement et de

pelletisation.

TABLERU 4.2.1 - Gisements de fer 3 Madagascar

SISEMERTS SOALALK ANBATOVY-ARALANRY ANLIHINAHAVONY
(Rmbohipaky) (1) (Roramanga) (2) (Aabatolangy) (3)
Lecalisation S8 Kn de La daie de Soalala | A L'est ¢'Satananarive R 40 Xm au Sud-Est de

1:=250 ;7= 1005

I=59;7:488

Rabatolampy

Nature de nineral

Quarzite 3 magnétite

Cuirasse ferrugineuse sur
Latérite nickélifére

Quartzite 3 magnétite (en
Leatilles)

Réserves possibles

125 At § Xizombivavy

15 Mt de minerai soit

15 Wt seit 6,75 Nt métal 3

260 Mt pour Kizombilahy et 1 16 Nt sdtal Aabehinahavony - 18 Mt seit
Nalarghe 7,2 At sbtal 3 Ampiadiamby
Tenewrs Cizombivavy
§5% avec 30 3 A28 Fe finbohisahavony
218 avec 20 2 0% Fe
148 avec 10 3 9% fe S8 Fe
Kizombilahy
958 avec 38 3 M8 e 4 - 1% fe
St avec 20 ) 1% fe
Nalainolo
608 avec 30 2 428 Fe
238 avec 20 3 1% fFe
17% avec 10 3 208 fe
Inpuretés Rucun blément chimigue "m0 $i02 : 21,3%
génant 6,6 30,08 5102 AL203 : 3,08
9,15 3 0,178 5§ 102 : 0,158
$,9481,8Cr Ng0 : traces
2,3 43,8 1102 #n0 : 0,088
ni0 9,21 3 0,258 P205 : 0,028




Gisements de charbon

A Madagascar des gisements de charbon existent dans

différentes régions; Le gisement Le plus important est

Le gisement de Sakoa, sis dans la région de Toliary.

Les réserves extractibles sont é&valuées a environ 85
millions de tonnes et iLes caractéristiques du charbon

sont les suivantes:

Carbone fixe 60 %
Cendres 13 %
volLatiles 25 %
Soufre 0,8%
Humiditeé 2 %
Densité 1,50

Pouvoir calorifique 6800 kcatl

Calcaire

Un gisement de Ca-COa est actuellement exploite
Antsirabé pour La production de chaux.
Calcaire et chaux sont, donc, disponibles.
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SOLUTIONS POSSIBLES

Avant-propos

L’étude du marché (interne et potentiel d’expartation)
a démontré que L’instaltation d‘une usine pour La
production de 40.000 tonnes de billettes, fer a béton,
petits profilés et fil machine pourrait étre
justifiée. Avant d’énoncer et puis analyser Les
differentes sotutions possibles, it serait bon de

souligner que

a - La disponibilité de minerais de fer est prouvée.
IL faut rappeler que Les caractéristiques de ces
minerais sont telles que teur utilisation est
possible seulement apres Les traitements
d’enrichissement et de pellettisation, avant Leur

utilisation pour La production d’éponge de fer.

b - La disponibilLité de charbon de bonne qualité est

prouvée.

c - La disponibitité de calcaire et de chaux est

assureée.

d - L'’énergie électrique est actuellement disponible a
partir de La centrale hydro-eLectrique
d’Andekaleka (zone de Moramanga) dont La puissance
installée est de 2 x 28 MVA. Un projet pour La
réalisation d’une centrale a SOALALA de 12 MVA,
est actuellement & L’étude.
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4.3.2.

solutions envisageables

sur La base de ce qui a été énoncé au paragraphe
4.3.1., trois différentes solutions seront anatlysées
pour verifier s’il existe wune solution convenante du
point de wvue technique et économique qui puisse

repondre aux exigences mentionnées au paragraphe 4.
Les troi solutions sont, par ordre d’importance:
i- micro-sidérurgie, englobant:

# Réduction Directe

#+ Aciérie tlectrique

# Laminoir

ii - mini-métallurgie, englobant:

* Aciérie

+ Laminoir

iii - Laminoir



4.3.2.1

Micro-sidérurgie

Par micro-sidérurgie, dans Le contexte de cette étude,
on entend un complexe intégré par une installation de
réduction directe, une acierie électrique et un

Laminoir.

La capacité des différentes sections du complexe est

ta suivante:

- Réduction directe: 40.000 T/a de pre-réduit
- Aciérie electrique: 40.000 T/a de bilLette
- Laminoir: 20.000 T/a de fer & béton, fil

machine, petits profilés.

Les matieres premieres utilisées par ce type de
complexe peuvent @&tre: du minerai de fer ayant un
teneur en fe 2 62%, utilisé en morceaux prélevés du
gisement, concassés et criblés 3 une granulométrie
variant de 2 a3 20 mm. Si les caractéristiques du
minerai sont différentes de celLles susmentionnées,
c’‘est a dire Lle contenu en Fe est inférieur 3 62%,
alors La matiére premiére de La réduction directe
pourra &tre constituée par des boulettes obtenues du
mineral préalablement enrichi et puis pelietisé. Les
procédés d’enrichissement et de pelletisation sont des
installations dont L’investissement est rentable si La
quantité du minerai traitée est d’au moins 1.000.000 de
Tonnes/an. Les minerais disponibles A Madagascar ont
un contenu en Fe qui impose Le traitement
d’enrichissement et de pelletisation. A L’ heure
actuelle une étude de faisabilité pour L’exploitation
du gisement de fer de Soalala est en cours. La
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4.3.2.2

finatitée de cette étude est de démontrer si
L’exploitation de ce gisement est rentable produisant
2.000.000 de tonnes/an de concentré du type
sinter-feed (pour L‘alimentation de hauts fourneaux),
ou s'il convient faire des investissements pour une
production de minerai de qualité supérieure comme des
concentrés A& trés haute teneur en Fe 3 utiliser pour
La réduction directe.

Les résultats de cette étude n’étant pas encore
disponibles, il nous semble prématuré prendre en
considération L’installation d‘une usine de réduction
directe. Cependant, une premiére analyse sera faite en
se basant sur L‘'hypotheése que Le gisement de Soalaia
puisse alimenter en green-pellets wune eventuelle
microsidérurgie.

sur Le marché international, Les green-pellets sont
vendues & un prix C.A.F. de £0.000 FMG La tonne. Cette
valeur sera rétenue dans L’anatyse financiere.

Le procédé rétenu pour La réduction directe est Le
SL/RN de Lurgi, RFA L

Les matiéres premiéres seront constituées par un 20%
de ferrailles et par un 80% de minerai pré-réduit.

Mini-métallurgie

La deuxieme solution envisagée est La mini-métallurgie
qui comprend une aciérie électrique et un Laminoir.

L’aciérie consiste en un four étectrique & arc et wune
machine de coulée continue. La matiere premiere pour
La production de L’acier tiquide est dans ce cas, de
La ferraille du commerce et de La ferraille récupérée.



Madagascar ne dispose pas de ferraitle et 1L faut,
donc, prendre en consideration de La ferraille
importée. Sur Le marché international, selon Les
cotations de New York, lLe prix F.0.B. de La ferraille
est d‘’environ 105 U.5. $ La Tonne, équivalent 3
150.000 FMG environ. Le prix F.0.B. oe La ferraille
sera augmenté de 50.000 FMG/Tonne pour Les frais de
transport.

La taxe d’importation applticable a Madagascar est Le
10% sur La valeur C.A.F.

on aura ainsi un prix rendu usine de 220.000
FMG/Tonne.

La consommation de L‘énergie électrique pour La
production de 40.000 Tonnes/an de billettes est
d’environ 26.000.000 de Kwh, en tenant compte d’une
puissance installée de 10 Mw.

La centrale hydroélectrique d’Andekaleka, La seule
ayant une capacité importante avec 2 x 28 MVA
installés, est suffisante pour alimenter une
installation ayant Les caractéristiques d‘’une acieérie
électrique.

L‘installation de nouveaux générateurs qui pourraient
augmenter La puissance a4 x 28 MVRA est dans Le

programme du Gouvernement Malgache.

Le Laminoir ne pose pas des difficultés ni de matiere
premiere, ni d’énergie, étant donné que La matieére
premiére est constituee par des billettes, fournies
par L’aciérie du complexe et La puissance électrique
installée ne dépassera pas 3.000 Kw.




£4.3.2.3

Lamino” -

La troisieme salutian qui sera anlysée est
t‘installation d’un Laminoir, atimente par Dillettes

importées.

Le prix des billettes d’'importation qui sera reétenu

dans L‘analyse financiére et économique sera:

FMG/KG
C & F 320
Assurance 2,1% sur C & F 7
Droits de douane 5% sur C & F 16
Taxe d’importation sur C & F 30% 98
Rutres taxes sur C & F 2,1% 7
Frais de port 20
468
arrondi 470 FMG/XG




S MATERIARUX ET FACTEURS DE PRODUCTION

Ci-dessous Les matieres premiéres, Les matieres
consommables et Les autres facteurs de production sont
indiqués. Les valeurs entre parenthéses sont Ltes K de

mulLtiplication pour La mise au mille.

Les quantités et Les coidts sont ceux nécessaires pour
La production, en réegime de croisiere, de:

- 40.000 T/a de pré-réduit, par La réduction directe;
- 40.000 T/a de billettes, par L’aciérie;

- 20.000 T/a de produits finis, par Le Laminoir.

5.1 MICRO-SIDERURGIE

devises monnaie

locate

A. Réduction directe

e ——————————————————

6reen-petiets: 40,008 T/a x (1,4 T/T) x 40.000 FNS/T = 2.240.000.000
. Charbon: +0.000 T/a x (0,6 T/T) x 40.000 ENG/T = 960.000.000
. Energie électrique: 4$0.008 T/a x 9% kwh/7 x S0 F¥5/kih = 180.900.000
. Acibrie
. ferrailles: 40,008 7/3 x 0,78 T/T x 220.900 FNG/T = 1.600.008.000 160.000.000
. Energie electrique : $0.008 T/a x 650 XWA/T x 5O FMG/KWh - 1.309.000.000
. tlectrodes : +0.000 T/a x 4.5 Kg/T x 4.00¢ FHG/Kg = §76.009.000 144.000.000
. Réfractaires : 45.000 T/a x 40 Kg/T x 1.500 FM6/Kg = 1.920.009.000 489.000.000
. fuel : 40.700 T/a x 6 Xg/T x 280 FMB/Kg = §7.200.000
. Chaur : 10.000 T/a x 45 Kg/T x 180 FHS/Kg = 100.000.000
. Ferro Atliages : 40.000 T/a x 30 Xg/T x 2.8u0 FNG/Kg - 1.$20.000.000 489.000.000
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devises mMonRaie
Locate
€. Laminoir
. Energie électrique: 20.000 T/a x 148 kWh/T x 50 FMG/kih - 140.000.000
. Fyel: 20,900 T/a x 40 kg/T x 200 FWG/ka - 224.000.000
. Lubrifiants: 20.000 T/a x 0,6 kg/T x 4000 FNG/kWh - £8.000.008
. Cylindres: 20.000 T/a x 1,5 kg/T x =908 FM6/kg - 144.090.000 36.000.000
5.2 MINI-METALLURGIE
f. ficiérie
. ferrailles: £0.000 T/a x (1,15 T/T) x 220.000 FM6/T = 3.200.000.000 920.000.000
. Energie électrique : 40.000 T/a x 650 KWh/T x 50 FMG/KWh - 1.306.000.600
. Electrodes : 40.000 T/3 x 4,5 Kg/T x 4,000 FMG/Kq - 576.060.000 144.000.000
. Réfractaires : 40.000 T/a x 48 Xg/T x 1.569 FHG/Kg = 1.920.000.000 404.000.000
. Fuel : 40.000 T/7a x 6 Xg/T x 280 FMG/Kg - 67.200.000
. Chaux : 40.080 T/a x 45 Kg/T x 100 FN6/KQ = 188.000.000

1.920.000.000 180.000.000

. ferro Alliages : 40,000 T/a x 30 Kg/T x 2.000 FMG/Xg

B. Laminoir

. Energie électrique: 20.000 T/a x 180 k¥h/T x 5O FNG/kWh = 169.000.000

. Fuel: 20.000 T/a x 40 kg/T x 200 FM6/ko = 224.000.000

. Lubriiants: 20.000 T/a x 6,6 kg/T x 4490 FM6/kWh =. 44.000.000

. Cytindres: 20.000 T/a x 1,5 kg/T x 6090 FM6/kg - 144,000.000 36.000.000
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5.3

LAMINOIR

. Billettes:

. toergie électrique:
. Fuel:

. Lubrifiants:

. Cylindres:

devises wonnaie
Locale

20008 T/a x (1,065 T/T) x 470000 FNG/T = §.965.100.000  3.085.600.000

20.000 T/a x 180 kWA/T x 50 FNG/kEN = 188000000

20608 T/a x 40 kg/T x 200 FMG/k: - 220.000.000

20.000 T/a x 0,6 kg/T x (000 FNG/kUA = 46.000.000

20.000 T/a x 1,5 kg/T x G008 FNG/kg = 104900000 36.000.000
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LOCALISATION ET EMPLACEMENT

Le choix du site optimal pour L’implLantation de
L’usine dépend de plusieurs facteurs parmi Lesquels
Les plus importants sont : L’énergie électrique et Les
infrastructures (routes, chemin de fer, etc.)

Comme déja mentionné, La seule source importante
d’énergie électrique est La centrale d’Andekaleka qui
se trouve & proximité de Moramanga.

Cette localité est aussi desservie directement par La
voie ferrée Tamatave-Antananarivo, ainsi que par Lla
route nationale.

A ce stade de L‘’étude donc on peut considérer
Moramanga comme Le site optimal. Ca va sans dire que

Lles résultats de L’étude de faisabilité pour Le
gisement de Soalala pourront avoir wune influence
déterminante pour La création d’infrastructures, d’une
centrale hydro-électrigue importante; L’implantation
de L’usine pourra, alors, &tre reconsidérée.
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TECHNOLOGIE ET EQUIPEMENT

pans lLe chapitre 4 les différentes solutions ont été
enoncées. Elles sont

- La micro-sidérurgie

- Lla mini-métallurgie

- Le Laminoir.

LA MICRO-SIDERURGIE

Cette installaticn engLobe une installation de
réduction directe, une aciérie et un Lamiroir dont La

capacité et L’équipement s50nt Les suivants

Réduction directe

Le procédé SL/RN de Lurgi est retenu.

La capacité nominale de L‘’installation est de
40.000 T/a de pré-réduit, produit travaillant 3
équipes de 8 heures chacune par jour pour 300
jours/an.

L’équipement comprend:

- réserveoirs des boulettes et du charbon

- four rotatif de réduction

- refroidisseur rotatif

- réservoir du pré-réduit

- équipement de contrdlLe

- systéeme de refroidissement 3 eau

- charpent métallique

- matériel roulant

- pieces de rechange
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1.2

.1.3

Aciérie

Capacité nominale 40.000 T/an de billets de 100 A
120 mm produites travaillant 3 4Aquipes de 8 heures

chacune par jour pour 300 jours/an.

L‘équipement comprend:

- un four éLectrique 3 arc: capacité nominal 25 T

- transformateur de 10 MW & 20 kV

- systéme de régulation mouvement des électrosdes

- systéme de basculement du four

- tableaux électriques

- auxiliaires d’acieérie (poches, systeéeme
préchauffage de poche, etc.)

- une machine 3 coulée continue 3 deux Lignes

- systeme de production et distribution d’oxygeéne

- systeme de refroidissement de L’‘eau

- systeme de production et distribution de
comprimeé

- ponts roulants

- laboratoire

- moyens de transport

- pieces de rechange

Laminoir

de

L air

La capacité nominate du Laminoir est de 30.000 T/an

- de rond de 10 & 32 mm
- de fil machine de 5,5 & 12 mm
- de petits profilés S0 x S0 mm max.
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La puissance installee est de J3.000 nw.
L‘ equipement du Laminoir comprend

- four de réchauffage billettes : capaciteé nominale
15 T/h

- Laminoir composé par

train dégrossisseur 3 2 cages trio # 450 mm
train intermediaire a 5 cages # 340 - 310 mm
premier train finisseur 3 2 cages # 310 mm
deuxiéme train finisseur & 6 cages # 260 mm
deux bobineuses

- Lit de refroidissement pour ronds et profiles

Ligne d’évacuation des bars.

- Ligne d’évacuation bobines

- tableaux électriques

- systemes de traitement des eaux

- systeme de production et distrioution d’air comprimeé

- stockage et distribution du fuel

- atelier mécanique pour L’usinage de cylindres

- Laboratoire métallurgique

- ponts roulants

- pieces de rechange

MINI-METALLURGIE

voir paragraphes 7.1.2 et 7.1.3




7.3 LAMINOIR

Voir paragraphe 7.1.3

' 7.4 COUTS DE L/INVESTISSEMENT
. Les tableaux 7.1.A, 7.1.B et 7.1.C ci apres 1indiguent
les estimations des coits de L’investissement,
. ventilés pour Les différents postes.
' TABLERU 7.1.A - INVESTISSEMENTS FIXES MICRO-SIDERURGIE
FMG X 1,000,000

i It il MONNRIE LOCALE I i
I DESIGNATION || DEVISES l’L Ji TOTAL I

i I |[INVESTISS.|| T.I.+D.D.|| I
It i JL . Ji Jl

-~ "

!

' " TERRRIN u ii 1.000 1" " 1.000 “
. “ GENIE CIVIL " “ 40.000 ” " 10.000 "
|i EQUIPEMENT RED.DIR " 2%.000 || " 6.250 " 31.250 "
' i EQUIPEMENT ACIERIE || 12.000 |j | 3.000 | 15.000 |
“ EQUIPEMENT LRMINOIR" 12.000 " “ 3.000 " 15.000 ”
' “ MONTRGE " 2.00¢C " 5.600 “ " 7.600 "
“ ENGINEERING " 2.500 " 1.000 “ “ 3.500 “
“ FORMATION " 450 “ 50 " " 500 “
' | FURNITURE DE BUREAU|| | 200 | 1 200 ||
| FRAIS PREOPERATION- || I I | i
} | NeLLES u |20 | | 200

i
|
!

It L A ;i _ll

" TOTAUX " $3.950 “ 18.0%59 ‘i 12.2%9 i; 84.250 Il
IL JL L i L ]




TABLEAU 7.1.B - INVESTISSEMENTS FIXES MINI-METALLURGIE
FMG X 1,000,000

[47 MONNQIE LOCALE
DESIGNATION DEVISES TOTAL
[fﬁvesrxsssnenrﬂj.r.*nn}
TERRARIN 1000 “ 1000 |
GENIE CIVIL 8750 8750 I
EQUIPEMENT ACIERIE 12000 3000 15000
EQUIPEMENT LAMINOIR 12000 3000 J| 15000
MONTAGE 1000 2600 3600
ENGINEERING 1500 700 N “ 2200
FORMATION 3c0 50 350
FURNITURE DE BURERUX ‘ 200 200
FRAIS PRECPERATIONNELS 200 200
j 0 I J
[rornux 26800 Jl 13500 6000 ][ 46300
i

FMG X 1,000,000

I MONNATE LOCALE | |
DESIGNATION DEVISES TOTAL
I [INVESTISSEMENT T.I.+DD
.
TERRAIN T 1000 “ 1000
GENI CIVIL 5000 ‘ 5000
EQUIPEMENT 12000 3000 15000
MONTRGE 500 1300 . 1800
ENGINEERING 1000 400 1400
FORMATION 150 30 180
FURNITURE 3URERUX 100 l 100
FRAIS PREOPERATIONNELS 100 100

TOTALX —J[ 13650 7930 ’][‘3000 24580
|

TABLEAU 7.1.C - INVESTISSEMENTS FIXES LAMINOIR '




GENIE CIVIL

Le Génie <Civil du complexe comprend Les batiments
principaux de L’aciérie et du Laminoir (lLa réduction
directe n‘’a pas besoin de batiments) plus Les Ctatiments
des bureaux et des services sociaux, les travaux de
fondation de L’équipement, le systeme des égouts, La
voirie.

La typologie des batiments est du type en charpente
métallique avec couverture et bardage en tole
galvarisée.

Les batiments des bureaux et des services sociaux sont
du type traditionnel.

Le complexe a besoin de 48.000 m® environ de terrain.
Dans L’évaluation des coiits d’investissement nous &avons
considéré Le suivant : terrain 48.000 m® x 20.000 FMG/m~
= 960.000.000 FMG, arrondi & 1 milliard.

Cette valeur a été considérée constante pour Lles 3
solutions, pour La raison que si dans une premiére phase
seulement Le Laminoir sera instatle, it faut avoir
suffisante surface disponible pour L’installation de

L’aciérie et de La réduction directr.
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9. MAIN D‘OEUVRE

9.1 SCHEMA D°ORGANISATICON

Le tableau 9.1 montre Le schéma d‘organisation considéré

pour La gestion de L’'usine

TABLEAU 9.1: ORGANISATION D 'USINE

DILECTION GEWERAL

i
|
1
t

J(AECTION ADW[N{STRATIVE JIRECTION STRECTION COmmERCisL:

ST FIMAMTERE TECEMIGUE

| )
| l .

|

]
i
i
coaptagiLite]  |PeascumEL @t | APPROVISIONNENENT YINTE:
ASRIRISTRATIF ,‘
t
!
; | | } i
i | !
i
i {EDUCTION ACIELE LamtsolR
5 STRECTE j
] .
; i ! | !
| ' | | !
', —  me— !
amere | 00d 8.8.] fasnteiacees FouR RACHESE OF 700R 0€ mtss 3¢ SERVITUDES LABORATLI?E
guecTrique | |couteE comtinve EECHAUFPAGE LANEsorR
- 84 -




9.2 PERSONNEL

3.2.1 Micro-sidérurgie

Personnel indirecte (administratif)

FMG x 000.000

N. Salaires Salaires
unitaires totaux
Directeur Générat 1 X 4 4
Directeur Technique 1 X 3,5 3,5
Directeur Commercial 1 X 3,5 3,5
Chef Comptable 1 X 2 2
Chef dépt. des achats 1 x 2 2
Chef des ventes 1 X 2 2
Chef magasinier 1 X 2 2
Employés et secreétaires 13 X 1 13
Chauffeurs 3 X 0,8 2,4
Gardiens 12 X 0,6 7,2
35 41,6

Personnel direct

F MG x 000.000

N. Salaires salaires

unitaires totaux

Chef Production 3 X 3,2 9,6

Chef Département 15 X 1,5 22,5

Opérateurs 115 X 0,9 103,5
Chimiste 1 X 2 2

Rnalystes 3 X 1,2 3,6

Employés 4 X 0,8 3,2
Mez.ioeuvres 5S X 0,6 33

196 177 ,4
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g.2.2

Personnel indirect (entretien)
N.
Ingénieur 1
Superviseur A
Mécaniciens 7
Electriciens S
Quvriers qualifies 3
Manoeuvres 6
26

Mini-metallurqgie

FMO x

salaires
unitaires

x M XK X X X
O A anN
- e W W W
(= LS IR R R T - -]

Personnel indirecte (administratif)

Directeur Général
Directeur Technique
Directeur Commercial
Chef Comptable

Chef dépt. des achats
Chef des ventes

Chef magasinier
Employés et secrétaires
Chauffeurs

Gardiens

Personnel direct

Chef Production
chef Département
Opérateurs
Chimiste
Ana.ystes
Employés
Manoeuvres

-
N WW A QA aaaaa

FMG x

Salaires
unitaires

X 4

X 3,5

X 3,5

b 4 2

X 2

X 2

X 2

X 1

X 0,8

X 0,6
FMG x

Salaires

unitaires

X 3,2

X 1,5

X 0,3

X 2

X 1,2

X 0,8

X 0,6

000.000

Salaires
totaux

000.000

Salaires
totaux

- =
vt A

NRNWRNRNRRNWWE

000.000
Salaires

totaux

) b
;5




Personnel indirect (entretien)

Ingenieur
Superviseur
Mécaniciens
Electriciens
Quvriers qualifiés
Manoeuvres

Laminoir

FMG x

Salaires
unitaires

X X X X X X
[ Y QU G N N
T R
N & S0

Personnel indirect (administratif)

Directeur Général
Directeur Commercial
Chef Comptable

Chef Dépt. des Achats
Chef des ventes

Chef Magasinier
EmplLoyés et secrétaires
Chauf feurs

Gardiens

Personnel direct

Chef Proaguction
Chef Département
Opérateurs
Chimiste
Analyste
Employeés
Manoeuvres

MWW N 2 a2 a8 aa

FMG x

Salaires
unitaires

CO2PNDNNNN W
w

X X X X X X X X X

-~ -

(=0 + ]

FMG x

Salaires
unitaires

Xx X X X X X X

000.000

Salaires

totaux

000.000

Salaires

totaux

000.000

Salaires

totaux




Perscnnel indirect (entretien)

FMG x 000.000

N. Salaires Ssalaires

unitaires totaux
Ingénieur 1 x 2,8 2,8
Mécaniciens 3 X 1,4 4,2
Electriciens 3 X 1,4 4,2
guvriers Qualifiés 1 x 1,2 1,2
Manoeuvres 2 X 0,6 1,2
10 13,6

EMBRUCHE DU PERSONNEL

IL est prévu qu‘au démarrage du projet, un certain
nombre de personnes soient recrutées pour constituer Le
groupe chargé de suivre La réalisation dans ses
différents phases

- engineering

- fabrication

- construction

- montage

- démarrage de La production

L’estimation des frais correspondants (frais
préopérationnels) est 3 estimer A 400.000.000 FMG pour
La micro-sidérurgie, a 200.000.000 FMG pour La
mini-métallurgie et 100.000.000 FMG pour Le Laminoir.

IL est, aussi, prévu un stage de formation & L’étranger
pour une trentaine de personnes pour La
micro-sidérurgie, une vingtaine pour La mini-métaliurgie

et un dizaine pour Le Laminoir.
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Les frais correspandants sont

500.000.000 FMG
300.000.000 FMG
150.000.000 FMG

Les chiffres indiqués ci-dessus

tableaux 7.1.A,

7.1.B et 7.1.C.

sont reportés dans Les
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11.

1.1

EVALUATION FINANCIERE ET ECONOMIQUE

EVALURTION FINANCIERE

L'évaluation financiére de base est faite a L’aide du

COMFAR avec les hypotheéses suivantes

A. Tous les coldts ont été calculés en tenant compte des

conditions réelles 3 Madagascar.

B. Le délLai de réalisation du projet est de 36 mois

C. Le 40% d’impo6t sur Les bénéfices & partir de La Séme

année de production

D. Le matériel d’importation a été considéré sujet au
droits de douane et 3 La taxe d’importation (total
25%)

E. L’achat du matériel d’importation est prévu de La

fagcon suivante

15% de La vateur : cash

85% de La valeur au moyen d’un emprunt en devises 2
un taux de 9,5% pour une période de 5 ars plus 3 ans
de différeé.

F. Le capital social égal & 35% ces investissements

fixes.
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La couverture du reste des dépenses de construction
et démarrage au moyen d’un emprunt en monnaie iocale
a un taux 18% octroyé pour une période de 5 années
avec 3 ans de différé.

La vie opérationnelle de L‘usine : 20 ans3

Investissements fixes (voir chapitre 7)

fond de roulement

. Compte débiteur : 30 jours

Stock en matériel . 180 jours en devise et 30

jours m.L.

Fuel : 30 jours
. Pieces de rechange : 360 jours
. Travaux en cours : 15 jours

Produits finis : 15 jours
. Encaisses : 1S jours

Dettes & courte terme: 30 jours

Le codt annvel des piéces de rechange est estimé 3a:

1.800.000.000 FMG
- mini-métallturgie 500.000.000 FMG
- Laminoir = 300.000.030 FMG

- micro-sidérurgie




Taux de dépreéciation :

Ans Taux
- gquipements de production : 20 5
- Batiments : 25 4
- Frais préopérationnelies : 5 20
- Furniture des bureaux : 5 20

Avsistance technique

L’assistance technique est estimée a 600.000.,000 FMG
pour La micro-sidérurgie. Ce chiffre couvre tes
dépenses de 3 spécialistes étrangers qui rendront
Leurs services A Madagascar pour une période de 2
ans. Pour La mini-métallurgie L’assistance technique
est estimée & 4CC.000.000 FMG. Ce chiffre couvre Les
dépenses de 2 spécialistes étrangers qui rendront
Leurs services & Madagascar pour une période de 2
ans. Pour Le Laminoir Le chiffre de Ll’assistance
technique est de 200.000.000 de FMG pour un seul

spécialiste.
Le taux d’actualisation est - 10%

Les taux de change suivants ont été considérés:

1 D.M = 750 FMG
1 LIT. = 1 FMG
4 DEU = 1400 FMG




11.2

11.3

ANALYSE DE SENSIBILITE

L’analyse de sensibilité a ete effectuée, pour Les trois
solutions, sur La base d’une augmentation du 20% deés

prix de vente des produits destinés au marché malgache.

EVALUARTION ECONOMIQUE
L‘analyse financieére indique clairement qu’aucune des

solutions envisagées n’est viable, par consequence

L’analyse économique n’a pas été effectueé.
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COMPLEXE INTEGRE

ANARLYSE FINANCIERE ET SENSIBILITE




PICRO-SICERURGIE A MRAGRSCR
NFEYERE 1955
SOLUTION N. 1 - COMFLET INTEGRE

PR AL

- B0 8

3 condes c2 SoRsWUCTICT, 1S anndas ce protuction

b g IohvETELTE
rrele stronger | o 10X
proae local L= 1.6

2orngie coRotoos

NI L37pTast

®OnnGle cosptasiel MILLIONG SRANCS MALGRCHES

Investissement initial total = -wts oucons suciion

sctirs  fives: 92%5. 18
actif couroitc 0,00
cciif  taoial I3TCa. 13

R AN
10 "l’:m;
8
m\
"y

Source de financement e cowrs 2z crz U

ACtions, suSv. - 2R37,50

greiziéTanger it 48357.36
nrets{raticnal il 8§23,

prets  (touwik 84256, 00 Se.oIT ¥ droagEr
Cashflow, production

fones: i S 10
couts, ieorication: 4945, 16 18893, 4 L2 a
cootissanent : ai3a.74 412874 317,32
nterets : £335.%0 Pac S 5,04
couts, production ; 17042, 28 2H00. 20 15316.52
L é=ongere 63.45 93.5% 53.3% 2
vantes : ek, 50 16818, 04 18315, 443

péretice brut
benéfice net
salde de tresor 't
casnflow net

e ao e oe

valeur cctuaiise netre

capital ¢ flux net de trésorarie

-11397.76
-11397.76
-9201.9
-1561, &2

10,00 1 =
toux de rentobiiité sur 1'investissesent totlcl:
rentabilité sur le capital (bénéiice net) :

-8i51,2)
515120
-9954.9%

392.00

-35.50
-55.50
392200
FR.0

-5513z.%:2
.8 ¢

Tonon Tve
R 1

Piéces farnies per (UFMAR

Investissenent initial total
investissement en cours de production
Couts totoux de production

Fonds ce roulement nécessaire

fashflow

Bilan pravisionnel

Etat ce recettes retes
Source de finonzement
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7 OF&R 2.1 - 3400 340, 5.°P.L., MR
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SR vt i s e s e s s e e e e 359 1N 191

Cout gos investiscaments fixes
terpcin, pragargtion =t osénggesent
S1%1onis et wavcux C2 génte civil
Zrstallations auxilicires, services
Zrachilisetions incorpards . . .
instollotions, machines, Aguicensnt

0,00 2,0
230,05 700,00
R EY 0.

1, 40, )
ESE6.00 4E830.()

“sut fotal des lmwestiszemnts tixes 1IERLa) L1750, ) 255540, )

Jdnensas ce zranisr stehlissstent . PO #1385 3793.89
ORI TRt N e 0,53 2,00
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Invaestissement en cours de production s MLUI3E S22 MULEE
Anes 17z 1992 LI 9%

E2 5 o ¢« 5 s o 4 0 e s 8 e e s e s e

Cout ces investissavents

G U B e am !
LY}

. LTErTIIR, T =ca:c:i'- g2 InEnaEnenT . . 9,04) L
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SCE PRI L v v b b e e v e 22,9
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3FR 2.1 - 83003 &0, SAL., MIRG —-

Couts totaux de production = MILLIAS 7RG M SCES
F T R %2 1993 ) Mo 1335

{ 42 casac:%é nomnal (un seul produit) L 0,00
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Couts totaux de production =n

{ g2 cacocité momingl dun sRul produitl.

Myieres premigmes 1. .. . ...
futres motigres premiirzs . . . .

SEPQPE o o v o v s s s s
Yein-¢'cesvre directe . .. ..
tntretien e régarations . . . . .
Sibras datecndes . v v v 0 v v . .
frais généroux ge fagricotion . .

Coute de febrication o v o v o v

frais pénéraux 'odministration . . . .
Frais indirects, ventes et gistrizution.
freis 2ivects, ventss at distribution. .

Frais Fingnciers o v o v e v 0 0 s
Total des couts de procucticn . .

Cous unitaire (un seul procuils .

Qont en CBVISES, § o v 0 o0 v 0 b s
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Main-c'ceuvre totele . . . . . .

1957

0.
4352, )
5480,
4.0
1951.2%
177,90
32.8)
183,00

0.00

0,00
W2, ¢
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L. (0
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0,00
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0.
0.00
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0.00
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(T4)

Fonds de roulement nécessaire en

Actif circulant
Cosptes cébiteurs . .
Stock ot matériel . .

. NAjc

rergie . o oo o e a e
Piéces de rechange . .

TTOVOUX en cours . .

Produits tinis . . - .

ENCTISSe o« 2 2 s s o
Actit circuiont tatal .

Usties © court terme . . . .

fonds de rouiceent net

Accroisseeent, foncs roulemnt . . .

Fonds de rouleeent net,
Foncs G2 roulesent net,

Not2: mjc = nomare mirmal de jours de couv

128

a0

&

15

cca

2.0

2.3
12.0

1.3
.0
2.0
.0

2.9

ponnaie locoie,

devises .

S
N ; _fa‘{

OFR 2.1 - 6ALD0 & (0. S.R.L., MILAND —

N ®
COMFAR

21

MILLIONS FRANCS MALEACHES
1992 1993 19% 15 1995-2006
S AU 856.43 697.73 181,08 1241.08
133,30 1922.17 9147 3654.33 3Bk 3
u3.78 81.3 130,08 162.8) 2.3
+5.38 §75.53 1289.00 1%€L.5 151.3
2,27 32.28 197.13 518.81 618,31
26,01 328,02 498.3 52).54 620. 54
LS,49 0.4 70,82 85.49 5,49
51 % w59,92 5375.10 Ty, 11 TG, 1
219,28 8.4 317.76 b, 23 .23
2251.5% 371,51 8837.3 797,28 7297.88
223198 1449.55 s, 3 L), 33 Y
M. 84 1117.97 1758,87 2185.8 2.85.8)
:571.13 593,54 w58, a7 312,43 51:2.8

ZOLTE

MICRO-SIDERIRGIE A MWAOAGRIIARR — NOEBR
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Source de financement,

Actions ordinaires. . . . .
fctions griviiégiass. . . .

Pret A, covisas . . . . .
Pret B, Cevises . . . . .
Pret C, oevises . . . .
Fret &, #.wae locgle, .
Frot 8, a.saiz locala, .
Pret C, monnaie laczle. .

Totcl des prets . » » . . .

Dettes & cour: terse ...
Jecouvert sonceire . . .

Total des foncs gisponibles

1987 1950 99
S0e, 0} X000 14E7.50
Ry 3,00 0,00
0.00 0,00 0,00
728.0G 22510,00 15022,50
G, 00 2,0 0,00
0,00 0,90 0.0
5505, 0,00 0.0
0.00 0.m 0,00
0,00 GO0 0,00
16:33.90 2510,00 18122,50
1,00 0,00 0.0
2,00 0.00 970, 18
21128, 0 4Sa1d, () 725,18

MFe 2. -~ B8AD0 8 Q. S.A.L., MO0 —

construction en ML =~ MSCES

———
]
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Source de financement,

Ande . ..........

Actions privilégides. . . .
ubventions, oons . . . . .

Fret R, Gevises . . . . .
Pret 8, devises . . . . .
Pret C, éavises . . . . .
Srat A, esonnaie ioccle. .
Fret 9, sonnaie locale. .
Zpet £, somngie locaie. .

Total ces pTEtlS v v 0 4 s W

Dattes a couct terme . . .
couvert wxoite . . . .

Total des :fonds cisponidles

oFRa 2.1 -

production an MILULINS /RAC MUEOES

8AL00 & Q0.

Y con
= 2.1 UHIDD

S.R.L., MILAN

1992 193 19% 195 1996 1397
Q.00 0,00 0.00 3.2 2.00 .00
0,00 0.0 0.00 0.0 2,00 UKL
0.00 0.0 0,00 2,00 2,00 0,10
0.00 200 -9171.50 -9171.50 “N7.% N
3,00 0.0 0,00 0.00 Q.00 0.0
0.0 2,00 0.00 0.00 0.0 0.0
-1781.00 -1781.00 -1781.00 -1781.0 -1781.00 2,00
0.00 9,00 0,00 0.0 2,00 2.6
9,0 2,00 3.0 3,00 .00 3,00
-1751.00 -1781.00 -10752.50 -109€2,50 -10962.50 -f17L30
219,25 123.23 169,35 128.4 R 2.7
0.9 T3, 22 18327.29 12587.38 39e4, 98 59029
. 3682.35 554, 1S 7133 -387.55 -2177.51

to
[

MICRO-SIDERRGIE A MADAGRSCAR — WVEMERE 1958

Source de financement,

~Ctions sroingires. . . . .
Actions priviisgides. . . .
Suyoventions, dons . . . . .

Pret &, cevisas . . . . .
Pret 3, devises , ., . . .
Pret C, devises . . . . .
Pret A, aonnaie iccole. .
Pret B, somaie iocale, .
Pret C, sonnaie locole, .

Totil cesprets . . . . .

Dottes & court cerme L L .
Otcouvert goncaire . . . .

Totol ses ionds Cisconidles

production en  MLLIGS FRATS MGRGES

1953 LI
0,00 0,00
0.0 2,00
0,00 2,00
=317L.350 0.00
2,00 3.0
.00 2.00
0,00 0.9
0,00 0.00
0,00 2,00
-9171.50 9,00
0.0 0.9
6120.83 -392.00
=350, 79 -3922. %)

FR 2.1 - 580 & 00, S5.R.L., MILA) —

MICRO-3IDEP:RGIE A MADRGRSIAR — NOVEYBRE 1938




Cashflow, construction en MLLIGS FRGS MEOES

Tctal ces entrées g2 tréscrerie.

. nessaurces finencieres . .
. Ventes, nettes ge toxe . .

Totnl sorties de trescrerie . .

. Totol ces actifs . . . .
. Couts d’exploitation . .

. Frois finonciere . . . . .

. Resboursements . . . . .

. imgot sur les socistss . .

. Dividences versés . ..

Excadent (¢dficit) . . . . . . .

Solce de trésarerie cumlé

. tntrées, sonnaie locaie .
Sarties, sonnaie locale .

Excédent (déficit) .. . ..

Entrées, devises . . . . .
Sorties, Cevises . . . . .
Excédent (cesicit) . . . .

Fiux ae tréscrerie aette . .

Fiux de trésarerie Cuwmilé.

1559 19%0 1991
iN 45610, 00 175i0.00
1120, 00 L5510, () 17310, G2
0,80 6.00 0,00
170, 6 w3153, 285 31748, <5
1550, 00 L1800, 00 2655000
0.00 0,00 0.0
134, &4 3363.85 5198.2¢
0.00 0.00 0.0
0.00 0.00 0.0
0,00 0.00 2,06
4(ES. 36 44,75 -1%238.29
L85, 3% w311 -9705. 18
13905, 00 200,00 1487.5)
[7.0) I 18502.%0 9302.9¢
5703.55 6197.10 -78iS. W
725.% 22610.00 18022.5¢
88u3, 19 285600, 35 228,39
-1818.19 -5759.%5 -tn422.59
-15905. 00 441890, (1) -26553, (3
~15%%, 00 770,00 =&:250.5%)

————— o A MARARASAAL .
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LUINIOD
B OFA 2.1 - 8A00 & C0. S.R.L., MLLAN] ——

Cashflow, production e GRS FRANCS MULEGES

AP o it v s venonn s %2 193 1% 19%5 1995 1997
Totnl des entrées de irésorerie. 53a3.7 9535, 63 18221.35 18%3.46 13215.%0 18815.00
. frssqurces firanciéres . . . . 9. 28 129.13 189.36 128,46 2,00 3,00
. Ventes, nettes de toxe . . . . 535,33 W7.50 1506200 188:5.0 158150 139:5.05
jotal sorties de irésorerie . . 15153.73 16870.8% 3558, &4 31540, 5+ BiT9.% 280753
.otol desoctifs . . ... .. &b, 2 1578.58 2315.18 1569.01 0.0 2,20
. Cauts d'exploitation . . . . . 535,08 772,40 11972.78 14693.00 14893.00 14593.0
. Frais finonciers . . . 0 0 . £8€3.35 £538.78 3318.20 L1263 Tl w258
. RQI00ULSEEANTS + . v - 0 . . . el 1781.00 10992.50 1(352.50 10°52.5G M71.5)
. Apot sur les sociétés . . . . R Y 0,50 3,00 9,%) g, 9,03}
CDIVICENeE VTS5 . . e . . . XU 9,00 0,00 2,00 0.0 9.0
Creedent (d8fiLit) . . . . 0 v s -3, % -720.23 -15337.29 -1597.38 964,96 -43792.05
Intrées, sonnaie locale . . .. Xel.:= 5128.9% 805, M 10253.95 19850, 00 10Z55,00
| Sorties, sonnaie iocale . . .. FiZ.~3 7381 b1 1023%5.58 %N.58 73300
" Excédent (déficit) . . ... .. =30M. % -2182.55 ~1143,20 17,71 765.42 2367 .00
Entrées, devises . . . . . . . s Jii= L7, 67 701842 8339.50 §5a5.00 BB
Sorties, devises . . . . v . . . 8593, 9539.05 21212.51 214,59 16299.38 18w (5

Excédent (deficit) . .. ... . 59105 -5151.58 -14197.9 -12615.09 -10730.38 -7859. 09

Flux ce trésorerie nette . . . . -1531.82 8.55 FR.u 2481.U5 392,00 3[2.0
Flux do trésorerie cumld, . . . -#3311.82 -£5725.07 -4792. 66 -523i1.20 -78359.20 ~Flleii, X

NICRO-SIDERAGIE A MWAORGASTAR — MVEERE 1933

Solce de {résoreris cumlé . . . =19003, .7 -2532.40 -41579.&8 427708 ~gh 22,12 -72%. 10 '




Cashflow, production en MNILIDS FANS RG0ES

votol des entrées ce tréscrerie.

. Ressourcas fronciéres . . . .
. Vantas, neses CE e . . . .

otnl sorties ce trésoresiz . .

.Total des octiss . o o v 0 b
. Couts d'explaitotion . . . . .
. Frais fincciers . . . . . . .
. Iapot sur les sociétss . . . .
. Dividences veress . ... ..

Excédent (gdficit) oo v v v« o

Solce de tréscrecie osulé . . .,

tntrées, acnoie ocale .. . .
Sorties, agwnaie locajle .. . .
Excégent déficitt . . . .. . .
Entrées, CeVISES « » o o+ - .+ &
Sorties, 061586 . v o v - - - -
Excécent (deiciti . . . .. ..

Flux de tréscrerie nette . . . .
Flux ce ‘résarerie ~aulé, . . .

~oe
1756

18815.00

1999

18815.00

PALE

1631S.(}

- BALIA & . S.R.L.,

23

1881800

Z comFAR

UNIG:

-
" Y

18313.i1}

2,00
13815

295K,

0,00
LaL5.00

15892, 06

Q.00
183500

o
14692, 55

3.0
136:5.00

1893,

(13 1)
23:5.709

0,00
16§92,
a1,z
9171,
C.ix;
Q.02

=179

-7T34. 89

1025070
7IE3.R
2867.0C
£523.00

17882.79

=2557.7%

3922,

-7EN5. 2

DY V)
1893, 00
0,50
0.30
G.00
2.0

392.05

-IRhR.8

10505}
7353.00
25700
6553.00
7510.0%
1063, 00

020

-65523. 2

G,00
14683, 02
0,00
0.
0,00
.00

—m N
W .

=0

10500
7283.00
28575
Ea.
78000
HE R i

/2.8
R YHR Y

pRRY R 1

=N o

38703

=i,

GG
15893, 00
.00
G0
2,00
[TRL1]

3920

-516£5.87

102G

7333.18)
2687, (4
Es 0
780,00
063,00

%z
£

3,05
wEMC

0,06

3.0

e _sem = e
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COMFAR

UNIDO

S OPFR 2.1 - SA00 & £0. S.R.L., MILAND —
Cashflow, production sn Y1LUI3S RASS WMEBGES
fmée ..... ce s e o Py 205 2008

Total des entrées de trésorerie. 183:15.0 18815.00 18815.1%)

. Bessaurces financidres . . . . c.0 .00 2,00
. Vantes, mettes G2 texe . . . . 1885, 13315.00 18815,

Toin! sorties de trésarerie . . el 1%393.20 14553.00

. Total des octifs . . . . . .. D 2,00 0.00
. Couts dexplaitation . . . . . 14833, WER.0 - eSO
. Frois Exnaviefs o . 0 0 0 . . SRR 0.0 2,0
. PorboursemEnts - ¢ . . . o - . A 2,00 0,50
. oot cur les sXiétés . . . . N 0,00 0,00

Divicanges vers®s . . . . o X

I 2.0 2,00

Sxcadent (deficit) . . . . . . . Er7r IR, 3922, FR.90
Spida co résrerie wwile . . . 5382z, 8 =990, 39 -43978,89

Intrdes, aovcie locsle L . . . 10250, 10850.%0 1050,
| Sorties, eoraie locale .. .. HCCE R § 738300 738300
Txoédant fCéficit) . . L . . . Y 2567.%0 Zch7.00
Zntrées, CoVISeS o o o o 0 r - - gzt 5Bes.00 £565.00
Sorties, devises . . . . . . . TR0 7510.00 7810.20

Txcaoent (deficit) . . . 0 0 b s WES W 1053.00 10685.50 - '

Tlux d@ trésorerie nette, . . . N2, F2.%) 372.00
Flux c2 trésorerie cumié, ... . -“OLI A 241,20 -35159.29

MICAFSIDERURBIE A MROASSSTAR — NOVOERE 1938




B PR 2. -BRS0 L 0O SAL, MO0 —
Actualisation des flux financiers

G) Rentobilite sur le copital (béndlice ret
Voleur oCtunlisde Meil @ vevsesees —936%5.77 & a0 g
Toux ce rantoniiit Interne ....... RON TVE

2} Cepital ¢ Fiux et de trésoresie (os outofinancament)

Valewr cctuclisée net™@ & we.vee... B2MS.22 4 10,00
Toux ce rentcciiité interne ....... -3.33 1

C) Taux Se rentooiiité sur 1'investissawent totall
Voieur cctwalicée netsz @ .uaeeel. 3013242 0 .00 %
Taux ce rantadilitd interre ...eee. -0.33

G U G G B Gb LD G G G G G G G G G G Em & v




v
v

ttat des recettes

Ventes totcies ovec toxe s. les venies .

nettes aa  MIULINS RANCS MLEOHES

1992

354,50

agins: couts varichles, avec toxes s.v.. 0.0

Marge varigblz . .. .
o § dos ventes {oteles . .

Couts fixes, y comoris D'crortissesent .

targe ¢’ axploitati

Jeductions . . . . . .
B&néfice ispasghle . .

egots . . .. ... .

]

Génétice bruts ventes totalss (7)) . . .
Zendfice net:  ventes Totales (])

In ¥ des ventes ‘otoles .

TVICENGES POV o « v o . &
Sinéfices non distribues
Sénétices non distribués cumlés .

1993

247,50
0.00

19

16052.
.50

%5

18315.00
0.00

21

19%

1881S.0
3.0

340,50

100,00

11082.90

Ra07.50
100,

CHAR L

15052,
100,00

16111.50

13315.00
10,0

2103174

18915.9
100, G

2881 7Y

<A

....... 5.3

.o 359,34

8.

5638.73

-¥59.350
-20.33

53:3.2

-216.7
-11.78

425,33

221574

-11.78

22,4

. o -1l391.7%
N 2,00
. -2.397.78

: . 3,50

-10242.42
G, ()
=102, 42
3,06

-§377,70
G.00
-3377.79

8,50

b O, R
9,00
-633.07
8,50

53512
0.0
5151,

8,3

.. -1397.7%

..... . G0

-11367.76

. -13%7.74
-21.93
. #4093

Sénéfice net: cogital sccicl (Y) . . . -38.85
3énsiica ret + intéret, ¥ ce l'invest. . -8.29

-2, 42

0,00
-10gu2, 42
-21840, 18

-18.68
-103.58
.73
.23

-8377.70

0,00
-8377.70
-3Ni7.23

55,56
-23.41
-1.40

-ok3.07

0%
-3M3, 57
-36350.%

3.7
-3.71
-21.51

-2.42

=S15L.20

0.0
=S:i51.20
41512, %4

-27.33
-,

=175

-2.62

2 COMFAR

NI D0

COFR 2.1 - BALNG & 00, S.2.L., MILAND —

MICR3-5IDZRIRGIE A
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g

— NOVO'BRE 1988

----------h




o
\

ra1s financisrs .
3anékice brut

Bé&nétice impasabie

Bnéfice ret . . .

EnYces ventes towCies .+ v v 0 - o s
Couts fires, y comri

Morge d*exploitation . .
& Y des ventac tolales

Uividandas poyés . . . .
Bénétices non distribués
Béndsices non distribués cumiles

Bénéfice brutl ventes totales (3}
Berfice net: ventss fotales (1
génetice net: cesiial sociel ()
Enélice net + in

veret

vne e

asartiscenent

Venies toinies avec tave s. les veniss .
&3ins: couts warigdies, cvar axss s.v.

9

18815.00
[18s1]

Se b

Etat des recettes nettes en ML R0 MOGE

(4]

>

185iC. 4}
0.2

el

1ggis. 06

My e
Y

18613,
1,00

153510.5)

15815.50
10,00

18910.52

1335,
1,035

1891050

-K.50

3.5

142,58

-%5.50
.51

L.

-%.5¢

1,581

.
3,09

o

A

.
uy
EA 4

0,70

-1338.0°
0,00
-1833.4%
3,00

-9%5.79
6.0
963,79
0.0

-X.5
(154
-%.5}
0,00

LIXPS
-5.5

G

-1838.%9

1K+ 1]
-;&.0‘?
L3%EG,22

ot

<77

-3.i7

-3,10

555,79

P60
-566.79
=45317.0

“S.1%
5.1k

- .,
Sl

=110

Q€. 5

e

0,083
-5S.50

44508, 12

3,51
-,52
-1,32

-1, 10

£ &

0.0

-£5.50

453,52

—

TFRGE A

[




21 L T DD
7 COFR 2.1 -8RIO04 M. S.R.L., MILAND ——

Etat des recettes nettes x1 MU RS MLMADES
AOBe v v i v e e v e v oo ee 002 203 200 005 20058

Ventes totales avec ‘cue s. les ventes . 1351800 18815.09 186815.00 16315.0 18815.00
ooins: couts varichies, avec tocxes s.v.. .00 0.:%) 2,00 0,00 0.4

Morge vaiohle ... eees ... 3315, 18815.0) 18315.00 18515.50 13915,
Zh 1 des ventes totoies . ... .. .. 200,20 100,00 100,00 100,00 100,00

Cayts fixes, y cospris l’'aexiisserent . 130,30 18310.50 1§910.30 18910.50 18910.50

Marge d'expioitation . . . . .. L . L -}%.50 -%5.50 -%.5 -%8.50 -%.5
£n 7 des ventes twotaies .. . ... .. -1.51 =0.51 051 -.51 -4,51

FPOiS EINGKITS v v v v v v e v e e e 0,00 2,00 3,00 2,00 o.M

SEHBSILSOTUL 4 ek i e b e e e e e -X.:0 -95.50 -5 -R.50 -%.3
GEOUCEIONS & 4 v o 0 s s v s v e s e .50 3.0 3,90 0,00 3,065
SEefice IBCOSANIZ . + v v e 0 b 00 s -3.50 -%5.50 -%.50 -55.50 -%.5)
1. < 2,00 3,00 0,00 2,00 .00

| Bénéficeret . . .. .00l -%8.53 -%6.30 -95.52 ~75.59 -95.5)

DivVICNCeS PAYES o & o v s o s o ¢ 0 o » 89,00 09,0 0,00 2,00 0.0
cénéfices non distoioués + o o v o v o s -35.39 -99.5) -6.30 -3%.5) -%6.50
Zenafices non distTitués cumlss . . . .~z LT, 52 “WL5%1. G2 —~4953.62 308,62

sénéfice brut: ventes totaies (J) . . . -131 .51 -1.51 -3.581 -5
Sanefice net! wventss totales () . . . -,51 =151 -0.51 -5.3¢ -2.5¢
Jenéfice ner: capitel social (Y) . . . -2 -3.32 -1,3 0.2 .32
Inetice ret + intéret, ] de l'invast. . =2 -3.10 -0.:0 0,10 <110

MICRO-SIDERLRGIE A MADRGASCAR — NOVBI3E 1938




B8ilan prévisionnel,

Arde ... 00 v e

Atiftotal . ..... ...,

WRtifs fises, nets s'caoriisserent.
Imocilisauans &1 SO005 . . . . .

Actifcivcuiant . v 0 v 0 0 s
Coisse, bonque & v v v v o v
Liguiditds oisponicles . . . .
Perta rapparias o v o 0 0 0 0 o
= o 7

Passif tofal .. .......

Copital s0cial oo ¢ v v 0 0 0 o
Réserves, bénéfices non cistribués,
Bérdfice ... .00 v s

Dettes & long et moyen terme .
Dettes a court tetme .. .. .
Décorvert bancaize . . . . .
Dettetotal o o v v 0 v 0 0 v

Cepital social en ¥ du possif .

199

57w} 00

100

Al e

§3%¢a. 18

1,0
170k, S
1,00
0.00
4)ES, 35
Q.0
0.0

2113000

170, &
4Sias. S
3,00
0,06
L332.1:
12, (K}
G0}

L6740, 00

63207 &S
RIS
G,
0,00
.06
8,00
0,03

92:5.13

S060, 5
0.00
0.00

16130.00
.00
0.00

15130, 06

3.5

28000, 00
A ]
0.00

387,00
2,00
0.0

3870, 04

L1.95

2457 LS
[/l
0,58

Bu782.55
IR

6705, 12

&8, 65

1.58

»

——r =T
-at e Wl

LRGIE A MAGRGRECA — MOVEEaE

e
om

rua




Projection du bilan,

e .. v ee e

actiftotal .. .... ...,

Actifs fives, nets d'aacritissesent,
Tenchilisctions 20 COLTS o 0 0 & .
fctié circylant . .. . ... ..
Caissa, DB 8 v i v v v v a0 o
tiguidités disgonidles . . .. . .
Parte roppart®e o L . . 0 v . e .

L2 -

Passif fOtAL . 0. el e e e ..

Copitalsocial & 0w i b w e
féserves, Engfices non aistribuds,
SEBFICE v v v e b v s e e e e
dattes 4 long et soyen ieree . . .
Dottes Q oouft AL . . . .. . .
SEouverT ESTCOITR b v v b v - w e

mtte total . . . .

Capital sociel en 3 du passif . . . .

W

1993

N

production en MLLIGS RS PMAGTES

195

1994

avy

1997

7789130

.46

S2445,65

8.4

213,30

&.73

53514

5,25

191235,%) 107378.80 11193800 113706, 3) 1127:18.70 1NAR. 3
§737.53 9i578.71 75539.%3 d™0L 2 83242, 50 QoS X
4.0 2,00 3.0 0,3 0.5 dim
23X05 339942 8. 27 7838.62 7858.82 78c8.: >
-S43 .49 70,22 5.9 .49 85.47
B 2,00 0.00 9,60 0,00 0.0

20 11397.75 21540,18 2017.83 32380.94+ 41612, i
112€7.78 2242 8377.70 AN3.07 3i51.00 1838, %
Wit 107378.50 111933.80 113706.30 112718.70 11639,
2X87.50 27437.50 237,30 e:E7.5 29457, %)

0,00 R 2000 4,00 11 4]

9,00 0,00 0,00 0,08 D00

S1200,30 L8, 29295.50 83 o17i.:

N850 317.76 545.23 s, 23 6. &

2822.59 4167959 §=277.07 elguz, 02 PRV

8151,k

N s
AN

MICRO-SI0ERRGIE & MADAGASCA

Projection du bilan,

reréa

Arftrotal L. 0 ..
Actifs fixes, nets ¢’ascrtissesent.
Immobilisgtions en costs & . ¢ v .
Actifcircuiant . . b v . e ..
Co1538, DENG v v v v 0 0 v .,
LiQUIO;tEs CISEONICIZs » v v 4 4 o
S C I Lo g - - S
o (- N

Passit total . . .0 e v e e e
Capital z0c20 . ... o0 . v v
Réserves, ténéfices non distribués,
BENBEICE & v v v v s e e e
Oattes 0 long et moyen terme . . .
Deties a court terme ., .. .. ..
(écouvert bancoire . . v . ¢ ...

Detterotal . » . . v v v 0 v 0 v
Capito) socaal en § du passaf . . .

production =

199

1073566, 50

MILLIONG FRACS
200

ek, 63

WALADES

LD

95722, 63

LFR 2L -3

a2

1800.63

— MNDERE 1

A 00 & 00, SA.L., NILRD —

WT-52.90

81210, 90
0.0
7858.62
3,49
0,00
§.317.02
55.39

105550, 89

47192.50
0,00
7858, 52
85.49
0.0
k12,52
%€.39

¥3175.00
3,00
782,82
£5.49
0.
303,02
%€, 50

L=}

35722.53

39157.50
03.00
7858.62
35.49

G, 4)
Uhgiid, 52

85,50

K63

57878, 93

272750
D 5]

e

NS
~5.23
17T

HES RN

<43

247,50
0.0
3,00
0,00

46,23
THR. %

079,13
28,47

29487.50
2,00
0,00
0.00

.23

45510, 90

70157.13
.59

2M37.50
G.00
0,100
0,00
- 845,23
4558, 90

5623, 13
.81

287,50
3.0
0,90
0.0

.23
£1666,90

62313.13
3212

2M57.33
N1 )
0,00
0.0
o6, 23
S7744. 50

58371, 13

=.35
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T COF4 2.1 - BALDD & C0. S.A.L., MOLRJ —

Projection du bilan, production & KL FRADS WRSCE

APEE .. v e e e e 2004 25 P00
Actif total ... 00 oo . 83555, 43 80034, 43 7811283
Actifs fixes, nets c'amortissesent, 312,59 27195.00 2306753
Immobilisations en cours . . . . . 0,00 0,80 0.0
Actif circulant . .. .0 0 b h 7858, 462 788,62 7358.62
Caisse, bOVQUZ v ¢ v v v 0 0 n n » &.4%9 8&.43 57
Liquidités disgonibies . . .. . . 9,00 0.1 0,06
Perte roppartée . o v v s 0 0 0 o » Lh794.52 k550, 02 W4785.52

Perte . . v v v v v v o e . 9%5.50 95.80 9.5

Possiftotal .. ....... . 837%6.63 S0HN. 63 75112.83
Copitai social & o v 0o 00 v v e 29487,50 287,50 2MG7.50
Réserves, bénéfices non distribués, 0.00 - 0,00 0.0
BENBEicE v v v v e v o v s o .- 0.00 0.0 0.00
Dettes & long =t moyen terse . . . 0,00 0,00 0,00
Dettes aco. tterme ... ... & &322 &46.23 48,23
Découvert bancoite « « o o+ » » o 53£22.90 459, 9G 45778, 5¢
Dettatotal . .. v v 0w v v u s . Sied?, 13 E(567. 13 L562s, 12
Cagitol social en § du possif . . . *5.12 36.84 374

Y2 RI-SIDERLRGIE A MADADRSCARR — NOVEMERC 1588
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YcomFaR

) UNIDOD
COFR 2.1 - 6A00 & 00. S.R.L., NILROD —

MICRO-SIDERLRGIE A MOARTR
NOVEMERE 1988
SOLUTION N? 1 - COMPLEE INTeoRE _ SENS.

3 années de construction, IS années <e production
toux de conversion:
sonnaie etronger & 1,300 ronnaie cosptoble
monngie local 2 1.0000 ponnaie cosptable
tonnale comptoble: MILLIINS FRANCS MALGACHES

Investissemer:t initial total e cours du construction

actifs  fixes: 337%0.18 53.485 ¥ étranger
tif courant 3.2 0,000 7 étronger
actif  ‘totei: $3955.18 43,485 ] étrano=r

Source de financement = cours de construction

Actions, subv. @ 2%87.50 0,000 7 etranger
sretsl etranger )t 45857.50
pretsinational 1t 5.0
prets  (totgilt - SZE0.00 54, 43) T étronger

Cash flow, production

Année; 1 5 10
couts, fabricatior: Mk, 16 14893.00 14893.90
Gaor tissesent : 5158, 74 8138, 74 u7.s)
intérets : 5959.36 94 0.0
couts, production : 17042,26 23966.20 18910.50
1 &trangere 83.4 58.5% 53.36 1
ventes : 3396.30 2132:.00 2132100
bénéfice brut : ~106k5.96 -2645.20 2410.50
bénéfice net : -10845, 96 ~2645.2) .30
solc2 de trésoris ! -8530.19 =7458.95 453,23
cashflow ret : -909.82 628,00 S463. 63

valeur octualise rzve : 10,00 ) = 431,92
1oux de rentobiiizs s 1'investissement total: 1.53 1

rentgdilité sur 1z -oival (bénéfice net) ¢ -13.57
copital © flux net oz ‘résorerie ¢ LRy
Piéces fournies cer CIMPAR
Investissement initial torol Cashflow
Investissement en cours ce crooucticn Bilon prévisionnel
Couts totaux de production Etat de recettes nettes
Fonds de roulesent nécasscisz Source de financesent
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MICRO-SICERRSIE A MGAGRSOAR
NOVBERE 1988
SOLUTION N. 2 - MINISETALLIRBIE

3 onnées ce constuction, 15 gwées de procuction
toux de conversiont
sonnoie etronger 1 = 1.0000 soraie comptesia
sorgie local 1= 1.000) sonraie comptahic
sonnaie cosptaobie: MILLIONS FRANCS MALGFGES

Investissement initial total an :x3s du consbhhwetion

cctifs  fixes: 56603, 00 S3.62% 7 aTonger
octif courants 0.00 0.000 7 stronger
octif  total: 56603.00 53.62 ; zoonge

Source de financement e cors de consthuction

fctians, subv. @ 13000, 00 0.0XX; 7 éwranger
prets(étranger 12 29)0.%)
grets(national it 15%0.00
prets (iptal)k S3800. 00 42,373 ] itronger

Cashflow, production

frnée: 1 5 0
couts, fabrication: 592).35 18543.80 28543.50
caortissanent : 4350, 60 4350, 60 21490
intérets : 4844, 00 1839.8) 0.9
couts, production @ 15136. 9% 271,00 20683, 80
1 étrongere 57.49 1 70.87 Moib Y
ventes H 564, S0 18815.70 18815.00
bénéfice brut : -N2. 46 4SN9.06 -1258.80
bénéfice net : -T2, 46 ~5919.00 ~1858.80
solde de trésorié : -11218.98 -9128.40 271.2
cashflow net : -3352.98 1.2 1.2
voleur actualise nette © 10.00 I = -436%4.80

taux de rentabilité sur 1'investissesent totol: -4.72 2
rentobilité sur le copital (bénéfice net) ¢ non bowvé

copitol : Flux net de trésorerie -8.66 %
Pieces f{ournies per CFAR
Investissesent initial tota) Caoshtlow
Investissement en cnurs de production Bilan prévisionnel
Couts totoux de production Etat de recettes nettes
fonds de roulesent nécessaire Source de finoncesent




(a]0)

Investissement initial total e MILLIONS FRANCS MALBACES

ANbE ... c e

Cout des investissesents fixes
Terruin, préporotion et aménogement
Batisents et trovaux de génie civil
instollotions ouxilioires, services
Imscbilisations incarporés . . . .
Instollations, mochines, équipesent

Cout totnl des investissements [ixes

Dépenses de presier étoblissesent .
Fondsce roulesent . . . o . o & & &

Total des couts ¢ investissesent . .

Dt endevises, [ .« o o s v o o o

1989 1950 199
1000, 00 0. 0,00
500,00 §500.00 950.00

.00 0.00 0.0
£300.00 700,00 200.00
S000.00 17550, 00 11050.00
280,00 23750.00 12200.00
3815 3985.00 S206. 7S

2.00 0,9 0.00

11eLS 7% 17406, 75
=3.03 82.77 .85

OMFAR 2.1 - 5400 & 0. S.R.L., MILAN) —
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—C 21 UMIDO
5 CIFMR 21 - BALOO & O0. S.R.L., NILAND —

Investissement en cours de production en NLLIRE T=ALS MULBACES

fode . . oo v v e vn e 1992 1993 = 1995
Cout des investissesents fixes . . . ..

.Terrain, préparation et oménogesent . . 0.0 0.9 ok 0,00
«Baticents et trovoux de genié civil . . 0. 0.00 0. % 0.2
.Instollations auxiliaires et services . 0.0) 0.6 (R 0.00
.lamobiiisations ircorparés . . . . . .. 0.0 0.0 6.7 0.00
.Instollaticns, aochines et équipesent . 0,00 0,00 0, 0.90
Cout totnl des investissesents fixes . . 0,00 0.00 LA 2.0
Dépenses de presier établissesent . . . . 0.00 0.00 RV 0.00
Fonds de roulesent . . ... ... ... 3077.12 201487 30z, &~ 1808.55
Total des couts d’ investissesent couronts X77.12 2014.87 3202, 1809.55
Dntendevises, I v . ccv oo o 83.18 83.9% &, 2 8.%

MIRO-SIDERRGIE A MADRGRSLAR — NOVEYBRE 1958
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21 UNIDO
B COFAR 2.1 - BALOO & (0. S.R.L., MILAND —-

Couts totaux de production ev NILLIINS FRANCS MLGRCES

BNBE & oo mne e e .. 1992 193 19% 195 19%
{ de copacité nomiral (un seul produit), 0.00 0.00 0.00 0.00 0.0
Motiéres premidres 1. . . ... .. .. 035,00 5060.00 F4:8.00 10120.00 10120.00
Autres motidres presidres . .. . . . . 5400 240,00 4704, 00 $5690.00 5580,00
SEOVICES - e e s e s R 4.4 2,00 38,40 48,00 W0
o S 31,% 865.55 1416.88 17720 UL
Main—d'ceuvre directe . . . .. .. ‘35,9 156.90 156,90 155.90 155, %0
Entretien et répargtions . . . . . . . . 2.10 2.10 2.10 .10 26,10
PibCes OtoChAeS « .« o v b et o w o a 50,00 %0.00 W, X0 500.00 50. 0
Frois généroux de fobrication . . . . . 200,00 200,00 2,00 2,00 0,00
Couts de fabTication o « + v o o s v v o 3378.76 2.5 15190.28 18502.20 16502,
Frais généraux ¢'oadainistration . . . . u.a0 1,50 41,50 41,50 )
Frais indirects, ventes et distritution. 0,00 0.00 0,00 2.00 0,00
Frais directs, ventes et distribution. . 000 0.00 0.00 2.00 2.0
Amortissomentt . . . v v f b e b e 00 5.8 1,350,680 4350, 50 5350.&) W35, )
Frais FINONCIETS + o « o o o o a o o o 585,30 432600 37%.00 2812.20 1637 5
Totol des couts e production . . . . . 51395 18260.75 23%8.48 X707.20 272,00
" Caut unitoire {un seul proguit) . . . . 2,00 0.00 0.00 0.60 6.00
dortt e Gevisesy Lo v o v v v e e e 57.49 8314 58,00 59,88 70.87
dont en pourcentoge variatle . . . . . 0.00 0,00 0.00 9.00 000
Main-dPceuvre totale . . v .. e u e . e 153.50 158,50 198.50 198,50 196.50

NICRO-SITERLSGE A MORGASCAR — NIVBISRE 158
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2 COMFAR
. UNIGC
3 SYFR 21 - BA00 & O0. S.R.L., MILAND —

Couts totaux de production en MLLIINS FRACS MLEOE

fnge ........ e e e s e aee 1997 199 195%-2¥¢
{ de copocité nominal (un seul produitl. 0.00 0.00 576
Motidres premidres ! . . .. .0 . 0. . 10120, 00 10120.20 10126, ¢
futres antiéres presiéres . ... ... 9450.00 5880.00) LRV »
Services ... .- e e e s e e e 48.00 8.0 5.0
Energie . ...... c e e 1771.20 1771.20 177:.25
Moind’oavre directe . .. ... .. . 156.90 156.9%0 188,97
Entretien et réparations . « « o+ . & 25.10 25,10 6. 25
Pidces détochées . . v . o - 20 o 0 s . 500,00 500.00 5%, ¢
Frais généraux de fobrication .. ... 0,00 0.0 0.0
Couts de fobrication . . . . . .. ... 18502. 20 18502. 2 18502.27
Frais généraux d'odeinistration . . . . Wi 41.60 (Y]
Frais indirects, ventes et distribution. 0,00 0.00 G,
Frais directs, ventes et distributicn. . 0.0 . 0.00 0.6
faortissesent . . ... .. 0000 210,00 2140, 00 2iu).%)
Frais fiNONCiErs « o ¢« o o s o 0 0 o 0 » 806,40 433.20 0.°%
Total des couts de production . . . . . 21550.20 21117.90 2683, 5
Cout unitaire (un seul produit) . ... 0.00 0.00 ¢
dontendevises, . .: v v v v 00 75.76 5.2 T4 =
dont en pourcentage varicble . . . . . . 2.(0 0.0 G..x
Muind’oeuvre totale . . . . .. ... . 198.5%) 198,50 1%6.33

vIZFIEITERRGIE A MAOANSOR — NIVB'ERc 1968




21 UNIDO
COFR 2.1 - BAIO & 00, S.R.L., MILANO —

(L]

Fonds de roulement nécessaire e MILLIONS FRANCS MALBRCES

L v 1992 193 19% 1995 1926-2006

Copvertre . ..... ..M c

Actif circulant
Comptes débateurs . . .. H 120 33,36 798.68 1269.2 156,32 15465, 32
Stock et motéviel . . . . 130 2.0 20120 400200 8579.20 L LU | LU
Eergie......... ¥ 120 %23 73.00 118.07 W.& 1%7.8)
Pidces de rechnge . . . 20 1.3 11280 197.&7 30.28 35.5 5.3
oo encoxgs . ... 15 20 4.5 397.51 632.93 770.92 770.92
Sroduits Finis ..... 15 20 Z46.68 NH .56 772.0b in.s

Encoisse . .. v 000 - . 15 20 3% &8.11 26.03 .19 .19

Atifcirculont total . . . . . . o e TR 5847, 00 950,49 11546, 4 11546, 06

fettes dcort terse . . .. N 120 55,90 79%5.2 1265.86 144,85 161,685

Accooisseont, fonds roulesent . . . . X712 20143 X264 1808.55 0.0

Fonds de roulesent ret, aowaie locaie. 3i7.% 2,72 139.13 1035.85 1£85.45
! Fords de roulement ret, devises . . . . =33.5 w29.27 SRE.50 P48, S 2448, S

Note: majc = nombre ainisal ce jours de couwverace;

MICRO-SIDERLRGIE A WORGRSUR — NOVB'BRE 19

Fonds de roviement net . . . . . .. . X77.12 5RL99 82%.63 10106, 19 1010%. 19 I




~ 21 uMIon
CIFR 2.1 - BAO0 & (G, S.A.L., MILAC —

Source de financement,

Arde.......c.0

Actions privilégides. . . .

Pret A, devises . . . . .
Pret 8, devises . . . . .
Pret C, devises . . . . .
Pret A, sonnaie lerala. .
Pret 8, sonnaie locale. .
Pret C, sonaie locuie. .

Dettes & court terse . . .

Total des fonds disponibles

construction an MLLIINS =32 NWSOGES

1569 1990 159
w300, 00 11000.00 S0, 00
0.00 3.00 0.0
0.%0 0,00 0,00
5500 00 15000, 20 230G,
0,00 0,00 0,00
0.00 0.00 0.00
15060, 00 0,00 0,00
0.00 0.00 0,00
0.00 0.00 0.0
20500, 00 15000, 00 2300, ()
0.00 0.0 0.00
6,00 0.00 2503, 00
50, ) 2503), 00 563, 00

WCESITERPBIE A RINGGIR — MUDSAE 1538




Saurce de financement, production en PMLLIINS FRANCS MLGGES

nde . .........

fctions ordingires. . . . .

Actions grivilégides. . .

Subventions, dans . . . . .

Pret A, devises . . . .
Pret 8, devises . . . .
Pret C, devises . . . .
Pret A, sonnaie locala,
Pret B, sonaie locale.
Pret C, sonnaie locale.

Dattes @ court teree . .

Découvert hancgire . . . .

Total des fonds disponibles

53

44/":%‘“
A

©
COMFAR

21 UNIDYD

OXFR 2.1 - BALDO & O0. S.R.L., !

1952 1993 1994 195 199 1997
.00 0.0 0.00 0.00 0.00 0.00
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.9
0.0 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00
0.00 0.00 -4540,00 450,00 4550.00 456010
3,00 0,00 0.00 0.0 2,00 0,00
.00 3.00 0.00 0.00 0.00 0.0
-3000.20 -310.00 -3X0,00 -3000, 0 -3000,00 .00
0.0 0.00 0.00 0.0 0.00 e
9.00 6.0 0.0 3.0 0.00 0.00
-3000, 00 -3, 0 -755).00 -7550.00 -7550.00 452,00
189,90 5.3 470,54 75.99 0.00 2.00
11218.98 517,52 14728.52 11911.16 9:28.39 €155.2)
8708.83 582,83 7839.17 14827.15 1568.39 5%.20

MICRD-SIDERRGIE A MAOAGASCAR — NOVEYBRE 1988

Source de financement,

Actions privilégiées. . .

Sybvantions, dons . . . . .

Pret A, devises . . . .
Pret B, devises , , . .

Pret C, devises . . . . .

Pret A, monaie locale,
Pret B, aorgie locale.
Pret C, sonnaie locale.

Totol des grets . . . . .

Dettes & court teree . .
Découvert bancaire . . .

-

Totol des fonds disponibles

production en MNLLIONS FRANCS MLGCHES

1973 1999 2000 2001 2002 o3
0,00 0,90 0.00 0,00 0.00 0.00
0.05 0.00 0.00 0.00 .00 0.00
2.9 9,00 0,00 0,00 0.00 0.00
-4540.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.0
0.00 .00 0,00 0.00 0.00 0.00
6,00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00
0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0,00
0.00 0.0 0.79 0,00 0.00 0.00
0.00 0.00 0,9 0,00 0.00 0.0
4540, )0 0.0 0,00 0,00 0,00 0.00
0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00
W2, 21,0 -1 =10 -J1.20 L.
162.00 1.0 1.9 -271.20 =271, 01,20

OFAR 2.1 - 3300 & Q. S.R.L., MDAV —

MICRO-SIDERLRGIE A MADAGASCAR — NOVBYERE 15688

GES GIb GBEN G0 BN OB 6B G G G N B O o e e e




oy

-

Source de financement, production en NLLIINS RACE HLE0ES

Ande . ..o v . 004~ 5 206
Actions orginaires. . . . . 0,00 0,0
fActions priviiégides. . . . 0.0 0.00
Sybventaons, dons . . . . . 0.00 0.0
Pret f, dovises . . . . . 0.00 0.00
Pret B, devises . . . . . 0.00 0,00
Pret C, devises . . . . . 0.0 0.00
Pret A, sonaie locole. . 0.00 0.0
Pret B, sonnaie locole. . 0.00 0.00
Pret C, sonnaie locoie. . 0.00 0,00
Total des prets . . . . .. 0.0¢ 0.0
Dettes & court terze ... 0.00 0.00
Découvert boncaire . . . . -1 -J1.20
Total des fonds disponibles -71.20 -71.0
AR

MIRT-SIDERLRGIE A MADAGARSCAR — NOVEMERE 1556
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OMFAR

21 UHIOD

Anée .....cc0000 00
Totnl des entrées de trésorerie.

. Ressources finoncidres . . . .
. Ymtas, netitesce txe . . . &

Total sorties de trésorerie . .

.Total des octifs . . . . . ..
. Cauts d'exploitotion . . . .
. Frais finonciers . . . . . . .
. Resboursesents . . ¢ ¢ . o . .
. Ispot sur les sociétés . . . .
. Dividences versés . . .. ..

tuckdent ‘déficit) . . . . .
Salde de trésorerie cusulé .

Sntrées, sonnaie locale . . . .
{ Sorties, sonaie locale . . ..
" Excédent (déficit) . . . ... .
Entrées, deviseS . « ¢« o+ v 4
Sorties, devises . . . . . . 4 s
Excédent (deficit) . . . . . . .

Flux de trésorerie nette .
Flux ce trésarerie cumilé, . . .

Cashflow, construction &

FOLLIONS FRANCS MALGACHES

1959 1990 w9
25000, 00 25000, 00 2800.%)
25000, 0 25006, 00 2800, 00

X 0.0 0.00
11461.38 2J7%.0 1746, 75
9850, 0 23800,00 12650.00

2.0 0.00 0.0
161,28 3935.00 u756.75

6. 2,00 0.00

0.0 2,00 0,00

BN ¢ 0.00 0,00
13538, 72 -1735.00 -14606,75
1X38.73 11902.75 -2303.00
19500, 0 11900,00 300,00
500,00 13100.00 5850.00
13200, &0 ~2100.00 -5350.00
5500, 3 15000,00 2300,00
511,25 14635.00 10586.75

33|/ 35.00 -8%5.75
-0gcC, 0 -23800.00 ~125650,00
9850, 2 -33650.00 ~45300,00

WICRO-SIDERURGIE A MADAGASCAR — NVEYBRE 1998
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T IFE 2.1 - BALOO 2 CO. S.R.L., ¢ —_—
Cashflow, production en MLLINS FPANS MLEACES

Ande ... ...0.0ceenn 1992 1993 1% 1965 1935 1997
Total des entrées de trésorerie. 6134, 60 9712.92 18522, &4 LPEN99 18815, 18818.00
. Ressources finonciéres . . . . 489.90 AE. R 470,64 3.9 0.06 0,00
. Ventes, nettes de taxe . . . . Sél. SO R7.50 15062. 00 153:5.06 188:5.00 18815. @
Totnl sorties de trésorevie . . 17363.28 19230.33 1388 i 18 T3 W 23970,20
. Total des otifs . . .. ... B67.02 2320.i18 3673.88 285,55 0.0 0,00
. Couts d’exploitation . . . . . $920.36 9584, 15 15738. 15563.30 15543, 50 15543, &
. Frais finonciers . . . . . . 4864, 00 4326, 00 3786.00 512, 1839.60 846,10
. Remboursements . . . ... .. 3000, 00 3000, 00 7580.00 T50.00 7550,00 4590, N
. Ispot sur les sccidtés . . . . 0,00 0.0 0.00 2,00 0.00 0,00
. Dividendes versés . ... . . 0,00 1,00 0.0 1.00 0.0¢ 0,40
Excédent (déficit) . .. ... . -11218.98 -6917.52 -14728.52 ~12611.16 -9128.4%0 -£155.2)
Solde de trésorerie cumilé . . . -14021.98 ~23539.50 -38258. 02 -=¢17%.18 -59307.53 ~Halsd2, 7
Entrées, sonnaie locaie . . . . 3165 51%%.73 8%7.27 wS7.08 10250, (% 10259, 00
Sorties, aonnaie locale . . . . 781,27 78715 9837.56 832,39 798,50 4408, 50
Excédent (déficit) . . ... .. 462,42 -2676.81 3.9 V5L, 69 Z01.20 Seut. 20
Entrées, devises . . . ... .. 2939.54 145:13.08 7215.38 §773.92 855500 8565. M
Sorties, devises . o . 0 0 0 . . 983. 10 113%8.79 21413, 81 22195.76 199%. &0 19561. W)
Excédent (deficit) . . ... .. ~-5596.55 -b843.71 -14198.23 -135E& -11429.60 -105%. W
Flux de trésorerie nette , . . . -3352.98 -2191,62 -2362.52 -1238.3% 1. i
Flux de trésarerie cusuld. . . . -49552.58 5184, 50 -55227. 02 <e7=.38 -S4, 18 S622.98
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% CRFAR 2.1 - BALDO & 0. S.R.L., MILAND —— l

Cashflow, production on MiI0NS FRANCS MLBACHES

[ . 1558 199 2000 2001 200 23
Total des entrées de trésorerie. 16815.00 18815.00 18515. 00 18815.00 168815.00 18815.00
. Ressources finoncidres . . . . .00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00
. Vantes, nettes de taxe . . . . 18815.00 18815, 00 18915.00 13815.0 18815.00 18915.@®
Total sorties de trésorerie . . 2R37.% 18543.80 18543, 80 16543, 80 18543.80 18543.80
. Totoal des octifs « o v v 0 . & 3., 2,3 0,00 0.00 0,30 0.50
. Couts d’exploitstion . . . .. 16343, & 15543.80 15543.80 15543, 80 18543, %90 16543.
. Frais finonciers + . o o 0 4 . eeling] 0,00 0.00 0,00 0,00 2,00
. Pemboursements « . . . . . . . 4550, 0,00 0.00 0.00 0,00 5.9
. Iagot sur les sociétés . . . . 2,8 0,00 2,00 0,00 0,00 2.0
. Dividenfes versés . . . . . . i 0,00 0,00 0,0 0.00 0,00
Excédent (déficit) ... .... 4722, Z71.2 21,20 271,20 1. 2710
Solde de trésarerie cumuls . . . ~-8918%.73 -66913.58 -58542,28 -68371.17 -68099.97 -67828,77
Entrées, sonnoie locale . . . . 10250, %} 10250.00 10250.00 10250,00 10250,00 10250.00
! Sarties, sonnaie locale . .. . W8, 32 w08, 80 (8, 80 4408, 80 1408.80 LB, 80
Excédent (déficit) . . .. ... o841, 22 41, 20 581,20 S341.20 S84 20 S841.20
Entides, devises . . . .. ... 8. 8585.00 §585.00 3565.00 8585.00 8555, 90
Sortigs, devises . + . 0 4 . . 198.2 14135.00 16135,00 14135.00 14135,00 1413%5.00
txcédent (deficit) . . .. ... -10563. 2 -5570.00 =5570.00 -5570.00 -5570.00 -8570. (0

Flux de trésorerie nette . . . . L85 271.20 1.2 1.0 L) 7.0
Flux d2 trésorerie cumle, . . . ~55%..72 -35680.58 -55409.38 -35128. 18 -S4866.98 -545%.79

|‘

|

. |
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Cashflow, production en HILLIINS FRANCS MLGCHES

fnge . ......... . e 200 x5 2006
Total des entrées de trésorerie. 18815, ) 18815.00 18815, 00
« Ressources finoncidres . . . . 2.00 0.2 0.00
. Ventes, nettes de taxe . . . . 18815.00 18815.00 18915.00
Total sorties de tréscrerie . . 18543. 80 18543.80 18543. 89
. Total des ectifs . o v o0 v s 0.00 0.0 0.00
. Couts dexploitation . . . . . 18543.80 16543.80 18543. 80
. Frais finonciers . . . . . . 0.00 0.00 0.00
« Resborsaments . . .. .. .. 0,00 0.00 0.00
. Ispot sur les socidtés . . . . 0,00 0,00 0.00
. DividenGes versés .. .. .. 0.00 0.00 0.09
Excédent (déficit) . .. .. .. 1.2 1.2 1.2
Solde de trésarerie cumulé . . . -87357.5%5 -67286.36 -67015. 15
Entrées, monmnaie locale .. . . 10250, 10250.00 10250, 00
Sarties, monnaie local: .. .. 4408.90 4408, %0 L08, &0
Excédent (déficit) . .. .. .. 5841.20 5341, 20 S841.2)
Entrées, devises . . . . . . . . 8555.00 8555.00 8565.00
Sorties, devises . .+ 0 o 4 . o 14135.00 14135.00 14135, 00
Excédent (deficit) « o . . . . . -8570.00 -5570.00 -8570.00
Flux de trésorerie nette . . . . 1.2 271,20 271,20
Flux de trésorerie cumuld. . . . -B324.57 -5453.37 -53782.19
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Actualisation des flux financiers

a) Rentabilité sur le copital (bénéfice net)
Valeur actualisée nette & ......... H333%.I4 A 10.0 ¢
Taux de rentohilité interne ....... non Douvé

3) Coital ¢ Flux net de trésorerie (hors suicfinncesent)
Valeur octualisée nette @ .....eeee =TT=341 & 10.00
Toux de rentabilité interne ....... .55 3

¢) Toux ce rentobilité sur 1'investissesent tatail
Voleur octualiste nette & .vceeeees 5780 @ 0.0 %
Taux de rentobilité intarne ....... “.721

COFMR 2.1 - BALD0 3 (0. S.R.L., MILAM) —
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% GIFe 21 -BAL02 C. S.R.L., MOLAD —

Etat des recettes nettes em MELDS RS MMEGGES

AN ..ot v v s cncnannns 1992 1993 b 195 19%
Ventes totoles avec toxe s. les ventes . Sékks, S0 RO7, S iS5 183915, 183150
mins: couts warichbles, ovec taxes s.v.. 0.00 0.00 0. % 0.0 0.0
Morge voriotle ... ... ... .. . Sélds. 50 7,50 1582, 7% 18815.00 183:5. @
En I des ventes totales ... ..... 100,00 100,00 b iy 100,00 19,0
Couts fixes, y cospris 1'asortissesent . 10270. 9% 13R.75 19582, <3 25%e. W 2Z5%.4
Morge d’exploitation . . . . ... .. 4626, 45 “527.5 B0, 4079, 4G 79,5
En J des ventes totales ... ..... -€1.9 8,12 -2, ~21.88 -21.43
Frais Binaciers . o o o o s e 0 v s 0o 4855,00 4325, 00 Tee. 812.% 183%. &
Bénéficebrut .. .....0c00.. . A -8853.%5 82182 -6872.20 599,94
Deductions . « - v v o v v s e e e e 0.0 0.0 0.0 G0 0.0
Bénéfice imposable » .+ - v v v 00 b s A -3853.5 -5315,8 -6892.20 £919.40
Ipots . . .o vt v vt e e 0.00 0.00 0,00 0.03 0,00
Bénéfice net . . . . . v v e b e s -T2 4 -8853.5 -8G1a. 58 -$892.20 -5919.00
Divicendes PCy€S « « o o o s « o o s o & 0.00 0,00 2.0 0,00 9.0
Béndfices non distribgs . . . . . ... N9 46 -£853.5 16,6 -6892. 20 -8919. 0
Bénéfices non distribsds comulsés . . . . 9246 -18H5.71 -26532.23 -3554.29 -3%73.2
Bénétice brut: ventes totales (J) ... -158.17 M, 11 -£3,.2= -35.63 =346
Béréfice net: ventes totales (3) . .. -168.17 .11 =5.X -%h.63 -3l
Bénéfice net: copitol sociol (1) . . . -£9.3 5.2 L2 43,08 -36.59
Bénéfice net + intéret, ¥ ce 1’invest, . 5.3 -3.81 -3.% -7.83 1.8
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B COMR 2.1 - GALDO & C0. S.R.L., MILAND ——

Etat des recettes nettes s MLLINS RANCS MLBOES

Anfe .. ..ci0vencnneans 1997 1998 199 200 201
Ventes totales gvec toxe s. les ventes . 13835.00 18815.00 18815.00 18815.90 18815, 00
ooins: couts variables, avec taxes s.v.. 0,00 0.00 0,00 0,00 0.00
Mrgevarioble . ...0 00000 15315.00 18315.00 18815.00 13815.0 18815, 0
in I des ventes totales . .. ..... 200,00 100,00 100.00 100.00 100,00
Cauts fixes, y cospris 1'anortissesent . 23.% 20683. 90 20683.%0 20633, %0 20683, %
Marge d’exploitation . . . .. ... .. -13:8.% -1868.90 -1358,80 -1855.80 -1858. 90
inYdesventes totales . .. ..... 2.9 -5.93 -9.93 -9.93 -9.93
Frois FINANCIOrS « o« v« ¢ 0 0 0 0 o . 358,40 L33. 20 0.00 3,00 0,00
Genétice brut . . .. v 0 v e e e o -IR.0 -Z32.%0 -1858,50 -13:8.30 -1853. %)
Seductions . . ¢ ¢ o v v b e e e 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00
Bénéiice imposable . . .. .. .. ... -Z7E.2D -2202.00 ~1858, 30 -1853. 60 -18:3.90
B < 0,0 0.00 0.00 9,00 0.60
136néficenet . . . . .o v oo vt v us -£X.2 ~-Z32.0) ~1868.80 -1856.80 -1868.80
Divicendes pay®s « o v v v v s o 0« .+ & 0.0 0.00 2,00 0.0 0.00
2énéfices non cistribes . . . . . . . . -5, -2302,00 -1858.80 -1858.89 -1858.80
"Bénéfires nan distribubs cumiés . . . . —2208.59 -444510.59 45379.39 -43248. 20 50117, .4
généfice brut: ventes totoles () .. . -1%.5% -12.23 -9,93 -2.93 -5.93
Bénéfice net: ventes totales (]) ... -4, 5 -12.23 -9.93 -9.93 2.1 .
dénéfice net? copital social () . .. -17.10 -14.39 -11,568 -11.48 -11,68
dénédfice net + intéret, J de 1'invest. . -2.31 -2.31 -3.31 -3.3 -3.31
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I ZOFR 2.1 -BA00 & 0. S.R.L., MLAG —

Etat des recettes nettes = MLLINS FRANS MGTHES

1 2002 2003 ZxL 5 2003
Ventes totales avec taxe s. les ventes . 18815.00 18815, 00 188i5.¢ 18815.00 18815.00
#0ins: couts variables, avec toxes s.v.. 0.0 0.0 G.X% 0,00 0.8
Mrgevariable . o v oo s s oo oo 18815, 18915.00 189:2.20 18815.2¢ 198ic. &
En ¥ des ventes totales . .. .. ... 100,00 100,00 106,00 100,90 100,00
Casts fines, y copris 1'osortissesent . 20683.80 206393.80 20652, X 20653, 80 20583, 9
Morge deploitation . . . . ... ... -1858. 90 -1868.80 -18:8. 40 ~1868.80 -18:3. %
En I desventes totales . ....... -3.93 -4.93 -3.73 -4.93 -3.93
Frais fIncnCiers . o o o o o o o cee e 0.00 0,00 3,00 0,00 e.0
Béndiice But & v v 0 s b s e 00 v o s -1858.80 -1868.80 -18:3.30 -1858,50 -1858. 8
Deductions . « v v v o 0 v v e n v nu s 0.00 0.00 0 TR 0.00 0. 00
Bénéfice imposable « + v 4 o b .0 s .. -18£8.80 -1858,90 -1853.%¢ -1858.80 -1863. 80
Ispots . . o v v v v i e s e e 0,00 0.00 G.00 ) 0.00 0.0
Bénéficenet . o v v v v v s s u e e u s -1866,80 -1848. 60 -1856. &) -183,80 ~1868,96
Dividendes pay®s o v o ¢ o s ¢ o« o & & 0,00 0.00 2.% 0,00 0.0
Béndfices non distribués . . . . . s -1848.8) ~1868.80 ~1856. 59 ~1848,80 -1868.80
Bénéfices non distribués cumlés . . . . -51965.80 -5355k, &0 857825 ~57892.20 551 ()
Bénéfice brut: ventes totoles (J) . .. -4.93 -3.93 5,92 -9.93 -9.93
Bénéiice net: ventes totales (I) .. . -9.93 -9.93 -3.73 9.3 4.9
Bénéfice net: copitai social (I} . . . -11.68 - -11.68 -11.88 -11.68 -11.48
Bénétice et + intérat, I de 1’invest, . -3.3 -3.3t =23 -3.3t -3.3
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Bilan preévisionnel,
ActiftotBl « v v v v e 0w e

fctifs fixes, nets d’amortissesent.
imaobilisotions en cOrs .« ¢ - . -
Actifcirculont . .o ¢ v 000
Coisse, bangue . . o s ¢ s o - o«
Liquidités disponibles . . . . . .

Bassif t0tBl .+ « 4 e a v a0 0 0

- Copital socigl .o o v 0 oo 0 v e

Réserves, bénéfices non distribués.
Bondfice .« c v e s v e b o v e
Cettes 4 long et eoyen teree . . ..
fettas g court term@ . . .. o . o
!Gécuna'tbmcnire

Dette total . o ¢ o o v 0 0 v v o e

Copitnl sociol en ¥ cu possif . . .

construction s MILLIDNS FRANCS MUGAGES

959 19% i

) U §1000.00 56603, 00
2,0 1i461. 58 /%8
1:9:.5 27715.00 17408, 75
2.0 0,00 02,00
2,20 0.0 0.00
1%X%.73 11803.75 0.00
2.00 0.00 0.00
.00 2.00 0,00
) O 5100000 c6603,00
CER IR Y 158500, (0 1600.90
300 0.00 0,00
2.0 0,00 9,00
2080:,00 36500,00 37800.00
o) .00 0,00
200 0.0 2803.00
200 500,00 &3, 0
i2 30,39 3.2
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ZMFR 2.1 -BAD0SC. S.R.L.,HILM—-
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Projection du bilan, production en MUIN RACS ML>CES

Arde . ..... v e s s e s s 1992 1993 19% 1955 199 1597
Actiftotal . ..... ... 43311.88 i W 79773.88 G401 0G E5969.42 8550k, 83
Actifs fixes, nets d’omortissesent. S2252. W L7180 31,20 352,59 383,59 32765.35
Iasmobilisations encors . . . . . 0,00 0,00 0.00 0.00 0.0} 0,6
Actifcirculont . .. ... .. . 42.08 5859.08 . kb 1:515.85 11515.85 11518.53
Caisse, DONQUE = « + v o s o o o » =% .11 25.03 .19 30.19 xn.10
Liquidités disponidles . ... .. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 G,00
Perte ropportée . . . . . et e 0.0 HT24% 18X5.71 25682.19 3X%.39 ky T i ]
Perte . ., ....... vt e 42 Ls 8853.35 83156.48 4592.29 §919.00 TED
Passiftotal ........... $5311.88 TaX.71 79773.53 401,03 85959.42 886, 53
Copitol social ... ...0000 15000, 00 15000, 06 18009, 00 15000.00 15000, 00 e IR
Réserves, bénéfices ncn distribués. 0,0 0.0 0.00 0.00 0.0 0,00
Bénéfice . .....00000.- 0.00 0.00 0.00 0,00 0.0 0.0
Oettes a long et moyen terse . , . &0, 0 31800.00 2424}, 00 15680,00 NN, 0 4Sai. "f
Cettasgcort terae . .. ... . 469. 90 795.28 1255.8% 541,85 151,95 1682, 8
Découvert boncoire .+ v . v ... s 14021.98 23539.5) 33258.02 £3179.18 59307.57 Edbe. 77
Dette total . . ... ....... 49311.£3 e W) 63773.88 01,03 §9952.42 708583
Ccpital social en § cu possif . . . 24.50 2.8 2.9% 18.96 18,581 168

>IZRC-SIDERRGIE A MRORGRSCAR — NVBMBRE 1583

JF+ 2.1 -BRI0 & (O S.R.L., MDA —

Projection du bilan, production en HILLINS FRATS MLTES

RS o e e 1998 1999 2000 201 202 23
Actiftotal . ..... v ¢ 85725.63 85455, 42 86184. 22 55913.03 856n1.82 85370.63
Actifs fixes, nets d’omortisseeent. AK469.99 9.9 26289.99 149,59 2008.99 19239.99
Immobilisations en cors . . . . 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.0
Actif circulont . .. ... .. 11615.85 11615.65 11815.85 11615.85 11615.85 11615.65
Caisse, bongue . . .. ... ... %.19 .19 .19 3.19 .19 .19
Liquidités disponibles . . . . . « 0,00 0.00 0,00 0,00 ’ 0.00 0.
Porterapportée . . . v o v v o 4 . 42208.59 W510.59 4s379.39 “8248. 20 £0117.00 61985, %0
Perte . . . v v v v v v v bt s 2302.00 1858.80 1848.80 18568.80 1868, 6) 1866.680
Passif total . o o v o v 00 v 0 o 86,/26.63 86455, 42 86184 22 §5913.03 85641.83 85370, 83
Copital social ... ... ¢ s 16000, 00 16000.00 16000, 00 16000,00 16000,00 1650, 00
Réserves, bénéfices non distribués. 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0,00
Béndfice ... .c00ceevee 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.0
Dettes & long et moyen teree . . . 0.00 0.00 0.00 0,00 0.0 0,00
Dettes a court terme . ... ... < 1c41.85 141,85 1541.86 1941.85 1541. 85
Odcouvert bancaire . . . v+« 4 o g 7 68913.57 58542, 37 68371.18 58099.98 67828.77
Dette total . .+ v v v v e 0 00 o 70726.83 TO455.42 70164, 22 $9913.03 69641.83 49370, 83
Capital sociol en § du passif . . . 18,45 18.51 18.56 18,62 18.48 18,74
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Projection du bilan,

AN ...t e
Actiftotal . ..... .....

Actifs fixes, nets d'amortissesent.
Isgobilisatios encomws . ... .
Atifcraulont ... ... ...
Liquidités disponibles . .. ...

Possiftotal ......... ..

Cpital social . .....0.. .
=ésarves, béndfices non distribués.
Oettes 4 long et coyen terme . . .
Dettes g cort terme . . .. ...
) Décovert bocaire ... ... .

Jettetotal . . . .........

Copital social en J du possif . . .

OFR| 21 - 8A00 & (0. S.R.L., MDLANG —-

production en MULIINS FRWCS MUGAOES

2% 05 2008
S §828.23 84557.03
178,99 15589.99 1349.99

¢.20 0.20 0.0
11825, 11615.8 11415.8

.29 0.9 .19

iy 2.2 M

5=, 30 5789 S7592.%0-
1862.3) 1848.80 1858.80

=]ee. 2 628.23 85573

L LV ¢ 15000.00 15X, 0

296 2.0 9,

200 ¢.00 0.00

%) 2.00 0.00

LS 14L& 154195
8732057 67286.38 47015.18
3R, %2 58823.23 56557.43

A ) 18.85 18.92
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SIF 21 - BALDO & 0. S.R.L., MILAN] —

MICRI-STUERRGIE A MOAGRSCAR
NVE'SRE 1983
SEUTION N. 2 - MINIPETAULLRGIE - A6,

3 ornées de construction, 1S anndes ce production )
toux de conversion:

aovnoie etronger 1 = 1.000) momraie coaptsble

sonngie iocal 1= 1.000) sooie cosptahle
aorncie cospicble: Miijc . RANS MAGHES

Investissement -initial total e cxrs & consiruction

octifs  fixes: 56403, 00 53.é2: 7 étranger
octif couronts 0.00 0.00G § &tronger
actif  total: S6o02. 00 53.&2 ] iTogx

Source de financement en cours de cozToxuon

Actions, subv, @ 16000, 00 0.00¢ T ioonger
sreis{étranger )t 22600, 00 .

pretsirationcl): 15000.00

prets  {total): $3800.00 42,377 7 fironger

Cashflow, production

fonés: 1 5 10
couts, fobrication: $920,35 16543, 8 13543, 80
emortiscenent : 4350, & 43EL0 248,04
intérets : 4€56. 00 1859.8) 0.00
couts, production @ 15135.96 73K.00 21683.80
1 étragere 57.49 1 70.87 ¢ [
ventes : 659,50 20855, 20865, 00
bénéfice brut : -8877.4 ~3859.00 191,20
béréfice net : -8877.4 -3869.00 108,72
solde ce trésorié : -10603.98 -7078.4) 2243.72
cashilow net : -2737.98 221.2 248,72
voleur actuolise nette © 10,00 I = -33038.4!

toux de rentobilité sur 1'investissement total: -0.%¢ 3
rentabilité sur le capital (bénéfice net) . non ouve
capitol ¢ flux net de trésorerie R

Piéces fournies per COFAR

Investissesent initiol totol Coshflow

Investissesent en cours de production 8ilon prévis‘onnel
Couts totaux de production Etat de recettes ne-Zes
Fonds de roulement nécessaire Source de financemeni
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_ HHIDO
B % 2.1 - BAO0 A Q0. S.R.L., MILAWY —

MICRO-SIDERURGIE A MRGRASCAR
NVEYGRE 1985
SOLUTION N. 3 - LAGNOIR

3 anndes de canstruction, 15 années ce praduction
taux de conversion
sonncie etronger 1 = 1.0000) eornaie cosgtable
aonnaie local 1= 1.0000 agnngie comptable
sonnaie cosptoole: MILLIONS FRANCS MALGOHES

Investissement initial total o cars 6 consruction

ectits  fixes: 27190.50 57.135 7 é-anger
actif couront: 0.00 0.000 § dtronger
actif  totol 27190.50 S7.156 7 drang

Source de finoncement encours de consiruction

Actions, sudv. © 8500, 00 0.000 7 étanger
prets(étronger ) 11600, 00
pretsinotional )2 7000.00
pretc  (totol): 720,00 42,847 7 zironger

Cashflow, production

frnée: 1 S 10
couts, fobrication: F50.2 11010.80 11010, 80
oeor tisseent : 1703.10 . 1708.10 1110.00
interets : 2252.00 7.0 0.0
couts, production @ 7520.40 14136, 10 12N0.8
{ étrangere 61771 .16 % 56,0 1
ventes : 4.5 12%i5.0 1241500
benéiice brut : -379%.90 -1721.10 2.2
bénéfice net : -3795.90 -1721.10 176,52
solce de trésorié : =39%.78 -3733.00 1285.5¢
cashflow net : -1632.78 1w, 20 1285.52
valeur actualise nette © 10.00 % = -17154.55

toux de rentabilité sur 1'investissesent total: 0.3 ¥
rentabilité sur le copitcl (bénéfice net) M9
copital : flux net de trécorerie ¢ 3.8 %

Piéces fournies per COFAR

Investissement initial totsl Cashflow
Investissenent en cours de production Bilon prévisionnel
Couts totaux de procuction Etat de recettes nettes

Fonds de roulesent nécessaire Source de financeaent




- 21 UNIDD
COFAR 2.1 - 400 & C0. S.R.L., MILANG ——

Investissement initial
N2 . .. ittt

Cout des investissesents fixes
ferroin, gréparotion et osénogement
Jatisents et rovoux de génie civil
instollations auxiliaires, services
Iascbilisctions incarparés. .. . .
instollations, machines, équipesent

total en MILLIONS FRANCS MLGACHES

Cout total des investissemsents fixes

Jénenses de presier étc-lissement .
Fondsderoulesent . . . .04 ..

Total des couts d'investissesent . .

1559 1990 1991
16X, 00 0,00 3,00
1, W 300,00 200,00

ey 1} 2,00 0,00
1500 2400, 00 50,00
LEC.N 8700, 00 330000
0.0 16100, 00 %550, )

152.4 T4, 75 1982.75

O i 0,00 3,00

2320 1684, 75 832,75
3.3 S%.7% 5.8

MICRO-SIDERURGIZ A MAOAGRTCAR — NIVEMERE 19
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3 IFA 2.1 - BADO & C0. S.R.L., MOAD —

Investissement en cours de production en NILIS SSRES MUGACES

AN . . . it vt s s e s e 1992 1993 1= 19%
Cout des investissesents fixes . . . . .

.Terrcin, prégaration et oménogesent . . 0.) g0 G 2: 2.0
.Batisents et travoux ce genié civil . . .00 ¢.00 Y .00
Instailotions auxiiiaires et services . 0.00 0.0 DAY Y 0.00
. Iamobilisations incorporés « . . . . . . 0,00 0.00 Gl 0.0
.Instailations, sachines et équipement . 0.00 0,90 L )] G.00
Cout totol des investissoments fixes . . 0.0 0.0 C. X3 0,00
Depences de preaier étgbiissesent . . . . 0,00 0.0 2,40 0.00
Fords de roulement .. .. .. .. ... 1906,98 1244, 9% 1872, 12675
Total des couts d’investissement courants 1906.98 1244, 96 1873, i 1267.56
Dont an Gevises, I oo v oo oo n o 478 62,2 8.7 59.%

TFI-SIOERIRGIE A MOARSIAR — MOVEERE 155

Gl & G G G G aE G G EE G G G G G G D R G aBuEs




21
R CBFR 2.1 - BALDO & Q0. S.R.L., HILM——-— .

Couts totaux de production an  NMILLIINS FRANCS MALGRCHES

Ande ... .cvinneenen 1992 1993 19% 1995 199
1 de copociié nominal (un seul produit). 2.00 0,00 0.30 0.00 0,00
Matiéres premiéres 1 . v o v o 0 o 0 W . AN 005,50 8008, 30 10011.00 10011, 0
Autres aqtitdres premiéres .. ... .. 400 70.00 126.00 180.00 180.00
SEVICES . . bt e h et e e e e e W00 .00 B0 48,00 48,06
= 11~ 2.3 202,20 33.2) i, 00 Lk, 00
Ma1in-d* oeuvre du‘ecte e e e e e 24,50 24.50 .50 .50 2.5
Entretien et réparations . . . . .. .. i3.60 13.% 13.6) 13.80 13.50
Pioces cotochées . v o v v i b e e e 20.00 150.00 24,00 3.0 00,0
Frais généroux de fobrication . .. .. 200,00 100,00 0.00 0,00 0,00
Couts de fabrication . + « v 4 v o v 220,50 8589, 60 8771.50 10961, 10 1981,10
Frais généraux d’odeinistration .. .. 2,70 29.70 29.70 22.70 R.70
Frais indirects, ventes ot distribution. 2,00 0,00 0.00 0,00 0,00
frais cirects, ventes st distritution. . G - 2,00 0,0 2.00 0,
Prortissement . . . 0 b 00w e w0 e 170810 1708.10 1708.10 1708.10 1708.10
Frois finonCiers « o o ¢ o o o o v e o £352.00 2352.00 2362.00 15889. &0 17,2
Total ces couts de production ... .. TSN 958940 12371.%0 15508, 50 14135, 1
|

"Cout unitgire (un seul proguit) . ... 0.0 0.0 0.0 0,0 0,00
dont endevises, £ ..+ ¢ oo v v v v el.77 1.3 62.40 63,59 &4 16
dont en pourcantage variable . . . . . . 0.00 0,00 0,00 0,0 0.0
Man-d’oeyvre totale . . . . . .. ... 4,20 4. 20 S4. 290 54,20 Sk, 20

MICRO-SIDERLRGIE A MADAGASCAR — NIVBMBRE 1588
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COFAR 2.1 - BARIO0 3 00. S.R.L., MILANQ ——

Couts totaux de production en HNILLIINS FRALS MLGCHES

{ de copacité nominal (un seul proguitl.
Motidrespremiéres 1. o v o 0o 0 e o b o
Autres matiéres premiéres . ... ...
Services ... .. e s e e s e

Entretien et réparations . . . . . . . .
Piéces GOtoCNéRS « o v v o 0 v o b o e
Frais généroux de fobricotion .. ...

Couts de fobricotion . . . . . .. ...
Frais généroux d’cdministration . .. .
Frois indirects, ventes et distribution.
Frais directs, ventes et distribution. .
Pmortissegent . . . 0 v v o0 v e e e
Frais finanCiers . « « o o o o o o o o o

Total des couts de production .. . . .

Cout unitaire (un saul produit) . . ..
dontendevises, £ ... 0000000
dont en pourcentage varicble . . . . . .
Main-d’oceuvre totale . . . . . .. 0 0

1997 1998 1999-2005
0.0 0.00 ,0C
10911,00 1001100 100L..%
160,00 180. %) 186, ¢
.00 48,00 U, ¢
Wik, 00 Ly, 00 Ldha, 0
24.50 .50 &.3
13,40 13.60 13. 8
300,00 200,00 K I ¢
0,00 0.00 0.5
10081.10 1098110 10981, 15
29.70 29.70 3.7
0.00 0.00 0,0
0.0 0.00 0.
1110,9%0 1110,00 111,06
by, 80 472,40 0.5
13055. 60 12593.20 1212, &

0,00 0,00

o4, 80 85,28

0.00 .00

S4, 20 o4, 20

WIIRT-SICERUKGIE A MWADAGACCAR — NIVEMBRE 15682
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: 21 UNIDD
COFR 2.1 - 2400 & C0. 3.R.L., MILAND —

.Fonds de roulement nécessaire on  MIULLIINS FRANGS MALGACHES

fende . . ... i 1992 1993 19% 19% 1996-2006
Couverture . . . . majc cco
Actif circulont
Cosptes gébitewrs . . . . 3 120 £87.92 468,28 B3 $i7.57 . 9i7.57
Stock et agtériel . . .. 179 2.0 130,82 539.75 Wi, 5099.50 5099.%
Erergie . o v v s ... 0 120 .20 16.83 26.93 k<N.} .67
Pidces derechange ... 270 L3 57.56 112,50 180,17 2%.21 25.2
Trovax encours . ... 15 2.9 .52 22.9% 345,18 L57.55 457,55
Produits finis . .... 15 .0 .78 2. 14 358,72 438,78 48,78
ENCoiSSe . .o a s . 15 A0 w7 134 12.82 5.3 15.33
fctif cirquint total . . . . .. . .. 292.13 BN 5755, 90 TAT.0 7A7.%
fettes d court teree , ., . . X 120 235,05 usS. 80 730.%6 915.:9 915.09
Fonds de toulesent ret . ....... 1¥6.98 319194 5024.95 6292.50 692,99
Fccroissesent, fonds roulesent .. . . 193,98 1244.9% 1873.00 1267.56 0.0
Fonds de rouiesent net, sowaie locole. ~30,98 956,77 15146, %4 1897.65 1897.45
|Fonds de roulesent net, devises . . . . 2425.00 2201.18 3508, 00 4IN. 85 YN 86

Note! najc = nombre minisal de jours de couvertute;

MICRG-SITERURSIE A MADAGRSCAR — NOVBIBRE 194
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Source de financement,

Actions oroinaires. . . . .
Actions privilégiess. . . .

Pret C, devises . . . . .
Pret A, somnaie locaie. .
Pret B, connaie locale. .
Pret C, aonnaie lacale. .

Dettes & court terme . . .
Découvert bancaire . . .

Total des fonds dispcnibles

construction en MLLINS FLS SLSOES

1669 1950 i
3000, 00 560,10 0,0
0,00 5,00 0.00
0,00 0.0} 0.00
2500, §500, 00 30,0
0,30 0,00 0.0
0.0 0,0 0.0
Q.00 S00.00 650,00
0.00 0.0 (LMY
0,00 0.00 0,0
2800. 00 9000, 00 680,00
0,00 0.00 0.0
i3.90 s, 75 -&7.75
5813.00 {4, 75 8542, 5

XCTRSIUERLRGIE A MAORGASCIA — NGVEMBR:z 1558
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Source de financement, production en NLLIONS FRANCS MALBACES

Actions ordinaires. . . . .
Actions privilégides. . . .
Subventions, dons . . . . .

Fret A, devises . . . . .
Fret 8, devises . . . ..
Pret C, devises . . . . .
Pret A, aomnaie locale. .
Pret 8, sonmnaie locale. .
Pret C, sonmaie locale,

Totol des prets . . . . . .

Dettes 4 court terme . ..
Découvert dancaire . . . .

Total des fonds dispon1dlies

E5¢ COMFAR
UNID

©
0

21 X

OOFR 2.1 - BALDQ & 0. S.R.L., MILAD —

1992 1993 19% 1995 1996 197
0.00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00
0.00 0.00 0.0 0.00 0.00 0.00
0.0 0, 0.0 0.00 2,00 0,00
0,00 Q.00 -2320.00 -2320.00 -2320.00 -232).10
0,00 0,00 0,00 0.09 0,00 0,90
0.00 2.00 0,00 0. 0,50 0.0
0.00 0,00 -14)0.00 -1400),00 -1400,00 ~140,00
0,00 0.0 2,00 0.00 0.00 2.0
0.00 2.0 2,00 0,00 0,00 2,00
0,00 2.00 =37 20.00 -720.00 -3720.00 -3722.00
285.i5 13,75 258,156 1413 0,00 .0
3985. 28 N8.78 4.2 72,9 373,00 326059
4270, 33 3199.51 33489.3% 19378 13.) 459,49

MICRO-SIDERKGOIE A WADAGASCAR — MMVEYSRE 1588

Source de financement,

Actions ordinaires. . . . .
Actions privilégiées. . . .
Subventions, dons . . . . .

Pret A, devises ., . . . .,
Pret B, devises . . . . .
Pret C, devises . . . . .
Pret A, aonnaie locale.
fret B, aonnaie locale,
Pret C, momaie locale.

Total cesprets . . . ...

Dettes 4 court teree .. .
Découvert bancoire . . . .

Total des fonds disponibles

production e

1998 1999-206
0.00 0.00
0.00 0,00
0,00 0,00
-2320.00 0.00
G.00 0,00
0,00 0,00
-1400, 00 0,00
0.00 3.0
0.00 0.00
-3720.00 0.90
0.00 0.00
2788.20 -1286.52
-5931.80 -1286.52

MILLIGNS FRANCS MALGRCHES

COFAR 2.1 - BALCJ & C0. S.A.L., MILAND —

MICRO-SICERWPGIE A MADAGASTAR — NOVE'BAE 1588
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- 2 UNID
B 2JF 2.1 - BALDO & CC. S.R.L., MILAN] ——

Cashflow, construction en MLLIONS FRANS MELSOHES

fnde . ....... 1989 1990 1591
Totnl des entrées ¢ trésorerie. S800, O} 16600, 00 6800, 00
. Ressources financiéres . . . . 5800.00 14500, 00 6800, 00
«» Ventes, nettes ce taxe . . . . 0.00 0.00 0.3
Total sorties ce tréscrerie . . 63i3.00 143 7S 4532.75
.Totol desoctifs . « . . ... S453, 00 14130,00 W73.00
. Couts d'exploitation . . . . . 0.00 0.00 0.0
. Frais finonciers . . . . . . . 16B.0 714,75 1762.75
. Resboursesents . . . . . . - 0.00 0.00 0.0
. Ispot sur les sociétés . . . . 0,00 0.00 0,00
. Divicendes versés .. .... 0,00 0,00 0.
Excécent (déficit} . . . .. . . -13.20 -4 75 267. 5
Solde de trésarerie cumulé . . . -13.00 -&7.75 9.50
Enirdes, monngie locale . .. . 3006, 00 6100, 00 6500.00
Sorties, sonnaie locale .. .. 3180.00 8975.00 2495.9
Excédent (déficit) . . . -180.00 15.00 Wx5, x)
Entrées, devises « « . ¢ o 0 o o 2800, 00 8500, 00 200.00
Sorties, devises . . . . . . . s 2633.00 £359.7% 437,75
Excédent (ceficit) . . . . . % . 167.00 -359.75 -3731.75
Fiux de trésorerie nette . . . . -£&80,00 -14130. 00 4776.00

Flux de trésarerie cumulé. . . . £468).00 -19510,00 -~ 2550, 00

MIZRG-IIZRIRBIE A WORGREIARR — NDVEIERE 1958
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COMFAR
21 UMIDA

B COFR 2.1 - BALO 3 O0. S.R.L., NILAD —
Cashflow, production en MLLIONS FRAONCS MLGACHES

Ande ... ivrene e 1992 1993 19 19% 1996 1997
iotol des entrées de trésorerie. w0, 55 6333.% 10197.16 12999.13 12415, 12415.00

. Ressources finonciéres . . . . 285.08 180,75 55,16 18413 .00 .00

. Ventes, nattes de toxe . . . . F2.50 5207.50 9932.00 12415,00 12415.00 121E. 0
Sotal sorties de trésarerie . . A, 33 7,01 17021.36 18072. 0% 16148.00 15675. 60

. Total des octifs v v o o & 4w & 2192.93 45,71 2138, 14 1151, 69 .0 0,00

. Couts d'exploitation . . . . . M50 5519.%0 3901.20 11010.80 11010.80 11010. 9

. rrais finonciers . . v 0. . =82, 2362.00 2362.00 1889.60 1417.20 el &)

. Remboursesants . . . . .o o v & ¢, Q0 0,0 3780.00 720,00 I20.0 37250

. Izot sur les sociétés . . ., 2,00 0,00 3,00 0.0 0.0 0,00

. Dividendes vorses . . . ... 2.00 0.00 0,90 0. 0,00 9.0
Excédent (déficit) . . . . ... -39%%.78 -3018.76 -6624. 20 S.72.9 -333.0 -3260. 60
Solde de trésarerie cuaulé . . . -3985.28 = P00k, O -13828. 2 -19301.20 0%, 20 -252%. 8
Entrzes, somnaie locale , . . . 3155.01 §i98.49 8290. 24 10310.92 10254,00 10250.00
1Sorties, oonnaie locale . ... 2813, 3%75.03 5271.03 B85 SEH1L70 553%. 70
Excédent (déficit) . . . .. .. F. 9 1823.46 219.24 3775.598 L4049, 30 460,30
Snirées, GoVISES « o o o 4 0 v« §34.5% 1189.76 1904,.52 2298.21 215,00 215.0
Sorties, 0evises + . « » o . s £193.51 5731.78 10750.3 11536.75 10306, 30 10065, 99
Excedent (deficit) o v o ¢+ 4 & -4338. 57 42, 22 -383.41 -S24.5% -3141.30 -7720.0
Flux de trésorerie nette . . . . -1632.78 -656,76 -T42. 20 136, o4 4. 20 144,20
Flux de trésarerie cumulé. . . . -26212.73 -26359.54% -27511.74 -27475.10 =25070), %) -24505. 71

MICRO-SIDERURGIE A MADAGASTAR — NOVBMERE 1953
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Cashflow, production en MLLIONS FRRES MULGCHES

6+ 2.0 -BAD0 S 0.

LHIO0
SuR.L., MOLAN] —

fnde . ... .00 e 1998 1999 % 2%1 Xz 243
Total des entrées de iréscrecie. 1215.00 12415.00 12415.00 M7 ) 12615.00 124:8.0%
« Ressources finoncidres . . . . .00 0.00 0,00 G,00 0,02 0,3
. Ventes, rettes da taxe . . . . 1218, 00 12415.00 12415.00 LW 121500 1845,
Total sorties de trésorerie . . 15203, 11123.48 11125.48 Ziz28.% 1iia8.\8 11128.48
. Total des octifs . . ... . ., 0,00 0.0} 3,90 0.0 .0
. Couts d’exploitotion . . . . . 11010.80 1010.80 1101¢.%0 1:310.580 11010.80 1012, 8)
. frois finonciers . . . . ... 2.4 0.00 0.00 0.0 0.0 .00
. Remboursements . . . .+ . . & F20.00 0.0 0.00 0,00 0,00 0.0
. Ispot sur les sociétés . . . . 0.00 117.68 117.66 17,68 117.68 12,62
. Dividendes versés . . ... . 0.0 0.0 0.00 0.00 0.00 0.
Excédent (déficit) . . ... .. -538. 2 1286.5¢2 1286.52 25,52 1288.52 1285.52
Solde de trésorerie comulé . . . -29083.01 -27796.49 -2654.97 -X223,55 ~23935.93 =22550. 41
Entrées, momnoie loccle . ., . . 10259.0) 10250,00 16254, 00 b~ N T 1950, 950 10253, @
Sarties, sonnaie locale ... . §337.70 3802.58 3803.38 2.8 3303.38 EG. 2
Excédent (déficit) . .. ... . 4912.3) duhb, 62 &b, 52 b, 82 v G, 82
Entrées, cevises . . . . . . . . 2185.00 2165.00 2183.00 2i&5.) 2185.00 2158, 0
Sorties, devises . « « 4+ 4 . o 9365.50 73%.10) 138.10 738, 10 73815 738. 10
Excédent {deficit) . . ... .. -7708).5G <1&0.10 -5160. 10 —=50,10 -5160,10 515023
Flux de trésorerie nette . . . . W20 1286.52 1286.52 1256.5¢ 1285.52 1286.52
Flux de trésarerie cumlé. . . . -23262.51 -21975.99 -20089.47 -L2.% -18118.43 -16829.%1
WoTRI-STOEMRGIE A MADRORCOR — NOVWBYBRE 19%
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Cashflow, production e

Total Ges entrées de trésorerie,

. Yessccces fingcieses . . . .
. Ventes, neties de toxe , . . .

Total sorties de tréscrerie . .

.Total desactifs . . ... ..
. Cauts d epioitation . . . . .
. Frais finonciers . . . . . . .
L Vo - = 1 S
. Iapot sur les sociétss . . . .
. Divicondes vereds . ... . .

Excédent (déticit) . . ... ..
Solds de ‘résxerie cumiié . . .

cntrées, aomaie locgle . . . .
Sorties, agwgie ioccie . . . .

Excédent (daficit) ., . .. .
Entrdes, devises . . . . . v . .
Sorties, devises . . . . . . e

Eucéoent {ceficit) . . .. ...

Flux de trésorerie nette . . . .
rlux de trésarerie comls. . ..

i THE ANGS MULGACHES

20 05 204
1215.00 1150 12415.00
(U Y 0.0 200
25,00 &5 124150
1112858 11125.48 11:28.48
0., 0.0 0.00
11010, 1:010.90 11010. &0
2 .00 0.0
2.0 Q.00 0.0

LS. i17.48 117.68
L Q.00 0.0
le86.2e 12856.52 1285.52
-21253.57 -2am71.37 -197%. %
1050, 2050.00 1050,
B3.XE 3%3.38 3%3. 3
b, 52 6. 02 M6, 62
253, M 2155.00 216,00
7385, 50 735.10 735.19
5160, 22 =160.19 -5180. 10
1286,32 1286.52 1284.52
-15%k2. ¢ pir=-2" -12970. 3

COFR 2.1 - 2400 & (0. S.R.

r

, NILSD —-
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Actualisation des flux financiers

a) Rentgbilité e lo copitel (bénéfice net)
vaiaur octuciisée nette 8 ....ovev.. =17 .16 & 0.0 Y
Taux de rentobilité interre ...eee. -24.29 )

b) Capital : Fiux net de trésorerie (hars autofincicesent)
\aieur cctualisée nette & ..ceee... -196%2.43 10,00
Taux de rentobilité interre ....... -3.81 %

¢) Taux ce rentobilite s 1 investissagent totall
Vaieur octunlisée nette & ......... -171%4.98 @& 10,00 ¥
Taux de rentobilité interre ....... 0.23 ¢

OFR 21 -8R0 & 0. S.R.L, MOIRD —
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21 UNHIDD
B COFR 2.1 - 3400 & 0. S.R.L., MILAND ——

Etat des recettes nettes :n NULIRNS FRRCS MLGOES

ATE . i i v e v et e nnencseaen 1992 1993 19 1955 1994
Ventes totales avec toxe s. les ventes . 4.0 6207.50 9932.20 1415.00 12415.00
m1ns: couts variables, avec taxes s.v.. 2,00 0.00 0.0} 2,00 Q.M
Mrgevarigble .. .......... X5 6207.50 9932.00 12415, 00 12438, 0
En T des ventes totales ., . ... ... 10,00 100,00 100,00 100,00 100,00
Couts fives, y comgris 1’caortissasent . 3:53.%0 1327.4) 10509.30 12718, 12718. %
Marge d'exploitation . . . . . .. ... -2%33.%0 -1119.9%0 -577.% -33.70 -33.9
En J des ventes totales . . ... .. . -33.%0 -18.04 £.31 -2.45 -2.48
FrOis £200NCIOTS + v o o v v v o 0 0 s s 235200 2252.00 2352.00 1899.50 1417. 2
Bondfico BrUt . v v i v b v v e v 0 v -27%.9 -8 -2980.% -2193.30 -172.0
DeOUCtIONS & v o v v v v v u b b e e e 0,0 0,00 3,00 0,00 0.0
Bénéfice imposable . . . . . ... . . -37%.%0 -8, % -2939.% -2193,50 -1721.10
Iepots . v v v v v v i e e, 2.00 2,00 0.00 2,00 0.0
Voeneficenet . . v v v v e e -37%5.9) 3461, % -99.% -2193.50 -1721.10
Dividences pay®5 « « ¢ o v ¢ v 0 0 o o« 3.90 0.00 0.90 0,00 0.0
Béntfices non distribugs . . . . . . . . -376. %0 -3%1.9 -39, 219330 -1721.49
Bénéfices non distTitués cumslés . . . . -7%.% -7ar?. -10217.10 -1 2410.80 ~14131.70
Sénéfice brut: ventes totales (J) . . . -i01,.92 56,09 -29.537 -17.67 -13.86
dénéiice nat! ventss tatales () . .. -:01.92 56,19 -29.59 -17.87 -13.%
2¢néfice net: coptal socici (33 . .. 4, 14 =4.49 - 18 -&.51 -20.01
ganéfice ret + intéret, ¥ de l'invest, . S.4 ., Ok -i.% -0.98 .3

MICRO-SICERURGIE A MADRGASCR — NOVEIERE 1958
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Etat des recettes nettes e

Ventes totales avec taxe s. les ventes .
moins: couts variabies, avec taves s.v..

Marge variable . . . .0 00 00 0o
En { des ventes totales .. ... ...

Couts Fixes, y compris 1'cmortissesent .

Marge d*exploitation . + v o 000 o . .

En J des ventes totales . . . ... ..

Frais FINCRCIETS « o o o o o 0 o s » o o

Bémétice brut . ... .. e e e
Ceducticns . . . . . .
Bénétice isposable . . . . . e e e e

Bénéficenet . . . .... .. e e s

Dividendes payés . + « « o o s o e o s o

Bénédfices non distribués . . . . . . . .

Bénéfices non distribsés cumlés . . . .

Bénéfice brut: ventes totoles (3) . . .

Bénétice net: ventes totales (I) . . .

Bénéfice net: copital social ()

Béndfice net + intéret, I de 1'invest. .

MILLIOS FRANGS MALGROES

e 2.1 - BALDO & 0. S.R.L., MILAO

1997 1998 19 0 PLO]
12415.00 12418.00 13,0 12418.00 12418.00
0,00 0,00 0, 2,00 3,08
1215, 00 12415.00 12415, 12:15.0) 124150
106, ) 100,00 106, 01 100, 160,00
12120.80 12120.% 12120, %0 12120. 86 12120, 3
.20 oy W) 2R, 23 2.2 2,
.37 2.37 2.3 2.3 .57
Ris, 3 L7240 L 0,00 0,30
-5, 50 -178.20 e, Z: 4.2 .8
0,00 0,00 0,0¢ 0,00 0,00
50,50 -178.20 Vs I 2%, 20 2. %
0, 0.7 117.2¢ 117.68 117.68
-850, 80 -178.20 176.32 176.52 176,52
0.00 0.00 WRY ) 0,00 0.0
-850, &) -178.2% 176.52 176.52 176.52
-1.7582.20 -14950.50 -1478C,. 53 -7, 45 14030, N
<. -1, .27 2.37 2.3
<. -1 1.2 1.42 1.4
-1.57 =2.07 .= 2.08 AV
0. 0.9 0.57 .57 0,57
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(2]

Etat des recettes nettes =n

Ventes totoles avec taxe s. les ventes ,
soins: couts variables, avec tcwes s.v..

Mirge varicble ............
En J des ventes totales . .. ... ..

Couts fixes, y compris !’asortissesent ,

Marge d*exploitation . . . . . .. I
en I des ventes totales . . ... ...
Trais finonciers . . v v v . c e
géndfice rut . ... ..
Béndfice imposable . . . o0 ...
U121 SN
genéficenet . . ... 0000 -

Dividendes PaOYES « « o o v o v « 2 s o &
Bénéfices non distribuds . . . . . . . .
génétices non distribués cusulés . . . .

8énéfice brutt ventes totales (3) . . .
généfice net! wventes tolgles (]) ...
Benéfice nett copital social (%) . ..
Béndfice nat + intéret, ) de 1'invest. .

N

c 21 UNIDO
COFAR 2.1 - BALDO & (0. S.R.L., NILAND ——

MILLIONS FRANCS MALGACHES
202 203 A0 205 2006
12415.00 12415.00 12415.00 12415.0) ‘215,00
0.00 0.00 0,00 0,00 0.0
215,00 22415.00 12415.00 1241800 ic4iS. 10
20,00 100,00 100,00 i, o0 100,00
22:20.30 12129.30 12120.80 12120.90 12120, 9
2%, M. 20 2R, 20° 234,20 2%4.2
2.37 2.37 2.3 .37 2.37
3.0 0,50 0,00 0.0 0.
%20 220 2%, 20 2% 20 2.2
2,00 0,00 0.00 0,00 2,00
2%.20 .20 2%, 20 .20 2.4
227.68 117,58 117,48 117.68 117,463
L76.52 176,52 176.52 175,52 176.52
2,00 .00 0,00 0,00 LAY
275,52 176,52 176.52 176,32 176.52
-i-Za b2 ~{wr7.91 -13701, 39 -13724.587 -12548, 3
.37 .37 .37 .37 2.37
152 142 1.42 1.42 1.2
205 2.5 2.h .05 2.8
0,57 0.57 0,57 0.57 0.5/

MICRC-SIDERURGIE A MADAGASCAR —— NOVEPBRE 1938

S G G S G G S0 W0 G M N R ap P M G G B a o =




e

e
2

OHFHR

-1 UM IO
3 CIFIR 2.1 - BALDO & (0 S.8.L., NILANG —

Bilan preévisionnel, construction s NILLION FRACS WSCES

ANEE v oo e e enos c e e 1989 19%) 199
Actiftotal . ..... ¢« ... %813.(0 20857.78 2720, 00
Actifs fixes, nets d'crortissement. 0,00 $513.00 2%57.75
Inachilisations en cours . . . . . 53:3.00 1484, 75 &3 7
Actif circulont ... ... ... 2,00 0.%0 0.00
Caisse, bonque . o o v v o o ... a,00 0,00 .00
Liguidités disponidies . . . . . . 0.00 () )
Perte ropporté= . . . . . . . . e 0.0 0.00 0,00
PEPER v v v v e a v s s e 5.00 0.00 0.00
Passif total . .0 i b e e o0 e £813.00 20857.75 270,00
Copital socicl o . . .0 0 v W 00,00 S50, 0 8500. M
Réssrves, bénétices non d;s..nbtps 0,00 0.00 0.0
Béndfice o+ . ¢ v v v v 0. .o 0.00 0.0 0.00
Dettes & long ot moyen terce . . . 280, 0} 11800.00 18600, 00
Dettesacourt terme . o o o & o .00 .00 0.0
Découvert 5aC0ire . o v v b v 0 s i3.00 &7.75 0,00
Dotte total « + ¢ v 0 v 0 o .o 2313, 12057.75 18400, 0
Copitol social en § du passif . . . 51,61 4163 31.42

WRC-IICERIPOIE A WOABASCARR — NOVBERe 1%t




2.1

B COFR 2.1 - 3A00 & 00. S.R.L., MILAWD —

& h)

Projection du bilan, production en MILIINS FRALS MLACES

Arnde . . it et e cae e 1992 1993 15% 1995 1996 1997
Actiftotal ...... ..... 31%570,33 669, 84 3|32 39976.30 39939.30 3959 W
Actifs fixes, nets d'osortissesent. R, W0 23774, 22056.20 20358, 10 18599.00 1754W).3)
Inmobilisstions en cours + o o o 0.0 0,00 0.00 2.00 Q.00 G
Actifcirmulont .. 0.0 0 .. 218:, 29 3504,50 S743.93 7192.27 7192.%7 w2
Caisse, boNQue « . + = o v v v o » UL 13,4 12.82 15.33 15.33 15.33
Liquidités disponibles ... ... 0.0 0,00 0,0 0.0 0.00 0.
PErte PGIPITtO8 v v v v o v o s o s by i) 3795.90 7271.%0 106217.10 12410.60 1413170
= L T ) X819 990 2193.50 1721.10 530,80
Passif total ... .. e h e 37033 559,54 J3E%.2 LB 39987.20 3%58.%
Copital social o .o 0 v 00 v v o EEN VR Y £500.00 890,00 800,00 8500, 00 350, 06
féserves, oénéfices non distribués, LN 0,00 0,00 0.00 0,00 Y 4]
Bénofice . v v v v v i v e oo 0,30 0.00 J.00 0.90 0,00 0.1
Dettes 4 long et moyen terme . . . 18500,10 18600,00 14380, 00 11140.00 T4, (00 720,00
Dettes acourt terme .. ... .. =05 445, 80 730.95 215,09 5.9 AN
{Découvert boncaire . . . ..., 398S.23 TO0h, 04 13823.25 19301.21 L0321 82N,
Datte t0%GE & o v o v 0 a0 0 b v s 22370.33 26089, 84 2Mu39.21 3137520 31399.39 A69.%
Copital social en ¥ du possif . . . Z.33 24.81 2251 21.51 21.51 2178
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COFAR 2.1 - 8ALDD & CD. S.R.L., MILAV —

Prcjection du bilan, production en MILLIINS FRRCS MLGADES

frnde ...t i i s e e e 1798 1999 2000 2001 2X2 2003
Actibtotal o0 v e w el 35598, 47 37488, 10 2%6201,58 H915.06 33628, 54 32N2.02
Actifs fixes, nets d'omortissesent. 16435, 15320, 00 14210, 00 13100.00 11999, 00 108843, 00
Immobilisationis encomrs . . . ., 0.9 0,00 0.00 0.00 0,00 0.00
Actifcirulant . .0 0000 712,27 7192.27 1R.Y 7192.27 71192, Rz
Coisse, bongue + v v v o ¢ 0 v 4 o 12.23 15.33 15.233 15.33 15.33 5.3
{iquidités disponicles . . . . . 6.0 0,00 0.00 0.00 0,00 200
Perte rapporiée . » . o . . .. . 14782, % 149:0,50 14782,98 14607, 46 14430, M 1hZ5H. 42
PErte . v v v e v vttt b 0 s u s 178,20 0.0 0,00 G.00 0. 00 0,00
Passif total . . .o v 0 v s v 25EE. W0 37488.10 36201 <8 H91S.05 33528.54 232 R
Copital 50cial & v o 0 v v v v v 360.0) 8400, 00 850,00 860000 8600, 00 8600, 0
Rézerves, bénéfices non distribugs, 2,00 0.00 0.00 0.7 0.00 0,00
Béndfice . .00 0w v men H.00 176.52 176.52 176,52 176,52 176.52
Dettos & long et moyen terse . . . G. 00 0.00 0,00 9,00 3.00 .00
Dettes o court terme ., .. ..., °1z,(8 915.07 915.09 915.09 915,09 915.(9
DéCouvore LaNCOIr® o v 4 0 b e s 29063.01 277%.49 26509, 97 B283.45 03926.93 22680, 43
Dette Sotal « v » v v v - v v 27993, 10 28711.58 27425.0b 2613854 2852.02 235,90
Cematol social en § du passis . . - 2.2 2.% 23.76 .53 kR 26.55

v o -
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B COFR 21 -BAO0S 0. S. HILM—

Projection du bilan, production en MLLIINS FRANCS A SCES

fnée . ... v ee . 0% axs X038
Actiftotal ...... ..... 310685.5) 29768.98 20482, 4
Actifs tixes, nets d’amoriissesent. 9770, 8550, 00 7580,00
Imaodilisations encxrs . . .. & 0,50 0.Q0 J.00
Atifcirculort . ... 0. . erN 719227 Dt AH
Caisse, bonque . . . .. .. “ o 15.33 15.33 5.3
Liquidités disgonidbles . . . .. . 0.0 0.%0 0,00
Perte copportée . . . . . e e 17791 13%01.39 137, 87
Perte.......... e 0,00 0.00 0.00
Pessiftotal ... ..0 0000 31053,59 29758.98 28482, %
Copital scial . ... 000 800,00 8500, 8600, (0
Réserves, bénéfices non dxstr‘bués 0.00 0.00 0,00
Bonéfics . ....... e e 173,52 176,52 176,52
Oettes @ long et aoyen term o 0.0 0.00 0.00
Dettes acauri terse o o o o 4 o o 915.09 915.09 915,09
Découvert boncaire . .. .. .. . 21363,69 xN71.37 18790.85
Dette totel . v v v o v 0 v o s 0 ™ 22275.98 2099246 16705, %
Copital social en § Cu passif . . . 27.89 28,89 .19
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COMFAR

UNIDO
OFAR 2.1 - BALDD & Q0. S.R.L., MILAND —

MICRO-STDERUREIE A MAOAGRSCAR
NOVE'ERE 1788
SOLUTION N? 3 - LAMINOIR - SENSTBILITE

3 années de construction, 1S onndes de production
toux de cowversion
sonngie etranger 1 = 1.0000 sonnaie comptoble
sonnaie local 1= 1.0000 aonnaie cosptoble
aonnaie comptoble: MILLIONS FRANCS MALGACHES

Investissement initial total e cours du construction

actifs  fixes: 27190.50 S7.154 1 étranger
octif courants 0.00 0.000 7 étronger
xctif  totol: 27190.50 §7.154 I étronger

Source de financement en cours de construction

Actions, subv. © 8500.00 0.000 { étranger
prets(étronger . 11600, 00
prets(national ) 7000.00
prets (totol) 27200.00 42.647 T étronger

Cashflow, production

Année; 1 s 10
couts, fobricotion: 350.30 11010.80 11010.80
anar tisseaant : 1708.10 1708,19 1110, 00
intérets : 2362.00 1417.20 0.00
cauts, production : 7520, 40 14136, 10 12120, 80
1 étrangere 81.77 .16 66,00 I

ventzs : 4339.50 144465, 00 14465, 00
bénétice brut : -3180,90 328.9% 2344, 20
bénéfice net : -3180.9%0 197.% 1406,52
soide de trésacié ; -3379.78 -1814.56 516,52
cashflow net : -1017.78 B2, 64 516,52
valeur octualise nette :  10.00 § = -8802.91
taux de rentobilité sur 1 investissesent total: 5.23
rentobilité sur le copital (bénéfice net) ¢ L4l
copital ¢ flux net de trésorerie ¢ 1.81Q

Piéces Iloummies per COPFAR

Investissesent initial total Cashflow

Investissesent en cours de production Bilan prévisionnel

Couts totaux de production Etat de recettes nettes

Fonds de roulesent nécessaire Source de finoncesent

---“---------F
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Other advantages are:
e rocess s the hyth gquabity SEORN mon
can be veeed sed Beed nterinld

in FAFS DOV SAEF, and

The SL/RN rotary kiln direct reduction process ! M0
can tr_ea't a le_trge variety of iron bea’nng single and multiunit plants
materials using almost any coal. to suit all capacity require-

ments

high energy efficiency with
waste heat recovery systems (A)
effective emission controi

with minimal environment:!
impact

SECTION 1

Raw Matenals

V High perfor-

mance waste heal

bm er reduces toial
ererg-, consumptorn
b, 30-45%: and preduces

process or turbine steam
equivalent to -8 GJ/t Fe
depending cn the type of ceal

Rotary Kiln

Underbed airinjecton
for speeding up
raw material heating Aftergombustion
and high specific amber
kiln throughput

e

e wae el Y

Melting Furnace

Quick response
thermocouple sy,tem with
V' coemote data transmission
for hugh uccurucy
temperistare canfrol

L]




Main Process Features

lron ore and coal, charped into
the rolary kiln, are mpudly
heated up by the combustion of
coal volatiles released o the
charge using the SL/RN underbed
air injection system (B).
Reduction in the solid state
follows at about 1000°C with CO
from the coal converting the
iron ore into metallic iron. The
reduction and gasification reac-
tions

Fe,O, + CO — Fe, O, , + CO.

co,+C -+ 2CO

Gas
Cleaning

Ceoiing Watar

take place simultancously and
are controtied by burnigz oft
surplus CO with aue blownanto
thee kil atmosphere U0

A central burner (1) at the kiln
discharge end 1s used for imtial
preheating. Fresh coal can also
be injected here if the nature of
the coal used requires this.

Waste gases flow countercurrent
to material in the kiln and exit
at the inlet end. They pass
through the two-stage SL/RN
after-combustion chamber.

SECTION 2

e

Product Separahion

Waste heat can be recovered (A)
it required; othenwise the prases
are cooled down and cleaned

To prevent reoxidation, the
product from thekilnis induectly
cooled in the rotary cooler.

The DRI* product and char are
separated magnetically. The
char is recycled in plants
wherever practicable. The hot
kiln discharge can also be fed
directly into a melting vessel (F)
for producing certain qualities
of iron.

*) DRI = direct reduc *d 1ron
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STOCKAGE PRODUITS FINIS
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SECTION 8

BATIMENTS

Laminoir
Aciérie
tockage
terraille

Bureaux

— .

m. 184=40+h10 |
m 128-18 « h22 ;
m. 72:22+h 15

m2 500+2 Etage
e

Echelle 1:400

PRELIMINAIRE

LAY-OUT D'UN COMPLEXE ACIERIE-
LAMINOIR POUR LA PRODUCTION

DE FER A BETON FIL MACHINE
ET PETITS PROFILES.
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