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Historique 

Fm 1986, la Dircc:tioa de rONUDI ~ er~ au seiD du Sc:nice de l'lufraSlructur lnstitu­
ticxmclle, Dtpartcmcnl des Op&alioas lndusbic:Dcs. un programme er~ tcdmiquc bat sur la ~ ACT, 
Analyse de la Complcxilt T«hnologiquc. 

C.eUc mahoclc a ~ dtw:loppEc dcpuis 1978 par roNUDI l putir d'uac collabonbcm &roite avec 
Momicur Fnnco ~CH, apcrt bRsiJica, coaccpccar de la mtthoclc. Les premae et sccondc coasulta-tiom de 
fONUDI sur Jes bicas d'~menr ( Bnudlcs 1982, Stodcholm l98S ), la premibe consnkation sur la formalioa de la 
main d"oeuvre industricDc ( Stunprt 1982 ) avaicat formellcmcat n:comm•nclt son ezpm9on et appl¥-aMa au senicc 
des pays CD dadoppcmc:nL Enfin, UllC ~icnce pnlique cl&narrait CD 1984 CD Taaisic, financk par roNUDI, 
pcrmcUaDl la misc sur pied ct le tnasfcrt de routil ACT l unc 6luipc aatioaale tvnisienne 

C'cst clans CC matcdC, ct pour rq,oadre l DD bcsoin urgeal ct diflicitc, c:dui du ~ des 
iadustrics &drc>-m&:aniqucs et des petites ct •OJCDDCS cldn:pliscs, priucipaux 'CdemS de rmtfgnlim et de la 
CfJlllMllidation du tism iDdustrid de arts nombrcux pays ca clbdoppcment, quc le prqrammc d'essimntt tecb-aiqae de 
fONUDI bast sur la~ ACT fut laact fin 1986 l VJCDDC, ace quatre objedifs ccm~: 

- conccvoir ct mcttrc u oeuvre un certain nombre de projcts d'assisrancc tcdmique m1jgnr Jes pntm«iafit& de 
rACT CD ronction des objc:difs propra des pays~ pour armer 1 cb Rsa1ra1s pnliqucs 

-~Jes t.apaeil& tcdmiqucs de l'outil ACT, ca partic:ulicr par rutilisacioa des ressoun:cs de la micro­
informatiquc et la misc aa point era • package· ACT optraliouncL 

- bSbr w c:apacilt d'c:zpcrtisc ACT l roNUDI ( pcnoancl de rorpnisation et esperts nationaax et inlrmalio­
nam:) afin de disposer de rmourccs bDl"ainc:s capablcs d'miliser et dbdoppcr eftiat«meat roalil ACT au 
btatficc d'111l grand aombre de pays CD clb'doppcmClll 

- tircr Jes cmcigacmcats de cette ptriodc d'cxp&imcotation pour mcttre au point Jes CODCliticm possibles de con­
solidation ct d'apansioa du prognme, au ~de l'cmemble de rONUDI ct des objedifs CIOIDIDDllS des Pays 
Mcmbres inl&cssts par cc programme. 

Principes generaux 

La~ de la complcxitt tcdmologique des produits &dromtcaniqucs 

L'objedi( vist est de pcrmcttrc au cMcidcur OU l l'optr:ttcur inclustricl d'appr~ ropportuaitt de 
~ DD produit llC>tM&U dam UD tissu iDdustricl dttermiot. 
Ceue opportunitt at d'ordrc ~uc, koaomiquc, commercial, tcdmologique. 

Lam~ ACT (I) l"'a&casc, clans SOD coatcau actuc~ l la dimcmion tecll•olegfqae: ii s'agjt 
d'tvaluer clans quelle mrmrc, ou 1 qadb coadirioas an certaia produit peut ~e fabriqut, totalemcat ou putidlemcnt, 
dus an tissu inclustriel ~ aotammcat celui d'un pays ca \Vie cl"'mdustrialisatioa. 

( 1) Analyse de la complaitl. l«hnologique. 
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D coavicnclra dooc de disposer cl'un illstnlmmt de IDeS1lft qui pcrmettc de carac:tfrisu cl'unc put le 
contcnu tccbaologiquc du pocluit, cl'amre part le c:oatcnu tcdmologique du tissu cl'aa:ueil.. "I.a companjson des cleux 
cloan&s condaira l une inc1icatioa op&ationnellc : 

- le produit est faisable (tcdmologiqucmcnt) clans le COlllCXlC indusbid propost 

- le proc1uit n•est pas faisablc 

.JU 

- ii est faisablc l conclilioa cl'agir sur le tissu oist•nt. en tcrmcs. par c:iremplc, de afation de mO)":DS DOUVCam 

l 
Mesurc de la complc:xitt techaologiquc 

I 

l 
Rcjct (Jll srand by 

I 
Coofroatation 
I 
~ 

I 

J, 
Pomsuitc de l""UM:Stigation clans 
Jes domaiDcs autrcs quc techniques 

.l. 
Etucle de faisabilitf d'UD projct 

J, 

I Tmu inciustricl oistant I 

. l 
Mcsure de r~ tedmologiquc 

I 

I 
~ 
Nouveaux produits 
ouscnic:es 

La m6thode ACT conccme la complexitt! technologique des produits et les co~enccs que l'on 
peut en tirer de mani~re o¢rationnelle pour agir sur les choix de strat~gie d"industriali-
sation dans le domaine des industries ~lectromCcaniques. 

La determination de la complexite technologique des produits 

Pliadpes 

• La complexiU tcdmolog;que cl'un produit est fvalutc l partir d'unc aoa1ysc 111atricicUc 

• Elle 1'exprimc par UD iGdlc:e de complexitf 

• Cet indicc de coraplexitf al rcp&f sur unc Ubcllc gradutc en seuils ou niveaux 
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L'anal~"R matricidle 

. Un produil CSl caracl.CrisC par unc grille comportant : ( wir ci-conlrc ) 

- 11.8 ligncs correspondant chaame a UD factcur de production ( wir lisle des fadcurs pages 15 ct 16 ) 
- 6 colonnes, chacune corrcspondant a UDC intcnsite d'inlcncntion du fae'..cur 

• Pour rcmplir la gri11c, a partir de la visite d'une eotrcprisc indUSlricllr. exist31llC. on nOle cbaque facteur-ligne 
en utilisant un manuel Celui-ci dEcrit cles situations correspondanl i chaque intersection ligne-coloone 

II s:iffit alors de cocber la case c:om:spoadante. 

On a reprodait ci-dcs.mus la page correspoadant au fadeur 92 : matrices pour estampagc cl 

emboutissage a froid, appartenant au groape B2. · 
Le texte de la rubrique 2 correspond a la situation rencontrCc. on a cocbC la case 92.2 dans la matricc ci-contre. 

lei pages 183 ct 184 du l'llDC 3 

DESOMl'-\ilOS f.\CJEUI. MATllCES roUl ESTAllPM:l El' BllOUTISSACE A 
Fl\llD 

c... roe.- -- In •trlas - .. ._. -"· p:lpel4r. 
r~ ct,., • ....,. .. ...., prnsn ......... .-. 4 • ,._. t.n-c .. J 
-Ulen W C9119"9Cllaa et C9llOlfil.I- pl.tel. •ll-lc• ll"Kl•I• 11· 
....... ,...... ....... • ........ faclln. ..... - --· *....., 
CplOU'I lltdtn. 

Mellen - _._.- --·· ""IMw - ...... et ... 1a.n. A litre 
.-.. 1 ... tau- - ,....- , • :no-JOD •· c-uu. 1a _.1. r,.- .. ...-u- -H et •11_.et_ -II• .. Ir-II. 
b- _. fr- - -llln •l sl .. lelns. - .,,._._, -
rtt..,.n' In ..,.._ .,. .. «H ......,,.., • .-.tis...,,..~ .... _. .. 
ll"lcn •••In. pel~. pelflllCe'W * fw.n lnepll•n• •Vices ,._ 
fer-111...c. -u1cn e..c ewveci.-s si.an. •lrlcn ...c •JS'-­
.-wrct •*..,au-• - - -111-• "''- - I'll• 
et -·ti- .. 1u,an - tales n .... -· 

Mellen •I..- ... lion cl -·I- *J9 -lall-. fl'-* ..... 
clsl• 9"'C pr•Ue. ht•..,. et •tllotS ,.. ,,......, •llMt ,...... • 
'°°""° I ••• Ml.., I• *V• * •Uflaolte. -I • loot t. ~ * 
,,. ... n .,....,,. •• HI• le IJ'P" • tttec•• •II-' ,..,... - .......... 
.,-'., ..- ••eRC.,_...t ..c .. u.- rc•n& .-cetUJ • ...c *" ...-tl'&n 
r.pltn..-"t c-.1 .. ws. 
lst•cwr• ...,_. cllllOwll•Nf• ,,..,.,., • act•• et - ,.,., .... ~·~ 
,,.., .ctcr• .,..,-.1cs. l•t...., ,....,..,.., ... •l•ln. ,,... If .... ..-.... 

1 

2 

3 

4 

5 

6 

f.\CTEUI: ~o 092 

SUllOlE: B.20 SOOS-caourE: B2 

-.uers •• .... ,... • ..-c••&a ... ......, • ..,... .. CIMU'el• * .-u­
.. -'CU· Mell_., -- - -ta ·-·-- - le -lollte ......- -...a • ., • ....,. ... ..ancau-. .._ I• euaa ~ pieces. a:.-.--·- - ... - .sa- ,...... --- •. C-.· ca • ..a.ca-..... -.Inc ... •Wlca - ......... ...._el...,,._ 
• r.uu .. u. .. ., •ta• ...-; ......... I• ~ ......... . 
•trtca * .._.... ~ ,.,, t•. •&rices ""..,....,,..., cuc:vle1rn. •· 
v•ca ct. •Ulllpn -au.,acs * ...._. ".ci•I• et .._.. ,,. ........ n· 
.....,.. ,.,,,, .. tle:S • ~ cce.c le qclet l.c.I• le cwclep. n­
- * ,._ ...... __... - -..-la. ..cr1co 11"-os•ton 
.. ,.. .... - ela.9'-· latrkB .... - -· 111\.d'..._ a-_.• d * ...-c ,. .... .._.. ell- ~Uflcllcl. .. 
Dtelape ...... ,......,. t.wac-c ••Wien ..... ",_. rt..,--.ct.I• * 
lo °'°' ... - ... ,_, ......... ._. 

5-1: cln.....,.,... ccltc C.N la n~ * P'-* •--•-...,. ,..._. .. 
~ *, • lGOOC· ~ tetn r•l•U ..... 1 cpatsNS - ,..,. elu•n ... - * trn-. ll"Cttt• .. - tales trH u-. i-1.._ ,. •. 
1.-. ..,,, a.In ... ur1 ... -.vec.ct..-s•.b........., • l'l•l«W• cffcts. 
c.v11C1..,.• U11PU.-. n~ .,...,..,.,.,.. • •lllpln * -..C• ,,. •• ci•... •• ..... ....,... __ ctc. 

,_ _.. -· • -'- f_.cl- - """'· c-.11- -
In ..., ...... n .... • ct • ...-.. ..... ._.. * ...,_ ,.,, ..... •....C 1·•UhM 
•• .,. uac.« ..... 1• (Al). 

L--L----·---------
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...... ' 
:...:.0 
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Les cases hachurtes correspondent ad~ situalions non rctenues par l'analy.o;e. 
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Le calcul de l'indice de complexite 

Tout le calcul est cffcctuf par un logicicl Les principcs du calcul sont lcs suivants: 

. Chaque facteur ~it Un coefficient de pondttatiOD Cgal a 1.19, 1.41, 1.68 OU 2.00. 
Par excmple, le facteur 92, particulib'ement important ( rOlc des outillagcs dans la maitrisc de la production ), 
r~ le cocfficienl 1.68 

. Cda signifac, pour le c:alcul. que la notation des 6 cases relatives a ~ ligne 92 augmcnte sdon les tcrmes 
d'une progres.sion geom&rique de raison 1.68, a partir d'unc base 1.00 • 

. Si la position rctenue pour la lignc ( factcur ) 92 avail ~e la colOll!le 1, la nolation serait 1.00. La position rete­
nue est 2 : la notation sera 1.68. Si la position retcnue ~ la colonne 3, la notation scrait 1.68 puissana: 2 

soit 283 etc -

• Les valcurs ainsi altr hlCes aux coefrlcients de pondtration soot le rCsuhat de nombreuscs simulations et 
comparaisons avcc des situations rtelles.. 

. Le logiciel cffcctue la sommation des Doles 

Exemple: 

Dans la matrice prCcfdente, 4 lignes ont ~e coch6:s pour le groupe C, routes en position 3, les lignes 
113, 114, 115 et 122. Ccs facteur.; SODl pondtrts scJon lcs coelficicats rcspcclifs (raison de la progression g6>mttrique de 
la colonne 1 a la colonne 6 ) : 

113 
114 
115 
122 

2.00 
1.68 
1.68 
1.68 

La c:olonae 3 • Yaut • 2x2 = 

La coloDnc 3 • vaut • 1.68 x 1.68 = 
La co1onne 3 • vaut • 1.68 x 1.68 = 
La colonac 3 • vaut • 1.68 x 1.68 = 

400 
283 
283 
283 

Le total des poin~ de complcxitt correspondanl au groupe C scra dooc de 4.00 + 283 + 2.83 + 283 = 12.49 

II en est de meme pour le total gi'.n&al des points appelt Jndic:c de Complexire JC du produit. 

Le tableau ci-apres rcproduit Jc rtsultat du calcul tel qu'il est automatiquement donne par l'impri­
mante : valeur des points de complcxite pour chacun des groupes et sous-groupes, et pour le produit tocal. 
lei, Jc = 58.64. On peut calculer aussi l'iudicc de complcxite d'un groupc de produits 

En f 1it. on voit que le l'Uultot est dotrnl sdon trois colon11es MIN MAX MOY. La mhhmk pmnet en 
ef/et de noter des " alt/rations "pour chaque colONtt ! a Ii Par aemple, si "" estime que la col011ne J corru-pond a une 
situation au dessous de la situatiOll obseme, sans nlaMfoiris justifier la col01111e 4, on 11otua un J + ( notation m en J ) 
et/ ou u11 4- ( notatio11 m e11 4 ). La combinaison de cu difflrentes variantes cond11ira deux variantes globalu (mini et mari 
) par rapport a la mtyYtnne. 
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.. f'llC $'m I 2 3 4 s • .. Fae - I 2 3 4 s • ' LES"fSTO'CE-T ACT - -· - VllMCIO:" 
<"l'l ,. • - 1[49 - • «>: 0 • • - l[tt -
o.>::: • 3 067 no -- t -- - - DI • J.11..Mt ... : 39..,._..,...,._..,...,. tv.1c ....... u 

• 005 vt • 0 069 ~ • 
I - - • I 070 ~ -

007 s • " 071 Doi --- " • on es - • - .... - - ....... ·- D 1v• .. -· 010 l -··-- 074 - - llODll-TIDt ~IT• 
1"11 ... • 075 llO: -

__ .... __ .._, __ 
012 CD - 076 ---

"' 013 L • 077 - - -2 014 .... ..,. - --
OIS ... I D 079 - - -Tl- Tl[DetlOUES• 
016 Fe I I -- -- ----. ................. -017 I• -- ... ---

[VIO l[VI -... - --
019 l[C I -DU -• 020 ~ • - Dl2 -

3 021 - I .., Dl3 - -- 022 - - -Dl4 -- FllCTl[pl •AD HOC- 057 - 1[4Ch 
D 02$ - ., DIS --- -
I[ 024 1[07 I - - •I• -
F 025 I[ .. - -Dl7 -

026 1[09 - - -DID --
OZ7 uo .... Dl9 - FllCTl[pl .,.. HOC- - - 1[41• .... UI 092 --- -
029 U2 -- 09:J 1121 -
0::0 1[13 -- - 11:12 -
031 1[14 -- -ll23 - -
032 us - D ... 112'9 - - -· ~l\1£1 03:3 U6 - - 2 - 1125 -
034 1[17 ----o:::s i[IO -- 027 -
036 1[19 - 1• - ---

"' ~ DO IM -- --
3 ~ DI -- - IC .. -- 039 D2 I~ llSI -·-c -CZ -- IM 132 - - -
0 041 D4 HS IJ:JS -- Kl•. .... --.. 042 IC:5 --- 106 - --

043 1[26 l•Y• -· - Al %7.61 %7.61 27.61 
044 1[27 -- - 1oe cm - AZ 6.41 6.41 .... I 
045 C9 --- 109 cos - - All 10.79 I0.79 10.79 - 1[29 -- - 110 CM - -· o.oo o.oo o.oo 
047 co --- Ill CDS - - Al- 44.01 44.01 44.01 - Cl --- 112 CI06 - - T.UI A 44.01 44.01 44.01 

. 049 C2 -- llll CID7 I 
050 o:s 114 coe I DI o.oo o.oo o.oo 
051 C4 us CD9 -- I n 1.34 1.34 ._34 
. ~~ ... CIO T.UI D 1.34 1.34 1.34 
~ ca -- c 117 Cll -
054 C7 -- ... Cl2 - c 12.49 12.49 12.ff 

"' 055 ca -- . 
119 Clll --

ll ...... 09 -- 120 Ct4 - - le T.UI :111.M :111.M :111.M 
- 057 1[40 - - 121 CIS --D - 1[41 - IZ2 ct• - I 
I 059 1[4% I 123 Cl7 --
" - 1[43 - 124 CID -

061 [44 -- I - l:S Cl9 -
062 1'45 --- 126 ca -
06:; [46 1%7 c:t --

· 1 ·· 
-z IG ... llS 

-1 -le"'- I le-
le~ 

--~--- ............. - 1[47 - 129 en --

Le niveaa dam rkbelle de complcdti 

L'analyse des 500 premiUes matrices-prodaits a pcnni d'aaborer ane tchelle de complexitt, par 
comparaison. Cette Uhelle est la suivante : 

N"tv1eaus N kmia kmas 

< Nl '1A/J Prt-iaduscrielle 

Nl 25/j «l.D 
Nl 40,l '10,0 
NJ ?0,1 DO,D 
Nf 120,l 200.,0 
NS 200,l 330/j 
N6 330,l $(1)/j 

> N6 5(1),J fBJ/700 

On voit que le pr.xf uit pr~ntt clans l'excmple est de oivcau 2 

Voici, page s~vante, J'exemple d'une fiche d'aaalyse correspond2nt ! uo produit de niveau 6. 
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Ef.1 
Et.2 
E!.3 
154 

a 

!ill!illl 

:t 4 & 0 

11>\ tlX 

x 

li ~ .. 

t1X ISX 
x 1 (106 Ya 

007 s 
008 H 7 ....... - -
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Exempk l : I>Umition des produits scion lcur nncau de COl!lplcxitt 
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Pour unc ccrtainc population de 107 produits, reparti­
tion de ccs produits scion le nivcau de complexitC.. 
Pcrmct de nc rctcnir quc des projcls en cob&ence 
aw:c un certain aat industricl du pa~ d'accueil 

Exemple l : Participation des blocs ct sous-blocs l la complcxitt cfun produit ou d'un projct 
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(Memc population de pn>eluit ). A finttricur du 
groupc A. l'importancc des moyens de produc:tioa pro­
prcs A3 croit puis dtcroit aYCC Jc nnau de 
complexitt. 

On montre de meme que, paralltlemcnt, A dtaoit 
constamment. B et C augmentcnt : lorsque la produc­
tion sc com!'!.:xific, le recours aux servic:cs d'infrastruc­
turc et aux composanlS est plus importaal. 
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F.:maple J : Corr6atioa eotre rindicc de complcxit~ total d l"'mclice de complcdtt du BJOUPC A3 
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La complcxilt du BJOUPC de facteurs A3 ( moycns de 
productioa propres l rcntrcprise ) augaieate aw:c la 
com~totalc 

Pour ce groupe de 3'J produits du sedeur automobile, 
le fadcar 8!> iataviclll ti.am b produib de niveaD N2, 
ct dim les produils de~ N3 ace anc intcnsitt 
cmnprise ellbe 2 ct 3. Aab'emeut clit. ii faut mailriser 
le fadcar 8!> ( lnilaneacs lbermiques) au amau 2 
cMcrit dim le manud pom abonlcr' a:s produits. 

Eza.1p!e 5 : s&ction de produits OU projets CD foadion de c:ertains ~ 
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A putir d'un groupe de 48 produits du sectcur aut~ 
iiMDa•liiM• mobile, oa a fait ae sBec:tioa ca ac retenant que Jes 
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Procko:ts 

B 

ai9eam de complc:DU 1, 2 ou 3 puis Jes factcurs T 
( raiDe) de -.U 1ou2, puis Jes Fe ( vitessc d'tvolu­
tion) de amau 1, 2, 3 OU 4, pour armer it 12 produits 
coaiicMr& commc compahl>les aw:c le tissu industriel 
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Eumpk 6 : Profal d'un groupc de produits 
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II s'agit de l'intcnsite moycnnc de chaquc factcur, pour 
l'cnsemblc des 39 produits du scctcur automobile.. 
Le factwr 106 ( ftiqucucs mClalliqucs d'instmd.ioos ) 
n'a qu'nne valeur m<>yCDJlC d'inrcnsite de 1. Le facteur 
59 ( soudurc ) a unc valeur moyconc d'intcnsite de 6. 

Pour un casemble de 39 produits dtt secteur automo-
bi)e, lc tableau met en~ les factcurs partial-
liercmcnt diffac:iles A maitriser. Ces fadcurs onl Cit re-
p&U par un signe particulier ( coulcur rougt. ) au mo-
ment de retablissemcnt de la fiche ( voU page 8, le 
fadeur 89, par aemplc. est en rouge : trailcmcnts 
thenniques ). Dans c:e tableau le factcur 89 CSI ci1t 3 
fois ; le facteur 92 ( outiilagcs ) es1 cite 11 fois. 

Ce graphc monlrc I'impact prtvu de l'automatisalion 
sur lcs factcurs de production a )'horizon de 10/15 ans 
Ainsi, le facteur fD ( control..:s de qualite ) scra concer­
nt clans 16 cas sur 39 pa: la robolisarion. 
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LE DEVELOPPEMENT DU PROGRAMME ACT DANS QUELQUES PAYS 

La misc CD oeuvre de la m~ ACT dam un certain nombrc de pays associe la d6narche 
~ue qui vient d'etre cltcrite a UD travail de terrain r&W par les ~uipes nationales, a'VCc l'aide de l'ONUDI et de 
ses consultants. II s'agit des principaux ~ents suivants : 

. Des missions effechm clans lcs pays iodustriaJists 

Ce.a missions oat ttt dfcctu&s par campagocs sectoriclles. Eles oat perr.ti de prcodre connais­
sana:, sous fonne de visiles d'Cldreprises. des tllmmts tcdmologiqucs ~ &.onomiqocs relalifs aux principam 
tquipemeots, procluils. c:cmposaals d'unc 6lae. hr cmnplc, 1IDC trentainc de visites oat ttt eff«t~ clans rindustrie 
des composants automobile, dans le cadre du programme algbicn. 

Le programme de ccs Yisites est : 

- rinfonmlim - formation des 6IUipcs natioaalcs g6l&alcmeot composks de 2 a 4 penoDDCS dans la 
perspec:tnc duo projet clans le pays coac:ant. Au coms de la visitc. rancotioo des visitcurs est aniree sur 
la structure du proccuus tccbaologique. les points tccbniques diflicilcs a maitriser. la notion de seuil 
aitiquc. les problbne; ~ elalifs l rmfrasrructure et am composaars 

- la rtdaction de profds tecnaico-&onomiques. Ccs pro6ls d6:rivcat. CD quelques pages. un projet cohUent. 
compte-tenu des informations issues de la visite c:i-dcssus. et des informations s¢cifiques au pays. tellcs 
que l'importance ct la s!rUdure du marcM, les pouibilit& natioaales d'approvisonnement et de sous-trai­
tance 

. - l'alimentation des fiches ACT elites iotemationales 

- compte tcau de rapport direct de fic:bcs iatcnaationalcs par lcs consultants ONUDl. lc nombre de ccs fi­
ches attciat actuellement 400 

• Le diagnostic des industries tlectromtcaniqocs nationales 

Les enquCtes etrectutes clans les industries natio"Jak.:s oot permi de constituer la base de donntes na­
tionales. Ainsi. au Maroc, 48 fiches nationales oat ttt rtdigfes. 

. La valorisation des relat:Ons entre les IEM nationales ct iotemationales 

Les enquCtcs rtalisks de part et d'autre, le rapprochement des informations. le dialogue ttabli entre 
tquipes ACT, entreprises nationaJes. entreprises des pays industrialiKs, oat dtboucbt sur des opportunitb de projets 
technologiquemcnl faisablcs. Le tableau ci-amtrc cltcrit l'ttat de ces projets, s'agissant notammcnt des prolongcments qui 
lcur sont donnb en termcs d'ttudcs de raisabilitt et d'accomoapcmcnt du partcnariat. 



Equipe ACT: SIDEM 

Autrcs partenaircs : 
ENPVP, ENPMA, ENMTP, SNVI, ENCC, 
ENAFR.OID, ENASC. ANABIB, Olambre 
Nationale de Commerce, PNUD Alger, 
MllD 

11 missions cffectutcs en Europe 
(France, Italic, RFA, Suisse) 
67 visitcs ct profits de produits 

Une vingtaine de projct en cours de 
discussion enlrc partcnaircs a~riens 
ct curop6cns 

,. Misc en place des corrcspondants ACT 
dans Jes cntrcpriscs nationalcs. 
Sessions de formation / information sur 
l'AC..'1' A Alger, Oran, Con~antinc 
( 50 ~rticipants ) 

. Actions de promotion des projcts avec 
le MILD, la CNC, le PNUD 

. 4 6tudcs de faisabilit6 

MAGHREB 

( y compris Lybie et Mauritanie ) 

• Equipc ACT: FlMME • AGA 

• Autrcs partenaircs : 
GOPA Consultants ( RFA) 
Direction G~&ale de l'lndustrie 
ODI 

• 85 visitcs d'entrepriscs au Maroc 
Constitution d'unt. base de donntcs 
nationale de fiches 

. Participation l la Foire de Hanovre 
(Avril 1989) 

. Formulation de projets entre partcnaires 
marocains ct allcmands 

. Groupe des o¢ratcurs maighrtbins du scctcur des vthiculcs ct composants 

. R~union d'Alger - 11 au 15 Mars 1989 

. R~union de O\.qbhmca - S au 7 Juillet 1989 

• Equipc ACT : API 

• Autre partenaire : 
Direction G6n6rale de l'lndustrie 

• Mission en Italic en 1987 
Mission en France et en Belgique en 1988 
Mission en Espagne: en 1988 

• 18 J>rofils de projets ont 6t6 publits par 
l'API 

. 2 ~tudcs de pr6f aisabilit6 

• 10 projets d'infrastructure et 8 projets de 
fabrication de produits finaux publi6s en 1987 

• Journte de concertation sur l'industrie de 
l'tlcctrom6nager en Juin 1988 

..................................................... ______ ,. .......................................................................................................................................... . 

Tous pays 
R~union informellc d'experts sur Jes applications de l'ACT • Vicnne - 18 • 22 Juillet 1988 

llRESIL 
• Equipe ACT: consultant ONUDI • Brcsil 

et France 

. Entrcprises mobilis6es par le projct 
France : 80 environ 
Br6sil : 80 environ 

. Nombre de contacts 
Missions br6silienncs en France (2) 

11 entrepriscs brtsilicnnes 
33 entrcpriscs f ran~aiscs 

Mission fran~ise au Br6sil (1) 
S entreprises fran~ises 
8 entreprises lrtsiliennes 

• Entreprises concern6es par les 
n6gociations 

Ililm 
France : S petites Brtsil : 2 petites 

12 moycnncs S moycnncs 
7 grantles 1 grande 

Scctcurs 
Composants tlcctriqucs : 4 

Composants passifs: 1 

Capteurs de mcsure : 4 
• Rtsultats au 01.06.89 

Accords verbaux : 3 
N6gocations devant aboutir ri> 11dcmcnl : 7 
Discussions en cours : 8 
Discussions tr~ pr61iminaircs : 3 
Aucune perspective de n6gociation : 6 

, I 



Informations pratiques 

• Mar.uels sp'.riarm ( F. VJDOSSIOI - M. BA VDAZ) 

Tomei 

Tomc2 

Tbtoric de la eomplcxitt technologiquc 
~.rune~ de c::omplexitf tec:hnologjque 
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Tomc3 G..: ... _ cl'i • a ...... e_!_ 1a --..:- • ...a.....L...:.. et 1a ......:."' -.. .,.r•=c pour lllAlllll" ...._..._ ~uc com.,....._ 
des prodaits 

Tomc4 Modes opentoin:s 

• Document rtsumt ( H. Nia>LAS ) 

Le S)'Stbnc ACT -Aaalysc de la complcxitt t.edmologiquc 

.ONUDI 
B.P.300 
A- 1400 VIENNE 
AUI'RIOIE 

.SIDEM 
116 Route Neuvc - Boazar&h 
ALGER 
ALGERIE 

• AGA ENGINEERING 
6 Rue Esshou1 
RABAT 
MAROC 

.APJ. 
63 Rue de Syrie 
1002 TUNIS BELVEDERE 
TUNIS IE 

.PJ.E.E. 
llRueHamelia 
7S783 PARIS CEDEX 1~ 

Service de riafnstractme lnstitutioancll 
Soas-prognmme Pclites et MO)aDCS Industries 
Diredear: M.H.A HAMDY 
Bade ltGppiag oftia:r: A. NICKEIS 
Divisioa des Op&lliom ladaslricllcs 

·'· 
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