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PREFACE 

La deuxieme Conference generale de !'Organisation des Nations Unies pour 
le developpement industriel (ONUDI), qui s'est tenue a Lima (Perou) en 
mars 1975, a recommande, au paragraphe 66 de I~ Declaration et du Plan 
d'action de Lima concernant le developpement ~t la cooperation industriels l/, 
que l'ONUDI etende ses activites a la mise en place d'un Systeme de 
consultations permanentes entre pays developpes et pays en developpement, en 
vue d'augm~nter la part de ces derniers pays dans la production industrielle 
mondiale grace a une cooperation internationale accrue. 1 sa septieme session 
extraordinaire en septembre 1975, l'Assemblee generale des Nations Unies a 
fait sienne cette recommandation et a prie l'ONUDI de la mettre en oeuvre sous 
la conduite du Conseil du developpement industriel. 

A sa quatorzieme session, en mai 1980, le Co~seil du developpement 
industriel a decide de donner au Systeme de consultations un caractere 
permanent~/. Asa seizieme session, en mai 1982, le Conseil a adopte le 
reglement interieur J/ qui regit le fonctionnement du Systeme de 
consultations, avec ses principes, ses objectifs et ses caracteristiques 
(ID/B/258, annexe). Ce reglement prevoit notamment que : 

Le Systeme de consultations est un instrument grace auquel l'ONUDI sert 
d'enceinte aux pays developpes et aux pays en developpement pour leurs 
contacts et leurs consultations interessant !'industrialisation des pays 
en developpement; 

Le Systeme de consultations permet egalement de proceder, pendant OU 

apres les consultations, a des negociations entre les parties 
interessees, sur la demande de ces dernieres; 

Les participants de chaque pays membre comprennent des representants des 
pouvoirs publics, de l'industrie, des travailleurs, des groupements de 
consommateurs, etc., au gre de chaque gouvernement; 

Chaque consultation etablit un rapport qui reproduit les conclusions et 
recommandations a~prouvees par consensus ainsi que les principales 
opinions exprimees pendant les debats. 

Les 32 consultations tenues depuis 1977 ont porte sur les secteurs et 
sujets suivants : biens d'equipement, machines agricoles, siderurgie, engrais, 
petrochimie, industrie pharmaceutique, cuir et articles en cuir, huiles et 
graisses vegetales, industrie aiimentaire, financement industriel, formation 
de la main-d'oeuvre industrielle, bois et produits du bois, materiaux de 
construction et industrie de la peche. 

l/ RapQ_~rt de la deuxieme Conference generale de l'Qrgani_sation des 
Nat ion~~nies pour_ le developpe.nent industriel ( ID/CONF. 3/31), chap. IV. 

ii Rapport du Conseil ~u developpement industriel sur sa quatorzieme 
session (DocumP~ ~j_els (.:e l 'Assemble~_g~nerale.._ trente-ctnauieme 
~~ssl.2n,,_Supplerr:ent ]!•_J6.__{AfJ2fl_U), vol. II, chap. XI, par. 153. 

JI Rapport du Conseil du developpement industriel sur sa seizieme 
session (pocum.f..l'l!.!l-9.f_fi.~i~JJLll _l.~A.~s~.inblee &iner{ll~ a_H~O.~~=~!!.P~J~~-~~ssiol). 
S~H~m..Jf__-__ li_{AL.Jllill}, chap. IV, par. 46. 
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INTRODUCTION 

1. La premiere Consultation sur l'industrie des metaux non ferreux s'est 
deroulee a Budapest (Hongrie) du 30 novecbre au 4 decembre 1987. Elle a 
rassemble 161 participants qui representaient 52 pays et 10 organisations 
internationales et autres (voir annexe I). 

2. La Consultation a ete organisee par l'Org2nisation des Nations Unies pour 
le developpement industriel, l'hote en etant le Gouvernement hongrois. 

Historigue de la premiere Consultation 

3. Le Conseil du developpement industriel, a sa dix-neuvieme session, tenue 
en mai 1985, a examine les activites du Systeme de consultations et decide que 
la premiere Consultation sur l'industrie des metaux non ferreux devrait se 
tenir au cours de la periode b1ennale 1986-1987 l/. 

4. Un groupe d'experts s'est reuni a Vienne (Autriche) du 18 au 21 mars 1985 
pour dre~ser la liste aes metaux non ferreux a examiner et arreter des 
domaines prioritaires a prendre en consideration pour !'elaboration des 
questions a etudier par la Consultation. Parmi les domaines retenus figurent 
les strategies de developpement, les diverses options ~echnologiques et les 
formes nouvelles d'investissement et de financement. 

5. Une reunion regionale d'experts sur les differentes strategies possibles 
de developpement de l'industrie des ~etaux non ferreux en Amerique latine, 
organisee en etroite cooperation avec le Systeme economique latino-americain 
(SELA), s'est tenue a Caracas (Venezuela) du 23 au 26 fevrier 1987, en vue : 

a) D'examiner la situation de l'industrie des metaux non ferreux dans 
la region ainsi que ses possibilites d'expansion grace a un developpement plus 
integre des divers producteurs de la region; 

b) De recenser des problemes conununs et particuliers qui genent le 
developpement de cette industrie dans la region; 

c) D'examiner et de proposer des moyens de promouvoir la cooperation et 
!'action regionales necessalres pour surmonter les problemes; 

d) De choisir ~es questions qui pourraient etre examinees plus avant 
lors d'une reunion preparatoire mondiale et incluses au progranune de la 
premiere Consultation sur l'industrie des metaux non ferreux. 

6. La Reunion preparatoire mondiale sur l'industrie des metawc non ferreux 
s'est tenue a Lisbonne (Portugal) du 22 au 25 juin 1987 pour definir des 
priorites quant aux questions qui pourraient etre soumises a la premiere 
Consultation SUl l'industrie des metaux non ferreux. Les travaux ont porte 
essentiellement sur divers aspects des strategies et politiques pour le 
developpement de l'industrie des metaux non ferreux, y compris le choix des 
techniques de production, et sur de nouvelles formes d'investissement et de 
financement pour le secteur considere. Eu egard a la CO~tplexite et a la 

l/ Rapport du Conseil du developpement industriel sur les travaux de sa 
dix-neuvieme session (Documents officiels de l'As§emble«L.&enerale. guarantieme 
~~...1sion. Supplement N° 12 (A/40/16)), chap. VIII, par. 8~. 
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diversite des sujets traites, la Reunion preparatoire mondiale a recommande 
que les deux questions ci-apres soient soumises a la premiere Consultation sur 
l'industrie des metaux non ferreux: 

a) Strategies de developpement de l'industrie des metaux non ferreux et 
leurs incidences financieres; 

b) Le choix des techniques dans l'industrie des metaux non ferreux. 

7. Le Secretariat de l'ONUDI a etabli 11n certain nombre d'etudes et de 
rapports sur la restructuration et les perspectives de l'industrie des metau.x 
non ferreux:, ~n mettant !'accent sur les diverses options technologiques et 
leurs incidences financieres. Les problemes ecologiques lies a la pollution 
causee par l'industrie des metaux non ferreux ont fait l'objet d'une etude 
distincte (voir annexe II). 
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CONCLUSIONS ET RECOMMANGATIONS APPROUVEES 

8. 11 apparait necessaire de souligner les phenomenes majeurs qui controlent 
le developpement minier et metallurgique et dont !'omission conduirait a de 
graves deboires. 

9. L'examen des projets realises depuis une decennie dans certaines regions 
du monde revele que les criteres de faisabilite n'ont pas ete pris en 
consideration avec assez de rigueur. 

10. Dans le contexte economique mondial actuel caracterise notamment par !es 
fluctuations des cours des matieres premieres, il apparait fondamental de 
reunir toutes les conditions techniques, economiques et institutionnelles qui 
assurent l'acces au financement et le developpement harmonieux des projets 
d'industrie extractive et de transformation. 

11. Que ce soit dans un contexte national, regional ou international, il e~t 
souhaitable que les projets s'inscrivent dans une strategie de developpement 
plurisectoriel. Dans ce cadre et compte tenu de la diversite des substances 
~on ferreuses et de l'heterogeneite de leurs filieres, les decisions d~ivent 
etre fondees sur une analyse des projets cas par cas. 

Recommandations 

Question N° 1. Strategies de developpement de l'industrie des metaux non 
ferreux et ieurs incidences financieres 

12. Au titre de la question N° 1, la Consultat;Jn a formule les 
recommandations ci-apres a !'intention des : 

Gouvernements 

a) Chaque fois que cela est possible, les gouvernements des pays en 
developpement devraient en priorite resserrer les liens entre !'extraction et 
le traitement metallurgique ainsi qu'aVPC les autres secteurs de l'economie, 
lorsque cela permet de reduire la vulnerabilite de l'economie vis-a-vis de 
l'exterieur. 11 conviendrait a cette fin de formuler des plans de 
developpemert a moyen et a long terme pour les diverses etapes de la 
transformatl~n des metawc non ferreux. 11 est egalement suggere que les pays 
echangent et examinent des informations de base sur leurs plans de 
developpement du secteur, afin de renforcer la cooperation regionale; 

b) Dans leurs efforts visant a developper le secteur des metaux non 
ferreux, les gouvernements sont invites a tenir diiment compte de la diversite 
du secteur et de la necessite de creer un climat favorable aux investissc .ents; 

c) En cooperation avec l'industrie, les organisations internationales 
et lcs associations professionnelles, l~s gouvernemen~s devraient p~omouvoir 
des politiques concernant la formation. Pour assurer une formation globale et 
permanente, il faut determiner avec precision les besoins dans cc domaine et 
mettre en oeuvre des programmes en consequence. Il est ainsi possib!e de se 
doter des competences necessaires a tous les niveaux. Une attention 
particuliere dolt etre accordee a !'amelioration des possibilites d'emploi et 
des conditions de travail ainsi ~u·a la maitrise des progres t?chniques dans 
ce sectrJr. Le respect de normes adequ~tes en matiere de securite et de sante 
constitue un facteur important de ces progranur.es; 
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d) Les gouvernements des pays en developp~ment devraient s'efforcer de 
formuler ou, le cas echeant, de renforcer les politiques concernant la 
recherche fondamentale et appliquee, afin de maitriser les principaux procedes 
techniques interessant ce secteur. Cette tache peut etre facilitee par un 
renforcement de la cooperation tec~nique entre pays developpes et pays en 
developpement ainsi qu'entre les pays en developpement deja competents dans ce 
domaine et les pays moins avances; 

e) Dans le developpement de l'industrie des metaux non ferreux, les 
gouvernements devraient s'efforcer d'assurer !'utilisation rationnelle des 
ressources naturelles et la protection de l'environnement physique et du cadre 
de travail, dans le cadre des conventions internationales et/ou de la 
legislation nationale; 

f) Tout en maintenant leurs liens commerciaux avec les pays developpes, 
les gouvernements des pays en developpement devraient renforcer leurs echanges 
de produits en metaux non ferreux ainsi que d'apports necessaires a ce secceur; 

g) Dans lE cadre des negociations commerciales multilaterales en cours 
en Uruguay, les parties contractantes au GATT, tenant compte des dispositions 
accordant un traitement special et preferentiel aux pays en developpement au 
titre dudit Accord, devraient viser a liberaliser au maximum le commerce 
mondial dans le secteur des metaux non ferreux, afin de mettre les pays 
developpes et les pays en developpement en mesure d'utiliser de maniere 
efficiente les capacites de production existantes dans ce secteur; 

h) Compte tenu des problemes que connait le secteur des metaux non 
ferreux dans les pays en developpement et des graves problemes de la dette 
exterieure de ce pays, il conviendrait de trouver des methodes de financement 
appropriees afin de promouvoir des projets realisables. On pourrait notamment 
s'efforcer : 

i) D'accroitre la participation finan~iere ior.ale; 

ii) D'obten~r des conditions plus favorables des institutions de 
financement; 

iii) De mettre en place d~s mecanismes financiers regionaux et 
interregionaux dans le cadre de la cooperation economique entre 
pays en developpement (CEPD); 

iv) D'explorer des voies nouvelles de cooperation avec les pays a 
economie planifie~ et les pays developpes a economie de marche; 

v) D'associer des institutions financieres a !'elaboration des 
etudes de faisabilite. 

i) L'aptitude des pays en developpement a mobiliser des ressources 
internes pour promouvoir le developpP.ment de l'industrie des metaux non 
ferreux, qui est une industrie capitalistique, pourrait etre grandement 
augmentee si l'on parvenait, dans un proche avenir, a apporter une solution au 
probleme de la dette exterieure. L'importance des activites entreprises par 
les institutions financieres internationales ainsi que par les pays debiteurs 
Pt les pays creanciers, sur la base des resolutions adoptees par la CNUCED, 
l'ONUDI et d'autres organisations interessees, pour resoudre le probleme de la 
dette des pays en developpement est done soulignee. 
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Entreprises publigues ou privees 

j) Les entreprises minieres ~t, le ca3 echeant, metallurgiques dont 
!'exploitation est economique~ent viable, mais qui ont pati de la faiblesse 
des cours et de l'entretien insuffisant de !'infrastructure de base, devraient 
etre conservees et entretenues pour menager la possibilite d'une reactivation 
ou rcstructuration; 

k) S'agissant de !'exploration miniere, les priorites de l'industrie 
devraient reposer sur le critere de la viabilite economique. Dans cet ordre 
d'idees, il faudrait aussi s'interesser aux petits gisements offrant une 
possibilite de developper les zones rurales; 

1) L'indusLrie devrait etre encouragee a utiliser des procedes comme la 
valorisation des sous-produits et le recyclage pour eviter les dechets, en 
ameliorant ainsi les niveaux de rentabilite actuels; 

m) Les industries des pays en developpement cherchant a fabriquer des 
produits semi-finis et finis en metaux non ferreux dans des installations 
economiquement Viables devraient fonder le premier Stade de developpement 
essentiellement sur les besoins locaux et regionaux; 

n) Le dialogue des operateurs devrait etre encourage a tous les stades 
de la production et de la distribution des metaux non ferreux en vue de 
developper les points forts et complementarites mutuels et de parvenir ainsi a 
optimiser le cycle tout entier; 

o) Les industries des pays en developpement devraient diiment prendre en 
consideration les conditions et besoins locaux lorsqu'elles elaborent des 
pr>grammes de formation a tous les niveaux; 

p) Les industries des pays en developpemen• fevraient etre incitees a 
nouer des liens avec les centres de recherche et les etablissements 
universitaires nationaux, regionaux et internationaux pour augmenter leur 
niveau de productivite et trouver de nouveaux emplois pour leurs produits; 

q) 11 faudrait mettre tout en oeuvre pour elargir les debouches 
existants et rechercher de nouveaux debouches et de nouveaux domaines 
d'utilisation des metaux non ferreux afin de stimuler leur utilisation accrue 
et la mise sur pied a cet effet de mecanismes efficaces de cooperation entre 
entreprises; 

r) Les industrie3 devraient prendre des initiatives pour proteger 
l'environnement physique et les conditions de travail dans le cadre des 
legislations et conventions r. .tionales et/ou internationales. 

Organisations internationales 

s) L'ONUDI devrait jouer un role coordonnateur pour !'evaluation et 
!'utilisation des etudes existantes sur la complementarite de la production 
des metaux non ferreux dans les differentes regions de pays en developpement 
et pour l'etablissement d'un repertoire de ces etudes et proposer, si besoin 
est, !'elaboration d'etudes complementaires. II serait particulierement 
necessa!re de disposer d'analyses et d'et11des permettant d'identifier les 
biens d'equipement qui pourraicnt etre produits pour l'industrie des metaux 
non ferreux; 
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t) L'ONUDI devrait, a la demande des pays interesses, les aider a 
identifier des investisseurs potentiels, puis promouvoir ou entreprendre des 
etudes de faisabili~e concernant la remise en etat d'installations existantes 
et la creation d'installations nouvelles dans le secteur des metaux non 
ferreux; 

u) L'ONUDI, agissant en cooperation Avec les organisations interessees, 
devrait appuyer les programmes de formation, a differents niveaux, destines 
surtout aux nouveaux venus dans le secteur; 

v) L'OIT, le PNUE et l'ONUDI devraient elaborer des etudes et des 
programmes en vue d'ameliorer en permanence l'environnement physique et le 
milieu de travail de l'industrie des metaux non ferreux. 

Question N° 2. Le choix des techniques dans l'industrie des metaux non ferre~~ 

13. Au titre de la question N° 2, la Consultation a formule les 
recomm~ndations ci-apres a !'intention des : 

Gouvernements 

a) Il est demande notamment aux gouvernements d'appuyer, a travers le 
developpement de l'indus~rie des metaux non ferreux orientee vers l'interieur, 
!'adoption de politiques technologiques permettant de promouvoir la creation 
de petites unites de fabrication de produits semi-finis et finis en metaux: non 
ferreux pour les marches interieur et/ou sous-regional; 

b) Il faudrait encourager le recyclage des metaux non ferreux, cette 
activite etant caracterisee par de faibles investissements unitaires. La 
recuperation des dechets est un facteur de succes important pour !'operation. 
11 est recommande aux gouvernements de promouvoir la recuperation des dechets. 

Entreprises_publigue~ ou privees 

c) Le choix des procedes metallurgiques pour un projet donne devrait 
etre fonde sur les resultats des travaux des centres de recherche­
developpement dans les pays en developpement, menes eventuellement en 
collaboration avec des centres correspondants dans les pays developpes. Le 
graphique de flux devrait etre suffisarrunent souple et les risques potentiels 
minimises. 11 faudrait en outre mettre en place un mecanisme permettant un 
dialogue permanent entre les divers operateurs dans le graphique de flux des 
le stade de la conception du projet; 

d) Pendant la realisa~ion du projet, il conviendrait de proceder a une 
evaluation continue de la faisabilite et d'utiliser les movens informatiques 
dont on dispose pour ce genre d'etudes, notamment le programme COMFAR mis au 
point par l'ONUDI; 

e) Des le Stade de la conception des projets minie~s et metallurgiques, 
il faudrait determiner avec precision les besoins en matiere de formation et 
d'information technique; 

f) Pour tous les projets industriels, il r.onviendrait de prevoir des 
programmes de maintenance comportant notarruner1t des informations detaillees sur 
les calendriers et les instructions. Il faudrait aussi garantir l'acces aux 
pieces de rechange pendant la duree de vie economique du materiel utilise dans 
des conditions normales et le personnel devrait etre forme aux activites de 
maintenance. 
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g) Les organisations internationales, comme l'ONUDI, sont pr1ees 
d'organiser autant que possible les stages de formation a !'intention des pays 
en developpement dans un cadre ressemblant a celui dans lequel les stagiaires 
agiront dans leurs pays respectifs. Pour combler le f~sse entre les 
prograwnes de formation superieure et les programmes de formation 
interm~diaire, il faudrait ~ttacher une attention encore plus grande a la 
formation des formateurs. Pour faciliter !'action dans ce sens, les 
organisations internatio~ales sont invitees a soutenir la cr~ation d'instituts 
regionaux et/ou sous-regionaux de formation metallurgique dans les pays en 
developpement; 

h) Pour reduire le cout des immobilisations necessaires pour les 
projets, les organisations internationales, dont l'ONUDI, sont invitees a 
fournir aux pays en developpement qui en font la demande des conseils en 
matiere d'acquisition de materiel moderne d'occasion. Ces conseils pourraient 
englober !'etablissement de principes directeurs et de listes recapitulatives 
d'elements a inserer dans les contrats d'achat ainsi que des informations sur 
les vendeurs potentiels; 

i) Etant donne l'effet multiplicateur des projets concernar.t l~s metaux 
non ferreux, les institutions financieres multilaterales, internationales et 
regionales sont invitees a appuyer le develop~ement continu des secteurs 
minier et metallurgique grace a l'ouverture de credits distincts destines a 
financer la mise en place de l'\nfrastructure se rattachant aces projets; 

j) Il est demande a l'ONUDI d'appuy~r la creation de ce· tres 
d'information technique pour faciliter l'etablissement des etudes de 
faisabilit( et pour encourager la production et !'utilisation des metaux non 
ferreux dans les pays en developpement; 

k) L'ONUDI est invitee a organiser des activites consecutives pour 
donner effet aux reccmmandations de la Consultation. 
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I. ORGANlShTION DE LA CONSULTATION 

Ouverture de la Consultatio1 

Declaration au nom d~ Ministre hongrois de l'indusl_rie 

14. Ouvrant la reunion au nom du Ministre de l'industrie, le Vice-Ministre 
hongrois de l'industrie a decrit la position des metaux non ferreux dans 
l'economie de so~ pays et leurs perspectives d'avenir. L'expansic~ 
considerable que son industrie de l'alumiuium a connue au cours ~es 
50 dernieres annees ressortait clairement du fait que, bien que la Hongrie ne 
rt~~~sente que 0,25 % de la p~pulation mondiale, elle assure 2 7. de la 
production mondiale d'aluminium, sa production d'aluminium par habitant 
correspondant a environ cinq fois la moyenne mondiale. S'agissant de la 
restructuration de l'industrie hongr0ise, le Vice-Ministre a constate qu'il 
fallait surtout operer une reorientation de !'extraction vers le traitement 
pour exploiter le potentiel rational et ne pas se laisser prendre de vitesse 
par les tendances se faisant jou: sur 1~ pl&n international. 

15. En matie~e de recherche-develr~pement, le but etait de mettre au point de 
nouveaux produits faisant appel a des techniques exigeant moins d'energie et 
~roduisant moins de dechets. On recherchait de nouveaux materiaux - alliages, 
microalliages, produits ceramiques. Un autre objectif consistait a pousser le 
traitement de la bauxite et des minerais de metaux non ferreux pour accroitre 
la valtur ajoutee et compenser les effets de la chute des prix des metaux et 
des produits metallurgiques sur le marche mondial. 

16. La Hongrie exportait principalement des machines et des demi-produits 
industriels pouvant servir a l'amenagement d'un~ infras~ructure, et etait bien 
placee pour fournir les produits et 3ervices dont les pays en developpement 
avaient besoin pour !'execution de leurs programmes economiques. La Hongrie 
pouvait jouer son role dans le domaine des metaux non ferr~ux grace a la 
fabrication conjointe de nouveaux produits, aux coentrepris~s et au transfe~t 
de techniques. 

Declaration au nom du Directeur general de la Societe hongroise de !'aluminium 

17. Au nom du Directeur general de la Societe hongroise de !'aluminium 
(HUNGALU), le Directeur general adjoint a presente les activites de la societe 
dans le secteur cte !'aluminium. II a precise que HUNGALU exportait la moitie 
de sa production et satisfaisait 95 % de la demande interieure de produits en 
aluminium. Selon les etudes faites, les reserves nationales de bauxite 
etaient suffisantes pour servir, pendant les 40 annees a venir, d'assise 
solide a une production d'aluminium viable. 

18. Un but important de HUNGALU consistait a conserver et a consolider son 
avantage competitif sur le marche mondial et a satisfaire la demande 
interieure. L'expansion des mines de bauxite existantes et l'ouv~rture de 
nouvelles mines, la reconstruction des fonderies pour ameliorer la 
prod11ctivite et les conditions de travail, tt !'augmentation de la qualite, de 
la quantite et de la variete des produits en alumine transformes etaient au 
nombre des mesures deja prises a cet effet. 

!.>h~J~r~tJon au nom_ gu J>_irect~ur general ge l'_ONtJDI 

19. Dans une declaration faite au nom du Directeur general de l'ONtJDJ, le 
Directeur general adjoint de l'ONlJDI a la promotion industrielle, aux 
consultations et a ]a technologie a rappele que dans de nombreux pays en 
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developoement, la production de metaux non ferreux etait indispensable pour le 
fonctionnement normal de l'economie tout entiere, !'exportation de mineraux cu 
de metaux constituant une source importante de devises. Les producteurs 
etaient toutefois les victimes des grandes contraintes structurelles du 
secteur des metaux non ferreux, lesquelles se traduisaient par une tendance a 
la baisse de la consornmation et des prix. En ameliorant la qual1te et e•1 
consacrant une plus grande attention aux phase finales du processus de 
fabrication, les pays en developpement pouvaient tenter de maximiser la valeur 
ajoutee manufacturiere. Pour atteindre cet objectif, il fallait definir de 
nouvelles strategies de developpement pour l'industrie des metaux non 
ferreux. Les pays en developpement devaient ainsi mettre au point des 
techniques adaptees a leurs :..·essources et a leur situation economique et 
soci~le. L'expansion future de l'industrie des metaux non ferreux: ne pouvait 
etre assuree sans des concours internatiunaux. Faute de concours de ce genre, 
les pays en de\•eloppem~nt risquaient, a moyen terme, de voir baisser le taux 
d'utilisation des cardcites et de se trouver dans l'impossibilite de mettre 
sur pied un systeme productif plus coherent grace a la fabrication de produits 
semi-finis et finis. C'est Jans ce contexte que se tenait la premiere 
Consultation sur l'industrie des metaux non ferreux. 

Declaration du IH.J:~!=_teur d~ __ JA_p_jvisi_o_rt _ _9u__systeme de_consultations de l 'ONUDI 

20. Le Directeur de la Division du Systeme de consultations de l'ONUDI a fait 
observer que l'un des objectifs des reunions de consultation consistait a 
promouvoir ~·industrialisation des pays en developpement en etudiant des 
secteurs specifiques o~ des sujets communs a tous les secteurs industriels, 
pour determiner les contraintes et faire des recornmandations sur les mesures 
susceptibles de les eliminer. 11 a egalement rappele que le Systeme de 
consultations etait seul en son genre en ce qu'il offrait aux representants 
des pouvoirs publics, de l'industrie, des cooperatives et des syndicats 
ouvriers la possibilite de cerner les problemes qui se posaient a l'industrie 
et de proposer de~ solutions. Les consultations permettaient aussi aux pays 
en developpement d'indiquer leurs besoins en matiere d'assistance et de 
cooperation technique et d'enga~er des echanges de vues officieux avec 
d'autres pays en developpement, les pays developpes, les organismes d'aide et 
les representants de l'industrie. 

21. S'agissant de l'industrie des metaux non ferreux, le Directeur a souligne 
que de nombreux pays en developpement devaient soit accroitre leurs 
exportations pour se procurer des dev.ses, soit proceder a des amenagements 
structurels de grande portee dans leur industrie metallurgique pour ameliorer 
une situation en deterioration Constante. Les pays en developpement etaient 
nombreux a decouvr!r l'interet d'un mode de developpement introvert! pour le 
renforcement des liens entre l'industrie des metaux non ferreux et les autres 
secteurs de l'economie, et tout particulierement les biens d'equipement, le 
batiment, les transports et l'energie. L'etroitesse des marches interieurs 
posait c.ependant des problemes serieux qui pouvaient etre attenues par une 
approche regionale. 

22. S'agissant du choix des techniques, le Directeur de la Division du 
Systeme de consultations a insiste sur la necessite d'appliquer des critcres 
judicieux pour determiner certaines caracteristiques essentielles telles que 
la taille de l'usine, en tenant dument compte de la strategie de developperr-~nt 
et des realites economiques et sociales. Pour con~lure, le Directeur a 
exprime le souhait que la Consultation contribue a l'elaboration de strategies 
pou1· le developpement de l'industrie des metaux non ferreux ainsi qu'a la 
definition des criteres a adopter p0ur le choix des technologies et de 
systemes de financement novateurs et avantageux. 
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Election du Bureau 

23. Les personnalites ci-apres ont ete elues merabres du Bureau : 

Presidenl : 

R3pporteur 

Vice-Presidents 

M. Gyorgy Dobos (Hongrie), ancieh Directeur general 
de la Societe hongroise de !'aluminium et ancien 
Conseiller aupres du Directeur executif adjoint de 
l'ONUDI 

M. He Boquan (Chine), Vice-President de la Societe 
chinoise des metaux non ferreux, B~ijing 

M. Alberto Casal (Chili), Conseiller aupres du 
Ministre des mines, Santiago 

M. Jacques A. de Cuyper (Belgique), Professeur, 
Universite catholique de Louvain, 1960 Sterrebeek 

M. Moussa Sagno (Guinee), Directeur, Division des 
industries, Ministere de l'industrie, Conakry 

M. Alexander S. Yaroslavtsev (URSS), Chef du 
Departement des relations exterieures, Ministere de 
la metallurgie des metaux non ferreux, Moscou 

Declaration du President de la Consultation 

24. Apres avoir remercie les participants pour son election, le President a 
indique, dans son allocution, que la demande de mecaux non ferreux pourrait 
augmenter a mesure que l'on determinera de nouveaux domaines d'utilisation 
pour ces metaux et que les services consultatifs seront intensifies et adaptes 
aux conditions locales. De toute evidence, il conviendrait d'etablir diverses 
formes rle cooperation entre pays et societes pour repartir les taches, les 
couts ~t les gains possibles. 11 fallait que les pays en developpement 
appliquc,1t te] OU tel procede OU technologie a une echelle optimale pour leurs 
besoins et possibilites; a cet egard, une attention particuliere devrait ~tre 
accordee aux demi-produits. 

Adoption de l'ordre du iour 

25. La Consultation a adopte l'ordre du jour ci-apres 

1. Ouverture de la Consultation 

2. Election du President, des Vice-Presidents et du Rapporteur 

3. Adoption de l'ordre du jour et organisation des travaux 

4. Presentation des questions par le Secretariat 

5. Examen des questions 

Question N° 1 : Strategies de developpement de l'industrie des 
metaux non ferre~x et leurs incidences financieres 

Question N° 2 Le choix des techniques dans l'industrie des metaux 
non ferreux 



- 15 -

6. Conclusions et recommandations 

7. Adoption du rapport de la reunion 

Constitution de groupes de travail 

26. La Consultation a constitue dewc groupes de travail charges d'examiner 
les questions a l'etude et de proposer des conclusions et recommandations pour 
examen a la derniere seance pleniere. M. Antonio Delgado Rodriguez (Cuba) a 
preside le groupe de travail sur la question N° 1 et M. Gilbert Troly (France) 
le groupe de travail sur Ja question N° 2. 

Adoption du rapport 

27. Le rapport de la premiere Consultation sur !'adoption des metaux non 
ferreux a ete adopte par consensus a la derniere seance pl~niere, le 
4 decembre 1987. 

Documentation 

28. La liste des documents parus avant la Consultation figure dans 
!'Annexe II du present rapport. 
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II. RAPPORT SUR LES TRAVAUX DES SEANCES PLENIERES 

Quest i on~_L ~_!.rat eg i es de deve lQpp_emeo_t__d_e __ l 'J!l<!'!S t rj_~ d~s -~~t~J!X no_n 
frrreux et leurs jnc_i!l~!lc~s financj~re_s 

29. La question N° 1 a ete presentee par un representant du Secretariat de 
l'ONUDI qui a constate que depuis cinq ans des changements majeurs etaient 
intervenus dans la structure de la consommation ainsi que dans le regime de 
propriete et de controle. L'evolution future dependrait de la fa~on dont 
toutes les parties prenantes analyseront l'exoerience des 10 dernieres annees 
afin de degager les bases de nouvelles strategies de developpement. 

30. Pour ce qui est de la consommation, le representant du Secretariat a 
indique que la stagnation de la demande s'expliquait surtout par la recession 
economique mondiale et la diminution de l'emploi des metaux classiques. Dans 
le secteur des services, qui beneficiait de taux de croissance eleves, 
!'element "materiaux" etait faible et dans les branches economiques consonnant 
davantage de materiaux, il s'etait opere une reorientation vers les materiaux 
non metalliques. 

31. Pour faire face a cette structure nouvelle, les gouvernements des pays en 
developpe~ent avaient augmente leur partici~ation, directe ou indirecte, dans 
le= secteurs minier et metallurgique. 

32. Entre 1975 et 1984, la part de la production m1n1ere controlee par l'Etat 
etait passe de 15 r. a 18 r. de la production miniere de l'ensemble des mineraux 
autres que les combustibles dans les pays a economie de marche. Les societes 
minieres privees qui avaient survecu s'etaient trouvees renforcees des points 
de vue economique et technique et en ce qui concerne la masse d'informati<.·.s 
dont elles disposaient. Le processus de restructuration progressait 
rapidement dans le secteur prive ~ entre 1975 et 1984, les 10 premieres 
societes transnationales dont l'activite s'etend a l'industrie extractive 
avaient fait passer de 25 r. a 32 r. leur part dans la valeur totale de la 
production de produits mineraux autres que les combustibles obtenue dans les 
pa~s a economie de marche. 

33. S'agissant de la strategie, la plupart des pays en developpement 
pratiquaient actuellement une strategie de developpemen! fondee uniquement sur 
la promotion des exportations ou le remplacement des importations, ou les 
deux. Toutefois, quelques pays developpaient leurs indt•stries miniere et 
metallurgique dans l'optique des besoins essentiels de la population et d'une 
relation plus equilibree entre les secteurs industriel et agricole. Cette 
variante de strategie de developpement avait pour principal objectif 
d'orienter l'industrie des metaux non ferreux vers la production des machines 
et equipements necessaires pour ameliorer les secteurs de l'agricult~re, dP.S 
transports, de l'energie et de la construction. La strategie choisie par 
chaque pays dependrait toutefois de ~es conditions socio-economiques et des 
possibilites de cooperation aux niveaux sous-regional et regional. 

34. En ce qui concerne le financement, les pays en developpement devaient 
explorer de nouvelles sources de capitaux et augmenter le montant des 
ressources mobilisees sur le plan interne. Les organisations internationales 
continueraient & jouer un rolP. majeur, principalement en tant 
qu'intermediaires pour l'obtention de prets plus importants et la mise sur 
pied de dispositifs de cofinancement. Le financement par les pays a economie 
planifiee gagnnait en importance. La s;olitique fiscale et le climat general 
des investissements continueraient a etre d'une importance capitale. 
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Questicn N~~ : Ch~i~ des techniques dans l'industrie des m~taux non ferreux 

35. La question a ete presentee par un representant du Secretariat de 
l'ONUDI, qu. a c~nstate que si les conditions s'y pretaient, les projets de 
faible amp!eur avaient dans le secteur des metaux non ferreux de nombreux 
avantages, dont ·e peu de temps necessaire pour le demarrage de la production, 
la materialisation rapide des benefices financiers resultant de !'exploitation 
des ressources minerales, les plus grandes chances de r~ussite des travaux 
d'exploration, !'utilisation de capital national et le controle local de 
!'operation. 

36. 11 existait plusieurs domaines dans lesquels les pays en developpement 
devraient peut-etre intensifier leur activite. La localisation de ressources 
minerales encore inconnues en etait un. Un autre etait celui de !'adoption de 
methodes d'exploitation a haute productivite telles que la methode de fon~age 
par retrait a partir de crateres verticaux et les methodes perfectionnees 
d'extraction permettant d'augmenter au maximum le taux de recuperation et de 
reduire au minimum la dilution du minerai. 

37. Concernant les techniques permettant de preserver l'energie, le 
representant du Secretariat a mentionne les broyeurs semi-autogenes, les 
procedes hydrometallurgiques et la possibilite d'equiper les installations de 
production d'aluminium de nouveaux creusets. 

38. Pour les operations a echelle plus reduite, le representant du 
Secretariat a appele !'attention sur le procede de segregation. Le procede 
Outokumpu comportant un enrichissement a l'o:xygene constituait une possibilite 
interessante pour les pays en developpement car il permettait de limiter les 
couts de production et d'augmenter la capacite de l'entreprise sans 
investissements importants. L'orateur a aussi mentionne la fusion de l'etain 
et du nickel. L'amelioration des procedes d'enrichissement et de fusion etait 
indispensable a la survie de l'industrie de l'etain. Le lessivage a 
l'ammoniaque et !'extraction au solvant et a l'electricite etaient aussi des 
procedes importants pour !'extraction du nickel, compte tenu de la crise que 
traverse ce•te industrie. Le representant du Secretariat a conclu sa 
presentation en passant en revue les produits semi-finis, la coulee continue 
et !'utilisation de residus metalliques pour la production de cuivre. 

Resume des debats 

39. Un membre du Secretariat de l'ONUDI a decrit les activites d'assistance 
technique de l'ONUDI i~teressant l'industrie des metaux non ferreux. En 1986, 
environ 150 projets d'assistance technique se trouvaient en cours d'execution 
par le Service des industries metallurgiques. Actuellement l'ONUDI s'occupait 
de 39 projets touchant le secteur des metaux non ferreux dans diverses regions 
du monde. Apres avoir decrit quelques-uns de ces projets, le membre du 
Secretariat a dit que !'expansion et la creation d'installations pour la 
fabrication de demi-produits en metaux non ferreux demeureraient importantes 
dans les pays en developpement. L'industrie des demi-produits pcuvait 
atteindre plusieurs objectifs a la fois, notamment creer directement OU 

in~1rectement des emplois supplementaires, et faire diminuer la valeur des 
i~P'>rtations et augmenter celle des exportations pour les pays exportateurs de 
metaux primaires. Ces pays devraient viser a mettre progressivement en place 
une chaine d'usines de faible capacite et a etablir une production rentable de 
demi-produits et produits finis non ferreux essentiels. La creation de 
centres nationaux et regionaux de recherche-developpement en metallurgte 
pourratt egalement etre envtsagee, eu egard a !'importance des centres 
existant dans diverses grandes societes metallurgiques internationales. 
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40. Un representant de la Conference des Nations Unies sur le commerce et le 
developpement (CNUCED) a dit que la septieme ~onference de la CNUCED tenue en 
juillet 1987, a decide qu'il faudrait organiser des reunions pour renforcer la 
cooperation producteurs-consommateurs pour certains prod~its de base n'ayant 
pas fait l'objet d'accords internationaux, notam.~ent la bauxite et le cuivre. 
Par ailleurs, on esperait que lP. Funds commun pour les produits de base 
pourrait coD111encer a fonctionner en 1988; au titre de son deuxieme compte, le 
Fonds financerait des mesures de developpement des produits de base : 
recherche-developpement, amelioration de la productivite, commercialisation, 
mesures visant a faciliter la diversification verticale, etc. Enfin, la 
Ch1JCED avait tenu recemment une reunion OU il avait ete convenu de constituer 
un forum intergouvernemental producteurs-consommateurs pour l~ cuivre. Ce 
forum aurait P.ntre autres pour ~ission d'etudier les divers aspects de 
l'economie mondiale de ce produit de base et de determiner les moyens d'en 
ameliorer les statistiques. II pourrait egalement jouer un role dans le 
developpement des marches afin de promouvoir la consommation de cuivre. 

41. Un representant du Programme des Nations Unies pour l'environnement 
(PNUE) a brievement passe en revue les activites de son organisation 
concernant l'industr~e des metaux non ferreux. Le PNUE a organise des 
reunions, publie des articles et des documents techniques et elabore des 
directives concernant les incidences qu'ont sur l'environnement la production 
de cuivre, !'extraction de minerais de metaux non ferreux, le traitement des 
minerais d'aluminium, la production d'alumine, la production de nickel et 
diver~~s industries de metaux non ferreuY.. Selon le representant du PNUE, les 
responsables au niveau de la direction devraient appliquer un ensemble de 
mesures rationnelles concernant la protection de l'environnement ainsi que la 
sa~tc ct la securite des travailleurs. Ces mesures devraient etre integrees 
dans les activites de !'ensemble de la main-d'oeuvre et des ressources 
adequates devraient etre prevues a cet effet. Avant que soit entreprise la 
conception d'installations industrielles, le gouvernement ou l'autorite de 
controle devrait definir conjointement avec la direction de la societe un 
objectif ou une norme de protection de l'environnement en prenant en 
consideration les caracteristiques de !'installation de metallurgie non 
ferreuse en question et les conditions ecologiques propres au site retenu. 

42. Un representant du Bureau internati~nal du Travail (BIT) a dit que 
l'industrie des metaux non ferreux constituait un lien entre les industries de 
base et le~ industries a technologie de pointe qui se developpaiPnt 
rapidement. Les deux questions examinees a la Consultation avaient des 
implications considerables pour l'industrie miniere. Aune epoque OU toutes 
les branches de l"industrie des metaux non ferreux cherchaient a accroitre 
leur competitivite, il etait indispensable qu"existe un secteur minier 
prospere. Le BJT etait bien place pour aider les pays en developpement a 
definir des normes et conditions de travail pour ce secteur et a les ameliorer. 

43. Un representant de }'Accord general sur les tarifs douaniers et le 
commerce (GATT) a declare que, malgre les considerables concessions resultant 
des negociations precedentes, le commerce international LOntinuait a patir de 
diverses mesures restrictives et autres mesur~s entrainant des distorsions des 
echa~ges. De telles mesures freinaient le~ processus d'ajustement economique 
dans le& industries concernees et limitaienl les possibilites de pousser plus 
avant la transformation dans des pays dotes de ressources naturelles, dont 
beaucoup comptent parmi les pays en developpemPnt. Ainsi, on continuait a 
appliquer des droits P.leves ou prohi~itifs et d\verses mesures telles que 
contingents, regimes discriminatoires de licences, embargo, systemes de double 
prix, certaines proredures de passation des marches publjcs et m~canimes de 
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subventions. Le representant du GATT a emis l'espoir que les efforts de 
negociation en cours permettraient non seulement de recenser les problemes 
awcquels sont confrontes producteurs et exportateurs, mais aussi d'adopter des 
politiques et des mesures aboutissant a liberaliser davantage les echanges de 
metaux non ferreux et a en ameliorer le climat. 

44. Selon un representant du Centre du commerce international (CNUCED/GATT}, 
les pays en developpement principalement tributaires de !'exportation de 
metawc classiques devaient, pour faire face a la concurrence croissante des 
materiaux nouveaux OU avances, Veiller a developper les debouches de ces 
metaux. A la demande d'un certain nombre de pays en developpement, le Centre 
avait mis en chantier un projet de recherche-deveioppement sur la 
comnercialisation des produits nanufc·~Jres a partir du cuivre et les moyens 
d'2ccroitre la consommation de ces pr 0 duits. Dans le cadre de ce projet, le 
Ce.1tre fournirai~ a plusieurs pays p jucteurs de cuivre une assistance en 
matiere de marketing. 

45. Un representant du Groupe d'etude international du zinc et du plomb a 
fait remarquer que les marches du plomb et du zinc connaissaient une expansion 
plus rapide dans les pays en developpement que dans les pays developpes. Les 
progres realises portaient non seulement sur la technologie de fusion et 
d'affinage, mais aussi sur les applications de ces metaux, par exemple 
l'~cilisation du plomb pour la protection contre les radiations, pour 
l'allongement de la vie utile du bitume routier ou pour la production de types 
speciaux de batteries plomb-acide. Le zinc trouvait lui aussi des 
utilisations nouvelles : methodes nouvelles de moulage mecanique, mini-lignes 
de galvanisation pour la production de tole galvanisee, nouveaux types de 
revetements en zinc pour la protection contre la corrosion, nouveaux 
alliages, etc. 

46. Un certain nombre de participant~ de pays developpes ont expose 
!'experience acquise par leurs pays dans l'industrie des metaux non ferreux, 
mettant les enseignements qui en avaient ete tires a la disposition des 
participants des pays en developpement, afin de permettre la prise de 
decisions rationnelles d'investissement. Les participants de pays en 
tleveloppement ont egalement exprime leur appreciation en ce qui concerne le 
Systeme de consultations en general et la convocation de la Consultation sur 
les metaux non ferreux en particulier, a une epoque OU ce secteur fait l'objet 
d'un reajustement structure!. Quelques participants de pays developpes ont 
declare, en donnant des precisions a ce sujet, que leurs pays avaient conclu 
des arrangements de cooperation avec des pays en developpement dans le secteur 
des metaux non ferreux, et qu'ils etaient prets a etendre cette cooperation a 
d'autres pays. 

47. Un participant a fait remarquer que la metallurgie des metaux non ferrP.ux 
etait une industrie exigeant peu de main-d'oeuvre : par rapport aux 
investissements tres importants necessaires, le nombre d'emplois crees etait 
modeste. A ces investissements s'ajoutait la necessite de disposer 
d'infrastructures, en particulier en matiere de transports, d'entretien et de 
reparation. La production de demi-produits offrait aux pays en developpement 
diverses possibilites pour la creation de capacites de productions 
relativement limitees, adaptees aux besoins locaux OU regionaux, aux capitaUX 
disponibles et au volume de production requis. Ce participant a appele 
!'attention sur l'importance de la formation a tous les stades de la 
production et de la transformation des metaux non ferreux. 11 a expose 
ensuite, aux fins d'examen par les groupes de travail de la Consultation, un 
ensemble de mesures concretes visant a promouvoir l'industrie des metaux non 
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ferreux dans les pays en developpement. Un participant du meme pays a 
presente une liste de criteres pour le choix des procedes technologiques dans 
l'industrie des metaux non ferreux. 

48. Un autre participant a fait remarquer que la part des pays en 
developpement dans la consommation mondiale totale de metaux non ferreux 
s'etait sensiblement accrue au cours des 10 dernieres annees. L'industrie des 
metaux non ferreux devait a la fois repondre aux exigences concernant 
!'amelioration de la qualite de ses produits et faire face a la concurrence de 
plus en plu5 forte d'autres materiaux, aussi etait-il urgent de constituer une 
somme de savoir-faire et de mettre au point de nouvelles techniques pour les 
diverses etapes de la production et de la transformation dans ce secteur. On 
voyait en outre se multiplier les possibilites de combiner les metaux non 
ferreux, soit entre eux, soit avec d'autres materiaux. 11 fallait cependant 
tenir compte du fait que la production de biens de consommation evoluait vers 
la miniaturisation. De l'avis de ce participant, le critere regissant les 
investissements dans l'industrie des metaux non ferreux devrait etre la 
rentabilite. 

49. Un autre participant a suggere qu'il y ait des echanges d'informati~ns 
sur des projets reussis afin de permettre la promotion de projets analogues. 
Des etudes sur la faisabilite de projets OU !'adaptation d'exploitations 
realisees par des consultants independants des grandes societes 
internationales d'ingenierie devaient aussi etre rendues accessibles. Les 
pays en developpement devaient pouvoir faire executer des diagnostics rapides 
de leurs besoins en ce qui concerne les investissements ou !'amelioration des 
procedes. Les ressources humaines sous-utilisees devaient etre redeployees et 
beneficier d'une formation afin que les pays en developpement soient en mesure 
de se doter d'un plus grand nombre de specialistes en exploitation miniere, en 
traitement des minerals et en metallurgie. Les strategies de maintenance des 
installations industrielles devaient aussi faire l'objet d'examens periodiques. 

Remargues generales 

SO. De nombreux participants ont exprime leur gratitude au Gouvernement 
hongrois pour avoir accueilli la Consultation, et au Secretariat de l'ONUDI 
pour l'avoir organisee. Grice a cette C0nsultation, ils avaient pu se 
familiariser davantage avec les forces en jeu dans l'industrie des metaux non 
ferreux, ce qui leur permettra de prendre a l'avenir leurs decisions dans un 
contexte elargi en se fondant sur les enseignements tires de la reunion. Un 
participant a re~ercie tous les interesses pour leur cooperation et felicite 
le Secretariat du succes de la reunion; bien que ne se connaissant pas 
auparavant, a-t-il dit, les participants ont pu se mettre d'accord sur de 
nombreuses propositions. Un autre participant a dit qu'il souhaiterait voir 
mener une action concrete entre c~tte premiere Consultation et la suivante. 

51. A la seance de cloture, les presidents des groupes de travail, le 
Directeur de la Division du Systeme de consultations de i·ormDI et le 
President de la premiere Consultation sur l'industrie des metaux non ferreux 
ont egalement fait des declarations, dans lesquelles ils ont souligne la 
pertinence et l'utilite de telles reunions. Ace propos, !'attention des 
participants a ete attiree sur le fait que le processus des consultations, 
comme le con~oit l'ONUOI, etait un phenomene continu et a long terme, d'ou 
!'importance des conclusions et recommandations approuvees, qui fournissaient 
!'impulsion requise pour des activites consecutives. La reunion qui touchait 
a sa fin n'etait qu'un des maillons de la longue chaine du developpement 
industriel dans le secteur des metaux non ferreux, dont l'~boutissement devait 
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etr~ la realisation des aspirations economiques des pays en developpement. 11 
etait done particulierement agreable de constater que l'esprit de cooperation 
et la cordialite avai~nt caracterise cette Consultation tout au long des 
travaux, car c'etait la un temoignage de l' interet sincere porte par tousles 
interesses a la re~herche de solutions aux problemes des pays en developpement. 

52. Apres avoir felicite 1e s~cretariat pour ses activites preparatoires et 
pour la qualite de la ~~cumentation etablie a !'intention de la reunion, un 
participant a dit qu~ telle etait bien la formule appropriee p~ur rendre les 
politiques industrielles plus realistes et plus efficientes, ce qui - en fin 
de compte - servait autant les interets des pays en developpement que ceux des 
pays developpes. Aussi tenait-il, devant !'orientation pragmatique prise par 
le Systeme de consultations de l'ONUDI, a reaffirmer son a~pui sans reserve et 
son engagement constant envers ces activites. 

53. Les participants se sont declares satisfaits des deliberations de la 
Consultation et ont rendu honunage au President, dont les efforts avaient 
grandement contribue a~ succes de la re~nion. 

54. Le Gouvernement argentin s'est offert a accueillir une deuxieme 
Consultation OU une reunion regionale aux fins ri'un echange ulterieur 
d'informations. Cette proposition a ete tres favorablement accueillie par les 
participants. 
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III. RAPPORT DU GReUFE DE TRAVAIL SUR LA QUESTION N° l 
STRATEGIES DE DEVELOPPEMENT DE L'INDUSTRIE DES METAUX 

NON FERREUX ET L2URS INCIDENCES FINANCIERES 

55. Un certain nombre de participants ont insiste sur le fait que l'industrie 
des metawc non ferreux etait complexe et tres elaboree et qu'il fa1lait done 
examiner tres soigneusement les conditions requises pour son developpement. 
Ces conditions avaient, entre autres, trait aux aspects suivants : ressources 
energetiques, qualites geologiques des gisements, infrastructures disponibles, 
formation et mis~ en valeur des ressources humaines, techniques appropr1ees. 
L'industrie consideree etait en meme temps a forte intensite de technologie et 
a forte intensite d'energie. 

56. Quelqu~s participants ont estime qu'il fallait, dans !'examen des 
strategies de developpement pour le secteur en question, faire preuve de la 
plus grande souplesse. Ce dont on avait besoin, c'etait d'une strategie a 
dewc degres pcrmettant de rea}iser des exportations et d'acquerir des devises, 
avec des mesures visant a developper la base interieure et, partant, la 
structure industrielle du pays, de maniere a creer des liaisons internes 
appropriees et a satisfaire la demande locale. 

57. Plusieurs particinants ont evoque les difficultes rencontrees pour 
obtenir un financement a des conditions favorables, tandis que d'autres 
faisaient remarquer qu'il etait possible de trouver le financement necessaire 
si les projets etaient viables. 

58. Plusieurs participants ont ete d'avis qu'en raison des changements 
structurels en cours dans le secteur non ferreux des pays developpes, il 
conviendrait de promouvoir la cooperation regionale entre pays en 
developpement pour attenuer les effets des contraintes existantes. ~our bon 
nombre d'entre eux, une telle cooperation etait un facteur essentiel du 
developpement du secteur considere car elle permettait de trouver de nouveaux 
debouch~s et d'etudier divers schemas de financement. 

59. Plusieurs participants ont insiste sur le fait qu'il etait necessaire, 
dans le long terme, pour les pays en developpement de cesser d'etre seulement 
des producteurs de matieres premieres pour devenir des producteurs de produits 
finis. 

60. Plusieurs participants ont souligne qu'il importait d'adopter une formule 
de developpement combinant !'integration horizontale et !'integration 
verticale; ainsi pourraient etre etablies et renforcees diverses liaisons 
internes permettant une plus large utilisation des metaux non ferreux dans 
d'autres branches de l'economie. 

61. Selon quelques participants, l'CrrJDI devrait continuer a realiser des 
etudes sur la structure de la demande et identifier les contraintes 
existantes. De tels travaux seraient utiles pour les pays en dcveloppement 
qui envisagent de developper leur secteur des metaux non ferreux. 

62. Sur la qu~stion du protectionnisme, deux points de vue ont ete exprimes. 
Selon le premier, le protectionnisme pratique sur divers marches constituait 
un obstacle majeur a la croissance et au developpement de l'industrie des 
metaux non ferr~ux sur le plan global. Selon le second, le manque d'acces a 
certains marches dans les pays developpes tenait a des raisons autres que les 
barrieres tarifaires ou non tarifaires. 
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63. Des participants ont juge souhaitable un echange d'informations et des 
evaluations portant sur divers aspects relatifs, notamment, aux techniques 
d'exploitation a petite echelle et aux techniques appropriees sur le plan 
local, qui pourraient etayer la strategie de developpement retenue, aux 
possibilites novatrices de financement, a ]a recherche sur des produits 
convenant pour les marches locaux et a la mise au point de tels produits, et 
aux prospections geologiques concernant les reserves. 

64. La question de la cooperation internationale et de sa contribution au 
developpement du secteur considere a egalement ete aborde. On a estime que 
cette cooperation pourrait etre fructueuse sur les plans suivants : petites et 
moyennes installations, entretien, revitalisation et modernisation. 

65. Les problemes de financement qui se posent dans l'industrie examinee ont 
ete juges tres preoccupants et l'on a estime qu'il importait d'urgence de 
mettre en oeuvre de nouveaux mecanismes d'investissement dans les pays en 
developpement. Ace propos, on a evoque les graves problemes de dette 
exterieure que connaissent de nombreux pays en developpement. 

66. Parlant des sources de financement pour !'industrialisation des pays en 
developpement, un participant a evoque la decision sur le desarmement et le 
developpement (GC.2/Dec.10) adoptee par la Conference generale de l'ONUDI a sa 
deuxieme session, tenue a Bangkok du 9 au 13 novembre 1987 ii. Ila vivement 
appuye cette decision parce que d'enormes ressources economisees en 
consequence du desarmement pourraient etre consacrees a l'ind11strialisation 
des pays en developpement en general et a l'industrie metallurgique en 
particulier. 

67. Ence qui concerne la sicuation actuelle et les problemes decoulant ce la 
recession, plusieurs participa.~t3 ont souligne la necessite de conserver Ia 
capacite existante. II fallait trouver le financement necessaire pour assurer 
le fonctionnement des pompes et des generateurs afin de pouvoir rapidement 
remettre les mines en service. Il convenait d'encourager une integration plus 
poussee entre les secteurs minier et metallurgique et de reconnaitre 
l'existence de relations entre ces deux secteurs. Le commerce et les echanges 
de ressources complementaires entre pays en developpement devraient etre 
encourages afin de contrebalancer l'action defensive des pays developpes qui, 
pour faire face a la recession, reduisaient les importations. Les 
participants Ont insiste SU~ la necessite pour les pays en developpement 
d'obtenir une part adequate de recettes d'exportation. Les echanges 
commerciaux entre pays en developpement, comme entre pays developpes et pays 
en developpement, stimuleraient egalement les industries locales des metaux 
non ferreux. 

68. De nombreux participants ont attache la plus haute importance au 
transfert des meilleures techniqu~s disponibles convenant aux besoins locaux. 
La cooperation technique stimulerait le progr~s. Un participant a cite 
l'exemple d'un institut de rech~rche qui avait ete cree avec le concours 
financier des Nations Unies et l'assistance de specialistes etrangers. 
L'heterogeneite de l'industrie des metaux non ferreux rendait necessaire 
!'adoption d'une approche cas par cas, mais sans pour autant diminuer 
l 'importance qu'avait, au plan general, la cooperation pour le developpement 

21 ''Decisions et resolutions de la Conference generate : deuxieme 
session ordinaire, Bangkok (ThaYlande), 9-13 novPmhre 1987'' (GC.2/INF.4), 
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technique. Dans certains cas, des entreprises don~ees pourraient cooperer au 
niveau bilateral, jans d'autres elles pourraient le faire au niveau 
multilateral. 11 11e fallait pas perdre de vue les besoins des petites 
entreprises. Aux niveaux international et regional, il convenait 
d'entreprendre, sous l'egide de l'ONUDI, des etudes sur la complementarite. 
11 a ete propose de tenir des reunions regionales en Afrique, en Asie et en 
Amerique latine, et de les faire suivre par une reunion conjointe. On a 
egalement mentionne la necessite d'eviter les chevauchements et celle 
d'utiliser les bases de donnees existantes dans les domaines appropries. 

69. De nombret;X participants ont mentionne la necessite de creer des 
organismes, ou de renforcer ceux qui existent deja, pour la ~echerche sur les 
nouvelles utilisations des metaux non ferreux. Selon certains participants, 
la recherche sur de nouveaux marches pour les utilisations actuelles de ces 
metaux avait aussi une tres grande importance pour les pays en developpement. 
11 fallait egalement assurer une meilleure promotion des produits au sein des 
pays en developpement. 11 convenait d'encourager la conclusion d'arrangements 
de cooperation pour la recherche interessant tous les niveaux de l'industrie 
des metaux non ferreux. 

70. Plusieurs participants ont dit que les besoins en matiere de formation 
devraient etre definis avec soin et que les politiques et prograrrunes de 
formation devraient etre mis en oeuvre dans le cadre d'une collaboration entre 
les gouvernements, le~ employeurs, les travailleurs et les organisations 
internationales. Ainsi pourrait-on assurer la f~rmation ccmplete permanente 
permettant l'acquisition des competences necessaires au niveau de la gestion, 
au uiveau technique et a tous les autres niveaux. 

71. Lors de la mise en place de nouvelles capacites ou de !'expansion des 
activites des installations existantes, il fallait, selon un participant, 
accorder une attention particuliere a !'amelioration des possibilites d'emploi 
et des conditions de tr~vail, ainsi qu'a la gestion des mutations 
technologiques. A cet egard, un role important re~enait a !'application de 
normes concernant la prevention des accidents de travail et ~es maladies 
professionnelles. Selon une suggestion, il devrait y avoir pour la protection 
de l'environnement, ~ne legislation aux niveaux regional ~t international, et 
pas seulement au niveau national, ce qui en elargirait la portee. Une 
legislation nationale devrait cependant etre elaboree dans des pays OU il n'en 
existe pas encore. 

72. Quelques participants ont suggere que l'on examine l'incidenc£ du secteur 
des metaux non ferreux sur !'ensemble de l'economie d'un pays. 11 
conviendrait d'eviter dans la mesure du possible, la deppndance a l'egard d'un 
seul metal; la diversification, fondee principalement sur les points forts de 
l'economie, pourrait fournir un moyen d'y parvenir. 11 fallait comparer la 
valeur ajoutee des stades de !'extraction, de l'affinage et de la 
transformation, et definir le montant de l'investissement d'apres le n?mbre 
d'emplois que cet investissement etait cense procurer. 11 convenait 
d'examiner le climat de l'investissement pour le financement prive, afir. de 
l'ameliorer si necessaire en prenant en consideration l'interdependance des 
marches industritls des metaux et des ouvrages en metaux. On dP-vrait 
egalement tenir compte de certains facteurs particuliers de ris~ue OU de 
l'insuffisance de l'infrastructure, afin d'assurer que l'inv~sti1:sement soit 
rentable. 

73. L'integration verticale devrait etre encouragee la ou elle serait 
avantageuse. La cooperation regf)nale pourrait alder a surmonter certains 
problemes, par exemple, le manque d'installations d'affinage. 
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74. Les participants ont vu dans la cooperation industrielle internationale, 
le facteur le plus important a tous les niveaux. Les pays devraient etablir 
les plans sectoriels en prenant en consideration les aspects regionaux et 
internationaux qui pourraient faire apparaitre des debouches possibles et 
encourager le developpement de liens. 11 devrait y avoir une cooperation 
permanente entre pays en developpement et pays developpis. La cooperation 
entre pays en developpement a egalement ete jugee particulierement importante, 
parce que bien des pays en developpement disposaient de competences 
speciali~ees pouvant constituer une aide considerable pour des pays moins 
developpes. Ceux-ci avaient besoin de l'appui et de la cooperation des pays 
en developpement corrune des pays developpes interesses. 11 a ete souligne que 
la cooperation dans le domaine des metaux non ferreux appelait une approche 
"metal par metal''. 11 a ete suggere par un participant qu'au plan 
international, le~ negociations multilaterales actuelles reduisent les 
barrieres tarifaires pour accroitre la production des pays en developpement. 

75. Les participants ont considere que la dette constituait un probleme 
fondamental. Les sorties nettes de capitaux a partir des pays en 
developpement compromettaient le financement de projets potentiellement 
viables. Le financement visar1t le developpement du secteur des metaux non 
ferreux devrait tenir compte des mecanismes de reamenagement en cours 
d'elaboration. Le systeme actuel, fonde sur des monnaies convertibles, devait 
etre contrebalance par d'autres mecanismes de financement. Les participants 
ont P.Stime qU'll fallait absolument rechercher une solution durable, a la fois 
correcte et equitable, a ce qui n'etait pas uniquement une question de 
comptabilite. Les systeme5 existants, par exemple Stabex et Sysmin, 
attenuaient les problemes de la dette, mais ne les P.liillinaient pas. Il etait 
capital de trouver des fonds, aux plans national et regional, pour creer de 
nouvelles installations. Un participant a propo5e que soit etabli un nouveau 
fonds special. Les possibilites de transformer des creances en prises de 
participation ont egalement ete examineP.S par les participants, de meme que ~~ 
nouvelles formules possibles de cooperation avec des pays a economie planifiee 
corrune avec des pays developpes a economie de marche. 
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IV. RAPFORT DU GROUPE DE TRAVAIL SUR LA QUE~TION N° 2 : 
CHOIX DES TECHNIQUES DANS L'INDUSTRIE DE~ METAUX NON FERREUX 

76. Au cours de !'examen de la questi0n de l'elaboratio~ de projets 
concernant les metaux non ferreux dans les pays en developpement, des 
participants ont souligne !'importance qui s'attachait a analyser la situation 
locale et les caracteristiques uniques de chaque projet. La dimension des 
projets nouveaux concernant la fabrication de produits semi-finis ou finis 
devait etre adaptee a la demande interieure OU sous-regionale ~eelle. Un 
autre facteur important dans le dow.aine de l'industrie miniEre etait la 
determination, dans la mesure du possible, des caracteristiques du minerai et 
des gisements en masse. 

77. Pl~sieurs participants ont appele !'attention sur les progres techniques 
des dernieres annees ainsi que sur les specifications nouvelles qui en ont 
resulte pour les matieres premieres de l'industrie des metaux n0n ferreux. Le 
cas de la bauxite a ete examine en detail et cite comme exemple d'evolution 
techni~u~ ayant permis d'exploiter de maniere rentable des minerais dont la 
mise en valeur n'etait auparavant pas justifiee sur le plan economique. Les 
progres techniques realises dans !'extraction et le traitement metallu1gique 
des sulfures polymetalliques complexes massifs et les toutes dernieres 
decouvertes concernant les minerais lateritiques de nickel et fondees sur les 
procedes hydrometallurgiques ont ete soulignees. 

78. La necessite urgente de diversifier les economies fondees sur 
!'exportation d'un seul produit metallique a ete soulignee par quelques 
participants. Il a ete suggere que les gouvernements adoptent des mesures 
propres a proteger ces economies des fluctuations dangereuses du marche. Il 
etait important que les pays aient une idee claire de leur potentiel minier et 
planifient en consequence son exploitation, en tenant compte des 
considerations socio-economiques et technologiques. 

79. Il faudrait encourager !'exploitation de petites mines q~i peuvent 
assurer un niveau eleve de l'emploi dans certains pays. Parmi les criteres 
rropres a !'exploitation des petites mines figurent l'utilisatic11 de 
techniques d'extr~ctio11 plus simples et plus sures, la souplesse des plans de 
preparation du mineral et !'adaptation de !'infrastructure a la fois au 
mineral et aux produits chimiques necessaires a son traitement. 

80. La plupart des participants ont estime que !'utilisation des dechets 
metalliques pouvait jouer un role essentiel dans !'expansion des industries 
metallurgiq~es de nombreux pays en developpement. L'importance d'un systeme 
efficace de recuperation et de tri de ces dechets a cependant ete soulignee 
car il a une incidence directe sur l'economie de l'industrie. Un participant 
a decrit un systeme de recuperation des dechets qui, dans son pays, avait 
permis la creation de plusieurs unites de transformation. Le groupe a examinP 
la question des dangers que representaient les dechets et leur recuperation 
pour l 'environnement et pour le perso. 1el des entreprises interessees, en 
particulier en ce qui concernait les dech~ts provenant de batteries en plomb. 
La necessite de prendre des mesures efficaces contr~ ces risques a ete 
soul hnee. 

81. Un certain nombre de procedes techniques nouveaux ont ete decrits par des 
participants. 11 a cependant ete souligne qu'il ne fallait offrir aux pays en 
dP.veloppement que des precedes nouveaux qui avaient ete mis a i 'epreuve a 
l'echelle industrielJP.. En offrant ces procedes aux pays en deveJoppement 11 
fallai t aussi tf~ni r compte de la situation des pays interesses et dP.~ 
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caracteristiques ~articulieres de leurs minerais. En ce qui concerne 
!'optimisation des procedes, il fallait prendre en compte !'ensemble des 
operat!ons d'extraction et de metallurgie, meme au risque d'encourir des 
pertes a certains stades. En Optimisant tel OU tel procede individuel, il 
fallait aussi veiller a assurer une souplesse suffisante a !'ensemble du 
systeme. 

82. Un participant a decrit un procede de fusion mis au point et essaye dans 
son pays. 11 a declare que celui-ci etait dispose a faire les recherches 
necessaires pour verifier les possibilites d'utilisation de ce procede par les 
pays ~n developpemer.t qui en feraient la demande par l'intermediaire de 
l'ONUDI et lui so'.llllettraient des informations sur la compositio~ chimique et 
mineralogique des minerais ainsi que la grosseur du grain. Ce systeme de 
recherche par l'intermediaire de l'ONUDI doit etre applique a tousles pays 
qui souhaiteraient mettre leurs techniques a la disposition des pays en 
developpement. 

83. La forte intensite de capit~l qui caracterise !es projets metallurgiques 
a ete conside=ee par certains participants comme un obstacle au developpement 
des petites unites metallurgiques adaptees aux besoins du marche sur les plans 
national et sous-regional. Bien qu'aucune solution d'ensemble definitive ne 
soit en vue, certains progres techniquec ~nteressant les petites unites :e 
traitement du minerai de cuivre ont ete notes. 

84. Plusieurs participants ont exprime leur avis concernant !'utilisation de 
materiel d'occasion pour reduire le montant de l'investissement initial des 
projets metallurgiques. Des participants ont fait remarquer que la fermeture 
de plusieurs entreprises minieres et metallurgiques avait eu pour consequence 
l'arrivee sur le marche de quantites importantes de materiel d'occasion mais 
de fabrication recente. De nombreux participants ont souligne la necessite 
d'assurer la qualite du materiel ainsi que la livraison de pieces de rechange 
et la possibilite d'adapter l'equipement aux specifications du projet. 
Certains fournisseurs ont fait savoir qu'ils etaient disposes a remettre en 
etat leur materiel et a !'adapter. Dans tous les cas, il faudrait cependant 
inclure une garantie pour une periode raisonnable qui prevoirait notamment la 
fourniture de pieces de rechange et la formation de personnel au 
fonctionnement et a l'entretien du materiel. Des participants ont estime que 
l'ONUDI pourrait guider efficacement les pays en developpement dans l'achat de 
materiel d'occasion en elaborant des directives et des listes de controle et 
en indiquant les aspects a prendre en consideration pour la conclusion 
d'arrangements contractuels. 11 a egalement ete propose que l'ONUDI etablisse 
une ~iste de vendeurs eventuels pour la fourniture de ce materiel. 

85. De~ participants ont insist£ sur la necessite de mettre en place des 
systemes d'entretien appropries. La formation de personnel d'entretien 
qualifie pouvait etre un bon moyen de transferer des techniques. Au moment de 
!'acquisition du materiel, les pays en developpement devaient tenir compte des 
competences en matiere d'entretien necessaires pour entretenir ce materiel. 
La formation de personnel d'~ntretien et l'approvisionncment garanti en pieces 
de rechange per.dant la duree de vie economique des installations etaient 
consideres comme extremement importants. 

86. De nombreux participants ont estime q•,e les activites de recherche­
developpement etaient essentielles pour l'expan~ion de l'industrie des metaux 
non ferreux dans les pays en developpement. Des participants ont toutefois 
fait observer que, dans nombre de ces pays, \1 n'y avait que peu de rapport, 
voire aucun, entre les travaux de recherche execut~s par les centres de 
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recherche-developpement et les problemes se posant a l'industrie. Dans 
certains pays, la politique industrielle actuelle contribuait a ce decalage. 
Dans les cas ou le secteur industriel etait domine par des societes 
transnationales, certaines de ces societes etaient peu disposees a avoir 
recours aux services des organismes de recherche-developpement locaux. Dans 
d'autres pays, les organismes de recherche-developpement pouvaient etre 
incites a commencer a assu~er leur financement en fournissant des services 
consultatifs a l'industrie, ce qui serait un moyen de faire en sorte que leurs 
travaux presentent un interet direct pour celle-ci. On a appe~e l'attention 
sur les problemes financiers auxquels quelques organismes de recherche­
developpement devaient faire face, lesquels avaient juge utile de limiter leur 
activite a !'adaptation de techniques deja appliquees et eprouvees au lieu de 
mettre au point des techniques indigenes. On a insiste sur le role des 
organismes de recherche-developpement en general et sur leur contribution a la 
reduction du fosse technologique entre le Nord et le Sud en particulier, et 
souligne ace propos l'importance du role de l'ONUDI. 11 a ete estime qu'un 
dialogue permanent entre ces organismes et l'industrie, de meme que les 
universites, devait etre instaure. 

87. Les problemes qui se posaient en aval des 
non ferreux impliquaient aussi la necessite de 
recherche-developpement au stade du marketing. 
non ferreux devaient etre mis au point. compte 
des nouvelles techniques devenant disponibles. 

activites relatives aux metaux 
faire un gros effort de 

De nouveaux emplois de metaux 
tenu des nouveaux materiaux et 

88. Plusieurs participants ont indique que les questions relatives a 
l'environnement et a l'hygiene industrielle avaient une importance essentielle 
aux stades de !'extraction et du traitement metallurgique des metaux non 
ferreux. Les problemes rencont~es apres !'extraction miniere devaient etre 
egalement pris en compte. 

89. Un participant a rendu compte de la mise en place d'une industrie 
fournissant des produits semi-finis et finis et a indique que son pays etai: 
pret a faire beneficier d'autres pays en developpement de son experience. Les 
demi-produits et produits finis obtenus augmentaient la valeur ajoutee de 
l'industrie des metaux non ferreux et pouvaient permettre des economies 
considerables en ce qui concerne !'importation de ces produits. 

90. 11 y a eu un echange d'idees au sujet des avantages et contraintes 
propres aux procedes pyrometallurgiques et hydrometallurgiques. De nombreux 
participants ont estime que le choix de tel OU tel procede, OU le recours a 
une combinaison des deux, dependait des caracteristiques du gisement et du 
mineral et de la necessite d'optimiser !'exploitation dadr son ensemble. 

91. Plusieurs participants ont souligne !'importance qu'il y a pour des pays 
qui importent une technologie a conclure des arrangements prevoyant la 
for~ation du personnel. Les programmes de formation devraient faire partie 
integrante des projets et etre prevus et precises au moment de la negociation 
du contrat. Les programmes devraient commencer des la mise en oeuvre du 
projet, et le fournisseur de la technologie pourrait s'engager a former le 
personnel a tous les aspect3 des operations. La formation au controle des 
inventaires, au controle et a la planification en matiere financiere ainsi 
qu'a l'etablissement des contrats (pieces du marche, procedures pour les 
appels d'offre, etc.) devrait etre prevue dans les programmes. 
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92. Les avantages de la formation de personnel des pays en developpeg~nt dans 
une situation semblable a celle dans laquelle ils seraient appeles a 
travailler a la fin de leur stage, ont ete soulignes. Selon cette formule, 
les stagiaires eprouvaient moins de difficultes d'ajustement que s'ils 
recevaient leur formation dans des pays developpes. Les participants ont 
lance un appel a l'ONUDI pour qu'elle facilite la creation de centres de 
formation regionaux et sous-regionaux dans le secteur metallurgique. 

93. Quelques participants ont fait observer qu'il y avait dans leur pays une 
lacune en matiere de programmes de formation. Des stages de formation avaient 
ete organises pour le~ cadres supe~ieurs, mais non pour les cadres 
intermediaires. D'autres participants ont cependant estime que les cadres 
superieurs qui avaient beneficie d'~ne formation devaient etre incites a 
assurer la for~ation des autres categ~ries du personnel, dont les cadres 
intennediaires. 

94. 11 a ete estime que la formation aux travaux d'exploitation devait etre 
aussi d'une nature generale afin de satisfaire les divers besoins en 
ressources humaines de l'industrie des metaux non ferreux. Une distinction 
etait faite entre la formation d'hommes de metier Et la formation technique. 
Dans un pays developpe, des hommes de metier qualifies avaient perdu leur 
emploi a la suite des progres techniq~es. La necess1te de faire beneficier 
les hommes de metier d'une certaine formation technique a ete soulignee par 
les participants. 

95. Un participant a note que, dans de nombreux pays, une grande importance 
etait attachee a la delivrance des diplomes. Or il subsistait des difficultes 
en ce qui concerne la definition d'une norme pour i'evaluation de diplomes 
delivres par des pays differents. Les participants ont demande aux 
organisations internationales d'examiner ce probleme et d'etablir des 
directives a cet egard. 

96. A propos des etudes de faisabilite, les participants ont estime que ces 
etudes devaient evaluer les aspects economiques, techniques, financiers et 
sociaux des projets ainsi que leurs aspects relatifs a la formation. Le 
modele informatise de l'ONUDI pour !'analyse et !'evaluation des etudes de 
faisabilite {COMFAR) a ete recommande en tant qu'instrument utile pour les 
pays en developpement, et l'on en a cite un exemple d'application fructueuse. 
Eu egarct a leurs incidences financieres, la realisation d'evaluations 
continues de faisabilite devrait erre la regle. 

97. Pour que soit assure un developpement soutenu du secteur minier dans 
plusieurs pay;, en developpement, les participants ont demande aux institutions 
financ.ieres de prevoir des dispositions distinctes pour le financement du 
developpement de l'infrastruc.ture nec.essaire a la realisation de projets 
miniers. On a, a c.e propos, insiste sur :•effet multiplicateur du 
developpement de l'infrastructure. 
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