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PRESENTATION DE LA COMMUNICATION

Cette communication que les Représentants de 1'Algérie ont
1’honneur de présenter lors de cet atelier sur la conservation
de 1'énergie dans 1'industrie organisé par le TIMS sous 1'égide
de 1'UNIDO, a pour but d'exposer la politique énergétique de

Algérie dans sa globalité ainsi qu'un de ses volets les plus

-tants qui se rapporte & 1'utilisation raticnnelle de I'éncroie.

Nous espérons que cette contribution retiendra 1’attention des
participants dans la mesure ol elle a pour but d'apporter des
reflexions beaucoup plus que des résultats dans le domaire de
1'utilisation rationnelle de 1'érergie dans 1'industrie de méme,
et c'est peut &tre 12 le plus intéressant, que cette communication
a pour but de présenter la problématique de l. maftrise de 1'éner-
gie dans un pays en voie de développement qui & la fois produc-
teur-exportateur et gros consommateur d’énergie.
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A. L'UTILISATION RATIONNELLE DE L°'ENERGIE EN ALGERIE : APERCU GLOJAL

1. POLITIQUE ENERGETIQUE NATIONALE : FONDEMENTS -
PRINCIPES - OBJECTIFS -

Les problimes de 1'énergie en Algérie revétent un caractére
particulier et spécifique en raison des impacts sur l'approvisionne-
ment énergétique de 1'économie et 1'importance des exportations d'hy-
drocarbures dans les échanges exiérieurs du pays.

En effet, le secteur de 1'énergie qui participe encore pour
97 % aux recettes d‘exportations a encore un rdle trés important
dans 1'effort d'accumulation du pays.

Au plan intérieur, la consommation énergétique nationale, qui
a évolué de facon trés soutenue depuis le début des années 1970,
induite par la l;lise en oeuvre de la politique économique et sociale
du pays, représente un aétégat dont 1'importance devient détermi-
nante dans le bilan énergétique national.

En effet, la consommation nationale d'énergie qui était de
5 millions de T.E.P en 1972, soit 0,3 T.EP./hbt, est passée a
22 millions de T.E.P. en 1987, soit environ 1 T.E.P/hbt.

Les projections établies récemment dans le cadre des perspec-
tives & long terme prévoient une croissance encore soutenue de la
consommation nationale (1,6 T.E.P/hbt en 2000).

L'ampleur atteinte par les besoins énergétiques nationaux
a conduit A la nécessité d'un arbitrage ermanent entre, d'une
part, la garantie d'un approvisionnement énergétique national a
moyen et long terme, et d'autre part la prise en charge constante
des besoins de financement du développement, principe qui constitue
un des fondements de la politique énergétique nationale.




La politique énergétique nationale adoptée en 1981 s'articule

ausour des axes suivants :

. garantir de facon prioritaire 1'approvisionnement énergétique
national de fagon durable,

. accroftre le potentiel énergétique national,

. adopter des mesures strictes de conservation des gisements
d'hydrocarbures,

. promouvoir et rationaliser 1l’'utilisation interne de 1'énergic

par la mise en place d'un modéle de consommation nationale.

Principal volet de la politique énergétique, le modéle de
consommation adopté en 1983 par le gouvernement est congu comme
un cadre de promotion et de rationalisation de 1'utilisation de
1'énergie. 11 vise la satisfaction de 1'ensemble des besoins énergé-
tiques et 1'adéquation & long terme de la demande et des ressources
énergétiques nationales par :

. la péaétration des formes d'énergie les plus disponibles,

. les économies d'énergie et la lutte contre le gaspillage,

. la définition d'une politique de tarification des produits

énergétiques,

. 1'élaboraticn de schémas dirccteurs nationaux ct régionaux

de distribution d’'énergie.

L'option fondamentale retenue dans le modéle de consommation.
compte-tenu de la structure de nos ressources en hydrocarbures,
est de privilégier la pénétration du gaz naturel dans la couverture
de la demande nationale. '

Les autres options sont relatives & :

. la substitution des GP!. aux produits-pétroliers en complc-
mentarité avec le gaz naturel,




. 1'orientation de 1'électricité vers ses usages spéciliques,
- la conservation et les économies d'énergie, tant au niveau
de la production et de la transformation d'énergie qu'a

celui de son utilisation,
. la promotion et le développement des énergies nouvelles
et renouvelables,

11. INSTRUMENTS DE MISE EN OEUVRE DU MODELE
DE CONSOMMATION ENERGETIQUE NATIONALE

La mise en oeuvre des choix de politique énergétique décrits,
évalués et quantifiés par le modéle de consommation énergétique
a débouché sur des plans et des stratégies concrétes en matiére :

. de mesures législatives, financi¢res ou ayant valeur
d’orientation en matiére technologique et favorisant les
économies d'énergie,

. de systémes de tarification énergétique en adéquation avec
les choix énergétiques,

. de distribution de 1'énergie.

Ces mesures reposent sur un certain nombre d'instruments
d’ordre institutionnel, économique et financier.

2.1. Le cadre institutionnel : 1'APRUE

Les travaux menés en 1982-1983 dans le cadre de la politique
énergétique nationale ont conclu & la nécessité de créer une Agence
qui aurait la charge de promouvoir les actions et mesurec pcur s
mise en oeuvre du modédle de consommation.

L'Agence Nationale pour la Promotion et la Rationalisation
de 1'Utilisation de 1'Energie, dénommée A.P.R.U.E., est chargée
en liaison avec les organismes concernés, de concevoir, proposer,
impulser et coordonner les actions devant traduire concrétement
le modéle de consommation qui a été défini.




Dans ce cadre, 1'Agence :

- collecte, exploite et diffuse 1'information spécifique a
son domaine d'activité, notamment celle relative a la demande,
a 1'offre et aux coidts de mise & la disposition des consommateurs
des différentes formes d'énergie ;

- analyse les consommations des différents produits énergé-
tiques, dans les différents secteurs et usages et étudie les modes
de consommations alternatifs ;

- élabore les prévisions de demande et d'offre des différentes
formes d'énergie et propose les programmes d'actions en vue d’as-
surer leur équilibre & court, moyen et long termes ;

- étudie et propose les régimes de subventions devant cen-
courir & 1‘'utilisation rationnelle et efficace de 1'énergie ;

- étudie et propose les systémes de prix des produits
énergétiques favorisant la promotior;, les substitutions et les
économies d'énergie ;

- étudie et propose toutes autres mesures 1 caractere écono-
mique, législatif, financier ou technologique pouvant concourir
aux objectifs précédents.

L'Agence participe, en outre, & la formulation et a 1'éva-
luation des programmes d'investissements en mati¢re de production,
de transport et de distribution des entréprises du secieur de 1'énergic
et veille & leur cohérence. Elle prend en compte, dans cette évalua-
tion, les programmes d'introduction et de développement des éncrgies
nouvelles et renouvelables ainsi gue les programmes d’équipement
des barrages hydrauliques.




Elle doit constituer A ce titre un instrument privilégié
d’'analyse, de gestion et de planification pour une meilleure

maitrise du développement du systéme énergétique.

Actuellement, 1'Agence dont la phase d'organisation 2t de
mise en place de ses structures est en voie d'achévement, est en
train de finaliser un certain nombce de contrats d'études portant
prioritairement sur les actions décidées par le gouvernement en
mati¢re de rationalisation de 1'utilisation de 1'énergie et d'économic
d’énergie.

2.2. La politique des prix

La politique des prix amorcée en 1980 aprés une longue
période de gel du systéme des prix a permis de répondre a un
certain nombre d'objectifs fixés en matiére de politique énergétique.

Les actions men¢es depuis lors, qui se situent dans le pro-
longement des mesures préconisées dans le cadrede la politique
énergétique nationale avaient pour buts :

. de promouvoir le réaménagement de la structure des prix
en conformité avec les choix effectués dans le cadre du
modéle de consommation,

. d'inciter, & travers le relévement des nivesux dec prix
de certain produits, 3 ]'utilisation rationnellc de 1'énergic
en éliminant les phénoménes de surconsommation qui persis-
tent sur certaines formes d'énergies,

. de rechercher 1'équilibre financier des entreprises,

. d'assurer une meilleure qualité de service dars la sphéa.-
de commercialisation.




Ces actions ont concerné les produits suivants :

- Le gaz naturel et 1°'électricité

Un projet de decret de réajvstement des tarifs d'élec-
tricité et de gaz naturel a été proposé, visaant & :

. rechercher 1'équilibre financier de 1‘Entreprise- Nationale
de 1’'Electricité et du Gaz,

. mettre en place un nouveau systéme tarifaire en cohé-
rence avec les options de rationalisation de 1'utilisa-

tion de 1'énergie.

- Les produits pétroliers

Les réajustements entrepris ont touché les différents com-
posants du prix (prix A la production, marge des revendeurs,
fiscalité) dans le but de mettre en place une structure de prix en
adéquation avec les choix de politique énergétique, de rationaliser
1'utilisation des produits et d'assurer une meilleure rémunération

des intervenants. A ce titre, les mesures prises ont porté sur :

. le relévement du prix du butane dont la consommation
a connu des taux de progression importants. Cette
mesure visait & inciter certains utilisateurs & se recon-
vertir au propane et au gaz naturel.

. 1a suppression des tarifs réduits sur le gas-oil (sup-
pression du F.O.D) et sur 1'essence agricole.

. le relévement des prix des lubrifiants afin d'éliminer
le gaspillage de ces produits.

. le relévement des marges & la distribution sur les car-
burants (GPL, carburant, essence, gas-oil).




111, LES ACTIONS DE RATIONALISATION DE L'UTILISATION
DE L'ENERGIE

L'option de pénétration maximum du gaz naturel et des GPL
de fagon complémentaire s'est traduite par la mise en oeuvre d'un
certain nombre de programmes et d'actions de promotion des éneryies
les plus disponibles, de conversion ou de substitution d'ure forme
d'énergie & une autre pour une adaptation de la demande a la
structure de 1°'offre, ainsi que des actions d'économies d'énergic.

3.1. Le développement des réseaux de distribution publiguc

Les programmes de développement des réseaux dec distribution

publique gaz ont été orientés dans trois directions :

. alimentation des villes proches du réseau de transport
de gaz naturel et non encore desservies,
. extension des réseaux de disiributi n publique dans lecs

exploitations existantes,

. alimentation en gaz propane par canalisation des villes

non accessibles au gaz naturel,

Ces programmes, qui ont permis le raccordement au gaz
naturel de 400.000 foyers environ entre 1980 et 1987 et le triple-
ment des consommations de gaz naturel dans le secteur domestijuc,
de 386.000 T.E.P & 1,1 million de T.E.P{180 localités sont raccar-
dées au gaz, dont 4 au gaz propane par canalisations)

3.2. Les programmes de conversion de substitution d'énergie

Les programmes de conversion au gaz naturel on' porté sur
les unités industrielles techniquement susceptibles d’dire conrverties
et sur les clients du secteur tertiaire. lls sont basés sur unc poli-
tique commerciale incitative basée sur le principe du payement
échelonné, la facturation de 1'opération au prix de revient ainsi
qu'unc assistance soutenue & la clientéle.




Depuis le déclenchement du pregramme, 110 Umités indi .-
trielles ont été converties au gaz naturel sur les 200 Unités re-

censées dans les 28nes desservies en gaz naturel.

Dans le secteur tertiaire, un important programme de con-
version portant sur 3.500 clients a été lancé, avec 1'objectif de
raccorder 200 clients en 1987.

Les actions de conversion propane se sont traduites par la
réalisation d'un peu plus de 8.000 installations réalisées entre
1980 et 1980, portant les consommations de 28.000 & 46.000 Tonnes.

Dans le secteur des transports, le programme de conversion
des v{liicules au GPL carburant s'est traduit par 1'équipement de
7.000 véhicules entre 1984 et 1987.

Les résultats enregistrés en matiére de conversion sont
faibles, compte tenu des objectifs de pénétration du gaz naturei
et de promotich du propane, s'expliquent par :

. les modalités de financement de ces opératicns qui, si

elles sont avantageuses pour le client, n'en son! pas
moins contraignantes pour l'entreprine en ¢¢ qui cencerne

le financement des équipements,

. le manque de crédits nécessaires & 1'importation des équi-
pements de conversion. '

L'action de substitution qui 2 eu.l'effet le plus spéct.cu-
laire -dont 1'objectif était de corriger les déséquilibres existunt
entre 1'offre et la demande- est 1'augmentation du différentie! do
Prix entre 1’essence super et l'essence normale qui a eu pou:
conséquence un renversement de tendance des consomma‘’ions. La
consommation d'essence super est passée de 660.000 tonnes en 1980
4 320.000 tonnes en 1987, alors que 1'essence normale a vu sa
consommation croftre de 552.000 tonnes & 1.640.000 tonnes.




Le pétrcle lampant, qui est un produit principalement
utilisé pour 1'éclairage et le chauffage domestique est en forte
regression en raison de la généralisation de 1'électrification et
la pénétration du gaz naturel et des GPL.

3.3. Les économies d'énergie et la lutte contre le gaspillage

Les économies d'énergie ont été considérées commc une des
principales options du modéle de consommation énergétique nationale,
compte tenu des gains d'énergie qui peuvent &tre induits dans ce
domaine.

3.4. L'information

Un certain nombre d’actions de rationalisation de I'utilisation
de 1'énergie cnt été accompagnées de programmes publicitaires i
grande échelle.

Ces campagnes publicitaires qui ont concerné la prometion
du GPL carburant, l'espa‘cement des vidanges d'huiles, et 1'utili-
sation du propane dans 1'agriculture, ont eu un impac! trés fort

sur le grand public.
Elles se sont traduites concrétement par :

. de grands sopts publicitaires sur la presse écrite et lu
télévision,

. la publication de brochures, '

. la mise en circulation & titre promotionnel de bus et de
voitures fonctionnant au GPL/C.




Une activité "conseil - clientéle” a été également largement
développement par les opérateurs du secteur 1'énergic auprés des

unités indvstrielles pour promouvoir le gaz nautrel et le GPL.
3.5. Financement
Pour appuyer les actions de rationalisation de 1'utilisation
de 1'énergie, des aides & 1'investissement ont été apportées par

1'Etat ou les opérateurs publics.

Parmi les programmes entiérement subventionnés par 1'Etat,

nous pouvons citer :
. les programmes de distribution publique de ga:,
. le plan d'électrification rurale.

Les entreprise publiques de distribution d’'énergie ont pra-
tiqué des politiques incitatives se traduisant par :

. une prise en charge partielle de 1'investissement de rac-

cordement au réseau ou de conversion,

. des prix attratifs de 1'équipement de branchement cu de
conversion, et un échelonnement du payement.

3.6. Recherche - Développement

Dans le cadre des travaux de préparation du plan de la
recherche scientifique et technique du secteur de 1'énergic, des
domaines et axes de recherche susceptibles de guider les pers-
pectives de la recherche dans le domaine de la rationalisation de
1'utilisation de 1'énergie ont été identfiés.

O/.
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Ces domaines et axes de recherche sont :

- 1’analyse de la structure des consommations énergétiques
passées et la recherche sur les moddles prévisionnels de
demande d'énergie,

- 1'élaboration de modéles d'optimisation ‘es approvisionne-
ments énergétiques (modéles d'offre),

. 1'analyse des impacts des choix énergétiques sur 1'ensemble
de 1'économie (impacts macro-économiques des options éner-
gétiques formulées).

D'autres axes de recherche ont été également identifiés, liés
4 la mise en oeuvre du modéle de consommation énergétique :

. la recherche dans le domaine de la combustion,
- l'extension des expérimentations de GPL - carburant aux
moteurs Diesel, et 1'expérimentation de 1'utilisation du gaz

naturel comme carburant auto.

. développement des composants propres a 1'utilisation ration-
nelle de 1'énergie (pompes i chaleur, échangeurs de chalenr.
équipements de régulation et de contrdle des procédés indus-
triels).

» recherche et e <rimentations dans le secteur de 1'habital
(météorologie et climatologie, ikclation).

. recherche dans le domaine des énergics nouvellcs.




Dans le domaine de la recherche - développement, ouir: les

Unités de recherche créées au scin iies grosses entreprises du scc-
teur de 1'énergie, il existe deux Instituts & vocation de [ormation
et de recherche dans le domaine de 1'énergie {Institut Algérivu du

Petrole et Institut National des Hydrocarbures).

Un “Centre de Recherche en Hydrocarbures et Dérivés” a été
“galement crée en 1985 et qui doit assuréer des travaux de recher-
e et développement en ce qui concerne les procédés industriels

et les produits pour 1'amélioration de leur qualité.

Un "Centre de Recherche et d’'Exploitation des Materiaux™ a
été crée cette année, dont 1'objet est d'entreprendre toute activité
de recherche pour le développement dc 1}'utilisation des ¢énergies

nouvelles.

3.7. Conclusion
Les résultats enregistrés au cours de ces Jerniéres années
en matiére de promotion ei de rationalisation de 1'énergie, s'ils
traduisent une évolution eon conformité avec les options du modéle
de consommation, restent cependant faibles comparés aux objectifs
arrétés en 1983 en terme de niveau de consommation et de pénéra-
tion des différentes formes d’'énergic.

La crise économique .et ses retombées sur les moyens de
financement des importantions d'équipements ont eu pour conséquence
de réduire considérablement les programmes élaborés, ce qui s’est
traduit, au plan des mesures et actions préconisées en matiérc de
promotion et dc¢ rationalisation de 1'utilisation de 1'énergic, par une
mise en oeuvre partielle et tardive des décisions.
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Un certain nombre de mesures availent é1é décidees duns ce
cadre par le gouvernement en 1984 :

- amélioration des rendements des processus de transformation
énergétique,

- amélioration des conditions d'isolement thermique et réadap-
tation et rinovation des équipements d'eau chaude ou de
climatisation dans les {mmeubles d'habitation et autres ins-
tallations,

- élaboration de normes d'isolation thermique et équipement

d'eau chaude dans les constructions nouvelles,

. récupération et recycl~ge des produits a& fort contenu éncr-

gétique tels que les huiles ou les déchets plastiques,

- engager la recherche technologique zyant trait & 1'amélio-

ration de la transformation énergétiue.

Ces mesures ne se sont pas toutes traduites par des actions
concrétes jusqu'a présent. Un certain nombre d'entre elles ont
néanmoins été initiées qui bien que limitées par leur poride, ont
eu des résultats intéréssants :

- 1'espacement des vidanges d'huiles, accompugné de mesurcs
incitatives par les prix, a eu pour conséquence une stabilisation
de la demande autour de 150.000 tonnes/an.




. un progremme de récupération ds huiles usagées qui a
débuté en 1986 a permis de recycler 6.000 tonnes en
1986 et 12.000 tonnes en 1987. Ce niveau de récupération
encore faible devrait augmenter progressivement pour at-
teindre 30 & 40 % des quantités vendues, soit 60.000 tonnes

environ.

. 1'utilisation des gaz résiduels par un certain nombre
d'unités industrielles pour 1'autoproduction d'électricité

ou les usages therniques (fours, chaudiéres).

Le démarrage récent de 1'APRUE et la nouvelle dynamique
dans le domaine de la _recherche - :léveloppement aver la creation
des différents centres et de nouvelles [ilidres de formation (& onomiv
de 1'énergie, prospective éncrgétique) augurent cependant d’unc
meilleure prise en charge des préoccupation: en maticre de rationg-

lisation de 1'utilisation de 1'énergic.
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8. L'UTILISATION RATIONNELLE DE L'ENERGIE DANS L'INDUSTRIE

: EXPERIENCE ALGERIENNFE

I. LE BILAN ENERGETIQUE NATIONAL ET LA PLACE

DE L°'INDUSTRIE

La consommation nationale a fortement évolué en Algérie,

avec une croissance annueiie d'environ 8 %, due principalement :

- au secteur industriel {8 %),

- a la consommation non énergétique (14,9 %),

- au développement des consommations du secteur

énergétique (7,2 %)

CONSOMMATION NATIONALE D ENERGIE

(M. tep)

Consommation finale
dont (%)
- Industrie
- Transport

- Ménages et autres

Consommation non énergétique
~ Consommation énergétique

- Consommation Nationale

Production d'énergiec primaire

1980
8.49

31
30
39

0,62
Lvaf)
13,96

70,59

Cette consommation se caractérisc par :

- une pénétration plus grande de gaz naturel (47 % en 1960

a 57 % en 1986).




Pour ce qui est de la consommation industrielle n'apparais-

sant pas dans la consommation finalc, nous constatons :

- une croissance considéradle dec la consommation non éncer-
gétigue. c'est-A-dire de sources d'énergie en tant quc

matidres premidres.

Ces industries chimiques et pétrochimiques, bien qu'encoura-
gées & se développer, font cependant 1'objet d'une attention particu-
liére en vue d'utiliser le gaz naturel au maximum tout en cherchant
a4 éliminer les gaspillages de process.

Enfin, la consommation de 1l'industric éncrgétique est unce
préoccupation majeure dans la mesurc ot 1'c.onomic algericnie st

encore fortement tributaire de cette industrie.

11 y'a donc lieu de rechercher les moyens de réduire 1’'auto-
consommation par 1'amélioration des rendements, de méme qu’il faul
chercher 3 augmenter la part du gaz naturel dans la production
d’électricité (objectif de 4Z0 % en 1'an 2000 pour 30 % actuellement).

Les actions menées, visent a réduire l'autoconsommatior aux
champs (3 % de la production brute d'hydrocarbures), 3 agir en
profondeur sur la consommation des usines de liquéfaction de gaz
(afin de passer de 23 % & 19 % dés 1990) ; & réduire 1'énergie
consommée lors du transport et distribution par canalisations (4 %)
et enfin lors du raffinage (5 %).
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11. LA SIGNIFICATION DE LA MAiTRISE DE IL.'ENERGIE
DANS L°INDUSTRIE

L4 politique économique de 1'Algéric nous dicte de chercher
4 atteindre plusieurs objectifs au niveau de 1'industric :

réduire la consommation directe d'énergie,
- récupérer et recycler les déchets,

susciter la fabrication d’'équipements économisant 1'énergie,

encourager la fabrication de biens de consommation fonc-
tionnant au gaz.

L'atteinte de ces objectifs permettra, aous I'espéron., de
faire jouer & 1'industrie un rdle d'animateur de 1'économic car, il
est possible & la fois d'atteindre 1'efficacité énergétique et d'obicnir

des effets d'entrainement svr la recher-he et I’engincering.

La maftrise de )'énergic dans )'indusirie algériennc prend
ainsi plusieurs significations qui sont :
* la maftrise du mode de consommation (consommer micux

en choisissant la forme d'énergie la plus disponible) ;

* la maftrise du niveau de consommation (consommer moins
en améliorant sans cesse 1'exploitation des process).

* la maftrise de 1'engineering et l'entrainement de 1'indus-
trie et de la recherche.
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111, LE ROLE DE L'APRUE DARS L'INDUSTRIE ALGERIENNE

Le rbdle de prestataire de service dans le domaine des
audits industriels n'est que transitoire, dans l'attente de trans-
férer cette zctivité vers des entreprises plus adaptées de type
bureau d‘études et d'intervention.

Les missions de 1°Agence lui conférent un rdle bien plus
important qui consiste & assurer la convergence des intéréts de
1'entreprise vers 1'intérét général.

Cet intérét général, dans le cas de 1'énergic.consiste a utihise
la ressource la plus disponible, donc la moins colteuse pour la
collectivité et & assurer l'interface indispensuble entre les pdles
de production, d'engineering et de recherche.

Ce n'est pas une tdche facile !

En effet, le travail consiste & faire obtenir 4 1'enireprise
un meilleur coit de produ'ction. tout cn minimisant les codis i tauy
notamment lec codt d'épuisement de re sources non renosuvelables ou
le coiit de la dégradation de l'envitonnement, pour ne citer sgue
ceux la. :

Faut-il agir par le biais des prix ?

11 faudrait d'abord définir le codt de ces biens sociaux que
sont les sources d'énergie non rencuvelables. De méme que «'il est
facile d'agir sur les prix, il faut aussi en contrdler les effcis sur
1’inflation. '
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Faut-il agir par l'information ?

C'est toute la liaison dialectique entre 1‘économique et le
politique et social. Quelle est la sphére doninante ou déterminante ?
C'est tout le probléme de la dimension humaine du manager qui
passe par une démystification de la gestion telle qu'enseignée dans
les pays développés puis appliquée dans les pays en voie de déve-

loppement.

Faut-il agir par injonctions ?.

Ce serait encore une fois revenir & la planification centralisée
avec toute sa rigidité et ses conséquences sur )'aggravation des
rapports entre les pouvoirs de planification et de décision qui a
mené & des situations de dirigisme étroit de la sphére de production
depuis des bureaux administratifs, ou encore a des cassures totales
dies & des décisions contradictoires des sphéres de planification
et de production. .

Forte d¢ 1'expérience d'un certain nombre de pays ¢irungers.
1'APRUE est, & 1'heure actuelle, en train d'élaberer une stratéaie
u’intervention au niveau des secteurs d'activité, aui o chacun sa
spécificité, en tenant compte de la politique économique de 1'Algéric
(autonomie des entreprises), dans ses dimensions :

* énergétique (sauvegarde des ressources nationale:.)
* industrielle (effets d'entraincment et accés aux technologics)
* financidre (effets de la baissc des revenus pétrolicrs)

Paralldlement, 1'APRUE méne des actions de diagnostics éner-
gétiques dans 1'industrie afin de montrer 1'importance des gisements
de maftrise d‘'énergie (économies et substitutions) tout en encoura-
geant la mobilisation des gisements & investissements presque nuls
(parfois par le seul fait de nettoyer les machines !).




Cette activité d'audit donne déja de bons résultats. mais
elle nous aura permis de constater que malgré la jeunesse de notre
outil de production, il a cependant été congu et réalisé, en grande
majorité & une épuque ol 1'énergie était & bon prix sur le marché
international.

11 est donc aisé de transférer les améliorations-.apportiées
& ces mémes équipements & 1'étranger-qu’il n'a pas été possible
de prévoir au moment de leur acquisition et qu'il n'est pas encorc
possible d'apporter par soi-mime dans la mesure ou les capacités
d'études ne se sont pas développés au mdme rythme que les capacitds
d'exploitation.

C'est 14, hélas le cas de nombreux pays en voie de dévelop-
pement qui ont perdu de vue le fait que le concept "SAVOIR-FAIRE"
repose & la fois sur le concept "SAVOIR" et le concept "FAIRE".

Au niveau de l'industrie algérienne, 1'APRUE a dégagé un
certain nombre d'acticns classées par ordre de priorité :
1. Chercher & substituer le gaz nuaturcl (dont le réscau est

trés déployé) aux produits pétroliers.

2. Optimiser le rythme de fonctionrement de 1°outil de pro-
duction, en particulier dans les activités & investissement lourd
sur le plan financier.

3. S'assurer du fonctionnement de 1'outil de production
dans des conditions "normales” en se conformant aux spécifications
énergétiques prévues lors de 1'acquisition des équipements.

4. Suivre 1'évolution technologie et adapter chaque fois que
celd s'avére rentable, les modifications visant 1'amélioratior du
facteur énergie, donc la diminution du contenu énergétique des
produits.






