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i - Bobugu N'Ci (Antenne de promotion des entreprises local orgamnisée
par le projet FED/PNUD/ONUDI)

L'opération Babugu N'Ci est a Ségou depuis Rolt 1957. En
accord avec les objectifs du gouvernement malien, elle veut
satisfaire wune politique de création d'empleis,
correspondant au souci de |libéralisation de I'économie
nationale. Elle s'adresse G quiconque veut entreprendre, et
doit aussi permettre |'insertion, des sortant de la foncticn
publique et des jeunes diplomés.

L'opération a pour but la création et la viabilité de petites
et moyennes entreprises ou industries dans la région, tous
secteurs confondus.

La région de Ségou a une vocation premiéere agro pastoraie.
finsi les projets d'élevage, d'agro-industries sont - il:
plus nombreux. Dans le souci de mieux appréhender ce domaine,
nerf de |'économie locale, Babugu N'Ci a fait appel a un
spécialiste expatrié ayant déjd une bonne connaissance du
Hali et des réalités socio-économiques de ce secteur aux
grandes potentialités. Ce spécialiste a été recruté pour le projet

DP|MLI|{85]011 pour une période de 6 mois (décembre 1988-juin 1989).

Il - Opération Babugu H'Ci - Ségou
Situaotion au 31705789

NOHMBRE DE VISITES NOUUELLES : 19..
cunuL : 1 669
(Chute considérable des wisites suite & I'arrét provisoire

des financements par le crédit aux entreprises).

NOMBRE DE DOSSIERS OUVERTS (Cumul) 879

Dont Agro-Pastoral : 505 dossiers soit 61 &
Artisanat 67 - " - ax
Services & Distr. 219 - - 2Ty
Industries : 3 -" - 4 ¥

. NIONO : 57 Dossiers




SOCIETES OE CAUTION MUTUELLE : 181 G.1.E.

DECISIONS OE CREDIT

Hombre de Projets : 106 projets
Hontant des préts : 323 946 045 F CFR
Hombre Emplois Prévus 369 emplois

soit 833 000 F CFA/emploi

COF INRNCENENTS

ENTREPRISES FINANCEES

1 NOMBRE D'ENTREPRISES FINANCEES 5%

2 HOMBRE D'ENMPLOIS : Prévu :
Crées
COUT DE L'ENPLOY CREE - Prévu :
Réel
3 FRAIS D'ETUDES Prévus :
Réels :
4 FRAIS DE SUIVUL : Prévus :
Réels

5 FINAHCEMENTS : Rpports personnels :

Crédits :
Total investis :

Soit part de !'apport personnel : 24

241 emplois
220 emplois

1 086 430 F CFA
1 186 900 F CFA

-

851 000 F CFA
644 "40 F CFA

wn

3 751 000 F OCFH
2 17% 300 F CFH

63 710 000 F CFn

F
196 120 000 F CFH
261 830 000 F CFH

e




6 CATEGORIES DE POPULATION : Fonctionnaires : |
Jeunes Diplomés : 10
Feames : 11

- Présentation générale de mes activités

Durant cette aission a |'Opération Babugu N°Ci, j'ai
trauvaillé sur les thémes suivants :

- La création d'ateliers industriels de production : de
viande bovine, de lait, d'oeufs de consommation, de pintades,
de poulets, de poissons.

- La fourniture aux industries locales de matiéres premieres
de qualité en quantité suffisante.

¥ viande bovine et ouvine pour [‘'abattcir de Ségou ( projet
ONUDi )

¥ lait pour la mini-laiterie {(projet FED - ONUDI)

* oeufs pour les patisseries de Ségou et Bamako.

- La mise en place de filiéres capables de permettre la
création de nouvelles agro-industries (fabrication d'aliment,
de piérres & lécher, de compost....), capables aussi de
permettre d'écouler nos produits sur le marché intérieur =t
d'exportation.

~ De créer a Ségou un pdle.de la production de viande bovine
et ovine et de ['agro-alimentaire, wvu les grandes
potentialités de lu Région.

C'est une zone au cheptel important et aux sous-produits
agricoles disponibles en grande quantité: Farine basse de
riz, Nélasse, Groines de coton, aliment bétail HUICONA {sous-
produits de |'huile de coton), son de Hil, dreéches.....

- La fermation de |'équipe de finalisation et de =uivi don:
les domaines agriculture, élevage et agro-industries, afin
que cette derniére acquiére la technicité et une maitrize ds

lc gestion suffisante pour mener G bien zes activites,

- La formation des promoteurs {technique, gestion, commerce)
afin que ceux ci deviennent les supports de |'organisation




des filieres (comité d'éleveurs....)

iU - Domaines d’lnvestigation

L'Elevage :

- 1l s'agit de |'intensification, de |'embouche bauinz et
ovine, de la production laitiére, de la production porcine,
de la production de poulets de chair, de pintades et d oeuts,
de la pisciculture, en créant des ateliers hors-sol.

L'Agriculture :

- C'est surtout le maraichage qui offre les pluz de
poténtialités. Les zones rizicoles sont déjad encadrées et
bénéficient de préts (préts de campagnes pour les intrants,
prét pour le premier wmatériel, charrue, boeufs).

Pour |'instant mon intervention se résume sous forme de
conseils techniques ponctuels en appui au technicien malien
responsable de ce secteur.

Les prestations de Services Agricoles :

- Ce secteur concerne la préparation du sol, |'entretien des
cultures, la récolte et le battage. Hos entrepreneurs
s'adressent aux producteurs de riz essentiellement mais aussi
aux agriculteurs des -zones exondées auec du matériel
performant tracteur, charrue ........

La Pharmacie Uétérinaire :

- |1 est nécessaire de faciliter |'installation a Ségou d'une
ou plusieurs pharmacies vétérinaires doublées de cliniques
offrant des cervices de qualité. (médicaments toujours
disponibles, vaccins bien conseruvés....)

Les Approvisionnements :

- Dans |'optique d'organiser des filieres, nous avons
regroupé les éleveurs, dans un premier temps autour du theme
des approvisionnement.

En effet sans se regrouper il est difficle d'oblenir les
produits et & prix raisonnables (Aliment bétail, Farine bozze




de Riz, UHélasse). Hous avons aussi reféchi sur ies
possibilités de créer une usine de production d'a!iment
bétail ainsi qu'une unité industrielle de production de blocs
a lécher pour bovins et ovins. (voir "Réalisation™)

L'écoulenent des produits :

- HNous travaillons en collaboration étreoite avec les
industries locales (l'abattoir de Ségou, la mini-laiterie),
avec les bouchers de la place, les commergants de bétail, les
pat isseries et restaurants.

- Nous aurons des contacts serieux sinon pour sette campagne,
pour la campagne prochaine, avec des Seciétés Majisnr=z et
lvoiriennes afin d'avoir des contrgts imporiants zurtou en
ce qui concerne la viande.

U -_loyens d° Investigation
Enquétes:

- Pour la boucherie, j'ai fait appel a | agent de |'Opération
pour évaluer 2 choses 6 travers une enquéte:

* |le bien fondé de |'établissement d'une boucherie sur un
quartier de Ségou décentré et mal approvisonné.

* qu'est ce que la ménagere entend par viande de qualite 7

Uisites :

~ Des déplacements nombreux m‘'ont été nécessaires pour
évaluer Jes potentialités des productions (marché et
prix...). Pour les institutions et sociétés visitées, les
échanges peuvent se transformer en collaboration.

- flarché de Boussin bouvins/ovins

- NMurché de Hiono ~"-

- Narché de Dougabougou -"-

- Centre d'embouche de la SUKALA (Société Sucriére du ¥ala
Supérieur) 1 fois / mois. Grand complexe ‘e production de
vionde bowine, 1'un de nos Zleveurs y a son  projet,
Engraissement de 160 boeufs.capacité du complexe GO0 boeuts,
sous utilisé, reprenable par des promoteurs de |'opération,




_ Station du Sahe! & Niono : Ce centre produit des animaux de
races pures peulhes et wmaures (zébus), selectionnées pour
leur qualité laitiére. HNotre relation a pour but
|'approvisionnement des élevages laitiers de ['opération en
géniteurs de qualité.

- Rizerie de Dioro (pour !'approvisionneaent en farine bosse)

- CHDT compagnis Halienne des Textiles Ségou et Bomako (pour
|'approvisionnesent en graines de coton et aliment bétail.}

- Sucrerie de Dougabougou (pour |‘opprovisionnement en

Hélasse)

- J'ai eu aussi a visiter de nombreuses entreprises déja

existantes et ayant de bonnes performances pour la région.
(voici les principales )

- Nr Fafa DEMBELE Ségou (lait - pondeuses)

- Hr Hater TRAORE *  (lait)

- Hr Tahirou TOURE * ( auiculture)

- Hr Patrice NRIGA  °  (élevage de porc)

- Le Pére Uesprén Bla (pisciculture - aviculture;

Réunions :

- J'ai réuni les promoteurs (janvier, Féurier, flai ) pour
resoudre les problémes d'approvisionnement surtout mais aussi
pour évaluer les problémes communs par filiere (agricuiture,
élevage, seruices, industrie)

- Une réunion a été faite d |'antenne (février) avec des
représentants de |'OHBEUI (Office Malien du Bétail et de la
Uiande) de la Direction Hationale de |'Elevage sur o
pertinance d‘une politique d'embouche intensive en région de
Ségou et sur |'organisation au niveau national de la fiiiere
viande.

- Les rencontres sont fréquentes avec les technicienz locaux
pour mieux appréhender les productions : Hr Philippe DENBELE
technicien responsable du centre avicole de la DOFRE
(Direction Régionale de |'Elevage} Ségou.

fir Lamine TRAORE, meilleur spécialiste national de o
pisciculture eaux et foréts de Niono.
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La formation

- Elle occupe une part importante de mon travail, elle se
fait @ la carte. Hinsi, je travaille chague jour auec le
finaliseurs de dossiers, les suiveurs des projets et |
promoteurs eux-mémes,afin qu'ils acquiérent une meiiteu
techinicité mais aussi et surtout une meilleure pratigue et
analyse de la gestion de |'Entreprise que |'on crée ou que
I'on suit. Cette formation vise & terme, la conduite autonome
de |'Opération Babugu N'Ci par les cadres maliens. Elle daoit
peranettre aussi au promoteur, de wmieux suiuvre =on
exploitation, de faire des choix et de faire évaluer son
entreprise le mieux possible et sans notre intervention.
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- Réalisation

Documenis :

- J'ai constitué des documents de projet types Zan: |
domaine de |‘embouche, de ['élevage laitier =t 4
I'aviculture. J'ai réussi, & partir des ressources iocales,
materiaux, aliments, G élaborer, des plons de batiments, du
matériel odaptés (mangeoires, abreuvoirs) et des rations
alimentaires équilibrés .pour chaque type d'onimal et pour
chaque projet finalisé, ceci dans le but d'avoir des ateliers
d'élevage industriel pertormants & moindre coiit.

[x
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- J'ai élaboré aussi des fiches techniques, viande bouvine,
fait, aviculture, boucherie (alimentation, prophylaxie,
planning et techniques de production) distribués aux éleveurs
et capables de les aider au quotidien,

La Finalisation des Dossiers

- Les projet présentés en Comité de Crédit & !'Opération
Babugu H'Ci sont le fruit d'une étude basée sur Ia
collaboration du promoteur avec |'antenne. Mous donnon= une
définition générale du projet, nous étudions ses moyens de
productions, son ou ses marchés, nous décrivans et evaiuons
les investissements nécessaires et nous déterminons le pian

o




de financement et le service de la dette, |‘expleitation
prévisionnelle, le compte de résultat et le pian de
trésorerie. Rentable, sécurisé (parainnage, constitution de
G.1.E., apport personnel) le projet peut passer en Comité de
Crédit.

Dans le cadre de ma mission, j'oi finalisé 19 dossiers, 3
autres sont en cours de finalisation.

L'Embouche Bovine :

- 12 dossiers ont été finalisés, quatre sont passés en Comiteé
de Crédit: Cheick faadou Sow, Bara Koita, Sékou Tidioni
Camara, Daouda Boumbia.

- Dossiers Finalisés :

. 396 Bakary TANGARA - 20 tétes a Niono

. 153 Cheick Amadou SOU - 20 tétes a Tombala

. 096 Amadou KEITA - 20 tétes a Darsalam
. 202 Cheick Oumar TOURE - 12 tétes a Péiengana

. H19 Oumar TRAORE - 25 tétes a Niono

. 687 Bocoun Abdoul GUINBA - 40 tétes a Homdalloye

. 444 Daouda DOUNBIA 12 tétes a Tiékourabougou
. 760 Bara KOITA 40 tétes a Pélengana

. 604 Ouanafaron DOUNBIA 12 tétes a Pélengana

. NOO3 Bazoumana BOURRE 15 tétes a Niono

. 588 Sekou Tidjani CAMARR - 20 tétes & Pélengona

. 613 Nlamadou Moctar TRRORE- 15 tétes G Hamdal laye.

'

L'opération embouche o aanqué d'envergure @ cause du retard
enregistré dans |'arrivée de la ligne de crédit.

A noter ia petite taille des ateliers, ceci est du ou fait
que chaque promoteur doit demontrer ses copucités, enzuile
selon sa nécessité il peut étre réfinancé et le cheptel peut
ainsi augmenter.

Certains dossiers déja finafisés fin 1988 por moi-méme ont g
étre réactualisés au fil des differe tes "alertes” d'arrivée
de la ligne de crédit.
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L ‘Eabouche Quine:

- Deux dossiers finalisés derniérement (lai) sont en attente

de financement par le "Segovien™ (caisse de Crédit fondée par
10BN et quelques agents économiques locaux qui prétent 4
court terae).:

n® 798 Bakaye KOITA - 50 tétes a Pélengana
n® 795 llodibo Diawara - S0 tétes & Ségoukours

L'Ruiculture:

- Finalisés et passés en Conité de Crédit ce mois-ci:
n°® 117 Sayon SANAKE - 1008 pondeuses
n® 262 Soumaila TRAORE - 500 pondeuses.

Production Laitiere:

- Le Dossier de Mr. Mamodou TRAORE (n°152) a été finaiisé
agrandisseaent d'un troupeau; de & il passe @ 20 vaches pius
1 taureau, doit passer au prochain Comité de Crédit.

Pharmacie Uétérinaire

- Un dossier finalisé (n° 785) de MNr. Seydou ODOUMEIA
pharmacie vétérinaire doublée d'une clinique ambulante,
attend son agréaent.

- En finalisation dossier n® 793 de Hr. Lassane SANGARRE pour
la méme activité.

Boucherie :
- Un dossier finalisé (n°597) Bakary DIARRA.

- Un dossier en finalisation (n°779) Boubakar SO, doublé
d'un atelizr d'eabouche bovine.

Prestation de Service figricole :

- Dossier n® 790 Hr. Ballo en début de finalisation.




Product ion Porcine :

- J'ai essayé de finaliser quelques dossiers eais o
production est aléatoire, il existe des problémes importanis
de marché, de rentabilité de !'activité, d‘opprovisionnesent

en nourriture.

Ull - Le suivi

Héthode de travail

- Je me déplace sur le terrain pour le suivi technigue des
entreprises avec un ou plusieurs agents de |‘équipe de suivi.

- Chaque mois je fais 1'analyse financiére de_ la situation
avec les mémes agents de suivi.

- Le ‘*recyclage” de I'activité est parfois nécezsaire et
inplique alors un concensus avec le promoteur en faisant des

nouveaux choix et en les évaluant.

“* un pefinancesent possible

* podification du service de la dette
* guance de trésorerie

* demande de différé

* nouvelle trésorerie prévisionnelle

- Projets suivis:

Mr Tidiani KANOUTE doss H° 103 Ferme agricole

lir Bakoroba KANE doss H° 050 Pisciculture - 300.000 clarias

Mme Dodo KASSE doss H® 545 Laiterie

Hr Abdoulaye SEREME doss N° 689 Prestation Serv. Agricols

Mr Réné Rlphonse doss N° 544 Embouche - 160 boeufs

Mr Sékou YATASSAYE doss N° 683 Eambouche - S0 boeufs

fr Sékou DIARRA doss N° 303 Embouche - 30 boeufs

Hr Hacki KONATE doss N° 005 Embouche bovine ovine -
40 boeufs et 100 moutons

Hr Sékou Tidiani KAMARA doss.H® 588 Embouche intenzive 200
boeufs
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lfr Adoma KAHARA doss N® 111 Aviculture - 1500 pondeusesz
. fir Soumaila TRAORE doss N° 262 Aviculture - 500 pondeuses
fir Sayon SANAKE  doss HN°117 Aviculture - 1000 pondeuses
Hr Hamadou DEMBELE doss N° 093 HRviculture - 500 pondeuses
fir Bakary TANBADOU doss N°® 263 Elevage poulets de chair
Mr Homidou HAIDARA doss H°® 496 Elevage de 250 pintades

lir Souleymane NARIKO doss N° 107 Lait - 20 vaches

Mr ldrissa Seydou DIARRA H® 322 Lait-30 vaches et la suite

Ulll - Remarques

- L'opération Babugu N'ci en place depuis bientdt 2 ans a
déjé permis le financement de plusieurs entreprises. le
systéme est en place et il reste a cette opération d passer
a la vitesse supérieure.

Le cap est difficile a franchir, le retard de la !ligne de
-crédit et |'impossibilité de financer des projets depuis &
mois est entrain de compromettre sa crédibilité auprés des
ségoviens.

De plus, plusieurs projets nécessitant 2 ou 3 tronches de
financement souffrent actuellement, et garderont, méme si
| 'argent arrive, des séquelles de cette période.

Si la ligne de crédit arrive il reste a fournir a 1'équipe
-de suivi des moyens logistiques plus importants.

Le personnel et les promoteurs ont un grand besoin de
recevoir une formation plus approfondie afin de mieux
maitricer la technique, le milieu, le marché et surtoul la
gestion pour que les entreprises puissent s'épancuire et
redynamiser |'économie locale.

Si la mission pouvait avoir une seconde phase, elle serait orientée
plus vers les problémes proprement industriels des filiéres élevage
(aliments pour bétail, laiterie, équipements).

Cette seconde phase devrait commencer en aot 1989 pour ne pas
perdre le contact avec les promoteurs de la région qui ont bien
été motivés.






