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I - Bobugu H'Ci (Antenne de promotion des entreprises local organisee 
par le projet FED/PNUD/ONUDI) 

l 'operat ion Babugu H' Ci est ci Segou depu is Aout I 987. En 
accord avec les objecti fs du gouverne•ent •alien, el le veut 
satisfaire une politique de creation d'eaplois, 
correspondant au souc i de I i bera I i sat ion de I · etonom i e 
nationale. Elle s'adresse a quiconque ueut entreprendre, et 
doit aussi per•ettre !'insertion, des sortant de la fonction 
publique et des jeunes diplo•es. 
l'operation a pour but la creation et la viabilite de petites 
et •oyennes entreprises OU industries dons la region, tOUS 
secteurs confondus. 
la region de Segou a une vocation preai~re agro postorale. 
Ainsi les projets d'elevage, d'agro-industries sont - i I;; 
plus no•breux. Dons le souci de •ieux apprehender ce domoine, 
nerf de I 'econo•ie locale, Babugu H'Ci a fait appel a un 
special iste expatrie ayant deja une bonne connaissance du 
Ma I i et des rea I i tes soc i o-econoa i ques de ce sect eur aux 
grandes potentialites. Ce specialiste a ete recrute pour le projet 

DPIMLI!85I011 pour une periode de 6 mois (decembre 1988-juin 1989). 

II - Operation Babugu H'Ci - Segou 
Situation ou 31/05/89 

HOMBRE OE UISITES HOUUELLES 
CUMUL 

19 .. 
669 

(Chute considerable des visites suitt: a l'arret. provisoire 
des financements par le credit aux entreprises). 

HOMBRE OE DOSSIERS OUUERlS (Cuaul) 879 

Dont Agro-Pastoral 505 dossiers so it 6i x 
Artisanat . 67 • 8 ... . ''" 
Ser·vices & Distr. 219 .. ')"'J ~ _, ,,, 
Industries 31 " i ... . •:· 

HIOHO : 57 Dossiers 
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SOCIETES DE CRUTIOH MUTUELLE 161 G.l.E. 

DECISIOHS OE CREDIT 

Hoabre de Projets : 76 projets 
Montont des prets : 
Hoabre Eaplois Preuus 

323 946 Oi8 F CFR 
369 eaplois 
soit 633 000 F CFR/eaploi 

COFIHRHCEnEHTS 

EHTREPRISES FIHAHCEES 

1 HOMBRE D 'ENTREPR I SES F I NAtiCEES 54 

2 HOnBRE D'EMPLOIS : 

COUT DE L'EMPLOI CREE 

3 FARIS D'ETUOES 

i FRAIS OE SIJIUI 

Pre vu 
Crees 

Prevu 
Reel 

Prevus : 
Reels : 

Prevus 
Reel~ 

5 FINAHCEMEHTS Apports personnels 
Credi ts 
Total invest is 

241 e11plois 
220 e11plois 

1 066 130 F CFA 
1 166 900 F CFA 

7 651 000 F CFA 
5 6-H 1 iO F CFA 

3 751 000 F CFP 
2 175 300 F CF A 

63 710 000 F CFFi 
198 120 000 F CFA 
261 830 000 F CFA 

Soil part de l'apport per3onnel : 21 ~ 
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6 CATEGORIES OE POPULRTIOH Fonctionnoires 11 
Jeunes Oiplo•es 10 
Fe••es 11 

Ill - Presentation generate de •es activites 

Durant cette •ission a !'Operation Babugu H·ci, j'ai 
trauaille sur les the•es suiuants: 

- Lo creation d 'ate I i ers i ndustr i e Is de product ion de 
uiande bouine, de lait, d'oeufs de consoa•ation, de pint~des, 
de poulets, de poissons. 
- la fourniture aux industries locales de aotieres pre~ieres 
de quolite en quantile suffisante. 
* uionde bovine et ouine pour I 'abattoir de Segou ( projet 
OHUOi) 
* loit pour lo •ini-laiterie (projet FED - OHUOI) 
* oeufs pour les patisseries de Segou et Ba•ako. 

- La 1 i se en p I ace de f i I i eres capab I es de perm et t re I a 
creation de nouuelles ogro-industries (fabrication d'ol iment, 
de pi erres a I echer I de coapost .... ), capab I es au5e. ! de 
peraettre d'ecouler nos produits sur le marche interieur et 
d'exportation. 

- Decreer d Segou un p51~·~e la production de viande bovine 
et ov i ne et de I 'agr-o-a I i aenta ire, vu I es grandes 
potentiolites de I~ Region. 
C'est une zone au -:heptel important et aux sous-produils 
agri col es disponibles en grande quont i le: Far ine basse de 
riz, Melasse, Groines de colon, aliaent betail HUICOMA (sous­
prQduits de l'huile de colon), son de Mil, dreches ..... 

- La f l'\rlflat ion de I 'equ i pe de f i no I i sat ion et de :~.u i '' i dor1:. 
I es do1r1a i nes agr i cu It ure, e I evage et. agro- i ridu~ I. r· i .:-·:;, •Ji i r1 
que cette derni6re acqui~re la technicit~ et une maitri~~ de 
le gestion suffisante pour mener 6 bien 3e5 aclil•it~!. 

- La foraation des pro•oteurs (technique, gestion, commePce) 
of in que ceux c i de;,, i ennent I e8 suppor·t s de I 'or-g•Jn i sot ion 

' 
I 111 I I 11111 11 111 I I 11 I I 11 I 11 111111111 111 II 11111111 I 11 1111 I I 11111111111 II II 1111 I I II II 111 II II I Ill I 111111 1111 I 11111 I I I 
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des filieres (coaite d'eleveurs .... ) 

IU - Ooaaines d'Jnvestigution 

L'Elevage : 

- 11 s'agit de I' intensification, de I 'e•bouche t•u•.'ine et 
ouine, de lo production loitiere, de la production porcine. 
de lo production de poulets de chair, de pinlade8 et d"oeui~. 
de la pisciculture, en creont des ateliers hors-sol. 

L 'Agriculture : 

- C'est surtout le •araichage qui offre !es plus de 
potential ites. Les zones rizicoles sont deja encadr-ees et 
benef icient de prets {prets de co•pagnes pour les intrants, 
pret pour le preaier aateriel, charrue, boeufs). 
Pour I' instant aon interuent ion se resume sous forme de 
conse i Is techniques ponctue Is en oppu i ou t echn i c i en n1a I i en 
responsable de ce secteur. 

Les prestations de Services Agricoles : 

~Ce secteur concerne la preparation du sol, l'entretien des 
cultures, lo recolte et le battage. Hos entrepreneurs 
s'adressent aux producteurs de riz essentielle11ent aais oussi 
aux agriculteurs des .zones exondees avec du ~at~ri~I 
performant tracteur, char.rue ....... . 

La Pharmacie Ueterinaire : 

- II est necessaire de faciliter I' installation a S6gou d'une 
OU p I us i eurs phar11ac i es vet er i l'lO ire~ doub I ees de (:I in i quee; 
offrant des cervices de qualite. (medicaments toujour9 
disponibles, vaccins bien conserves .... ) 

Les Rpprovisionneaents : 

- Dans l'optique d'organiser des filieres, nous avons 
regroupe les eleveurs, dons un premier temps autour du theme 
des approvisionnemenl. 
En effet sans se regrouper ii est difficle d'obt.enir le:. 
produits et d pr ix raisonnables (Aliment b~tai I, Farine bas5e 
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de Riz, Melosse). Hous avons aussi refichi su~ les 
possibilites de creer une usine de production d'ai i•ent 
betail ainsi qu'une unite industrielle de production de blocs 
a lecher pour bouins et ouins. (voir "Realisation") 

L'ecoule1ent des produits 

Hous trauaillons en collaboration etroite avec le~ 

industries locales (l'abottoir de Segou, la •ini-laiter-ie), 
auec les bouchers de la place, les commer~ants de betail, les 
potisseries et restaurants. 

- Hous aurons des contacts ser-ieux sinon pour sette camp~gne. 
pour I a cmrapagne prochaine, avec des Soc i et e;:: Mai i enr.-:-.:. et 
luoirienne3 af in d'auoir des controls importants surt0~t en 
ce qui concerne la uiande. 

u - noyens d'lnuestigation 

Enguetes: 

- Pour la boucherie, j'ai foit oppel ~ 1 agent de !'Operation 
pour eualuer 2 choses 0 trovers une enquete: 
* I e bi en fonde de I 'et ab I i ssement d' une boucher· i e s•Jr- uri 
quartier de Segou decentre et mol approvisonne. 
* qu'est ce que lo 1enagere entend par vionde de quo I it~ ? 

Uisites 

- Des deplacements no1breux 1'ont ete necessaires pour 
eua I uer I es potenti a Ii tes des productions (aior-che et 
prix ... ). Pour les institutions et societes visitees, les 
echanges peuuent se transformer en collaboration. 
- Marche de Boussin bovins/ovins 

Murche de Hiono • 
- nar-che de Dougabougou -·-
- Centr-e d'embouche de la SUKALA (Societe Sucriere du ra!o 
Super i eur) 1 fo is I 10 is. Grand comp I exe 1e pr·oduct i ori dt 
vi ande bovine, I 'un de nos e I eveur-e. y a ~on pr·r.:· jet .. 
Engroissement de 160 boeufs.capociti du complexe 800 boeufs. 
sous utilis,, r-eprenable par- des promoteur-s de I 'op~r-otion. 
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- Station du Sahel a Hiono : Ce centre produit des aniaoux de 
races pures peulhes et •aures (zebus), selectionnees pour· 
leur qua I ile la it iere. Hotre re lat ion a pour· but 
I 'approv is i onneaent des e I evages I a i tiers de I 'operat ion en 
geniteurs de qualite. 

- Rizerie de Dioro (pour l'approuisionne•ent en farine bo~se) 
- CnDT co1pagni~ Mal ienne des Textiles Segou et 6a11oko (pour-
1 'approuisionne~ent en groines de colon el ali•enl betoil .) 

Sucrerie de Oougabougou (pour l'opprovisionne~ent en 
Melasse) 
- J'ai eu aussi a uisiter de noabreuses entreprises deja 
existantes et ayant de bonnes perforaances pour la region. 

(uoici les principales ) 

- Mr Faf a DEMBELE Segou 
Mr Matar TRRORE • 

- Mr Tahirou TOURE • 
- Mr Patrice MRIGR • 
- le Pere Uespren Bia 

Reunions : 

(lait - pondeuses) 
(lait) 
( aviculture) 
(elevage de pore) 
(pisciculture - aviculture~ 

- J' a i reun i I es proaoteurs (j anv i er, Fevr i er, th:: i i p:)i.:r· 

resoudre les probleaes d'approvisionnement surtout •ois aussi 
pour evaluer les probleaes co~muns par fi liere (agricultJre, 
elevage, servic~s, industrie) 

- Une reunion a ete faite a I 'antenne (fevr·ier) .::1,1ec de::: 
representants de I 'OMef:UI (Office Mal ien du 6etai I €'t de la 
Uiande) de la Direction Hationale de I 'Elevage sur lo 
pertinance d'une politique d'embouche intensive en r~gion de 
Segou et sur !'organisation au niueau notional de lo fi I i~re 
viande. 

- Les rencontres sont frequentes avec les techniciens locaux 
pour mieux apprehender les productions : Mr Philippe OEnBELE 
technicien responsable du centre avicole de la ORE 
(Direction Regionale de l'Elevage' Segou. 
Mr Lamine TRAORE, meilleur specialisle notional de lo 
pisr.iculture eaux el forets de Hiono. 
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- Elle occupe une port iaportonte de aon trouoil, el le se 
foil a lo carte. Hinsi, je trouaille chOQl'e jour ovec le:~ 
final iseuM de dossiers, les suiveurs des pro jets et les 
proaoteurs eux-aeaes,af in qu' i ls acquier·ent une riei ! !elJre 
techinicitj •ois oussi et surtout u~e aeilleure pratique et 
ono I yse de la gest ion de I 'Ent reprise que I 'on cree ou que 
l'on suit. Cette foraation vise a terae, lo conduite outono•e 
de !'Operation Babugu H'Ci par les cadres aoliens. Elle doit 
peraettre auss i au proaoteur, de 11 i eux su 11.are :·.m 
exploitation, de faire des choix et de faire evaluer son 
entreprise le aieux possible et sans notre inter~~~tion. 

UI - Realisation 

Oocu11ents : 

- J'ai constitue des docuaents de projet types jan~ :e 
domaine de l"eabouche, de I 'eleuage laitier et de 

l'oviculture. J'ai reussi, a partir des ressources locales, 
•ateriaux, al iaents, a elaborer, des plans de bot iments, du 
aateriel adaptes (aangeoires, abreuvoirs) et des rations 
a I i aent a ires equ i I i bres . pour chaque type d' an i 110 I et pour 
chaque projet finalise, ceci dons le but d'avoir des otel iers 
d'eleuage industriel pertoraants a moindre cout. 

- J ·a i e I abore auss i des fiches techniques, vi ande bo•.a i ne, 
lait, aviculture, boucherie (alimentation, prophylaxie, 
planning et techniques de production) distribues aux eleueur~ 
et capables de les aider au quotidien. 

la Finalisation des Dossiers: 

- Les pro jet present es en Com it e de Cr·ed it a I 'Operat ion 
Babugu H 'Ci sont I e fruit d' une et ude basee sur· Io 
collaboration du promoteur avec 1 'antenne. Hous donnons une 
def in it ion genera I e du pro jet , nous et ud i one. se$ mer~en::: de 
productions, son ou ses marches, nous d~criuons e~ e~a1u0ns 
les investissements necessaires et noua d~terminon$ !e plan 

I 1111111 II II I I I 111 1111 11 1111 1111 I I I I 111111 I I 1111 11111 
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de financeaent et le service de lo dette, I 'explc1 itot ion 
preuisionnel le, le coapte de resultat el 1~ pion de 
tresorerie. Rentoble, securise (porainnage, constitution de 
G.l.E., opport personnel) le projet peut passer en Coaite de 
Credit. 
Dans le cadre de •a aission, j '._oi finalise 19 dos$;ers, 3 
autres sont en cours de finalisation. 

l'Eabouche Bovine : 

- 12 dossiers ont ete finalises, quatre sont posses en Coaite 
de Credi t : Che i ck Raadou So•, Bara Ko it a, Sekou i i d i an i 
Caaara, Oaouda Dou1bia. 

- Dossiers Finalises : 

. 396 Bakary TAHGRRA - 20 tetes a Hiono 

. 153 Cheick R•adou SOU - 20 tetes a Tombola 
096 Amadou KElTR - 20 tetes a Darsalam 
202 Cheick Ou1ar TOURE - 12 teles a Pelengana 

. H19 Ou1ar TnRORE - 25 tetes a Hiono 

. 687 Bo~oua Rbdoul GUlhBA - 10 tete3 a Hamdollaye 
. ii1 Daouda DOUMBlA - 12 tetes a Tiekourabougo1 
. 760 Bara KOITR - 10 tetes a Pelengana 
. 601 Ouanaforon DOUhBJA - 12 tetes a Pelengana 
. H003 Bazouaana BOUARE - 15 tetes a Hiono 

588 Sekou Tidjoni CR~RRA - 20 tetes a Pelengar.a 
. 613 Mamadou Moctar TRRORE- 15 tetes a Haadallaye. 

l'operation e•bouche a •anque d'envergure d cause du retard 
enregistre dons l'arriuee de la ligne de credit. 
A noter la petite tail le de~ atelier~, ceci ee.t_ di:J ·~1.1 foil. 

QUe ChOQUe pl"O•OteUr do i l dellOflt. l"er• $eS COpl.lC j t_ es 1 t-f!:;U j t_ 0:­

Se I OO SO necessite ii peut etr·e r·efinonce et le t::he-pt.t-1 ~11:1.1t. 

ainsi augmenter. 
Certains dossiers dejd finalises fin 1966 par moi-m~me 0nt d0 
etre reactualises au fil des differe .tes ·alertes" d'arriv~e 
de la ligne de credit. 

1111 ii II 1111 11 1111 I 111111111 I I II I II 111 I 1111 II 11 I I I 
II 1111 II 11111IJI111 I 111 111 
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l'Eabouche Ovlne: 

- Deux dossiers finalises derniereaent Cnai) sont en attente 
de f inance•enl par le ·segovien· (caisse de Credit fondee par 
I • OBH et que I ques agents econo• i ques I ocaux qui i:•rH en t. o 
court t er•e) . : 

n° 798 Bokaye KOITA - 50 tetes a Pelengano 
n° 795 11odibo Oia•ara - 50 tetes a Segoukouro 

l •Av i cu I t ure : 

- Finalises et passes en Co•ite de Credit ce aois-ci: 
n° 117 Sayon SAMAKE - 1000 pondeu5es 
n° 262 Souaaila TRAORE - 500 pondeuses. 

Production Laitiere: 

- le Dossier de Mr. Maaodou TRAORE (n°152) a et e f i no i i si: 
agrandisseaent d'un troupeau; de 6 ii posse 6 20 vaches plus 
1 taureau, doit passer au prochain Coait;, de Credit. 

Phar•acie Ueterinaire 

- Un dossier finalise (n° 785) de Mr. Seydou DOUMBIA 
pharaacie veterinaire doublee d'une clinique a•bulante, 
attend son agreaent. 

- En finalisation dossier n° 753 de Mr. Lassane SANGARE pour 
lo •e1e activite. 

Boucherie : 

- Un dossier finalise (n6 597) Bokary DIAfiRA. 

- Un dossier en finalisation (n°779) Boubakar SOU, doubl~ 
d'un atelier d'eabouche bovine. 

Prestation de Service Agricole : 

- Dossier n6 790 Mr. 6allo en d6but de final isotion. 
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Production Porcine : 

- J' oi essaye de f ina Ii ser que I ques dossiers 110 is I a 
production est oleatoire, ii existe des probl6mes importants 
de aarche, de rentabilite de l'actiuite, d'approuisionnement 
en nourr i lure. 

Ull - Le suiui 

nethode de travail 

- Je •e deploce sur le terrain pour le suivi technique des 
entreprises avec un ou plusieurs agents de l'equipe de suivi. 

- Cheque mois je fa is I 'analyse financiere de la situation 
avec les •e•es agents de suivi. 

- le •recyclage• de l'octivite es~ por·fois neces::,oire et 
iaplique alors un concensus avec le promoteur en foisant des 
nouveaux choix et en les evaluant. 

* un ref inance1ent possible 
*modification du ~eruice de la dette 
* auance de tresorerie 
* de•ande de differ.e 
*nouvelle tresorerie previsionnelle 

- Projets suiuis: 

Mr Tidiani KANOUTE doss N~ 103 Ferme agrico!e 
Mr 6akoroba KANE doss N° 050 Pisciculture - 300.000 clar1as 
Mme Dado KASSE doss N° 515 Laiterie 
Mr Abdoulaye SEREME doss N° 689 Prestation Serv. Agricole 
Mr Rene Alphonse doss H0 511 Embouche - 160 boeufs 
Mr Sekou YATASSAYE doss H0 683 Embouche - 50 boeuf s 
Mr Sekou OIARRA doss H0 303 Emboucbe - 30 boeuf s 

Mr Macki KOHATE doss H0 005 Embouche bovine ouine -
10 boeu's et 100 moutons 

Mr Sekou Ti di an i KAl1ARA do~s. ti° 568 Embouche int ~ne. i ve 200 
boeu f~ 

' 
I I I I I 1111 111111 I II I I Ill I II 1111 11111 Ill II 11 1111 11 I 
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Mr Adamo KAMARA doss H0 111 Aviculture - 1500 pondeuse5 
Mr Soumaila TRAORE doss H0 262 Aviculture - 500 pondeuses 
Mr Say on SRMAl:::E doss H0 117 Av i cu It ure - 1000 pondeuse s 
Mr Maaadou OEMBELE doss H0 093 Av i cu I ll:re - 500 pondeu~:e s 
Mr Bakary TRMBADOU doss H" 263 Eleva~e poulels de chair 
Mr Haaidou HRIDARR doss H0 196 Elevage de 250 pintades 

Mr Souleyaane nRRIKO doss H0 107 Lail - 20 uaches 
nr ldrissa Seydou DIARRA H0 322 Lait-30 uaches el la suite 

Ulll - Re•orgues 

- L' opera ti on Babugu H' c i en p I ace depu is bi ent ot 2 ans a 
de j d perm is I e f i nancement de p I us i eurs ent repr· i ses . -Le 
systeae est en place et ii reste a cette operation a passer 
d la vitesse superieure. 
Le cap est difficile a franchir, le retard de la I igne de 

·credit et I ' i inposs i bi I i te de f i nancer des pr-o j et 5 depu i s 6 
mo is est entrain de compr-01ettre so credibi I ite oJupres des 
segoviens. 
De plus, plusieurs projets necessilant 2 OU 3 tranches de 
f i nancement sou ff rent actue 11 ement, et garderont, meme s i 
!'argent arrive, des sequelles de cette periode. 
Si I a I i gne de credit arr i ue i I rest e d fourn i r a I 'equ i pe 
de suiui des moyens logisti~ues plus importanls. 
Le personnel et les promoteurs ont un grand besoin de 
recevoir une foraation plus approfondie afin de mieux 
11aitrieer· la technique, le ai I ieu, le 11arche et surtout. la 
gest ion pour que I es ent reprises pu i ssenl s' eponou ire et 
redynamiser l'economie locale. 

Si la mission pouvait avoir une seconde phase, elle serait orientee 
plus vers les problemes proprement industriels des f ilieres elevage 
(aliments pour betail, laiterie, equipements). 
Cette seconde phase devrait coaaencer en aout 1989 pour ne pas 
perdre le contact avec les promoteurs de la region qui ont bien 
ete motives • 




