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1. INTRODUCTION 

Vivement int~ressees en promouvoir le developpement ~cientifique et 

technologique de son pays, les Autorites Tunisi~nnes ont adresse ~ 

1 'ONUDI une requ@te pour 1 'organisation d"un 

1 "analyse de la probl~matique du d~veloppement 

maitrise de la technologie. 

seminaire portant sur 

scientifique et de la 

La. pr~sent2 mission s ·Psi: rl~.-.-:i1.1l;?, done. dans 1 e cadre rie cc~ f1rojet 

de travail. Ses Gbjectifs pr1nc1paux eta1ent les suivants: 

a) Essayer de definir, en coop!?r-at ion avec les 

l f~ 

~ u.· 

c) Pr~ndre ~ont~ct ! ;:.. r:·;-,t i i\r:::::. 

2r1 

ordre b perm2ttre une participation plus adequate de la pa1 t de 

l"ONUDI dans 1 "organisation du seminaire et dans 1 "oriertation 

du : ) c!,_.: 

semi na.i re 

dehors du signata1re, M. Norbert G. MGhlenbach, Industrial Development 

Officer de l 'O.N.U.D.I. • M. t1i_ih I enbach s ·est char·ge surtout des 

s :i '] n.::. ta j re c; ' f ':. t f-pr hr;1 ,.,.,,., I .-. 

....... \i':l!1 •..• , 1. ,,.,i 

du travail du signataire. 

analyse trP.s prn.1ss~es d'" 1-"l situation dP Ja Tunisie en mati~re de 

politique sc1~ntif1que et tec:hnolog1quP ct '1 mpor lc1t J c•n 

technolocJIP.. Il -:i (it·t,, n~·~-H1111.->in: .. , pr:i-,,<.,1l>lt-.:' dp., 

' 

' ~ 



~ mieux comprendre les pr~occupations des ~utorit~s tunisi~nne3 et les 

conditions de d~veloppement et les politiques du pays. <. > 

A tous - et plus particuli~rement a nos interlocuteurs directs des 

Minist~res de 1 'Industrie et du Commerce <M. Ghorbal et Mme. N. 

Abdel jaoucd·, et de 1 'Enseignement Sup~r-ieur et de le 

ScjentificuP tM_ LassouedJ 1 'on doit remercier l ~ccue1 

SCIENCE, TECHNOLOGIE ET D~VELOPPEMENT INDUSTRIEL 

··---. fl~IE .- 1 .. ~ .. :- l ( __ : - + 

; •. ,~·.,-,~-t· 0,,-,,-0::. ."""'! ~-; -:, 

. . f.-.. ; _.:_1 t- ;·_-;--:- \.:1· ._ ;_:.ip;.-·t::~·ir•"':..!-, r ·' , • 1 , 1 •' l ,-.. Ii ... ·~-~;-! i. 

du pays. -
Tr.in i si P 

et re ax~ exclusivement <ou -::-~r_1r 

:n . .::r'. I..:·: L • :, ~ . :- .· . i; • t· ·, .• ~·· -::.,;_. ·t 5 

indispensables. L 'e:<portation pPUt. P£:>rmettre 

gagner des devises et rentahiliser 

d l J j !'.:.' f I ( · ; ...• ~: ..• , • \1 

~xclusivement tourn~s vers le march~ int~rjeur . 

i :1n I .. j PrlqP .. _.' lll t· r· '~ Ir: r 1 

{ I I ;jt.- • t i 1 :_ ,._ :· r·r·. ;_ ;_ • .. ~n-:.• .... r I {~ : q .1 .1 ; ~·- ,.q I l f~ 

m•ilt:inationale. Les m~c:anismes de la proh=•ctif"ln nP fnnc:t:i.:1nn1;mt p 1 U'.'>. 

II faut avoir- des pr-oduits competitifs, en ter-mes de oua.lite et de 
: . . 
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prix. Comme I 'on a ~crit dans un excellent travail su~ 1~ m~itr1se et 

la promotion de la technologie industrielle, "pDLW pGUVC•ir lutter 

armes ~gales avec ses concurrEnts, l'industriel Tunisien dait pouvoir 

assurer une maitr-ise par-faite de son pn:Jdui t, de .::;on (Jl_;t i l 

oroduction et disposer- des ~qvipements up to d.:;t:r>". (. > 

Dans cette d~marche de competitivit~, la technologi~ :.;Je .r.n 

de ces secteur-s que 1 on juge p 1 us por-tew-s. 

r··-·l ! 7·-: • .: .... :i. ; ,.::,~ 

r ' 
'I 

b) Acqu~r1r et 

technologiques; 

n .. ~. · .. __..., .. 1 ;··.:-.r-·,;;.··:,:-
.. · · - · ··r·r· · 

! . • . .i .. • 

d'appui aux entreprises. 

L~ caparit~ interne 

.,_: 

,-; I '·.' · :: ·-·· " -; I 

,. ' 

1 ;, 

f11..)U\.1el l es 

';;·'fl . ; . 

_p·· 

~ ' ,· i ' 

' "·· ..... _: ; __ ;l_f .. • 

f'"'· f 

u.n .:itout fonda .. 1ental pour- cnncurTencer - et maintenir la comp~titivit~ 

- dans le mar-ch~ international. Il faut ·etn~ c:onscient qu::-; pour- des 

f 'P' · ·i ·· r•1 '. ,. 1 ; ~ ~ • ''1 in,; .,) 't·- ,·,· ~-:.+ 

t ., ~:·; -l ' .. 

de mnder-nisation technologique et t<.·!Chnc1lo1Jie~; 

obtenues ailleurs sont plus importantes; il y a un pnt:.ent i el en or me 

nivea11 de l'.:itelier qui 

rpstP p~rfois ine~p)oit~. 

1,. •mi t I· r~1· .. , · > j r , .. • j f I j_ ' 

Septembre 1988 



ses difficultes et probl~mes, aussi>. L"innovation n"est 1 "exclusif 

des grandes entreprises 

olusieurs 

et des mul t.i nat i or> al es. II poc;,:;j t.1. e 

d · innover a ni veau:{, par I · i ntroducti rm de pet.its 

changements et ameliorations. Les chefs d'entreprise doivent en et re 

conscient·,::; et ere er un cl ima.t d' i nnov;ot.t ion et 

technologique dans ses organisations. 

Un a.utn:? <3.spect f0ndamental est l 'am~lioration de 1 a 
l .· .. 
J ,- ; •; I.+· 

·=i--di=->·:..:·::;t:·~·-' 

dans le·::; entt-eprise:::.". <"I. > 

(recemment form~s> par Jes entrPprisPs SPr~it une mesure ... prumouvoir, 

-~· t. ;-- ·::?t. ·._· ·:- ·-=' ' -~: t 

. :: 

: : ~-• r . -~ . ·L'' ' ...• '·.:· ;_1;,·: ,-.n·t ... 
: .• rl \,/' -=-~ 
1·· - • 

Ceci est rE"~corinu et su.gger·e 1 i:: 

Commission Nationale pour la Maitrise et la Promotion de Technologie. 

L.e deuxi~ffie valet - acqu~rir et maitriser technologies -

deu:-: 1 'acqui sit i pr·, nfJtl.\fE~.::'.t:U'-' { qu .i p -··l"if~r'.;.. '='· 

En ~e qui concerne l~ premier, il sPmble qu'il f~ut prom0uvoir 

de a en tirer une 

.fnnct i onnemerit sans rupti tres. 

( I '1 
J. 

bonne 

r:~ 
._.) 

i r•du=· tr i '"l ,: r: I.I\ i ~, 1 ;:~:-1~::,,. r· .. ~ ~· 1 . ...... 

,, .. c-·,. 

! .'. if ... : ; •• t 

product i vi t. ,! et un 

'·r•. 



La maitrise de la technologie importee - dans le conte:-:te 

licence 

de 

OU 

les 

contrats de fourni tLwe d'usines industrielles, de 

d"assistance technique semble etre un des aspects avec lequel 

autorites Tunisiennes, et n~tammrnt le Minist~re de l'Industrie et du 

Commerce, semblent Ptre plus concern~s. La cr~ati o. d · u.ne Commission 

Nationale d"Agr~ment des Contrats d"Importation de Technologie et 1 a. 

L:i creatinn, ~u se1n d? l~. D • 1:; ,. I .. , 1_; ! Lt n e Di_ reef: i cm de 

~ oi)•'J i .-, j-, ,-• ~--, t 

mat i en=-: 

de technologie. 1_es centres na.ti onau:< 

;_:! · -~~: +- 1 .•r · : ::="-ii .:. J.·,; i.' , ntr-.3_tc:. ;:11~l1\/• -1·~~--

_.,:I I:-;·, 1 .. 2. t_ i Lii i: 

";!, · 1 t ;; I i: 

er·i~ __ r-p;;r··· i _-:.~::; ri-3~· 1_ c+. :.--l 1. T 1 -f . .:-=i :_ :_ f~ ... se 

! ·- :"", 1··1~··· 1 ··· :.:.,7" !-. _11 ... ·.:..i.:=~ur·~-.:;.t·r_ Q1i:=. rl=.:+ns 

,·;.·· 

1 'ac"'· .. j '·./it.~· p i:"·d~:t.(~;.:_,:~: i · ;~ -, .. , __ :l _.;n:. ';t positif;: et 

des contrats, est indispensable si 1 'on veut am~liorer effectivement 

1 - if'..· ;} f! ti=··-- hnol o•::; i '?. Un 

fondamer.t_":\J c';,-·;:;t- dr· .-.m-oci€~nc;,;:.Ji.sf~r les i::>ntt-epr-ises sur la neces:-=;ite 

d · i mport_f~r +.er::hr 1 rd. :::_ .. :;.; i >--:- d;!w-- : 1ne per<::-pect i ve d ·invest i ssement - en vue 

'i~:, f ,-... .. ::: !·· .... :• non t-"1rit: bi en 

-,,,f,- ·-t.-111:t1:1··i=· <:r:ii->nti.fj1pJE' et technol ngj 'l'-'"" 

'1 I i n1 ~ r 1:' . ' 11nf . .l 

mat~rielle. 

San!:, prE,occupdtiun d'f.:--l1a11stivit~ ur1 peut m~r1tionner- les suivants: 

( l I 1,,' (Jl r ' : . I I r ~I' I I' t IJ q d J < .... • d a fi ~; l a 

Te.r.hnnl rirr:'~ ThP 11f Prwtuqal ", 



1 

l"industrie. Dans ce contexte il faut noter avec satisfaction 

que, d"apr~s les informations fournies, un effort significatif 

a ete deploy~ depui::: 1 ''84 et J.es 

rapport::; entre n~.:Jt .·-~mment a. 

L -· ~:!ppu t 
....• '1 . •..:..'; 

.;. ' .. .-~ :_ i 

J.a 

. ,., . I. 

" 
. , 
, ; 1 Iii .J 1•··· 

··n nf·,i. r?1:•···f.:?n+· en ct? 

iii) Appui aw: entreprises locales d'ing~ni~rie. Ces entreprises 

i. i r; ::. 

de - ,, ....... . 
I ! 111' I i :_ (.• 

control>-! ~-·i:.::;n LI.~) ·i- ·.• ;-j ·::, {".I. ·r· -:-

'. -,. ""' . _, l 'in!Jf~ni.~rie 

tunisienne et dans la 

concP.ption et 1mp.iE"1'"'"': .1:i.r.n ;!;.,H, 1,1·,,:in•:>~:; ind11,,,trielles. ( ·:. ) 

' ~-.,,' I ! .. ·' \!" 
.....: .. ·: 'i ., ,,. .. 

particulier cians Jes pays 

developpe~. L"effort·dejA fait dans la mati~re doit @tre 

'Jo j I ' .;:~1.1 r '! t'• H: cli ii' 

Po 1 i_t;:_i_f~~--_j _ _r:i_._.I.u.r::ij....? i ~ _<_1 ~J_b~::_!_~)F1n ·, 
t1.c11 "i f 9r-:;:: 

R~rrnrt rlP Mis~inn pour l 'QNUDI, 

7 



poursuivi, et si possible, int:ensifie. < 1 > Des actions de 

consciencialisation des entreprises sur !'importance de la 

normaJisation doivent ~tre realisees. M~is au del~ de 

!'adoption des normes il faut avoir des conditions pour 

ce..-tifier- la conformite des pr-oduits avec cec; nor-mes -· ce qui 

demande 1 ·e~istence de laboratoires dument ~quip~s . 

•.""• I ~.· ~ 1 .... 

' ' 

. -• r 1 .... 

r: .. t T , 

; f, 

3. LE SEMINAIRE: OBJECTIFS, ORGANISATION ET STRUCTURE 

::.. 1 tJbject1fs 

i 1 

La d~finition de la politique scientifique et de m~itri~e de la 

Ellene peLtt., tolftefc)is, ·e-tre rnenee a bien et implement(:i~? a\1ec succes 

sans la participation et 1 'engagement des acteurs principaux 

n0tamm~nt les centres d~ recher~he et les entreprises. Plus 1 e<::; 

De pl LIS, i I faut aussi une consciencialisi::!.tion de·::, clit~fs 

· d '~ntreprise. pour les d~H s ·du· futurr. Dans .. 1Jn. monde de .. plus en r; ~.us · · 

concurrentiel, force est d'~tre at tent if changemPnts 

d •. ~ Old l tr .I <;;1-_c; ] 1 .. _;; '~ i i r··~ <..'ll 

·, i mp~ratif. .· . . , : .. · ., . ... · .. 

<1> On a obtenu ·~~s bonnes r~f~rences ~ 1 ·~~tian de INNnRPI suit par 

des' t~maignages personnelles, soit dans lF rapport de M. Vhader 



Les rencontr~s entre J 'Administraticm, les Jes 

scientistes en vue d . ech.::i.nger- des vu es SU,.- les d~f is et les 

opportunit~s que I on face et sur les actions ~ p,.-endre pour sLJ,.-mrnte,.-

les premiers et des secondt!s sont indispensables. I ls 

~ermettent m@me engend,.-er des consensus et faire naitre des 

informels de coordination! de coop~ration et d'~ch~ngG d'information. 

L'apport d'une perspective 1nternationale ~~ut cont~ibuer au succ~s 

i .·-· 
.!. ".:.. 

- ses succ~s et 3es echecs; OP 

-i\. ·.: --. i ~ •. ;.::i-~--

L : 
. . '~-- ' ' f:" .. :·· 

C(Jfftp t~ tenu .--i·-~n1--• f·<C..._ £.li --· .. - -- -- -· - ._.'ln :_-·Ji, I" ~:, ·./; I, ;_. ;'. i ~; I 

ri; · - :. ~in·-=. 
1 

~Jr·: _::, i.jl II·_ 

~eront les suivants: 

a> Aider A definir des poJ it~- q•.!eS sc j Pnt. j f j qupc: pt 

qui puissent. ; : .1. : .. .. _._ i .. ]. ,_-:- -~ 

Tunisie 

b) R?flechir sur Jes voies [)LIVPV-t.es ] '·ind11c;t:ri..:c1l i ~;ati on 

c) Identifie,.- le~5 principau;.'. prnbH,rne=:, souJ~c·'-:e~. P"''' 1» ti~,;:insfe;··t rie 

~echnologje en Tunisie 

p1··nh 1 (>fl»'· .•. l ·I +it ·-t.·:; I j :.(·.:-, ; ';:1 1 ,.:, 

; \.•· ,, d11;r.1.I. i Uri , !' ... 1 lft •. ; • i · ( -:.• i I • .• ;I i, c1 :·pr 1 ··.:·t ' i .1 ~ ' • • : i 

d ';:~;.'.P~; cornmuns 

f) Promouvoi.r ..... ·. for-·te .,- et ef f.i c.ac: e eptre 

1 'l.lniversitl.! Pt 1 · Industri ~:! 

... , ' T~ :1 i j I (I 
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3.2 Organisation et structure 

La satisfaction des objectifs formul~s demand~ non pas une 

conference avec beaucoup de presentations et de par-ol e·::;, mais un 

seminaire de travail. Il faut creer une ambiance favorable a I ·~chJnge 

de vues entre lous les participant~ et a. l , e;; posit .i. iln de·:;:; differents 

perspectives ~+..: 

enr::ourcig{>. 

coordi n,::.l i nr. 

..-? ; n i 1 --, -:-... ·; ;- · 1c- _ .., < ' l 

suggestjons. 

=;;i 9nj -;= :: ,· fJ GU,.-

I ] 

a) Participation 

'-'-~1 r··nn~l~Pmr:.>nt 

~change de vues et pour i:•ncour,:•or,:1 ;· 

1 ·autre cBt~, Pt compte tenu d~ 

-t-.-

; l ...... · .. . 

;I::---· 

-: . ; .. , l 

rfr 

1' . 

.Joi t et re 

. .. 
I_:•·· 

, _ .•. , c.==-·::.;r_1r·· :::r 

: •.Io l i :·.:;:-- ::: .. 

du 

f.PUr 

' • . <:.! : . ..1 fl '-,'t r!. l 

De 
l P <=.t.•mj n -:~ j rp ne 

doit SUl'"·ch;,~r-g if:. avec p;:;1 tic1pc•!: '•.:; .frwte de 

la l "Admin1st:ration, susci:::!pt.ible 

r 2:rf ; .. ,;r r:or.+:: : .-. l ,:! 

.,, ... ; ·r ; -ft: ., __ !I'" /. ·: 

.. '·" .!1. ,: :·: ': 

il. est. suggere _que. le nombre. tot~l de 

p.:ffticipants snit Pntrf~ 70 f~t 80 pt•r·sonn-=':'; (·1 inc.lu.s ceu;< d~. la 

<1.> Po~t.la. plup~rt .a a.V.e!= nO!:i 

p ,:-1 r t €"~ n a i r· ~' • ,., ··1 1 . ..r r i i. <;:, i ·~ n . ; . 

l (i 



( J 

part de I "ONUDI et ~ventu~ls invit~s d'autrE~ pays dt• Maghreb 
( 1. • ). La r~partition des 

la suiv<'lnte: 

Indu·=;tri e 

A~ministr~tion } 

! Jr~.· ver·· s i t_ ;. 

; .. 

d / -- 1 ,-. _: ( .• _1n ,_:: __ , 

~ .. 
·un1::le .. 

s·-·~--~ 

. 1.: ... vu•~dr:?.is, fi~;:l:nmniPC:~'! .::,irv1+p:-

sujet. L 'e:-~pl'rience montre 

avec le quotidien 

. ·t- • 

qu.21·,:_i , __ jj I r ~ .. ,-~ t J. ·::_~ t-.~ c·:· 

r.-:,r-·· 

, -. ! ,._. 

·. / ;::··'. ..... I Ip p p 1 .... ·· ;:.\ I I I ' : ' ':. i~', j 1-·' ; ' I 1 :.• I \/ 

I ( .' j., I • '·,· 

I,:. 

·1 .. r,::-, f It rl 1 • r ~- · 

informels Cnotamment CPU:·: p] <•C . .:.• ddfl'·· 1 •.' 

Hhre> -se multiplient. La· prl!sence r.:ommune-.et lP. partage d 'un 

p 1 us de 5> , compt.e ten1.1e d1_1 

tr . .:ivaill 

·M. M. 

I' •I 1 I . " l I • , I ' , ' 1: t 

Souaoui ·et me 

: ' , ~ , .I. 
' I 

par.ai t 



rendent 1 'ambi~nce plus 

·~t. f ._;.·,•o,- i S•.c>l1t 1 'ech.::mge de vue·:;. 

c i Dur~e 

~ la suite des contacts entamfs avec nos partenaires Tunisit-ns, 

on a co~venu ~ue la dur~e la plL1s convenable serai t de =2 _ _..i'--'-',~-u=-r--'s=--

.::·t den:i. c;c. permettrait .:au:-: participants d'etre hors ses 1 ieu;-'. 

l -3 

__ s~--· ----· _-£ 

.:~: ~·- : ·- .! . 

! •. ' • . - ' . .~ •··. ~ 1 ! 

,- , i {. -..f i r; ; :--· 

.... t. ~:::: 

r:• -~1\Iolr-.-: .. :.·,+ 1. ;,ns 1 pc: i '"jr•-c::.tri p-= 

• textile et cuir 

• m~chanique, ~lectrique et ~lectronique 

.iuquelles on pourrait ajouter une autre 

• chimie et b1otechnologie 

uu • ma":.~r·i.-3.u:-: de r:onstruction, c~r~mique o::~t VF-'rr-~.:i 

I ~ -t ; ' i I ] ~ r • I ,' j i :_; I- 1 f ., i· f ;. ·' !:""' ~.i • .• 1 ; . 

spc t·c·r i. ell es, 

,11.:.• is au:::;si le souci d'avoir un entre 

repr~sentants. de .~ l '.Admini~~rtion~- de ·l 'Univer.sit~ et de 

J · Industr··ie' et Fmtre scientistes, ing~nieurs, qesttonnaires et 
•'I, d ;('J;1, ' .. ,1. J' 

Pou.r dtH_inir._ un _cadre ·general ·de·. r~flexion- on aur:a ·3: ·documents 

d•· t.r~v<"li.l. IJ::; .:~ppor-tr::>n::irii: p~=;se.rit.i1·~11Pmpnt .J,_. l 'in-f11rmr;tf1nn d·· 

12 



l es les p1us des politiques 

industrielles, scientifiques et technolagiques en Tu.nisie et 

ailleurs. Ces documents - dont on conviendrait pouvo1r disposer 

en .::i.vance - devr-.:mt etre prtisent:es lors du commencement de=:; 

IJf!P 

( 1 > 

!="i .--1. d f:h;it 

i"ji.i ·-.1r ,, ... 1:;' . 1 
1 .• 

10: 1 €'':· r·=·;-t· .. ·ir-=.=<n~··::; ·~. Or-f"S'"nt,-:-0 t-, Pn ,'.:l\/·.-,,.-, .. ·-F 11 ~ ·::;. n· r .~ · ! 

·.!'' ,(_·,. rfl,, .... ;·,t. , n. __ ;'.·i 

.... · :; +·.:: 3.: ii . :. =- ,··, r• ~ I • i :· • 

·:::.:_1_J;:- ·---· 

·, ... -: ;~1 ! ""; ·::; 

Ii 

:.•. -~ ~ f.: j ·' e. ! 

Ce ')Ui de ~crit apr~s I a. 

,; ,, :_!1 •••.. ·:· ~ ;'., .•. ::' i. n d:.: ..... ,, ,, ... 
.! r·:•_tt 

Tl dev:'·,::i.:i i: ·E;·~:rF' di stri bui~ en avance (2 au 3 jo:Jrs av:,,nt. 

IP s~minaire) au~ p~rticipants pour les familiarisPr avP~ 

q:.:_1 ... ::;:;t :; ,-·,r·i 
. . . 

Oi I f."" I"!··.·.~·;.· .. i.•i .. .' 

s~minajrp. c~ document serait certainement un i mpo1~ta.nt. a.ppui 

1 :,. C • .. -.. :I: · i t. •. · d > :· .. f , .... :~\!A I.I:< • 

·· . .'I' ~ .. · ~:.• 1· ~:. r i :' • .I 1 · •: .';.I ',,I 

( 2> 

,, ... ·. 
r I) f-:r.::• '11j1.;~+ :c~1~:. tr··a.itt'> c·"·, rlr'.J:,·:i J :.·,u r.iri:i rit 3.2. (p) c:i ·-d'""''·D''~·- .. 

i ~' l 011 i If.!•.•. I.. r:: uri .. , • .1 J t f·!r f .. ~n 1 '~irHH.:.1 :< f' I I l (~ pr· o'jr· c:irnm~c' d•:·• 'u11 s ~mi. n,) i r· ':' . •.ver 
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er-
1 -- Jour (Mar-di) 

Ouverture 
<cat~ Tunisien et 

ONUDI) 

documents de base 

1 . .! .:: 1 1 O t1 1 :'ff I 

".··p:-·····-.~-.t ·~.fl; I'-

.. c:' ···-=· '. f; .,.. ''.!. 

eme 
:2 -- Jour- <Mercredi) 

- Ateliers 

, · p.j· .. 1:-.··~! Jr ... 1 :-·· :: • ... ~r· ;~·; c Dn -:;: ....... : r ,.· . ... ::: . 

eme 
3 Jour- (Jeudi) 

Pr-esentation des 
conclusions des 
atelie-s 

Pr~·:;e.1tatio!: de·:.; 
conclGsions g~n~
t- '3. le·;::; 

,:· .. : 

pr-esentation de:; documents de base, en sessior. pl{;nien~. 

pourrait st~ucturer le temps comme suit: 

0930-1030 Ouver-ture 

Discour-s d'ouverture par 

G n:..1 ._· ·:::·r·; 1 .::-:~ir; ~ n t 

; I, 1 'Ct:\I! Jn T 

" ' 
r·· ,. 

1030-l 045 Pau~:;e 

1045-1215 Pr-~sentation des documents de base 

121.$-130(1 'Di s~·L•ssi.'nri d~s· d.nct.;ments rle base 

·,, i 

14· 



t .. a_e11ers devTont faire 

introductoire, en ordre ~ familiariser les p2rt1cipants avec les 

objectifs du Seminaire et ~ donner des pistes d'orientatin 

les reflexions en groupe. 

Le deu;-: i eme JOLlr sera domine par l 'ci.ctivitl:'> en at:eliers. 

all~ger un peu le jour et pour etablir des rapports entre 

•;iroupes on pourrait prevoir une courtf? -~essi i:Jn 

rapport d'avancement des travaux au d~but de ] 'apr~s-~iJi 

exemale~ entre 1430 et 1530). 

LP-::. aniffi·~:_:eurs 

. ~··-=·· f ···>:" 1 .. t-.:.'·~ . ~ ~ ·_ 

-==--

. ' ··.: 
' I .' '· 

.··.~ ~ q -~.: : : t· i ; .-; · .. 'i -. ' •..• _-)1 

-'~rcuJ ,··,.·:v .'-

pt-•""Jf i ter des r-epa.s (diner d•_• premier jour 

dejeuner du deuxieme> pour avoir des apµorts additionnels, 

r·;!: c~ ,--., .t ~-: 

L-'=i c:l 3ture prendra pl <':1_;.:~ de<.n<:= l <:I 

pa.r 

·::.:.:.1ite nn 

par ses animateurs 

1020-1100 Discussion 

l J l.)(1 · J 1 J '..:i r·· C.:\U '.;;E! 

'1135-1-215 Di sti...1ssi on 

15 

pour 

Pou~-

les 

l ·'· 

l ' 

en 

iJn 

rjp 



1215-1230 F'ause 

1230 Session de CJ6ture 

Brefs discours par les repr~sentants du Gouvernement 

Tunisien et de l'ONUDI 

e) Docu~ents de base 

des contacts av~c les autorit~s 

l) Politi que sci en ti+ i quo::· et developpement t '·--'"in·-, lo,, j_ que 

.1: I• 

.... ' ~ ... 

- ; .. ~. ·. ,- . ,'f ·•l• 

,--: =-•. :: ... :-· d-·~ 1_ ~ t ) 

pDl if: i q: .. :e ::;cj ent-_i fi que ·::;u1 v1 es par la Tunisie, de 

contraintes et de::: envisag~es. II conviPndrait 

~:_: ·::.-~". J . ,: 

la maniere dont on pour-r-.'.'l.i t en._:c-_i: :r- .=;lqer 

contribution plus fcwte. de } .3 c:-tr-uct:ure sci ent J f i r;11;::. \/Pr s 

;:·1.l~_:.·:.:~~r· •. ; .!. :. .. :. ;·- ... ~· .. •. - ' ; •.!Ii_,._ 

l'industriP au syst_;'>me scirmtifiq1.1e. Des 1igne::; ci'<·Ktiori 

pourr,:1i "3nt. -;;·tr·r, -"'~··-=iprf>""'" _ 

; i..l ., I i' : (•.ff; 

'· .1: I. '· t ~-.: 1 
'. \ ... .. .j .,., '. 

:, 

terhnnlogi~ en Tunisie t· Pr:hno.1 O•'J i •·''5 

import~es~ soit !'application et la diffusion des technologies 

rf I ' •.. ,, I ".•r r , 

Tuni~;i en'-' 1~>t .. l•2 t.r oi. r_.i em~·~ p-ff· 1m "~:-:p•~rt·. i nf..pr 11ai 1 on, .. J 

' 11. 



·' -~ .. .. . 1 t. - h .. ~ Ii. 

,.'... 1 .-1: · - -. - '.! ~ •• - :n ~ 

L"=' doc•_rment "Po I i t .: que t-echnol ogi qu<::- developp::>ment 

industri~l: e>µ~~ien~es d~ quelques pays par r .?f!f•Drt au -::as de 

la Tunisie" vis0 ~ fournir un rlif er-e.1ce 

et r·.~.pporter des d • .:oi.utres pa.ys susceptibles 

~utorit~s tunisiennes politique de 

.-.' + d<=>n::; 

r-er-·~.p.:-;-f· -j \';' ... dP ci f. 'JC 1 .-.Jppem .. -::.-1 'f.' 

;:. ;,..__ .. -...... ;· ~ . -. 1. : : /. ! ' - .- . .._. .. _ 

j. J • • :c r~ :-:· -:: i:.:·: t 

f,.:c;>rhnn1 .·.:qj ,·,_ r '01 · ··-~'T •; ::;. 

4. Rt;MARr:_:Es F'(~·.'~LES: BESOIUS (li)DTTI[:i~NELS DE L 'ADMINISTRATION 

TUNISIENNE 

L'objectif principal \et I 'on dir·ait e;-:clusifi de cette mission 

Scientifique et 

p~rtir:uli~r-ement 

repr-ises 

' f I ~ .. ri.:.:=.:;J1 . .1: .i ,.J_ti t:-r, ._;0:_ .. ·::; 1_1Jntr··at_-~ de 

Ti·::; ont mdn I ·fest.;. l eur desir d'avoir une 

. Ot·J! IDT en ordre ~ leur 

.. ; ·": t ·j ; ,,,. ;f , . 11_. t ;: : ' ~ ! ·i . 1 .. 1 

I: t I . »'·. i f 1 'l'-'' ··'1•"r': 

en;rJ:.'•Ji strement. des 

contrats de transfert de lechnologie 

c;ur r.r~cy:it_ i ed.: ion des 

r~ .1 ' ! ~ ' ' r. ; ?\ (!f I j •i I ·;·f·r- "" '"fl ..1i "':.1ql> 
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M. Tyani) GHOf"BAL 

M. Ahd0lazi~ LASSOUED 

. ' 

ANNEXE I 

PERSONNALIT~S CONTACT~ES 

19 

G~n ~,--- :, l"' 

T ,_! :_: .. t. ' . _:. 

• ~ 0 •:. . ~· I • 

.. =. 

:·.·=1 r-. -

Direction de 

1 'Industrie 

Min. Enst.~ignemi::>nt: St!p~r-i.eur· et 

Recherche Scie~tifique 

r nn .~n i. <?•If"" r·,.- j r;r· j f:: -, 1 

t. 

ft i I l'C:t j Df"I 

1 'Industrii::• 

Minist~re d~ l!J~dustrie et du 

Commerce 

. · .. ., 



M. Mouldi zou~nu: 

Sous-Directeur d~s Tr~nsferts 

Cour-ants 

Banque Centr2le de Tunisie 

Di r<?cte:_rr de 

1 'Industr:i e 



~.· l: 

.:•·· 

0930-1030 

1.(,3(:·-- i l. t~~5 

i l j ~>-1130 

11 30- 1 300 

• I • • : .': -:~' 

·f::·.:.1 : ;, ··'. 

lt.3(;-1640 

.1640-1730 

I -· ··•. ·, 

Soiree 

ANNEXE II 

PROGRAMME D'UN SEMINAIRE SIMILAIRE 

REAL I SE AU POfffUGAL 

r·r ·./.·~·.; i_fer! : .. ·. 

Description des objectifs et du modus operandi 

d•.• Processu"'.; 

r~rspective micro 

F'ci.usf': 

F't ~·5!-:?ntatinn sur 

d 'i nnovcd: i un 

; ~ r r • ; ~ - ':-· 

!..!nl :-1 

Sess*on pj~ni~re pour presentation des resultats 

ch:>:> di -;.;cu<;;;;;i.ons d<ffi<.; lf.:!S (jrOUf-!l'~'.'1 d»~ trav<•j] 

R~uni on des an.i materus des grourJf~S de ir-ava1 l 

,,:::'J 



Jeudi 

(19~)0-1000 Session pl~niere pour presentation des discussions 

dans les groupes de travail 

1000-1010 Pau.so::o 

101. 0-1201) ~ . , ;rava:i en groupes 

1·200-1300 Session pl~ni~re pour pr~sen~ation d~~ r~sul~~ts 

1430-1.::-.30 

1630-1640 

l 7:-:, .. -, ___ -f ·~3(·· 

, .. 

-•.·-.... 

0900-0930 Session pleniere - Presentation s11r la science et 

la technologi~ au Portugal 

l 730--1400 

1400-1.SOCi Pr~sentation par un expert Am~rtc~in: 

G~rer l~ R~D rour innover 

l50Ci-l700 

:1 . : ;_;: 1 '. J •.I 

Jr.: ·:···,, .. II.• i ' 
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ANNEXE III 

POLITIQUE TECHNOLOGIQUE ET D~VELOPPEMENT INDUSTRIEL: 

EXP~RIENCES DE QUELQUES PAYS PAR RAPPORT AU CAS DE LA TUNISIE 

- PROJET DE STRUCTURE -

. 
.l. • Introduction 

;·, 

. ··:I .-

'· 

Competitivite et changement technologique 

•:;:· !· .·;•.1<°.:· 

envisage dans le futur. Son tmpnrtance pour la definition 

strat~gi2s des entreprises 

.-. ;·.'.1':'.';: 

qu'investiss2urs d~ns •.1n ,_:_1n 

3. PolitiqL~ef de developpement technologique: ; ;_ ·n·i.r-ai n+:t-:•s 

oppcwtimi t!~·:; 

r:-. .. 
I .. , 

de v t~ 1 r:i p i1 ·= · '" • 

;:-:1. 

'. j f I• • ' ~ : ( !'. ; , I ,. '·,, ~ r I ':· t"'' , :· i r 
1 

~ · r ; r ! 

• i ~ ' 

() .. I .l t . I i·;·~ 

d¢...veloppe-~ment loc::,;d r.t imr•r.wi ...... -t.:i•if• d;.; i~~rf1ncilug·i'.'· 

• 1 : 

I ;11r_: I ,;1 t. I. Cil 1 

p:-· r;' 

des 

des 

p-1-· 
... '·· 

dLt 

I' 

dt.l 

4. Contrats de transfert de technologie: gagn~r capacit~ n~gociable et 

, • I : .\ I I j" ·, :: ~ .. ·~I 1 ~ 

de 

tecl:mc:>l.og~e ~ 1 'exterieur •. Son importance pour le ~~velappeme~t 

industr i '"'1 

r·; .,. 
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dee contrats. Importation 

Exp~riences d"autre pays en 

et maitrise de la 

mati~re d"importation de 

Le r6le du secteur publique et des entreprises priv~es. 

74 

technologie. 

technologie. 




