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1. INTRODUCTION

Vivement intéressées en promouvoir le développement =scientifique et
technologique de son pays, les Autorités Tunisiénnes ont adressé a
1 "ONUDI wne requéte pour 1 'organisation d'un séminaire portant sur
1 ‘analvse de la problématique du développement scientifigue et de 1la

maitrise de la techneologie.

La présente mission =s'est déronld, dono, dans le cadre s o2 projst

da travail. Ses objectifs orincinauy atajent las

2) Essayer de definir, en coopération avec les partenalireas
Tunisi 205 la SO et 10 ;:;;_ﬁn.".r',_.;':;jj. il fLaRiovad poer

b)Y Identifier les sulsts  les plus intdraessants & aborder dans le

SEMLIVAT S . 0eer Toasns Wb 3 v huat e weem b auns s L PR TR
et des besoins identifids par jes Tinisienngs,
o) Frandre  confack aves la edalibd Tonisienns en mebidrs SO

politique scisntidigue el g maliri=e de la technoloule, =i
ardre a perm2ttre une participation plus adéquate de la par t  de

1°’0ONUDI dans 1 ‘organisation du séminaire et dans 1 oriertation

dJu travail dedis) SRpER L aid yoben st aeral tans o osBn vea ches

séminaire

lLa mission < est tenn entre 1 14 2t le 18 Mars 198% 2t a3 inclu., en
dehors du signataire, M. Horbert G. Mihlenbach, Industrial Development
Officer de 1°0.N.U.D.I. . M. HMihlenbach =’est chargé surtout des

questions organisationelles, Ingistioues et financidres, tandis nue je

s1agnataire @ et CONCEP N v Yoo matidres oiatst Ll =TaN oY FR IR TR TSR ()
rooandeation e Mo Mithlearniiar b ot s Sopcoapont alas oy Y T S0 e 1 iyt

du travail du signataire.

‘L& courte'durée de'la mission Hﬁé"perﬁié‘uhé' connaissance et
analyse trés poussédes de 1a situation de Ja Tunisie en matisre de
politique scientifique et technologl que et o 1mportation de
technologie. Il a été, neanmming, posisible  avair one perapect syve des
questiong Jles plus importantes, oo pajson des pluasienrs entretieon-,

tenus et des documents gui ont été mis A la disposition do aignataire,




O a eu des entretiens avec 8 s

I
1

sonnalitdées gul nous ont beaucoup aldé
a mieux comprendre les préoccupatinns des .utorités tunisiennes et les
conditions de dévelonpement et les politigues du pavs. <12

A tous - et plus particuliérement a nos interlocuteurs directs des
Ministéres de 1 'Industrie et du Commerce (M. BGhorbal et Pime. N.
Abdel Jaoued?) et de 1 Enseignement Supérieuwr et de le Recherche
Scientvifious (M. Lassoued) — 1'on doit remercier 1 accue:! chaleureun

et 1z coopédraticon auverte =2t intéressée.

2. SCIENCE, TECHNOLOGIE ET DaVELOFFEMENT INDUSTRIEL

P Piemiression que 1'on 3 receellll des antretiens b cieos doeermmntb e

ot om o msr o ome D TAdministration Tunisieans A nr R 0o T reanes b s

- : S P T immart onica Fies 1o =Ty o FA T o : -
ii.;g.:?".r_‘.-,?_ g I SRR 3 e e T R [ [ U TS T T R N oL
rednsteiel - du pavs.,

Ii s=mble, en aeffet, que, compte ternu de ia dimen=ion Ou savs en o

1 étraitesse de con marché intériewr, le développemeni de iz Tunisie

ne peut  Btre axé exclusivement (ou prezque ssclu=ivesent?  sore 1e

exztroversion de 1 coonomis wb 1 oot e

indispensables. L ‘exportation peut simultanément p=rmettre

es et rentabiliser des inve

structourants
ity s raison o e e e Ge Dardier S iiie iy fris geediie 3T DLy e

pucluzivement tournés vers le marché intérieur,

i hides

]
-

intefors, evportation impliaue compst vt s
@b A e Pan antreprt e o w1 enne s wont CONIT e LER e
100 e R R SOV A T PO ETEIAR RNT IO I T e X R .o : i HE
multinationale, Les mecanismes de la protection ne {fonctionnent plus.

I1 faut avoir des produits compétitifs, en termes de cualité et de

(1) Une Jiste de perconnalités confactées ot incloe dans 1 7Annese T




prix. Comme 1 'on a écrit dans un excellent travaill sur la maitrise et
la promotion de 1la technologie industrieslle, "poaur pouvoivr lutter A
armes égales avec ses concurrents, 1 industriel Tunisien doit pouvoir
assurer une mailtrise parfaite de son produit, de =on outil  de

oroduction et disposer des dguipements up to daten”, <

Dans cette démarche de competitivité, 1a technologis e v rile
fondamental. 11 faut donc menar une nolitiaoe doo meawns s wotaen e

développamant techaoloaiaus 2= 1 wndustris Tans @ samies = e Aol aminent
s

clitiapee e dhesl oo 28 =
s Viesaran.aie TR igensin ) ce ot - ) -
T = . [ 3 e T
2% Fimmmoaeoog e Sl nroritt memevpesn b Ao 1. fomen LoD B RS
technorogigue dans L7 anler beur e e i d s

T

by Acqguédrir et WAL Ll ser pouvel Tes bectnnalog e e it i ls
technologigues;

’ Ty o ool o
i ! 2 FEe S Ee UL
b R

d’appuil auw enfreprises.

La capaci1ité interne d'innovation et de maitrise toohondogiose est
un atout fondanental pour concurrencer - elt maintenir la compétitivita
- dans le marché international. I1 faut 8tre conscient gus pour  des
entraprises des pavs dans un stade  interaddiairs de dacdaonemant e

neaagres terhnot oo o R R IS T SR O Poleverd o oy i e e b e et
Poaborainire s da pochioraohey b clhvnlonpenand I ovegy aed s 0 o Towanest Tes
de modernisation technologique et d adaptation desz teohnol ogies
obtenues ailleurs sont plus impoertantes; il y a un potentiel énorme
‘d expérience acquise et -de connaissancés Au nivean de 1 atelier qui

raste parfnis inerploitas,

(1% Ynir Commiccioe Mationale de 1a Maiteiae of e 1o Proamobion oo Ta
Tachnologie Tndusirielle, Tremicr  Rapport do omitd Reodreint,

Septembre 19883




aagnent conscieancs de s Farges tab ohe

Il fauvt que les entirenrises g
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ses difficultés et prablémes, aussi). L'innovation n’e
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des grandes entreprises et de multinatiorales. I1 est possible

bl

d’'innover a plusieurs niveaux, par 1 'introduction de petits
changements et améliorations. Les chefs d’entreprise doivent en @tre
conscients et créer un climat d’innovation et de: maiitrise

technologique dans ses organisations.

Un autre agpect tondamental est 1 7amédlioration de la  oos

techniaes dans le: enbtrenrises, Comme 1e contliagnes T o o o o IR o

Ci-desans, 11 faut procéader & "] Tiptection do o masimom Se st ood o Dy s

dans les entrep

3
Yt

izses". ‘1 | ‘embauchement des jeunes cadres bechnid

(récemment formés) par les entreprises serait uns mesurs 5 promouvoir,

dével npode

e vormai o
Ceci est diailliewrs reconnu et suggeré dans le  rapport  de la
] F

Commission Nationale pour la Maitrise et la Fromotion de Technologie.

Le deuxisme volet - acquérir et maitriser technologies -~ comporte

dew: agrands aves: 1l 'acquisition de TR il pemeEnte e

1 mpmetation e tactnolonia oo conbe b

En re qui concerne le premier, il =emble qu’il faut promouvoir s
modernization  do parc  d T éqguipements industrielas Tond s ens, Dokl
auestinn o =5 GV B I abvewrelder e oo v Sreice [ IS :
werarde g ! IR PR S VA LI RS ok EEEEN RS [ Y™
chargé de travailler avec, et Jde maintenir, les nonveat:  dagoipament o,
de facon a en tirer une bonne productivit: et a2 azsurer LN

[

fonctionnement sans ruptures.

CiY Unsre "Commi seaon Mabionale oo 1o Mattriee, .. ", op. ot




La maitrise de la technolaogie i1mportée — dans le contexte de
contrats de {fourniture d ‘usines 1ndustrielles, de licence ou
d assistance technique — semble &tre un des aspects avec lequel les
autorités Tunisiennes, et notamment le Ministére de 1 Industrie et du
Commerce, semblent ¢tre plus conceirnds. La création d'une Commission
Nationale d Agrément des Contrats d' Importation de Technologie et la

créatinn, au seinn de la DLG.T., diune Direction de HMaitrisse de la

q

Tecnrologle faaoiznant 1T Lanortance o

- T . - e
e Tunisn

cupdrisnces o aubtres pavs en matlare

de contrzle ionn de technologie. Les centres nabtionany

S ITTE I S Y B T ST Serne penb e aton misieseas T e it I

K - e - - .

v 3 v i ) 1 [T R R S A ] I e ! sk L RIS
' i H ) RETR -

O A A T T o - B =

B E T LA TR VAT LT A ] e, Tl R GRS e =4

himermesndt N pane miree agmiae g o Tle wb bhareagrrationes dang T anaiyvse

les a=nechts

1 "on veut améliorer effectivement

P des technolooie,  Un aspach

fondament a) o est de sonsciencialissr les entreprises sur la nécessite

a’importer techrnalosie cdans one perspactive d’investissement - en vue

- &t pon tant que hien  de

e F a0 mad B ey b e P R P

consammAation A courd Torges, <32

Lex dévalonpemast 0 7 Tapifracteortoee acientifigue ot technolog: que
o Tappod auy eniresroes o b sasn dndusiriel, dToane facon génédr aled
o [ U R NIRRT b T Y | 7 resf Trie ey o Ly vk
multiplicite de sujetbts, do natore soit 1omabédrielle, soit matérielle.

Sane préoccupation d’exhavstivité un peut mentionner les suivants:

(1) Noir, oo b e pey by e proor Lutigand s dang la  matiéere, Vitor orado
Simbes, "Tmpact of Daoolelbory Fuanchions Relatod to the Transfer of
Technology: The  cace  of Fortuygal’, dooument A présenter A la’

Fbunion oo TIFS ina, Foca, Juillet 1989)
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poursuivi, et 31 possible, i1ntensifié. “1> pes actions de

consciencialisation des entreprises sur 1 importance de la

narmalisation doivent @&tre réalisées. Mais aun dela de
1 adoption des normes 11 fauk avoir des conditions pour
certifier la confarmité des produits avec ces normes — ce  gul
demande 1 'existence de laboratoires dument équipés.
Teit e hwred mcoownt s Tas gquest o NIRRT
o : priitioues  tmidusbrielle, saientidiowe wit 3 )
cE L e s
fmrimaore s Folitiogue Scientifiogue &h Maltrise de La
Tedos & 1 Industrialisation en Tunisie.

3. LE SEMINAIRE: OBJECTIFS, ORGANISATION ET STRUCTURE

3.1 Objectifs
La définition de la politique scientifique et de maifrise de la

tachnologie st inconstestablement una affairs de 1 Adwminizsteration,

m

lle ne peut, toutefois, Gtre menéde a bien et implemsntée aveo succés

i

sans la participation et 1 engagement des acteurs principaus -
notamment les centrez de recherche et les entreprises. Flus les
pelitioues raanltant d7un processus de  Jdiasloowe et de coopdralion

toten et ave, plas el los ont des oband es e s b,

De plus, il faut aussi uwne consciencialisation des chefs
d’entreprise pour les défis du' futur. Dans.un monde de plus en 1 us -

concuwrrentiel, force est d’'é&tre attentif au changements

Boor bonddoogdapoaer ol Tareaover b ddes mat tr Tevs bechilugn Gpaer L

vutilise, surtout pour un petit pavs ol ] Texportation est prescgoe an

.

Ceimpératif. . ool 0 T L
(1) On a obtenu “rés bonnes références a 1 action de INNORFI soit  par

des' témoignages personnelles, soit dans le rapport de M, Fhader

;




Les rencontires 2ntre 1 'Administrationy les entreprensurs it les
scientistes en vue d’échanger des vues sur les défis et les
aopportunités que 1°'on face =2t sur les actions A prendre pow surmcnter
les premiers et profiter des secondes sont indispensables. Ils
nermettent méEme engendrer des consensus et faire naitre des réseaux

informels de coordination, de coopération et d’échangs d information.

I apport d’'une perspective i1nternationale peut contribuer aa suocods
der TrimtRiabive, nar hrods ooedlre s b s densgns Faramd S Loyl oo
Cas Junisien dans un cadie e ohasnganent Sntaernations o Densidme, lg

témoin des experiences d anltres pays - ses succes et ses achecs;  on

ragt toodours apprendrs sves 1 Tsyndriencs des 2otpres. Traistdas, s
N R IRy P-TRE B B I PR [ I ol s oy 3 £ i
- - RIS o T 1 = i r =

Compte tenu de oes asnecls et en vicsoen st oo S Ve 3 = R
-~ i B
. [ LEA S ar s [T 2 T4 e [ i i v i

1 ¥

mzzront les suivants:

a) Aider a définir des peolitigues scientifigues =t technolnaoinues

guli pulsssnt contribuse pows 1o

Tunizie

b) Réfléchir sur les voies ouvertes 4 1 indositrialisation e2n

Tunislie et essaver de définir

) Identifier les principauw: problémes soulevés par 1 transfert de
technologie &n Tunisie

ey Tientifier lews principaws  peohages 1] S T ST A U B e

o

Do gl
v Dncusrager  la cove dhinal von Gedmeien el biae b ieny s e sl e
o "axes Ccommuns

f) Promouvoir une coopération plus forte et efficace entre

1 'Université et 1 Industrie

oY Teeeewiranger 1a conndr ot don Dot ety ORI e Trovi 1o
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Organisation et structure

La satisfaction des aobjectifs formuléds demands non pas une

i

conférence avec beaucoup de présentations et de paroles, mais un
séminaire de travail. Il faut créer une ambiance favorabls a 1 achan
de vees entre tous les participante et a 1 'exposition des différen
parspactives et suggestions.  Le débhst ouvert  2b frasc Jdoit 8t

encouragé,

’_ - .”!sf—c;rthr\r‘ SR i F’ 21 ahkle :j'! piiow asdy a1 3 - P BTl ooy
B S -1 it 1
.
Evaminons e pleee ramdes Tas nlawian - a0 7100 6 T natboe o
! '

.
Bl iias e .

a} FParticipation

e sdminsire demande un enoagement aciif A oot odnant g e

g

rnombre ne Jdavras dilea, o

-

échange de vues ei pour encourage:

1 autre c5té, =2t compte tenu de seo
doit ®tre swohargéd aveco wne participatica trop forte  de

1l "Administration, susceptible de& laizzer pes de champ 4 la

présence des  industriels. 71 faol, a0 coctosive b imuler 12
carticipai tan o LR o T TUE Ao R S R PTIREN I S e i de
R TEIRTT 1 SR I T b A R ST T 283

i

géndrataour Jd e boons, wi e Lonres,

Dans, ce . contexte, _11: est  suggeré que le nombre. total .dé

participants soit entre 70 et 80 porsonnes (v inclus ceur de la

(1) Dont la . plupart a ¢été objet de discussion. et agrée avec nos

partenaire:s Tounisniens,

160




(1)

part de 1 'ONUDI et éventuels invités d’auires pays du Macghrab
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la suivante:
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Pien Aaprocine les personnas, rendent 1 ‘ambiance plus détendue
a2t favasisent 1 échange de vuas.
Durée

a4 1a suite des contacts entamés avec nos partenaires Tunisiens,

on a copvenu nue la duréde la plus convenable serait de 2 iourc
gt deni. Cs permettrait au: participants d’ &tre hors ses lieus
2 travail pendant T jours complsets  seulsment. La date pour 13
TEaly stron o sémipaire secaii o chs 23 an D4 Dotnhre 1929,
Wi T
oo placs privitegiée nous las dchanges de vues sont des ateliors
Taole Rrawail A aardi, - : . T :

- - . N RN - .

prhiream e Slaes ndoi F3 queceEnt A on sectors indnshtriel, Fanciant

e e Ao Tunisic 11 onTa pas ARA noamihd ! 1efing -

: R S e e BRI

ronavearaatisong aues on cent suaagdrer les indostries =S vantes:

s textile et cuir

s méchanique, dlectrique ot Slechroniqgus

"
w
—
bt}
i}
+
-
Q
D

technique et nouvesus matdr oo
suguelles on pourrait ajouter une autre
himie et biotechnclogie

m
ou 8 matériauve de construction, céramique at verra

Co. T R LR LR RN N SRTTE NI ETRY o PP | T oo Fdopre
Foitey bien sy on ralson de sens spécialisations sectoriel les,

Ma15  aussi  avec le souci d’avoir un mix  équilibré entre

représentants. de .1'Administrtion, de 1l 'Université et de
} 'Industrie et entre scientistes, ingéniews, qgestionnaires et

R N N \l P,

FPour définir. un cadre général de .réflexion on auraI: :documents

de- travail., Ils apporteront essentiellement de 1 information  J




les plus relevants des politigues

industrielles, scientifiques et technologiques en Tunisie et

=)
ailleurs. Ces documents — dont on conviendrait pouveoir disposer
en avance - devrant Etre présentés lors du commencement  des

anrds 1 ouavertura, [ainiN e

hase de dénart et de raydérance pour

P

- it baeas YTon poedicicants 4 prdcantar . en awvanse  Dvemeer Do

T 11 - TR 11T RS s Wt vi ] e Soortah 17
E W R SN TN BE lidan iy shmirva i o
T - - —_ -
R LY poent e AR
i T EERIEE
- 7
. fie ; !
= = -

aprés 1a lecture deg

povar meofiies e G

iporte, 11 devrait Eire distribud en avance (2 o T jours avant
le sédminaire) aux  participants pour les familiariser aver les

5 PR AL D i

mby je

séminaire. Co document  serait certainement uoun important  appul

por Tes animaters des ateliers dans  leur introduciin ot dans

1a cowahii b des bravaoy,

A T L B S RN Tiians Lok Depda i et s [ o '

<2

encl sad e programme suivant pour le séminairo:

On peul consul Ler on 1 7Annexe 11 le programme de’un séminaire aver

cleac ob jeclif« similaires réaliasé au Fortugal.

13
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er i éme H éme H
1-- Jour (Mardi) 12 ~— Jour (Mercredi) 3 === Jour (Jeudi) :
e . '
) L] 1
L T L}
- Quverture H - Ateliers i — Présentation das :
(c3té Tunisien et ] ; conclusions des :
ONUDT) ' : atelie-s i
i i t
L3 (] L}
- Frézsentation des : ! = Préseatation deg ‘
documents de base ] : conclusions génée- g
! : rales ;
] ’ T
. '
B 5 o Dlatura :
) 1 T
e e e e e e e et o o i e e e e 1 e e e e e e e e e oo e e e e e 1 e e e e e e e e e e e e e o o . e e cem e e .
! £
] t
—- Atraliers : - Aatmljars !
]
' 11
L) T
: i
] .
! '
- i ]
1 H
y )
________________________ * ..,_A._,_.._.___._._..________._'

ERNTE A RS L R I LT 3 VR L1 Lisesi b - ¥
présentation des documents de base, en session pléniéra. Do
pourrait styructurer le ftemps comme suit:

0920-1020 Duvertuwre
Discours d’'ouverture par des réprézentant s iy
Gouweriemont
L T Ay S I A R
Yo t g freey i

1070~-104%5 Fause
1045-1215 Présentation des documents de base
'1215-1700 Discussinn des documents de hase
Dans 1 "apréa-midi on démarrera avec les travaur en ateliers. Leag
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animataurs es ateiiers deviront  faire une presectatian

introductoire, en ordre A familiariser les participants avec

—
3
i

abjectifs du Séminaire et a donner des pistes d'orientatin  powr

les réflexions en groupe.

Le deuxiéme jour sera dominé par 1'activité en ateliers. FPour

alléger un pen le jour et pour 4dtablir des rapports entre les

groupes on  pourrait préveoir wvune courte session plénidre  de
ranport 4’ avancement des travaux an débot de ] Taprés-mics {par

evemnle, entira 1470 =2t 1530},

Les animabtewrs dezs ateliars devront s repconbrer pendant 1=

znlirds i ce deuxiéme Jour avec lo Frédsidest du wdminarr e pooae
B=Ts T a N Temn baerien dem DORe G rpeaies e el e b PP
o lrencans fipalas du 2 ope ST SR KL
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n powrrait  nrofiter des repas (diner do premier  jour et/

déjevner du deuxiéme) pour avoir des apports additionnels, en

r boamd iy [tA R el ¥ cevmsmsanen a1t aAn Tord =1 annoo rangt b STt
faire des discours sur des matiares relevantes dans ie

lLa cldture prendra place danz 1a matinéde du troisiéne jowr. On
davralt  commencer par la présentation et discusssion s e
Foncltoasiona, A 1a =uite on ferait Ja = &t fovrrmant e ol

Pravany . T poears o cppripen Ve oy aye anma iy e

O7T0-1020 Fréaaptation des conclusions des S ateliers de travas]

par ses animateurs

1020-1100 Discussion

FLOG-1145D e

e

1115-1130 Fréasentation des conclusions by Saminatire

1125-1215 Discussion =~ . -~ - '
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1215-1230 Fause
1230 Session de Clsture
Brefs discours par les représentants du Bouvernement

Tunisien et de 1 ONUDI

Document=s de base

J
3
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1} Folitigue scientifigques et développement teshnoloniges o0

Tunisia
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HI= s ] G011 S IR <X A S0 DO wn e gy sniles Ligas de

politione scientifique Sulvies Tunisie, de ses

a
contraintes et des opportunités envisagdes., Il conviendrait

S TR TS ; i N N 1 : ;
Tuniz=ise et la als} pourrait  enconrager ATt

contribution plus farte de 1a structure scientifious vers 1o

wbte,, ] e T PR T [EERETRTE TR

1'industrie au systéme scientifique. Des lignes dlaction fulure

pourraient Stre avancdes

[ AR Y] R oo [ AN . it [ N S
maitrise de 1a technologie en Tunisie -~ soit der technelogios
importées, soit 1 application et 1la diffusion des technologies

dévnlnppées“danﬁ']ﬂ pnys. Cmmmé 1 'on a vu au.rhapifrw 2 odo

= gy proemi e ilergiraesny? o “eront rodigés fror e . e pvior e

Tunisien= et le troilgsiéme par un expert internat jonad
! I
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Le documeant sur "Polit:aque  technologioo

dével oppement

industriel: erpériences da qgueslguss pavs pa

3
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port au —Cas  de

de référeace
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la Tunisie” vise & fournir un  cadre internatio
et & rapporter des expériences dfautres pays susceptibles
t

unisiennss a défini =a palitique de

g aider Iea autoritsdss
dAval porencsnt o Jd7impnart b d:: techoolagiaz dans nne
par=psotive de dével npoament 1ndustriel, e Mipistére ds=

1 "Iindustiyicec el da Coameroe a satamment =x 1md 1o ddsie- oue 1 'on

ARt + = 2 1 . 1 T -z R o =1 Ao e
e

SURIERI SRCE =Y it o ad 2 RIS wobpratg 1 T oanader b e

Tl E o Ta o whrgotiere possihle de o os docuoment

L ADMINISTRATION

TUNISTENNE

IL’objectif principal (et 1 'on dirait exciusif) de cette mission
dtait 1= pranaration s sdminaire soe "Politigue  Scientifique et

Maitrice de l1a Technolagis Tides 4 1 Industrialisation en Tunisie".

Oi Blamineras Junt=iens - et plus particuliérement

ceur du Mintst are e 1 T Teduastrie - and

"

wmprimé a2 plusieurs reprises
el L bl wb Do aweel i b i e T niAgos babion ges contrats Jde
transfert de technolonie, Tis ont manifestsd lewr désir d'avoir une
aszintance nlus forte Ao 1TIORIGT  daps ces matiéres, en ordre a leur

ner mette o T e oeiee T TR A IR TSNS R AYSTHE RN BiNis s b Al tr ae AT
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=sistance  tachniogoee  ooor 17évoluation ot enregistrement des
contrats de transfert de technologie .
assistance pour la rialisation dan aéminaire  our Négotiation des
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ANNEXE I

PERSONNALITES CONTACTeES
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Mne MNeilgetie ARRELIAOUED frlaasnonsables de 1 T Information

Ganérale e
: T iy e 3
intstire ge 107 =R 1

Thmer L oa
M. Tvami GHOREBAL Direction Génédrale de
1 " Industrie

Miniatdra de T Tndaadbris b do

Commer e

M. Ahdelaziz LASSOUED Sous-Directewr
Suientidfioue et Taorladpas
Min. Enseignement Supdrieur et
Recherche Scientifiquse

Mme: Nezsima Ben Hamids GFJATEI] Imndnteny Peincinnd
R At R A T AL A T A S R S
HE R ST TR A Tu
Divection Géndrale e
1 "Industrie

L S O S Ministére de 1°'Industrie et du

Commerce
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M. Houlol

. Amor SALFT

TOLRET

Sous-Directeur deos  Transferts

Courants
Banque Centrale de Tunis:ie
Directeur inéral

1 "Industrie

Ministérs de 1 Industr-a2 21
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ORT0-1070

11151170

11 Z20-13200
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16Z20-1440
1640-17730
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Soirée

ANNEXE II

PROGRAMME D UN SEMINAIRE SIMILAIRE

R=ALLISE AU PCRTUGAL

R A ST
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Frésentation par uan exper L oamdr 1 omang 7 Sy
la HNature du  FProcessus d' Tnrovebion idrves

paraspective micro
Fause

Frédsentation sur 1 expérience o«

matiére dinnovation
IrTar et

Trovwadl b e dr o

Favse

Session plénigre pour présentation des resultats
des discussions dans l1es groupes de travail
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- Réunion des animaterus des groupes de traveail
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QFO0-1000

1300-1010

1018-1200

1200-1300C

14
ETO-1440

1L AT T

Geoiiram

| 201400

1400-1500

1800-170G0

1700 1 ET

1850 -1 900
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Session pléniére pour preésentation des discussion
1 a

es groupes de travsail

Sassion plénidre pour préserntation das  résultats

Travail an groupss

Tirweiony a1l E ey des pee etz b ond g He Bt et
Teama 1k
¥ -

N arntmaiaurs o GJETOMAGAE e -t

Seszion pléniére — Présentation sur la science et

FTravatloen proupes
Termv oo plang s
Ddienner

ian par un sxpart Amdricain:
marer la RED pour innover

Travail en  groupes (Conclusions  ob parapectives

Dlabure
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ANNEXE

I1I

POLITIQUE TECHNOLOGIQUE ET D&VELOPPEMENT INDUSTRIEL:

EXPERIENCES DE QUELGUES PAYS PAR RAFPORT AU CAS DE LA TUNISIE

- PROJET DE STRUCTURE

i. Introduction
. o N ' ar e
1 +1 = - v 7 1 1 - T i E ~ e
e )
2. Competitivité et changement technologiaue
Examan has ohoangasmn s - 0 s hn lanl quens z soent b ogoe T Ton
envisage dans 1le foutur., Son importance pour la définition des
stratégies des entreprises des petits pays 7 industrialisation
movenne. Les stratécies  das e miltinatinnales — an tant
quinvestissaurs dana i oAy &t o tant e ooncuworents des
entremprises nationsien,
Z. Politigues de dével oppement technologi que: conmiraintes et

opportunitas

Ferspective genédrale ATEES YR I SR I SRR Hevoonr agessnt ol
44 By ' \, v E ' vy b otent i £ e,

e et e S . . R R TR ST

devel oppen. Toves i e 0 AR SERTAR PR R soorme: b ek s

developpement lacal ot impori-tion oo Technologie.,

Contrats de transfert de technologie: gagner capacité

mad bew ey 1 Feahiney?
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[5 AR Faeays At ] e e

Feraspective adnér ale ipre2 par 175

technologie &4 1 ‘extérieur. Son importance pour. le.

industriel of pomr Ta comnet cb gty

dhosy by e e, L

négociable et
quisition  de
dével oppement

a négoclation




des contrats. Importation et majtrise Jde 1a technologie.
Expériences d autre pays en matiére d'importation de technoloqgie.

Le rédle du sectewr publique et des entreprises priveées.






