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Aprés un mois passé au Zaire nous avons été frappé par la complexité du
pays.La taille, les différences géographiques, climatiques et ethniques, le
paradoxe entre le potentiel économique immense et la décroissance
impréssionnante de l'activité, le gouffre entre le discours et la réaliteé...

nous ont fait siliccessivemnt passé de :

- 1'émerveillement
- 2 la stupeur

- pour finir la mission dans la perplexité.

Ceci n'est pas un commentaire humoristique : il est important de savoir que la
vision obtenue du pays en restant & Kinshasa est totalement remise en question
lorsque l'on se déplace. Le Zaire, est un pays ot rien ne peut étre envisagé
sans se rendre "sur place” et prendre le temps d'analyser tous les tenants et

les aboutissant des projets.

Enfin, le Zaire est, & nos yeux, une pays difficile. A cause de sa
diversification , de sa taille, des us et coutumes différents d'une région a
une autre, a cause des difficultés de communication, de la décroissance
économique, des systémes économiques {(ou frauduleux...) paralléles ; il est
quasiment impossible de se rattacher aux critéres jugements couramment admis

dans 1'analyse d'un projet.




INTRODUCTION

OBJECTIFS DE LA MISSION

L'objectif de la mission était 1'identification ae promoteurs des filieres
bois et agro-alimentaires, dont les projets puissent faire 1'objet d'une
présentation dans le cadre du Forum de promotions d'investissements de

Yaoundé.

Les termes de référence de cette mission définissaient le déroulement en trcois

parties :

1. Prise de connaissence des termes de la mission (Bruxelles, Vienne)
2. Réalisation de 1'enquéte sur le terrain (Kinshasa, Kivu...)

3. Présentation des projets sélectionnés et conclusion (Bruxelies, Vienne).

La partie 1 a permis de retenir le cadre de travail.

a. Secteur bois

I1 est plus intéressant d'orienter les recherches sur la valorisation
secondaire et tertiaire du bois. La productinn de grumes nécessite en effet
des investissements trés lourds et i1 est difficile pour une missica de

courte durée de juger de fagon fiable la faisabilité de tels projetis.

b. Secteur agro-alimentaire :

On é'imine les enltures de rente classique tels que
. le antle
e the
. P'huile de palme
pour se concentrer sur la petite industrie (PME de valorisation de produits

agricoles 4 marchs national et international).




Par ailleurs, on choisi de s'intéresser principalement aux projets présentés

par un promoteur, et, si possible dans le cadre d'une extension ou

diversification d'activité.

Les projets de c.éations pures, seront envisagés que dans le cas ov l'activité

proposée est réellement originale et peu concurrencée.

Les projets de réhabilitation pure, les besoins de refinancement de fonds de
roulement, les demandes de formation ne nécessitant pas la mise en place d'un
atelier nouveau ne seront pas retenus.

-
Partie 2 : pour la réaiisation de l'enquéte sur place nous avons- retenu le

programme suivant :

. semaine 1 : Prise de contact avec les organismes et autorités
gouvernementales pour la présentation de la mission et
1'établissement d‘une premiére sélection.

. semaine 2 : Rencontre avec les promoteurs (pour la région de Kinshasa) ou
leur représentant (pour les régions éloignées).

. semaine 3 : Visite de projets dans le Kivu

. gemaine 4 : Finalisation des dossiers avec les promoteurs et rencontres avec
lesrs banquiers.

. semaine 5 : Rencontre avec les organismes pour le bilan.
Partie 3 : remise ct présentation du rapport au CDI et o 1'ONUDI .
Au niveau de la logistique sur place nous avons honéticié d'une aide totale de

1'antenne du PNUD A Kinshasa et en particulier du JPO. Sa disponibilité, sa

connanissance du milien Kinois ont ste d'une grande efticacite.




B. DONNEES GENERALES SUR LE ZAIRE

PRESENTATION DU PAYS
Quelques chiffres

Supert'icie : 2.345.000 km?2
Population 1988 : 33,5 millions
Taux de croissance : 3 %
Kinshasa : 3,27 millions (10 %)
Croissance : 5,5 %
Frontiéres : 9.375 km dont 40 km de Mer et 9 pays frontaliers.
Langues : 1 langue officielle frangais
L langues national~s
une cinquantaine de dialecte.

Politique : Partie unique, Président aux pleins pouvoirs.

Soit un pays 4/5 fois grand comme la France, avec une croissance d'un
million d' par an, et une accélération de 1l'urbanisation, principalement

de la capitale.
Un pays centrifuge

L'impression générale laissée par le Zaire, est cel’ 2 d'une entite
géographique tournée vers 1'extériecur.

le Nord vers le Soudan et le Centre-Afrique

1'0Ouest vers le Congo et 1'Atlantique

le Sud vers les pays des Grands Lacs et 1'Océan Indien.

Au centre prés des deux tiers de la superticie est constitué par i Torét

tropicale, quasiment infranchissable.

o axes de communications sont le reflel die cet aspect centrituge @ode 1+
plupart des regions il est plus fnéilv de sortir din pays que de joindre 1o
capitale. [l ne faut donc pas s'étonner, que des circuits divects se soient
~tablis ¢ ils  correspondent  aux caractoristiques  des  flux naturels

abeionant a ta loi da "moindre effort",




Dans ces conditions, il est logique que la volonté et efforts mis en oeuvre
par la colonisation pour créer une entité économiquement structurée, sc
sont avec 1'indépendance, au profit des intéréts régionaux

traditionnels.

Il fgut reconnaitre, A l'actif du gouvernement, d'avoir su maintenir
(parfois avec vigueur) une homogénéité politique et administrative (au

moins apparente).

2. QUELQUES DONNEES ECONOMIQUES

La centralisation excessive, la structure de parti unique, est paradoxale
par rapport a la tendance naturelle des régions & se tourner Vers

1'extérieur.

L'impossibilité physique de communiquer avec la capitale et l1'obligation
juridique et administrative d'y référer pour tout (on ne peut pas créer une
société sans passer par Kinshasa) ont favorisé la mise en place d'un
circuit paralléle, informel et illégal. Cette double siructure a généralisé
1'apparition de "parasites” de l'activité économique, créant un imbroglio

de officielles, paralléles et frauduleuses.

2.1. Les données officielles

Ces donnees sont A prendre avec prudence compte tenu de la rapidite des
evolutions et de la faible part représentée par la partic ottficielle de

] 'économie.

Fn 1986, une note de 1TONUDRD, doanait une estimation de 90 % de la main
A oeuvte attribae an cirenit parallele. Tn 1989, compte tenu des salaires
moyven:s pratiques o Kinoshasa (10000 2 /mois) du revenu minimam vital (MO
OO0 VCadren pate Bods). On peunt penserodgie pries dee 50T de Plactivite

Crtect ive cchappe au centrale public.

Coei est une approximation grossicre, clle apporte cependant un celairage

indinpensable o Potdde des donndes ceonomigues olf'tieiellens,




a. Quelques repéres

En 1987, le montant des exportations a augmenté
rapport a 1986, et les importations ont diminué de 20 %,
(en monnaie courante) :

. exportation : augmentation de b7 %

. importation : augmentation de 29 %.

de 1,9 % en tonnage par

ceci correspond

Compte tenu de la dérive de la monnaie (par rapport au dollar) sur la méme

période (- 50 %), on arrive a une valeur (en dollar courant) :

30 %

diminution 40 %.

. exportation : diminution

. importation :

Ceci traduit
. diminution trés forte de la valeur globale des échanges

_ diminution de la valeur unitaire des produits échangés.

Ce dernier critére est sans doute le plus important.
En 1986, on exportait une valeur de 35 zaires/kg
soit 0,58 S/kg

en 1987, on exportait une valeur de 50,4 zaires/kg

soit 0,44 S/kg.
b. Données du secteur manufacturier

D'apris les premieres svaluations des experts travaillant sur

valeur ajoutée manufacturiere serait passée sous la barre des V

1987 (alors qu'il cnait estime A 20 % en 1G78).

Cori traduit done  une  forte désindustrialisation (e qui

tendanee cvogiee o =densus) .
Par ailleurs, la steaeture din seclenr est tres digparate

10 7 assuréd uniquement par les industries

7odn

le ShI, ia

PIB en




. textiles
. boissons
. travail du grain

. tabac.

Ce qui marginalise le reste des autres industries, en particulier les
industries productrices de produits intermédiaires.
La dépendance vis-a-vis de 1'extérieur reste torte dans un pays trés

handicapé par son manque d'infrastructure de communication.
Evolution des principaux secteurs

Le commissariat d'état au plan a émis une note provisoire sur les tendances

1988.

. Le secteur minier, malgré la bonne tenue du cuivre sur le cours
international a vu une chute de production de 1'ordre de 3 %. Cette
baisse est enregistrée aussi Dbien au niveau des exploitations
industrielles que artisanales.

Elle se constate aussi sur'i'or (- 14 2" et le diamant (- 7,2 %),
. Le secteur agricole (dont hois) subit une chute des cxportations de 35 %

(en tonnage). Le cas le plus dramatique est celui de 1'huile de palme

avec 1'arrét généralisé des huileries wndustrielles.

_ Le secteur construction, voit une baisse de production du  secteur

cimenticer de 8,2 % {seule activitde en croissance jusaqu'en 1967).

CLe sectear des serviees tosans doute le secteur le plus lorissant. 1l
vient. suppléer aux carences des 5. . vicesn publics, principalement en
transport et conmunication (ils representent 5007 des investisaements

')

pepertorics en 1038 par ia Comminsion des Investissements),




d.

L.'investissement

nlobalement 1'investissement décroit au travers de la Commission d.s
Investissements, il a été répertorié. en 1988, un montant de 175 millions

de DTS (environ 200 millions de dollars) contre 370 en 1987.

Ces investissements se répartissent a:
. 50 % en services

. 60 € a Kinshasa.
La main d'oelvre

La main d'oeuvre Zairoise est jugée peu efficace et peu qualifiée. Il faut
dire a sa décharge qu'elle est sous-payée. On estime le revenu salaire
moven & Kinshasa a environ 10.000 zaires/mois, soit le quart des besoins.
I1 ne faut pas chercher trés loin les causes du désiatérét et de

1'absentéisme.

Les communications

* __Notre transport comporte un inconvénient majeur : la présence de
multiples ruptures de charges...

... .lle Zaire utilise pour ses approvisionnements ¢t Avacuations un grand
nombre de voies # axes dont la plupart se situent au-deli du territoire”
Cen deux notions (Conjoncture Eeonomique 1988) illustrem parfajtement  1a
problematigue des Sehanges zalrois o circuler dans le pays est complexe,
soprtir est facile.

Les peands aves de ~ommmication sont o

S L Plenve (et antres voiesn navigables) deainant tout Lo Nord du payva vers

Vinshaon fmodn o ceruant anosiode tront fere),

~ Les lass reliant 'ancien Kiva aux pays dee la CEPGL.




- Le chemin de fer ouvrant les régions minieres du Kasal et Phaba vers

1'Afrique du Sud et 1'Océan Indien.
- Les routes : peu nombreuses el surtout en trés mauvais état.

_ L'avion : des lignes vréguliéres relient Kinshasa aux grands pdles
régionaux (Kisangani, Goma, Lubumbashi...) eux-mémes reliés par "petits
porteurs" aux centres de moindre importance. Le réseau fonctionne

correctement mais se révéle treés coliteux.
g. Les problémes monétaires

Le taux d'inflation est trés fort : le commissariat au plan a estimé pour

88 une augmentation du cott a la consommation de 94 Z.

L4

. Le coit de l'argent est éleve (prés de 70 % d'intérét par an avec une

estimation de 100 % prévue pour 1990).

. Ceci traduit, pour les entreprises, une érosion rapide du capital et la
quasi impossibilité de dégager une capacité d'auto-financement & d'autre
fin que le rembhoursement des frais financiers (dans le cas de création ou

d'investissements avec emprunts).
Ceci n'incite pas 1'investisserent et interdit la prise de risque.
h. Conclusion sur le secteur formel
1" ne nous appartient pas de tirer des conclusions. Toutes les donné¢es
chiftrees sont tirees de ta "Conjoncture Economique 1988" et de la Note
d'Fvaluation de 1'FEeonomie 1988 émise par le Commissariat d'Erat au Plan,
Flles decrivent une dconomic otoune industrie gravement malade,

Tonten len opportunites do projet sont i sudicr dans ce contexte,




2.1. Le secteur informel

I1 est difficile de parler du secteur informel dont on connait

l1'existence sans moyens pour le quantifier.

On pense qu'il peut représenter jusqu'a 3/4 de 1l'activité réelle.

11 est possible de le définir par quatre caractéristiques :
- pas d'immobilisations

- activité de M.0 ou de Commerce

- cireulation rapide de fonds

- parasitage par minétisme de l'activicé formelle

1. P:rs d'immobilisation

Peu ou pas d'investissement en matériel fixe (surtout manufacturier).

Principalement une action de service.

2. Activité du M.O.

C'est la valeur ajoutée la plus simple, la plus disponible et la plus

discréte a mettre en oeuvre.

3. Circulation rapide de fonds

11 existe Jdes capitaux, constitués par regroupemerti d'individus, utilisés
partiellement (hors circuit bancaire) pour des actions a retour tres
rapide. Ces systémes reposent sur 1a confiance mutuelle souvent cautionnee

par des autorités morales.

Par ajllenrs, i1 ¢ a un retour au Lroc oy 4 la compensation (entreprise dn
bat iment pavee enocoti).

Davantage © quand une activite oftficielle decouvire un marche, toute une
activite parallele, semi —artisanale se met en ocuvre, cassant les prix et
destructurant le  marché lun  des  cas les plus  flagrant st

Vapprovisionnement en oeut’s el volaille de Kinshase).




Conclusion

Cette activité paralléle met 1'industrie officielle devant un dilemne :

- ou on investit dans des technologies "non copiables" artisanalement mais

avec un risque financier accru par la perte du pouvoir d'achat.

- ou on investit dans des industries a faible ticket d'entrée avec le risque
de se voir parasiter par un marché paralléle.

3. CARACTERISTIQUES PRINCIPALES DES FILIERES ETUDIEES

3.1. Filiére bois

Remarques générales

Le secteur du bois est un secteur ou prédomine les trés grosses sociétés,
souvent a capitaux mixtes, alors que les petites et moyennes
exploitations éprouvent des difficultés (en particulier a cause de la

jourdeur des investissements et de la vétusté de leur matériel).

Le patrimoine forestier est important mais & 1'instar de toute l'économie
nationale, le sous-équipement entraine da2s résultats modestes malgré les

efforts entrepris par les pouvoirs publics.

les répertoires des industries forestiéres installées au Zaire (87)
donnaient pres de 90 entreprises dans le secteur pour une production
totale de 100 ON0O m? de grumes.

-

Dans ce cadre 7 entreprises nssurent plus de 80 % de 1a production.

Goit une structure dichotomique trés marguee B % des entreprises pour

2007 dee ta oproduction).

Dans  le scetour du sciage, la plupart de ses societes dinposent des

mayens de sciage ot de plaquage.
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Dans le secteur de meuble, il a été répertorié 4 entreprises sur Kinshasa

et 1 entreprise sur Lubumbashi pour lesquelles il n'y a pas de

renseignements précis.

l.e secteur du papier est constitué d'une dizaine d'entreprises
principales pour lesquelles on peut constater une chute progressive de la
production.

Les principaux problémes soulevés sont :

- les voieS de communication,

_ le vieillissement du watériel,

- 1'approvisionnement en combustible,

- éloignements des principaux marchés.

structure sommaire de la filiére

Exploitation

GCrumes Primaire

plaguage - sciage

secondaire

planches - sciage

planches huisseries

tertiaire

meublens biat iment




3.2. FILIERE IAA

a. Remarques générales

Le Zaire est un pays ou presque tous les produits agricoles peuvent étre
produits. Malgré le potentiel exceptionnel, le taux des importations des
produits alimentaires de base (riz, mais, manioc, etc...) ne cesse de
croitre.

A 1'opposé les cultures d'exportations (hormis le café soumis a des
fluctuations suivant le marché), déclinent, principalement en huile de
palme.

La politique du gouvernement est trées orientée vers toutes les actions
d'autosuffisance alimentaire (PRAAL) et les programmes de réhabilitation en
cours peuvent permettre un espoir de redressement a moyen terme.

Le mal dont souffrent l'agriculture et les industries dépendantes peut se

résumer en :

_ vieillissement des plantations (surtout dans le cas des produits du
palmier, le caf3 et le thé)

. désintéressement de la population pour le travail agricole dans les
sones aurifceres au profit de la "collecte d'or artisanale”

. sous-paiement de la main d'oeuvre agricole

auxquels s'ajoutent les problémes structurels zairois :

. communication
vieillissement des outils

. difficulteés de trouver des fonds pour investir et fonctionner.
I1 faut pourtant insister sur 1'é¢tonnante diversité et richesse potenticl.
b. EtaL actuel
. Cultures de rente o
Sont  principalenent tenides p.'n: une  stracture  dichotomique  "yrosse
plantatijon/artisanat apricole” dans laquelle la place des PME est tres

inctable. Les efforts  du gouverpement  portent  sur des  mesures  de

wiint erensement de ta population an fonetionpement de ces outiln,




Mais la solution passe avant tout par le rajeunissement des plantations
(1a remise en oeuvre de plan de cultures et de rotations), ce qui impose

un délai avant la remise en oeuvre de 1'outil industriel.

. Les protéines

viande : la filiére viande est la plus sensible au manque d'infras-

structure, transport et froid. Malgré un potentiel de plus d'un million
de tétes de bétail, les importations dépassent 25.000 tonnes/an de
viande gros bétail. En fait, i1 revient moins cher d'importer par voie
maritime~-des carcasses congelées que de faire venir en frais des

carcasses produites dans le Kivu.

La volaille en poulet de chair correspond a une production de 1,3
millions d'unité pour une importation 10 fois supérieure.

Un autre point trés pénalisant est le manque d'aliment du bétail
produit localement : le coit des produits importés est dissuasif et

beaucoup d'animaux souffrent de carences.

. Filiére poisson

Elle est principalement artisanale. Fluviale et lacustre principalement
avec une faible part maritime. Les efforts doivent étre concentrés sur
l'exploitation des lacs et 1'aquaculture. L'industrialisation de la
transformation est prématurée compte tenu des matériels de péche en
oeuvre, des tonnages en jeu et des conditions de distribution des

produits finis.
Conclusion

Le probleme de la trilicre protéine est un éloignement de la production des
zones de consommat ion avee 1a quasi-impossibilite denvisager la mise en
place d'infrastracture en froid (positif et negatif) rentable o court
terme. L'approvisionnement sur lu.mnrché international semble ditticile o
remettre en question et 1'on voit mal dans ces circonstancen commel une
industrialisation rentable peut s’envisager a court terme (la zmolution

passe par de grands projets intéegras de remine en état des inlrastructures




C.

de communication en méme temps que le renforcement de l'assistance aupres
du tissu artisanal).

Soit de de structures dépassant le cadre propre des entreprises.
Les grains, racines, tubercule (farine et amidon)

Tous les produits amylacés, transformnbles en farine constituent une
priorité. Ils restent la base fondamentale de 1'alimentation et nécessitent
au minimum une opération de séchage pour 1’ autoconsommation ainsi que la
création de moulins pour 1'approvisionnement des zones urbaines en pleine
croissance.“I1 y a actuellement uiwe importation de 170.000 tonnes de

farines diverses (riz, mais, froment, malt...).

La mise en place de moulins industriels est une étape obligée ou lr réle
des PME est important. La stabilité relative des produits (MP et PF) permet
3 la filiére de subir la lenteur des circuits avec un préjudice limité. Par
contre la faible valeur ajoutée rend difficile la rentabilisation de ces
unités, surtout avec 1'environnement économique actuel.

Pour la filiére riz, un programme de remise en culture a été mis en place,
mais, hormis le paddy artisanal, toutes les autres productions se reléevent

non compétitives vis-a-vis des importations anarchiques et souvent

frauduleuses.
Les fruits et légumes

C'est sans doute le secteur le plus porteur malgré 1'absence presque totale
d'outil industriel en place & ce jour. Les potentiels tant en fruits
tropicaux (ananas, mangue, bananes....) dans la totalité du pays qu'en
produits de zone tempércee (haricot vert, petit pois, fraise...) dan le

Kivu font de ce secteur un gisement de richesse.,

Ceei est d'antant plus  important  aque b plupart de ces produits peuvent
faire 1'objet d'un commerce internist jonal tant en frais quien transtories
gems peserve d'une strocturation de I production agricole | colle-ci ent

en déacadence et le restera tant que ia production ne benéliciera pas de

nouveaux déebouches,




3.

Dans re secteur presque vierge, les grandes programmes (domaine
Présidentiel de N'SELE) ne sont pas situés dans les meilleures régions (sur

le plan production). De nombreux projets sont actueilement en émergence.

Les divers IAA

L'industrie principale est, comme dans beaucoup de pays, la brasserie et la
production de boisson gazeuse. Les unités de fabrication de créme glacée,
laiteries, transformations diverses.... constituent un réseau plus lache.

I1 existe cependant des opportunités penctuelles de produit a valeur
ajoutée, correspondant a des marchés urbains, sans logique d'intégration
dans un développement filiére : ce sont des opportunités ponctuelles sur

des petits créneaux de marché.

Les facteurs d'environnement spécifiques

T.A.A.

Un des problémes fondamentaux de toute entreprise, sur le plan technique

est la possibilité de metire en place une structure logistique fiable.

Cette condition n'existe pas au Zaire. En particulier pour la circulation

en frais. Force est de constater que 1'on doit intégrer deux notions

supplémentaires dans le choix des projets :

. le produit frais ne pcuvent voyager qu'en avion ;

. les produits transformés doivent pouvoir supporter des ruptures de
circuits et des délais de distribution pouvant atteindre plusieurs

mois.

11 faut rester done tries pradent dans la localisation des projets @ au
regard de la taille du pays. lLes regions on les produits peuvent circuler

restent tres peu nombreuses.
Bois

Lo transport des grames ot des o produits dee neieries posent techniuement

v

moins de problemes puisque fes produits ne sonl pas perissables, Lens deux

modes de transport sont les 0 euves et routes.




A_ L'avenir : les perspectives

Dans le discours politique, traduit par les décisions Ju Conseil Exécutif,
les principaux axes du plan, et le code des investissements, la volonté de
renverser la tendance apparait sans ambiguité. La pratique semble plus
complexe et l'aboutissement des dossiers prend parfois plus de temps que

prévu.

Les JAA et le bois sont présentés comme industries prioritaires de
développement principalement au travers du programme d'autosuffisance
alimentaire tPRAAL). Cette industrie représente 70 % de la valeur ajoutée

de 1'industrie manufacturiére ce qui marginalise tous les autres secteurs.

Dans le cadre de 1'établissement de schéma directeur d'industrialisation
(phase d'identification) les experts semblent se diriger vers les
conclusions ci-dessus et distingue la premiére priorité.
Les industries :

. matériz.i.x de construction,

. bois,

. corps gras,

. grain,

. métaux,

. maintenance,
gui devraient faire partie des tendances lourdes des actions menées dans le
cadre du redressement économique. Les autres secteurs étant qualifiés do
"secteur A4 acticns ponctuelles” (peut &tre plus propice an développement de

PME) .

L'avenir immédiat est  pourtant sombre @ les cultures traditionnelles
reculent principalement les produits du palmier donl on pense qgue le Zaire
sera importatenr o cchelle de 10 ans 1 [ industrie de la brasseric chute
de 30 % par perte de marche et angmentation des importations.

Lrinversion de tepdanee est possible 4 trois cond it fons




. Politique, par une volonté dépassant le discours pour mettre en oeuvre
le PRAAL en particulier une valorisation du travail agricole, il est
nécessaire lutter efficacement contre les "taxes parasites”™ que l'on
constate lors de la circulation des produits (enfin une politique de

protection a 1'importation sur les produits stratégiques du SDI).

. Monétaire : il est difficile d'investir tant que la garantie de change
n'est pas assurée, avec la dérive actuelle de la monnaie. La capaciét
des autorités a stabiliser en dérive actuelle du Zaire déterminera le
niveau capitalistique des entreprises raisonablement envisageable.

_ Infrastructures : il faudra que 1a circulation des biens soit accrue a
1'intérieur des frontiéres ou autoriser plus d'indépendance régionale

et faciliter officiellement les échanges directs.

5. CONCLUSION

Investir aujourd’hui au Zalre est difficile et les coopérations avec ‘'es

partenaires non-zZairois doivent s'opérer avec prudence.

I1 n'existe pas d'analyses sectorielles IAA régionales et pas de politique
réelle dans ce contexte : les projets doivent étre pris comme opérations

ponctuelles sans ré-lles significations dans un mouvement d'ensemble.

Par contre, le nombre d'idées de projets cst trés important. Ceci traduit

une volonté d'entreprendre que 1'on peut regrouper en trois categories

. nouveaux promoteurs généralement jeunes et dynamiques. Idées originales

mais avec peu de moyens. Les projets sont bien ciblés.

Cdiversification par intégration amont et aval de groupe existants. Les
invest icseurs e Gont pas pressos considerant que la conjoncture n'est

pas avorable.

.opolitique @ secteur que nous avonsd avite dans le mesure du possible 4

canse des faiblesses de 1'investissement personnel des promoteurs.




Dans une politique de développement des investissements priv:s il semble

nécessaire de privilégier les actions de soutine a long terme pour encadrer

les projets de leur initialisation a leur arrivée en vitesse de croisiére.

ies conditions du succés reposent beaucoup de la capacité des organismes
compétents a encadrer les opérateurs : l'exemple donné par les structures
religieuses ou de certains grands groupes Zairois montrent que

1'investissement est réalisable, si cette condition est respectée.




C. LES PROJETS

1. METHODE D'IDENTIFICATION ET DE SELECTION

1.1. Moyens d'identification

Nous nous sommes reposé sur quatre organismes principaux pour chercher a
jdentifier des projets suffisamment fiables pour étre présentés dans le
cadre de la foire de Yaoundé :

. 1'ANEZA

. 1'OPEZ

. la SOFIDE

. le PNUD/ONUDI.

ANEZA

De loin l'organisme Zairois le plus dynamique la mise en contact

Par ailleurs, dans le cadre de 2 missions régionales, ils ont mis en
contact le représentant ONUDI avec le Directeur Régional. C’'est au
travers de 1'ANEZA que nous avons pu avoir 1'éclairage, apparemment, le
plus réaliste. En pariculier le directeur régional du Nord-Kivu a
fortement insité sur la nécessité d'une approche globale de la filicre
sans laquelle il semble inconcevable d'envisager une inversion de

tendance (c¢f. paragraphe sur le Kivu).

OPEZ

Représente la source la plus riche d'idées. Son directenr nous a soumic
une liste dlenviron 140 pistes (tous sectours) mais pour lesquels un
faible nombre dispose d'an promoteur,

Par contre, pour les o projets plus avancdes 1'OPEY a effectuc un ~ertain
nombre  des ctudes de pretatsabi ite dont tes contenas sont  foelus trop
anciens pour étre utiliscs en 1'é¢rat. Ces ctudes apportent neancoing des

bases coneretes et des points de départ satisfaisants,




SOFIDE

Des problémes de restructurations internes et une surcharge de travail
ponctuel n'ont pas permis d'aboutir a une collaboration fructueuse.

L'ensemble des propositions de projets étaient déja introduits auprés de
CDI. Le moyen d'investigation a été dans le cas des projets IAA et bois
sous-utilisé (contrairement a la mission du CEPIA qui a pu bénéficier de

1'appui de la SOFIDE).

PNUD/ONUDI

Certains promoteurs ont été jdentifiés directement par la délégation du
PNUD/ONUDI*" Par ailleurs, les contacts et l'organisation mise en place
par le JPO ont été trés précieuse pour 1'identification et la validation

d:s projets.

La liste des projets ecst donnée er. annexe.

1.2. Les critéres de sélection

Compte tenu du nombre d'idées de projets, il a fallu faire une

présélection sur des critéres parfois subjectifs.

Dans un premier temps nous avons, avec les organismes re; vésentatifl’s,
retenu les projets dont

les entreprencurs ctajient motives,

les projets entraient dans les filiéres prioritaires.

Par ailleurs, nous nous sommes attaches

Secteur :

Place de 1nite dans la filiere en recherchant des entités qui assurent
une augment aticn de 1o valeur ajoutée,

Nows  noils sommes  aussio assures gque les projets  pouvaient maitriser
V' approvisionnenent e Laomatiore premicre ot cconler Tes produits tinis.

1

Cocioimpligque des el laborations on des participations amont aval.




Situation géographique :

Les communications constituent un probléme de fond dans tout projet au
Zaire. Les projets retenus doivent s'intégrer dans un circuit logistique
existant ou simple a mettre en place. Ceci étant pour les matiéres

premiéres que pour les produits finis.

L'entrepreneur

Nous nous sommes attachés a ce que l'entrepreneur ou son représentant
soit directement impliqué dans la gestion physique du projet.

Par ailleurs, l'expérience artisanale ou industrielle d'au moins un des
promoteurs™a été jugé indispensable.

Enfir dans la plujart des cas nous avons cherché les projets ou la

volonté d'entreprendre était portée par plusieurs partenaires.

Technologie
Nous sommes restés dans des domaines de tecrhnologie simples, ou la
dépendance vis-a-vis de 1'étranger est faible tant en savoir-faire qu'en

matériel (piéces de rechange).

Financier
Nous avons préféré les projets a faible degré capitalistique

(investissements) compte tenu des condition. de crédits.

. lLa capacité d'endettement (recettes-dép:nses/investissements) qui com.te

tenu des conditions doit étre de 1'ordre de 1.

le taux de dépendance (MP o consommation)/dépense qui  détfinit la

sensibilité aux approvisionnement..

Saul”  dana e cas  de  projet  purement  destinds 4 autosuffisance
alimentaire nous avons cherehé une relation entre le coit en devisen ot
Frapport en devises,

Nt avons  insiate  sur la eapacite dTapport de rond  propre, nanr
'exiatence des biens pouvant cant fonner les emprants ou sur o capacitd
d'autof inancement gonérce par 'activitde en ceurs (dans le cas d'extension

on de diversificatien).




1.3. Conclusion

Ceci nous a amené a nous intéresser plus particuliérement aux projets

suivants

Secteur bois Secteur I.A.A.
projet "house and zrt" ananas Kivu
scierie nitnuiserie (EGEDEZA) chocolat (Kinshasa)

mangue (bas-Zaire)

avec lesquels nous avons travaillé a 1l'c¢laboration des dossiers.

2. ANALYSE D'UN PROJET DANS SON CADRE REGIONAL : LE LAC KIVU
(NORD ET SUD KIVU)

Introduction

Le cadre de la mission a amené & identifier des projets dans les
différentes régions du Zaire. Compte tenu des difficultés de transport et
des conditions d'environnement nous avons maintenu 8 jours dans le Kivu,
des conclusions d'une mission du JPO dans le shaba ainsi que du voyage de
1'expert de CEPIA ont montré un peu d'intérét a se rendre dans cette région
pour les projets IAA.

l.La premiére partie de la mission & Kinshasa avait montré la difficulté de
réunir les renseignements nécessaires pour 1'établissement des dossiers. La
semaine dans le Kivu a mis en évidence la complexité des montages 4

cffectuer

l.es industries alimentaires
Rans 1a région du lae Kivu, les industrics se partagent principalement

entre ten sites de Bukava et ode Goma,




Bukavu : sud kivu

Principalement une brasserie et quelques petites unités de transformation
artisanale (ARAFRUIT et SOJUF) assurent une transformation des produits
locaux SOJUF dispose d'une entité de distribution sur Kinshasa.

Bukavu avait wune laiterie (stérilise en bouteille) arrétée par la
désagréguation du tissu fermier de production laitiére. Le diocése de
Bukavu envisage la restauration des unités d'élevage et la remise en oeuvre
de la laiterie. Celle-ci n'ayant pas fonctionné depuis plus de 15 ans, le
projet devra sans doute envisager la création d'un nouvel .

Par ailleurs, il existe un ensemble de petites unités de café (soixantaine)

d'usine de cBton dont 1l'activité est le plus souvent en sommeil.

Goma : nord kivu

I1 existe un ensemble de petites unités (artisanales) qui assurent
j'essentiel des transformations alimentaires de la ville en pleine

croissance. L'ANEZA a relevé pour la région du Nord-Kivu.

Planification

SOPANIZA entreprise exploitée par un frangais avec un matériel obsoléte
qu'il convient de transformer. L'unité fonctionne au fuel, combustible cher
dans cette région enclavée, et doit travailler de la farine en provenance

de Kinshasa. La région ne produit pas de blé a farine panifiable.

CHAMBU NAVABASI est une entreprise nouvelle, concurrente, bénéficiant d'un
matériel électwonique. Le [financement a été assuré par le BEDEPE.
I.'ertreprise protiqgue une politique de prix trés bas pour s'imposer sur le

marcheé.

Dans ce secteur, il est plus important de passer par des mises en culture
de blé a taux de gluten plus important. On expérimentera différents taux
d'incorporation de gluten dans les farines produites localement (1
teansport de ia farine Kinshasa-Goma revient a 200 z/kg pour des paing de

100 5 vendus 250 ).




Minoterie

La principale minoterie de la région se trouve a 27 kms de Goma et produit
du grit pour Bukavu et Kisangani : la concurrence rwandaise qui, met sur le
marché un grit déshuilé, rend difficile l'exploitation de 1l'outil. Il y a
un projet pour l'extraction de l'huile mais compte tenu des variétés et du
non approvisionnement en électricité on peut douter de la rentabilité a
moyen terme du projet. Ceci entre dans le cadre des actions de
développement. Nous avons gardé une fiche de présentation du projet

envisagé.

Péche : Lac Kivu

I1 existe un projet de développement de la pécherie dans le lac Kivu
(fretin), financement prévu par la coopération canadienne. Monsieur
DEBRENNE, 1le promoteur, reste trés discret et craint "le mimitisme”

préjudiciale a la rentabilité des jeunes entreprises.

Lac Idi Amin : COPEV1
Sur le lac Idi Amin, une coopérative de péche existe depuis 1945 pour

alimenter 1'ancien Kivu.

L'activité de cette coopérative a stoppé en 1970 et les diverses tentatives
de reprise se sont scldées par des échecs. Le dernier promoteur, d'origine

locale, a du fuir la région.

Il semble aque la coopérative telle qu'elle fonctionne actuellement soit
1'organe de taxation des chefs coutumiers A qui appartient
traditionnellement le droit d'exploitation loué aux artisans. Ce systéme
fonctionne bhien et les tentatives de structures paralléles sont trés mal
considérées par les chefs coutumiers tandis que |'amélioration des moyens

de péche est prise pour concurrence illégitime par les artisans.

Fboest dmpossible d'epvisager 4 court terme des projets d'investissement

non procedas duy oneoeramme de sensibilisation,




Charcuterie

- CHAMOCI . Fabrication de saucisse fumée et traitement de la viande et
du boeuf.
C'est un outil ancien vétuste, mais dont les propriétaires
ne disposent pas de capacité de fond propre, pour procéder

a la rénovation nécessaire.

Cc.s2
- LUSHIBERE - Charcuterie appartenant au diocaise. Comme toutes les
= organisations dépendant de 1'église, 1l'unité fonctionne
bien avec le matériel performant. Le seu! point sombre est

le prix élevé dans un souci d'amortissement rapide.

Lait et produit laitier

Cette activité est la plus structurée de la région et il y =z quelques
petites unités de transformation principalement en fromage et yaourt. Ceci
de facon totalement artisanale.

Le troupeau se répartit sur principalement sur 4 fermes.

- Bisengimana

- Lushebere

- Kasuki wa Ngeyo

- RIGO.

regroupant plus de 1,000 tétes dont 50 % est destinée a la viande. Dans ce
cadre, le projet de la 1niterie de Goma trouve dans un contexte porieur.
Les documents joints en annexes montrent clairement !'opportuniteé d'un tel
projet ; la reactunlisation de 1'étude est nécessaire. Pour des problemes
administratifs (nonination du delépue) i1 n'a pas éte possible de remplir
le doasier CDIL L'einde de faisabilite est jointe. Le financement cal o prevy

par e Liais de ta RO,

Chambres froides
Principalement o -207C, les chambres trojdes de Goma regroupe une capacite

de 1500 m? de storkage en congeld repartioen

vy 60 @ c Pabrieation de bhloe de glace, NUNGO FRIGO




-

RWACICO : bloc de glace 1 x 50 m?

CHAMOXI : 1 chambre froide de relai viande (ventilée)
TOUT EN EST : 2 x 50 m?

Abattoirs de GOMA

RVA

pour les principales.

1.5.

Projet ANANAS

Dans le cadre régional, nous avons retenu 1'implantation d'une unité
d'ananas, présentée par le Commissaire d'Etat a la Fonction Publique et

soutenue par les établissements BISENGIMANA.

L'idée de départ est la valorisation des produits a base d'ananas pour la
fabrication de jus, concentré, morceau ou tranche avec un double
objectif :

. industrialiser 1'ile d'Idjwi,

. relancer l'activité agricole.

Amont agricole

Les deux promoteurs disposent de concessions importantes sur l'ile et sur
lesquelles on trouve déja des cultures de Quinquina et de café.
Par ailleurs 1'artisanat agricole produit encore quelques dizaines de

tonnes/mois sans que la culture ne soit organisée, faute de débouché.

I.'approvisionnement.  de 1'unit® est prévu par la mise en ocuvre d'une
implantation de 400 ha, la collecte d'ananas sur 1'Ile et sur les iles
avoisinantes, une liaison par barge depuis bukavu. Cet approvisionnement
¢tant  assure par o les exploitations agricoles encadrées par 1'EFglise.
I.'archéveque  de Bukavu s'¢tant personnellement engage 4 motiver les

apriculteurs dans ce ogenn,




Communication

Le lac est la voie de communication la plus rapide et la plus sire. Elle
est assurée par les bateaux de la SNCZ d'un part et par Iles
Etablissements Bisengimana d'autre part (bateau de 300 tonnes de
chargement). Le port d'Idjwi est en cours d'aménagement pour accueillir
ce bateau au tirant d'eau de 3 m.

Pour les transports d'ananas, il est prévu une flotille de petites barges
a moteur {1 a 5 tonnes) pour la collecte des fruits en différents points

de 1'ile €t en provenance d'autres iles.

Evacuation des produits - approvisionnement en matiére consommable

Goma est un aéroport gros porteur, sSur lequel 15 000 tonnes de fret est
évacué sur Kinshasa (et autant en retour). Ce fret est assuré a 76 % par
les établissements de Katalé. Les compagnies SCIBE et Air Zaire assure un

transport mixte (Kinshasa).

Le transport des produits transformés ne posent pas de problémes si la
livraison se fait sur Kinshasa (sous réserve d'un fret de retour
équivalent). Un fret directement sur 1'export est pas ccnvenable & court

terme a partir de Goma pour des raisons

. techniques : 1'aéroport ne dispose pas de systéme ILS ce qui interdit
le trafic de nuit ou par temps couvert (difficile de convaincre les
compagnies internationales d'assurer des liaisons regulieres dans ces

conditions).

rentabilite @ la plupart des frets reitables se font sur des lignes
mixtes passagers-marchandises (B YW représente 100 tonnes = B0 tonnes
passagers ot O6 tonnes marchandises) @ ceci n'est pas eny iangeable &

court Leprme @ugr Goma.

Un fret international pourrail éLre assure i partir de Kigali (150 kmns

en camion par la route).




Situation de l'unité

L'unité est actuellement prévue sur 1'fle d'Idjwi. Dans le cadre d'une
activité monoproduit (ananas) cette localisation est logique. Il faut

relever deux contraintes :

1. pas d'électricité sur 1'ile : ceci implique un surinvestissement en
groupe électrogéne (avec un coiit de fuel élevé) ou la constituation

d'une micro-centrale,

2. approvisionnement de 1'ile en matiére consommable, les produits
transitent principalement par Goma et on peut se demander si le trajet

Goma-I1djwi-Goma ne constitue par un surcroit.

Evolution possibie

1. L'étude de faisabilité n'est pas encore effectuée : elle devra prendre
en compte 1'impact financier, économique et social de la localisation,
avec trois possibilités :

. Goma
. Idjwi

. Bukavu.

2. La spécialisation monoproduit peut étre comparée a une unité.
. multiproduits (ananas, oranges, goyave...)
. produits trais/produits transformes.
L.'amont agricole de la région Nord Kivu est trés riche et ne se
développera ane sioune unité de condi®ionnement et de transformation

permet d'augmenter le marché local.
Coneluzion
e projet de tpanstormation d'ananas  repose  sur une  logigune  de

valorisation de produits agricoles indispensables an développement du

Kivu,




1.6.

Ce projet doit étre approfondi et peut-étre réorienté en fonction des

conclusions d'une étude de faisabilité détaillée.

Il est important que le projet regroupe trois acteurs :
. agricole

. industriel

. transporteur.

Le projet fait l'objet d'un dossier de présentation.

Remarque sur la mission au Kivu

La mission au Kivu permet de faire les constatations suivantes :

. les projets doivent s'intégrer dans un réseau existant dont il faut
vérifier toutes les étapes. Ceci est indispensable pour valider les

idées.

. la constitution des dossiers en ~igion est trés difficile car les

moyens sont encore MOins importants qu'a Kinshasa.

I1 semble nécessaire que les projets bénéficient d'un soutien humain sur
un moyen terme pour entretenir le respect des objectifs. l.'environnement

économique et administratif des nouvelles entreprises.

3. GRILLE DE PRESENTATION DES PROJETS

Tous les projets sont présentés de la méme facon avec un commentaire sur

tous les points qui ont servi de critére de sélection.

3.1.

Ananas Kivu : projet ETS NTAWINIGA

Sccteur

Le projet se situe eno va lorisation des ressources  inexploitoes, Hon
positionnerent oang Ia region du lac Kiva le mel drns une zone de honne
production. Celle-ci est o :;:;llr'cécr par le promoteur ol les  autoritds
religiecux.

les moyens de  communication sont maftriseés. Toules les oltapes sont

ansireens on ulilisces par un des promotoeurs.




Promoteurs

Deux hommes politiques, ayant un grand pouvoir a Kinshasa. Dans le Kivu
ils représentent les familles dirigeantes traditionnelles de religion
catholique, ils ont un excellent rapport avec l'amont agricole géré par
les missions.

Leur motivation est guidée par un souci réel d'agir en faveur de leur
région et principalement de leur ile. Les etablissements Bisangimassa
représentant un groupe d'activiteé agricole, agro-industriel,

informatique... trés solide.

Technologie

Relativement sophistiqué, elle représente un droit d'entrée fort pour :

- les produits en tranche .

- les concentrés

Par contre les produits jus et confiture sont trés facilement

concurrengables.

Financier
CA/In = 2,7 : ceci implique un degré capitalistique faible, favorable aux

périodes inflationistes.

exp/Inv = 0,92 : ce qui traduit une forte capacité d'emprunts a la
création.
MP + consom /Dep 0,9 : le coilt d'exploitation est principalement 1lié

a la matiére premiére et en particulier aux bholtes. Ceci est le point
faible du projet.
Caution et avis des banques est Lres favorable (surtout compte tenu de la

personnalité)

Coopération demandée

Raisonnable, puisqu'elle ne recherche pas unc participation au capital

mais des accords de savoir faire et de commercialisation.

Avis sur le projet

Tres favorable, sour reserve qun.l'btudn de faisabilite permette de micux
definir

- les produits

- Ja loealination




Document disponible

Etude faite par le promoteur. Analyse sommaiie et approximative qui a le
mérite d'étre récente et de bien situer le projet.

Le promoteur a envestit du temps et de l'argent dans cette étude (méme si
il a été aid& par sa fonction). Un ingénieur a été détaché pendant prés

d'un mois sur cette étude.

3.2 HOUSE AND ART : projet Mr. RUHAMAYA NGWI

Secteur
Le projet 'se situe en valorisation tertiaire. Les volumes en Jjeu ne
remettent pas en cause les possibilités d'approvisionnement, et la

situation sur le marché local élimine les problémes d'évacuation.

Entrepreneur

Homme d'affaire, de petites et moyennes activités, a la limite de
1'artisannat. Connait bien son marché et dipose de plusieurs années
d'expérience dans ce domaine d'activité.

La volonté d'entreprendre semble réelle, méme si 1'on peut constater que

ce projet est déja ancien. Le retard semble conjoncturel.

Technologie
Simple, peu onéreuse. Elle correspond & de l'artisanat industrialisé. Le
ticket d'entrée est donc faible. La seule protection est le réel talent de

1'entreprenecur, ce qui est difficilement copiable.

Financier

In/CA = 3,34 : Industrie peu capitalistique proche de 1'artisanat.

Investissement financiérement peu risqué en période inflationniste.
exp/Inv =04 : capacité d'endettement. au démarrage faible. Tl faut

veiler 4 1'apport en Fond Propre et aux conditions d'imprunts.

Tanx de dépendance en matiores premicre est fort o 0,92 ce qui est logique

compte tenu de PTactivite. Les volumes concernés sont pen importants on

valenr absolue, eo qui limite 1 on risques. Papoailleur, le choix du

partenaire devra permettre de lever le probléme d'approvisionnement.

. eaution : banque de Zafre, entretien avec un responsable chez  le

promotenr, of presentation d'un partenaire,




Coopération demandée

La participation au capital peut étre justifiée par la pertinence du
marché export. Le promoteur dispose d'appui des USA ou il y a une demande
formulée de meuble représentant "]'authenticité noire”. Ce marché est trés

certainement porteur et attire des partenaires.

Avis sur le pruvjet

Trés favorable. Un co6té subjectif dans le jugement est la trés bonne
impression que nous a fait l'ewtrepreneur. Nous avons eu beaucoup de
plaisir a travailler sur le projet, et l'entrepreneur semble trés préparé

aux relatiofs partenariales.

Document

Etude de faisabilité effectuée par 1'OPEZ. Cette étude est inutilisable
compte tenu de la dérive de la monnaie. Elle permet cependant de relever
les différents postes et a servi de base au travail de réactualisation
pour la fiche.

(Notons que dans les études de 1'OPEZ, on remarque systématiquement une

sous-évaluation du BFR).

3.3. Scierie - Menuiserie : Projet EGEDEZA

Secteur

Transformation secondaire du bois. Projet méne en collaboration avec des
producteurs de bois, et avec une utilisation des produits finis dans

1'activité batimen du groupe EGEDEZA.

Fntrepreneur

Industriel 7Zairois de bonne réputatior,, qui est déja connu des
organisations CDL el ONUDT .

Son choix de proiet vient d'ure volonté d'élargissement de sa gamme, dans

Teaquel 11 atimplianue prresonnellement et avec des assocics Fiables,

Technologice
f.e droit d'entpde est peu important puisqu'il travaille un produit pour

oo propre consommation.




Financier

. CA/INV = 1,7 : degré capitalistique plutét favorable.

. exp/inv 1 : ceci traduit une trés bonne capacité a

l'endettement, ce qui est crucial pour ce projet qui ne génére pas de

. Taux de dépendance : 0,86. La sensibilité a la matiére premiére est

moyenne, d'autant que 1'approvisionnement est assuré par un associé.

_ Caution ™: Bangue Commerce Extérieur du Zaire. Trés bonne opinion de
1'entreprise dont les mouvements sont excédentaire sur toutes les

activiteés.

. Plusieurs entreprises appuient ce projet.

Coopération demandée
11 est peu concevable d'envisager une prise de participation
d'investisseurs privés étrangers pour un produit uniquement destiné a la

consommation locale.

Avis sur le projet
Favorable. Son point fort est la fabrication de produits intermédiaires
dont on sait le manque de Zaire. Son point faible est la capacité a

obtenir les devises nécessaires a la partie export.

Document disponible

I1 faut noter que le projet ne disposait d'aucun élément & notre arrivee.
Compte tenu des difficultés a obtenir des renscignements fiables, le
travail effectus par la Socicte EGEDEZ pour constituer le dossier est &

sonligner,




3.4,

Minoterie mais : Projet MADIS

Secteur
C'est un projet de rénovation et d'extension d'une unité existante. Le
secteur de la Minoterie est prioritaire, et l'activité en cours montre

une maitrise satisfaisante de 1'amont a l'aval.

Entrepreneur
Professionnel, qui dispose d'une bonne expérience par son activité

actuelle.

Technologie
Peu sophistiquée.
La protection vient du fait que l'investissement apportera un plus en

produit, le mettant hors de la concurrence artisanale.

Financier

. CA/INV : 0,9 : ceci traduit un degré capitalistique élevé pour le
taux d'inflation.

EXP/INV : 0,57 indique une faible capacité d'endettement a la

création.

. Taux de dépendance est de 0,9 ce qui est conforme & la plupart des
projets.
Caution n'a pas pu étre vérifiée, le projet est appuy¢ par 1TAWEZA

local comme un investissement stratégique pour la région du Nord Kivu.

Ceoopération demandée
Principalement technique et financiére. La demande d'assistance
financiére ONUDI est clairement exprimée et correspond a4 un besoin réel

de cr type d'industrie.

Avis sur le projet

Poy Tavorable.

Le projet soult're du mangue rl'i;n'r:nskxwxrlerw:, peso Jd'electricite, route
mauvaise, rentahilitd faible.

Ce projet deveait étre incorpore dans un programme d'assistance et non de

partenariat,




Document disponible
Etude dans le but d'une demande de préts (dont approvisionnement du

fonds de roulement).

Notons que les problémes liés au Fonds de roulement sont cruciaux : pour
beaucoup d'enteprises Zairoises (les difficultés d'approvisionnement

amont et aval augmentent considérablement les immobilisations).

Mangue : Bas-Zaire : projet KINZA

Secteur

Valorisation de produits agricoles, pour produit valorise sur le marché
de Kinshasa principalement.

La production et 1'approvisionnement sont prévus a partir
exploitations du promoteur.

La commercialisation prendrait appui sur 1l'activiteé négoce déja

existante.

Promoteur

Ce n'est pas un industriel, mais un homme d'affaires dont l'activite est
principalement orients sur le négoce. Son activite IAA, est fiabtle et 11
dispose d'une chacbre froide a Kinshasa.

Nous avons ét# trés sensible a la rapidité de réaction Ju prometeur pour

répondre le dossier qui s'enlisait a4 1'0PEZL.

Enfin, il semble que le promoteur soit proche du pouvoir (femme ex-
ministre) et i 1z téte d'une grande fortune.

Ce type de promoteur ost frogquent. i Kinshasa @0 ce sont des hommes
capables de rianie rapidement de I'argent. pour investip sur actions a

pretonr rapide.
Financier
CAZING ¢ depre capitalistique de 1050 soitoun indicatenr moyen pondere

par te Fait que !Minvestissement est taible.

cerelto/inva o L soit une Caible capacits A endet tement




Taux de dépendance de €5 a 70 % plutdt meilleur que les projets

précédents.

La caution financiére proposée est supérieure a l'investissement.

Indicateurs financiers plutét moyens, ne doivent pas pénaliser ce projet

qui a été élaborée avec des données trés peu précises.

La coopération demandée et s 'rtout technique et savoir-faire.

Avis sur le projet

est réservé dans 1'attente d'une étude de faisabilité. Nous pensons qu'il
serait trés utile que celle-ci soit effectuée car la transformation de la
mangue dans le bas-Zalre et un projet qui revient souvent. L'étude devra
prendre en compte les différents produits finis envisageables, aussi bien

sur le marché extérieur qui

3.6. Chocolaterie Kinshasa

L. CONCLUSION SUR LES PROJETS ET COMMENTAIRE SUR LES ACTIONS POSSIBLES

4.1. Conclusion sur les projets

I1 faut noter la difficulte a réunir les données et avoir des

renseignement s fiables (et concordants).

. Les données investissements et montages doivent. étre confirmés @ en
particulier les conditions du transport et de la livraison du matériel

miriterait une ¢tude spécifique.

Nons remargions la faiblesse da cont de la main d"ocuvree dans tous les
projets ooceci e senble pas aisonnable compte tenn de Ulenvironnement

pencral den proiets,




Tous les projets sont analysés comme bénéficiant de plein droit des
exonérations du code des investissements;
Op sait d'expérience la difficulté & obtenir effectivement ces

exonérations.

§_.2. Commentaires sur une action possible

L'action d'aide au niveau du Zaire doit & nos yeux se porter
princi lement sur la remise en état des infrastructures de
communications sans lesaquelles aucun développement régulier n'est
envisageable. Les PME, en particulier, ne peuvent pas vivre dans les

conditions d'environnement actuel.

Etudes préalables : tout investissement de PME est a considérer comme
une "saisie d'opportunité"” ne s'intégrant pas dans un réseau maitrisé
et gquantifié. Les études préalables doivent étre trés poussées et ne
rien laisser dans 1'ombre. Tous les circuits doivent étre analysés avec
soin et 1'étude de sensibilité du projet doit intégrer plusieurs
variantes.

Si 1'on veut limiter les risques d'erreur, ics ¢tudes préalables
doivent étre faites avec le plus grand soin, intégrant les partenaires

potentiels.

. Protection des projets : les organismes internationaux doivent pouvoir

trouver un moyen de protection des projets sur un moyen terme, affin de
s'assurer qu'aucune entrave parasite vienne pénaliser le
fonctionnement. Ceci n'est possible qu'avee un suivi sur plusieurs
années. Le  respect des conditions stipulées dans  le  code  des
investissements n'est assuré que si le pouvoir de disuassion  de
'entreprise est assex grand @ beanconp de PME n'ont pas le pouvoir

qu'une organisation internationale peut apporter,

Plus que 'aide o Dinvestissement nous pensons g’ i ent slcensaiee

d'ansurer une aide oo la definition et au suivioo. ...




Dans ces conditions, il est logique que la volonté et efforts mis en oeuvre
par la colonisation pour créer une entité économiquement structurée, se
sont avec 1'indépendance, au profit des intéréts régionaux

ticditionnels.

I1 faut reconnaitre, a l'actif du gouvernement, d'avoir su maintenir
(parfois avec vigueur) une homogénéité politique et administrative (au

moins apparente).

QUELQUES DONMEES ECONOMIQUES

La centralisation excessive, la structure de parti unique, est paradoxale
par rapport & la tendance naturelle des régions a se tourner vers

1'extérieur.

L'impossibilité physique de communiquer avec la capitale et 1'obligation
juridique et administrative d'y référer pour tout (on ne peut pas créer une
société sans passer par Kinshasa) ont favorisé la mise en place d'un
circuit paralléle, informel et illégal. Cette double structure a généralisé
1'apparition de "parasites” de l'activité économique, créant un imbroglio

de officielles, paralléles et frauduleuses.

2.1. Les données officielles

Ces données sont i prendre avec prudence compte tenn de la rapidité des
ovolutions ct de 12 faible part représentee par la partie officielle de

1'éconnmie.

En 1986, une note de 1TONUDI, donnait une estimation de 50 7 de la main
d'oeuvree attribué au circuit parallale. En 1989, compte tenu des salaires
moyens pratinques o Kinshasa (10000 Z/mois) du revemn minimum vital (h0
OO0 Zaires par onois). On peut  penser que pres o ode 7500 de Tractivite

oftfective cchappe au centrale public,

Ceei est une approximation grossicre, elle apporte cependant. un éclairage

indispensable a4 1'etude des donndes économiques officielles,





