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1. PREAMBULE

Le présent document constitue le rapport final relatif a 1'avenant
n° 3 au contrat n° 87/148 qui a pris fin le 31 mai 1991. L'assis-
tance PNUD/ONUDI au projet FED de création de PME/PMI est depuis
lors interrompue en attendant la mise en oeuvre d'un avenant n° 4

en juillet 1991 et une deuxiéme phase du projet au début 1992.

L'avenant n° 3 prévoyait, en complément du contrat de base et des

avenants n° 1 et 2:

- les prestations de deux experts en technologie pour une période
de trois mois et dix jours;

- un complément de prestations de 1l'expert en choix d'équipements
industriels de six semaines, répartis entre 1'Europe et le Mali;

- les prestations de quatre techniciens maliens pour une période
de quatre mois;

- la supervision de la firme du Consultant pour une durée de 15

jours.

En principe, le rapport final relatif a 1'avenant n° 3 ne concerne
donc que les résultats des différentes prestations reprises ci-
dessus. Nous avons toutefois pensé qu'il serait utile de profiter
de cette étape pour faire un point général de la situation de
1'avancement du projet. Le présent rapport déborde donc du cadre
strict de 1'avenant n° 3 et fait notamment mention des travaux

réalisés par 1l'ensemble de 1'équipe affectée au projet.

L'avenant n° 3 est actuellement terminé, ce qui a impliqué le retour
des deux experts en fonction, l'avenant n° 4 n'ayant pas encore pu
étre mis en vigueur pour des raisons indépendantes du Consultant.
Cette situation particuliére a empéché de mettre en oeuvre le plan-
ning de congé, qui avait été prévu de facon A assurer une présence

continue au niveau du projet d'au moins un expert expatrié.

Afin de réduire 1'impact de cette situation, les ingénieurs maliens
ont été maintenus en service pour la période couvrant l'absence

estimée des technologues.
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2. HISTORIQUE

Le projet FED de création d'entreprises et d'insertion de jeunes
diplomés, démarré a la fin de 1987, n'avait prévu que six mois de
services d'expert en technologie pour garantir la continuité de
cette fonction en attendant 1'appui du PNUD/ONUDI.

Depuis lors, 1'ensemble du volet technologie est assuré par la
sous-traitance du projet PNUD/ONUDI.

Un expert a directement été affecté a Ségou, principal centre de
développement des PME/PMI compte tenu, d'une part, des orientations
spécifiques données par le FED & son projet et, d'autre part, du
potentiel existant localement pour la création de PME/PMI en raison

d'un environnement socio-économique favorable.

Au cours du temps, les activités de 1'expert se sont considérable-
ment développées, tant professionnellement que géographiquement, ce
qui a nécessité la mise en place d'un second expert, qui a été
affecté a Sikasso, et le renforcement de 1'appui du siége (avenant
n° 1). En outre, le développement des cr2ations d'entreprises dans

le secteur agro-industriel a incité le PNUD/ONUDI & recruter un

expert pour faire face 4 ce probléme particulier.

Deux puis quatre techniciens maliens ont été recrutés afin
d’'assurer un relais aprés la fir du projet.

On trouvera dans Jle chapitre suivant la synthése des résultats
acquis.
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3. SYNTHESE

3.1 Rappel des objectifs

Aux termes du contrat, les objectifs visés sont les suivants:

a) Apporter un appui direct aux promoteurs/entrepreneurs assistés
par le projet FED dans 1'identification et 1'évaluation des
technologies appropriées nécessaires a la constitution de

dossiers bancables a financer sur la ligne de crédit FED.

b) Assister les promotsurs/entrepreneurs ayant obtenu le finance-
ment de leur projet dans la mise en place des équipemencs et
la gestion technique en vue d'assurer la viabilité et la
rentabilité des PMI concernées.

c¢) Assurer la formation des entrepreneurs et des deux ingénieurs
maliens déja affectés au projet a Ségou et Sikasso en choix
technologique et gestion de la production, ainsi que celle des
deux nouveaux ingénieurs maliens qui seront recrutés dans le

cadre de 1'avenant n° 3.

3.2 Résultats obtenus

Les résultats obtenus a ce jour par 1'équipe de deux experts, les
techniciens maliens et 1'agronome dépassent les estimations
initiales du document de projet. En tout, ils ont étudié 468
dossiers et assisté &4 la réalisation de 189 projets, qui ont
mobilisé un investissement total de 1.241.523,006 FCFA (financé par
les promoteurs et le projet FED). Les projets assistés ont créé
686 emplois. Durant la péricde de 1'avznant n° 3, ils ont étudie
70 dossiers et assisté 3 1z réalisation de 13 projets. Les projets

assistés ont créé 60 emplois.

Il est possible de porter une appréciation qualitative sur ces

résultats par le biais du taux de remboursement de la ligne de
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crédit FED. Le taux moyen de remboursement sur 1'ensemble du
projet est actuellement de 70%, ce qui montre que la plupart des

entireprises sont viables.

Notons le réle important joud par le projet PNUD/ONUDI dans
1'exécution du projet FED. Le tableau ci-aprés fait apparaitre le
taux d'intervention des technologues du projet PNUD/ONUDI dans les
dossiers étudiés et dans ceux réalisés par rapport a 1'ensemble du
projet FED (données du 31.01.91 du projet FED):

Intervention Total

technologues projet FED _ K
Dossiers étudiés 468 2.844 16
Entreprises créées 189 422 b5
Emplois créés 686 1.624 42
Investissements (FCFA) 1.241.523.006 2.342.209.715 53

Notons enfin que, en dehors des aspects qualitatifs et quantitatifs
des résultats de 1'intervention de 1'ONUDI dans le projet FED, on
peut maintenant mesurer, sur base statistique, l'efficacité de
cette intervention; en effet, si 1'on se reporte a la derniére page

de 1'annexe 1, on peut mesurer les résultats en nombre de dossiers

financés:
FED ONUDI
Total dossiers étudiés 2.84l 468
Total dossiers financés 422 189
yA 0.15 0.40

3.3 Formation

Dans les termes de référence annexés au contrat de base, il était
prévu que l'expert serait assisté par un maximum de quatre

stagiaires.
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Durant les 12 premiers mois du contrat, aucun stagiaire n'a été
affecté a 1l'expert par le gouvernement ni le projet FED. Ce fait

a été signalé dans les rapports intérimaires.

Pour rerédier & cette situation, l'avenant n° 1 au contrat de base
a prévu le recrutement de deux techniciens maliens et leur

formation sur le tas.

Deux techniciens maliens, MM. Kassambara et Lasine, ont é&té
recrutés par ie Consultant (aprés avis favorable du PNUD et de
1'ONUDI) et travaillent aux cotés des experts, MM. De Waen et
Swerts, le premier depuis le ler novembre 1989 et le second depuis
le ler décembre 1989.

Dés le début de leurs prestations, ces techniciers ont accompzagié
les technologues sur le terrain pour conseiller les entrepreneurs;
graduellement ils ont participé a toutes les taches dévolues aux
experts en technologies dans le cadre du projet. A ce jour ils

ont participé a 1'élaboration de 225 dossiers et fcurni une

assistance au développement de 70 entreprises.

Leur formation sur le tas ayant pris fin en février 1991, ils ont
€été détachés pour assumer leurs fonctions de technologues malin.

dans les antennes de Kayes et de Bamako.

MM. Sangaré et Konaré sont les nouveau ingénieurs maliens recrutés
en mars 1991, 1Ils ont commencé leur formation sur le tas avec M.

De Waen & Ségou et M. Van de Veer a Sikasso.
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4.

PROJETS AYANT BENEFICIE D'UNE ASSISTANCE

Les projets assistés ayant un contenu technique important sont:

BKC-8838 Atelier d'alésags

MTI-0>5 Boulangerie

SGU-046 Rechapage de pneus (prise en charge compléte de la
gestion technique pcur cause de décés du promoteur)

SGU-166 Garage

SGU-545 Mini-laiterie

SGU-750 Labo-photo

SGU-756 Extraction de sable et Je gravier (conseil auprés du
constructeur du chaland et suivi des travaux de construction)
SGU-809 Imprimerie {réception du matériel et mise en warche)
SGU-916 Boulangerie (organisation d'un appel d'offres)
SGU-1014 Production de cuir de mangues

SGU-1019 Elevage de boeufs (U400 tétes)

SK0-017 Mini-laiterie

SKO-il4 Atelier de soudure.

faut noter que les projets:

SGU-756 Extraction de sable est un projet pilote développé par
le technologue; le projet FED ayant été requis pour trouver un
promoteur, le projet est maintenant au stade d'exécution;
SGU-101l4 Production de cuir de mangues est un cas similaire mais

n'en est qu'au stade d'étude.

L'annexe 1 reprend le listing mis & jour de tous les projets de

PME/PMI auxquels 1l'équipe a prété son assistance, ceux concernés

par la période couverte par le présent rapport étant répertoriés

1a2, 2a2, 3a2, a3, A5, A6 sous la mention "Rapports”.

Ce

listing comporte:

le numéro du dossier si un dossier a été ouvert;
le nom du projet;

le secteur d'activité concerne:

le lieu d'implantation;

la/les période(s) de rapportage d'avancement concernée(s)
p
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1, 2, 3, 4, 5, 6, 7 = contrat de base
lal, 2al, 3al = avenant n° 1

la2, 2a2, 3a2 = avenant n° 2

Al, A2, A3, Al4, A5, A6 = Agronome:

les investissements consentis par projet;

les interventions des experts (les astérisques signifient qu'une
assistance a été demandée au siége);
le nombre d'emplois créés;

des remarques sur le projet.
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5. BASE DE DONNEES

Depuis le début du projet, 1'équipe en charge de 1'appui technolo-
gique a collecté de nombreuses informations relatives au matériel
utilisé ou préconisé: elles couvrent les domaines de la documenta-
tion technique, des prix (factures pro forma), des manuels d'entre-
tien, des adresses de fournisseurs, etc. Une correspondance suivie
avec le siége permet de compléter réguliérement cette base de
données qui couvre actuellement 42 techniques dont la préparation
d'aliment pour bétail, la boulangerie, la couture, la fabrication
de glace et le froid, les jus de fruits, les labos de photographie,
les sachets en plastique, panneaux solaires, 1'équipement d'un

atelier mécanique, etc.

Le répertoire contient déja 123 adresses de fournisseurs. Dans le
cadre de cette collecte d'informations, 1'appui du siége se montre

particuliérement précieux.
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6. COOPERATION AVEC LE PROJET FED

L'équipe entiére des experts du FED est restée en place sans aucune
modification. On n'a relevé aucun probléme de liaison et 1'entente

professionnelle est excellente: la coopération reste entiére.

Cette coopération est maintenant formalisée par 1'organisation de

réunions périodiques avec tous les chefs d'antenne du projet.
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7. EVOLUTION DU PROJET

Les dossiers tels que présentés au comiié de c¢rédit ne reflétent
pas le travail réalisé yar la cellule "appui technologique®: les
résultats et les informations fournis nar 1'appui technologique
sont simplement incorpor®s dans les dossiers mais pas de facgon

distincte.

Pour memédier A& cette situation, le directeur du projet FED a
suggére a la cellule d'appui technologique ::e 1'on développe un
nouveau ~ystéme qui permettra d’'incorporer aux dossiers présentés
une composante technique compléte réalisée sous un format similaire
3 celui établi par 1'antenne. Ceci implique bien entenlu une
augmentatiion du vciume de travail car pratiquement chaque projet
comporte une composante technique: installation électrique, eaux,
bitiment, terrain, etc., mais permettra a l'avenir de mieux

valoriser le travail des technologues.

Ce systéme a été rodé et mis au point en fonction des moyens dont
on dispose. La réunion avec les chefs d'antenne du 12 février 1991
(voir annexe 3) a jeté les bases de la structure a adopter dans le

cadre de 1'intervention des technologues.

Les différentes réunions de travail et de suivi continuent a étre

réalisées mensuellement.

En février 1991 également, s'est tenue la premiére réunion
mensuelle des chefs de orojets PME/PMI. Le CTP du projet ONUDI y

a évidemment participé.

Cette initiative a été prise au fonction des nouvelles directives
d'approche programmatique désirée par le PNUD et visant a centrali-
ser et coordonner 1'assistance technologique aux différents projets
PME/PMI au Mali, quels que soient les bailleurs de fonds qui les

soutiennent,
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Au cours de cette réunion, les chefs de projets PME/PMI des projets
Canadien, Frangais et BIT ont exprimé le désir de recevoir une
assistance similaire a celle apportée au projet FED par le projet
ONUDI; cet intérét a été confirmé par 1'expert délézué par 1'ONUDI
pour 1l'élaboration du document de projet relatif a la phase
ultérieure qui, a cette occasion, a eu des entretiens avec le
responsable PNUD de la coordination des projets PME/PMI et avec les

chefs des différents projets en cours.
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8. SERVICES PRESTES PAR LE SOUS-TRAITANT

8.1 Experts technologues (6.6 mois)

M. de Waen, chef de mission., et M. van der Veer ont été présents du
20 février au 31 mai 1991.

8.2 Spécialiste en choix et achat d'équipements industriels
(1,5 mois)

M. Suy, expert en choix d'équipements, a effectué une mission au
Mali du 22 avril au 12 mai 1991.

8.3 Ingénieurs techniciens maliens (12 mois)

MM. M. Kassambara et L. Traoré ont été présents du 20 février au 31
mai 1991; MM. Sangar et Konaré ont été présents du ler mars au 30
juin 1991.
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9. SERVICES RENDUS PAR L'ONUDI

Le ler février 1991 M. Le Troquer. expert agro-alimentaire, a
repris ses activités, sous un nouveau contrat de quatre mois, qui

se sont donc terminées le 31 mai 1991.
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10. MATERIEL RECU

Pendant la période couverte par l'avenant n° 3, le PNUD/ONUDI a

fourni au Consultant le matériel suivant:

Dénominz* izn Lieu Etat
Landcru: _er Toyota Ségou Neuf
Logiciel divers Ségou Neuf




|
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11. BUDGET

Le rapport financier est joint en annexe 2. Il donne les révisions

du budget du projet et leur niveau d’'utilisation.
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ANNEXE 1

LISTING DES PROJETS TRAITES PAR L'EQUIPE PNUD/ONUDI




Projet DPL'MLIES/C11/ >A/MLIS0/625 total 31/05:91
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N*Projat z Nom Activité Lieux Rappots Invest, Intervention Empblais Remargue
8x2- E-repiif Jotsue Serv.ce Bamu«o 121 - En cours £.2de
BLO- Fag 23.c™ £l 30 e:nappemant Industie Bamks 222 - En cours Eude, resherche
K- Fesilege v el Senvice Bamako 2:2 - En cours Ende, recherche
B8<C- LT 2I7AL3N 36000 J6 LaDie Servce damake 2a2 ~ En:..'.'s Recherche
3<Z- i1 g0 ingustrie Sameko 22 - Encours EvaLalon promotice
60~ Cr2ed. G 834 irdustrie Bamaxo 3a1 A Etude Eivde - Sembie pas rertatte
5«2 v Tl s~ slecricens Service Bamako 1 v Fasfrancé Etude cossier X
BKO- Far- 3.8 y2051s industhe Bamako 3 v Pasfirancé Facture Pas facie
r___a<::- Ao er e 3m3age irdustne Bamako 212 v Pasfirencé Recshershe
Bx- Fat-ca.om o s3rbels el suceles indusine Bamaxo 282 L Pasfirancéd Recherzhe
=N Ezcle mieimiug.e Sarvice Samake 232 L Pasfinanzé Racherche
B - Foo-cason rm3,onrase Indusyia Bamzko 222 Fas inanzé Etude. rechershe
32 S evag6 2a 3moL. 03 Agricuitere Selenge 3at \_Pas francé Eivde Fas flable
3xC- TTanon et Industne Kenléba ad v Fas financé Etude
8<C- T-arspot L tan Transpon Bamake a3 ~  PFasfirancéd Etude
<> r T-a 5310678 Transpent Bamako a3 v Pas inancé Et.de
3<C- T-a~sgont svar Transpon Bamako a3 v Pas financé Etude
KO- Trarspon Trarspon Bamake a3 v Pasfinancé - | Etvde
80 C.h e 3¢ 33T snomy Agro Selengue 2a2 v Recharche Faiilile
B O- Mer .iset s eIt Industne San 1 v Pas finangd Etude de ddssier
BX -0l Nl T3nsasn Senvice Bamako 7.(1'a1.23 - 2008.2¢0 Suivi. faillite 4
8¢ 2-0%Ce Fo-Zere Industne Jamake 23456 7({1)a1 < 14500000 Suivi 10 Contiadré en liquidaLon
8¢ O-0eCs Mo Sarvice Bamako a3 7 ’ Suivi
gK-C0e NanLise e Ing.sine Bamaxo 3 7 8150009 Faciure. suivi 7 Marche bisn
* IKT-2818 ga~zna‘se Agronamie Bamako 5 7 2340030 Suivi 2 Nazche
* B30T E s.age zecz3c Agro Bame<o A2A3 7 1838033 Suivi 2 En liquidaticn
¢ 3RC-0014 rﬁu..or 30 3z Irndusine Jameko 7 < §300.000 Evaluatiaon matérie! 8 Frobiéme d'assoc.aion
ILSLS A'9.97 08 "813°5337 I8 TreJS Servce Sama<o 8.7 . 802.C00 Etude, suni 2
8L 3C213 Trarsg o1t Transpon Bamako ~ 20000503 Evaluaiion matériel 2
BCC-L283 Trarsg 2 Transpont Bamako [] UV  Pasfinancé Evaluation matériel

Page 1
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Projet DPL/MLIFBS.011/ XA/ MLIVSC/E25 total 31/CE/81

8<I~-2323 Naidc-age sltata~erae Agc Faa a3 4 2200050 Sulvi Marche

° IKO52E ) Meoetd Agricuiure Bamaxo 2(1)at.1:2 33350 Faclures, conseils, suivi hiarche &t an

* BCI380 \n-aiane Indusinie Bamako € 7.M1)s1 Y Fasfirancé Faciures Fat de marcné

¢ BLSLTT CsTetce D AT damake A2 A3 - 2.111 000 Suivi tAarshe Las

il -f So et L0008 Ao Bamako A3 2.302 800 Suivi Marche

S BLOUSST ) AacLce AgJro Bamaxko A3 2 302 000 Suivi Marche
BXS-0sde FaD1q.8 ATIi08 8™ Suit indust.e Bamako 23 v Fasinancé Elude
BXI-5<47 A 2 CO. industr.e Bamaie 5 ~ 15325000 Evaluaton

LS Rezrzisn Ca Dheus ir.dustne Bamako lai 800CC0 Suivi SAarche
B Z-I5C3 Faz-2ansn it poar plantes Industne Bamaxo €.7.(1,31 v Fas financé Information Cherche 'équicemen!
8XCoKT AiTel-te Agro Bamako AJ - §.285.059 Suivi Marche £ en

* BCSSfEs AR Agro Bamako A3 A5 . 1 £37.0C0 Suivi ‘arche

L 3<3S~830 S..icndssem e Sarv.ce Bamaxo 3a1 v Pas financé Etude
842083 Ce3:aizm ¢ reve d shaud Anisanaie Samako 5 v Pasfinancé Elude

! 3T~ E¥Z SILI3N 3wt ISMLISeUr Service damakc £, 1a2.a3 - 12.733.00C Elude laciures, suni, & resoir
BLIU53e Trarsgs Sarvice Bamaio 1a2 v Pasunancéd Elude, evauation
3KT-XI: Trarsgin Lo aT Trarspon Bamako 2a2 i 3327.620 Elude, evaiuaian
8057 ROZAE. 37 288 C2aNces Sarvuce Bamako a3 .- 2.750 3C0 Suivi Frotléne marcné
9S8 T ) Fuz 3lece jace Industrie Bamako 21 v Pas financé Etude
8KT=C050 Avioie Agr Bamako 2a2, A5 - En cours Evaluation baiment

p- L SonvE bl Magas ™ § 9:2¢ .6.22- 633 d'0Ccas.on Commerce Bamaxe ar - 10.218.0C0 Eslimaion va.eu; stack Panisiz alion
LTSS Fab s iassmroones Insustne Bamaxo 7 L Pasfinarcé Etude
30388 AS il Agro Bamaxo AS P 1444 0G0 Suivi Marche
€387 Alicat."e Agd Bamaxs A3 AS 873 020 Suivi marche
388 E™MSOusreitdoit-m e Agro Bamaks A3 - 8 377.030 Suivi
(088 Paksie:.e Adment Bamaks 12,122 - Encours Etude, information, faciures
8K C~CE8e Gaage Ser.ce damako §.7,(1)al v Fasfrzancé Etude, ccrse.is

* BRSNS A097 GO 28L27AN Industre Bamako S & Fasfirancé Elude
3¢3L SaviVend a1iatie Industrie Bamako a3 - 1.209 050 Suivi Frobidme marcné
3KC-L73 Tase~enid. grgerire Industrie Bamake 2a2 - En couis Et.de. reche:she
3KCT-373 Zaera Service Diouia 2at \  Pasfrarcé Etude
BKC-C756 Maraishage sitararnatae Agriculture Faa a3 -~ 2.600.000 Sulvi Marche
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LR T Al 07 ma ttenane Service Bamako 1a1 - E~ cours Ei.ce
BCT-2T5C - 537 res.a.ant Sar.ce Samid 122 7 2837.009 Suivi 4
BACCTIC | Famggacecossst A.ment Bamako 1al - Encours Eiude Marcho dla lirrite
BEO-CT8s FlzreL.ar Jallsls Atsang Bamaxo 7{1)al - E~cours Etude. lacires ]
8787 - EmIsocreiraustele Agres Bamaks A2 - §31£ 023 Etude. susd 4 Marcr.e bier,

* BTl - Gozilage Industrie Keniaba - 2a2 a3 - §C25C 60 Suivi, & revair 5 Prosiér.e d'éguicen.ert ]
BKC-033t .t Solamgere Ser. Banaxs S21.%82 - En cours Evalustion matérie!
KT8 Triczaze irdusire 3amako 282 : En saurs Into

* BXO-L{35< Vaicar.sa. on Industrie Bamako 182 ~ En cours 1ade €y zivation materiel
BKCU87¢ Ciutseersiace Senice Bamako a3 ’ 11.400.0:0 Suivi 13 Marche tes biwn
5XC~C88! B.2.6"9 Ingusir'e Bamaxo a3 - 8.60C 000 Suivi 4 Marche
3KT-0887 Ti-eilile Serv.ce Samake 2a2 - En cours Eiide, evaluzlion maleriei
BCCC883 ) Asberczesge Indusis Bamaxo 331,122 2a2.23 < 3.126.0C0 Etude, Factures. commands, Suivi 3 Demarréd
8CC~-C857 ! Trarspotcenre Transpan gamakeo a3 w  Paslirancé ude
9<-2350 | Tar szL e sace Sarvce gamaxc 321, 232322 v Pasfirancé Evaluation matériel Che:ch.e un sul’e zamizr,

1 8<C-833 J LIt 222 a1 LneTAe Agre 3amaxe a3 v Pasfirancé Etude

| 8<ClseT - { Prarmaze Sarice Bamaxo a3 7 14.000.C20 Sulvi 4 Cémanage
BRC-052: ! Ciltire Sarvice damaxo 23 P 7.531.000 Sulvi 8 arche

¢ BT BaLa-ze e irdustrie gamaxo 2a2 -- En cours Evaiuztion malérie|

[ BLIU91E Tarsgon rastacdse) Transport Bamnzaxo 2.2, a3 o En cours Etude, racherche

L (T~ A5 - Tiansgpsnt Service Bamako ad “ Pas linsncé Etude
BSOS . - Becatgare Industrie Kita 312.a3 - 29 £88.0C0 Evaluation maériel. Suivi 8 Marche
B8<C-1518 I Couiard Sev.ice Bamake a3 Demarrage
8KC-1348 Fid 3.8 28 UC L83 et épingles Sarv.ce damake a3 - Fasfinancé Etude
BKS-1C47 Bi..a~ze-e Serv.co dana<o LX) - Pasfirancé Etude
B8K3-1588 - Fabr 3.8 38l 6 e 2giicoles Sers.ce Banake 13 v Pasfinancé Etude

* BXOA EMLo.2me SIosi8d "o Bamaxo A2 v Pasfrancé Evaiuaior promoteur
3<CA Commece Caces: Agro Bamaxs a2 v Fasfirancé Etude
8<C-A | Elevaga dercris Agrs Bamake A2 N Fas financé Etude Fas rentac!e
8«CA P onaacr aze Agre Bav.ako “2 -~ Fasfinancé Evaluation aciivité

* 8<C-A Emcousre indust.e’s Agre 2amnzko A2 L. Pasfinancé Evaluation aclivilé, promoleur

* BrCA Prod.icton a.iére Agro Bamako A2 ~  Pas financé Etude Fas rertatis
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¢ KYS-LT2? 1 Maszchage Agro Kayes a3 Pas linanzé El.ce ]
<S-3 ﬁi £ ~@ri2bo0 I~ dusira Xayes o3 Pas firancé 1ica
KvS.25°2 T Birirenerazeine Seriice Kayes a3 Fas finuncé Etude
KYS-COtS i Entez-se 26 macnine agricoie Sar..ce Dioma a3 Fas firancé Etude
KYS-2022 sSatic custene Video. ‘epiguage Sersice Keniéda a3 Pas financé Elice
KYS-0C23 Lapz-zhais Service Kajes . a3 Pas financé Ewco
KYS-2227 Locason Cra'ses et Ampificaleur Service Kajes a3 Fas financé Eiice
XvSLL2S - Cac3ls debcscns Sersice Kayes ad Pas financé Elice
KYS-2232 Birresaurant Ssrvice Kayes ad Fas financé Etide
KYS-<I33 B3.2"ze e Moseme Sarvice Kayes a3 Pas firancé Etude
KVS-Cldc Bi.a38%8 macnee Se-v.ce Diema ad Pas firancé Etude
Xv§-3C4° l E-TeDr 38 T3 Tenuisens indusinelie Sarvice Clérna a3 Fas firancé Etade
KYS-o04d ; E-Ca0° 18 22203t on d'eau plomien Sevice Didma a3 Pas firancé Et.ca
KVSCId ; E-Tes" $9 M8l zue 3uto pl end Ssrvice Ciema a3 Fas firancé El.ce
KYSClae ; EnTesT 30,7 Lusvieds Jeiectticité Serv.ce Disma a3 Pas firancé Eiude
KYSTed2 i Z8=2amc . ant Sersce Keniéta a3 Fas francé Etude
KYSSPIT ) Maractrze ago Kayes a3 2.362.000 Sutv 2
NTr- 1 Péces Jélacneas Serv.ce Mepl a3 Pas firancé Etude [ )
N ir Mixc-z3e Servica Mspli a3 Pas firancé Etude ) !
MT =235 Cesstguduse comrercaisal® rz Service Sevacé ad Pas firancé Etude .
MT- M2333.2 S8 T 6203 deatnees Sarvice Mopy 2.2 En cours Etuds
MT-2033 el s@iS g8 i dustrie Msp3 2a) Pas firancé Etvde lnztres .
" MT-X2 Trarszc v a Senv.ce M3apb 1a1 En cours ElLse. devurae info e tzciires .
¢ MT-X5 I oaMITecIe Sl Ao Mopli A2.A3 Pas Srancé Etuce. dva'uilion premoleur .
AR08 Fabnsals~ t 'Cg-os ndustie Mopti 121 Er cours Etude, corsas
NT=OC17 Camce~e~tmimodr Sarv.ce Homberi 32223 7311.000 Etude. ecuipsmenis, lnancé . 5
NT-OC1 6 FOnzZe 8 Ta"" €5 Aw Industie Mopt 1at En cours Elude L
M -C21 | Embo_stei~custele AQrd Mopti A2.A3 Ad.AS 8 773580 Etude. suiv 5 Marchs
NTROC22 Empc.cts ~austele Agro Mopti A2 L3 AS ' 11271.009 Elude. sy 4 Marche
° NTC22: ,T Embousreraastens Agro Mopt Ad __redfinancerent Etude .
MWT-OC23 | Emoousre-assreld Agro Mopt Al ASAS 10623 C3D Etude. subi / 8
MT0RT - | Armuner Atisaral Sevare 3al.1a2 En cours Etude. factures !
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ANNEXE 2

RAPPORT FINANCIER




ONLDI REVISION OBLIGATOIRE DE PROJET 199| DA/I S/F\AT(
[ Numero du pro,e'/amendemem Pavs Nom du responsable du pto;et Elément do ‘ Date
j (au Siege) programme
i DP/MLI/85/011
: 0 M MAL I MR. TOUROU J 12207 91-03-27
' Titre du projet Remarques
| CHOIX DE TECHNOLOGIES APPROPRIEES POUR NOUVELLES ENTREPRISES 1990 ADJ. TO ACTUAL EXPENDITURES
| INDUSTRIELLES
i ng.neA Tme fonctionnel Total Avant 1990 1990 1991 1992 1993 Subseq
budgeétaire
:__.._ e e — e — e - o e e o e e ¢ % — .<-—.ﬁ ---------- — ——— - - — -
11-50 CONSULTANTS COURT TERME s. 128,400 30,000 73.119 25,281
WM, 30.5 12.0 13.5 .0
15-00 VOYAGES EXPERTS PROJECT | §. 7.720 220 3,600 3,900
16-00 AUTRES DEPENSES D.PERS. $. 3.682 3,682
1X-XX SUB-TOTAL $. 139,802 30,220 80,401 29,18
WM. 30.5 12.0 13.5 .0
1-20 CONTRATS SQUS-TRAITANCE $. 648,667 369,547 104,590 174,530
41-00 MATERIEL CONSOMPTYIBLE s. 8.000 593 2,407 5,000
42-00 MATERIEL NON CONSOMPTIB | $. 104,790 38,162 31,628 35,000
48-00 SURRENDER PY OBLIGS $. 493- 493-
l
4X-XX SUB-TOTAL | 8. 112,297 48,262 34,03% 40,000
51-00 DEPENIES DIVERSES 19.874 £,984 16,802 3,088
{ 53-00 SURRENDER PY 0BLIGS s, 1,050~ 1,050~
i
I S§X-XX SUB-TOTAL $. 18,824 5,084 9,752 3,088
|
f
|
'
[ e e 4 ——————— e e e et e e — - —_— ———— —
{ 99-89 PROJECT TOTAL $. 919,590 444,013 228,778 246,799
i WM 30.5 13.5 5.0
)

——
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PROGRAMME DES NATIONS UNIES POUR LE DEVELOPPEMENT

REVISION OBLIGATCIRE DE PROJECT 1991

PAYS: MALI
NUMERO DU PROJET: DP/ML1/85/011/M/01/37
TITRE: CHOIY¥ DE TECHNOLOGIES APPROPRIEES POUR NOUVELLES

ENTREPRISES INDUSTRIELLES

Le budget ci-joint établi pour le projet susmenticnné est
réechelonné par la présente, compte tenu des dépenses
effectives pendant 1l'année 1990 et de leurs incidences sur le
budget des années ultérieures.

Les dénenses supplémentaires estimées sur les lignes budgétaires 21 et 42
sont compensees par la reduction de la ligne 51.

Le bucdget cdu projet - apport du EFiUD - est modifié comn2 suit:

Apport précédent du PNUD - code b jétaire  "L" $919,590 L
(tctal, ligne 99)

Apport révise du PNUD - code budjétaire M $¢19,590
{total, ligne 99)

de l'apport du PNUD ZERO B

L.N ;oumarokov, Ceputy un "or—';on(eé I )

Accopte au nom de 1'ONUDI

Approuvp _19_.'1.\_ du PNUD,




ANNEXE 3

CCMPTE RENDU DE LA REUNION AVEC LES
CHEFS D' ANTENNE DU PROJET FED




AN W N e

COMPTE RENDU
de la
REUNION AVEC LES CHEFS D’ANTENNE DU PROJET F.E.D
12 FEVRIER 1991

1. Les Participants
Le Directeur du projet F.E.D.: M. Nicolet

Le chef d’antenne de Ramako : Mme Ascofaré

Le Chef d’antenne de Sikasso : M. Kassé

Le Chef d’antenne de Mopti : Mme. Navaro

Le Chef d’antenne de Kayes : M. Touré

Le Chef d’antenne de Tombouctou : M. Votoski

Le CTP dﬁ projet PNUD/ONUDI : M. De Waen, rapporteur
Absent : Chef d’'antenne de Ségou : M. Donnet

2. Théme
Méthode de travail entre les Antennes du projet FED et 1le
prcjet PNUD/ONUDI

3. Conclusions
Les chefs d’Antenne sont d'accord sur le systéme suivant pour
ce qui concerne notre intervention sur le projet F.E.D.
Ouverture du dossier :
Aprés ouverture du dossier par 1'antenne, les agents du projet
ONUDI participent ensemble avec les agents du projet FED &
1’interview du promoteur
Le résultat de 1’'interview est un rapport qui comprend
- 1’évaluation du promoteur ou de son personnel du point de
vue de leur connaissance technique de 1’activité
- 1'évaluation de 1’'idée projet
Cette évaluation est faite selon les besoins nécessaires
pour mener a bien 1'activité et doit permettre des recomman-
dations qui pourront &tre
- des suggestions de stage ou de formation.

la suggestion d'employé du personnel qualifié.

des suggestions de taille d’'entreprise.

des suggestions de technologies & adopﬁer.




Ffinalisation

- Aprés avoir fait une $&tude de marché, 1'antenne nous donne
les renseignements qui nous sont nécessaires
- types de produits ou services .
- qualités .
- quantités .
- périodicités .
Avec ces éléments, nous devons préparer avec le promoteur un
dcssier technique complet. Ce dossier concerne essentieliement
les rubriques suivantes :
- la technologie employée .
- les besoins en personnel technique.
- les investissements .
- les céats de production .
Cette partie technique préparée par les agents du projet ONUDI
de 1’antenne sera insérée dans le dossier présentée au comité
de crédit.
Pour les autres interventions de notre projet nous continuons
comme auparavant .
Pour mémoires voici ces activités

Activités
1. Examiner les idées de projets des promcteurs, identifier
les besoins en technologies en concertation étroite avec eux

et en tenant compte de leurs qualifications techniques.

2. Sélectionrier la technologie appropriée en fonction des
divers paramétres utiles: marché, qualification technique du
promoteur, montant de son apport personnel et du prét obtenu.
Priorité sera donnée aux technologies appropriées ayant fait
leurs preuves dans d'autres pays en voie de développement,
asiatiques notamment, ceci afin d’'éviter 1’installation
d’équipements surdimensionnés ou trop sophistigués,

3. Participer A la constitution du dossier a soumettre au
Comité de crédit, en étroite coopération avec le promoteur et
1'antenne du projet FED: factures pro-rforma des équipements,

schéma d’installation, éléments de cout de production.
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4. Assister les promoteurs a acquérir et installer les
équipements

5. Aider a la mise en marche de 1’'installation et assurer le
suivi technique en étroite coopératicn avec les conseillers
de 1’antenne: production, maintenance, contréle de la qualite

6. Conseiller les entrepreneurs en matiére de réorganisaticn
de leur atelier et de remplacement des équipements.

7. Former sur le tas des er.irepreneurs au choix technologique,
a la gestion de la production et a 1la maintenance de leur
équipement.






