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1 . PREAMBULE 

Le present document constitue le rapport final relatif a l'avenant 

n° 3 au contrat n° 87/148 qui a pris fin le 31 mai 1991. L'assis­

tance PNUD/ONUDI au projet FED de creation de PME/PMI est depuis 

lors interrompue en attendant la mise en oeuvre d'un avenant n° 4 
en juillet 1991 et une deuxieme phase du p'rojet au debut 1992. 

L'avenant n° 3 prevoyait. en complement du contral de base et des 

avenanls n° 1 et 2: 

les prestations de deux experts en technologie pour une periode 

de trois mois et dix jours; 

un complement de prestations de l'expert en choix d'equipements 

industriels de six semaines. repartis entre !'Europe et le Mali; 

les prestations de quatre techniciens maliens pour une periode 

de quatre mois; 

la supervision de la firme du Consultant pour une duree de 15 
jours. 

En principe. le rapport final relatif a l'avenant n° 3 ne concerne 

done que les resultats des differentes prestations reprises ci­

dessus. Nous avons toutefois pense qu'il serait utile de profiter 

de cette etape pour faire un point general de la situation de 

l'avancement du projet. Le present rapport deborde done du cadre 

strict de 1' avenant n° 3 ct fai t notamment mention des travaux 

realises par !'ensemble de l'equipe affectee au projet. 

L' avenant n° 3 est actuellement termine, ce qui a implique le retour 

des deux experts en fonction, l'avenant n° 4 n'ayant pas encore pu 

etre mis en vigueur pour des raisons independantes du Consultant. 

Cette situation p&rticuliere a empeche de mettre en oeuvre le plan­

ning de conge, qui avai t ete prev11 de fac;on A assurer une presence 

continue au niveau du projet d'au mains un expert cxpatrie. 

Afin de rcduirc !'impact de cctte situation, les ingcnieurs maliens 

ont ete maintcnus en service pour 1~ periodc couvrant !'absence 

estimce des tcchnologucs. 
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2. HISTORIQUE 

Le projet FED de creation d'entreprises et d'insertion de jeunes 

diplomes. demarre a la fin de 1987. n'avait prevu que six mois de 

services d'expert en technologie pour garantir la continuite de 

cette fonction en attendant l'appui du PNUD/ONUDI. 

Depuis lors. l 'ensemble du valet technologie est assure par la 

sous-traitance du projet PNUD/ONUDI. 

Un expert a directement ete affecte a Segou. principal centre de 

developpement des PME/PMI compte tenu. d'une part. des orientations 

specifiques donnees par le FED a son projet et. d'autre part, du 

potentiel exi~tant localement pour la creation de PME/PMI en raison 

d'un environnement socio-economique favorable. 

Au cours du temps. les activites de !'expert se sont considerable­

ment developpees. tant professionnellement que geographiquement. ce 

qui a necessite la mise en place d'un second expert, qui a ete 

affecte a Sikasso, et le renforcement de l'appui dJ siege (&venant 

n° 1) . En OU tre, le developpemen t des Creations d' en treprises dans 

le secteur agro-industriel a incite le PNUD/ONUDI a recruter un 

expert pour faire face a ce problemE particulier. 

Deux puis quatre techniciens maliens ont ete recrutes afin 

d'assurer un relais apres la fiP du projet. 

On trouvera dans le chapi tre suivant la synthf>se des resul tats 
acquis. 
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3. SYNTilESE 

3.1 Rappel des objectifs 

Aux termes du contrat, les objectifs vises sont les suivants: 

a) Apporter un appui direct aux promoteurs/entrepreneurs assistes 

par le projet FED dans l'id~ntification et !'evaluation des 

technologies appropriees necessaires a la constitution de 

dossiers bancables a financer sur la ligne de credit FED. 

b) Assister les promoteurs/entrepreneurs ayant obtenu le finance­

ment de leur projet dans la mise en place des equipemencs et 

la gestion technique en vue d' assurer la viabili te et la 

rent~bilite des PM! concern~es. 

c) Assurer la formation des entrepreneurs et des deux ingenieurs 

maliens deja affectes au projet a Segou et Sikasso en choix 

technologique et gestion de la production, ainsi que celle des 

deux nouveaux ingenieurs maliens qui seront recrutes dans le 

cadre de l'avenant n° 3. 

3.2 Resultats obtenus 

Les resultats obtenus ace jour par l'equipe de deux experts, les 

techniciens maliens et l'agronome depassent les estimations 

initiales du document de projet. En tout, ils ant etudie 468 
dossiers et assiste a la realisation de 189 projets, qui ont 

mobilise un investissement total de 1.241.523.006 FCFA (finance par 

les promoteurs et le projet FED). Les projets assistes ont cree 

686 emplois. Durant la pericde de l'av2nant n° 3, ils ont etudie 

70 dossiers et assiste a 1.::. 1'6alisation de 13 projets. Les projcts 

assistes ont cree 60 emplois. 

Il est possi.ble de porter une apprf!ciation qualitative sur ces 

rcsultats par le biais du tam< de rcmbourserocnt de la ligne de 
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credit FED. Le taux moyen de remboursement sur 1 'ense:nble du 

projet est actuellement de 70%, ce qui montre que la plupart des 

enti·eprises sont vi ables. 

Notons le role important joue par le projet PNUD/ONUDI dans 

!'execution du projet FED. Le tableau ci-apres fait apparaitre le 

taux d'intervention des technologues du projet PNUD/ONUDI dans les 

dossiers etudies et dans ceux realises par rapport a !'ensemble du 

projet FED (donnees du 31.01.91 du projet FED): 

Intervention Total 
technologues projet FED -2_ 

Dossiers etudies 468 2.844 16 
Entreprises creees 189 422 45 
Emplois crees 686 1.624 42 
Investisscments (FCFA) 1. 241. 523. 006 2.342.209.715 53 

Notons eafin que, en dehors des aspects qualitatifs et quantitatifs 

des resultats de !'intervention de l'O~UDI dans le projet FED, on 

peut maintenant mesurer, sur base statistique, l 'efficacite de 

cette intervention; en effet, si l'on se reporte a la derniere page 

de !'annexe l, on peut mesurer les resultats en nombre de dossiers 

finances: 

Total dossiers etudies 

Total dossiers finances 

% 

3.3 Formation 

FED 

2.84L! 
422 

0.15 

ONUDI 

468 
189 

0.40 

Dans les termes de reference annexes au contrat de base, il etait 

prcvu quc l 'expert serai t assiste par un maximum de quatrc 

stagiaircs. 
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Durant les 12 premiers mois du contrat, aucun stagiaire n'a ete 

affecte a l'expert par le gouvernement ni le projet FED. Ce fait 

a ete signale dans les rapports interimaires. 

Pour remedier a cette situation, l'avenant n° 1 au contrat de base 

a prevu le recrutement de deux techniciens maliens et leur 

formation sur le tas. 

Deux techniciens maliens, MM. Kassambara et Lasine, ont ete 

recrutes par le Cons11l tant ( apres avis favorable du PNUD et de 

l 'ONUDI) et travaillent aux cotes des experts, MM. De Waen et 

Swerts, le premier depuis le ler novembre 1989 et le second depuis 

le ler decembre 1989. 

Des le debut de leurs prestations, ces technicier5 ont a~compag<1e 

les te~hnologues sur le terrain pour conseiller les entrepreneurs; 

graduellement ils ont participe a toutes les taches devalues aux 

experts en technologies dans le cadre du pro jet. A ce jour ils 

Ont participe a l 'elaboration de 225 dossiers et fc.urni une 

assistance au developpement de 70 entreprises. 

Leur formation sur le tas ayant pris fin en fevrier 1991, iis ont 

ete detaches pour assumer leurs fonctions de technologues mali~. o 

dans les antennes de Kayes et de Bamako. 

MM. Sangare et Konare sont les nouveau ingenieurs maliens recrutes 

en mars 1991. !ls ont commence leur formation sur le tas avec M. 

De Waen a Segou et M. Van de \'eer a Sikasso. 



I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 

- 6 -

4. PROJETS AYA~T BF.:'\ffICIJ:; D' U~E :\SSI~T.-\~:CE 

Les projets assistes ayant un conte~u technique important sont: 

BKc-aes Atelier d'alesP&z 

~rrI-0~5 Boulangerie 

SGU-046 RPchapage de pneus 

gestion technique pcur cause 

SGU-166 Garage 

SGU-545 Mini-laiterie 

SGU-750 Labo-photo 

(prise en cnargc comp~ete de la 

de deces du promoteur) 

SGU-756 Extractjon de sable et Je gravier (conseil aupres du 

constructeur du chaland et suivi des travaux de constructio.1) 

SGU-809 Imprimerie {reLeption du materiel et mise en warche) 

SGU-916 Bculangerie (organisation d'un appel d'offres) 

SGU-1014 Production de cuir de mangues 

SGU-1019 Ele~age de boeufs (4uO tetes) 

SK0-017 ~ini-laiterie 

SKO-i14 Atelier de soudure. 

:1 faut noter que les projets: 

SGU-756 Extraction de sable est un projet pilote developpe par 

le technologue; le projet FED ayant ete rcquis pour trouver un 

µromoteur, le projet est maintcnant au stade d'execution; 

SGU-1014 Production de cuir de mangues est un cas similaire mais 

n'en est qu'au stade d'etude. 

L' annexe 1 reprend le listing mis a jour de taus les projets de 

PME/PMI auxquels l'equipe a pretc son assistance, ceux concernes 

par la periode couverte par le present rapport etant r~pertories 

la2, 2a2, 3a2, a3, A5, A6 sous la mention "Rapports". 

Ce listing comportc: 

le numero du dossier si l•n dossier a (1te 011vcrt; 

le nom du projet; 

le ~cc tcur d' act.iv i tc conc<~r·ne; 

le lieu d'implnntntion; 

ln/lcs p{!riode(s) de r.1ppor·ta~e d'nv,1ncem<'nt c:c,r.c:c1·nc!e(s) 
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1, 2, 3. 4, 5, 6, 7 = contrat de base 

la!, 2al, 3al = avenant n° 1 

la2, 2a2, 3a2 = avenant n° 2 

Al, A2, A3, A4, A5, A6 = Agronome; 

les investissements consentis par ~rojet; 

les interventions des experts {les asterisques sign;_fient qu'une 

assistance a ete demandee au siege); 

le nombre n'emplois crees; 

des remar~ues sur le projet. 
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5. BASE DE DONNEES 

Depuis le debut du projet, l'equipe en charge de l'appui technolo­

gique a collecte de nombreuses informations relatives au materiel 

utilise ou preconise: elles couvrent les domaines de la documenta­

tion technique, des prix (factures proforma), des manuels d'entre­

tien, des adresses de fournisseurs, etc. Une correspondance suivie 

avec le siege permet de completer regulierement cette base de 

donnees qui couvre actuellement 42 techniques dent la preparation 

d'aliment pour betail, la boulangerie, la couture, la fabrication 

de glace et le froid, Jes jus de fruits, les labos de photographie, 

les sachets en plastique, panneaux solaires, l'equipement d'un 

atelier mecanique, etc. 

Le rep'='rtoire contient deja 123 adresses de fournisseurs. Dans le 

cadre de cette collecte d'informations, l'appui du siege se montre 

particulierement precieux. 
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6. COOPERATION AVEC LE PROJET FED 

L'equipe entiere des experts du FED est restee en place sans aucune 

modification. On n'a releve aucun probleme de liaison et l.'entente 

professionnelle est excellente: la cooperation reste entiere. 

Cette cooperation est maintenant formalisee par !'organisation de 

reunions periodiques avec taus les chefs d'antenne du projet. 
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7. EVOL~fION DU PROJET 

Les dossiers tels que present.es au comite de credit ne refletent 

pas le travail realise ~ :\r la cellule "appui technologique": les 

resul tats et les informations fournis par 1. appui technologique 

sont simplement incorpor,;s dans les dossiers mais pas de fac;on 

distincte. 

Pour r-emedier a :..·ette situation. le directeur du projet FED a 

sugge~ a la cellule d' appui technologique q:.Je l' on developpe un 

nouveau .~-, steme qui permettra d' incorporer aux dossiers presentes 

une composante technique complete realisee sous un format si~ilaire 

a celui etabli par l' antenne. Ceci implique bien enten.!u Jne 

augmentation ciu volume de travail car pratiquement chaque projet 

comporte-une compoc;nnte technique: installation electrique, eaux, 

batiment. terrain. etc .• mais permettra a l'avenir de mieux 

valoriser le travail des technologues. 

Ce systeme a ete rode et mis au point P.n 1onction des moyens dont 

on dispose. La reunion avec les chefs d'antenne du 12 fevrier 1991 

(voir annexe 3) a jete les bases de la structure a adopter dans le 

cadre de !'intervention des technologues. 

Les differentes reunions de travail et de suivi continuent a etre 

realisees mensuellement. 

En fevrier 1991 egalement, s'est tenue la premiere reunion 

mensuelle des chefs de orojets PME/PMI. Le CTP du projet ONUDI y 

a evidemment participe. 

Cette initiative a ete prise au fonction des nouvelles directives 

d'approche programmatique dcsiree par le PNUD et visant a centrali­

ser et coordonner !'assistance tcchnologique aux diffcrents projcts 

PME/PMI au Mali, ~1cls que soicnt lcs baillcurs de fonds qui lcs 

soutienncnt. 
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Au cours de cette reuni1Jn. les chefs de projets P~tE/P~tI des projets 

Canadien. Franc;ais et BIT ant exprime le desir de recevoir une 

assistance similaire a celle apportee au projet FED par le projet 

OXUDI; cet interet a ete confirme par !'expert delegue par l'O~UDI 

pour I 'elaboration du document de projet relatif a la phase 

ulterieure qt;i. a cette occasion, a eu des entretiens avec le 

responsable P~UD de la coordination des projets P~!E/Pm et avec les 

chefs des differents projets en cours. 
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8. SERVICES PRESTES PAR LE SOUS-TRAITA~"T 

8.1 Experts technologues (6,6 mois) 

M. de Waen, chef de mission. et M. van der Veer ant ete presents du 

20 fevrier au 31 mai 1991. 

8.2 Specialiste en choix et achat d'equipements industriels 

(1,5 mois) 

M. Suy, expert en choix d'equipements, a effectue une mission au 

Mali du 22 avril au 12 mai 1991. 

8.3 Ingenieurs techniciens maliens (12 mois) 

MM. M. Kassambara et L. Traore ont ete presents du 20 fevrier au 31 

mai 1991; MM. Sangar et Konare ant ete presents du ler mars au 30 

juin 1991. 



I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 

- 13 -

9. SERVICES R8iDUS PAR L'O~UDI 

Le ler fevrier 1991 M. Le Troquer. expert agro-alimentaire. a 

repris ses activites. sous un nouveau contrat de quatre mois, qui 

se sont done terminees le 31 mai 1991. 
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10. MATERIEL RECU 

Pendant la periode couverte par l 'avenant n° 3. le PNUD/ONU!H a 

fourni au Consultant le materiel suivant: 

Denomina · 'sn 

Landcru:_~r Toyota 
Logiciel divers 

Lieu 

Segou 
Segou 

Etat 

Neuf 
Neuf 
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11. BUDGET 

Le rapport financier est joint en annexe 2. 11 donne les revisions 

du budget du projet et leur niveau d'utilisation. 
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ANNEXE 1 

LISTING DES PROJETS TRAITES PAR L'EQUIPE PNUD/ONUDI 
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8<::- J-·e. •r :.• .:.-~~~i.;a ll'di.llnl aamaloto 2&2 Paa fir.tnc.6 F;1::n1r:h1 I ~ -
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a<=· F;.:.i. ~._,~~ ,.. !t :-r.~.a.se lr.d1.slri1 a1mi.ko 212 P11 ~nllll:6 Elude. rech11:ih1 

a':-- E •~ ';• =• ;·e .. o"".: es A,lricutt..:11 s.:.,,a• 3a1 I. Pat ,r,lll\c:6 El1.;d1 Pat fta.ble 

: a..:::- I ~J:t..;.~.::· lr-.duslti• l(enliba 13 ~ P11 ftnanc6 Elude 

I 
9.,:.0- T·&:" s~l)"t .. ·=.11~ ~"&."':SC:lrl Ba.'TIAi<C a3 ... Paa ftr.11ne;6 Et.rd• 

a<::. T·1.· 1;:.ri :ir~e Trlt'lapcrt Ba"!'lako 13 ~ P.u ~n:anci Et ... d1 

! :K::. I T·1· '~ .;.1 -~·&:f' T•a."lsport 8a.'TlakO a3 '• Paa ftnranc6 Etude 

iJ(;). T•:J/'1;:>.:>ri T•&r".ap.:>rt 8amlkc 113 .. Pas ~ncnc6 · E!l.:d1 

a.;o- C-.ft. ·• .:>• ::::- :r.::.l't A;i~o S111n;i1.1 212 " F11cherch1 Faiilil• 

81(0- ~, •• ,.. .i,e· • "!"e~i::: .. • l:"1dus1r11 Sa."1 , '4 Pia nnran1:46 Etud1 d• do11l1r 

81(:'~.:.:: \ ... :.:-i S..S..::"' Ser.ice 8&'TllicO 7.(1111.:aJ "' 2~0CO Sul1ti. l:1:11il1 4 

a<=-~ F:.·:er• lr:lu1~1 3a"llAkC :?.3 4! 8 '7,(1}a1 / 14 500.000 Suivt 10 Con1id•r• en lic;ui:&Lon -r 

81(0-0..~ M:i ... ;:'I S1r.ic1 BAmako a3 / SUI\; 

il9'~C~i;: ~, .. ~._1\•~. ln::i-•ln• 8alTll!CO 3 ,. 8. 15C O'JJ Facture. auivi 7 M1rch1 l:li1n 

• B1C:-~:1s 2.::.~C"IA" l.I A;ron:m•• I aa.'TIL~O 5 / 2640.~ Suivl 2 Ma:ch1 

• 9<0:-oc:?7 E a.1;1o :• :::•: A;:ro 811T1t<::. A2.AJ "' 1 835 o:::l Sulvt 2 En liquid11dcr1 

• 9KC~~~.! k1 .. 1~ :JI ::-~-·1 11'.:IUSlnl I a:am:.ko i 1111~ ,. 5 300.000 E·11lullion mlliri•I 8 Prol:ll6m1 d'ailoc:a~on 

a..::--0~~ A·1:.1· 01 .-1;a·~;::" :1 :;r.1Js Ser•c• I 3a~:a<o 6.7 , eoccoo Et..id1, tu;,; 2 

i(.~21; Trv1;~1 ~':l."':l;:>O:l Bama~o 6 ,. 20 coo.coo Evalualion l'llll•ri•I 2 

8<~~~=- Tr:.-s; :.1 T•r.sp:irt 8a."!lllico 6 v Paa ftr.lll\c6 Evalullion mal6riel 
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S<:.-:...::1: ~ l ~~:"'J:~• •? tl.~~-•r&:e A:·:: F.11.a a3 " 2 eoo o.:.J s~tvi 2 Mvcr .• 

• s<c;,..,:;.;c.: · "'~ •·••a A_:ric.,_~..;re Bam.t~o 1.(1Ja1.1"2 3 330 =c-o Facl:..ru. co:"IH1i1. 1uivi 
I 

3 r.!a:.;re i;"tn 

• a<~""38: ?-.a.~-:i;•:""e 1~.d .. slr1• 9amaKo 6 7.(1)a1 " F.u ~rar::i Fae1ur11 Pu d• IT.~rcni 

• 8(~"\!~~ =~-~c·.:• ~•!.l .. A;ir.:> aamakc ,~A3 - 2111 ovo Sui\li 1 IAar;h• i;.1tt 

• 3<0-:.:..:: ..!...~; .... ~-·· A~r,:, Bamako .A3 2 30Z i:C.O S1.1ivl 2 ML'Ci'>I 

• 9<~~7 · l A.1; •. ~. ·1 A;iro Bamai<o A3 2 302 o;:;o Sutvl 2 to.tar eh• 

9(~ i=J.Oc:q.1 ~:t:;H •"' :·.ir i:"ICiustr.1 Ba~ako a3 \j F.u ~nnr.:• EtJdl 

aitv.o.;.s' ! .:...e ~~ c:i.;1,;·1 industr.1 liamaicc s ,. 15 320 oco Evaluat:in 8 
I. a<- ~ .... 

I !:.•:.:..·::: .. ~~ c~ :-'•-s lr.j1.s1r.1 Barr.aico 1a1 600 c:o Sutvi 2 'Aaren• I '"'""~.a 

a<~s.::; F..:· ::i.~;~.;: ;:i ;:;o~: ;>l&.".lH Jnjustn1 Ba:nal<o E.7.(1)a1 .. Pu financi lntom".a:io:"I Ch•~ch• l'iqui::•m•~l 

a<.~-:- .;.-.:: •. : ... A~•o 8&.'Tlako AJ .,. 528i0~0 Suivl 2 lo.1arehe t::en 

, • S<;:;....:~i~ ..:...::.:t.~• A~ro Ba.'Tlako A3.A5 ' 1 :;a7.0CO Suivi 2 ~larch• 

I a<- .:53. I- ""'-· - S.;.:.:n •ti•· :1 S1rv:c1 Ba.'T\&110 3a1 " P11 lintnc6 Et;.id• 

I B<:~~· Ce:.:·:.:..:- -·~ ·r•~• • ;t-aud k~nnli• Bamako 5 " Pas ftnanc• Elwdt 

3<C-.:~3~ E.v.; ::...:..:.::"" ~ __ ::r:-.;..r•sseur Ser.;c• aa:nuc 5. 1a2.c3 12 733.~C c:1 ... d1,lait.ur11, 1ui,i, • re;oir 3 

I S-<~"'5$.: ~'ii~ ii;.:1 Strv:ce 8&.'TIAKO 1a2 "' Pat 111'111C6 C:1Jdt, 1v&: ... 1lion 

3(:.--.--::-::~ ir..-,;;~._,;:i, .. i.".;""'$p:)r1 aamail.o 2&2 "" 3 327.C.:0 E1i..d1. 1v&:u111inn 1 

9<~"'5~ "•:.~·;.. ;. ... ;•$;,: l-rl!''ICe~ St•1:::1 Ba:i'lako 13 . 2.i50 0::0 Sulvl 5 Frob!ir;•,e m.ll'cn• 

s<:.;:5a$ · I F .. : ~-• ce ;.~:• l:"1dus1r;1 Bamaico 2a1 " Pas financ• Elude 

9<- ,r.. I A,·:.:.·e A;;ro 8&.'Tlaito 2A2. AS / En COwrt E11ali.;:1!ion ba:irr.1nt . '""""'·"" I 
Co~T.•r:c-1 8a.'Tlai<o 10 21 c c.:o Es1ima~on ·;a:eu; 1tock ~I l\h;.u :· ~ •=*· .e-.3.=·••s cfoccas.on ,,, ,.. 4 Fan;::i;: llior. --. F...o· :4: .;.:i 6:-.:::"r ~~"'•~ tn::1.atn1 Ba:i'lai<O 7 L Pat fln;i.r,ei Etwdt 

i 3(~~~ I .:.i.·.:-:. ... 1:_·. A;~o 8&.'\'\Ai<O A5 " , .:•4 o.:io Suivi 3 Mar::~•• 

13(~": I A·.i;,.1t-·e A;:,) 8&.'1'11~0 Al.AS 870 0.7;0 Sui·;i 2 Mar~h• 

I 3(:,._~: E""'\O~u:t• i-:.t ... ~L·\ol~ • A;ro 8&."Tlaic: AJ , 6 977.CVO Sui·•i 4 

3<~~ ?et.ua:.• A;imtnl Ba.T.&k: 1a1.1a2 - En c:>urs Etud•. intorinalion. latli..rH 

SIC~ G~a;• s.r.:::a D&.'Tl&llO 6.7,(1)a1 .. F.lt flr.:nci EIJd•. ccr11::1 

• 8(=~~ ~:e;.•r c• .:i~:·~.~ ~ lr.dws1r:• Bamako 0 "' Fas firsnci E:;.ide 

i 3<:.-C"'2: s.,,,,,.;. '"\ii ........ ,,,i:.·:...·• lnjus11•• Ba.1'1.ai<O a3 "' 10090:0 Sulvl 3 Frobi•m• m;;irc.16 

3iCe-c~a: T .. ,,:.•-•;.: ..:! ... ; .... .-;•r.-.:.~e ln:h.:stri• Ba:n&kc 2A2 - En 00 .. ;1 Et;,;de. r1ci-\er:n1 

a<o;..O-:'J.; : ~•.T!ii s.r11.c. Dioula 2a~ \. P.u f.r,;r.r.c• Et;.ide 

SICC-C750 M~·~:;~.J.;e •: ~.lrar:•:-&e AiJricull.Jrt Fala a3 ,... 2.6000CO Sulvl 2 March• 
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I s:<:.-:~= A:•.·->: "."i!. :-:6"1.:.~:e Ser .. ce Ba:-01.ilo 1a1 - E~ c:iur1 E:..;:1 

5<~;75-: 51~ ~•s.J. .. ·;..-.1 Sir1.ce 3a."n~1:i 1a2 / 2 637.0CJ Suivi 4 

Ei(C-0'.'7C · i=..::-.:;• a•=~·~';"" A.;ment Ba:"O.::i<o ta1 -·· E'I cours E1ude ~.11rct-1 l la J;rr.::e 

B<:l-:.'.'o.: ==~=· c: .. ~~ :1• 1-s:.s A"\;S;l.~e a:1rr.J.i<o 7.(1)a1 - E"I c:u:s E:.id•. la~..:res ,-- -
S<C.-:".'87 · E~:: : .. ::-• :r-~~st:.e'.:• A;i.-.:: Bamako A2 , s 315 o::J Et.J:le. su•.ii 4 Ma•c~.1 b•1r. -

• B<O--O:'S! · O·;:~ .'.);• lr>duslri• iC•'\ieba 2a2.a3 ,' s :sc 0.:.0 SlOivi. i re·.-olr 5 Pro::il•:r.1 d'6c;1.ii:1n.-r.1 

I 8!(0-..."'$31 . Ei;-·~-;;1:.1 s.:-•. ::1 Ba."nz.ilo Sz.1.~1.2 -· E"l co;;rs Eval.Jatton m:iJ6riel 

3<C ...... ""?3~ T·;;:::1;1 ir·:l,.slr.1 3amAko 2"2 En OOUOI ln!o 

I· B<e-.:ao.o v ... ;c;i:-.u .. .)1'. lndi.;slli• aa~l&ko 1112 - E:i .::;.i~s E:.ide 6·•iiuAlion maieri•I 

ti<0-.:07! ~:: ... :~·· =-~: .::::.·. s.rv;c• aam:.i<o a3 , 
11 . .;oo o.;o SiJivl 13 Marer.1 t-H bi.,.1 

I a<~"SS' i a. :.:1·• ln:i1.slr.e aam:.ilo •3 ,. ilEOC o.:o S1.ivi 4 Matel-.1 ,____. 
3.(:,...:SS:' - . Sir.;::• aamakc 2112 ·- En co1.1rs E!.ide, •·1atua.1Jon ma11ri1i c:~-• ;: .. i .. ·• 

B<~~ I ;., ·~·d~ :'&:•).:~· lnd1oi!r:• aam.ii<o 3:. 1, 1 a2 2a2.a3 / 3125.0CO Et.ide, Factur••. command•. Suivi 3 01rri11r• 

a<o..:.ss7 i ~r~s~.;'.1:•'.""r:• irans;i:i:t Ba:'!'l11ko a3 " Pas rtr-:Jlc• Etude 

I S<::.-:.>~; i i:1.r s~:.1 ~• sac:a s.r,:::. aa."l\ai(c 3.: 1. 2a2.3&2 \; Fas fir.an:• E:·:alu11~:>ri mfd•riel cr.ercr .• un a ... 1:1 :ami:r. 

! a<:-:-s:3 I ~:,i~J.·~· ?.CI -~ t :.."' "'~•~&ae Agre 3&."l'IMO a3 '• Pas firanc• Et'-ld• 

La<e-..--s2:- . ' ~1r:r.1:.1 Ser,;.ce aama<o 113 / 14 COv.C~O Sulvl 4 C•manage 

I fsl(0-:-52~ I =:. ... ~..or• s.:v;c. aamai<o 113 / 7531.000 Sulvi 6 March• 

• 6<::-...:33; . 6,:.:.. .l'"':e.· • irdustrie aa.-nai<o 2112 ·- En cou:s Evaluz.!ion mlll,ri•I 

I &<::.-...~ ! j ~-s;:~r1 ~Tt:JC"'l-"d·~·) iranspo:t Ba:o:.i<o 2:..2, al - En co1..r1 Et~d•. rech1ron1 

3<- -··- I Bamako a3 Pu lir.i:nc• Eti.:de ~..,,,..._~. iiAr'·S;::;:1 S•rvic• " 
B<('.--~-:'t. 

I 
s,,,,._ .l.·a•~ • Jr,dYSlri• Kr.a 3)2.a3 29 eae.oco EvalY11t.:in m.;w•ri•I. Sur.ii 8 March• .;' 

S<~~01S C.; ... :'-ra s • ...,;::• B:i:n.ikc s3 01rr.ar.11g1 .. 
B<O-~~ F:.:>: J-1 Cl ::c ·1;;~~.11 •l iipin;i:.s s.r.;ce 3a.'!la~c a3 '• F:is fin~nc' Elude 

81(0-~C4i B:-.~;;•·• s.r •. .:. I 3a.'Ylai<o a3 Pas ~r.11nc6 Elude 

B<O- ~ :0-: . I F ,.e: ::;~• :;1 ~~:..;, .... :. a;;:icoles s.r.:.;a Ba.~<&~c 13 \, P&s ~n:.nc• Elude 

• Ei.<O-A E ¥t:,c_: ... • .~: ... s ..• ::. A;i:;; 3&~31(0 A2 \ Pu ~r.anci Evaiua~or. promot11Jr 

B<~ c.:.~"!'\e·c.• c1 ee .... : A;:i:o aa.'T\:.i<~ .:.2 >J ?iii ~r:.r.c• Et.id• 

o<O-A E:e ... .i~• de ;:c::..s A;:i;;. Ba."nakc A2 ' Fas ftnr.nc• Et.ad• Fas renta~!• 

9(0-A i ~~).·;i.~ :l~· A;~e Ba.T.ako .:.2 ·• F"s fin11nc• Evalu:i\lon acllllili 

• B<~ E-i:.J:..=I':• 1~.:i:..st;.~:·~ A;i~o i!a."nal<o A2 \ !'as fin;nc• Evaluation aewiti, 1>romot11Jr 

• 81(0-A Pr:>:IJCl.On ~.~,fl A~ro Ba.'YlakO A2 ~ Pas f.nanc• Et..ide Fas rer.ta!:.I• 
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·-• ~~-s-e:-~/' I ~~a· ::er~;• A;r;i I Kayes as Pa11inan::• E: .• c:e 

' !("S~l~ I i.. :"W".•:"':;.bo:" l•::IU$ll"I !(avH &.3 Pas f.;:mc• E:-,;;1 

KYS-~'2 8;;.;:-tct :'T" ~;ot:~e Sar;:ce Kail ts a3 i='as fi~unc• E!•Jdt ·-
KYS~!S El":-~;;;· st~• "T'a::~ina a;r.coia Ser,;ca 0;9ma a3 Fuflranc• Elude 

KYS·::~ ! L:;a.~c--: c.:.s!a:.e ' .. id•o. •epiqi..;a;• StrJica KanieDa a3 Pai financ• E!~da 

KVS-0:23 I Lat:-:"'-:::: StrJi::a Ka,ies a3 Pai fil"ane• E:uca ·-i 
KYS-X27 L:>::.•o:'I C--;i SH tl A.-np.iii~a..ir Ser,: ca Kir;H a3 Fa1 f.nanc6 ch•ca 

K"S-CC2S Cti:;~~s :e [): sc:"'.s Seri.ca Kaya~ a3 Pas financ6 E:.;C:t 

! ICYS~:32 6.:..." "es..: .... :~.--:~ St Nie• K<i'.J'IS a3 Fas fini.nc• Er.;::lt 

KYS-.;:3a 6;. ~-:r• -io;e::ia S1:11ica i<a"tts a3 Pai fir.an:• !:ludt 

i("~~ s~ .... -;•~• , ... 0.1~ ~•:·• s.-,,::. O;•ma a3 Pas ~ra.ne• Et.;de 

!("S-X4" E-·!:'•~' sw :+ Tl:"·u1ser.a 1n:J•··"!.r1•I:• S11't1ce c:•rna a3 Fas fiN.nc• EtJ;e 

!(~·s~~4.: i e-:-.. o·,. •.::: .. ~~~ cfeau p!a!Tli::ali Sr111ce Oien; a a.3 Pas fir11nc6 Er~c• 

l(VS...::.:.J ! C:·.:-e:;• sot ~·=~~.:Je l.Jto ?I .:.ir.4 StOJica o;•,,..a a3 Fas ftni.nc6 e~:.;::e 

JCVS~:~~ i c:-.~•:·,. .~ ~ .. 1:r;•J• ::l'•ia::hci!e St'V:C• Diem a a3 Pas ~r.:.nc• E:..:de -
~YS..C4-:.~ i •-:.""'•~l .a.:c ... a.-'!t Ser,;ce Keni6ba a3 P:is f.r.1onc6 El Jee -
KVS-._:7~7 I ~~t.·a:c.;"? ;• a.-~o Kiyas a3 2 as2oco Sur" 2 .. 
l.'T .... I ~i::ts ::i~a::"en SeN;ce Mepli a3 Pas fir.z.nc6 Etud• ' 
1.rr,_ I M..._...i:cp t;t St!".':ce ~:;pti &3 Pas fir,anc• Elude I ---i 

I 

M;:..,..,:~~ .. I C •::::~. ~ ....... d • -=='~.,.. e:c.a;ism• r;z S10J:ce Sewa:6 a3 P1.1 flr;inc6 F.!uda . -,,.,,. .. M~;;:s . ., ;;,e : • :., cie:.&::."\ets S•NiCI M:;pti 2"2 En c::iurs Elude 

l.fr.-X.::3 -=··;·~ ~• 1.:··· :r.:1'-ISlril M::ip~ 2&1 P;is f.r.anc6 Ell.·~•. !:.:~.ires --·-
• ""r~x·2 T:~rii:c~ ~:_.,. l s1~.c• l>hpti 1a1 E:"'I e:urs El~::i•. de.--r z.ri:11 il'llo e: tz.c1..;~es 

• MT~'.5 .:.:>..-:.Te•:a ti~. A··o Mop ti A2.A3 Pas ~r.anc• El.Jct. ;.,,.,· .. 1.ucn ;ircrr.oleur , 
~'7'...JC'.o ! Fai>:1..:..);.: .... : •t:;t-"s ind~st;;, Mopli 1a1 En ccurs E~..:da. cor.se:.1 

l.!T~17 C.:...-::•-•""t ,...._,::-";; , ... S1rv.::e Hombc~i 3~2 &3 7:::111 cco Etud•. ac ... ip•men:s. f,..,o.,c• 5 -
I '-'r...X~& Fon.:e· •:it.·· .. e'i a,_ tnj,,;1t"i1 Mop ti 1a1 En c:>urs Elude L 

Mi1-.X21 I E"'l'\b::i.:~• •· ;..:,t·e:.e J..•r:; Mop ti A2.A.3A4.~ arnw:::i Etudt. sur.li 5 Merche 

A2.A3.A:i 
I 

11 271.COO Etuda. su:,; 4 Ma•ch• )..fT1..JC22 E""\Oc-:'"• .• J-sl· 1:.1 A•ru Mop ti 

.... 'T'...X~ ! E.,,c~;.:r-1 .r :>-""e;.e A;;!o Mopti A4 i=;a..fina!"e•~•nl Ell.Id• . 
P,fT"~23 I E'"\O:o~~:!"e ,. J-1~· e: • A;ro Mop1i AolAS.A6 io s:i; c:o Et.;~e. su',i I 8 

...r.'..oo27 • Ar:T.w!"ltf A.1isaral se~ar• 3&1.\a2 En COUTS E:Ude. la~"res I 
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O~LDI REVISION OBLIGATOmE DE PROJET 1991 

i 
---·-- ----- --·-----· -· ·-----------·-- --... ---.- .... ·---·--------------------------· -----·----·-·----- ...... - J 

-: --u9~-e~---------;~re fon~~""~-r- To~~~.~nl-·---i99or ___ i99o ___ _ 

. b~~~:~:~S~-:;A~H~--~;UR~~~ME-+~ ---~2~.~:-_ _J_:_: __ 30,000 73, 119 
WM. 30. 5 12. 0 13. 5 

15-00 \OVAGES EXPERTS PROJECT I $., 7,720 220 3,600 

16-0:) •''<UTi\ES DEPEt~SES D.PERS. $. 3,682 3,682 

IX-XX SUS-TOTAL $. 139,802 30. 220 I 80,401 
WM. 30.5 12.0 13.S 

2~-~X' CONTRATS SOUS-TRAITANCE $. 648,667 369,547 104,590 

41-00 r.~ATER IEL CONS0t.1PT IBLE $. 8.000 593 I 2,407 
I 

~2-00 ~.1.\TERIEL NON CONSOMPTIB 

I 
$. 104,790 38, 162 I 31. 628 

43-00 SURREt<DER P'I OBL IGS $. 493- 493-

4X-XX SUB-TOTAL I 
I 

112.297 $.I I :18. 26:-? I 34,035 

I 
51-00 DEPEN~ES DIVERSES I $. 

19,874 : •. 984 

I 
10, 802 

58-00 SURRENDER PY OBLIGS $. 1.050- 1,050-

SX-XX SUB-TO"'."AL I $.I 18,824 5,984 I 9,75~ 

1991 

25,281 
5.0 

3,900 

29, 181 
5.0 

174,530 

5,000 

35,000 

40,000 

3,088 

3,088 

--~~-~ ~=-J--~~3-·-~1-- _s~~s-~~~--~·J 

--- - - --- ·-------- ·-· ----- ------------·--·-----
99-99 PROJECT TOTAL $. 

WM. 
919,590 

30.5 
444,013 

12.0 

_l__ _____ J _____ . ____ _ 

-;~.~7l~~~-T 2 •• ~~·t.-1 -~-----r----------·-- ----- I 
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PROGRA~L\1E DES ~A TIO:'\S U~IES POt;R LE DE\"ELOPPE~1E'.'1T 

REYISIO~ OBLIGATOIRE DE PROJECT 1991 

PAYS: MALI 

NUMERO DU PROJET: DP/MLI/85/0ll/M/01/37 

TITRE: CHOIX DE 'lECHNOLOGIES APPROPRIEES POUR NOUVELLES 
ENTRE?RISES INDUSTRIELLES 

Le budget ci-joint etabli pour le projet susrnenticnne est 
reechelonne par la presente, compte tenu des depenses 
effectives pend~nt l'annee 1990 et de leurs incidences sur le 
budget des annees ulterieures. 

Les de~enses supplementaires estimees sur les liqnes budgetaires 21 et 42 
sont compensees par la reduction de la ligne 51. 

Le budget cu projet - apport du F!WD - est modifie comr •. a suit: 

Appert precedent du PNUD - code b· 1~taire "L" $919,590 -----
(tctal, liqne 99) 

Appert revise du PNUD - code budgetaire "M" $919,590 
;total, ligne 99) 

de l'apport du PNUD 

I 
., ~ k [ ..,.lr y'--' i~ ,,. 

,. , •. ,oumaro ov, )eputy u.1... tor-.1en'eVa~ 
--------- --- ---· -·----·--------·-t;-·--------- ----------
Acccpt6 dU nom Je l'ONUDI -

" 

?:ERO 

··---- ---~lo~_/gt ____ _ 
Date 

--· 7L~~l9_1 --- --· 
Date 7· 1·/; 
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COMPTE RENDU 

de la 

REUNION AVEC LES CHEFS O'ANfENNE DU PROJET F.E.D 

12 FEVRIER 1991 

1. Les Participants 

Le uirecteur du projet F.E.D.: M. Nicolet 

Le chef d'antenne de Bamako . Mme Ascof are . 
Le Chef d'antenne de Sikasso . M . Kassa . 
Le Chef d'antenne de Mopti Mme. Navaro 

Le Chef d'antenne de Kayes M. Toure 

L~ Chef d'antenne de Tombouctou : M. Votoski 

Le CTP du projet PHUO/ONUDI : M. De Waen, rapporteur 

Absent : Chef d'antenne de Segou : M. Donnet 

2. Jh~rne 

Methode de travai 1 ent.re les Antennes du projet FED et 1 e 

projet PNUD/ONUDI 

3. Conclusions 

Les chefs d:Antenne sont d'accord sur le systemc suivant pour 

ce qui concerne notre intervention sur le projet F.E.D. 

Ouverture du dossier : 

Apres ouverture du dossier par l'antenne, les agents du projet 

ONUDI participant ensemble avec les agents du projet FED a 
l'interview du promoteur . 

Le resultat de l'interview est un rapport qui comprend : 

l'evaluation du promoteur ou de son personnel du point de 

vue de leur connaissance technique de l'activite. 

l'evaluation de l'idee projet . 

Cetta evaluation est faite selon les besoins necessaires 

pour mener a bi en 1 'act iv i te et do it permettre des recomman­

dat ions qui pourront 6tre : 

- des suggestions de stage ou de formation. 

- la suggestion d'employe du oersonnel qualifie. 

- des suggestions de taille d'entreprise. 

- des suggasti~ns de technologies a adopter. 
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Finalisation 

Apres avoir fait ur.e ~tude de marche, l'antenne nous donne 

les renseignements qui nous sont necessaires 

types de produits ou services . 

- qualites 

- quantites . 

- period1cites 

Avec ces elements, nous devons preparer avec le promoteur un 

dossier technique complet. Ce dossier concerne essentiellement 

les rubriques suivantes : 

la technologie employee 

les besoins en personnel technique. 

les investissements . 

les coats de production 

Cette partie technique preparee par les agents du projet ONUDI 

de l'antenne sera inseree dans le dossier presentee au comite 

de credit. 

Pour les autres interventions de notre projet nous continuons 

comme auparavant . 

Pour memoires voici ces activites 

Activites 

1. Examiner les idees de projets des promcteurs, identifier 

les besoins en technologies en concertation etroite avec eux 

et en tenant compte de leurs qualifications techniques. 

2. Selectionner la technologie appropriee en fonction des 

divers parametres utiles: marche, qualification technique du 

promoteur, montant de son apport personnel et du pret obtenu. 

Priorite sera donnee aux technologies appropriees ayant fait 

1 eurs preuves dans d' autres pays en vo i e de deve l oppement, 

asiatiques notamment, ceci afin d'eviter l'installation 

d'equipements surdimensionnes ou trop sophistiques. 

3. Participer A la constit.ution du dossier a soumettre au 

Comite de credit, en etroite cooperation avec le promoteur et 

l'antenne du projet FED: factures pro-forma des equ1p~ments, 

schema d'installation, elements de cout de production. 
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4. Assister les promoteurs A acquerir et installer le5 
equipements 

5. Aider a la mise en marche de l'installation et assurer le 

suivi technique en etroite cooperation avec 1es conseille~s 

de l'antenne: production, maintenance, contrOle de la qualite 

6. Conseiller les entrepreneurs en matiere de reorganisation 

de leur atelier et de remplacement des equipements. 

7. Former sur le tas des e~trepreneurs au choix technologique, 

a la gestion de la production et a la maintenance de leur 
equipement. 




